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1. Introduktion

| en avancerad kunskapsekonomi &r innovativt erdgrégjgskap nyckeln till 6kad produktivitet
och ekonomisk tillvaxt (Acemouglu, 2006). Innovatiohdginkomstlander driver i hdég grad
utveckling mot ett stabilt och dynamiskt naringstegionalt, nationellt och &ven internationellt

i och med spridningen av innovation fran avancerditle mindre avancerade lander
(Braunerhjelm, 2009). Centralt for det innovativareprentrskapet ar de kunskapsintensiva
tillvaxtforetagen som till stor del driver utveakgjen av produkter, tjanster och system som
ligger till grund for svensk konkurrenskraft (Reiggen, 2014). Genom att ta tillvara pa idéer
och drivkraft hos medborgare och omsatta dem iadés®etag ska landet kunna svara pa
utmaningar i samhélle och omvérld. | rapportéostering Innovative Entrepreneurship
(UNEC, 2012), dar Sverige rankas som véarldsledamaeovation, betonas vikten av en stat
som underlattar innovation och kommersialiseringdger och forskning genom sin kapacitet
att konstruera ramverk for innovationssystem gentdning, lagstiftning, infrastruktur och
offentlig finansiering av forskning. | och med fraéxten av sadan innovationspolicy har
infrastrukturen for stédprogram utvecklats till ettt mer komplext system av privata och

offentliga aktérer som foretag och organisationésta navigera (ibid.).

Insikter om fordelarna med ett system med kontiyerch nara kontakt mellan akademi,
kapital och industri har lett stater till forsok atimulera utvecklingen av kunskapstata kluster.
Regionen Silicon Valley i Kalifornien lyfts oftagm som ett av de framsta exemplen pa ett
innovativt, hogteknologiskt ekosystem (Kon et aD14; Piscione, 2013) som utover tillgang
till kapital, arbetskraft och teknologi aven fostem unik entreprendériell kultur (Breznitz och
Taylor, 2012). | ambitionen att framja entreprealiti engagemang och tillvaxt i sma
kunskapsintensiva foretag har féretagsinkubataverrkit att bli ett populart verktyg for stater
att stodja deras utveckling i tidigt skede, sa dv@verige. En allmant vedertagen definition av
vad en inkubator ar, och ska gora, saknas, meemergll uppfattning ar att en inkubator &r en
organisation som existerar for att erbjuda stodfditetag och projekt i tidigt skede med
malsattning att omvandla idéer och kunskap tilafisiell framgang (Gartner, 1985; Grimaldi
och Grandi, 2005; Kon et al., 2014; Thore och Raxts2005). Initiativen bakom inkubatorerna
kan ha sitt ursprung i olika sektorer, privat odfemtlig, eller vara delar av foretagsinterna
innovationsgrupper (Chesbrough, 2007). Inte s@fankubatorerna finansierade av lokala och
regionala sammanslutningar av bade statliga ostatariaktorer med malsattning att stimulera
regionalt kunskapsutbyte och tillvaxt (Breznitz dchylor, 2014).



For nystartade foretag i tidigt utvecklingsskededrhég kunskapsniva, htg ambition och stor
tillvaxtpotential kan foretagsinkubatorer fungerams en kalla till radgivning och en
kvalitetsstampel gentemot sin omgivning. Inkubatorgom besitter en unik roll som
mellanhander for statligt stod, staller emelleetipha krav pa foretagen. | denna uppsats hoppas
jag kunna belysa nya aspekter av inkubatorerstgt@hovativa tillvaxtféretag och deras roll

som intermediar mellan statligt stod och marknad.
1.1. Problembakgrund

Nystartade foretag har kommit att bli den motodatingslivet som forknippas med innovativt
entreprenorskap. De forkroppsligar pa flera sateaypa kapitalism och tillvaxt som beskrivits

av Schumpeter, som ocksa Braunerhjelm (2009) delautvecklar:

“New firms are not constrained by path dependenaied partial lock-in effects; rather they
compete through innovation and Schumpeterian manofecreative destruction... Therefore,
they are likely to play a distinct and decisiveerah the transformation of knowledge based

economies.”

1.1.1. Risk i nya foretag

Det nya innovativa foretagandet ar emellertid fatemed stor osékerhet och risk. Hall och
Woodward (2010) visar i en studie av amerikansk&kapitalstodda startup-foretag att tre
fiardedelar har sa kallaero exitvalue vilket ar ett misslyckande i rent ekonomisk menitér
varken entreprenor eller finansiar far nagon avkagtpa sitt satsade kapital. For foretagets
finansiarer kravs alltsa, utover riskvilja, en Oppénstallning till misslyckande och
experimentering (Nanda och Rhodes-Kropf, 2013)ormftion om nystartade féretags
verksamhet och formaga ar ofta bristfallig och satérfinna. | de fall den finns kan det vara
svart att definiera relevanta matt for foretagessntidsutsikter. Med en ekonomisk rationell
modell ar det matt pa avkastning som avgor vilkajgkt och foretag som finansieras.
Berakningarna utgar fran den information som fitilganglig och bedoms ett projekt ge
avkastning over ett gransvarde sa antas inves@ringid granskning av nya foretag skapas
istallet andra matt, skilda fran prestation, istilaserade pa organisationens sociala acceptans
och legitimitet i dess institutionella omgivningi@mermann och Zeitz, 2002). Dessa matt
visar huruvida organisationen ar "ordentligt uppygengagerade i ratt regler, varderingar,

normer och modeller, med ratt medel och ratt miltl(, forfattarens dversattning). Overlevnad



och tillvaxt beror alltsa till stor del pa entrepoeens férmaga att "legitimera” sitt foretags

existens, malsattning och verksamhet (Messeghein, €014)

1.1.2. Inkubatorns roll i innovationssystemet

Inkubatorer har en central roll i innovationssyséénmed stod fran bade statligt hall och fran
modern innovationsforskning. De kan stddja nystetdoretag i utvecklingen av sin
affarsmodell och teknik, samt agera som en legitimée enhet i kapitalanskaffningen. De
finns till for att stodja nystartade foretag ochmija tillvaxt genom att agera som formedlare
och mellanhander i ett innovationsekosystem. | sleenska modellen betraktas inkubatorer
vara de som har storst formaga och bast forutegdniatt "framja utvecklingen av och
vardeskapandet i nya kunskapsintensiva foretag stednternationell potential.” (Vinnova,
2015).

Ar 2014 gav den svenska regeringen i uppdrag &teéfdor innovationssystem (Vinnova) att
dverta ansvaret for stod till inkubation frAn oclednl januari 2015. | regeringens uppdrag
(Regeringen, 2014) till Vinnova beskrivs malet niesatserna som att "6ka antalet nya och
kunskapsintensiva tillvaxtforetag i Sverige for atdra till hallbar tillvaxt, dynamik och
innovationskraft i naringslivet samt foér att bidith att méta samhallsutmaningarna.” Denna
verksamhet betraktas som viktig fér de "regionalaovationssystemen for att stimulera
framvéxten av nya och kunskapsintensiva tillvadfag i hela Sverige. Dessa foretag ar
centrala for tillvaxt, dynamik och innovationskraftaringslivet.” (ibid.). De kunskapsintensiva
tillvaxtforetagen betraktas alltsd som avgorandeofafor ett innovativt naringsliv och for
Sverige: "Manniskors, foretags och organisationférsnaga att omsatta sin kunskap och
erfarenhet i nya I6sningar ar avgérande for atineuméta de globala samhallsutmaningarna,
liksom for att bevara och starka Sveriges konkwgkeaft” (ibid.). Det ar till inkubatorer som
ar sarskilt lampade att stodja dessa kunskapsintetibvaxtforetag som Vinnovas sarskilda

utlysningar fér "Excellens-medel” riktar sig (Vinna, 2015).

| grannlanderna Finland och Norge fyller inkubatdienande funktioner och definieras av
Alsos, Hytti och Ljunggren (2011) som ’contractumdents for government, delivering
incubation services for incubator firms for whichtional or regional government at least
partially pays either directly or indirectly.” Sltibe och Chakrabarti (2010) visar i sin studie
av finska och amerikanska inkubatorer att d&ven enbidrar med vardefullt stéd bade for
affarsutveckling, marknadsforing och strategiskaér, samt viss teknisk radgivning, sa ligger

det storsta vardet i deras tjanster i rollen soriamieand. Istallet for att fordjupa sig i varje
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enskilt projekt kan de, genom att forsta foretagengligheter och utmaningar, identifiera

lampliga resurser i deras kontaktnat.

Inkubatorer ar bara en av manga olika institutios@m bidrar med resurser till nystartade
foretag, som maste forhalla sig till manga kontaksitt tidiga liv. Pahnke et al. (2015) visar
hur interaktion med olika sorters institutioner edar foretagens innovationsférmaga och hur
konflikter i institutionell logik, ett koncept sorbeskriver normer, drivkrafter och mal i
institutionella aktorer (Thornton, Ocasio och Loomg, 2012), hos sina partners kan leda till
minskad innovativ och kommersiell kraft i de nyagfiagen. Kontakt med statliga myndigheter,
som bidrar med det mest lattillgangliga kapitalei cddgivningen har dessutom storst negativt
inflytande pa den langsiktiga innovativa framgangean statliga logik de drivs av leder till
en, vad Pahnke et al. kallar, "kakforms-approacir”ehtreprendrer istéllet for individuell och
foretagsspecifik radgivning erbjuds "one-size-fts-ldsningar som kan verka hammande for
den innovativa potentialen i nystartade foretagpv@atz (2013) menar att det ar mycket oséakert
om statligt drivna och finansierade inkubatorerrdidned nagon positiv effekt 6ver huvud
taget. | sin studie av 371 tyska foretag som exaris fran inkubatorer, och 371 tyska foretag
utan inkubationsstod, finner Schwartz ingen posiffekt av stodet de fatt i inkubatorerna och

i tre av de studerade inkubatorerna har féretagémgligt Iagre sannolikhet att 6verleva.

Mot bakgrund av den stundom omtvistade effektesi@@o et al., 2015; Schwartz, 2013) och
den inbaddade roll inkubatorer har i innovationssy®t, har flera studier forsokt gestalta
inkubatorernas forhallande till det innovativa eptendrskapet. Fisher et al. (2017) beskriver
dem utifran deras legitimerande funktion, som ealiketsstampel fran staten, som ger dem
tillgang till narmare relationer med andra aktdresin institutionella omgivning. Schwartz

(2013) beskriver inkubatorer som ett policy-drivestrument for nystartade foretag att na hogre
legitimitet, trovardighet och andra immateriellarnfiigor. Aven Salvador (2011) studerar
inkubatorernas legitimerande funktion och hur irktiobon fungerar som ett varumarke fér unga
foretag som starker deras legitimitet infor fingmer och kunder. Denna studie bygger vidare
pa den forskning som studerat inkubatorernas tegitande funktion, genom att istallet

betrakta inkubatorn som en egen institutionell ekibnovationssystemet.
1.2. Problemformulering

Nystartade foretag agerar under stor osakerhetorplex omgivning. For att lyckas dverleva
och véaxa kravs inte enbart ett innovativt vardaethpde for sina kunder, utan ocksa forstaelse
och ett forhallande till en omgivning som bestar ew varierad "publik” med olika
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institutionella logiker. Denna institutionella I&giigger till grund fér hur publiken uppfattar
det nystartade foretaget och staller olika krabg@i@enden for att verka legitima i deras jakt pa
resurser. | kunskapsintensiva tillvaxtforetags itngonella omgivning, dar legitimitet och

prestation inte &r synonymt, finns en risk att skaqeffektivitet i hela ekosystemet.

Fragestallningen som har styrt denna studie arddavilken institutionell logik uppvisar

svenska excellens-inkubatorer?
1.3. Syfte

Inkubatorernas roll i innovationssystemet har Ijftsn som en framgangsfaktor for stod till
kunskapsintensiva tillvaxtforetag och har genomlegitimerande funktion fungerat som en
sprangbrada till vidare kapitalanskaffning. Fortaysde foretag, tidigt i sin utveckling, ar
inkubatorer en av de forsta och mest inflytelserikig@érerna de interagerar med i
innovationssystemet. Att vanda sig till en statligansierad aktor innebar for entreprendrer att
de forvantas agera efter en statlig logik, ochiskden i forvantad logik och faktiskt logik kan
verka demoraliserande for entreprencren. Hittikknas studier pa inkubatorerna som en
fristdende aktor med en egen institutionell logiéh syftet med denna explorativa studie ar att
undersdka svenska inkubatorer, en del av det sgtmmiska falt som har kallas det svenska
innovationssystemet, for att identifiera vilkenl€elvilka) element av institutionella logiker de
uppvisar. Genom att studera inkubatorer som haek&ellens-medel, riktade specifikt mot de
inkubatorer (eller delar av inkubatorer) som arbetad kunskapsintensiva tillvaxtforetag, fran
Vinnova, en statlig myndighet, ska studien beskdeaakttrer som agerar i enlighet med en

vedertagen definition av inkubatorer som mellanieimdellan stat och marknad.

Uppsatsen ska beskriva inkubatorer pa ett sattggiorden nya kunskapen tillganglig for bada
sidor av inkubationsprocessen. FoOr nystartade dgrean kunskapen om inkubatorers logik
bidra till en okad forstaelse for inkubatorers maith drivkrafter i sin kontakt med foretag.
For foretagsinkubatorer, och beslutsfattare sowedttvecklingen i dessa, kan uppsatsen bidra

med insikter om olika inkubatorers varierande bedea och meningsskapande aktiviteter.

Samtliga inkubatorer uppfyller, i och med sitt ertkénde som excellens-inkubator, Vinnovas
krav och forvantas uppvisa vissa likheter. Allafiimtas ha forutsattningar och metoder pa plats
for att utveckla kunskapsintensiva tillvaxtforetayinnovas utlysning framgar inte att de vill

sprida stod Over olika sorters inkubatorer, de bersisom olika i sina formagor men andock



som en enhetlig typ av organisation. Den geografggkidningen ar daremot ett syfte i stbdet,

for att framja utveckling i hela landet.
1.4. Disposition

Resten av denna uppsats ar strukturerad som folgarsnitt 2 introduceras lasaren till den
litteratur som ligger till grund for institutionelteori och synen pa det innovativa
entreprendrskapet samt hur denna utvecklats ocanats av nya insikter om organisationers
institutionella omgivning. | avsnitt 3 presenteetismetodologiskt ramverk for insamlingen och
analysen av empiri, som i sin tur redovisas i avghil avsnitt 5 diskuteras empirin i syfte att
relatera den till den akademiska litteraturen, appsatsen avslutas i avsnitt 6 och avsnitt 7

med reflektioner kring studiens avgransningar a@gklég till framtida forskning.

2. Teori

For att forsta och forklara den verklighet som obsets i denna uppsats kravs en introduktion
till teorier och begrepp som beskriver organisaisninteraktion med sin omgivning. | detta
avsnitt behandlas teorier om institutionell teafh anstitutionell logik som verktyg for att forsta
de organisationer som granskas i denna uppsatattforsta inkubatorers roll i kontakten med
kunskapsintensiva tillvaxtforetag skapas en 6vessymodern forskning pa inkubatorer for att

fa en tydligare bild av vilket inflytande de hannovationssystemet.
2.1 Legitimitet i nya foretag

For nystartade foretag ar anskaffningen av resdir&ersin omgivning helt livsavgorande for
overlevnad och tillvaxt (Zimmerman och Zeitz, 2002hga och nystartade féretag lider av vad
Stinchcombe (1965) kallar "liability of newnessyns grundar sig bade interna och externa
effekter. Internt, i form av brist pa beprévadeanigationsmoénster och erfarenhet i roller, samt
kommunikation och sociala rutiner. Externt lideradeosékerheter i sociala relationer med sin
omgivning, brist pa tillit och legitimitet hos kued leverantorer och samhalle. Som en féljd av
detta lider nystartade féretag av en betydligt bédidlighet, jamfort med aldre etablerade
foretag. Detta, menar Stinchcombe, innebar attonganisationer maste vara avsevart mycket
mer férdelaktiga i sitt vardeerbjudande for attrduena denna troskel solability of newness
utgor. Ett motmedel for detta var enligt Stinchcenddgitimitet som grundar sig i social
acceptans i sin omgivning. For att 6verleva masteeprenorerna anstranga sig for att

framstélla sitt foretag som legitimt i sin omgivgs dgon. Entreprendrer i de nystartade



foretagen maste da navigera mellan en rad olikartsg aktorer som tillsammans utgor, som
Fisher, et al. (2017) kallar det, en "publik”. Derpublik kan besta av olika typer av finansiarer,
riskkapital, statliga myndigheter, privata inveater, andra foretag et cetera. Fran denna publik
maste entreprendren soka resurser i form av perdghyivning och diverse former av stod for
sitt nya foretag. Zimmermann och Zeitz (2002) argotara for att legitimitet &r en resurs som
Okar mojligheterna for anskaffning av andra, faretéget livsviktiga, resurser. Det centrala i
argumentationen ar att legitimitet inte ar nagoh smtigen existerar eller inte, utan nagot som

kan starkas genom foretagets handlingar.

Tidiga teoretiker inom det som kommit att kallas-estitutionell teori presenterade en relativt
deterministisk bild av legitimitet. For dessa vegitimitet till stor del nagot en organisation
hade, eller inte, i omgivningens ogon, vilket bel®dpd hur val de anpassade sig till
omgivningens institutionella tryck. Meyer och Row@®77) menar att legitimitet fas genom
anpassning till normer och gemensamma uppfattningam sitt falt. Dessa "myter” blir
institutionaliserade, skilda fran sin ursprungllggtydelse och formar regler somtéaken for
granted(ibid.). For att anpassa sig till dessa regler, atitad inte nodvandigtvis bidrar till 6kad
produktivitet i nagon teknisk-ekonomisk mening naewla bidrar till deras 6verlevnad via 6kad
legitimitet, sker en gradvis frikoppling mellan &agens formella strukturer och faktiska
agerande. Beteendet kallas i klarsprak "sayingtiimg and doing another” av Phillips, Sewell
och Jaynes (2008, s. 783). Dessa uppfattningahumitretag "ska” se ut och bete sig ger
darfor alla aktorer i samma falt ett gemensamt foattt utvardera och forsta organisationerna
och beddma deras legitimitet (Messeghem, 2014).

Efter att Meyer och Rowan (1977) agnat sitt inteeftsde kulturella och symboliska aspekterna
av institutioner (Thornton et al.,, 2012), utveclda®iMaggio och Powell (1983) den
neoinstitutionella teorin med en konkret och prgkiranskning av omgivningens tryck pa
organisationen. | deras inflytelserika t&{te iron cage revisited: institutional isomorphism
and collective rationality in organizational fieldsmanas Max Webers (1994) klassiska
beskrivning av rationalitetens “jarnbur’ som med byrakratisering av socialt liv begransade
manniskor till rationella och kalkylerande individe jakt pa maximal effektivitet. Istallet
introducerar de begreppetomorphismfor att beskriva den organisatoriska likriktningho
efterféljande forandring som de institutionellackgn leder till, inte pa grund av effektivisering
eller konkurrens, utan pa grund av en vilja att dkgitimitet och minska osakerhet.
Likriktningen sker enligt Dimaggio och Powell, gendre mekanismercoercive, mimetioch

normative.Coercive isomorphism, den dvertalande kraftenstagrmar fran liknande krafter
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som beskrivs av Meyer och Rowan (1977) dar omgienstaller krav pa organisationen att
folja beteenden, regler och allméant accepteradalét for att framsta som legitima. Mimetic,
den imiterande processen, grundar sig i osakerlkeitey organisationers teknik, marknad,
omgivning et cetera. Som Stinchcombe (1965) visatedenna osakerhet i organisationen
sarskilt utmarkande och hAmmande fér unga orgamisat Det normativa trycket berodde till
stor del pa vad DiMaggio och Powell (1983) kalladefessionaliseringen av organisatoriska
falt, som innebar att individerna i organisatioreeinhdg utstrackning delar utbildning och

sociala natverk, deltar i professionella foreningiacetera.

Som en reaktion pa den neoinstitutionella teoriestajtning av organisationer som passiva
mottagare av omgivningens krav presenterade O(il291) en rad strategiska atgarder de
kunde vidta iStrategic responses to institutional pressuresin artikel foreslar Oliver ett
synséatt som ger tillbaka viss agens till organisei som svar pa institutionellt tryck.
Organisationer konceptualiseras har som aktiva iottessestyrda och en rad strategier
presenteras, daribland passiv acceptans och aktwstand. Fran detta perspektiv ar den
institutionella omgivningen narvarande och kraftfaien krafterna ar inte lika forlamande som
de beskrivs i DiMaggio och Powell (1983) och Megeh Rowan (1977).

Olivers strategier erbjuder saledes en ny syn pasafpr foretagsledningen, som med aktivt
agerande kan navigera den institutionella omgiveimg/ad artikeln, och den institutionella
teorin som foregick den, inte forklarar lur de institutionella krafternas uppstar och hur de
kan variera, vilket ar vad begrepastitutionell logikforsoker beskriva (Friedland och Alford,
1991; Thornton et al., 2012; Thornton och Ocas@)8). Samhallen bestar av manga olika
sorters institutioner, och Friedland och Alford 919 introducerade tanken om institutionella
logiker som "institutioners innehall” och principetifran vilka de organiserades. Detta var en
utveckling fran och nyansering av den homogena kkarasom tidigare tillskrivits den
institutionella omgivningen. Enligt Friedland ochiféxd riktades for lite uppmarksamhet mot
att beskriva hur olika institutioner grundade suppfattningar och motiv, och institutionell

logik ar det som forklarar deras uppkomst.

| sin textBringing society back i11991) argumenterar Friedland och Alford mot sypén
individer som rationella och nyttomaximerande. ixéar kritik mot den rationella teorin med
argumentet att rationalitet &r kontextuellt, ochsfér man inte de heterogena institutionella
logikerna i samhallet, kan man inte forsta beteendeh agerande. Friedland och Alford
definierar fem karninstitutioner i ett samhallendepitalistiska marknaden, den byrakratiska
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staten, familjen, demokrati och religion. Dessa hain tur olika syn pa hur de betraktar
legitimitet, normer, strategier, ekonomiskt perdpelet cetera. Det ar den institutionella
logiken, den lins genom vilken de ser sin omvdrttessa institutioner som styr de mekanismer
"by which organizations are able to conform or déwifrom established patterns” (ibid.). Med
denna teori kan heterogenitet forklaras, och inteagt homogenitet och likriktning pa grund
av isomorphiska mekanismerna (Thornton et al., 20IThornton och Ocasio (2008)

sammanfattar institutionell logik som:

“the socially constructed, historical patterns of atarial practices,
assumptions, values, beliefs, and rules by whidivituals produce and
reproduce their material subsistence, organize tand space, and provide

meaning to their social reality.”

De idealtyperna av institutionell logik som beskrawv Thornton et al. (2012) kan med férdel
anvandas som ett analytiskt verktyg for att undasskillnader i institutioner, se till exempel
Reay och Hinings (2009), Fisher et al. (2017) oehrfRe et al. (2014). FoOr att undersoka
inkubatorers logik kommer denna studie att anvatetaanpassning som Fisher et al. (2017)
utformar i undersdékningen av olika typer av fin@ners logik. Element i en logik &r enligt dem:
ekonomiskt perspektiv, kélla till legitimitet, kalkill auktoritet, kalla till identitet, grund till
normer, grund till uppmarksamhet, logik for stod.

Genom att analysera aktorer utifran dessa elentanigher et al. (2017) en kartlaggning av
nya foretags institutionella omgivning, med fokus @lika former av finansiarer. Statliga
myndigheter och forskningsstiftelser drivs av satlig logik med valfardskapitalism som
ekonomiskt perspektiv, legitimitet fas fran dera#i som vetenskapsframjande och urval i
finansiering, auktoritet fas fran deras byrakratiskyrning, de identifierar sig som formedlare
av statliga medel, normer skapas genom den nalf@okelturen och utveckling av kunskap,
vetenskap och nyttan for allmanheten formar demsggk Ifor vad och varfor de stddjer nya
foretag.Marknadslogikdriver privata investerare, som far legitimitérfrderas entreprendriella
framgangar och det kapital de kan investera, noouokrogik i sitt stod finner de fran en mer

renodlad kapitalistisk syn pa finansiering och ayibid.).
2.2 Konflikter i logik

Reay och Hinings (2009) studerade det kanadensjskadrdssystemet i syfte att identifiera

effekten av konkurrerande institutionella logik8jukvarden, som tidigare varit drivet av en
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medicinsk professionell logik, dar patient-persekattakten varit i centrum, hamnade i
konflikt med den nyligen introducerade affarsméassidpgiken som identifierade
kostnadseffektivitet och kundndjdhet som centralloetraktade personal som kostnadsdrivare.
Reay och Hinings kallar det jamviktstillstdnd sompstod mellan de tva konkurrerande
logikerna for en "orolig vapenvila”. Dar tidigarerskning, se exempelvis Greenwood et al.
(2002) uppehallit sig vid tanken om att konflikt lae logiker leder till att en etableras och blir
den dominerande, menar Reay och Hinings (200®)stitutionella logiker, trots pafrestningar
pa identitet och sammanhallning inom organisatipkan samexistera och fortsatta paverka
organisationen fran flera olika hall. Reay och Has identifierar beteenden dar akttrer inom
organisationen skapar gemensamma mal, Over shkjgelii logik, men bibehaller sin
sjalvstandighet.

2.3 Innovationsteori

Regeringens beskrivning av tillvaxtens och valstdsdaktorer foljer de tankar som beskrivs
av Joseph Schumpetddéen ekonomiska utvecklingét934). | denna gor Schumpeter en tydlig
distinktion mellan uppfinning och ekonomiskt ledag, eller entreprendrskap. Vardet i

innovation och entreprendrskap ligger i utférandeandlingen att 6vervinna osakerhet i beslut
och information, den psykologiska sparren att v nagot nytt och det socialt tryck som

uppstar kring utbrytaren. Det ar endast den somstgr an dessa svarigheter i den
ledarskapshandlingen som bidrar till ekonomiskidegkapande, bara uppfinningen ar i sig
ekonomiskt ovidkommande och den enda entreprersifegr stod fran ar sin finansiar. Denna
hypotes testas empiriskt av Braunerhjelm och Swen&009) som genom att granska resultat
fran kommersialisering av innovationer och fann dét var mer framgangsrika nar den

ursprungliga uppfinnaren licensierat ut eller st patent, &n om denne genomfort det i ett

eget foretag.

Den schumpeterianska uppdelninggppfinning-innovation-spridningjer entreprendren en
tydlig roll i innovationsprocessen. Det innovatmatreprendrskapet som Schumpeter avser ar
alltsa de individer som foretar sig denna innovatjocess och det finns inget krav, &ven om
det ar mojligt, att vara uppfinnare, finansiar (kalst) eller bade och. Innovation i denna
modell ar de radikala innovationerna, de innovarosom bryter ny mark och férandrar inte
bara kvantiteter av produktionsmedel utan produlsionktionen i sig. | sjéalva verket ar den
nya produkten bara ett av fem omraden som Schum(#84) betraktar vara del av de nya

kombinationerna som faller under bendmningen intiona(1) nya varor och produkter, (2)
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nya produktionsprocesser och produktionsmetodegr,n{& marknader, (4) nya kallor till
ravaror eller halvfabrikat, and (5) nya organisasiormer. Detta utesluter alltsa inkrementella
innovationer och tekniska forbattringar och effeiseringar i redan existerande
produktionsfaktorer. Inte heller &r det den nyadéapen och vetenskapen som ar huvudsaken,
utan Schumpeter betonar att det ar totalt ovaggrtliruvida innovationen innebar nagon
kunskapsmassig nyhetBlsiness cycle€1938) varnar Schumpeter fér en syn pa innovation
som séatter det endast det vetenskapligt nya i fokbsnenar att det leder till en forvirring kring

bade innovationens innehall och uppkomst.

3. Metod

For att uppna studiens syfte kravs empiri franflettal aktorer som agerar under samma
instruktioner och mandat i innovationssystemet.ettal avsnitt beskrivs de metodologiska

resonemang som ligger bakom hur det empiriska m#geavgransas, insamlas och analyseras,
forankrat i innovationsteori och institutionellaylker.

3.1 Studieobjekt

De organisationer som studeras i denna uppsate a8 ddretagsinkubatorer som beviljats
medel frAn Vinnovas Excellensprogram ar 2015, foifinansiera hela eller delar av deras
aktiviteter i sitt inkubationsstod till kunskapsnsiva tillvaxtforetag. Manga inkubatorer
bedriver verksamhet som stracker sig utanfor stbddn typen av foretag och projekt som
betraktas som kunskapsintensiva tillvaxtforetagnepelvis stoéd och radgivning till etablerade
foretag. | denna studie ar det darfor specifiktddiar av inkubationsverksamheten som arbetar
med tidiga projekt som undersoks. Utlysningen osttruktionen for excellensinkubatorerna ar
skrivet av Vinnova i sin roll som huvudman for shga inkubatorer. Vinnovas uppdrag fran
regeringen har aven studerats for att forsta demuiktion de sedan ger till inkubatorer.

Ett organisatoriskt falt ar, enligt DiMaggio ochviRgl (1983), de organisationer som utgor ett
erkant institutionellt omrade: "nyckelleverantoéreresurs- och produktkonsumenter,
regulatoriska organ, och andra organisationer smahyzerar liknande tjanster eller produkter”
(forfattarens oOvers.). Pa liknande satt som Reafp étinings (2009) beskriver ett
sjukvardssystem kan det svenska innovationssystemssuderas i denna uppsats aven det
konceptualiseras som ett organisatoriskt faltjmkubatorer ar leverantorer, nystartade foretag

ar resurs- och produktkonsumenter, svenska stateWimnova utgor regulatoriska organ, och
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andra typer av legitimerande program och orgamisati existerar som producerar liknande

tjianster (exempelvis inkubatorer utan betydandend¥a-stod).
3.2 Datainsamling

Empirin bestar av insamlade av dokument, intervjuansokningar till Vinnova,
arsredovisningar, nyhetsbrev, information fran hidorsoch observationer fran deltagande i en
av inkubatorernas affarsutvecklingsprogram. Dokueredr insamlade fran ar 2015, vilket var
det &r Vinnova gav inkubatorerna stod. Dessa dokitiimar systematiskt granskats i ett forsok
att forsta inkubatorernas uttalanden och beteefiitentt identifiera institutionell logik i dem.
Utéver dokument publicerade av inkubatorerna ing&en instruktioner, uppdrag och
utlysningar fran regeringen och fran Vinnova. llggan av dessa gar det att etablera en referens
for en statlig logik, vilket sedan kan anvandas pchférelse med Ovriga data. Glaser och
Laudel (2013) menar att i teoristyrd kvalitativ$&ning bor kategorier och teman i data och i
analys grundas i det teoretiska ramverket som sigtainsamlingen, vilket i detta fall ar

institutionell logik-perspektiven.

For att besvara fragestéallningen i denna studig#insig kvalitativa metoder val, “given that
at the core of understanding institutional logissgaining insight about meaning making”
(Thornton et al.,, 2012). Berger och Luckmann (19¢3&pekar ocksa att institutioner
konstitueras, konstrueras och rekonstrueras i spraérfor det ansags vara av stor vikt att bade
studera skrivet material samt vara pa plats i éagende studie nar inkubatorernas medlemmar
undervisar och interagerar med deltagarna. Intervjkan, trots sin flexibilitet relativt

exempelvis enkaéter, inte garantera att ett natispgakbruk anvands av respondenten.

Den deltagande observationen genomfordes vid @rkabatorernas affarsutvecklingsprogram
som pagick under varen 2017. Deltaganden utforoiesrsedlem i ett projekt som utvarderade
en affarsidé, och deltagandet pagick under atteoretyra timmar per vecka. Under denna tid
observerades metoder, begrepp, konversationer oghbater genom kontinuerliga
anteckningar. Flyvbjerg (2006) menar att en deltdgaobservation ar den mest avancerade
formen av forstaelse av sitt studieobjekt. Endasfarskaren placerar sig sjalv i organisationen
som studeras kan beteenden och synvinklar, sonafatessa sociala aktorer, forstas pa djupet.
Genom att sjalv bli en expert inom omradet genont@va ett projekt genom programmet
skapades en forstaelse for begrepp, mojligheter problem, an om organisationen och

programmet hade studerats utifran.
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For att gora en Kklassificering av svenska excelieksbatorer genomfordes bade en
granskning av dokument och telefonintervjuer. hjtegrna med inkubatorerna var semi-
strukturerade telefonintervjuer, utformade efterskmingsfragan (Bryman och Bell, 2015).
Intervjuerna grundade sig pa en rad fragor, metigh&t och utrymme gavs till respondenterna
att sjalva ta ordet och utveckla sina resonemamgledipplevde att det kravdes. Eftersom
intervjuerna var konstruerade kring frdgan om irstobkers institutionella logik fanns det teman
som styrde intervjufragorna. Malet var att ideetifi inkubatorernas karaktaristiska drag
(Grimaldi och Grandi, 2005), genom att lyssna pé d®i beskrev element som kunde visa

tecken pa deras institutionella logik.

Anledningen till att en case-studie kombinerats meliagande observation och intervjuer ar
att amnet bjuder in till en blandad metodik. | staater om institutionella logiker uppmanar
bade Friedland och Alford (1991) och Thornton e{2012) till empirisk testning. De betonar
att de institutionella logiker de beskriver ar bétrakta som ideala arketyper, lampliga att
anvandas som analysverktyg for jamforelse i studier institutioner i sina kontexter.
Casestudien ar val rustad for att producera kunskasgt de situationerna (Flyvbjerg, 2006).
Syftet ar alltsa inte att producera en objektivrsiag utan en kontextberoende kunskap.
Casestudien ar darfor inte ett forsok att testa terkligheten deduktivt, utan en ett satt att

anvanda teori och idealtyperna som ett satt atyse empirin.

Syftet med att utéka urvalet till de 6vriga 17 ibtiorerna ska inte heller ses som ett férsok att
generalisera kunskapen som observerats i den dask#se-inkubatorn. Syftet var att
undersdka huruvida det ar ett unikt fenomen for agranisationen eller om det som studeras
kan betraktas som ett organisatoriskt falt med ilemahde institutionell logik. Genom att
redovisa empirin pa ett dppet och transparentsétt aven mojligt for lasaren att sjalv granska
och tolka data och applicera andra analysverktydeasom anvands i denna studie, vilket ar i

linje med Alvehus (2013) syn pa analysen som ettuesk.

En invandning kan riktas mot studiens design odaiuvida en djuplodande case-studie pa den
enskilda inkubatorn varit lamplig for att na stomeikt i inkubatorn. Problemformuleringen
kraver dock en bredare ansats, med mer empirindérsckningen galler en institutionell logik

i detta organisatoriska falt. En enskild fallstuskeillle visserligen ge en tydlig bild av en enskild
inkubators logik, men troligen inte tillrackligtifétt uppvisa en institutionell logik som stracker
sig Over ett helt falt. Utan en bredare ansatdaski@mensamma metoder, sprak, tolkningar och
varderingar inte kunna pavisas i flera medlemniaitet.
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Den deltagande observationen var delvis dold, vilketyder att programmets ledare var
informerade om studien, men de andra deltagarmagr@mmet var ej medvetna om att det
pagick en observation. Nya projekt antogs till pemgmet under studiens gang och programmet
hade varierande antal deltagare vid de olika liéféa, vilket hade gjort det opraktiskt att

informera varje enskilt bolag vid alla tillfallen.

Innan deltagandet i programmet signerades flenetedskontrakt som begransade majligheten
att diskutera projekt och affarsidéer i programowt denna sekretess har uppratthallits aven i
denna studie. Med denna sekretess, plus det fakturstudieobjektet var inkubatorn och
programmets utformning, och inte de andra foretagerser forfattaren att denne gjort

tillrackligt for att folja en korrekt forskningséti
3.3 Urval

De inkubatorer som ingar i denna studie ar de Jhska inkubatorer som under 2015
beviljades medel fran Vinnovas utlysning "Excellstdsl till inkubatorer” (Vinnova, 2015).
Fler inkubatorer an dessa 18 existerar i Sveride edt forsta urval har darfér skett genom
Vinnovas utlysning och beviljande av medel. De ivddorer som ar med i studien har darfor
aktivt sokt statliga medel, utvarderats och betdljaedel av Vinnova och delar inte ut vinst till
sina agare. Med detta i beaktande kan vi férvassaatt de framstéller en statlig logik i dessa
ansokningar som éverensstammer med Vinnovas. Bituiionella logik som studeras maste
darfor betraktas i sitt ratta sammanhang, namltgggransad till de delar av organisationerna
dar inkubatorerna specifikt framhallit sin formagt rikta sitt stod till kunskapsintensiva

tillvaxtforetag. Det &r denna del av inkubatoresoan kommer att studeras.

Valet av organisation att studera via deltagandedation utgick fran ett bekvamlighetsurval.
Den organisation som studerades kan anda fungerasdntressant studieobjekt eftersom det
var den organisation som fick storst anslag frédysningen 2015 och har en uttalad koppling
till universitetet och innovationssystemet. De fisrst anslag over perioden 2016—-2019 |
urvalet och skulle potentiellt kunna utgdra @itical casesom Flyvbjerg (2006). De rankas

som en av de basta i varlden med koppling till arsitetet, vilket skilier dem fran flera andra

inkubatorer i urvalet.
3.4 Analys

Inkubatorerna kategoriseras utifran de karakt&dstom Grimaldi och Grandi (2005) anvande

i sin studie av italienska inkubatorer. | sin seudelar de upp inkubatorer i fyra kategorier av

17



inkubatorer.Business innovation centrd8IC) som erbjuder grundlaggande infrastruktur,
lokaler och viss PRyniversity business incubatofigBl), vars uppgift kommer fran staten att
kommersialisera universitetsforskning genom utbilgroch natverk. Dessa tva ar typiskt sett
statligt finansierade och icke vinstorienteradeieprivata kategorierna Grimaldi och Grandi
identifierar ar fristdende inkubatorer (IPI) ochdtagsinterna inkubatorer. Bada dessa har en
mer engagerad roll i processen och tar betalt iGa ganster i form av &garskap eller
vinstandelar. Grimaldi och Grandis hypotes ar ajtaritresset driver dem att soka
kommersialiserbara projekt med stor potential aclent aktiv roll i att utveckla dem for att
snabbare na kapitalmarknader. | ett tva-modellesystepareras de privata inkubatorerna fran

de statligt agda, med universitetsanknutna inkubaiagyranslandet mellan dem, se figur 1.

CPI
BCI IPI
Model 1 Modell 2

Figur 1. Kategorisering av inkubatorer (anpassat fran Gdivech Grandi, 2005).

Denna kategorisering ger en Overblick av inkubat@e verksamhet och ger lasaren en
grundforstaelse for vilken typ av tjanster de ediejy vilka deras kunder &r och hur de arbetar

med dem.

For att analysera inkubatorernas logik anvands ei¢rhos idealtyperna som beskrivits av
Thornton et al. (2012), som i sin tur ar en utognav Friedland och Alford (1991). Den
anpassning som Fisher et al. (2017) gor for atardnalysen mot olika sorters finansiarer
kommer ocksa att vara nyttig for att forstd ochkbiga specifikt hur logiker formas hos
investerare. Pahnke et al. (2015) reducerar silysaa elementen i institutionella logiker till
tre kategoriergrund for normer regler kring medlemskap, auktoritet och legitehigrund

for strategi— hur medlemmar betraktar identitet och starkarsidoh grund for intresse-
antaganden om framgang, hur det definieras ochagp@ammantaget kan en analys av dessa
attribut ligga till grund for en forstaelse av linstitutionella logiker, de "osynliga antaganden”
(Friedland och Alford, 1991) inom organisationar, ¢ig uttryck.
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4. Empiri

Uppsatsens empiri &r uppdelad i fyra storre délasnittet inleds med en redovisning av de
instruktioner och uppdrag fran regeringen och Virmar 2014 och 2015, vilka ligger till grund
for inkubationsverksamhetens verksamhet och syflendet. | detta stycke koncentreras
analysen till att undersoéka hur uppdragen besksas)t hur inkubatorernas roll och funktion
beskrivs i innovationssystemet. Efter det redovigss klassificering av de studerade
inkubatorerna enligt Grimaldi och Grandis (2005kmrier, grundat i studier av arsberattelser,
ansokningar, publicerade dokument och intervjued nmkubatorerna. Slutligen redovisas
intervjustudierna och den deltagande observatiomenl detaljer fran processen, spraket och
metoderna under forfattarens medverkan i ett intarpeogram for start-ups. | den sista delen
fokuseras analysen utifran de institutionella legila, beskrivna av Thornton et al. (2012), och
pa kontraster mellan den verklighet inkubatoreraskkiver och hur den skiljer sig fran det av
Vinnova definierade uppdraget.

4.1 Vinnovas uppdrag fran regeringen

Den 1 januari 2015 fick Vinnova i uppdrag att &exhsvaret for att lamna stod till inkubation
fran det statligt &gda Almi Foretagspartner ABettd regeringsbeslut definierade regeringen
malet med insatserna och skalen bakom besluteitattVinnova ansvara for stodet till
inkubatorer (Regeringsbeslut, 2014). Med dennageixtegeringen uttryck for statens tolkning
av hur och varfor inkubationsverksamhet ska bedrivverige och kan darfér anvandas som

en referenspunkt for en statlig logik i analysenrd&wbatorerna.

4.1.1 Grund foér normer i regeringens uppdrag

| uppdraget ar det langsiktiga statliga stodetinkubationsprogram beskrivet som en viktig
faktor for tillvaxt i det kunskapsintensiva tillvéi&retagandet i Sverige. Inkubatorer beskrivs
har ha "en viktig roll” i innovationssystemet ochrds uppgift ar att ge medlemskap och stod
till foretag och affarsidéer som kan bidra till Siges valstand och konkurrenskraft. Med
regeringens uppdrag ges auktoritet till inkubatoaeratt sjalva bedéma affarsidéer och
koncentrera sina insatser till de med "hdg kunskéjusoch internationell marknadspotential”
(Regeringsbeslut, 2014).
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Legitimiteten hos inkubatorer grundar sig i reggeins 6gon inte enbart pa de kommersiella
framgangarna hos de inkuberade féretagen. Medat#ta stodet vill regeringen @ven etablera
inkubatorer som en auktoritet pa lokal och regiaona i innovationssystemet, som utvarderas
baserat pa "inflode av relevanta affarsidéer, omifag och kvalitet pa de tjanster som

tillhandahalls, utvecklingen hos de foretag som Ihernat inkubatorn samt entreprendcriellt

ledarskap och inkubatorns férmaga att skapa retavaatverk i det omgivande samhallet”

(Regeringsbeslut, 2014).

4.1.2. Grund for strategi i regeringens uppdrag

| regeringens uppdrag skapas inkubatorernas ieéemtsin roll som anfortrodda att formedla
statliga medel till privat naringsliv. Deras fornaagtt identifiera projekt och affarsidéer med
hdg potential och skapa relevanta natverk med akadedustri och entreprentrer i samhallet
med stod fran staten ger dem en unik och privilagleroll i innovationssystemet. Enligt
regeringens uppdrag for inkubationsstéd ska inlareata dven agera i samverkan med andra
inkubatorer for att skapa ett gynnsamt och valméesrdreprenorsklimat i hela landet genom
att emellan inkubatorernaiflgdngliggora kunskap, natverk och affarsutveegkompeterts
Med sin expertis och sin kapacitet att identifigmmpliga affarsidéer agerar inkubatorerna i
statens intresse for att "bevara och starka Svekgekurrenskraft” (Regeringsbeslut, 2014).

4.1.3. Grund for intresse i regeringens uppdrag

Relativt lite ar skrivet i uppdraget om de exaktaatserna inkubatorerna ska erbjuda de
kunskapsintensiva tillvaxtféretagen for att biddenddlen med det statliga stodet. Framgang &r
definierat som 6kningar i kunskapsintensiva tillifésetag, vilket uppnas genom langsiktigt
statligt stod till inkubationsprogrammen. Ett brsttid dver hela landet och samverkan mellan
olika aktorer, med ett urval av affarsidéer inrdgéapa hogt kunskapsinnehall och hog
internationell potential, ska darfor leda till reyfor hela Sverige. Synen pa entreprenorskapets

roll fér samhallet sammanfattas i féljande citat:

"Svensk konkurrenskraft bygger i stor utstracknipg§ nya, innovativa
varor, tjanster och system med ett hogt kunskapki@lh Méanniskors,

foretags och organisationers formaga att omsatteksinskap och erfarenhet
i nya losningar ar avgorande for att kunna mota dgobala

samhallsutmaningarna, liksom for att bevara och rié Sveriges
konkurrenskraft.” Regeringsbeslut, 2014)
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Det innovativa entreprendrskapet betraktas har segorande for svenskt valstdnd och
inkubatorerna, som intermediar och formedlare atligt stod, fungerar som en katalysator i

den processen.

4.2 Inkubatorernas uppdrag fran Vinnova

Nar Vinnova ar 2014 aterfick ansvaret for att laratéal till inkubation rapporterade verket till
regeringen hur de avsag genomféra uppdraget. bregp(Vinnova, 2014) beskrivs syftet med
uppdraget, logiken bakom stddet och mal att utvardiekubatorerna efter. | borjan av 2015
presenterade Vinnova sin utlysning for "excellefdstill inkubatorer” (Vinnova, 2015) som ar
inriktat till de inkubatorer som uppvisar sarskildotential och férmaga att bista
kunskapsintensiva tillvaxtforetag med affarsutvetakloch andra tjanster. Nedan foljer en
analys av Vinnovas syn pa inkubationsverksamhehaclide kan forstas med de tre elementen

av institutionella logiker som Pahnke et al. (20&&3krivit.

4.2.1 Grund for normer i Vinnovas utlysning

| Vinnovas syn pa inkubatorerna framstalls inkubagaoll i hogre grad som en intermediar i
innovationssystemet an i regeringens uppdrag. lkarbrnas legitimitet grundar sig i
formagan att generera "kompetensmassiga och véatpekéassiga synergier och natverk”
(Vinnova, 2014) via ett "marknadsorienterat stadid.). De identifierar inkubatorerna som en
lamplig offentlig intervention for att motverka detmarknadsmisslyckande” som
kunskapsintensiva tillvaxtforetag star infor (ibidlar foéretag har svart att 6verleva nar de
utvarderas pa finansiella och kommersiella matkulhatorernas auktoritet och legitimitet
uppstar ur detta perspektiv genom att de med ¢ligdtagik i grunden kan utvardera foretag
och erbjuda stod baserat pa andra matt, framsydtse- och vardeskapandepotential, som kan
komma hela landet till nytta. Med statligt stod @chstatlig logik far inkubatorerna auktoritet
att utdva en rattvis selektion av foretag och aftirer av hog kvalitet som uppvisar unik
kunskap, ett innovativt erbjudande, inte ar etalmler pd marknaden och har en skalbar

affarsmodell (Vinnova, 2015).

4.2.2 Grund for strategi i Vinnovas utlysning

Inkubatorernas identitet beskrivs av Vinnova frasmin deras roll som intermediar mellan

statligt stod och kapitalmarknaden. Deras framgipgiit ar att "goéra bolagen redo for
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kapitalmarknaden” (Vinnova, 2014), vilket uppnasg® att minimera osékerheter och risker
for investerare och finansiarer. Inkubatorernagigiieet ar att erbjuda ett "helhetsperspektiv”
(ibid.) pa foretagsutveckling vilket gor dem sontemmediar i innovationssystemet bast
lampade i att motverka det Vinnova anser vara atkmadsmisslyckande, namligen bristande
privata initiativ och finansiering till nya foretablar poangteras vikten av en verksamhetslogik
som skilier sig fran en traditionell marknadslogined "mekanismer for direkt
investeringsavkastning” (ibid.), vilka skulle paligtférsamra inkubatorernas méjligheter att
erbjuda st6d i utvecklingen av innovativa och kuwapskntensiva foretag. Den statliga logiken
som ligger bakom stédet till inkubatorerna anse$dd@ge dem den bésta forutsattningen for

att identifiera och sttdja foretag med "hog kvali{gid.).

4.2.3 Grund for intresse i Vinnovas utlysning

| Vinnovas texter star det tydligare definierat wakiubatorerna forvantas gora for att bidra till
utveckling i kunskapsintensiva tillvaxtforetag. Yimvas utlysning fér Excellensmedel (2015),
som riktas mot inkubatorer i landet med hdgst keglisatter ett riktmarke for samtliga
inkubatorer att forhalla sig till. | denna utlysginsom ger uttryck fér vad Vinnova betraktar
som Onskvart beteende, utvarderas fyra omrademai@an att identifiera och attrahera
affarsidéer med hog kvalitet, ge stdéd under inkiobaprocessen, samverkan och bidrag till
eko-systemet och inkubatorforetagens utveckling wibraxt efter avslutat program. Med

denna utlysning och beviljande av medel till exaed-inkubatorer etablerar Vinnova en bild

av vad en hogkvalitativ inkubator ar, vad de bdjwta och hur de bor agera.

Vinnova preciserar aven sin uppfattning om vadketiskapsintensivt tillvaxtforetag ar genom
att betona vardet av en unik kunskap och ett intietverbjudande, nagot som inte framkommer
lika tydligt i regeringens uppdrag. Det ar emeitemte i forsta hand det innovativa i affarsidéen
som ska uppmuntras och utvecklas i inkubatorn, dm@pplingen mellan denna och en
fungerande, beprovad affarsmodell. Vinnovas samattatfe syn pa hur man lyckas i denna

process kan forklaras med ett citat:

"tidigt foretagande handlar om att bemastra en ladeprocess dar det
galler att snabbt anpassa sin verksamhet till demkibppling marknaden ger

pa olika initiativ” (Vinnova, 2014)

Komplexiteten i affarsmodell, produkt och marknaut bBnligt Vinnova ett direkt forhallande

till potentialen i internationell tillvaxt. Med dea statliga logik anser de att behovet av statliga
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insatser, i form av inkubationsstéd for att minsisker och osakerheter, ar som storst i just

denna typ av foretag.

4.3 De 18 inkubatorerna

Resultaten fran granskningen av inkubatorernasdosisningar, dokument och beskrivningar
av sina inkubationsprogram visar att de 18 svemrske&llens-inkubatorerna inte med latthet
later sig kategoriseras enligt Grimaldi och Grg@@i05). | tabell 1 visas en sammanfattning av
de svenska inkubatorernas verksamhet och mal. @higa skillnaden mellan modell 1 och
modell 2 i figur 1 framtrader inte lika tydligt vaeendena engagemang, agarskap och stod.
Forutom Chalmers Ventures och Stockholm Innovatma Growth, som &r heldgda av
stiftelser, har inkubatorerna varierade konst@tsi av dgande fran universitet, kommun,
landsting, region och lokala stiftelser och bara v dem tar agarroller och investerar aktivt i
sina inkubationsforetag. Majoriteten av inkubatoeerdr kopplade till ett universitet, en
hogskola eller en science park i nagon utstrackagighar ett tydligt samarbete for att hamta

affarsidéer och projekt fran dessa.

De 18 inkubatorerna i Vinnovas Excellensprogramviggy till synes storre likheter &n
olikheter. Samtliga inkubatorer erbjuder en afftrsoklingsprocess dar radgivare och
affarscoacher ar engagerade i foretagets utveckliket skiljer sig fran Grimaldi och Grandi
(2005) som fann att detta var vanligare i modahkibatorer dar &garna hade ett personligt
intresse i att engagera sig. De 18 inkubatoraraamarkningsvart lika i tjansterna som erbjuds
och management-teamens engagemang, och skiljdrésitst i vilken typ av projekt som
selekteras och antas till programmen, exempelhas gé aktiebolagsform eller koppling till en
viss bransch eller institution. Komplexiteten abjedna tjanster (fran basal infrastruktur och
kontor till coaching, PR, finansiering) verkar inteeller skilja sig avsevart mellan
universitetsanknutna, fristdende eller direkt ineemnde inkubatorer. Detta talar for en storre
likriktning bland inkubatorerna an vad Grimaldi oGhandi fann och en rérelse mot "mitten”

av modellen, fran inkubatorer bade i modell 1 oofoidell 2 (se figur 1).
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Tabell 1. Beskrivning av 18 svenska inkubatorerna med st ¥finnovas excelle-program

Institutionellt Idéursp Inkubations
uppdrag Bransch Plats Marknad  rung Fas vid kontakt  period Inkomstkalla  Tjanster Managemen-team Bidrag  Loptid
Affarsutveckling,
Affarsidé, Statligt stéd,  finansiering, natverk, Engagerade i affarsutveckling,
Vinstorienterad Life science, Nara projekt, nystartat Medium/ avgifter, kontakter, administration,  finansieringsfragor, formedlar 2016—-
GU VENTURES € hoégteknoloc universite Regiona Interni  foretac l&nc investeringe lokalel kontakte 4 Mkr 2017
CREATE Kunskapsinte
BUSINESS nsiva Tidig Statligt stéd,  Affarsutveckling, natverk, Engagerade i affarsutveckling,
INCUBATOR Ej tillvaxtforeta Nara Intern/e tillvaxt/accelerati Medium/ statliga/privata lokaler, stodtjanster, finansieringsfragor, formedlar 2016—
MALARDALEN vinstorienterac g hdgskol Regiona  xterr onsfa: kort partner kompetensutvecklir kontakte 116 Mkr 201¢
Engagerade i affarsutveckling,
Nara Affarsidé, Statligt stod,  Affarsutveckling, natverk, finansieringsfragor,
INKUBATORN | Ej Allméan, hdgskola, projekt, nystartat statlig/privata lokaler, stodtjanster, styrelsearbete, formedlar 2016—
BORAS vinstorienterac mode/texti textiicente  Regiona  Exterr  foretac Mediurr partner kompetensutvecklir kontakte 2,4Mkr 2017
Forskning
fran Statligt stod,
hdégskola, IT, Science Affarsidé, avgifter, Affarsutveckling,
GOTHIA Ej spelutvecklin park, ndra  Regional, Intern/e projekt, tidigt Medium/ investeringar kompetensutveckling, Engagerade i affarsutveckling, 2016—
INNOVATION vinstorienterac g hdgskol nationel  xterr skedt l&nc via dotterbola natverk, lokale individuell planerin 12Mkr 201¢
Affarsidé, Statligt stéd,
Science projekt, tidig statlig/privata
Uppsala Innovation  Ej park, ndra  Regional, tillvéxt/accelerati Medium/ partners, Affarsutveckling, natverk, Engagerade i affarsutveckling, 2016—
Centre vinstorienterac  Allman universtet nationel Interr on l&nc avgiftel moteslokale formedlar kontakter, radgivnii 24Mkr 201¢
Ej
vinstorienterade
, gt av Orebro Science Affarsutveckling,
Universitet park, nara Intern/e Statligt stéd,  individuell planering, Engagerade i affarsutveckling, 2016—-
Inkubera i Orebro Holding Allméan universite Regiona  xterr Tidig tillvaxt Mediunr avgift bemanning, natverk, F formedlar kontakter, radgivnii 4Mkr 2017
Ej Affarsplanering, radgivning
vinstorienterade Regional, om regelverk och
, 4gt av Umed Science nationell, finansiering, Engagerade i affarsutveckling,
Umea Biotech Universitet park, ndra internation Intern/e Affarsidé, tidig Statligt stéd, laboratorielokaler och forskningsassistenter, 2016-
Incubator Holding Life scienct  universite ell xterr tillvaxt Lanc uppdragsavt: infrastruktur, projektlednir  projektledning 4 Mkr 2017
Affarsutveckling,
Ej Nara Affarsidé, tidig Statligt stéd,  arbetsplatser, natverk, Engagerade i affars- och 2016—
MINC i Sverige vinstorienterac  Allman hogskol Regiona  Exterr tillvaxt Mediunr avgiftel personliga mentor teamutveckling, planerit 12Mkr 201¢
Statligt stod, Engagerade i affarsutveckling,
CHALMERS Vinstorienterad ICT, Nara Intern/e  Affarsidé, tidig agartillskott,  Affarsutveckling, planering, mentorskap, férmedling av 2016—-
VENTURES € hdgteknoloc universite Regiona  xterr tillvaxt Mediunr investeringe natverk, finansierin kontakte 20Mkr 201¢
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Tabell 1. Beskrivning av 18 svenska inkubatorerna med st ¥finnovas excelle-program

Institutionellt Idéursp Inkubations
uppdrag Bransch Plats Marknad  rung Fas vid kontakt  period Inkomstkalla  Tjanster Managemen-team Bidrag  Loptid
Statligt stod,
privata/offentli
Affarsidé, ga Affarsutveckling, natverk, Engagerade i affarsutveckling,
ARCTIC BUSINESS Ej Nara Intern/e  projekt, tidig Medium/ agartillskott, PR, kontor, skapa team ocl entreprendrsutveckling, 2016—
INCUBATOR vinstorienterac  Allman universite Regiona  xterr tillvaxt l&ng avgift styrelse, kontc kommersialisering av tekr 16 Mkr 201¢
Ej
vinstorienterade
, ags av
Linkdping Science Affarsutveckling, coaching, Engagerade i affarsutveckling,
LEAD i universitet park, nara Intern/e  Affarsidé, Medium/ Statligt stéd,  kompetensutveckling, veckovis coaching, férmedlar 2016—-
Ostergétlanc holdinc Allméan universite Regiona  xterr projeki l&nc tjanste natverk, PR, lokalt kontakte 16 Mkr 201¢
Affarsutveckling,
FORETAGSFABRI experthjalp, utbildning,
KEN I Ej Intern/e kontor, natverk, Engagerade i affarsutveckling, 2016—-
KRONOBERG vinstorienterac  Allman Science par  Regiona  xterr Tidig tillvaxtfas ~ Mediunr Statligt stor l&nefinansiering via partne  formeclar kontakter, radgivnir 2Mkr 2017
Affarsutveckling,
coachning, kontakter med
Statligt stéd, finansiarer, Engagerade i affarsutveckling,
SAHLGRENSKA Ej Intern/e  Tidig tillvaxtfas, tjanster, gransoverskridande natverkférmedlar kontakter och 2016—
SCIENCE PARK vinstorienterac Life scienct  Science par Regiona  xterr acceleratio Mediurr avgiftel och métesplats radgivning, coaching av te: 9,6 Mkr 201¢
Allmén, Science Statligt stod,
LUND BUSINESS Ej universitetsa park, nara Tillvaxtfas, offentliga/priv  Affarsutveckling, natverk, Engagerade i affarsutveckling, 2016—
INCUBATOR vinstorienterac nknute universtet Regiona Interr acceleratio Mediunr ata finansiare  lokalel r&dgivning, coaching av teai 16 Mkr 201¢
Affarsutveckling,
Science radgivning fér team och
park, finansiering,
Science Park Vinstorienterad regionalt Affarsidé, tidig Statligt stéd, tillvaxtinvesteringar, Engagerade i affarsutveckling, 2016—
Jonkoping € Allméan utspriddi Regiona  Exterr tillvaxt Mediunr investeringe natverk, kontc finansierirg, natverkanc 10Mkr 201¢
Statligt stod,
Allméan, Science statliga Engagerade i affarsutveckling,
Ej universitetsa park, néra Intern/e  Affarsidé, agartillskott,  Affarsutveckling, natverk, formedlar kontakter till 2016—
Uminova Innovation vinstorienterac nknute universite Regiona  xterr projeki Mediunr uppdrat lokaler, utbildnin finansiarer och radgive 16 Mkr 202(
Regionalt Affarsutveckling,
Allméan, utspridd, Statligt stéd,  rédgivning, kontorsplats,
Blekinge Business  Ej forskningsan néara Affarsidé, tidig  Medium/ avgifter, utbildning, natverk, Engagerade i affarsutveckling, 2016—-
Incubator vinstorienterac  knute hdgskol Regiona  Exterr tillvaxt l&ng investeringe  finansiering radgivning, coaching av teal 4 Mkr 2017
Regional,
Stockholm ICT, nationell, Statligt stéd,  Affarsutveckling, Engagerade i affarsutveckling,
Innovation & Ej hogteknologi Industriomrd internation Intern/e  Affarsidé, tidig avgifter, finansiering, natverk, r&dgivning, natverk, 2016—
Growth vinstorienterac , life scienc  de ell xterr tillvaxt Mediunr investeringe rekrytering, kontc kontaktskapande, F 16 Mkr 201¢

25




Vid studier av affarsutvecklingsmetodiker fannsydande likheter i vilken typ av metodik som
anvandes i samtliga inkubatorer. Alla studeradealorer uppgav att de anvande sig av en,
eller en kombination, av metoderbasiness model canvasom utvecklats av Osterwalder
(2010), customer developmeriBlank, 2012),lean startup (Ries, 2011) ocHean canvas
(Maurya, 2012) i sitt arbete med att stodja kunskdapnsiva tillvaxtféretag. Samtliga
metodiker har ett tydligt marknadsinriktat fokusgarmalsattningen att snabbt hitta, testa och
revidera sina antaganden kring produkt, kunderkneater och organisation i syfte att minska
risker och osakerheter i sin affairsmodell. Denedbda anvandningen av dessa metoder visar
pa inkubatorernas intresse for omratasiness model innovatipaar affarsmodellen inte
enbart ar ett satt att forverkliga och marknadsiitnavation, utan en kalla till innovation i sig
sjalvt (Massa och Tucci, 2014). Principen som lighakom innovation i affarsmodeller
beskrivs av Chesbrough (2007):

"A mediocre technology pursued within a great bussnmodel may be
more valuable that a great technology exploited \aa mediocre

business model

Anvandandet av modellerna aterspeglar ocksa derp&yinkubatorernas roll som Vinnova
(2014) dar de framst har till uppgift att begrans&er och osékerheter infor investerare och
finansiarer, vilket &r en grundpelare i flera ataefutvecklingsmodellerna som anvands. Till
skillnad fran vad Grimaldi och Grandis (2005) maédétutspar, men i linje med Vinnovas
(2014) uppfattning om inkubatorernas roll, uppvisamtliga statligt dgda och statligt

finansierade inkubatorer ett mycket stort engagenoam marknadsinriktning i sina tjanster.

4.4 Intervjustudie och deltagande observation

Efter granskning och kategorisering av materialabell 1 kontaktades samtliga 18 inkubatorer
for en uppfoljande telefonintervju. Av de 18 sonmtaktades kunde atta intervjuer genomforas.
Respondenterna var affarsradgivare, verkstallamasdtdrer eller ansvariga for inkubatorns
program for kunskapsintensiva tillvaxtforetag. €Cifedn dessa intervjuer anvands for att
beskriva inkubatorernas egna uttryck for de treneleten av institutionella logiker som tidigare
beskrivits av Vinnova och regeringens uppdrag. mnnatervjuerna genomfordes den
deltagande intervjun pa en av dessa inkubatossfté att folja den affarsutvecklingsmetodik

som anvandes i programmet for kunskapsintensivéxiforetag.
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4.4.1 Grunder for normer i inkubatorerna

| intervjuerna lyssnade jag efter uttryck och spsékn visade hur inkubatorernas grunder for
normer, deras medlemskapskriterier, auktoritetggirar och legitimitet (Pahnke et al., 2015)
formades. Som intermediar i ett innovationssysteamgick det tydligt att inkubatorerna
hanterade krav och forvantningar bade fran finaesi@ och mottagarna av deras tjanster. Det
statliga stodet frAn Vinnova och legitimiteten eanspel som excellens-inkubator ger dem
auktoritet att stélla hogre krav i valet av affdésr med hog potential, uttryckt av en
affarscoach:

"Vi ar bast i regionen pa att ta hand om bolag shar en innovationshdéjd
i sin affarsidé.”

Inkubatorernas legitimitet, som enligt en stattigik ska bottna i ett vetenskapligt, rattvist och
rationellt forhallningssatt till antagning och affatveckling for samhallets basta, uppvisade
ocksa stora variationer. En affarscoach menadedetis legitimitet grundar sig i deras

erfarenhet som entreprendrer, foretagsledare odsierare:

"Det finns de [pa andra inkubatorer] som doktoregzd innovativa team och
har en akademisk entreprendérsutbildning, de hae witi huvudsak. Vi har
en praktisk entreprendrserfarenhet med akademisikdaing i manga olika

segment.”

En tydlig kontrast till detta fanns hos tva andffaracoacher som betonade den personliga
utvecklingen som centralt i programmet, och huadeanrfarenhet och beprévade rutiner inom

dessa omraden gav dem trovéardighet och legitintiteav dem uttryckte denna skillnad i synen

pa deras urval och metoder gentemot andra:

"Det kanske beror pa vem jag ar som person, mearwaldigt mycket
individorienterade. Manga andra ser bara till af§inodell, vi & mycket

intresserade av individen... mycket mer intresseead@dividen.”

Pa samma tema menade en annan affarscoach atbmlevar karaktéristiskt for deras
inkubationsprogram och hade ett lika stort inflgt@arsom urval eller akademisk bakgrund hos
coacherna var deras foérmaga att finna drivkraftehos entreprendrerna att utvecklas

personligt:
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"Jag hade nog lika garna kunnat coacha ett fotdaliseller nagot annat...

bara det blir utveckling och folk gar framat.”

Vid en senare intervju lastes detta citat upp foaffarscoach for att undersoka hur de sag pa
sin roll som férmedlare av inkubationsstdd, ochdeahamtade sin legitimitet:

"Jag skulle nog inte kunna vara fotbollscoach. Mrovéardighet och mitt
coachande kommer frdn min egen erfarenhet attatach driva bolag. Vi
skulle nog inte ta in nagon Mia Tornblom-typ attefésa for vara foretag,

vi skulle ta in en foretagsledare som gjort derare$

Trots att Vinnova givit tydliga urvalskriterier foexcellens-stodet till kunskapsintensiva
tillvaxtforetag visade inkubatorerna en betydligrnpeagmatisk installning till dessa. Den
statliga logiken bakom sttdet till inkubatorernadmar vikten av att affarsidéerna har unik
kunskap, ett innovativt erbjudande, ej etableragtlig och en skalbar affarsmodell, grundat i
tankar om innovativt entreprendrskap som nyckel tiilvaxt och ett konkurrenskraftigt
Sverige. En programansvarig for ett inkubationspaogbeskrev deras urval pa ett satt som
skilde sig fran Vinnova:

"Vi har bara tre krav: det ska vara skalbart, ddtasfinnas ett bolag och det

ska finnas en ambition att véaxa.”
Liknande flexibilitet beskrevs av en affarscoacrepdnkubator i en narliggande region:

"om affarsmodellen inte &r innovativ kan vi se raelfingrarna med det om

det ar en bra produkt”

En affarscoach pa en av de storre inkubatorerridafér hur de tagit at sig av kriterierna fran

Vinnova, och samtidigt anpassat dem till sin egerksamhet och inkubationsprocess:

"Vi ar lite genertsare, vi trattar ner dem. Vi hdprtfarande krav pa

innovation och skalbarhet och potential i forstagsn, men vi blir hardare
nar det kommer till nasta steg i programmet ochuahardare i sista steget.
Kraven ar desamma fast tolkningen blir hardare gundre i tratten man

kommer. D& har vi ocksa forstatt ifall teamet komateha forutsattningar

att bygga ett stort, I6nsamt och expansivt bolafgidta steget] &ar vi som
mest noggranna. Det ar darfor vi kan ha ett traekord, 9 av 10 som gar ut
[sista programmet] har en fungerande verksamhet.”
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Flera andra inkubatorer har utformat sina inkubpzocesser pa liknande satt sa att urval och
engagemang intensifieras allteftersom konkurremserplatser i programmet hardnar. Detta
kan vara ett satt for inkubatorerna att balanstreeativt dppet och tillatande intag i tidiga
program, med en hardare granskning av idéer i seskaden dar insatserna blir intensivare och
mer kostnadsintensiva. Pa sa satt kan de behélhégt genomflode av idéer, samtidigt som
de som fullfélit hela programmet ar de som utvéader noggrannast utifran

antagningskriterierna.

4.4.2 Grunder for strategi i inkubatorerna

| grunderna for strategi, hur institutioner uppdatsin identitet och sin expertis (Pahnke et al.,
2015), uppvisade inkubatorerna aterigen en statdorBeras roll, definierad av regeringens
uppdrag och Vinnovas utlysningar, ska framst vara smtermediar i ett innovationssystem
som kopplar samman statligt stdd, entreprendrerkagiitalmarknader for att gynna lokalt,
regionalt och nationellt foretagande. Som exceliakabatorer har de fatt bekraftat att de har
en stor formaga att koncentrera sina insatser faésaféer med hog kvalitet. Deras roll och
identitet, som den statliga logiken definierar,sé@m formedlare av statliga medel for att
minimera risker och osakerheter infér investerach dinansiarer. Bland de intervjuade
inkubatorerna fanns en viss skillnad i hur de beaide sin roll. Pa en direkt fraga om huruvida

Vinnovas definition stamde 6verens med deras hilgimroll, svarade en affarscoach:

"Nja, implicit blir det val sa, kan vi gora dem redor kundmarknaden sa att
man forstar att affarsidén fungerar, hitta en IGspipa ett problem, som
kunderna kommer att betala for, kan man visa délisénvesterarna valdigt
mycket mera villiga att investera. Det kommer stirbrev pa posten, sa det
ar battre att fokusera pa att affarsidén ska furegerot slutmarknaden. Kan
man visa och validera det, visa data och att mademaar tillrackligt stor s&

har man investerare pa ko.”

| detta perspektiv ligger deras roll nara en madsiagik, dar det huvudsakliga malet ar att
anpassa sitt erbjudande fér en kundmarknad. Utviaigkn av det innovativa i erbjudande och
produkt har hos dem hanterats i antagningen oeh atft foretaget paborjat processen finns det
inget som hindrar att den affarsidén forandraslilgrande instélining beskrivs av en annan
affarscoach:
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"Jag tror att det &ar svart att sdga, som Vinnovdi, man bara ska satsa pa
de 'bra’ idéerna. Jag tror att det &r samma sankbét att de som far mycket
stod lyckas som de utan stod. Darfor forsoker Wea@a entreprencren. Vi
fokuserar pa affarssidan, att hjalpa entreprenéténka affarsmassigt. Vi
definierar inte och har inga krav pa idéer ellemivationshojd. Affarer,

forsaljning och marknad, vi ska fa dem att hittaaéfidrsmodell som passar.”

Jamfort med Vinnovas tolkning av regeringens upga@m betonar vikten av ett riktat urval
for att starka de hogkvalitativa affarsidéernaeirah anmarkningsvart 6ppen instéllning till de
foretag som tas in. Utifran denna installning siédl en fraga till en annan affarscoach om det

var entreprendrer man stodde i inkubationsprogranefter affarsidéer:

"Vi ar satta till att hjalpa bolag som har potenten att bli storabolag, att
anstalla mycket folk, exportera och sadar, alla bite stora och sa, men vi
ska se att mdjligheten finns dar, och viljan hasegrendrerna. Det ar viktigt
med personlig utveckling ocksd, har man drivit fagevet man att det
uppstar situationer med personal, styrelse och dg, ar av personlig
karaktar hur man hanterar individer. Men, jag ar sbut ingen
beteendevetare, utan en tekniker som drivit foretiggt 20 ar. Vi gar inte

in pa deras personliga aspekter om det inte &r &edforande for projektet.”

Pa fragan om inkubatorernas roll i ett stérre regibinnovationssystem visade samtliga
tillfragade en stor medvetenhet om deras position inovativt nav i naringslivet. Pa fragan
om hur de betraktade sig som intermediar i ett vationssystem svarade en VD pa en

inkubator:

"Inkubatorn &r motorn for innovation i lanet, vi s&oér samtliga aktorer.
Den rollen har vi nog tagit for att vi har regiorsafgare. Rent krasst skapar
vi skattemedel for regionen men det ar inte detikhar pa. Det ska man
vara medveten om, inkubatorer riskerar statliga eiefdr att fa privata

foretag att vaxa, och det ar inte alltid det gar”
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Kontrasterna i rollen mellan marknad och statlighdighet framgar hér, dels i hur inkubatorn
blir utvarderade av regionen (skattemedel) oclsgilya, dels i reflektionen kring att fordela
medel till privata foretag. En annan affarscoachbeiar att deras uppdrag ar ett av manga i ett

stérre sammanhang:

"Inkubation &ar bara en typ av stodsystem, det fimmdnga andra... Det

handlar om kommunikation av hela innovationssystéme

| samtal med en av de inkubatorer som fatt stavsliog reflekterar en affarscoach kring vikten

av den samverkande aspekten i inkubatorernasmt@lminst i deras egen stad:

"Vi ar inte ute och trumpetar s& mycket sjalva. ninovationssystemet
samverkar vi, och i den har staden ar vi jakligtktga pa hela
innovationsstodssystemet, sa vi upplever inte sarmkomkurrens mellan
bolag [som andra inkubatorer], att nagon sager 'dér ar vart bolag sa det
ska du ge fan i’. Har traffar man en entreprenddcgar vidare den till ratt
instans sa att de kan hjalpa dig battre. Fysiskhedrbland aktorerna ar

ocksa en mycket viktig faktor.”

Under samtalet kring inkubatorernas uppfattning demas egen identitet som férmedlare av
statligt stod uttryckte flera en dnskan att fa mekt dver hur stod och finansiering och bidrag
fordelades till inkubatorprogrammen. Har vandefiiga emot den statlig logik som vilar pa

antaganden om en réattvis och byrakratisk procesav@affarscoacherna beskrev hur frustration
kunde uppsta nar en néra relation skapats med finggag som hela tiden var i behov av

finansiering:

"Vi som jobbar med bolagen, inkubatorerna som jablreed dem dagligen
borde ha storre maojlighet att distribuera valideggmedel och andra pengar
som idag som sitter hos administratérer pa Vinnoeh Tillvaxtverket. Vi

som kanner bolagen kan effektivt forsta var pengdan gora mest nytta...
Mycket av stddpengar kan vi som arbetar ndrmasadmn anvanda battre.
Om det ar bra for bolaget, varfor kan vi inte ggpa det sattet? Men det ar

mycket politik i det har...”
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4.4.2 Grunder for intresse i inkubatorerna

Inkubatorers grunder for intresse, antaganden oamdangsfaktorer som darmed bor
prioriteras (Pahnke et al., 2015) ser aven de olikdels i jamforelse med den statliga logiken,
dels inkubatorer sinsemellan. Vissa betonade viatemangfald i urvalet av affarsidéer, som

en VD papekade:

"[Vinnovas] krav for skalbarhet kan utesluta vissgupper, sa vi maste
fundera pa hur vi ska attrahera fler kvinnor, oahdaa manniskor som inte

ar ingenjorer, som inte ar stopta i samma form.”

En annan affarscoach papekade, pa samma temajrdehde har som stor universitetsstad i

sin férmaga att attrahera ett stort antal affaesidé

"Vi har ett bra track record, stora universitet, x@nde befolkning och manga
olika sorters ménniskor som passerar forbi somkars och studenter... Jag

kan forsta att [de mindre inkubatorerna] kanner aigundsjuka.”

Vikten av att entreprencrerna bakom affarsidéeamatt stort inflytande pa kvalitet aterspeglas
aven i ett citat fran en affarscoach som talar aenneetoder de anvander i sitt tidiga

inkubationsprogram:

"Den viktigaste workshopen ar malbildsévning, fott dara kanna
personerna [i teamet] ar skitviktigt. Var ar ni sqgivatpersoner, i er familj,
med er partner, hur lange klarar ni er? Vad gompdi fritiden? Om fyra, fem

ar, var ar vi da och vad jobbar vi mot?”

Affarsutvecklingsmetodiken har i 6vrigt stora likBehos alla inkubatoret.ean startupoch
business model canvaetraktas som de framsta metoderna for féretagemaatit med sina
budskap, vilket en VD beskriver:

"Vi var de forsta som borjade med business modelvaa ar 2010, nagra
andra inkubatorer gjorde det ocksa. Det ar det baserktyget for att fa
bolagen att kommunicera ut till investerare... Inkigbarna idag ar sa pass
stromlinjeformade sa en affarscoach hos oss kaimgi vilket stalle som
helst och coacha.”
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Utvecklingen i affarsmetodik har ocksa foljt breglarender i naringslivet och inkubatorerna

har varit tvungna att anpassa sitt erbjudandeetgk affarscoach beskriver:

"Lean startup tog faktiskt jag in. Mitt uppdrag vanitialt att se till att
inkubatorn attraherade IT-foretag. Fran 2015 insagtt det funkar s pass
bra, det har etablerats s pass bra, att det géragplicera pa alla bolag i
den tidiga fasen. En av anledningarna till att vijogle om
startupprogrammet var att vi inte motte Vinnovasikipa genomflode.
Foretag stannade for lange i startup-fasen, sa wehdvde forbattra

genomflodet.”

| det uttalandet visas ocksa inkubatorers svaripad¥as malsattningar med stodet och hur
de har varit tvungna att anpassa vad de utvardgaanma affarscoach papekar den konflikten

igen:

"Det ar inte 1:1 korrelation mellan hur bra stédItentreprendren vi ger och
hur mycket pengar vi far till var verksamhet. Sdiretfag kan du vara
jatteglad, samtidigt som Vinnova tycker att jaglkkipbba pa annat satt. Att
'Jaga pinnarna’ fran Vinnova kan vara kontraprodiwtfor hur bolagen

upplever stodet.”

Pa fragan om det nagonsin uppstar konflikter melimmovas utvardering och inkubatorernas
egna matt pa framgang beskriver denne skillnaddiaméen statliga synen pa innovation och

en praktiskt lagt syn som var radande pa inkubatorn

"Vi skulle nog inte, eller kanske ha tagit in, DahiVellington. [Grundaren]
var innovativ i sitt satt att marknadsfoéra och sdj..] Vi skulle kanske fatt
smisk pa fingrarna fran Vinnova, for innovationsihé skulle inte varit
uppenbar. Vi skulle nog ha haft en diskussion om lmackade pa dorren
2011, foérhoppningsvis hade vi tagit med honom sfi@r han hade ett

innovativt satt att ta sig an marknaden.”
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5. Diskussion

| detta avsnitt appliceras de analyser som bes&iivnetodavsnittet. Vidare diskuteras den syn
pa innovation som praglar de studerade inkubatasepnogram och de metoder de anvander.
Denna jamférs med den syn pa innovation, grund@dhumpeters tankar, som beskrivits i
uppsatsens teoriavsnitt.

5.1 Konkurrerande logiker

| statligt finansierade, dgda och styrda inkubatfineyantas den institutionella logik som fargar
deras verksamhet vara en statlig logik (Thorntoral.e 2012). Deras uppdrag formuleras av
regeringen och specificeras av Vinnova som i dkning av det innovativa och unika for in en
kontrasterande marknadslogik. Faktum ar att intereta inkubator valt att lyfta fram en allméan
och samhallelig kunskapstillvaxt som en del i damnastutionella logik. Inkubatorer som agerar
narmast foretagen och den marknad de ska verkargésim tur hanterat konflikten mellan de
tva logikerna genom att anpassa sin logik till stellanting som fungerar bade for
inkubatorforetagen och i utvarderingarna fran Vivend likhet med Purdy och Gray (2009) har
det visats tecken pa att varken en statlig logiereén marknads- eller riskkapitallogik
dominerar de svenska inkubatorerna. Reay och Hin@g09) kallar det jamviktstillstdnd som
uppstod mellan de tva konkurrerande logikerna issirdie for en "orolig vapenvila”. Olika
stora infléden av idéer och projekt hos de olikeulmatorerna kan vara en av de bidragande
orsakerna till att de har agerat utifran en markleglk nar de valt att anpassa sina
antagningskriterier. Det ar mojligt att de mindnéei har mojlighet att tacka nej till lika manga
projekt och samtidigt uppna utvarderingsmalen §ida huvudman, utan tar hellre in ett projekt
med otydlig innovativ hojd och satsar storre resups det, vilket tydligt reflekterar ett storre

inflytande av en marknadslogik &an den statligakeni

Vinnova (2014) gor klart att mekanismer for dir@kiesteringsavkastning ar oférenligt med
inkubatorernas verksamhet. Detta argument byggspapen statlig logik dar det offentliga

stodet fyller en funktion som saknas pa en kagtiak marknad. Deras roll &r att med hjalp av
den senaste utvecklingen i affarsutvecklingsmetidbereda dem for kapitalmarknaden.
Samtidigt har inkubatorerna givit uttryck for atijar begransa det inflytande Vinnova har i sin
kontroll av finansiering och urval av affarsidé@ngm att ta mer makt éver de som star till
forfogande. | det fall Pahnke et al. (2015) studeisar de att riskkapitalbolag har storst positiv

inverkan pa den kommersiella innovationen medairaktstyrda av en statlig logik har en
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negativ inverkan pa densamma. Allra mest negafiekter far de institutionella logikerna pa
teknisk och kommersiell innovation nar de blandasiman och forvantat beteende hos det
nystartade foretaget ar otydligt. Skulle inkubatoeelyckas med att fa storre inflytande over
medel att fordela till inkubationsféretag finns detledning att understka vilken effekt det
skulle ha pa deras mojligheter att bibehalla sioimtiva formaga i konflikten mellan de tva

logikerna.

En tydlig likriktning observerades bland de svensikaellensinkubatorerna, i kontrast till
Grimaldi och Grandi (2005) som finner storre slatier mellan olika sorters inkubatorer. |
Sverige riktar Vinnova sitt mest betydande stod;edgnsstodet, till 18 inkubatorer som
erbjuder mycket liknande tjanster till sina inkulré&bretag. En majoritet av dem ar offentligt
agda och ingen delar ut vinst till sina agare. gk som styr inkubationsstodet skulle kunna
bidra till en minskad mangfald bland inkubatorersam trots detta undervisar mycket
marknadsinriktade principer i sina program. Derkdpplingen av uppvisandet av yttre
forvantat beteende och ritualer och den faktiska ekniska processen som Meyer och Rowan
(1977) beskriver framtrader aven bland de svenskabiatorerna, vilket potentiellt verkar till
att gora ekosystemet mindre effektivt. Aven foreidigen i inkubatorerna, som officiellt har en
statlig logik att forhalla sig till i sin kontakt @ inkubatorerna paverkas av denna konflikt

mellan marknad och statlig logik.

En av anledningarna till likriktningen kan ga atifa i Vinnovas (2014) rekommendationer om
affarsutvecklingsmetodik. De skriver att "svarigerefitt utvardera programmet Okar vasentligt
om inkubatorerna har olika modeller for att bedrsua verksamhet” (ibid.) varfor de senaste
metoderna inom affarsutveckling rekommenderas btnd customer development (Blank,
2012). Deltagande studier och intervjuer visadendaté lean startup (Ries, 2011) influerade
stora delar av programmen. Agren och Ljungblom §04sar med rik empiri pa temat lean
startup att metoden har en tendens att underdikatteschers olikheter och egenarter, framfor
allt for foretag pa marknader med laga intradesianr i form av kapitalkrav (Porter, 1979).
Flexibiliteten och formagan att snabbt andra imiikgy visar sig vara lattare for IT-baserade
foretag med laga kapitalinvesteringar an for exdwuipdillverkande foretag (Agren och
Ljungblom, 2015).

Dessa typer av affarsutvecklingsmetoder har engydtiktning mot att minimera risker och
osakerheter i affarsmodeller, vilket kan vara etskélen till att de foresprakas fran statligt hall
med tanke pa att inkubatorernas ansvar definiefiasttpiknande satt. Metoderna har manga
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likheter med emeal options approacthill entreprendrskap (McGrath, 1999), som grurslgr

det resonemang kring det finansiella instrumenietioner. Tanken gar att overfoéra fill
entreprendrskap genom att betrakta det som etbKdast maximera det positiva utfallet
samtidigt som kostnader for misslyckande minimetggoteser om affarsmodellen testas och
revideras kontinuerligt i sma steg, vilket kraveédb mindre tid och mindre investeringar i
projekten. For en statlig logik kan denna syn p&epmenorskap vara efterstravansvard
eftersom den ocksa uppmuntrar ett hallbart risktdga hogriskprojekt som kunskapsintensiva

tillvaxtforetag.
5.2 Innovation i affarsmodeller

Grunden i det affarsutvecklingsprogram som jagodeitunder den deltagande observationen,
samt for majoriteten av de andra inkubatorprogramra en kombination av lean start-up,
customer development och business model canvasiakalean startup ar att testa, revidera,
forkasta eller bekrafta hypoteser sin affarsplan eeentuellt helt férandra sin affarsmodell.
Dessa modeller delar Schumpeters (1934) syn sogei&gjor vikt vid handlingen, vid det
faktiska testandet av hypoteser. Idén, eller uppfigen, har ringa ekonomiskt varde utan de

efterfoljande stegen av ekonomiskt ledarskap (ibid)

| en schumpeteriansk ekonomi &r entreprendren déefitral for tillvaxt och vasensskild fran
forvaltaren. Inkubatorerna i detta synsétt skuliema vara ett satt att uppmuntra dessa
personer. Genom att anta ett mellanlage mellanstighga logiken och en marknadslogik ar
inkubatorerna inte Gverdrivet fokuserade pa uppfigens nyhetsvarde men inte heller
intresserade av ren management, imitation elledsipig av redan existerande innovationer. |
fokus ligger den entreprendriella processen somui@pleter definierar som karnan i
produktivitetstillvaxt. Flera inkubatorer uppvisadeksa en vilja och inriktning mot att stodja
entreprendrerna och teamet bakom affarsidén sliautstrackning som affarsidén i sig. Stora
delar av inkubationsprogrammens innehall syfthatil Iata entreprenoren 6va sina formagor
att presentera, att skapa kontaktnat och att l@yao affarsutvecklingsprocessen i sig.
Braunerhjelm (2009) beskriver entreprenérens foangtty konstant och ofortrutet soka efter
nya kombinationer for att hitta en battre I6sningénproblem. | en metodik som lean startup
kan affarsmodellen och den underliggande teknikeeaklas under programmets gang och
pivoteringar, fran en affarsmodell till en annappmuntras, i linje med den definitionen.
Inkubationsprogrammen kan pa sa satt sagas fostral@ dar risktagande och misslyckande

inte ses ned pa, utan syftar till att skapa eatéiide kultur (Piscione, 2013). | en empirisk
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undersokning av riskkapitalisters uppfattning oartstips visar Kakati (2003) att det finns mer
avgorande faktorer &n den unika teknologin i etttantat foretag, namligen entreprenérens
formagor, resursbaserad kapacitet och foretagsgtrath att stod bor riktas till dessa omraden
snarare an en enskild affarsidé. Den utvecklinoppagvativt entreprendrskap som Chesbrough
(2007) beskriver, och som férekommer i de studemakigbatorerna, som specialiserar sig pa
innovation i affarsmodellerna kan darfor vara éitt att anpassa sig till en marknad dar

entreprendren hamnar mer i fokus.

Aerts (2007), Aernoudt (2004) och Grimaldi och Gliaf2005) ar samtliga av den asikten att
inkubatorers egna direkta investeringar i inkulfétetagen ar nodvandiga for framgang i
europeiska innovativa foretag. En risk finns, mekents (2007), att ett innovationssystem med
statligt stod riktat direkt till inkubatorerna kéidra till att uppratthalla och befasta strukturen
i systemet istallet for att bidra med sant vartllekubatorforetagen. Ett utékat stoéd och direkta
investeringar kan istéllet leda till ett mer hatsystem dar incitament ges till att ge maximalt
varde till inkubationsféretagen (ibid.). Med dettainnet finns det, ur ett svenskt perspektiv,
anledning att ifridgaséatta ett innovationssystem sbetraktar ett direkt agande i

inkubatorforetagen som en mekanism som skulle thigta forsamra inkubatorernas

grundlaggande funktion som facilitator for utveokjiav foretagen i inkubatorn” (Vinnova,

2014). Istéllet ges en tydlig instruktion att inkibrerna ska anta central roll i

innovationssystemet och en malsattning med verketanhar ska vara att den rollen
uppratthalls med hjalp av statligt stdd, ett sciensom Aerts (2007) inte ansag vara optimalt.
Aernoudt (2004) gar annu langre i sin tro pa inkabas inblandning i finansiering och menar
att saddfinansiering, kopplingar till affarséanglach motsvarande natverk ar absolut
nddvandigt. | senare skeden ska inkubatorerna deka i ytterligare rundor av finansiering

och radgivning infor eventuella borsnoteringar dihi En sadan renodlad riskkapitallogik
(Fisher, et al., 2017) maste betraktas som myockat att forena med den statliga logik som

influerar dagens svenska inkubatorer.

Osékerheten i framgang och 6verlevnad hos nya mthavforetag, tre fijardedelar misslyckas
enligt Woodward (2010), som framst diskuteratsratifrisker for investerare drabbar har aven
statliga finansiarer. Med en sadan fordelning it exlue pa den marknad som inkubatorer
agerar i, upplever aven de att de inte pa forhamdavgora vilka idéer som ar bra och kommer
leda till aterbaring pa deras investerade resuisan statligt hall, med en férhoppning om att
sprida innovativt entreprendrskap over hela lanblatde darfér tvungna att ge ett likvardigt

stod till alla inkubatorer eftersom de definierarak roll som avgérande for att uppréatthalla ett
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regionalt/lokalt innovationssystem. Deras iden@iteisom empirin har visat, inte enbart kopplat
till foretagens framgang, utan till stor del tillemhs centrala plats som intermediar i

innovationssystemet

Vinnova beskriver att en viktig uppgift for inkuloah ar att hjalpa féretagen minimera sin risk
i utvecklingen. Manga av de affarsutvecklingsmaetedbom anvands talar till en marknadslogik
dar riskminimering ligger bakom finansiarers vandgsmodeller, exempelvis real options som
uppmuntrar investeringar i sma steg fér att minarerstnad och maximera potential i projekt.
Fran Vinnovas sida ar det mojligt att dessa aft&estklingsmodeller foresprakas, eller
atminstone ar tilltalande enligt en statlig logiéftersom det innebar riskminimering for deras

investeringar av statliga medel i riskabla foretag.
5.3 Synen pa innovation

Vinnova skriver i sin utlysning att stodet ska askttill foretag och projekt med ett innovativt
erbjudande. Tolkningen manga inkubatorer har gjoratt de riktat in sig pa den typ av
innovation som Schumpeter namner som den mesyligkfoch smalaste av dem, namligen
den nya produkten grundad i vetenskaplig nyhet.nara koppling till universitet och
hogskolor, och ofta en uttalad inriktning att varakommersialiseringskanal for projekt fran
dessa, ar en mojlig forklaring till att det &r jutnna variant som premieras. Flera betonade
aven svarigheten i att identifiera "vinnare” ochideaatt inrikta stodet mot individerna, snarare
an idéerna, vilket ur ett schumpeterianskt perspédan ses som att inkubatorer producerar

entreprendrskap snarare an innovation (Djellal@aHhouj, 2013).

Schumpeters (1934) syn pa det innovativa entrepskapet var att det inte egentligen ar
entreprendren som ar den store risktagaren i irtiomsprocessen, &ven om han tar en del risker
pa ett personligt och socialt plan. De stora riskens av finansiarerna, i det har fallet staten
(Braunerhjelm, 2010). Nanda och Rhodes-Kropf (20hé&har ocksa att det inte ar innovativa
start-ups som foranleder mer tillgangligt kapitalrparknaden, utan mangden riskvilligt kapital
paverkar ocksa antalet innovativa start-ups. Nar kaeital flodar in beror den hoga andel
misslyckanden inte enbart pa att "daliga idéert filiansierade, utan att mer riskabla projekt
blir finansierade, samtidigt som de som lyckasdrahogre potential att na stora framgangar
(ibid.). En aspekt i konflikten mellan marknadslogich statlig logik &r hur de paverkar vilka
projekt som antas till inkubatorer éver konjunkigikder. Givet att antalet projekt och idéer ar
konstant 6ver konjunkturcykler (ett antagande sorordé halla for atminstone
universitetsanknutna inkubatorer, dar forskningjgktafran akademin kan ha pagatt under en
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langre tid), och givet att instruktionen fran Vimaoar densamma, gar det att observera en
forandring i vilken typ av projekt som antas bemerpa institutionell logik? Nanda och
Rhodes-Kropf (2011) visar att investerares riskvijrandras under konjunktursvangningar. |
"heta tider” blir riskkapitalister mer riskvilligach den stora andelen misslyckanden, 75 procent
zero exit value (Hall och Woodward, 2010), gar #&3att att forklara med att de inte investerar
i samre foretag, utan i mer innovativa och riskfgll Att 85 procent av avkastningen fran
kommer fran tio procent av deras investeringar [{8ah, 2010) ar darmed ocksa en naturlig
foljd av det fenomenet. | "daliga tider” blir iniesarna mindre riskvilliga, och pa grund av att
finansieringsrisken hos de nystartade foretagébgre sa lagger de istéllet mer pengar pa farre
foretag (Nanda och Rhodes-Kropf, 2011). | ett iratmnssystem dar inkubatorernas
huvudfunktion &r att vara en nyckel till vidaredirsiering, kan det vara vardefullt att forsta om
inkubatorerna andrar sina beteenden, nar finamsidvesterar i fundamentalt olika typer av

bolag 6ver konjunkturcykler.

Beroende pa hur Vinnova, regering och inkubatorsjalaa betraktar inkubatorns uppgift och
vilken logik som driver dem kan en lagkonjunktumtigas pa olika satt. Reaktionen hos
finansiarer med marknadslogiken, som beskrevs and&lach Rhodes-Kropf (2011), innebéar
att resurser koncentreras till ett fatal féretagdan inkubatorer drivna av en statlig logik har
mojlighet att anvanda kontracykliska insatser (8,e2007) i form av 6kade resurser fordelade
till inkubatorer for att stimulera innovation ochteeprendrskap. Hur denna konflikt mellan
logiker hanteras, och vilka projekt som far fortsabd, utgor intressanta studieomraden ur ett
strategiskt perspektiv for innovationspolitik. Reit(1997) menar att det allra viktigaste for
statlig policy ar att stddja hela innovationssysterach inte bara enskilda féretag genom
inkubationsstod. Teece (1986) papekar ocksa aithidedlltid ar de mest innovativa utvecklarna
av immateriell egendom som blir profiterar i slidén, utan betonar vikten av att statligt stod
ska riktas mot “complementary assets” och en uigggrhde infrastruktur for att undvika att

vinsterna fran innovation sprids fran upphovsmannériangningen utanfor landets granser.
5.4 Etik

| det fall den tendens som observerats, i inkuleat@s institutionella logiker och i attityd
gentemot Vinnova, att det sker ett skifte mot madsiogik dar inkubatorerna sjalva vill ha
mer makt over hur medel allokeras till sina inkuabfitretag uppstar en del etiska
fragestalliningar. Om inkubatorerna rér sig mot madslogiken kommer nya etiska

stallningstaganden behdévas. | urvalet till inkubatoa uppvisas redan en viss tolerans mot
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affarsidéer som inte uppfyller samtliga krav, ochyterligare tolerans i dessa kan leda till
fragor om vilka typer av nya foretag och projektaiceptabla att ta med i en inkubator
(exempelvis spel, vapen et cetera)lean startupmetodik uppmuntras ett kontinuerligt

experimenterande med forandrade affarsplaner darsaféer och fragan uppstar hur och vem

som i sa fall skulle ha ansvar att kontrollera derecklingen.

Flera inkubatorer papekade att de krav som stdlfsregering och Vinnova pa att affarsidéerna
maste vara skalbart pa ett globalt plan, och atyeligt intresse for en sddan expansion maste
finnas hos entreprendren, leder till exkluderingvessa personer. Kohn (2014) visar intresse
for ett bredare urval av entreprendrer fran sarehakh studerar hur en privat israelisk
inkubator, driven helt av en marknadslogik, exkitigiktar in sig pa underrepresenterade
grupper i samhéllet som saknar ett "skyddsnat”falte tillbaka i ifall det misslyckas.
Motivationen bakom detta initiativ var att dessdiwder till en foljd av detta blir mindre
riskvilliga och darmed ocksa mindre benagna athgetp sig i entreprendriella foretag. Hwang
och Horowitt (2012) menar att ett brett urval danger fran olika sociala nivaer, kopplat med
ett Oppet och experimenterande klimat mellan m&oniar det som driver innovationskraften

i samhallet. | dagslaget har de flesta svenskabatarer en mycket stark koppling till
universitet och hogskolor, vilket utgor ett urvahs riktar in sig pa entreprentrer med en viss

typ av bakgrund.

Schwartz (2013) studie av tyska inkubatorforetagriiav en handfull vetenskapliga artiklar
som citeras i Vinnovas (2014) rapportering avigipdrag till regeringen. Den visar pa mycket
svagt stdd, i vissa fall negativ paverkan, av irdtobverksamhetens effekt. En storre kvantitativ
utredning pa svenska inkubatorer vore intressdrgeatomfora, for att kunna visa pa vilken
effekt, om nagon som de har i det svenska inkubssigstemet. Med det statliga stodet
uppratthalls en logik i innovationssystemet som ger existerande inkubatorerna en

priviligierad position.
6. Avgransningar

Trots att samtliga inkubatorer i detta urval fatidsfran Vinnovas Excellens-program, och
darmed blivit erkdnda som hogpresterande inkubgtoggovisar de en viss heterogenitet i
organisation, agarskap, komplexitet och engagemdndginje med Aernoudts (2004)
resonemang om inkubatorer som ett “fashionabeltfaplgbegrepp for en rad olika

intermediarer i ett innovationssystem finns detl sttinamna fragan om studiens validitet.
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Fragan uppstar om det som observerats hos ink@natogar att generalisera som ett uttryck
for en (eller flera) institutionella logik(er) efleom det likaval kan beskrivas som arton
heterogena organisationer som var for sig reagetdiknande incitament. Den 6vervagande
majoriteten av inkubatorer uppvisade stora likhetdet sprak som anvandes for att beskriva
syftet och malet med sin verksamhet. De uppgavéattsle anvande sig av liknande metodiker
for att utveckla foretagens affarsmodeller. Troté&nga likheter fanns en stor variation i

attityder hos affarscoacher och radgivare pa deadlikubatorerna. Flera av inkubatorerna
uppvisade en stor pragmatism nar de utvarderadgafiroch projekt, i forhallande till de

officiella kriterierna pa deras hemsidor och framnbva. Manga uppgav exempelvis att de
kunde kringga Vinnovas instruktioner i de fall dir sag stor potential i antingen foretagets

ledning eller affarsidé.

Nystartade foretag och finansiarer foretrader viar sida av utbud och efterfraigan pa
kapitalmarknaden. | denna studie har jag studemairtkubatorer uppfattar sig sjalva och via
deltagande observationer hur inkubator l&r ut o@imédlar tjanster till bolag. Studien
undersoker inte hur de deltagande bolagen uppfatkabatorn som intermediar. Vinnova
definierar inkubatorerna som en mellanhand i deinska innovationssystemet, som ger
legitimitet at de bolag de stodjer. Under studian jag inte heller fragat riskkapitalister eller
andra finansiarer i detta system om deras bild mkubatorer Gverensstammer med
inkubatorernas egna uppfattning om sin verkligkedast finansiarerna kan i sin tur svara pa
hur de betraktar deltagande i inkubator, hur deegdar foretagens affarsmodeller, kompetens,

innovationsformaga et cetera.

7. Slutsatser och vidare forskning

Zilber (2002) visar hur alla medlemmar i en orgafis paverkar gemensamma normer,
betydelser och identiteter i institutioner genormspelet mellan "symboliska avsikter” och
"underforstadda betydelser”. | ett inkubatorprogrampstar en miljo dar foretagen och
projekten i inkubatorerna potentiellt kan vara et forma den institutionella logiken genom
meningsskapande och aktivt deltagande i inkubadgrammen, pa ett liknande satt som Zilber
beskriver. Flera inkubatorer i denna studie hadaginaffarsutvecklingsmetodiker antingen i
syfte att attrahera affarsidéer och féretag i mga$cher, eller for att erbjuda ett battre anpassat

erbjudande till de som redan var antagna. Inkubegorilja att attrahera nya affarsidéeer kan
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darfor vara en av anledningarna till att derasKakiljer sig fran de statliga logikerna som

dominerar deras huvudman.

| takt med att fler inkubatorer etableras och fégetar storre valmajlighet att hitta den som har
en passande institutionell logik, kommer inkubataaetroligtvis att behova svara pa den dkade
konkurrensen. En mgjlig utveckling ar att "cookiatter”, standardiserade modeller, som
anammats av inkubatorer idag kan komma att bytasutner individuellt anpassade program.
Den statliga logiken hos Vinnova, som inte delarewtellensstod till inkubatorer med
vinstutdelning, bidrar pa sa satt till uppratthdtlet av en klar konkurrensférdel for de
inkubatorer som haller fast vid en statlig logikofE detta syntes tecken hos inkubatorerna att
vilja ta mer makt dver medlen och ta en mer aldlvirférdelningen till sina inkubatorféretag.

| det fall konkurrensen hardnar i framtiden kannftaa forskning pa det temat jamfora
forandringar mellan de inkubatorer som anammatsffsiecklingsmetoder pa grund av det
stdd de kan erbjuda foretag, kontra de som betraktaellerna som ett satt att tillfredsstélla

utvarderingsmatt fran Vinnova.

Denna studie har behandlat det svenska innovatistgsaet och finansiering till inkubatorer,
situationen ser givetvis annorlunda ut i andra éiinBxcellensprogrammet stracker sig i denna
utlysning till 2019 for de som fatt fullt stod, oafman dess verkar nagra storre forandringar i
inkubationsprogrammens logik osannolika. | dennalist kunde inga tecken finnas pa att
foretagen skulle ha nagon direkt makt i forhallanillesin inkubator i Sverige, aven om bredare
trender i branscher har lett till en anpassningtadik hos inkubatorerna. Alsos et al. (2011)
visade en starkare effekt av detta i grannlanddlorge och Finland, dar inkubatorféretagen
hade ett storre inflytande pa vilka tjanster sdihandahalls av inkubatorn.

En historisk tillbakablick och jamférelse med utforingen av tidigare program skulle kunna
identifiera den aspekt Thornton et al. (2012) katlat historiska beroendet av institutionell
logik. Berger och Luckmann (1967, s. 729) papekiainatitutioner “always have a history, of
which they are products”, liksom Friedland och Adfo(1991) betonar att alla studier av
ekonomi och organisation ar tidsberoende. Utvegkimav institutionell logik, i synnerhet hos
en institution som ar sa tydligt definierad i siatp mitt emellan tva logiker, bor vara sarskilt

kansligt for forandringar i bade politik- och magdslage.

Framvaxten av flera crowdfunding-plattformar foréardocksa startup-bolagens omgivning.
Andra sétt att interagera med investerare kravsttdrolag som vander sig till en marknadsplats

med ett stort antal investerare (Belleflame, 20D8n nara kontakten med kunder (tillika
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donatorer eller investerare) i denna typ av kagitsikaffning bar stora likheter med de metoder
for affarsutveckling som rekommenderas av Vinnowh @nvands av inkubatorer idag.

Belleflame (2014) rekommenderar exempelvis intéoakmed sin donatorgrupp for att na

djupare insikter om kundpreferenser i sin produktokling. Fortsatta studier pa hur det
svenska innovationssystemet och inkubatorer anpasga till denna forandring i

kapitalmarknad vore nyttigt.

Malet med denna uppsats var att utfora en explositidie av svenska inkubatorer for att
undersdka deras uppfattning av sitt uppdrag. Geatirbelysa de olika logiker som driver
denna centrala institution i det svenska innovasgatemet ar férhoppningen att uppsatsen
bidragit med kunskap som kan komma den till nytien attre vill forstd och anpassa sitt

erbjudande till denna aktdr i sin varierade publik.

43



8. Referenser

Acemoglu, D., Aghion, P., & Zilibotti, F. (2006). iRlance to frontier, selection, and economic
growth.Journal of the European Economic associati4l), 37-74.

Aernoudt, R. (2004). Incubators: tool for entreanrship?Small business economi@3(2), 127-135.

Aldrich, H. E., & Fiol, C. M. (1994). Fools rush4nThe institutional context of industry creation.
Academy of management revjei9(4), 645-670.

Allen, D.N. & Rahman, S. (1985). Small Business ulmators: A Positive Environment for
Entrepreneurshiplournal of Small Business Managem28at(3), 12—-22.

Alsos, G. A., Hytti, U., & Ljunggren, E. (2011).&&eholder theory approach to technology incubators.
International Journal of Entrepreneurial BehaviorResearch17(6), 607-625.

Alvehus, J. (2013)Skriva uppsats med kvalitativ metod: en handhdber.

Belleflamme, P., Lambert, T., & Schwienbacher, 20§4). Crowdfunding: Tapping the right crowd.
Journal of Business Venturing9(5), 585-609.

Blank, S. (2012)The startup owner's manual: The step-by-step giadduilding a great company
BookBaby.

Braunerhjelm, P. (2010Entrepreneurship, Innovation and Economic Growtstperience, current
knowledge and policy implication€ESIS KTH Royal Institute of Technology.

Braunerhjelm, P., & Svensson, R. (2010). The inmesitrole: was Schumpeter righfdurnal of
Evolutionary Economi¢20(3), 413-444.

Breznitz, D., & Taylor, M. (2014). The communal teof entrepreneurial-technological growth—social
fragmentation and stagnation: reflection on Atlantatechnology cluster.
Entrepreneurship & Regional Developmge2®(3-4), 375-396.

Bryman, A., & Bell, E. (2015)Business research methods. Oxford University PtéS4..

Chesbrough, H. (2007). Business model innovatitnot just about technology anymoBtrategy &
Leadership35(6), 12-17.

DiMaggio, P., & Powell, W. W. (1983). The iron cagwisited: Collective rationality and institutidna
isomorphism in organizational fielddmerican Sociological Review8(2), 147-160.

Djellal, F., & Gallouj, F. (2013). New Forms of Eepreneurship in a Sustainable Knowledge-based
Service Economy. I&Encyclopedia of Creativity, Invention, Innovationnda
Entrepreneurshigpp. 1376-1381). Springer New York.

Fisher, G., Kuratko, D. F., Bloodgood, J. M., & Hsby, J. S. (2017). Legitimate to whom? The
challenge of audience diversity and new venturatilegcy. Journal of Business
Venturing 32(1), 52-71.

Friedland, R., & Alford, R. R. (1991Bringing society back in: Symbols, practices anstitational
contradictions

44



Gartner, W. B. (1985). A conceptual framework fagscribing the phenomenon of new venture
creation. Academy of management revjel@(4), 696-706.

Greenwood, R., Suddaby, R., & Hinings, C. R. (2002jeorizing change: The role of professional
associations in the transformation of institutidred fields.Academy of management
journal, 45(1), 58-80.

Grimaldi, R., & Grandi, A. (2005). Business incutrat and new venture creation: an assessment of
incubating modelsTechnovation25(2), 111-121.

Hall, R. E., & Woodward, S. E. (2010). The burdéthe nondiversifiable risk of entrepreneurshipe
American Economic Revie®0Q(3), 1163-1194.

Hwang, V. W., & Horowitt, G. (2012). The rainforekbs Altos Hills: Regenwald

Kakati, M. (2003). Success criteria in high-teciwnenturesTechnovation23(5), 447-457.

Kon, F., Cukier, D., Melo, C., Hazzan, O., & Yukldd (2014). A panorama of the israeli software
startup ecosystem. Tillganglig pA SSRN: http://dkatg/10.2139/ssrn.2441157.

Lasrado, V., Sivo, S., Ford, C., O'Neal, T., & Gy, |. (2016). Do graduated university incubator
firms benefit from their relationship with univenssiincubators?The Journal of
Technology Transfed1(2), 205-219

Mahdjoubi, D. (1997). Schumpeterian Economics arae TTrilogy of Invention-Innovation-
Diffusion. UT School of Informatian

Massa, L., & Tucci, C. L. (2013). Business modeiawmation.The Oxford Handbook of Innovafion
Management420-441.

Maurya, A. (2012)Running lean: iterate from plan A to a plan thatrks O'Reilly Media, Inc.

McGrath, R. G. (1999). Falling forward: Real opsaasoning and entrepreneurial failukeademy
of Management reviev24(1), 13-30.

Meyer, J. W., & Rowan, B. (1977). Institutionalizedganizations: Formal structure as myth and
ceremonyAmerican journal of sociology3(2), 340-363.

Muller, K. H. (2013). Nonlinear Innovations. Encyclopedia of Creativity, Invention, Innovatiomda
Entrepreneurshigpp. 1381-1391). Springer New York.

Osterwalder, A., & Pigneur, Y. (201@usiness model generation: a handbook for visi@srgame
changers, and challengerdohn Wiley & Sons.

Pahnke, E. C., Katila, R., & Eisenhardt, K. M. (8D1Who takes you to the dance? How partners’
institutional logics influence innovation in younfirms. Administrative Science
Quarterly, 60(4), 596-633.

Peters, L., Rice, M., & Sundararajan, M. (2004)eTiole of incubators in the entrepreneurial
processThe Journal of Technology Transfég(1), 83-91.

Phillips, N., Sewell, G., & Jaynes, S. (2008). Appy critical discourse analysis in strategic
management researdbrganizational research methads

Porter, M, E. (1979) How competitive forces shapategy ,Harvard Business Review7 (2), 137-145.

45



Purdy, J. M., & Gray, B. (2009). Conflicting logiamechanisms of diffusion, and multilevel dynamics
in emerging institutional fieldAcademy of Management Joury2(2), 355-380.

Regeringsbeslut, 2014-04-16, N2013/3474/Rldpdrag att lamna stdd till inkubatioillganglig:
http://lwww.regeringen.se/regeringsuppdrag/2014/2208347 4fin/

Reitan, B. (1997). Fostering technical entreprestaprin research communities: granting scholarships
to would-be entrepreneurbechnovationl7(6), 287-296.

Ries, E. (2011)The lean startup: How today's entrepreneurs usetiicoous innovation to create
radically successful business€rown Business.

Roper, S., & Hewitt-Dundas, N. (1998). Innovatioefworks and the diffusion of manufacturing best
practice NIERC Report Serieg4.

Salvador, E. (2011). Are science parks and incub@wood “brand names” for spin-offs? The case study
of Turin. The Journal of Technology Transf86(2), 203-232.

Schumpeter, J. A. (1934)he theory of economic developméPambridge. MA: Harvard.

Schumpeter, J. A. (193%Business cycle@/ol. 1, pp. 161-74). New York: McGraw-Hill.

Scillitoe, J. L., & Chakrabarti, A. K. (2010). Thele of incubator interactions in assisting newtuees.
Technovation, 33), 155-167.

Schwartz, M. (2013). A control group study of inatdrs’ impact to promote firm survivalhe Journal
of Technology TransfeB8(3), 302-331.

Thore, S., & Ronstadt, R. (2005). The growth of omrcialization—facilitating organizations and
practices: A Schumpeterian perspectiveEitrepreneurships, the New Economy and
Public Policy(pp. 117-136). Springer, Berlin, Heidelberg.

Ocasio, W., & Thornton, P. H. (2008). Institutionatics.The SAGE handbook of organizational
institutionalism 99-129.

Thornton, P. H., Ocasio, W., & Lounsbury, M. (201P)e institutional logics perspective: A new
approach to culture, structure, and proceSxford University Press on Demand.

Uberbacher, F. (2014). Legitimation of New VentureReview and Research Programmeurnal of
Management Studie51(4), 667-698

UNECE, United Nations Economic Commission for Ewop2012. Fostering Innovative
Entrepreneurship - Challenges and Policy OptiddSIECE-UN.

Weber, M., Lassman, P., & Speirs, R. (19%ber: political writings Cambridge University Press

Vinnova (2014). Stod till inkubation 2015+ Avrappening av regeringsuppdrag N2013/3474/FIN — Att
lamna stod till inkubation. Tillganglig:
www?2.vinnova.se/upload/dokument/Regeringsuppdr&lgf202675_rapp.pdf

Vinnova, 2015-03-26Jtlysning — Excellensstod till inkubatorer 2015.

Zimmerman, M. A., & Zeitz, G. J. (2002). Beyondwsual: Achieving new venture growth by building
legitimacy.Academy of management review(37414-431.

46



Agren, A., & Ljungblom, F. (2016).Lean Startup, en svensk flerfallsstudie: Effektgin f

implementering av Lean Startup teori och konselerefiis beslutsfattande.

47



