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Abstract

In the past few decades, the ways in which we look at heritage, and what the idea of heritage entails, has evolved
and changed dramatically. We are constantly working on coming to grips with its complex nature and its multi-
facetted ramifications. The aim of this thesis is to explore future strategies for museums in their continued work
with collecting, preserving, and managing our cultural heritage in order to become more sustainable institutions.
Furthermore, the thesis investigates historically what has led to the current crisis of accumulation and a profusion
of heritage, with the intention of substantiating and providing background to the alternatives presented for the
future of museum collections. In addition to a literature review of past research on the subject, an analysis of
collection management plans and conducted interviews from four museum institutions in Sweden was carried out.
The participating institutions were the National Historical Museums, Stockholm City Museum and Medieval Mu-
seum, the National Museums of World Culture and Museum Gustavianum.

The results find that a rapid expansion of the concept of heritage to incorporate a large range of new forms of
material and immaterial memory, alongside an exponential growth in the number of objects and places that are
identified, collected and exhibited as cultural heritage, has contributed to a crisis of accumulation. Globalization
as well as a large production growth of material things have also been assisting factors. The five strategies put
forward to help museums become more sustainable institutions are: identify what your museum needs to focus on,
now and in the future; if your museum does not have a collections management plan it is vital to write one; imple-
ment deaccessioning as an active collections management tool; with culture in the forefront, strive for sustainable
development regarding both collections management and other museum activities; and collaborate and cooperate
more with various interested parties to benefit collections development.
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Inledning

Fran den senare delen av 1900-talet har vi bevittnat en exponentiell tillvaxt i antalet
objekt och platser som aktivt identifieras, samlas, bevaras och visas upp som kul-
turarv. UtOver detta ser vi dven en snabb breddning av begreppet kulturarv. Ett stort
antal nya former av materiella minnen, fran kulturlandskap till vardagliga intima
foremal, raknas idag som kulturarv. Férutom att bevara materiella former av kul-
turarv har det aven skett en global férandring i den dkade uppmérksamheten for
immateriella former av kulturarv. Alla dessa faktorer bidrar till tillvaxten av kultur-
arvslistor och kulturarvsregister och vi 6vervéger sallan processer genom vilka kul-
turarvsobjekt, platser och metoder kan tas bort fran dessa listor, tas bort fran museer
och arkiv, eller tillatas ett naturligt sonderfall utan aktivt ingripande. Konsekven-
serna av denna tillvaxt av kulturarv — den heterogena anhopningen av materiella
spar fran det forflutna, i kombination med det 6kade bevarandet av immateriellt
kulturarv — har inte beaktats tillrackligt i forskarvarlden.

Eftersom kulturarv definieras och vérderas pa olika sétt runt om i vérlden, och
da foremal, platser och sedvanjor bevaras efter kulturellt bestamda kriterier, foljer
det att vissa aspekter av kulturarv med tiden kommer upphéra att vara relevanta.
Det kan argumenteras for att sadant ”foraldrat” kulturarv bor utsorteras eller gallras
bort. Dock har instéllningen de senaste artiondena i stéllet varit att kontinuerligt
lista “nytt” kulturarv utan att ta hansyn till de varderingar som bygger upp tidigare
bevarandebeslut. Som ett resultat av detta star vi infor vad Rodney Harrison i sin
bok Heritage - critical approaches kallar en ”ackumuleringskris” av det forflutna i
borjan av 2000-talet, som i slutdandan kan komma att langsamt forstéra kulturarvets
roll i produktionen av kollektivt minne.:

Det Okade antalet processer for bevarande och forvaltning av kulturarv, den
standigt vaxande definitionen av kulturarv, samt ett tilltagande krav pa mangfald
har skapat ett unikt sammanhang i vilket fragor géallande kulturarvets hallbarhet
kraver bradskande, aktiv konsekvenshantering av tidigare fattade beslut. For mu-
seer — som institutioner baserade pa att ’spara for framtiden” — skapar materiellt
overflod sarskilt akuta dilemman. Brist pa lagringsutrymmen ar till exempel ett stort
problem. Manga museer har sa mycket som 90 % av sina samlingar i lager och
kampar med de hdga kostnaderna och konsekvenserna av detta. Museer fortsatter
dock att samla in materiellt och immateriellt kulturarv i en betydande takt och gall-
ring anvands ofta inte som ett aktivt verktyg i forvaltningsprocessen. Museer &r
darmed for narvarande ohallbara institutioner i avseendet att de Gverlamnar sina
standigt vaxande samlingar till framtida generationer som far arva en tung forvalt-
ningsborda.

! Harrison (2013), s. 166.



Asikten att kultur bor betraktas som ett viktigt eget omrade inom arbetet med
hallbar utveckling har fatt en bredare acceptans. Trots detta, menar bland annat Lo-
ach et al., har hallbarhetsforskningen inom museer tenderat att fokusera pa hallbar-
hetens forhallande till delomradena miljo, ekonomi och samhalle. Majoriteten av
studierna inom omradet fokuserar pa ”grona” initiativ, nagot som dven ar fallet for
bibliotek och arkiv. Liten uppmarksamhet laggs pa kulturell hallbarhet, varken som
ett satt att vagleda och genomfora mer hallbara metoder eller for att ge forklaringar
till varfor hallbarhetsarbetet ar viktigt. Detta trots att manga studier undersoker be-
varandet av kulturféremal. Trots att kulturell hallbarhet blivit en vaxande angela-
genhet for bredare arbete med hallbar utveckling har det annu inte fatt nagon storre
uppmarksamhet inom hallbarhetspolitiken och forskningen pa museer. Museers ar-
bete med att forvalta kulturarvet pa ett hallbart vis varderas utifran kulturarvets bi-
dragande roll i social, ekonomisk och miljomassig hallbarhet, snarare an utifran sitt
inneboende kulturella véarde. Museer investerar grundlaggande i att uppratthalla och
framja kultur, och en vaxande hansyn till kulturell hallbarhet bidrar till berattigan-
det av museiinstitutionernas roll i och betydelse fér samhallet.?

Syfte och problemformulering

Det ar vanligt uttryckt att bevarandet och bibehallandet av bade natur- och kulturarv
ar ngot som gors ’for framtiden” eller for ”framtida generationer”. Sedan den ofta
citerade definitionen av hallbarhet populariserades av Brundtlandrapporten Our
common future ar 1987 (som kommer att diskuteras narmare senare) ar det vida
overenskommet att framtiden &r nagonting som vi har ett ansvar for. En okad till-
véxt av produktionen och konsumtionen av materiella ting, i kombination med kul-
turarvsbegreppets breddning 6ver de senaste artiondena, har skapat en kansla av att
det finns ett Overflod av saker att spara och forvara for framtiden. For museer, med
det institutionella uppdraget att forvalta det manskliga kulturarvet for framtiden,
skapar detta betydande utmaningar i nutiden. Trots stora fragor kring hallbarheten
for den framtida samlingsforvaltningen fortsatter museer att samla in i rask takt utan
att anvanda gallring som ett aktivt verktyg i samlingsprocessen.

Syftet med denna studie &r att undersoka vilka valmojligheter museer idag har
i sitt fortsatta arbete med att samla in, bevara och bibehalla det manskliga kulturar-
vet for att bli mer hallbara institutioner. Vidare undersoks rent historiskt vad som
har lett till den pagaende ackumuleringskrisen och éverflodet av kulturarv i avsikt
att underbygga och ge bakgrund till de alternativ som laggs fram for museisamling-
arnas framtid.

Undersokningens tva huvudsakliga forskningsfragor ar saledes:

2 Loach, Rowley & Griffiths (2016), s. 193-196.



e Givet en nuvarande ohallbar situation avseende insamling, forvaring
och gallring av natur-och kulturarv: Vilka strategier kan museer valja i
sitt fortsatta arbete med samlingarna for att bli mer hallbara institut-
ioner? Vad innebar respektive strategi for museet?

e Givet en pagaende ackumuleringskris: Vad har lett till verflodet av
kulturarv?

Dessa fragor kommer att besvaras i denna studie genom en litteraturundersok-
ning samt en dokument- och intervjuanalys. Det insamlade materialet kommer att
ligga till grund for de strategier som ldggs fram och diskuteras i undersékningens
slutdiskussion.

Uppsatsens disposition

Uppsatsens inleds med definitioner av centrala begrepp som anvands i uppsatsen,
“kulturarv” och “hallbarhet”. Darefter foljer uppsatsens forskningsdversikt som
presenterar ett urval av relevanta verk som legat till grund for undersékningen, upp-
delade i teman efter huvudsakligt innehall. Efter detta kommer uppsatsens teore-
tiska utgangspunkter och darefter uppsatsens metodavsnitt. | metodavsnittet be-
handlas aven material och avgrénsningar.

Uppsatsens andra del bestar av undersokningen som &r uppdelad i tva storre
avsnitt: ”Litteraturundersokning” och ”Analys av samlingsforvaltningsdokument
och intervjuer”. I avsnittet Litteraturundersokning” undersoks relevant litteratur
inom dmnesomradet for att uppna uppsatsens syfte gallande vad som lett till det
radande Gverflodet av kulturarv. | avsnittet ”Analys av samlingsforvaltningsdoku-
ment och intervjuer” analyseras det egeninsamlade empiriska materialet, det vill
sdga intervjuer och styrande dokument fran utvalda museiverksamheter.

Uppsatsens tredje del bestar av en slutdiskussion dar materialet fran undersok-
ningens tva delar diskuteras och satts in i ett storre sammanhang. Har diskuteras
olika strategier och fokusomraden museer kan valja gallande sin samlingsforvalt-
ning for att bli mer hallbara institutioner i sken av den pagaende ackumuleringskri-
sen. Slutdiskussionen avslutas med en resultatsammanfattning.

Definitioner

Kulturarv
Kulturarv uppfattas ofta som ett "bekvamt tvetydigt” begrepp och har anvénts for
manga olika sociala och politiska d&ndamal.> Det kan &ven havdas att begreppets

3 Harrison (2013), s. 13-14; Lowenthal (1998), 3-4.



tvetydighet ligger till grund fér manga av de problem som uppstatt gallande hante-
ringen av det globala kulturarvet samt diskussionen kring den akademiska analysen
av kulturarv.* Begreppet kulturarv har anvants for att beskriva allt fran byggnader,
matlagningsstilar och sanger till personliga tillhorigheter, etniciteter och religion.
Med ett sa brett spektrum av betydelser i omlopp inom dagens globala samhélle ar
det inte forvanande att begreppet har blivit problematiskt.

Det bor forst och framst papekas att kulturarv inte dr en ”sak” eller en historisk
eller politisk rorelse, utan begreppet kulturarv hanvisar till en uppséttning attityder
och relationer till det forflutna.s Dessa relationer kdnnetecknas av kénslor och en
anknytning till specifika objekt, platser och sedvanjor som ar sammankopplade med
eller exemplifierar det forflutna pa ett eller annat satt. Dessa relationer kan variera
starkt bade geografiskt och kronologiskt och de bildas som ett resultat av relation-
erna mellan manniskor och andra manskliga och icke-ménskliga aktorer.

Som bland annat Harrison anmérker har kulturarv egentligen ganska lite att
gora med det forflutna och mer att gora med forhallandet mellan det forflutna, nuet
och framtiden. Kulturarv bildas i nuet och aterspeglar bade arvda och aktuella an-
gelagenheter i det forflutna. Kulturarv ar vidare inte en passiv process utan en aktiv
sammansattning av féremal, platser och sedvanjor som ar forknippade med en viss
uppsattning varderingar som vi vill ta med oss i framtiden. Som sadant &r kulturarv
varken passivt eller overksamt utan har potentialen att engagera direkt i globala
aktuella fragor. Att betrakta kulturavet som ett kreativt sétt att engagera det for-
flutna i nuet leder till en mer fokuserad roll i en aktiv och informerad produktion av
framtiden.’

Att definiera exakt vad som menas med “kultur har lange varit en svar uppgift.
Definitioner av termen har forandrats kraftigt under arhundradena och varierar av-
sevart beroende pa vilken disciplin den behandlas av. Kultur kan hanvisa till intel-
lektuella och kreativa produkter, sadana som museer, arkiv och bibliotek arbetar for
att bevara och producera. Det kan &ven hénvisa till varderingar och sedvanjor i ett
samhélle som formar hur vi gor saker och ting och var forstaelse for varfor vi gor
det. Denna senare definition stodjer teorin att kultur ar nédvéandig for ett hallbart
samhaélle. Social sammanhallning forlitar sig pa de gemensamma tanke- och bete-
endemonster, varderingar och trosuppfattningar som kultur omfattar. Det ar dven
genom kultur vi lar oss om ekonomiska, sociala och miljémassiga fragor samt ut-
vecklar idéer och asikter om hur samhéllet bast hanterar dessa. Sett ur detta per-
spektiv, trots att kulturen kanske behévt kampa for att uppna samma acceptans som
andra hallbarhetsmal, kan kultur faktiskt anses vara grundlaggande for hela hallbar-
hetsrorelsen. Kultur &r inte bara en integrerad del av ett samhélles tillvaro, utan ger

4 T.ex. Breglia (2006), s. 1-3.

5 Harrison (2013), s. 14; Harvey (2001), s. 319-320; Smith (2006), s. 1-2; Walsh (1992), s. 70.
6 Harrison (2013) s. 14; Lowenthal (2004), s. 19-23; Graham & Howard (2008), s. 1-2.

" Harrison (2013), s. 228-229.



aven verktygen att forstd och verkstalla de idéer om “att leva” som kravs for att
mojliggora en mer hallbar varld.s

Kulturarv &r ndra sammanvavt med grundldggande element for en inkluderande
social utveckling — ett medel som uttrycker varderingar och identitet i sitt organise-
rande av samhéllet. Som UNESCO uttrycker det &r kulturarvet darmed viktigt for
manniskors valmaende i djup bemarkelse. Flera aspekter bidrar till samhéllets sam-
manhallning och forstarker kanslan av tillhorighet, respekt och ett kollektivt syfte:
bevarandet av en mangfald av kulturarv; fri tillgang till detta kulturarv; samt en
rattvis fordelning av fordelarna med kulturarvets anvandning.°

Héllbarhet
Denna undersokning definierar hallbar utveckling enligt FN:s rapport Our common
future (mer kand som Brundtland-rapporten) fran 1987: Hallbar utveckling &r en
utveckling som moter dagens behov utan att dventyra kommande generationers
mojligheter att tillgodose sina behov. Hallbar utveckling ar vidare aldrig ett perma-
nent tillstand utan ar snarare en forandringsprocess i vilken utnyttjandet av resurser,
investeringsval, teknologisk utveckling och institutionell fordndring gemensamt
verkar i linje med framtida saval som nuvarande behov. Processen ar varken enkel
eller okomplicerad och tunga beslut maste tas.® Det finns ursprungligen tre dimens-
ioner for hallbar utveckling — samhélle, miljo och ekonomi — som inte &r separata
utan sammanflatade. Hallbarhet ar ett satt att tanka pa framtiden dar miljomassiga,
samhalleliga och ekonomiska faktorer balanseras i en stravan efter forbéattrad livs-
kvalitet. Ett valmaende samhalle forlitar sig till exempel pa en halsosam miljé for
att ge mat och resurser, rent dricksvatten och ren luft till sina medborgare.x

Kultur inom ramen for hallbar utveckling kom i stralkastarljuset i och med
UCLG:s2 ”Agenda 21 for Culture” ar 2009. Detta program for kulturell utveckling
betonar betydelsen av kultur och introducerade begreppet som en fjarde dimension
inom hallbar utveckling (bredvid de sociala, ekonomiska och miljomassiga dimens-
ionerna). | denna undersokning diskuteras ett hallbart kulturarv i den mening att
bevarandet gors for framtida generationer, samtidigt som en balans och harmoni
mellan kulturarvet och de méanniskor som vill uppleva det efterstravas.

Eftersom museer bevarar, och dven skapar kultur, skiljer de sig fran andra kul-
turella organisationer och institutioner. Saledes, som exempelvis Pop et al. skriver,
kan kulturell hallbarhet pa museer definieras i antingen snava eller breda termer. |

8 Loach, Rowley & Griffiths (2016), s. 190-191.

9 UNESCOs webbplats>Themes>Culture & Development>Hangzhou Congress>Introducing cultural heritage
into the sustainable development agenda.

10 WCED (1987), s. 5-10.

1 UNESCOs webbplats>Themes>Education for sustainable development>What is education for sustainable
development?>Sustainable development.

12 United Cities and Local Government — en internationell organisation for stader, lokala och regionala rege-
ringar och kommunala foreningar som &r intresserade av att representera och férsvara lokala myndigheters
intressen.



snava termer bestar kulturell hallbarhet pa museer av att samla, bevara, bibehalla
och forska pa det materiella och kulturella arvet i avsikt att sakerstélla nuvarande
och framtida generationers tillgang till dessa kulturella resurser. | breda termer in-
nebér kulturell hallbarhet inte bara bevarandet av kulturarv utan &ven anvandningen
av detta arv i skapandet av en viss uppséttning varderingar och trosuppfattningar
bland manniskor, nagot som leder till en kulturell livskraft. Kulturell livskraft kan
ségas vara ett resultat av museernas aktiviteter och ett satt genom vilket museer kan
bidra till att uppna ekonomisk, social och miljomassig hallbarhet.

Samlandet, bevarandet, forskandet pa och bibehallandet av kulturarv ar karn-
komponenter i det kulturella hallbarhetsarbetet for museer — séledes fokuserar
denna undersdkning pa kulturell hallbarhet i dess snava definition.

Forskningsoversikt

| detta avsnitt presenteras forskningslaget inom uppsatsens @mnesomrade. Endast
ett urval av den litteratur och forskning som finns inom d&mnet kommer att present-
eras. Urvalet baseras pa de studier som varit mest relevanta for uppsatsens syfte och
forskningsfragor. Nedan blir lasaren bekant med ett flertal studier, rapporter och
artiklar som pa olika satt behandlar kulturarv, hallbarhet och museisamlingar, en-
skilda eller i kombination. Syftet med forskningsoversikten ar att tydligt placera
uppsatsamnet i relation till tidigare forskning samt att klargora for lasaren pa vilket
satt undersékningen tillfor ny kunskap till omradet.

Museum och héllbarhet

Nick Merriman (2008) bidrar med sin undersokning Museum collections and
sustainability till debatten géllande hallbar samlingsforvaltning. Han menar att mu-
seer for narvarande ar ohallbara institutioner som lamnar éver sina expanderande
samlingar pa sa vis att de okar forvaltningsbordan for framtida generationer. | sin
studie hdvdar Merriman att museer fortsatter att samla in i en betydande takt och att
gallring inte anvénds som ett seridst samlingsforvaltningsverktyg. Han diskuterar
aven konsekvenserna av detta for den framtida utvecklingen av museisamlingar och
argumenterar for att ett intellektuellt ramverk for museisamlande som tar hansyn
till museers historia och som omfattar mer modernt tankande kring fragor om hall-
barhet och kollektivt minne bor utvecklas. Merriman menar att vi inte kan behandla
alla samlingar som om de alla har lika varde. En relativ vardering av samlingar
maste bli en grundlaggande del i samlingsforvaltningen.: Undersokningen fokuse-
rar till stor del pa gallring och betonar i sin slutsats att &ven om museisamlingar for
nérvarande expanderar visar litteraturen att en gradvis tillvaxt av museisamlingar

13 Pop et al. (2019), s. 2-3.
14 Merriman (2008), s. 3-6.
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ar hallbar om den regleras pa ratt satt. Gallring maste dock da anvandas som ett
seriost verktyg i forvaltandet.:s

Loach et al. (2017) och Pop et al. (2019) bidrar till diskussionen kring hallbar-
het for museer i sina respektive artiklar Cultural sustainability as a strategy for the
survival of museums and libraries och Achieving cultural sustainability in muse-
ums: a step toward sustainable development. Bada artiklarna har sin utgangspunkt
i att kulturell hallbarhet &r en vaxande prioritet for hallbar utveckling och numera
bor betraktas som en “fjirde pelare” staende bredvid social hallbarhet, ekonomisk
hallbarhet och miljomaéssig hallbarhet.:s Loach et al. menar att det inte &r tillrackligt
for museer att formedla en forenklad kansla av att de gor allmén nytta enbart genom
att existera. For att pavisa sin samhalleliga nytta maste de utveckla definierade och
uttryckliga forklaringar till varfor deras verksamhet och aktiviteter gynnar sam-
hallet i stort. Hallbar utvecklig ar en angelagenhet som genomsyrar alla samhélls-
nivaer och hjalper museiverksamheter att uppvisa samhalleligt varde.»” Loach et.al
drar slutsatsen att &ven om kulturell hallbarhet fatt storre plats i bredare program
for hallbar utveckling, har det annu inte fatt tillracklig tackning inom hallbarhets-
politiken och hallbarhetsforskningen pa museer. Resultatet blir att museiverksam-
heters arbete med kulturell hallbarhet varderas efter sin roll inom social, ekonomisk
och miljomassig hallbarhet, snarare an efter sitt betydelsefulla kulturella varde.:
Pop et al. argumenterar liknande att ett hallbart samhalle bygger pa en hallbar kultur
och alla atgarder som utrattas for att uppna mal for hallbar utveckling bor ta hansyn
till den kulturella miljén, inte bara den sociala, ekonomiska och miljémassiga. Om
kulturen i ett samhélle forvittrar kommer dven samhaéllets alla andra komponenter
att gora det. Saledes &r kultur nodvandig i arbetet med hallbar utveckling. Givet
museers uppdrag att samla in, forvalta och formedla det kulturella arvet och &ven
anvanda kulturarvet i utbildnings- och forskningssyfte saval som for njutningséan-
damal, anser Pop et al. att de bor anses ha en nyckelroll i formandet av en hallbar
framtid.x

Ett 6verflod av kulturarv

Steven Lubar diskuterar i sin bok Inside the lost museum: curating, past and present
fran 2017 forgangna och nuvarande sétt att skapa och forvalta museisamlingar uti-
fran ett historieperspektiv. Lubar menar att &ven om féremal &r viktiga for museer
sa maste ratt foremal samlas in med eftertanksamhet och dokumenteras grundligt —
och framfor allt inte bli for manga. For att ta itu med det “vanliga problemet med
Oversamlande” argumenterar han fOr stramare effektivisering av museisamlingar

15 Merriman (2008), s. 17.

16 _oach et al. (2017), s. 186; Pop et al. (2019), s. 1.
17 oach et al. (2017), s. 188-189.

18 | oach et al. (2017), s. 196.

19Pop et al. (2019), s. 1-2.

20 _ubar (2017), s. 18-19.
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genom att noga 6vervéaga hur objekt kan anvandas for utbildning, utstélining och
forskning till férman fér allmanheten.2 Inom sadana ramar menar Lubar att gallring
av samlingar genom avyttrandet av foremal som inte langre ar anvandbara blir en
“etisk plikt”.22

Morgan & Macdonald (2018) fokuserar i sin artikel De-growing museum col-
lections for new heritage futures pa frustrationen hos arkivarier och annan musei-
personal i kampen mot 6verflodet — svarigheten att fortsatta samla in kulturarv med
redan stora befintliga samlingar som fyller upp lagerlokaler. Situationen géllande
overflodet av kulturarv menar Morgan & Macdonald vacker betydande fragor gal-
lande museisamlingars framtida hallbarhet. Ett sétt att hantera denna situation ar,
menar de, storre selektivitet, speciellt genom mer detaljerade samlingsforvaltnings-
policyer, samt en genomgang av de varderingar som ursprungligen anvants vid for-
varv av kulturarv till museisamlingar. Ett annat mer séllsynt tillvagagangssatt som
tas upp ar det planerade avlagsnandet av foremal fran samlingar — gallring — nagot
som vanligtvis genomfors med stor motvilja.z2 Utan att delta i debatten huruvida
museer bor bedriva gallring eller inte, funderar Morgan & Macdonald om idéer
“inlanade” fran den icke-museala varlden kan majliggora mindre negativa synsatt
pa forlust av foremal fran museisamlingar. Mer specifikt undersoker de idéer om
de-growth” — en uppmaning till att styra bort fran exponentiell tillvaxt och oandlig
ansamling och i stallet omfamna mal att producera och konsumera mindre, att sakta
ner och leva inom granser. ”De-growth” &r inte detsamma som negative growth”
utan antyder snarare att ”gora mer och battre med mindre”. FOr museisamlingar
innebar begreppet planerad gallring av foremal for att mojliggéra ny insamling
inom hallbara granser.> Detta kan jamforas med Merrimans (2008) anvandning av
gallring som en del av strategin for hallbar tillvaxt av museisamlingar.

Profusion in museums: a report on contemporary collecting and disposal
(2018) presenterar resultat fran en undersokning som involverar 6ver 90 individer
som pa nagot satt arbetade med samlingsforvaltning pa museer av olika storlek i
Storbritannien under 2018. Undersokningen behandlar fragor gallande bland annat
samlingsutveckling, insamling och gallring, hallbarhet och ett 6verflod av foremal.
Ett av de tydligaste resultaten fran undersokningen &r att &ven om det pratas mer
om gallring nu &n for tio ar sedan, ar museer fortfarande i hog grad framst samlande
institutioner. Det arliga medianférhallandet mellan insamlade och gallrade objekt
rapporterades vara 10:1 och medelvardet Over 20:1. De museer som rapporterade
att de inte utforde gallring raknades inte med i undersokningens resultat. Det kan

2L Lubar (2017), 5. 28-32.

22 | ubar (2017), s. 142.

23 Morgan & Macdonald (2018), s. 56-57.
24 Morgan & Macdonald (2018), s. 59-60.
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aven tillaggas att undersokningen fann att storre samlingar inte nédvandigtvis gall-
rades mer an sma samlingar.z | undersékningen stélldes aven fragan huruvida hall-
barhet gallande samlingsforvaltningen var ett diskussionsémne pa deras museer.
Over 80 % svarade att hallbarhetsamnet ~ofta” eller “ibland” diskuterades — av
dessa rapporterade 70 % att lagringsutrymme var det mest angeldgna bekymret i
sammanhanget.zs Undersokningen resonerar kort kring framtiden for samlingar och
samlande samt diskuterar forbattringar av gallringsmetoder.z

Vérd att ndmna ar dven ICCROM-UNESCO:s International storage survey
2011. Nastintill 1500 museer i 136 lander deltog i undersékningen som belyste att
museisamlingar vérlden éver befinner sig i en risksituation. Bland annat rapporte-
rade ett av tva museer brist pa férvaringsmagasin eller dverfulla forvaringsmagasin;
ett av tre museer rapporterade oklara riktlinjer for samlingsforvaltning; tva av fem
museer rapporterade stora efterslapningar i dokumentationsarbetet med samling-
arna.z

En tidig artikel som foresprakar gallring i sken av 6verflodesproblemet ar Too
much stuff? Disposal from museums av National museum director’s conference
(2003). Artikeln framhaver att samlingar inte halls och forvaltas till forman for en-
skilda museiinstitutioner, utan for allménheten som helhet. Museer bor darfor vara
villiga att gallra foremal i situationer da detta battre sakerstaller att de bevaras och
anvands i storre utstrackning, eller att de placeras i sammanhang dar de &r mer upp-
skattade och battre forstadda. Gallring, menas det, bor betraktas som en etablerad
del av samlingsforvaltningen. For att detta ska vara majligt maste dock processen
ges tillrackligt med resurser och genomféras noggrant.z

| sin artikel Deaccessioning of museum collections: what do we know and
where do we stand in Europe? (2015) granskar Vecco och Piazzai de vanligaste
argumenten for och emot gallring och havdar att, &ven da missbruk kan ge upphov
till avsevérd skada, ar fordelarna med processen dvertygande. Valdefinierade rikt-
linjer kan anvandas for att forhindra fallgropar.x Artikeln tar &ven upp den nuva-
rande situationen for gallring i Europa. Vecco & Piazzai menar att ett av de framsta
argumenten for att gallring &r nédvandig ar att evig tillvaxt av samlingar inte &r
hallbart. Vanligtvis 6kar museer storleken pa sina samlingar med 1-2 % arligen
fran det att de skapas, en tillforsel som kraftigt 6verskrider gallringen av féremal
fran samlingar. Anledningen till detta ar att den materiella produktionen i samhéllet
okar exponentiellt — nagot som aven Okar antalet objekt som anses vérda att samla
in. Forutom att vara ohallbart &r aven standigt vaxande samlingar omajliga att han-
tera. Det finns ett omvant proportionellt forhallande mellan storleken pa och for-
valtningskvalitén av en samling pa grund av resursbrist — sdsom bevarandemedel,

% Fredheim et al. (2018), s. 18.

2% Fredheim et al. (2018), s. 23.

27 Fredheim et al. (2018), s. 30-35.

28 |CCROM-UNESCO (2011).

29 NMDCs webbplats>Publications>NMDC press releases>Too much stuff?
30'Vecco & Piazzai (2015), s. 221.
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utstallnings- och lagerutrymme samt antikvarisk uppmérksamhet. Av denna anled-
ning, menar Vecco & Piazzai, kan det tdnkas vara logiskt for museer att gallra lika
mycket som de samlar in.3

Under artiondena sedan antagandet av Varldsarvskonventionen 1972 har ett
flertal definitionskriser patagligt paverkat hur begreppet kulturarv klassificeras,
uppfattas och behandlas i samtida globala samhallen. I sin bok Heritage: critical
approaches (2013) forsoker Rodney Harrison dels att redogéra for detta globala
fenomen och industrin som vuxit upp runt den, dels att utveckla en “verktygslada
av begrepp” med vilket det kan studeras. Han gor detta med en tvarvetenskaplig
installning till de manga materiella och immateriella former av ting som numera
definieras som kulturarv.

Som ett resultat av kulturarvsbegreppets exponentiella tillvéxt hdavdar Harrison
att vi star infor en kommande ackumuleringskris av det forflutna nu i borjan av
2000-talet. Detta menar han i slutdndan kommer att undergrava arvets roll i pro-
duktionen av kollektivt minne, dvervéldiga samhallen med en bredd av olika spar
fran det forflutna och distrahera oss fran den aktiva processen att bilda kollektiva
minnen i nuet.

Harrison diskuterar mycket av litteraturen som behandlar personligt och kol-
lektivt minne och antyder att processen att glomma ar vasentlig for minnesproces-
sen — att manniskan inte kan bilda minnen ordentligt och vardesatta dem utan att
vélja ut andra saker att glomma bort. Att ’komma ihag’ &r en aktiv process som
bestar av insamlande och gallrande, inte en fullstandig arkivering av allt som kanske
eller kanske inte ar av varde i framtiden. Harrison hévdar att detsamma galler for
kulturarv — utan stort h&dnsynstagande till de processer som avser gallringen av kul-
turarv, samt de varderingar som ligger till grund for bevarandebeslut, riskerar vi att
bli dverhopade av minnen och, i processen, gora allt arv till nagot av noll och intet
varde.»* Manga kan halla med om att kulturarv spelar en viktig roll i samtida sam-
hallen, om det bearbetas kontinuerligt. Denna aktiva kultiveringsprocess betonar
Harrison kraver att vi fattar djarva beslut nar det galler gallrandet av de former av
arv som ar oforenliga med eller inte har nagot fortsatt varde for samtida eller fram-
tida generationer, om bevarandeprocessen for kulturarvet ska forbli hallbar.

Heritage futures: comparative approaches to natural and cultural heritage
practices (2020) bidrar till diskussionen kring kulturarvets framtid och dess utma-
ningar. Boken &r uppdelad i fyra olika teman — mangfald, 6verflod, ovisshet och
forandring — som vart och ett identifierar en utmaning for kulturarvets framtid.
Varje avsnitt bygger pa etnografisk forskning fran en rad olika institutioner i avsikt
att forstd hur de engagerar sig i eller svarar pa de specifika utmaningarna i sitt ar-
bete.

31 Vecco & Piazzai (2015), s. 223.
32 Harrison (2013), s. 166.
33 Harrison (2013), s. 167.
34 Harrison (2013), s. 202.
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| avsnittet “Overflod” undersoks bade museum och den enskilda individen i
avsikt att utforska vad som sparas — antingen genom aktivt urval eller genom andra
processer. Avsikten &r att undersoka om och under vilka omstéandigheter 6verflod
ar ett problem for bade museipersonal och for manniskor i sina privata liv samt hur
de véljer vad som ska behallas och inte. Undersékningen visar hur 6verflod upplevs
av museipersonal som arbetar med socialhistoriska samlingar i Storbritannien och
beskriver nagra av de medverkande institutionernas strategier for att hantera det.
Aven de vanligaste anledningarna till att vissa féremal finns kvar i samlingar eller
att vissa foremal lamnar samlingar diskuteras.

Idéerna som redovisats i detta urval av litteratur inom &mnet &r viktiga eftersom
de riktar forstaelsen for hallbarhet gallande samlingar bort fran sndva ekonomiska
termer och i stallet belyser dem som komplexa sammansattningar av foremal, man-
niskor och vérderingar som kan anvéandas och tolkas efter bade nutida och framtida
behov. Utmaningarna museer star infor idag ar tydliga men vad som saknas ar kon-
kreta forslag till hur dessa utmaningar kan métas i framtiden. Denna undersokning
ar ett bidrag till forskning som avser att studera hur museer kan ta hand om sina
museisamlingar och foremal pa satt som &r hallbart bade i nuet och for framtiden.

Teoretiska utgdngspunkter

Kulturarv och hallbarhet ar ett rorligt och tvarvetenskapligt omrade som definieras
av samspelet mellan tva flerdimensionella system.

Kulturarv och hallbarhet

Begreppet kulturarv har utvecklats fran mitten av 1800-talet, fran att omfatta mo-
nument och historiska byggnader till att inkludera bredare landskap av individuella
foremal och samlingar, samt deras anknytning till traditioner och sedvanjor. Defi-
nitionen av begreppet kom att inbegripa bade materiella och immateriella tillgangar
som i sig kan vara kulturella eller naturliga (eller en blandning av de bada), analoga
eller digitala, producerade av samspelet mellan manniskan och dess omgivning 6ver
tid i en pagaende evolutionsprocess. | det aktuella sammanhanget har kulturarvs-
forvaltning genomgatt ett skifte, fran ett materialbaserat atagande fokuserat framst
pa sjalvstandigheten hos fysiska tillgangar, till ett varderingsbaserat dtagande med
malsattningen att inkludera flera olika aktorer samt flera olika varderingar och per-
spektiv i beslutsprocesser gallande férvaltandet och bevarandet av kulturarv.s

35 Fredheim (2020), s. 173-189.
36 Rosetti, Jacobs & Pereira Roders (2019), s. 509-510.
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Begreppet hallbarhet, & andra sidan, har utvecklats fran idén som presenterades
1987 av FN och WCED i Brundtlandrapporten (Our common future) till en mer
samlad helhetsdefinition baserad pa ett tredimensionellt system: social rattvisa,
ekonomiskt vilstand och miljomassigt
ansvar. Samspelet mellan dessa tre di-
mensioner har utforskats inom manga
falt och har visualiserats varierande be- Society
roende pa olika intressen och priorite-
ringar. De vanligaste framstéllningarna Sustainable

Environment

mans héller upp ett héllbarhetstak”,
ett Venn-diagram med tre Overlap-
pande cirklar samt en modell med tre —
koncentriska cirklar (figur 1). Fig.1 Olika framstallningar av idén om

Organisationer och institutioner for- | oo her
vantas alltmer visa hur de bidrar till en
hallbar utveckling inom dessa tre dimensioner. Detta har lett till att metoden be-
ndmnd “triple bottom line”, som utvérderar en organisation eller institution efter
dess sociala, ekonomiska och miljoméssiga paverkan, har inforts inom manga sek-
torer. DA organisationer och institutioner ofta har en grundlaggande skyldighet att
bibehalla socialt ansvarsfulla relationer med samhallet ar det inte férvanande att
tillampandet av sadana atgarder snabbt har accepterats av museer. Det finns nu en
mangd policydokument och forskning till for att vagleda museer i att bli mer hall-
bara institutioner, och de forvantas alltmer anpassa sin verksamhet och sitt uppdrag
till bredare planer for hallbar utveckling. Manga atgarder som bidrar till bredare
samhélleliga hallbarhetsmal kan &ven ha en positiv effekt pa hallbarheten for de
enskilda organisationerna eller institutionerna. Till exempel kan anstrangningar for
att minska energiforbrukningen i enlighet med miljomal majliggora ekonomiska
besparingar, och outreach-projekt som arbetar for bredare socialt vélbefinnande kan
fungera som vérdefulla marknadsféringsévningar samt bidra till att utveckla en po-
sitiv bild av organisationen eller institutionen.

Trots att denna modell representerar grundlaggande faktorer som paverkar glo-
bal utveckling har den blivit kritiserad for att vara ofullstandig. Detta pa grund av
att den inte inkluderar dimensioner som religion och spiritualitet, institutioner och
politik, samt kultur och estetik — de varderingar, attityder, trosuppfattningar och
beteenden som paverkar manskligt handlande.

Mot denna bakgrund har vidare forskning det senaste artiondet framjat kunskap
om kulturens roll i hallbarhetsdiskussionen.® Kulturell hallbarhet, som lange har
betraktats som en gren av social hallbarhet, anses nu av manga sta pa egna ben i

ar tre sjalvstandiga pelare som tillsam- ‘ ’ Sustainabity

Economic

Environmental

37 Purvis, Mao & Robinson (2018), s. 681-682.
38 |oach, Rowley & Griffiths (2016), s. 189-190.
3% Hawkes (2001), UCLG (2010); Loach et al. (2017); Pop et al. (2019); Worts (2012).
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arbetet med hallbarhetsfragor. Manga modeller for hallbar utveckling visar numera
kulturen som den fjarde pelaren, staende bredvid de sociala, ekonomiska och mil-
jomassiga pelarna. Denna forandring inom omradet for hallbar utveckling har po-
tentialen att utveckla en bredare uppskattning och forstaelse for den unika roll mu-
seer har i att uppréatta kulturarvet.«

Kultur som en fjarde hallbarhetspelare kan betraktas som en medlare mellan
samhéllen och deras omgivning och darmed som potentiell drivkraft for att uppna
bredare dimensioner av hallbar utveckling. En naturlig fraga uppstar: Vad inne-
haller den fjarde kulturella pelaren i denna nya hallbarhetsmodell? Nagra kriterier
som Douglas Worts tar upp i sin artikel Culture and museums in the winds of change
— the need for cultural indicators &r foljande:

e Formagan att reflektera.

e FOrmagan att behandla andra med réattvisa, fortroende och respekt.

e Formagan att skapa en vision fér hur manniskan kan leva hallbart pa
jorden.

e Formagan till empatiska forbindelser till andra och till miljon.

e Formagan att vara medveten om historien — och att lara sig av det for-
flutna.

e FOrmagan att vara medveten om diverse kunskapssystem, inklusive var-
deringar.

e Formagan att skapa samband med det symboliska och det andliga.

e FOrmagan att vara 6dmjuk och ha en medveten relation till det som inte
fullt ut kan begripas eller kontrolleras.

e Formagan att agera ansvarsfullt och omfamna forandring.

Dessa kriterier ar endast nagra av de kritiska aspekter som ar nodvandiga for att
framja en hallbarhetskultur i en varld som star infor allvarliga utmaningar sasom en
snabbt véxande befolkning, miljoforstéring samt sociala ojamlikheter och orattvi-
sor.#

| forhallandet mellan kultur och samhalle utgor kultur en viktig faktor for att
kunna avgora hur varderingar, beteenden och antaganden paverkar samhéllets 6p-
penhet och sammanhallning, liksom forbattringen av manniskans rattigheter, hélsa
och livskvalitet. Kulturen ar dven viktig i skapandet och uppratthallandet av vérde-
ringar, 6msesidigt fortroende, solidaritet och respekt for lag och demokrati. Dessa
uppfattningar ger méanniskan motivation att arbeta, kommunicera och respektera
varandra och ligger som grund for utvecklingen av bade den enskilda individen och
samhéllet.

40 Hawkes (2001), s. 1-2.

41 Rosetti, Jacobs & Pereira Roders (2020), s. 510-511.
2 \Worts (2012), s. 257-258.

4 Worts (2012), s. 255-259.
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Det finns dven en stark koppling mellan kulturell hallbarhet och ekonomisk
hallbarhet. Av sarskild relevans ar kanske kultursektorns bidrag till ekonomi och
fattigdomsbekampning. Kulturarv, kulturella och kreativa industrier, hallbar kult-
urturism och kulturell infrastruktur kan fungera som strategiska verktyg for in-
komstgenerering, sarskilt i utvecklingslander med rika kulturarv och stora arbets-
styrkor. Nér det galler sambandet mellan kultur och miljo paverkar kulturella fak-
torer livsstilar, individuellt beteende, konsumtionsmaénster och varderingar. Dér-
med paverkas dven miljévard och var interaktion med den naturliga miljon. Lokala
och inhemska kunskapssystem och miljohanteringsmetoder ger vérdefull insikt och
tillhandahaller verktyg for att hantera miljomassiga utmaningar, forhindra forlust
av biologisk mangfald, minska markforstéring och mildra effekterna av klimatfor-
andringar.

Som Worts papekar ar idén att kultur i grund och botten genomsyras av mansk-
liga relationer och samband inte nagot nytt. Nar man tittar pa de olika satt genom
vilka manniskor bygger sina natverk av relationer blir utmaningen att skapa en hall-
bar, globaliserad kultur nagot tydligare. Globaliserad ekonomi, system for produkt-
tillverkning och obegrénsad rorlighet lankar samman manniskor 6ver hela planeten.
Foljaktligen finns det ett behov av att bade individuellt och genom kollektiva sy-
stem bli mer medvetna om konsekvenserna av dessa forbindelser. Det &r viktigt att
modifiera individuella och kollektiva beteenden sa att alla bidrar till en hallbar
varld, inom en biosfar med begransningar.s Hallbarhetsmodellen med kultur som
en fjarde pelare ger ett nytt ramverk for omformning av kulturarvspolitiken och
revidering av férvaltningsmetoder for kulturarv. Detta genom ett Gvergripande teo-
retiskt tillvagagangssatt som omfattar vard av miljon och utveckling av metoder for
en effektiv forvaltning av offentliga resurser med socialt ansvar i framkant. Cam-
polmi foreslar att museernas karnuppdrag att bevara och skapa kultur nagot som
gor dem unika och skiljer dem fran andra kulturinstitutioner, kommersiella foretag,
industriforetag och Ovriga informationsbarande organ.# Genom att utvardera mu-
seernas arbete utifrn en “triple bottom line”-metod gar det unika vardet i museer-
nas arbete med att bevara och skapa kultur forlorat. Detta da arbetet endast beaktas
efter dess bidrag till bredare hallbarhetsmal, snarare &n efter sitt inneboende kultu-
rella varde. Som Hawkes skriver forlitar sig samhallet pa en hallbar kultur — om
kulturen sonderfaller gor aven samhéllets andra bestandsdelar det. Att arbeta for en
hallbar kultur ar ett krav i arbetet med att lagga grunden for en gemensam hallbar
framtid.«

Dessa teoretiska utgangspunkter om hallbarhet kommer att ligga till grund for
undersokningen och dess diskussion. Undersokningen utgar fran att museers arbete
med att samla in, bevara och tillgdngliggdra natur- och kulturarv, i kombination

4 Worts (2012), s. 255-259.
45 Worts (2012), s. 255-256.
46 Campolmi (2013), s. 239.
47 Hawkes (2001), s. 11-12.
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med sin dppenhet for allménheten, har en positiv inverkan pa arbetet med hallbar
utveckling. Kultur som en fjarde pelare i hallbarhetsmodellen &r nédvandig for att
skapa en vélgrundad, balanserad framtid for alla. Som kulturarvsinstitution har mu-
seet en viktig roll i arbetet med de utmaningar som varlden star infor idag.

Samlingsforvaltning pa museer

Begreppet ”samlingsforvaltning” omfattar alla de aktiviteter, arbetsuppgifter och
processer som har att géra med skotseln av museers samlingar. Det innefattar &ven
det satt som en organisation eller institution véljer att planera, strukturera, utfora,
utveckla och kommunicera arbetet med sina samlingar.** Samlingsforvaltning har
en direkt inverkan pa alla aktiviteter och processer inom museet eftersom de alla
involverar samlingarna pa ett eller annat satt. En forstaelse for de teoretiska grun-
derna for samlingsforvaltning ar viktig for att forsta samlingarnas roll inom och
utanfor museet.«

Enligt Simmons ar k&rnan i museisamlingar det meningsskapande som sker nar
manniskor interagerar med objekt och foremal. En nddvandig forutsattning for detta
meningsskapande &r den samlingsforvaltning som bevarar samlingarna med tillho-
rande information och gor dem tillgangliga for allménheten. Det ar latt att bli alltfor
fokuserad pa enskilda féremal snarare an pa deras betydelse och mangfacetterade
sammanhang, som stracker sig langt bortom de fysiska aspekterna. Ur ett samlings-
forvaltningsperspektiv ar skillnaderna mellan data, information och kunskap av stor
betydelse: data ar den ra fakta som kommer fran observationer och matningar; in-
formation genereras genom att bearbeta data for att skapa mening; information om-
vandlas till kunskap i varje individuellt méanskligt sinne da varje individ bygger upp
kunskap med hjalp av personliga erfarenheter. Med andra ord kommer kunskap fran
erfarenhet och tillgodogjord information. Det &r informationen som &r associerad
med objekten och foremalen som ger museisamlingar sitt speciella varde. Inform-
ation kan ha vérde utan ett objekt och ett objekt kan ha vérde utan information, men
det &r forst nar det finns en koppling mellan objekt och information som kvalitet
och betydelse forstarks.s

Forr i tiden var museer vanligen begransade i sin formaga att hantera den in-
formation som omgav foremal och samlingar av den enkla anledningen att det fanns
stora fysiska begrénsningar for informationslagring. Innan inférandet av elektro-
niska databaser var lagring och atkomst av samlingsinformation arbetskravande,
langsam och ofta otillracklig. Inférandet av datorer har medfért en betydande for-
andring da museer nu uppfattas som institutioner som forvarar information saval
som foremal. Processen att gora samlingsinformation tillganglig elektroniskt ar inte

48 Riksantikvarieambetets webbplats>Fér museer>Samlingsférvaltning>Samlingsforvaltningens grunder>Vad
ar samlingsforvaltning?

4% Simmons (2015), s. 231.

50 Simmons (2015), s. 227-228.
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enkel, men att forvalta information har for museer blivit lika viktigt som att férvalta
foremal st

Det mesta innehallet i museisamlingar bevaras i lagerlokaler. Det finns tva an-
ledningar till detta. For det forsta har fa museer tillrackligt med utrymme for att pa
sakert vis stélla ut allt material de bevarar. For det andra kan inte allt material i
samlingarna stallas ut om det ska kunna bevaras pa basta sétt for framtida generat-
ioner. Forr i tiden var knappast samlingsforvaltning och etik tva amnen som var
naturliga att diskutera tillsammans, men idag ter sig etisk hansyn kring det langsik-
tiga bevarandet av bland annat vardefull konst, historiska artefakter och naturveten-
skapligt material som en sjalvklarhet. Nar ett museum tar beslutet att antaga foremal
till sina samlingar tillkommer genast den moraliska skyldigheten att forsékra basta
mojliga vard av dessa foremal, fran korrekt och utforlig dokumentation och lamplig
forvaring till att framja och bedriva forskning och undervisning kring foremalen, i
den man detta ar aktuellt. Samlingsforvaltning ar en viktig del av alla museers 16-
pande verksamhet och utfors varierat beroende pa institutionella uppdrag, ekono-
miska forutsattningar, personalférmagor och statliga prioriteringar. Forvarandet
och tillgangliggorandet av samlingarna far inte utsatta dessa for fara da museer i
hog grad ska fungera som bevarande institutioner. Det som samlas in till forman for
samhallet maste underhallas och vardas pa ansvarsfullt vis. Samlingsforvaltning ar
darmed idag en komplex vetenskap och praktik som kraver noggrann planering och
kontinuerlig 6versikt.s2

Metod och material

Undersokningen bestar av en litteraturstudie, en dokumentanalys och en intervju-
analys. Kombinationen av flera olika metoder kallas for triangulering och ger ofta
en mer fullstdndig bild &n vad en enskild metod gor. Flera olika metoder kan till-
sammans tacka in olika infallsvinklar och tillfér undersokningen olika slags inform-
ation. Med hjalp av tva eller flera metoder kan en och samma fraga alltsa belysas
pa mer an ett satt.s* Undersokningen ar delvis en litteraturstudie varvid en samman-
fattning och analys av tidigare vetenskapligt material inom amnet behandlas. Den
litteratur som anvants har valts efter undersokningens syfte och fragestéllningar och
ar tankt att ge en grundlaggande historisk dversikt dver vad som lett till den acku-
muleringskris vi nu befinner oss i. Litteraturundersokningen kompletteras av kva-
litativa semistrukturerade intervjuer med samlingsansvariga inom fyra olika musei-
verksamheter. Anledningen till att intervjuer valdes som metod var att en mer djup-
gaende och personlig relation mellan museipersonalen och museiforemalen 6nska-

51 Simmons (2015), s. 228-229.
52 Miller (2020), s. 82-88.
53 Eliasson (2018), s. 31; Lindstedt (2019), s. 104.
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des undersokas. Den 6vergripande tanken var att ta reda pa hur intendenterna reso-
nerade kring sina arbeten med samlingarna och hur de hanterade fragan gallande
éverflodet av kulturarv, bade allmant och i deras specifika museisamlingar. Utover
intervjuer utfors aven en analys av officiella samlingsforvaltningsdokument. Doku-
menten har samlats in fran samma museiverksamheter som intervjuerna har genom-
forts pa. Intervjuer och analys av samlingsforvaltningsdokument i kombination med
litteraturundersdkningen ligger till grund for diskussionen gallande vilka strategier
som ar tillgangliga for museer idag i sitt arbete med att bli mer hallbara institutioner.

De fyra museiverksamheter som ligger till grund for undersokningen, bade ge-
nom intervjuer och genom analys av styrande samlingsférvaltningsdokument, &r
Statens historiska museer (SHM), Varldskulturmuseerna (SMVK), Stadsmuseet
och Medeltidsmuseet (SSM) samt Gustavianum, Uppsala universitetsmuseum. Ur-
valet av museer har saledes bestatt av tva statligt bedrivna museiverksamheter (Sta-
tens historiska museer och Varldskulturmuseerna), en kommunalt driven musei-
verksamhet (Stadsmuseet och Medeltidsmuseet) samt ett universitetsmuseum (Gus-
tavianum). Nedan foljer korta beskrivningar av de fyra museiverksamheterna och
deras verksamhetsomraden.

Statens historiska museer
Statens historiska museer ar en statlig myndighet som bestar av sex museer i Stock-
holmsomradet: Hallwylska museet, Historiska museet, Livrustkammaren, Kungliga
Myntkabinettet, Skoklosters slott och Tumba bruksmuseum. Myndigheten har in-
struktioner fran regeringen som beskriver bland annat dess mal och uppdrag samt
hur mycket pengar som far anvandas fran statens budget.>* Museiverksamhetens
omrade &r Sveriges historia, byggd framst pa de samlingar som dessa sex museer
forvaltar och som omfattar bade arkeologiskt och kulturhistoriskt material. Sam-
lingarna tillhor de storsta kulturhistoriska skatterna i norra Europa och véxer hela
tiden genom arkeologiska utgravningar, donationer och inkop.s Statens historiska
museers samlingar har sin grund i den sa kallade Antikvitetssamlingen och kan spa-
ras tillbaka till 1600-talet. Ar 1919 skedde en gemensam reglering av samlingsom-
radena for Statens historiska museum, Nationalmuseum, Livrustkammaren och
Nordiska museet som resulterade i ett fokus pa Sveriges historia fram till 1500-tal
utifran arkeologiskt material, samt medeltida och efterreformatorisk kyrklig konst.
Tidsbegransningen har senare lyfts bort och SHM samlar i dagslaget aven pa fore-
mal fran senare tidsperioder.s

Intervju for studien utfordes med Nina Davis, antikvarie och ansvarig for sam-
lingsforvaltning vid Statens historiska museer.

54 Statens historiska museers webbplats>Om myndigheten.
55 Statens historiska museers webbplats>Om myndigheten>Samlingar.
% SHM (2017), s. 9.
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Virldskulturmuseerna
Varldskulturmuseerna ar en statlig museimyndighet som bestar av fyra museer: Et-
nografiska museet, Medelhavsmuseet och Ostasiatiska museet som alla ligger i
Stockholm, samt Varldskulturmuseet i Goteborg. Museimyndigheten far sitt upp-
drag i instruktioner fran regeringen dar det framgar att SMVK ska visa och levan-
degora vérldens kulturer, sérskilt kulturer med ursprung utanfor Sverige. Inom
myndigheten forvaltas, vardas och utvecklas samlingar bestaende av foremal,
bocker, fotografier, filmer och arkivhandlingar fran hela varlden.s” Varldskulturmu-
seerna forvaltar i nuldget narmare 500 000 féremal, 1 miljon bilder, 200 000 bocker
och tidskrifter samt 500 hyllmeter arkivmaterial .5

Intervju for studien utfordes med Charlotta Odvall, bitradande avdelningschef
for samlingarna pa Varldskulturmuseerna.

Stadsmuseet och Medeltidsmuseet
Stadsmuseet i Stockholm &r Sveriges stérsta kommunala museum, vars verksam-
hetsomrade ar Stockholms gemensamma minne och kulturarv. Tillsammans med
Medeltidsmuseet (Stadsmuseets systermuseum), Stockholm konst och Stockholmia
forlag bildar Stadsmuseet avdelningen Museer och konst som ar en del av Stock-
holms stads kulturforvaltning.>* Medeltidsmuseet skildrar Stockholm stads upp-
komst och medeltida utveckling och &r Stockholms arkeologiska museum.e

SSM:s samlingar bestar av foremal som kan vara tillverkade eller ha brukats i
Stockholm eller i stockholmsregionen, som kan handla om eller avbilda Stockholm
eller ha en upphovsman som varit verksam i Stockholm. Insamlingsperspektiven
for samlingarna har forandrats under SSM:s historia men Stockholm och stockhol-
marna har alltid varit den gemensamma ndmnaren. SSM:s museisamlingar forvaltar
2018 ungefar 3 miljoner fotografier, 500 000 arkeologiska fynd, 130 000 kulturhi-
storiska foremal, 35 000 konstverk, 530 hyllmeter arkivsamlingar och &mnesord-
nande handlingar samt 200 hyllmeter raritets- och bibliotekssamlingar. Aven en
okand méangd affischer, kartor och ritningar ingar i museisamlingarna.s:

Intervju for studien utférdes med Johanna Karlsson, chef for enheten samlingar
pa Stadsmuseet.

Gustavianum — Uppsala universitetsmuseum

Gustavianum &r Uppsala universitetsmuseum och forvaltar universitetets samlingar
av bland annat arkeologiska foremal, konst, mynt och vetenskapshistoria. Musei-
verksamheten har i uppdrag att vara en resurs for forskning och utbildning vid uni-

57 Varldskulturmuseernas webbplats>Om oss>Var vision & vart uppdrag.
%8 Varldskulturmuseernas webbplats>Samlingar>Museernas samlingar.
59 Stadsmuseets webbplats>Om oss.

60 Medeltidsmuseets webbplats>Om oss.

61 SSM (2018), s. 8.
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versitetet. Samlingarna ar 6ppna for undervisning och forskning vid Uppsala uni-
versitet och dven for internationella universitet och hdgskolor. Tillgdngliggorandet
av samlingarna ar saledes framst for studenter och forskare, men aven for allman-
heten.e

Intervju for studien utférdes med John Worley, antikvarie pa Gustavianum.

Intervjuprocessen

Intervjumetoden som har valts for undersokningen ar kvalitativa semistrukturerade
intervjuer. Denna metod valdes for att kunna utga fran pa forhand bestamda karn-
fragor som lamnade utrymme for olika riktningar i samtalet. Som Eliasson skriver
kommer kvalitativa metoder bast till sin ratt nar det galler att komma at samman-
hang som kraver forstaelse och som inte visar sig pa en gang utan snarare blir tyd-
liga undan for undan. Kvalitativa metoder har fordelen att de ar flexibla — de gar att
anpassa efter situationen och hur undersokningen utvecklar sig och det gar att samla
in material sa lange det behovs. De ar dven flexibla pa sa satt att de gar bra att
kombinera med andra metoder, kvalitativa som kvantitativa, nagot som har utnytt-
jats i denna undersokning.s3

De intervjuade fick ett par dagar innan intervjutillfallet ta del av ett tiotal k&rn-
fragor som lag till grund for intervjuerna sa att de skulle fa ett béttre grepp om vad
som skulle diskuteras. Frageordningen féljdes inte strikt vid varje intervjutillfalle
utan anpassades efter samtalets riktning och utveckling. Beroende pa svaren som
gavs till intervjufragorna kom det att stallas foljdfragor och i vissa fall var somliga
fragor inaktuella och diskuterades inte alls.

De fyra museiverksamheterna kontaktades inledningsvis via e-post. | det forsta
meddelandet presenterades uppsatsforfattaren och uppsatsamnet for att ge bakgrund
till kommande forfragningar. Darefter foljde tva forfragningar: om verksamheten
kunde dela med sig av styrande dokument gallande sin samlingsforvaltning, till ex-
empel forvaltningspolicy, samlingspolicy och/eller gallringspolicy samt om det
skulle vara majligt att genomfora en intervju med nagon anstalld som har bra kan-
nedom om samlingarna och samlingsférvaltningen pa den aktuella museiverksam-
heten. Efter att de som kontaktats svarat och beviljat intervju uppmarksammades de
om sina rattigheter samt erh6ll kort information om intervjuns upplagg. Darefter
diskuterades datum och tid for intervjutillfallet och ett méte bokades in.

Da undersokningen genomfardes under den pagaende corona-pandemin utfor-
des tre av fyra intervjuer pa distans via olika videokommunikationsverktyg. Inter-
vjuerna med Johanna Karlsson vid Stadsmuseet och Nina Davis vid Statens histo-
riska museer utfordes via Zoom och intervjun med Charlotta Odvall utfordes via
Teams. Som intervjuare upplevde jag att samtliga intervjuade var vana vid att bed-
riva moten pa distans med liknande verktyg och att detta inte paverkade samtalen

62 Gustavianums webbplats>Om oss.
63 Eliasson 2018, s. 27.
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pa ett negativt satt. Den fjarde intervjun, med John Worley vid Gustavianum, utfor-
des via ett fysiskt mote pa museets foremalsarkiv.

Intervjuerna tog mellan 30 och 60 minuter att genomféra. De spelades in med
samtycke fran de intervjuade och transkriberades i efterhand. Samtliga intervjuade
blev informerade om att de kommer att bli kontaktade om de citeras i studien och
att de da far mojlighet att lasa igenom atergivandet av deras intervjuer innan publi-
cering. Da samtliga intervjuade &r citerade i studien blev de kontaktade med maj-
ligheten att lasa igenom hela uppsatsen om de sa dnskade, och de gav alla sitt god-
kannande till atergivningen av intervjuerna samt de citeringar som finns.

Etiska 6vervaganden

Med intervjustudier som denna foljer ett forskningsetiskt ansvar. De forskningse-
tiska principer som bor efterlevas — informationskravet, samtyckeskravet, konfiden-
tialitetskravet och nyttjandekravets — har beaktats i denna studie. For att sakra ett
informerat samtycke fran samtliga intervjuade skickades information om intervjuns
villkor via e-post. De intervjuade informerades om vilket program jag som forfat-
tare studerar och pa vilket laroséate. Uppsatsens amne och syfte redogjordes for och
det fortydligades att den fardigstéllda studien kommer att publiceras och tillgang-
liggoras for allménheten. Vidare informerades om att deltagandet i studien var fri-
villigt och att den intervjuade fick vara anonym om sa onskas. Denna hade dven
alltid rétt att dra tillbaka sitt deltagande nér som helst under intervjuprocessen. De
intervjuade hade aven rétt att avboja fragor de ej ville besvara om sa skulle vara
fallet. Med tillstdnd féljde en 6nskan om att spela in intervjun. Det klargjordes att
inspelningen endast var for privat bruk och att materialet kommer hanteras konfi-
dentiellt. Om denna 6nskan nekades foljde alternativet att enkla anteckningar i stél-
let fordes. Ingen av de intervjuade nekade inspelning. De intervjuade informerades
slutligen om att de kommer att kontaktas for godk&nnande om citat beslutas att an-
véandas i undersokningen.

Angaende konfidentialitetskravet publiceras i denna undersokning namnen pa
de personer som intervjuats. Detta beslut har tagits da de intervjuade ar intressanta
utifran bade sina arbetsplatser och sina respektive yrkesroller och publiceringen av
deras namn och arbetsplats bidrar darmed till undersokningens palitlighet. Att i
undersokningen ange de intervjuade personernas arbetsplatser och yrkestitlar —som
ar relevanta for uppsatsens dmne och syfte — och samtidigt anonymisera de inter-
vjuade genom att utelamna personnamn ar inte lampligt. Som Lindstedt skriver kan
publicering av personuppgifter vara relevant utifran ett kvalitetsperspektiv och kan
skanka undersokningen en viss tyngd. | dessa fall ska man dock vara mycket noga

64 Lindstedt 2019, s. 49-56.
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med tillstdnd fran medverkande.ss | denna undersokning har de intervjuade tillfra-
gats om publicering av namn, antingen via e-post innan intervjutillfallet eller munt-
ligt vid sjalva intervjutillfallet.

85 Lindstedt 2019, s. 53.
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Litteraturundersokning

Kulturarvets uppsving och utvecklingen av begreppet kultur-
arv

Ur ett 2000-talsperspektiv ter det sig tydligt att natur- och kulturarv har blivit en
allomfattande industri i nutida globala samhéllen. Arv &r narvarande pa alla hall
och kanter i vara stads- och landsbygdslandskap, och att besdka och “uppleva” det
forflutna genom kulturarv och museer har blivit vanligt for de flesta manniskor i
dagens samhéllen. Till exempel vaxte antalet varldsarv pA UNESCO:s varldsarvs-
lista snabbt under perioden efter 1972 (aret for UNESCO:s internationella vérlds-
arvskonvention) till 1121 platser i skrivande stund.ss Som ytterligare en indikation
pa den stora mangden arv i varlden rapporterar UNESCO i skrivande stund (10-08-
2021) att antalet museer i varlden har ékat fran cirka 22,000 ar 1975 till cirka 95,000
idag.” Insamlad statistik visar pa en snabb tillvéxt i allméanhetens intresse for pro-
cesser i samband med identifiering, kategorisering, bevarande, férvaltning och ut-
stallning av kulturarv under artiondena kring 1970. Allménhetens intresse fortsatter
sedan stadigt att vaxa under de foljande decennierna. Under samma period indikerar
statistiken dven en snabb tillvéxt i antalet besokare pa kulturarvsplatser och museer,
samt antalet platser som listas och uppvisas som kulturarvsdestinationer.ss

Senare delen av 1900-talet ar forknippad med en rad sociala forandringar som
markant paverkat kulturarvets betydelse. Grundlaggande for dessa forandringar var
utvecklingar inom fritid, turism och resor, dér “upplevelsen” av kulturarv blev ett
satt att marknadsfora foremal och platser for kommersiell vinst. Nagot som bidrog
till detta var den exponentiella 6kningen av nationella och internationella resor samt
turismen bland en alltmer formogen vésterlandsk medelklass.&

Kulturarvets roll i turist- och serviceindustrin har inneburit en férandring pa
flera viktiga satt. Ett sétt &r hur kulturarvet har tvingats diversifieras for att kunna
marknadsforas for specifika malgrupper. Som ett statligt pedagogiskt verktyg var
det tillrackligt for kulturarvet att beratta en enda historia om en nations ursprung,
baserad pa en enkelinriktad materiell samling. Om kulturarv skulle bli 16nsamt i en
ekonomi som alltmer fokuserade pa individualiserade upplevelser, behévde det
dock diversifieras och goras attraktivt for de medborgare som vanligtvis blivit ute-
ldmnade ur den nationella historien. Ett varierat utbud av internationella turister
med olika intressen, samt manniskor i olika aldrar, fran olika bakgrunder och relig-
ioner skulle tillmotesgas. Museer under senare hélften av 1900-talet blev darmed

% Harrison (2013), s. 69.
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angeldagna om att representera flera olika sociala grupper, samt att forklara ur-
sprunget till gruppernas skillnader. | detta skifte gick kulturarvsarbetet fran att pro-
ducera en enda historiegren till att producera flera olika former av kulturarv som
brett skulle representera manga olika malgrupper.” Stor vikt lades vid att belysa
kulturarvet som en sallsynt, hotad och icke-fornybar kélla som kunde marknadsfo-
ras, stillas ut och goras ’besokbar”. Begreppet virldsarv”’ kom i denna process att
anvandas som ett varumarke for marknadsféring av destinationer for internationella
turister. Om kulturarv var en produkt, som Harrison beskriver det, si blev vérlds-
arvet” den mest marknadsférbara ravaran i varlden. Under aren efter 1972 resulte-
rade detta i att UNESCO:s vérldsarvslista borjade anvédndas av regeringar och lo-
kala foretag for att starka nationella, regionala och lokala ekonomier.™

Rikligheten och globaliseringen av kulturarv under senare halften av 1900-talet
skedde inte bara till f6ljd av UNESCO:s arbete, utan dven till féljd av bredare pro-
cesser for omstrukturering av globala ekonomier, tillvéxt av internationell turism
samt ett okat flode av mé&nniskor, kapital och idéer 6ver nationella granser. Kultur-
arvets utbredning forandrade darmed inte bara dess definition utan &ven hur det
hanterade och tolkades i den samtida varlden.

Museer och hallbarhet

I ljus av museers uppdrag att samla in, bevara och forska pa kulturella foremal, samt
att anvanda kulturarvet for utbildnings-, studie- och néjesandamal, anses de ha en
nyckelroll i utformningen av en hallbar framtid. Museer har i uppgift att bevara
kulturella resurser och tillgangliggora dessa resurser for nuvarande och framtida
generationer. Globalisering, sprakliga och etniska forandringar, liksom nya forsorj-
ningsmetoder och identitetsforandringar &r faktorer som hotar bevarandet och for-
medlandet av kulturarvet. Pop et al. menar att museer genom sin utbildningsfunkt-
ion kan bidra till att bade halla vid liv och formedla vidare vissa varderingar och
sedvanjor i ett samhélle, samt att uppmuntra utvecklingen av nya vérderingar och
sedvénjor. Genom sina utstallningar och sitt engagemang i diskussioner och debat-
ter gallande klimat- och miljéférandringar har museer till exempel kapaciteten att
paverka manniskans attityd till miljon, vilket kan ha en positiv inverkan pa skyddet
av den biologiska mangfalden. Museer kan dven organisera offentliga aktiviteter
och evenemang inriktade pa att skapa socialt varde, sammanhallning och socialt
ansvarsfullt beteende i samhallet.”

0 Harrison (2013), s. 87-88.
" Harrison (2013), s. 89.

2 Harrison (2013), s. 228.
3 Pop et al. (2019), s. 2.
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Enligt Museum Association’s Museums 2020 discussion paper &r tanken, att
museer bidrar till en allmén nytta i samhéllet enbart genom att existera, inte till-
racklig. For att leva upp till och bevisa sitt varde, samt for att forsakra sig om fortsatt
stod i samhaéllet, ar det viktigt for museer att utveckla definierade och tydliga for-
klaringar till hur deras verksamhet gynnar samhéllet ur ett bredare perspektiv.”
Detta ar en angeldgenhet som genomsyrar alla samhéllsnivaer och arbetet med hall-
bar utveckling tillhandahaller ett heltackande tillvagagangssatt genom vilket orga-
nisationer och institutioner kan visa upp ett sadant vérde. Efter sin grund i en oro
éver den snabba uttdmningen av ekologiska resurser betonar arbetet med hallbar
utveckling att vi maste franga ensidiga ekonomiska idéer om utveckling och borja
anvanda oss av mer holistiska strategier. Om samhallet ska utvecklas pa ett satt som
tillgodoser nutidens behov utan att dventyra kommande generationers formaga att
tillgodose sina egna behov, maste den ekonomiska tillvaxten balanseras inte bara
mot beskyddet av den naturliga miljén utan &ven mot beskyddet av ménsklighetens
sociala vélbefinnande. Dessa tre 0msesidigt beroende aspekter av ménsklig existens
—samhalle, ekonomi och miljo —anses vara lika viktiga for ett fungerande samhalle
och kallas vanligtvis for hallbarhetens tre pelare. Om nagon av pelarna ar forsvagad
blir hela systemet ohallbart.™

Beskyddet och bevarandet av kulturarvstillgangar, som utgor centrala sétt ge-
nom vilka kulturella varderingar och betydelser 6verférs, anses av UNESCO vara
avgorande for sa kallad kulturell hallbarhet.”s Varldens kulturarvstillgangar inklu-
derar bade konkreta former av kulturarv sasom byggnader, monument, bocker och
konstverk, samt immateriellt kulturarv sasom sedvanjor, traditioner och sprak. For-
valtningen av sadana kulturella tillgangar stracker sig langre an att sékerstalla dess
bevarande, da tillgangarna ej bor existera isolerat fran samhéllets bredare kulturella
behov. Detta dynamiska forhallande mellan kulturarv och samhalle har manga lik-
heter mellan ekologiska resurser och samhélle. Bada bildar en typ av resurs som
arvs fran vara forfader och som vi relaterar till och bevarar for kommande generat-
ioner, men som dven maste anvandas till forman for den nutida befolkningen.”

Definitionen av hallbarhet som anvénds i denna undersokning ar den som an-
givits i Bruntlandrapporten fran 1987: En hallbar utveckling ar en utveckling som
moter dagens behov utan att &ventyra kommande generationers mojligheter att till-
godose sina behov.” Museer vars samlingar fortsatter att vdxa medan redan befint-
liga samlingar saknar effektiv férvaltning ar enligt denna definition inte hallbara.
De tillgodoser inte nutida behov till fullo eftersom de inte kan forverkliga potentia-
len i sina redan existerande samlingar, och de &ventyrar kommande generationers
formaga att anvanda samlingarna pa basta satt genom att expandera dem med &nnu

4 Museums association webbplats>Museums Journal>Features>Museums 2020 discussion paper.

5 Loach, Rowley & Griffiths (2016), s. 188-189.

6 UNESCOs webbplats>Themes>Education for sustainable development>What is sustainable develop-
ment?>Sustainable development.

" Loach, Rowley & Griffiths (2016), s. 191-192.

8 WCED (1987), 5. 5-10.

28



mer material. En forenklad I6sning pa detta ohallbara tillstand skulle vara att sluta
utbka samlingarna, eller att gallra lika mycket material som samlas in. Merriman
menar dock att detta tillvagagangssétt skulle missa det finstilta i att tanka hallbart.
Hallbarhet, och speciellt hallbar utveckling, innebar inte en avsaknad av tillvaxt
utan ar ett forsok att hantera tillvaxt pa ett satt som inte skadar vare sig resurser eller
manniskor i nutid eller pa lang sikt. P4 sa vis &r hallbarhet inte ett "mal” som ska
uppnas pa linjart vis, utan snarare en andlos vag som innebar en livsstil med varde-
ringar som standigt maste starkas och utvecklas.”

Det ar fullt mojligt for museer att vara ohallbara inom flera dimensioner for
hallbarhet. De kan vara socialt ohallbara genom svaga samarbeten med viktiga ak-
torer, vilket bland annat kan resultera i daligt politiskt stod. De kan vara ekonomiskt
ohallbara genom att deras kostnader inte forhaller sig till vardet pa deras tjanster.
De kan vara miljomassigt ohallbara till exempel genom att anvanda byggmaterial
fran ohallbara kallor eller genom att anvéanda luftkonditioneringssystem med hdg
energiforbrukning.2> De kan &ven vara kulturellt ohallbara genom att misslyckas
med att bevara, forvalta och tillgangliggora sina samlingar effektivt.

Merriman menar att social, miljoméassig och ekonomisk hallbarhet 6verlappar
varandra och paverkar varandra i ett slags musealt ekosystem. Ett museum som &r
socialt hallbart genom att halla god dialog med olika delar av samhallet har stérre
sannolikhet att vara ekonomiskt hallbart. Ett museum som tar miljomassig hallbar-
het pa allvar behandlar med storre sannolikhet dven fragor gallande bade social och
ekonomisk hallbarhet. Ett hallbart museum bearbetar inte endast ett av dessa omra-
den utan ser alla tre som sammanvavda i en dvergripande strategi for hallbarhet.s:
Kulturell hallbarhet for museer genomsyrar de sociala, miljomassiga och ekono-
miska dimensionerna pa ett likvardigt plan och har en stor del i detta museala eko-
system.

Medan diverse undersokningar och behovsbedémningar (se till exempel Mer-
riman (2008)) rapporterar att museer inte for narvarande har full kontroll éver sin
samlingsforvaltning, indikerar anda manga initiativ gallande informations- och
kommunikationsteknik, finansiering och rationaliseringsprojekts att manga museer
borjar hitta ratt spar i detta avseende. Stora anstrangningar i avsikt att géra museer
mer socialt hallbara under de senaste aren, med gemensamma forsok att locka en
bredare publik och fler malgrupper, har dven gett tydlig utdelning i form av okat
stod och investeringar inom manga omraden. s

Medan det for narvarande verkar ohallbart for museer att fortsatta utoka sina
samlingar nér de inte ordentligt kan forvalta vad de redan har, mojliggér dock mer
komplexa idéer om hallbarhet en viss kontrollerad samlingstillvéxt. Det ar darfor

9 Merriman (2008), s. 9-10.

80 Merriman (2008), s. 10.

81 Merriman (2008), s. 10.

82 Fran engelska “rationalization” — atgarden att effektivisera ett foretag, en process eller en industri, ofta genom
att kombinera eller avbryta specifika aktiviteter.

8 Merriman (2008), s. 10-11.
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inte svart att forestélla sig en framtid for museer dar samlingar framgangsrikt beva-
ras och dokumenteras, och hallbar tillvaxt av samlingarna accepteras som en grund-
laggande del av museets mal och uppdrag. Som Merriman skriver &r det viktigt att
inte betrakta museets samlingar som nedarvda orérliga anhopningar, utan som dy-
namiska resurser som tillater omarbetning och kan anpassas till samtida och fram-
tida behov.ss Museipersonal och chefer maste utveckla sjalvfortroendet att tillskriva
varde och betydelse till sina samlingar, for att mojligg6ra en hallbar utveckling for
sina museer.&

En pdgadende ackumuleringskris

En stor produktionstillvaxt av materiella ting och en demokratisering av historien —
att se varde i vanliga saval som unika personliga beréattelser och upplevelser — har
bidragit till kanslan av att det finns ett 6verflod av féremal att spara for framtiden.
For museer — som institutioner baserade pa att “spara for framtiden” — skapar ma-
teriellt 6verflod sarskilt akuta dilemman, speciellt for samtidsinsamling. Brist pa
lagringsutrymmen ar till exempel ett stort problem. Manga museer har sa mycket
som 90 % av sina samlingar i lager och kdmpar med de hdga kostnaderna for, och
konsekvenserna av, detta. Museer kampar &ven med efterslap i katalogiseringen av
foremal som samlas in. Detta har tvingat manga museer och andra kulturarvsorga-
nisationer att granska sina insamlingsprinciper och vara mer selektiva i sitt insam-
lingsarbete.8’

Fredheim et al. tar upp tre huvudsakliga kallor till 6verfléd pa museum som
tillsammans utgor den pagaende ackumuleringskrisen: (1) kanslan av att det finns
manga saker som annu inte samlats in men som anses varda att bevara for framti-
den; (2) ett 6verflod av insamlade foremal som ligger i lager; (3) insamlade foremal
som dnnu ej blivit formellt tillagda i samlingen och véntar pa att behandlas.®

Enligt Harrison ar alla forsok till att diversifiera eller att inforliva mangfald i
olika former, allt fran materiell mangfald till social mangfald, faktorer som upplevs
leda till ytterligare 6verflod pa museer i den meningen att en breddning av en sam-
ling kréver att det forvarvas fler objekt som tidigare legat utanfor den officiella in-
samlingspolicyn. Museernas 6vergang till att ocksa samla féremal som represente-
rar den samtida vardagen, och darmed diversifiera utdver ett traditionellt museolo-
giskt fokus pa hogkultur, har uppfattats ha stor inverkan pa det dverflodsproblem
vi nu upplever.®®

84 Merriman (2008), s. 11.

85 Merriman (2008), s. 14.

86 Merriman (2008), s. 17.

87 Harrison et al. (2020), s. 9-10.

8 Fredheim et al. (2011), s. 173-174.
8 Harrison et al. (2020), s. 469-470.
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Nagot som ytterligare bidragit till den pagaende ackumuleringskrisen av min-
nen dr vad Harrison kallar for ”franvarande arv’” — minnesmarken av platser och
foremal vars vérde ligger i dess forstorelse eller franvaro. Franvarande arv har ut-
vecklats som ett betydande globalt kulturfenomen dér bevarandet av tomrum eller
frinvarande utrymmen upprétthaller en “franvarande nérvaro”. Dessa utrymmen
blir minnesmarken av forstorelse som forblir betydelsefulla, till exempel som vik-
tiga symboler for politisk handling mot tidigare eller nuvarande politiska regimer.®
Exempel pa franvarande arv ar buddhastatyerna i Bamiyandalen, Afghanistan, och
minnesplatsen i New York, USA, for terrorattentaten mot civila och militara bygg-
nader 2001.

| sken av ackumuleringskrisen och anhopningen av fler och fler ting ar, som
Macdonald et al. skriver, foljande alternativ, ensamstaende eller i kombination med
varandra, logiskt majliga: (1) samla in och bevara sa manga saker som mojligt,
oundvikligen under snavare och snavare forhallanden; (2) undvika att samla in eller
gora insamlingsprocessen valdigt selektiv; (3) utdka eller forbattra lagringsmetoder
och lagringslokaler (for att kunna samla in och bevara mer); (4) gallra bland redan
insamlat material. Alla dessa fyra alternativ kan observeras, i olika grader, inom
museivarlden. Att valja ut vissa saker som vérda att behalla for framtiden, och lagga
ner tid och resurser pa att bevara dessa, ar att ge dem varde. Detta urval har sin
motpol i att de saker som inte véljs ut, eller som véljs ut for gallring, inte varderas
alls eller nedvarderas. Dessutom, i och med att féremal ofta forknippas med méan-
niskor pa ett eller annat satt, kan “icke-valet” eller gallrandet av dessa ting uppfattas
som en nedvardering av de manniskor, minnen och berattelser som pa olika satt ar
kopplade till dem. Detta gor urvalet av saker att bevara for framtiden, och i annu
hogre grad urvalet av saker att inte bevara eller sluta bevara for framtiden, riskabelt
och svért.

Pa manga satt ar detta overflod av kulturarv ett tillstand som ar svart att komma
ifran. Det finns mer att bevara an vad som ar méjligt att bevara, atminstone enligt
nuvarande tekniska villkor och rum-tid férhallanden. Arv ar dessutom selektivt.
Som Macdonald et al. sa poetiskt uttrycker det simmar det véardefulla forflutna —
kulturarvet — i ett hav av glémska.?

Museer ser &ven en véxande diskussion kring otillrackligt lagringsutrymme och
soker efter I6sningar pa problemet med expanderande samlingar. En undersokning
av ICCROM och UNESCO fran 2011 omfattande nastan 1500 museer i 6ver hundra
olika lander och gav bland annat féljande resultat:

e Tvaav tre museer hade brist pa lagringsutrymme.

e Ett av tva museer klagade pa 6verfulla lagringsenheter.

e Tvaav fem museer noterade stora efterslapningar i dokumenteringen av in-

samlade foremal.

% Harrison (2013), s. 169-170.
9 Macdonald et al. (2011), s. 161-162.
92 Macdonald et al. (2020), s. 155.
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e Ett av tre museer meddelade ett oklart ansvar for lagringsutrymmen och
oklara riktlinjer for samlingsforvaltningen.®
Medan lagringsutrymme utan tvivel &r en viktig faktor handlar dock rational-
isering av samlingar dven om férmagan att bevara och anvéanda foremal effektivt,
inte endast om att ha tillrackligt med utrymme pé hyllorna.®*

Samlande och samlingar

Sedan museets uppkomst, som privata samlingar &gda av forskare och adelsman till
dess nuvarande existens som institutioner dedikerade till allmanheten, har dess ata-
gande varit att samla foremal med avsikt att studera dem i nuet och att bevara dem
for framtiden. Under flera decennier har det dock funnits en kénsla, framfor allt for
museiprofessionella, att storleken pa museernas samlingar ar ett tilltagande pro-
blem. Som bland annat Merriman skriver vet relativt fa museer exakt vad de har i
sina samlingar. Det forekommer massiva efterslap i bevarandearbetet och den lang-
variga forvaltningen av material, som vanligtvis séllan anvands av vare sig allmén-
heten eller museipersonalen, ar en uppgift som inte blir billigare med aren. Ett 6kat
bekymmer for museiledningar och finansieringsorgan &r den mangd resurser som
kravs for att forvalta de standigt vaxande samlingarna.s

Om ett museum har en permanent samling har varje enskilt féremal som for-
varvats till denna samling en tillhérande kostnad. Det kostar tid och pengar att ka-
talogisera, forvara och konservera samlingar, och dessa kostnader ar besténdiga.
Trots detta faktum, skriver Jones, reflekterar sallan museipersonal och museistyrel-
ser over den faktiska kostnaden av att samla in och bevara foremal. Den personal
som har ansvar for samlingarna pa ett museum ombeds séllan att berdkna vad det
kostar att underhalla dessa, och detta skapar en farlig dod vinkel” fér museiche-
ferna.® | en av fa undersokningar kring amnet rapporterar Nick Merriman att i ge-
nomsnitt anvands 60 % av museets resurser till insamlandet, lagrandet och bibehal-
landet av samlingar.®” Jones tar upp mojligheten att motviljan att diskutera kostna-
der for samlingar grundar sig i en oro for att en diskussion som namner pengar och
samlingar i samma mening kommer att belysa samlingarna som finansiella till-
gangar, nagot som ar tabu inom kulturarvssektorn. Att berakna kostnaderna for
samlingar handlar dock inte om véardet pa samlingarna i sig, utan snarare om resur-
serna som kravs for att underhalla dem. Det kollektiva misslyckandet att ta itu med
de verkliga samlingskostnaderna fér museum har lett till att museum samlat in utan
att helt forstd konsekvenserna av sina insamlingsbeslut.%

% |CCROM & UNESCO (2011), s. 1.
9 Fredheim et al. (2011), s. 185.

9 Merriman (2008), s. 3.

% Jones (2018), s. 141-142.
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Som Harrisson skriver kan det argumenteras att vi faktiskt inte gjort mycket
alls for att forvalta kulturarvet, da detta skulle innebéra aktiva processer for insam-
lande, medveten gallring och valbeténkt sortering. Kulturarv har lange ansamlats i
listor och register utan en tanke pa vilken nytta det gor i nutiden som sammansatt-
ningar av platser, foremal och sedvénjor avsedda att aterspegla varderingar fran det
forflutna som vi kan ta med oss in i framtiden. Resultatet har blivit en smatt forvir-
rande ansamling av minnesmérken varav lite kan hévdas vara av stor betydelse for
varken samtida eller framtida samhéllen. Detta pa grund av att vi séllan omprovar
grunderna till de beslut som fattats for insamlingen av kulturarv i det forflutna, eller
de vérderingar dessa beslut representerar. Anledningen till att vi sallan gor detta,
menar Harrison, anknyter till en foraldrad uppfattning om kulturarv som ett omrade
med strikta ramar som antyder att de varderingar som ligger till grund for bevaran-
debeslut ar universella och darmed inte Gppna for diskussion. Denna standpunkt ar
dock ofdrenlig med den mer moderna representativa kulturarvsmodellen dar beslut
baseras pa ett dvervagande av kulturarvets varde i relation till diverse foranderliga
faktorer. Om de vérderingar som legat till grund for ett bevarandebeslut férdndras
med tiden verkar det rimligt att forr eller senare ompréva dessa och géra en ny
bedémning. Kulturarv som har bevarats pa varderingsbaserade grunder bor inte be-
handlas som permanenta forvarv, utan skulle behdva regelbunden Gversyn och
granskning i avsikt att kontrollera sa att det fortsatter tillgodose ett behov i det sam-
tida och framtida samhéllet.®

Museipersonal maste hantera ett problem som byggts upp gradvis genom aren
— ett problem som ”arvts” —, ndmligen tidigare insamlingsbeslut. Detta problem &r
en produkt av hur insamlandet genomfordes forr i tiden — insamlande i ett slags
raddningslage dar museipersonalen var oroliga for att saker och ting skulle ga for-
lorade. Detta 6versamlande av ting resulterade ofta i en hel del dubbletter. Macdo-
nald & Morgan menar att insamlande i raddningslage har lagt grunden for manga
olika typer av samlingar, bland annat etnografiska och folkliga, och det visar pa hur
insamlandet av det samtida vardagliga ofta innebar samlandet av foremal och fore-
teelser som snart kommer att forsvinna (&ven om detta senare visar sig ej vara fal-
let). Typiskt for sadana satt att samla &r ambitionen att ackumulera sa mycket som
mojligt fran en livsstil som haller pa att forsvinna. Macdonald & Morgan papekar
att &ven om studier har visat att denna typ av insamling ofta medforde ett visst urval,
var den valdigt annorlunda fran det mer finkannande sétt att noggrant planera och
genomfora identifiering och forvarv av utvalda foremél som férekommer idag.'®

Utmaningen ligger i vad som ska samlas for framtiden och hur det som redan
samlats in ska hanteras infor vad som kan uppfattas som en kraftig tillékning av
mojligheter. Medan insamlandet for framtiden lange har varit en central uppgift for
museipersonal star samtidens intendenter infor utmaningen att insamlandet inte

9 Harrison (2013), s. 197-198.
100 Macdonald & Morgan (2018), s. 33.
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langre kan fungera som det en gang gjorde. Stallda infér produktionen av fler och
fler saker idag — grundat i industrialisering och massproduktion, sérskilt sedan mit-
ten av 1800-talet — hur avgors det vad som ska bevaras for framtiden?*

Ett vidare forsvarande av urvalsproblemet dr 6verflodet av nya saker och sma
variationer av modeller. Idén att kunna vélja endast ett foremal for att illustrera och
representera en hel kategori ar idag problematisk. ”Ar det representativt nog? Ar
det typiskt for sin tid? Ar det betydelsefullt for framtida generationer?” Dessa 4r
fragor museipersonal kampar med att besvara och detta beror delvis pa de manga
olika varianter av produkter som existerar. Mobiltelefoner ar ett exempel pa foremal
som det finns manga varianter av, och som aven ofta uppvisar teknisk innovation;
att valja ut endast en mobil var femte ar att spara for framtiden skulle vara att blunda
for vad som kan vara betydande teknikhistoriska skillnader.%?

Dokumentation &r ett stort bekymmer for manga museer, och samlingsgransk-
ningar belyser ofta felaktigheter och brister i dokumentationssystem, till exempel
bortglomda foremal som allt som oftast "uppticks” pa lager och i forrad. Méanga
museer ser ett problem i att inneha féremal med daligt dokumenterad proveniens
och som kanske inte har nagon kontextuell dokumentation 6ver huvud taget. Vissa
museer har inte heller helt 6verfort sin dokumentation fran svararbetade manuella
system till arbetseffektiva digitala system. Ibland »forsvinner” foremal i 6verfo-
ringen mellan system genom att dokumentation gar forlorad eller genom otillracklig
dokumentation vid insamling av féremal. Som ett resultat, bland annat rapporterat
av Harrison et al., ar det vanligt med situationer dér vidare insamling har stoppats
tills museet har lyckats ta kontroll 6ver sina befintliga samlingar. Manga kuratorer
anser det oansvarigt att fortsatta samla in nér de inte vet vad de redan har eller vet
nar de kommer att f4 tid till att bearbeta redan férvarvade objekt.1%3

En huvuduppgift for de allra flesta museer ar att forvalta och tillgdngliggora
sina samlingar pa ett trovardigt, professionellt och hallbart satt, bade fér framtida
generationer och for nutid. For att kunna anvanda en museisamling pa basta mojliga
satt behdver den hanteras, vardas och struktureras. Museet maste veta vad som finns
i samlingen, varfor den finns dar och hur den bést kan anvandas och tillgangliggo-
ras. For att kunna hantera sina samlingar pa ett effektivt och konsekvent sétt anvan-
der sig museer av samlingsforvaltningspolicyer. Dessa dokument anger museers
grundlaggande principer och strategier for det langsiktiga arbetet med sina sam-
lingar och fungerar framst genom att begransa det som samlas in och ge museiper-
sonalen institutionellt stod infor insamlingsbeslut. De hjalper dven till att uppna
museets syfte och mal.x¢ Enligt en undersokning av Harrison et al. hjalper dessa

101 Macdonald & Morgan (2018), s. 30.

102 Macdonald & Morgan (2018), s. 34.

103 Fredheim et al. (2011), s. 179.
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der>Samlingsforvaltningspolicy.
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policydokument museipersonalen att fatta battre beslut gallande insamling och gall-
ring, frimst genom att motverka vad som beskrivs som individuell bias” och ac-
cepterandet av oldampliga donationer. En specifik typ av “objektdverskott” som
dessa dokument anses skydda mot &r den som skapas av personlig entusiasm (eller
passion som det ibland kallas), det vill sdga insamlandet av féremal fran fokuserade
omréden efter personligt intresse.1%

Policydokument fér hanteringen av museisamlingar beskriver och reglerar vad
museer vill samla in i ganska breda termer. Liksom inom manga andra omraden
géllande forvaltningen av natur- och kulturarv har &ven mer specifika verktyg ut-
vecklats for museisamlingar och deras insamling, till exempel vad som kan bendm-
nas “vérderingsbedomningar” dér enskilda foremdls betydelse bedoms enligt krite-
rier genom formella processer. Forekomsten av dessa, enligt Harrisons et al. under-
sokning, varierar kraftigt inom sektorn. Medan vissa museer har formella mallar
tillampar andra museer liknande kriterier, dock genom mindre formella processer,
inklusive personlig beddmning utifran ackumulerad erfarenhet av att arbeta med
samlingar. Harrisons et al. undersokningsresultat tyder pa att museers processer for
att vardera foremal, oavsett om de ar formella eller informella, bedoms vara till stor
hjalp i insamlingsbeslut. Gemensamt for dessa olika tillvagagangssatt ar forstaelsen
for ett foremals betydelse som summan av dess kulturella véarde och dess anvand-
barhet i en museisamling. P4 manga satt handlar policydokument for samlingsut-
veckling om att tillhandahalla formella och informella verktyg i avsikt att uppna
bésta mojliga resultat och hjalpa till att ddmpa den oroande kanslan fér eventuella
felaktiga beslut. Dokumenterade processer ar aven nédvandiga for att visa framtida
museipersonal och samhallet i stort att det finns en strategi for insamling och for-
valtning.1%®

Gallring pa museer

Gallring — en process som innebér permanent fysisk omplacering eller bortskaf-
fande av ett foremal fran en museisamling — ar bland de mest kontroversiella
aspekterna av samlingsforvaltning. Bortskaffandet av foremal ur samlingar har
traditionellt genom historien ansetts vara ett brott mot museets uppdrag att bevara
och foérmedla det manskliga kulturarvet. Dock har argument for dess tillampning
bidragit till en mer hallbar och effektiv samlingsforvaltning och som ett resultat har
gallring fatt 6kad acceptans de senaste artiondena bade i den akademiska varlden
och i yrkesvérlden. Konsekvenserna av att missbruka grundprinciper for gallring
kan emellertid vara allvarliga och processen kraver darmed strikta riktlinjer.x?

105 Fredheim et al. (2011), s. 181.
106 Fredheim et al. (2011), s. 181-183.
107 Vecco & Piazzai (2015), s. 221.
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De som stddjer gallring drivs framst av antingen ekonomiskt eller pragmatiskt
inriktade motiv. Bland de framsta argumenten &r att en evig tillvaxt av museisam-
lingar inte &r hallbar. Vanligtvis 6kar museer storleken pa sina samlingar med 1-2
% arligen, en 6kning som langt verskrider antalet gallrade féremal. En viktig an-
ledning till detta ar att den materiella produktionen i samhallet 6kar exponentiellt.
Darmed Okar aven antalet foremal och objekt som anses varda att samla in och be-
vara. Klyftan mellan méangden potentiella museiféremal och de féremal som fak-
tiskt samlas in kommer att fortsatta véxa.xs | praktiken &r majoriteten av de beslut
som leder till permanent borttagning av féremal fran samlingar relativt okontrover-
siella da de ofta innebar dverforingar av foremal till andra institutioner, forstorelse
av foremal som é&r kraftigt skadade/nedgangna eller foremal bestaende av farliga
material 1%

De sociala och kulturella forvantningarna pa museer ar att de skyddar och be-
varar sina foremal. Nar féremal samlas in 6ver manga ar kan dock dess héga antal
bli 6vervaldigande for ett museums formaga att stalla ut och bevara dem. Aven
formagan att uppratthalla en god organisation éver sina samlingar som underlattar
beslutstagande géllande vad som ska roteras i utstéliningarna och vad som ska be-
hallas som referens blir en svar uppgift. Oavsett om de aktivt hanterar problemet
eller inte star manga museer infor behovet av att gallra foremal nar deras samlingar
blir for stora eller inte langre samverkar med institutionens mal och uppdrag. Gall-
ring &r en komplicerad utmaning som alltmer styrs av forordningar och riktlinjer
som faststalls av museer, med det etiska behovet av att bibehalla samhallets fortro-
ende samt ett rattsligt krav att folja korrekta procedurer i férgrunden. Férordning-
arna och riktlinjerna fokuserar pa museets individuella mal och formella uppdrag i
avsikt att bestimma om insamling och gallring av féremal. Som Steketee skriver
verkar dessa dock ha en tendens att uppmuntra undvikande och inaktivitet gallande
gallring. Att undvika problemet &r en naturlig reaktion pa den svara uppgiften att
bestdamma vad som ska behallas och vad som ska avlagsnas fran komplicerade och
mangfasetterade samlingar. Det &r i slutdndan en akut stress 6ver en alltmer forsva-
gad och ohanterlig samling som tvingar fram beslut om gallring.*°

Som Knell skriver handlar inte avskaffandet av foremal om att sanka kvalitén
pa samlingarna. Gallrande forutsatter stort ansvar och gott omdéme samt en trogen-
het till karnvarderingar, samma installningar som borde végleda accessioner. Ge-
nom aren har det férekommit en del obetanksam insamling av museiféremal, i kom-
bination med otillfredsstallande vard och dokumentation av offentliga samlingar.
Gallring handlar om att fatta svara men realistiska beslut i museets och samhallets
intresse. Museer ar anfortrodda med forvaltningen av kulturarvet och dess fortsatta
bevarande — uppdraget ar inte att behalla allt i en samling for alltid. Hur kan museer
fungera ordentligt i framtiden om de fortsétter samla for evigt? Knell menar att mer

108 \Vecco & Piazzai (2015), s. 223-224.
109 Fredheim et al. (2011), s. 188.
110 Steketee (2018), s. 57-58.
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fokus bor ligga pa att utvardera samlingar, neka nya inforskaffningar och, kanske
viktigast av allt, fa ordning pa det som redan finns. Resurser finns inte fér langtids-
vard av samlingar och foremal som inte ligger i linje med ett museums uppdrag och
syfte. Genom att anvanda sig av gallring sékerstéller museer en genomténkt till-
lampning av sina resurser och uppratthaller samtidigt allmanhetens fértroende.
Gallring ar en direkt konsekvens av insamling vilket betyder att museer varken kan
sluta samla eller fortsatta expandera sina anldggningar och sin personal for att om-
fatta standigt vaxande samlingar.!!

Diskussioner gallande vad vi bor bevara och inte bevara for framtiden &r ofta
inramade av mer eller mindre implicita moraliska bedémningar. Repatriering eller
»aterlimnande” av kulturforemal till intresserade aktorer sasom etniska folkgrupper
kan till exempel anses vara en moraliskt godtagbar form av gallring, medan skro-
tandet eller forsaljningen av foremal pa en 6ppen marknad ofta anses vara moraliskt
fel. Asikter om vad som &r korrekta eller inkorrekta gallringsbeslut skiljer sig at
varlden Over. Dessutom kan det som uppfattas som moraliskt rétt i nuet tillampas
pa foremal, platser och sedvanjor fran det forflutna, men kanske inte pa foremal,
platser och sedvanjor i framtiden. Det &r svart att kasta eller slippa” arvet eftersom
det rent instinktivt kan kannas som att det inte finns nagon framtida moralisk kom-
pass att ga efter vid gallringsbeslut. Nar det galler mangfaldsbevarande betraktas
den biologiska och kulturella méngfalden som ’ritt sak” att bevara, men det finns
variationer i hur olika organisationer och institutioner gar till vaga och dessa olika
tillvagagangssatt kan ha betydande effekter.?

Vi kan inte veta framtida generationers behov sa vi maste vara tydliga med att
gora varderingsbedomningar baserade i nutiden. Vi maste ocksa vara tydliga med
att kulturarv inte definieras av de féremal och samlingar som bevaras, utan snarare
ar uppbyggda av kulturella betydelser som konstrueras av samhéllet och som appli-
ceras pa foremalen och hur vi tolkar dem. Sadana betydelser ar i sig flyktiga, nagot
vi bor komma ihdg i processen att vardera foremal och i utvecklandet av en hallbar
samlingsforvaltning.u:

En intressant fraga som Steketee tar upp ar huruvida de kognitiva och beteende-
massiga processer som ror sig inom museets vaggar dven paverkas av kanslor.
Framkallar frdgan om gallring kanslor av angest, skuld och ledsamhet hos musei-
personalen som gor processen svarare an den ter sig vara pa ytan? Detta kan verka
sannolikt da museipersonal ofta maste folja vaga riktlinjer och komplicerade tillho-
righetslagar. Personalen stélls infor manga etiska dilemman och detta kan leda till
en motvilja till gallringsarbetet.!*

| aktiva bevarandebeslut géllande kulturarv &r det viktigt att tanka hallbart.
Detta betyder medvetna och genomténkta anknytningar mellan kulturarv och andra

11 Knell (2004), s. 174-175.

112 Harrison et al. (2018), s. 472-473.
113 Merriman (2008), s. 14-15.

114 Steketee (2018), s. 58.
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miljomassiga, sociala, ekonomiska och politiska fragor — men aven ett fornuftigt
och réttvist tinkande kring de tolkningar av det forflutna som vi producerar i nuet
och for framtiden. 1 en varld dar kulturarv &r standigt narvarande 6vervéger vi sallan
konsekvenserna av tidigare bevarandebeslut. Utan ndrmare hénsynstagande till de
processer genom vilka kulturarv kan gallras, samt de véarderingar som ligger till
grund for vara dagliga bevarandebeslut, menar Harrison att vi riskerar att bli 6ver-
valdigade av minnen och till foljd av detta gora allt kulturarv vardeldst. Processen
att aktivt kultivera nya minnen kréver att vi tar medvetna beslut i gallrandet av kul-
turarv som &r oforenligt med eller inte har fortsatt véarde for samtida eller framtida
generationer. Detta for att kulturarvet och dess roll i produktionen av socialt minne
ska forbli hallbart i framtiden.xs

Samlingar forvaltas inte till forman for enskilda institutioner utan for allméan-
heten som helhet. Museer bor darfor vara villiga att gallra foremal i sadana fall da
detta innebér battre bevaringsforhallanden, sékerstaller anvandning och atkomst i
storre utstrackning, eller innebér att foremalen placeras i ett sammanhang dar de ar
mer uppskattade och battre forstadda. Gallring bor betraktas som en grundlaggande
del av samlingsforvaltningen pa museer, men om processen ska vara lyckad maste
den ges tillrackligt med resurser och genomforas efter noggrant nedskrivna riktlin-
jer.us

115 Harrison (2013), s. 231.
116 NMDC (2003), s. 14.
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Analys av samlingsforvaltningsdokument och 1in-
tervjuer

Nedan analyseras samlingsforvaltningsdokument och intervjuer fran Statens histo-
riska museer, VVarldskulturmuseerna, Stadsmuseet och Medeltidsmuseet samt Gus-
tavianum.

Analys av samlingsforvaltningsdokument

Nedan foljer en analys av samlingsforvaltningspolicyer for Statens historiska mu-
seer (SHM), Vérldskulturmuseerna (SMVK) samt Stadsmuseet och Medeltidsmu-
seet (SSM). Dokumenten ar av olika omfattning och har varierande struktur men
har i det stora hela likartade bestandsdelar. | samtliga fall rapporterade museiverk-
samheterna, vid tidpunkten for insamlingen av material till denna studie, att deras
riktlinjer for samlingsforvaltning ar under omarbetning eller att de &r i fard med att
skapa styrande samlingsforvaltningsdokument.

Statens historiska museer
Statens historiska museer (SHM) ar en statlig myndighet som bestar av museerna
Hallwylska museet, Historiska museet, Livrustkammaren, Kungliga Myntkabinet-
tet, Skoklosters slott och Tumba bruksmuseum. Till myndigheten tillhér aven kon-
sultverksamheten Arkeologerna som bedriver arkeologisk uppdragsverksamhet.x

SHM:s forvaltningspolicy ar fran 2017. Myndigheten inkluderade sedan tidi-
gare Historiska museet, Kungliga Myntkabinettet och Tumba bruksmuseum men
utbkades 2018 nar Livrustkammaren, Skoklosters slott och Hallwylska museet blev
en del av samma organisation. Den nuvarande policyn har inte uppdaterats sedan
sammanslagningen och organisationsférandringen som medféljde. Arbetet med en
uppdaterad policy &r paborjat och den nya policyn kommer att trada i kraft tidigast
2021. Detsamma galler myndighetens insamlingspolicy och gallringspolicy som
bada &r fran ar 2015.1s

Forvaltningspolicyn ar uppdelad i fem delar: inledning, utveckling av samling-
arna, information om samlingarna, tillganglighet till samlingarna samt vard av sam-
lingarna. Separata dokument tillkommer géllande riktlinjer fér forvarv och gallring.

Dokumentet inleds med museiverksamhetens vision och mission samt en orga-
nisationséversikt med tillnérande uppdrag och ansvar. Policyn har sin utgangspunkt

17 SHM (2017), s. 5.
118 E-mail fran Nina Davis pa SHM.
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i samlingsforvaltningsstandarden Spectrum och &r strukturerad utifran de fem hu-
vudomraden (se ovan) for samlingsforvaltning som beskrivs i den senaste versionen
Spectrum 4.0.10

SHM:s vision:

Vara verksamheter berikar individen, bidrar till ett hallbart samhalle och starker demokratin.120
121

SHM:s mission:

Vi ska forvalta vara samlingar mer langsiktigt och anvandarvanligt, bedriva en effektiv, eko-
nomiskt barkraftig arkeologisk uppdragsverksamhet av hog kvalitet, strava efter en mer ange-
lagen forskning och utveckling, bredda och férdjupa publikens engagemang och bygga en or-
ganisation som &r riggad for att uppna sin vision.122

Forvarv till samlingarna pa SHM sker enligt de kriterier och langsiktiga strategier
som beskrivs i Insamlingspolicy for Statens historiska museer. SHM foljer ICOM:s
etiska regler vad galler forvarv av féremal till samlingarna och forbinder sig aven
att folja de relevanta internationella konventioner Sverige har undertecknat, sasom
UNESCO:s konvention fran 1970 om atgarder for att forbjuda och forhindra olovlig
inforsel, utforsel och dverlatelse av dganderatten till kulturegendom.:2 Foremal till
SHM:s samlingar kan forvarvas genom gava, inkop eller beslut om fyndéverforing
och inldsen av fornfynd enligt kulturmilj6lagen. Beslut om forvarv genom fyndo-
verforing fattas av Riksantikvarieambetet och beslut om forvéarv genom gava eller
inkop fattas av ansvarig avdelningschef/museichef. Alla handlingar géllande for-
varv till samlingarna diariefors. Arendet ska innehalla dtkomsthandlingar och varje
forvarv far ett unikt inventarienummer.:2¢

Vid forvarv genom géva eller inkép ska myndigheten aven ta hansyn till de konsekvenser ett
forvarv innebar vad géller t.ex. utrymme och bevarandemdjligheter.?

Insamling vid SHM utgdr fran ett antal teman eller fragor som ar centrala bade inom
myndighetens verksamhet och inom forskningen. Dessa teman ar:

e ldentitet

e Sambhallsprocesser

e Tidsperiod: tidigmodern och modern tid

e Nytolkande och angeldgna material

119 Senaste versionen av SPECTRUM fran och med 2019 4r SPECTRUM 5.0.

120 SHM (2017), s. 5.

121 Citatet innehaller en av tva ordagranna bendmningar av hallbarhet i SHM:s forvaltningspolicy.
122 SHM (2017), s. 5.

123 SHM (2017), s. 11.

124 SHM (2017), s. 11.

125 SHM (2017), s. 11.
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Ovanstaende teman &r angeldgna for accessionsarbetet vid SHM oavsett vilken
form av insamling det galler, det vill sdga vare sig accession sker via inkop, gavor
eller efter beslut av RAA enligt kulturmilj6lagen. | sin insamlingspolicy har SHM
tagit sérskild hansyn till vilka material och lamningstyper som saknas i samlingen,
samt vilken kunskap som det idag ar av intresse att SHM i enlighet med sitt uppdrag
och sin vision kan tillvarata och formedla med hjalp av féremalen.:

Forvaltningspolicyn poéngterar att SHM:s uppdrag att bevara och utveckla det
kulturarv som myndigheten forvaltar inte endast handlar om tillvéxt av samling-
arna. For att sékra samlingarnas vard, kvalitet och samhéllsrelevans bedémer darfor
SHM att foremal i samlingarna maste kunna gallras om det finns motiv for detta.
Gallring av foremal vid SHM kan ske genom gava, aterforande/repatriering, de-
struktion, eller genom att foremal 6verfors till pedagogisk eller publik verksamhet
genom myndigheten. Gallring ur samlingarna sker enligt SHM:s Riktlinjer for gall-
ring vid statens historiska museer. Beslut om gallring fattas av 6verintendenten men
kan aven delegeras till ansvarig avdelningschef/museichef. Om ett foremal forvar-
vas pa annat satt an genom fyndoverforing enligt kulturmiljélagen kravs dock ett
beslut fran regeringen for att verkstalla gallringen. Precis som vid forvarv diariefors
alla handlingar géllande gallring — drendet ska innehalla underlag for gallring samt
dokumentation av de 6vervaganden som gjorts under gallringsprocessen.’

Vad géaller dokumentation om samlingarna har informationen under SHM:s
verksamhetshistoria skapats och forvaltats pa olika satt med olika syften. Beroende
pa nar, hur och av vem dokumentationen utforts har informationen om samlingarna
varierat i bade kvalitet och kvantitet.:2 SHM stravar efter att uppna en informat-
ionsniva som gor det mojligt att identifiera och lokalisera alla foremal som myn-
digheten ansvarar for. Detta inkluderar aven in- och utlanade foremal samt depone-
rade foremal .12

Forutsattningen for god kdnnedom om vad som finns i samlingarna &r god hantering av sam-
lingsinformationen. Ju hdgre kvalitet samlingsinformationen har desto béttre &r forutséttning-
arna att kunna béde tillgangliggora och véarda samlingarna for framtiden i enlighet med myn-
dighetens uppdrag.t%

SHM:s verksamhet granskas av Riksrevisionen i enlighet med lagen om revision av
statlig verksamhet. Riksrevisionen ser regelbundet 6ver den interna styrningen och
kontrollen avseende foremalshanteringen vid myndigheten samt utfor dven externa
stickprovskontroller i samlingarna. Vid granskningen maste SHM kunna svara for

126 SHM (2015), 5. 2-4.
127 SHM (2017), s. 12.
128 SHM (2917), s. 14.
129 SHM (2017), s. 14-15.
130 SHM (2017), s. 14.
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att foremalet ar listat i ett register (digitalt eller analogt), att uppgifterna om fore-
malet dverensstammer med registret, att foremalet kan aterfinnas, samt att ekono-
miskt varde for eventuellt inkop/inlosen av foremal finns angivet. Aven interna
stickprovskontroller i samlingarna utfors en gang per ar. Vid dessa kontrolleras att
placeringsinformationen for utvalda foremal/inventarienummer stammer samt att
innehallet pa utvalda placeringar staimmer. De foremal och placeringar som ska
kontrolleras valjs ut slumpvis.:t

Av samlingsforvaltningspolicyn framgar att all information om samlingarna i
dagslaget inte ligger pa 6nskvard kvalitetsniva. Manga delar av samlingarna ér inte
registrerade digitalt, andra har valdigt lite digitalt sokbar information och manga
har ingen digital placeringsinformation. SHM ar medvetna om efterslapning i saval
det digitala som det analoga dokumentationsarbetet och arbetar kontinuerligt med
att hoja kvaliteten pa samlingsinformationen och komma till ratta med efterslép-
ningarna.»

Sarskilda omstandigheter for SHM:s samlingar ar att samlingarnas alder inne-
bar att de forvarats och konserverats pa manga olika satt genom museernas historia.
Detta paverkar samlingarnas tillstind samt mojligheterna att varda dem idag och i
framtiden. Forvaltningspolicyn framhaller foljande sérskilda faktorer som idag pa-
verkar forutsattningarna och utgér utmaningar for varden av samlingarna;:s

e Den stora mangd foremal som myndigheten forvaltar.

e Faktumet att samlingarna till storsta del bestar av arkeologiskt material,
nagot som innebér fysisk och kemisk instabilitet. Om samlingarna inte
vardas pa ratt satt riskerar delar av dem att brytas ner bortom raddning.

e Efterslapningar i dokumentationsarbetet som atfoljs av forsenat utfo-
rande av tillstdndskontroller och nddvéandiga konserveringsinsatser.

SHM stravar efter att samlingarna ska vardas och bevaras pa ett ansvarsfullt, sikert och lang-
siktigt hallbart satt. Utgangspunkten &r att foremal som vardas och hanteras fornuftigt med
tiden bidrar till battre tillgdnglighet och stdrre samhallsnytta.134 135

Krav pa klimat och luftkvalitet i forvaringsmagasin och utstallningar ar i méjligaste
man anpassat efter de samlingar och det material som forvaras i respektive lokal.
Dokumentet framhéaver att SHM &r medvetna om att de krav som stélls pa klimatet
i lokalerna innebér en negativ miljopaverkan. Av detta skal ar de klimatkrav som
stalls pa SHM:s lokaler och vid utlan inte striktare an vad som anses direkt nodvan-
digt for samlingarnas langsiktiga bevarande.

131 SHM (2017), . 15-16.

132 SHM (2017), 5. 16-17.

133 SHM (2017), s. 26.

134 SHM (2017), s. 26.

135 Citatet innehaller en av tva ordagranna bendmningar av hallbarhet i SHM:s forvaltningspolicy.
136 SHM (2017), s. 27.
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Virldskulturmuseerna

Statens museer for varldskultur (SMVK) &r en statlig myndighet under Kulturde-
partementet och bestar av Etnografiska museet, Medelhavsmuseet och Ostasiatiska
museet i Stockholm samt Véarldskulturmuseet i Géteborg.

Varldskulturmuseernas arbete med att uppdatera gamla dokument och skriva
nya dokument géllande sin samlingsforvaltning pagar. Denna undersékning utgar
darfor fran ett utkast av SMVK:s nya insamlingspolicy Samla genom samarbete —
insamlingspolicy for statens museer for varldskultur 2020-2022 fran 2019 och
kompletteras delvis av myndighetens senaste (i skrivande stund) arsredovisning
fran 2020.

Insamlingspolicyn &r indelad i atta storre avsnitt:
e Inledning
e Uppdrag och verksamhetsomrade
e Varldskulturbegreppet
e Samlingens historia och syfte
e Accessions-/forvarvsarendet
e Juridiska och etiska aspekter
e FOrvarvskriterier
e Fokusomraden 20202023

Det framgar av inledningen att insamlingspolicyn &r ett levande dokument som ska
visa vilken riktning myndighetens samlande tar de narmaste aren. Policyn ska pre-
liminart gélla i tre ar och darefter ska dversikt ater ske. Malet &r att skapa en aktiv
samling.x#

Var samling ska vara aktuell idag och angelagen for framtiden.138

Efter en kort inledning beskriver dokumentet museernas uppdrag och verksamhets-
omrade. Myndighetens uppdrag framgar dels av arliga regleringsbrev, dels av in-
struktion SFS (2007:1185)®. Verksamheten berdrs av stora globala fragor om mi-
gration, klimatférandringar och 6kad extremism som de senaste aren har fyllt ny-
hetsfloden. Oersattliga kulturarv har hotats och forstérts pa grund av miljéforsto-
ring, krig eller aktiv skadegorelse. Varldens stats- och regeringschefer antog ar
2015 en historisk agenda med 17 gemensamma globala mal for hallbar utveckling
— Agenda 2030.1« Statens museer for varldskultur ska mot bakgrund av detta re-
dovisa planerade och genomférda insatser for att framja utbyte och samarbete med

137 SMVK (2019), s. 2.

138 SMVK (2019), s. 2.

139 Fgrordning (2007:1185) med instruktion for Statens museer for vérldskultur.

140 Agenda 2030 ar en universell agenda som innehaller 17 globala mal for en ekonomiskt, socialt och miljo-
massigt hallbar utveckling och antogs av FN:s medlemslander ar 2015.
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aktorer i utvecklingslander och lander med bristande demokrati i syfte att bidra till
global utveckling dar hallbarhet, rattighetsperspektivet och fattiga manniskors per-
spektiv sitts i centrum”.4

Samlingarna pa SMVK bestar av foremélssamlingen pd Medelhavsmuseet, Os-
tasiatiska museet, Varldskulturmuseet och Etnografiska museet, samt bildsam-
lingen och bibliotekssamlingen vid alla fyra museer. Myndigheten har dven en om-
fattande arkivsamling pa cirka 500 hyllmeter. Objekt som tillférs samlingen kan
darmed vara fysiska féremal men aven fotografier, bocker, ljudinspelningar, filmer,
kartor eller arkivhandlingar.:+

Att gora andras roster horda ar en stor del av vart arbete. Att bevara dem for framtiden annu
storre. Hur samlar man pé hela varlden? Vi viljer att gora det genom riktade insatser som gar i
linje med den samling som har vuxit fram pa Varldskulturmuseerna de senaste 300 aren. Vi
kan inte samla pa allt, men genom samarbete med andra museer runt om i vérlden kan vi ge-
mensamt samla pa mycket.43

Av dokumentet framgar det att forvarv till samlingen ska vara strategiska och kom-
plettera den befintliga samlingen. Samlandet ska vara restriktivt. | varje enskilt for-
varvningsfall ska en bedémning goras av nédvéandigheten att dga objektet sett i re-
lation till andra satt att gora det tillgangligt for allmanheten. Myndigheten strévar
efter att finna nya satt att anvanda och nyttja sin samling vid samarbetsinstitutioner
varlden runt, samt skapa forutséattningar for detta. Forvarv sker via inkdp och do-
nationer fran personal, myndigheter och privatpersoner. | undantagsfall kan det bli
aktuellt med byte mellan olika institutioner. Forslag pa nya forvarv gar genom en
fastslagen accessionsprocess dar myndighetens accessionsrad har en viktig roll. Ac-
cessionsradet finns pa myndigheten sedan 2017 och bestar av personal fran olika
avdelningar. Inom radet samarbetar myndighetens personal med sina olika yrkes-
kunskaper for att sékerstalla att insamlingspolicyn efterlevs. Radets moten proto-
kollfors och slutgiltigt beslut om foérvérv fattas av avdelningschefen fér samling-
arna.u

Da det finns ett behov av att komma ikapp med arbetet kring tidigare access-
ioner, i kombination med krav fran Riksrevisionen pa 6kad sparbarhet i samling-
arna, tog myndigheten beslutet om en restriktiv foremalsaccession under 2020.4

Vid varje forvarvtillfalle ska konsekvenserna av accessionen klarlaggas. Enligt
insamlingspolicyn ska foljande kriterier beaktas:

e Etiska aspekter
e Representativitet
e Frekvens och unicitet

11 SMVK (2019), s. 3.
192 SMVK (2019), s. 4-6.
193 SMVK (2019), s. 2.
144 SMVK (2019), s. 6-7.
15 SMVK (2020), s. 31.
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e Kulturhistoriskt varde

e Proveniens och kontext

e Publika varden och visningsbarhet

e Vetenskapligt varde

e Konstnarliga och estetiska varden

e Intressekonflikter

e Juridiskt &gandeskap och eventuell riskbedémning
e Bevarandeaspekter

e Ekonomiska aspekter

Statens museer for varldskultur ska de kommande tre aren koncentrera sig pa att
forvarva objekt inom sex olika fokusomraden: Agenda 2030, kommande utstall-
ningsprojekt, rapid response collecting, samtidssamlande, jubileumsar samt kom-
plettera befintlig samling. Varldskulturmuseerna bidrar till Agenda 2030 bland an-
nat genom att samla pa objekt och historier som satter hallbarhet, rattighetsperspek-
tivet och fattiga manniskors perspektiv i centrum. SMVK:s insamling av kulturarv
ska anvandas som en aktiv kraft i framjandet av en global hallbar utveckling. Fo-
kusomradet “kommande utstéllningsprojekt” motiveras med att det kan bli aktuellt
att gora kompletterande forvarv i den man den nuvarande samlingen saknar objekt
som belyser det aktuella utstallningsdmnet. ”Rapid response collecting” innebér att
ett museum genom snabbt agerande kan samla in objekt rérande en dagsaktuell
handelse eller rorelse. Detta skedde till exempel i samband med attentatet pa Drott-
ninggatan i Stockholm den 7 april 2017 da Stockholms stadsmuseum samlade in
foremal och berattelser. Inom fokusomrédet ”samtidssamlande” har SMVK valt att
koncentrera sig pa nagra utvalda teman de kommande aren for att inte dvervéaldigas
av material. Detta pa grund av att det idag produceras ofantliga mangder objekt och
information och det ar svart att samla in och bevara allt for framtiden. De teman
som SMVK fokuserar pa ar:

e Hbtg-rorelsen — SMVK har bland annat borjat bygga en konstsamling
med konst skapad av samtida, hbtg-anknutna kinesiska konstnarer och
ser dven garna att detta utvidgas geografiskt.

e Representativitet — SMVK vill med detta fokus lyfta de grupper som
lamnats utanfor vid tidigare insamlande och gora de mer synliga idag.

e Diaspora — | alla tider har manniskor ldmnat sitt hemland och sin kultur
av olika anledningar for att bosatta sig pa annan plats. SMVK vill upp-
marksamma vilka konsekvenser detta far och vilka méjligheter det in-
nebér, sarskilt med fokus pa grupper som kommit till Sverige.

e Modernt hantverk — Utfort med gamla, i vissa fall ateruppvackta, trad-
itioner, med syftet att bland annat vacka forstaelse for en viss kulturytt-
ring.
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Fokusgruppen ”jubileumsar” ar till for att uppmarksamma myndighetens, och Sve-
riges, relation med den 6vriga varlden. Ar 2018 firades till exempel 150 ar av di-
plomatiska relationer mellan Japan och Sverige som uppmarksammades med ut-
stallningar samt specifikt riktade forvérv av japanska objekt. SMVK strévar &ven
efter att fylla i de luckor som nuvarande samling har, genom att komplettera den
befintliga samlingen. Detta &r viktigt for att brygga ihop samtiden med historien
samt for att gora de aldre samlingarna begripliga.

SMVK beddémer i sin arsredovisning fran 2020 att statusen for myndighetens
samlingar haller en delvis god niva men att formagan att uppfylla malen for myn-
dighetens samlingsforvaltning varierar en hel del beroende pa lokal. Tre av muse-
erna, Varldskulturmuseet, Medelhavsmuseet och Ostasiatiska museet har delvis
god ordning och sékerhet och klimatet beddms generellt vara tillfredsstéllande. Lo-
kaler och utrymmen som huserar samlingarna ar delvis anpassade for &ndamalet,
men vissa risker finns. Det saknas till exempel mojlighet att frysa objekt vid skade-
djursprevention och det rader brist pa karantanutrymmen. Etnografiska museet hade
under ar 2019 flera incidenter med olika typer av vattenlackage och lokalerna har
brister vad galler forvaringen av museisamlingarna. Vaderforhallanden under det
senaste aret har aven inneburit stora fluktuationer i temperatur och luftfuktighet,
nagot som medfort Gkade svarigheter i att uppratthalla ett stabilt inomhusklimat i
magasin, utstallnings- och arbetslokaler. UtGver detta ar flera magasin fyllda och
ytterligare fortatning kraver investeringar. SMVK:s arsredovisning anger att fore-
malsforvaltningens spridning pa sju olika platser &r nagot som forsvarar optimal
och fullt effektiv hantering.»+

Statens museer for varldskultur har aven en separat hallbarhetspolicy som finns
tillganglig pa deras hemsida. Av denna framgar att SMVK aktivt arbetar for att
bedriva en verksamhet som i sig sjalv ar hallbar och samtidigt bidrar till en hallbar
varld. Varldskulturmuseerna ska, inom sitt verksamhetsomrade, vara ledande ge-
nom sina bidrag till genomférandet av Agenda 2030 och dess tre dimensioner av
hallbar utveckling. Verksamheten ska standigt arbeta for att forbattra sin hallbar-
hetsprestanda, forebygga negativ miljopaverkan och strava efter att dvertraffa lag-
krav inom omradet.u

Inom den miljémassiga dimensionen fér hallbar utveckling ska Varldskultur-
museerna bidra till att Sverige nar sina miljémal. Inom den sociala dimensionen har
myndigheten ansvar vid inkdp och annan resursanvandning samt arbetar sjalvstan-
digt och tillsammans med andra for att initiera och samverka i demokratistarkande

146 SMVK (2019), s. 9-10.
147 SMVK (2020), s. 34.
198 SMVK (2018), s. 1.
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aktiviteter. Varldskulturmuseerna ska vara en attraktiv arbetsplats som kénneteck-
nas av trygghet, 6ppenhet och kreativitet. Inom den ekonomiska dimensionen ska
investeringar, inkop och andra utgifter bedomas langsiktigt och ansvarsfullt.+
Centrala hallbarhetsaspekter som ska beaktas ar hur SMVK lyfter och arbetar
med fragor genom utstéallningar, programverksamhet och museimiljo, vilka hallbar-
hetskrav som stalls vid inkdp och pa energiférbrukning, transporter och IT-
anvandning samt en effektiv resurshantering och minimerad avfallshantering.zs

Stadsmuseet och Medeltidsmuseet

Ar 2007 6vergick Stockholms Stadsmuseum (SSM) fran att vara en egen forvalt-
ning till att vara en avdelning under kulturférvaltningen. Ar 2016 bytte denna av-
delning formellt namn till Stockholms stadsmuseum med Medeltidsmuseet och
Stockholmsforskningen, numera Stadsmuseiavdelningen. Forvaltningspolicyn ar
skriven 2018 och &r uppdaterad enligt Spectrums senaste modell (vid dokumentets
tillblivelse) for samlingsférvaltning, Spectrum 4.0.:

Forvaltningspolicyn ar uppdelad i tva huvuddelar:

e Riktlinjer for museisamlingarnas forvaltning. Denna del anger avdel-
ningens inriktning for arbetet med samlingarna och deras forvaltning.

e Tillampning av riktlinjer for museisamlingarnas forvaltning. Denna del
ar mer specifik och riktlinjerna ar tankta for intern anvéndning inom
SSM:s verksamhet. Tillampningarna kan skilja sig i delar mellan mu-
seisamlingarnas olika objektkategorier eftersom olika typer av objekt
staller olika krav pa anvandning, information, utveckling och vard.

| dessa tva huvuddelar kan fyra underdelar utlasas: riktlinjer for utveckling av mu-
seisamlingarna, riktlinjer for information om museisamlingarna, riktlinjer for an-
vandning av museisamlingarna samt riktlinjer for vard av samlingarna.

Forvarv till samlingarna vid SSM sker genom gava, inkop eller fyndoverfo-
ringsbeslut. Arkeologiskt material regleras enligt Kulturminneslagen och Riksan-
tikvariedmbetet fattar beslut om fyndoverféring. Enhetschef for samlingarna beslu-
tar om forvarv till museisamlingarna. Om foérvérvet ar av principiell betydelse eller
kommer att dsamka SSM kostnader storre an 300 tkr tar museichefen beslutet. Ob-
jekt som forvarvas till samlingarna ska hora till SSM:s insamlingsomrade och verk-
samheten forvarvar uteslutande objekt med val dokumenterade uppgifter kring pro-
veniens och kontext. For att ett forvarv ska kunna ske maste objektet kunna tas
omhand pa ett tillfredsstallande satt genom att dokumenteras, forvaras och vardas
direkt vid forvarvstillfallet och pa sikt kunna anvandas inom verksamheten.:2 Alla

19 SMVK (208), s. 1.

150 SMVK (2018), s. 1.
151 SSM (2018), 5. 5-6.
152 SSM (2918), s. 14-16.
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forvéarvade objekt, fysiska som digitala, bokfors i datasystem vad géller accession,
motivation till forvarv, proveniens, kontext, teknisk data, kondition, hantering och
anvandning. Forvéarvet ska dven kunna identifieras genom fullstandig beskrivning
och bild.s

SSM:s tva stora fokusomraden géllande accession ar samtidsinsamling och
komplettering av redan befintliga samlingar. Organisationen strévar efter att aktivt
insamlade objekt utgér minst en femtedel av det totala antalet forvarvade objekt
varje ar. Dessa objekt har en storre nutidsrelevans och kan kontextuellt samlas in
med betydligt hogre kvalitet genom aktiv insamling &h genom andra typer av in-
samling. Vid aktiv insamling har SSM:s medarbetare sjalva varit initiativtagare till
insamling i linje med museernas planerade insamlingsomraden. s

Gallande gallring ska en kvalificerad bedomning goras, dels utifran objektets
varde och relevans for museisamlingarna som helhet idag, dels utifran vilken bety-
delse som tillmattes objektet nar forvarvet ursprungligen gjordes.

En nyckelfunktion for varje museum &r att forvérva objekt och bevara dem for eftervéarlden. |
konsekvens med detta ska det alltid finnas ett starkt motiv till att gora sig av med objekt eller
exemplar som Stadsmuseiavdelningen antagit det formella &garskapet dver.1%

Gallring av objekt ur SSM:s museisamlingar sker efter individuell beddmning och
kan foreslas av fyra olika anledningar:iss

e Ekonomiska skal: det brister i resurser att forvara eller varda objektet.

e Pedagogiska skal: a) utbyte mot battre exemplar, b) 6nskan om att fa an-
vanda objektet.

e Objektets tekniska/fysiska tillstand: a) objektet ar skadligt for den Gvriga
samlingen, b) objektet lider av kemiskt sénderfall som leder till orimlig kon-
serveringskostnad.

o Vetenskapliga skal om: a) objektet ar frammande fér SSM:s samlingsprofil,
b) objektet ar sa pass skadat att det vetenskapliga vérdet &r borta, c) objektet
inte ar en arkeologisk artefakt.

Dessa gallringsmotiv ska alltid vdgas mot dokumentéra, kulturhistoriska, tillverk-
ningshistoriska, estetiska samt ekonomiska och tekniska kriterier. Gallring kan inte
ske ur foremals- och konstsamlingarna om objektet &r en gava, en arkeologisk arte-
fakt eller ar utlanad till/deponerad pa SSM. For att gallring ska kunna genomforas
kravs upprattat skriftligt underlag med en fullstandig dokumentation av objektet,
beslutet samt redogorelse for gallringsmetod. 7

153 SSM (2018), s. 19.
154 SSM (2018), s. 15.
155 SSM (2018), s. 16.
156 SSM (2018), s. 17.
157 SSM (2018), s. 17.
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Informationen om SSM:s museisamlingar utgors av dokumentation som é&r in-
hamtad, skapad, forvaltad och uppratthallen i savél analog som digital form eller i
digitala versioner av den analoga versionen. Verksamheten stravar efter en hog kva-
litet pd informationen eftersom det innebér béattre forutsattningar att utveckla, varda,
anvénda och tillgangliggdra samlingarna idag och for framtiden. Syftet med doku-
mentationsarbetet i SSM:s samlingsforvaltningssystem &r dels att ha en aktuell for-
teckning 6ver verksamhetens samlingar, dels att bevara och bygga upp kunskap for
vetenskapligt bruk kring samlingarna och de enskilda objekten och dels att kunna
planera for och séka information infor kommande anvéandning, forvarv, vard och
gallring av museisamlingarna.'ss For att béttre mojliggora atersokning och redovis-
ning av samlingsforvaltningen pa museerna stravar organisationen efter att de hand-
lingar som ror samlingsforvaltningen (t.ex. accessionsbeslut, gallringsbeslut, kon-
serveringsrapporter och laneavtal) ska vara digitala och att samtliga filer kopplas
ihop med relevant datapost i samlingsforvaltningssystemet.s Arbetet med att digi-
talisera SSM:s samlingar prioriteras i tre steg. Hogsta prioritering ges till material
som riskerar att fysiskt-tekniskt brytas ner samt material som utséatts for risker vid
anvandning, exempelvis vid utstallning, utlan eller transport. Déarefter prioriteras
material som pa ett eller annat satt efterfragas av externa eller interna intressenter.
I tredje hand sker en systematisk genomgang av samlingarna med malet att digita-
lisera allt.xe

SMM:s riktlinjer for museisamlingarna visar att de kontinuerligt arbetar med
eftersldpningar. Mycket av materialet i samlingarna har knapphéandig information,
placeringsinformationen av allt material ar inte registrerad och merparten av sam-
lingarna &r inte digitalt eller analogt avbildade. Alla samlingar och objekt ar heller
inte registrerade i datasystem.zs:

Avsikten och malet med vard och konservering av SSM:s samlingar &r att de
ska bevaras och lamnas vidare till framtida generationer med sa fa och sma forand-
ringar som mojligt. Forebyggande vard &r ett viktigt arbetsomrade. Objekten i mu-
seisamlingarna ska forvaras sa att de ar tillgangliga for formedling, forskning och
utlan samtidigt som de ska halla en bra bevarandekvalitet. SSM arbetar med att hoja
forvaringseffektiviteten i sina magasin genom tatpackning samt med att 6ka plock-
mojligheterna genom béttre forvaringsstruktur och en god arbetsmiljo. Placerings-
strukturen i magasinen bestams utifran 6vervaganden kring behov vad géller stor-
lek, barighet, sékerhet och dtkomst samt forskar- och publikintresse och prognos av
tillvaxt. SSM:s samlingsmagasin och dess faciliteter kontrolleras systematiskt och
regelbundet.:2

158 SSM (2018), s. 19.
159 SSM (2018), s. 12-13.
160 SSM (2018), s. 20-21.
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Gustavianum

Gustavianum har i skrivande stund (10-08-2021) inget évergripande samlingsfor-
valtningsdokument for sina samlingar. De har accessionspolicys for sin myntsam-
ling och sin konstsamling, och en accessionspolicy under utarbetning fér de histo-
riska samlingarna. Ovriga dokument bestar av riktlinjer for hanteringen av mansk-
liga kvarlevor samt riktlinjer for digitalisering av samlingarna. En diskussion kring
samlingsforvaltningsdokument, vikten av dessa och vad det innebér att inte ha en,
foljer under undersékningens slutdiskussion.

Sammanfattning

Det framgar av alla tre har presenterade samlingsforvaltningsdokument att arbetet
med att bevara, organisera, tillgangliggora, digitalisera och dokumentera samling-
arna pa respektive museimyndighet tar mycket tid och kréaver stora arbetsinsatser. |
forsok att vara sa transparenta som mojligt ar samlingsférvaltningsdokumenten de-
taljerade och ger information om museisamlingarnas anvandning, vard, utveckling
och tillganglighet.

SHM, SSM och SMVK beskriver utforligt sitt arbete med accession till sam-
lingarna. Alla tre museimyndigheter betonar att nya férvarv till samlingarna maste
vara verksamhetsinriktade och hora till museernas insamlingsomrade. Accession
maste komplettera den befintliga samlingen och kunna tas hand om pa ett tillfreds-
stallande satt, samt kunna goras tillgangligt for allmanheten. Féremal som saknar
uppgifter kring proveniens och kontext eller som ar daligt dokumenterade samlas
inte in. Myndigheterna ar dverens om att insamlingsprocessen maste vara strategisk
och restriktiv och anger alla fokusomraden for insamling som ligger till grund for
framtida accessionsbeslut.

SHM:s och SSM:s samlingsforvaltningsdokument beskriver hur gallring fran
samlingarna hanteras samt under vilka omstandigheter det kan bli aktuellt att gallra.
Det framgar tydligt att gallringsprocessen ar en lang bearbetning som involverar
flera medarbetare inom myndigheterna och ar kantad av tungt dokumentationsar-
bete. SMVK ndmner inte gallring eller avyttring i sitt samlingsférvaltningsdoku-
ment. Som tidigare ndmnts &r dokumentet dock huvudsakligen ett utkast till en in-
samlingspolicy och en gallringspolicy tillkommer sannolikt inom en snar framtid.

Dokumentation och digitalisering av samlingarna pa respektive museimyndig-
het &r nagot som prioriteras och som det arbetas med kontinuerligt. Museerna stra-
var efter att uppna god informationsniva pa sina samlingar for att kunna bevara och
tillgangliggora dem pa basta mojliga satt. Slumpmassiga stickprovskontroller utfors
pa alla tre museimyndigheter for att upptacka eventuella brister i dokumentation
och vard i syfte att forbattra arbetet med samlingsforvaltningen. Information om
samlingarna varierar i bade kvalitet och kvantitet pa alla tre museimyndigheter och
det framgar tydligt att arbetet med dokumentation och efterslapningar i doku-
mentation dr nagot som standigt ligger i forgrunden.
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Varldskulturmuseernas samlingsférvaltningsdokument, inklusive den separata
hallbarhetspolicyn, ar den enda dokumentation som specifikt diskuterar arbete med
hallbar utveckling. SHM:s och SSM:s samlingsforvaltningsdokument uttrycker att
myndigheterna stravar efter att samlingarna vardas och bevaras pa ett ansvarsfullt,
sakert och langsiktigt hallbart satt. Hallbarhetsbegreppet ar dock ingenting som ut-
vecklas vidare.

Analys av intervjuer

Nedan analyseras intervjuer genomfoérda med samlingsforvaltningspersonal pa Sta-
tens historiska museer, Vérldskulturmuseerna, Stadsmuseet och Medeltidsmuseet
samt Gustavianum. Samtliga intervjuer utgick fran 18 grundfragor. Beroende pa
fragornas svar och samtalets karaktar stalldes i vissa fall féljdfragor och i andra fall
togs fragor bort. Intervjuerna kommer inte att analyseras separat utan redogors for
enligt nedan i en samlad skrivning under olika teman.

Overgripande samlingsforvaltning

Med syftet att mala upp en bild av samlingsarbetet i de olika verksamheterna dis-
kuterades samlingsforvaltningen i allménhet. De intervjuade blev bland annat till-
fragade om vilket omrade som tar upp mest arbetstid just nu — vilket omrade som
det laggs storst fokus pa i arbetet med samlingarna. Samtliga intervjuade svarade
att dokumentationsarbete och digitalisering var tva av de mest tidskravande omra-
dena. Aven fragor kring lagringsutrymme stalldes; svaren pa dessa fragor skiljde
sig nagot at.

Nina Davis pa SHM menade att vilket omrade som tar upp mest tid beror pa
vilken del av verksamheten vi tittar pa. Nar det galler den arkeologiska samlingen,
som star for det storsta inflodet av material, sa ar det accessionsarbete som tar mest
tid. Andra delar av verksamheten, till exempel den kulturhistoriska delen, arbetar
inte s& mycket med den typen av dokumentation eftersom det inte &r lika stort in-
flode av material i de samlingarna. Pa dessa avdelningar tar i stallet konservering-
sinsatser och andra vardinsatser mycket tid. Ett tredje omrade som rapporterades
tidskravande for arbetet med samlingarna var lan. Lanprocessen ar en lang process
dér det arbetas mycket med dels administrativa avtal, dels med mer praktiska bear-
betningar som tillstdindsbedomningar, packning, kurirresor och fotografering. Ut-
stallningsproduktion &r ett omrade som kraver varierande arbetsinsatser beroende
pa hur mycket egna utstallningar som produceras pa museerna. Nar det arbetas
mycket med utstallningsproduktion tar det resurser fran 6vrig verksamhet.is:

Johanna Karlsson pa SSM papekade att digitalisering aldrig sker utan doku-
mentation sa de tvd omradena har foljaktligen mycket att géra med varandra. SSM

163 Davis, Nina. Intervju (23-04-2021).
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star infor stora digitaliseringsprojekt for tillfallet och jobbar darmed mycket med
dokumentationsarbete. De har dven nyligen genomfort en stor flytt av sina sam-
lingar till nya magasin varvid konservering och vard av samlingarna blivit mer ak-
tualiserat. Vard och konservering av foremal utfors oftast nar samlingarna “aktive-
ras”, till exempel nér ett foremal ska stallas ut eller lanas ut. Flytten till nya magasin
aktiverade samlingarna och en kraftsamling pa vard och konservering blev foljakt-
ligen aktuell. Karlsson betonade att det &r svart att séga vilket omrade som far mest
fokus i arbetet med samlingarna men att de alltid strévar efter en balans.e

Charlotta Odvall pd SMVK namngav registrering av féremal och digitalisering
av samlingen som stora fokusomraden. Aven fysisk uppsortering i magasinen och
arbete med en forenklad sparbarhet dr nagot som tar upp mycket tid, speciellt det
senaste aret da Covid-19 paverkat samhallet och begransat den publika verksam-
heten. Myndighetens museer stangde periodvis ner sin publika verksamhet pa grund
av pandemin och under dessa perioder kunde delar av personalen fran andra avdel-
ningar bista med bade uppdatering och registrering av samlingsdatabasen. Detta
arbete har gjort gott och framfor allt inneburit en kvalitativ forbattring.e

John Worley menade att det d&ven pa Gustavianum ar dokumentering och digi-
talisering som tar upp mest tid i nulaget. Mycket av den forskning som bedrivs pa
universitetet och som involverar Gustavianums samlingar skulle vara omgjlig utan
den tid och mdda som laggs pa att dokumentera och organisera allt det material som
forvaltas. Worley papekade att organiserandet av samlingarna far ta upp mycket tid
eftersom om samlingarna inte ar ordentligt organiserade ar det svart att exakt veta
vad som finns i magasinen. Finns inte kunskap om vad som férvaras i magasinen
ar det aven svart att veta vad som kan ga forlorat. Det blir d&ven problematiskt att
motivera ett sparande av foremal som inte blir tillgangliga for exempelvis forskning
pa grund av bristfallig dokumentation. s

An undocumented, undigitized collection is a collection that is not researchable.¢”

Samtliga intervjuade uttryckte att de arbetar mycket med efterslépningar i doku-
mentation och med digitalisering av samlingarna och att det ar nagonting som ar-
betas med mer eller mindre dagligen.zss Efterslapningar, som Worley séger, kan
gélla hela utgravningsplatser som ligger odokumenterade. Om de odokumenterade
foremalen i fraga inte efterfragas eller anvands sarskilt ofta prioriteras heller inte
dokumentationen och digitaliseringen av dem. s

Gallande lagringsutrymme for samlingarna menade Davis att det ar ett omrade
som SHM forsoker tanka langsiktigt pa. Da de aldrig riktigt kan veta hur mycket

164 Karlsson, Johanna. Intervju (26-04-2021).
165 Odvall, Charlotta. Intervju (28-05-2021).
166 \Worley, John. Intervju (11-05-2021).

167 Worley, John. Intervju (11-05-2021).

168 Samtliga intervjuer.

169 Worley, John. Intervju (11-05-2021).

52



material de kommer att fa in de narmaste aren, framst nar det galler arkeologiskt
material, maste det alltid finnas en viss tillvaxtman i deras lagerutrymmen. Detta
menade dock Davis att SHM kanske inte har for tillfallet. Museipersonalen forsoker
alltid gora bedomningar utifran det material som de tror att de kan behdva ta in den
narmaste framtiden.2

Jag tror att vi inom de nirmaste aren kommer att behéva aska medel for antingen effektivisering
i de magasin som det gdr att fixa battre forvaringslosningar i, eller for ytterligare magasinsut-
rymmen.t7

SHM:s utrymmen for textilsamling pa Historiska museet ar till exempel i princip
helt fullt och skulle behdva utokas. Sammantaget trodde dock Davis att de flesta
forvaringsproblemen skulle ga att I6sa genom att effektivisera de redan existerande
ytorna, men att det kommer behdvas mer utrymme i framtiden.»

Karlsson menade att det ar trangt i SSM:s lagringsutrymmen. Verksamheten
genomforde nyligen en flytt av sina samlingar och de nya lagringsutrymmena inne-
bar att de var tvungna att komprimera, nagot som inte upplevdes som optimalt. Det
finns for narvarande inte sarskilt mycket tillvaxtman och det tar langre tid att plocka
fram foremal da saker och ting har blivit mer svaratkomliga. Karlsson framhall att
hon tycker att museer maste vaxa och att SSM i framtiden sakert kommer att behova
titta pa kompletterande lokaler da de nuvarande ar begransade. Hon tyckte dock att
flytten blev battre an forvantat da de hittat kreativa I6sningar pa diverse utrymmes-
problem.x

Odvall pA SMVK menade att fragan om utrymme varierar p& de olika museerna
inom myndigheten. Varldskulturmuseet i Goteborg till exempel fick nya, hogst
funktionella magasin i borjan av 2000-talet och utrymmet i dessa ar vél anpassade
efter samlingens storlek och tillater tillvaxt. Etnografiska museet i Stockholm a
andra sidan har de storsta utmaningarna vad galler utrymme i nuléget. Dér saknas
plats for andamalsenlig forvaring for vissa delar av samlingarna och lokalerna har
allvarliga brister.x

Worley pa Gustavianum hyllade museets lokaler och uttryckte att magasinen
absolut var tillrackliga for samlingarnas nuvarande behov. Magasinen &r stora nog
och anpassade efter att bevara samlingarna pa basta mojliga satt. Tillvaxtman finns,
speciellt med tanke pa att museet har en hel del foremal som inte nédvandigtvis hor
hemma pa Gustavianum utan egentligen ska skickas i vég till andra museer, huvud-
sakligen till SHM i Stockholm. Att museet inte har nagra problem med lagringsut-
rymme eller brist pa arbetskraft att ta hand om sina samlingar menar Worley ar
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universitetets fortjanst. Gustavianum har en god finansiering av kulturarvets for-
valtning.r»

Forvirv och gallring

For att uppskatta tillvaxten av samlingar pa museerna diskuterades forvarv och gall-
ring, bade i nuldget och i trender Gver aren. Ingen av de intervjuade hade nagra klara
siffror i huvudet pa hur manga féremal som forvéarvades och gallrades varje ar men
det var tydligt att méngden kunde skifta rejélt over tid.x

SSM har en kontinuerlig tillstromning av gavoforslag, oftast ett flertal i mana-
den, som hanteras fortlépande. Denna hantering foljer en tydlig process avseende
hur besluten tas och vilka kriterier som skall féljas vid mottagande av féremal.
Verksamheten forsoker aven att arbeta mer med aktiv insamling dér initiativet kom-
mer inifran, inte utifran. | denna process ser de dver samlingarna for att se var de
behover kompletteras. Oftast &r det sentida perioder som behdver kompletteras, till
exempel ser SSM att det just nu ar stora luckor for 1980-talet. Det &r mindre vanligt
med gavoforslag fran nutiden da det ar vanligt att manniskor lever med uppfatt-
ningen att foremal fran nymodern tid inte &r intressant fér museer. | dessa fall, me-
nar Karlsson, maste museiverksamheten sjalv vara mer aktiv i insamlandet sa att
yngre saker inte forsvinner eller begransas i samlingarna. Att resursfordela pa sa
vis att den aktiva insamlingen fungerar bra ar nagonting som SSM tampas med. For
SSM paverkas forvarv till stor del av vad som hander i staden. Nar staden forandras
— omraden rivs, byggs om och gravs ut — foljer expansionsperioder for museiverk-
samheten da de tar emot mycket material. Till exempel har Slussen i Stockholm
nyligen varit under férdndring och foljaktligen har det skett ett stort dokumentat-
ionsarbete och insamling kring byggprojektet, bade i form av foremal som tillvara-
tagits och i form av arkeologi och fotodokumentation.x”

Nina Davis pa SHM menar att forvarv till samlingarna gatt mycket upp och ner
under de senaste 50 aren, framfor allt for den arkeologiska samlingen dit den storsta
mangden av nyforvarvade foremal kommer. Hur mycket nyforvarv SHM tar emot
beror mycket pa riktlinjer och policys hos lansmuseerna runt om i landet samt hos
andra museer i Sverige som tar emot arkeologiskt material. Under senare delen av
1900-talet var det vanligt att dessa museer garna ville ha allting som gravdes upp
inom granserna for respektive lan. Under senare artionden har dock detta férandrats
och lansmuseerna sager nu stopp till mycket, nagot som leder till ett storre inflode
av foremal till SHM. Detta beror vanligtvis pa att de regionala museerna inte har
rum eller resurser att ta hand om materialet eller for att de justerat sitt verksamhets-
omrade bort fran arkeologi och mot konst- och kulturhistoria i stallet och darfor inte
vill utoka samlandet av arkeologiskt material. Enligt kulturmiljélagen far SHM som
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myndighet inte tacka nej till arkeologiskt utgravningsmaterial utan maste ta emot
det som Riksantikvariedmbetet bestdimmer att de ska omhéndertaga. Davis anser att
aven om detta ar en utmaning for SHM medfor det dven fordelar. Det ger till exem-
pel myndigheten mojlighet att &ska medel for samlingsforvaltning, bland annat for
magasinférvaring och registreringsresurser. SHM kan argumentera att om RAA si-
ger att man maste ta emot nytt material sa maste de dven forse museimyndigheten
med verktygen att hantera uppdraget pa ett tillfredsstallande satt. Lansmuseerna har
inte denna mojlighet. Inflodet av foremal till SHM varierar saledes éver tid och just
idag far myndigheten ta emot mer &n vad de gjort de senaste aren.1s

Odvall pd SMVK menade att tillvaxten av myndighetens samlingar for tillfallet
frémst sker genom passiv insamling, det vill saga att det inkommer donationserbju-
danden till myndigheten, huvudsakligen fran privatpersoner. Insamling sker aven
emellanat i samband med utstallningar. En mer aktiv och strategisk insamling sker
i dagslaget mer sallan. Accessionsarbete sker dven da personalen pa myndigheten
hanterar efterslapningar fran tidigare intagna féremal som legat i vantan pa beslut
om accession.

Worley pa Gustavianum uttryckte att samlingarna pa museet idag inte vaxer
anmarkningsvart. Det material som férvarvas kommer nastan uteslutande fran ar-
keologiska utgravningar, samt en liten del som forvarvas via donationer. Donat-
ioner menade dock Worley ar ovanliga. Museet ar forsiktigt med vad, och hur
mycket, som férvarvas. Dartill finns en del material, som inte hér hemma pa Gus-
tavianum, utan som skall skickas vidare till andra museer — darmed blir den arliga
tillvaxten av foremal begransad. Worley menade att tillvaxten av samlingarna under
de ar han arbetat pa museet aldrig varit stor. Han understrok starkt att museet ar
valdigt noga med att inte forvarva nya foremal om de inte forstarker samlingarna
pa ett betydelsefullt vis. Samlingarna maste kunna rattfardiga sig sjalva och vara
“fungerande” d& manga forskare och studenter forlitar sig pa dem.:

Davis menade att det finns manga féremal i samlingarna som aldrig skulle for-
varvas om samlingarna byggdes upp idag fran grunden. For lite aldre museer som
SHM har insamling skett pA manga olika sétt under arens gang. Féremal kanske har
insamlats vid en tid da organisationen haft helt andra insamlingsinriktningar eller
for att en enskild person tyckte att ett foremal var fint. Davis papekade att det finns
manga konstiga foremal i samlingarna som hon inte vet hur de har kommit in. Under
en tid samlades det rent allmént pa kuriosa — oavsett vad det var for nagonting.

| frdgan om gallring var det tydligt att det inte var nagonting som skedde ofta
vid museiverksamheterna. Det framgick att gallring inte var nagonting som det ar-
betades aktivt med. Karlsson vid SSM menade dock att de forsokt arbeta mer aktivt
med gallring den senaste tiden.::
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Varje vecka sa har vi ett forvérvs- och gallringsméte och det ar till for att identifiera eller ga
vidare med utredningar utifall att gallringsfragan kommit upp pa ndgot séitt. Men métena do-
mineras absolut av forvarven. Vi forsoker bedriva en aktiv diskussion hela tiden sa att sam-
lingen utvecklas bade genom forvarv och gallring.182

Hon menade att gallring oftast sker i samband med att samlingarna bearbetas pa ett
eller annat satt, till exempel vid flytt. | sddana situationer hander det att ett foremal
patraffas som ar sa pass skadat att det inte gar att radda. Andra skal till gallring vid
SSM kan vara att foremalet inte hor till verksamhetens samlingsomrade eller att
personalen inte har kompetensen som krévs for att ta hand om materialet. En anled-
ning till att gallring inte utfors mer aktivt pd SSM &r att processen upplevs som
omstandlig.zes

Davis pa SHM uttryckte att verksamheten arbetat mer med gallring de senaste
10 aren. Museilagen som tradde i kraft 2017 gjorde stor skillnad da den Gppnade
upp for mojligheten att gallra foremal som kommit in via fyndférdelning fran RAA.
Tidigare har SHM alltid behdvt ett regeringsgodkénnande for varje gallringsbeslut.
Detta resulterade i att det néstan aldrig togs gallringsbeslut eftersom det normalt
inte fanns resurser for att forbereda och skicka in en ansdkan till regeringen. Efter
museilagens intrade kan beslut om gallring tas inom ledningen fér myndigheten i
varje enskilt fall. SHM har dven arbetat mycket med sina riktlinjer for gallring. Fran
och med 2015 finns det ordentliga riktlinjer for gallring inom myndigheten. Da det
tidigare inte fanns nagon slags policy att ga efter var gallring nagonting som helst
undveks. Davis menar att sedan tillkomsten av policydokumenten for processen
finns det en storre Oppenhet kring gallring i samlingsarbetet. s

Gallring av foremal pa SHM sker oftast med anledning av oaterkalleliga skador
pa objekten. Da myndigheten har en stor efterslapning i dokumentationsarbetet av
arkeologiska foremal sa hander det att det i samband med accessionsarbete patraffas
material som ska registreras men som ar for skadade for att bevara. Da det arbetas
mer aktivt med att forteckna foremal i SHM:s databas nu an for 3040 ar sedan
hander det dven att foremal plockas fram som kanske legat i magasinet i 50 ar utan
att nagon vetat att det har funnits dar. Har foremalet da inte forvarats idealt kan det
behova gallras. Det ar dock valdigt ovanligt att gallring sker vid SHM da den doku-
mentationsinsats som kravs fortfarande &r mycket omfattande. Inom gallringspro-
blematiken aterfinns dven repatrieringsarenden, som Davis framlagger kanske bor
arbetas mer med vid myndigheten. Nar det galler aterlamning av manskliga kvarle-
vor kommer det oftast en forfragan utifran. Oftast blir repatrieringsarenden valdigt
omfattande och kraver mycket tid och resurser, nagot som bromsar myndighetens
egna aktiva agerande.

182 Karlsson, Johanna. Intervju (26-04-2021).
183 Karlsson, Johanna. Intervju (26-04-2021).
184 Davis, Nina. Intervju (23-04-2021).
185 Davis, Nina. Intervju (23-04-2021).

56



Worley pa Gustavianum menade att museet inte gallrar och poangterade att
gallring, speciellt nar det kommer till arkeologiska samlingar, & omgivet av diverse
svarigheter. Som exempel berattade han om museets vetenskapliga samlingar som
for narvarande bland annat omfattar ett femtiotal balansvagar fran mitten av 1900-
talet. Vagarna ar i ypperligt skick och &r fantastiskt exakta i sin méatning. Dock ar
de &ven relativt stora och kréver mycket plats och det kan darmed latt argumenteras
for att de ar for manga. Worley menade att det kanske racker att tre eller fyra av
dessa sparas. Men vad hander med de vagar som inte sparas? Slangs de bara?

This is the issue. All of these scales. It’s a real serious first-world problem. That we throw all
of these wonderful things away because we honestly can’t keep them. [...] Think about this:
you have an archaeological dig. You dig up an area. What parts can you throw away? What
part of that context can you discard safely? Nothing. Not a pot-shard.8

Beslutet att inte spara pa vissa ting och att slanga bort andra kan fa negativa konse-
kvenser da foremalen eventuellt kan vara av varde i framtiden. Worley menade dér-
med att gallring fran arkeologiska utgravningar ar nast intill omajligt att utféra, om
inte hela utgravningsplatsen gallras. | dessa fall handlar det dock oftast om att ge
allt material till ett annat museum. Aven foremal med minimal eller helt utebliven
kontext ar svara att gallra da de fortfarande har ett varde for till exempel typologi-
sering och utbildningsverksamhet. Gustavianum, som ett universitetsmuseum, tan-
ker kanske lite extra pa utbildningspotentialen hos foremal.xs7

SMVK gallrar for tillfallet inte da de vill fa kontroll 6ver sina befintliga sam-
lingar forst. Odvall menade att verksamheten ar motvillig till att gallra da det inte
finns tillracklig dokumenterad information om allt som finns i magasinen. Poli-
cydokument gallande gallring &r dock pa plats vid SMVK och tanken ar att de ska
kunna arbeta mer med processen nar de har mer 6vergripande kontroll pa foremalen
och informationen de forvaltar.:e

| samtliga intervjuer kom den langdragna gallringsprocessen pa tal och de in-
tervjuade fick fragan om de tycker att processen att gallra foremal fran samlingarna
bor underléttas.

Karlsson vid SSM menade att hon tycker att det &r bra att processen &r svar och
langsam da gallring ska ske nogsamt. Det finns alltid ett skal till att museerna tog
in foremalet en gang i tiden — och det finns kanske idag ett starkt vagande skal till
att ta bort foremalet fran samlingarna — men det maste goras pa noggrant vis. Att
processen dr langsam och svar ar dock nagonting som samtidigt blir ett hinder pa-
pekar Karlsson. Gallringsprocessen maste tillskrivas resurser och det ligger inte
hogst upp pa prioriteringslistan. Hon uttryckte dock att hon tycker att gallring borde
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resurssattas pa samma satt som forvarv och att processen bor aktualiseras oftare an
den gor.e

Aven Davis vid SHM uttryckte att gallringsprocessen bor vara svar. Det ar vik-
tigt att kunna folja en dokumenterad process gallande gallringsbeslut sa att vi kan
g4 tillbaka och titta pd vad det ar som har gallrats och varfor det har gallrats. Aven
da den framsta anledningen till gallring ar féremalets fysiska forutsattningar — det
kanske bara ar lite flisor kvar i en ask som har varit en spik eller ett spanne — maste
det anda dokumenteras i flera steg. Det ska inte vara ett godtyckligt beslut av en
enskild individ utan det maste vara ett gemensamt évervagande och stéallningsta-
gande. D& myndigheten forvaltar ett gemensamt kulturarv ar det en ansvarsskyldig-
het att kunna séga varfér nagot har gallrats.:

Odvall pA SMVK menade att det bor utvecklas battre och smidigare rutiner for
att hantera foremal som inte ar relevanta for det aktuella museets samlingar, men
som kanske ar relevant for andra museer. Museilagen tillater 6verforingen av fore-
mal fran ett offentligt finansierat museum till ett annat, men en smidig process for
detta &r annu ej utvecklad.x:

Overfldd och hallbarhet
Med hénvisning till kdnslan av att det finns ett verflod av ting att bevara for fram-
tiden samt konsekvenserna av detta diskuterades breddningen av begreppet kultur-
arv. De intervjuade fick fragan om de kéanner att utvecklingen av begreppet att in-
nefatta fler och fler former av bade materiellt och immateriellt kulturarv, med stor
fokus pa representativitet och mangfald, har paverkat deras verksamhet gallande
vad och hur mycket de valjer att samla in. | samtliga fall svarade de intervjuade att
det framfor allt paverkat vad de valjer att samla in och vad de vill samla in.

Karlsson vid SSM papekade att samhéllets mangfald har okat och det ska verk-
samheten belysa. Detta menade hon att de framfor allt arbetar med i verksamhetens
egna aktiva insamlingar. For museer ar beréttelsen det viktiga men det ar lika viktigt
att berattelserna kompletteras med materiellt material. Beréattelsen och foremalet
ska berika varandra. Det immateriella kulturarvet &r viktigt da det ofta skapar en
battre forstaelse for de foremal och de fotografier som samlas in, och darmed hjal-
per till i utstallningsarbetet.e

Davis pa SHM uttryckte att myndigheten garna vill samla in mer representativt
material men att man &r lite beroende av vad man far sig tilldelat. | sin aktiva in-
samling vill man samla in mer material med fokus pa mangfald men i det arkeolo-
giska materialet som man far sig tilldelat av RAA blir detta arbete begrinsat. SHM
har dven fatt uppdraget att 6ppna det nya forintelsemuseet i Sverige som kommer
innebadra ett helt nytt insamlingsfalt, i princip ren 1900-talshistoria. Insamlingen for
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det nya museet kommer givetvis bestd av foremal med anknytning till forintelsen
men det kommer framfor allt att besta av immateriellt kulturarv i form av intervjuer
och minnesbilder fran éverlevande och anhodriga. Immateriellt kulturarv ar ingen-
ting som SHM arbetat mycket med tidigare och det finns saledes mycket att lara.s3

Worley pa Gustavianum menade att det ar bra att kulturarvsbegreppet expan-
derar till att inbegripa fler och fler ting. Tyska 6lhallssanger ar lika mycket kulturarv
som Mozart och Beethoven. Nar det galler insamling av mer representativt kultur-
arv har museer som samlar samtidsobjekt en stérre utmaning &n museer vars insam-
lingsperiod ligger langre bak i tiden. Just Gustavianum star inte infor utmaningen
att samla in foremal fran en nutida massproduktionsperiod, nagot som till exempel
Stockholms Stadsmuseum gor. Worley papekade att for museer som samlar in fran
perioder med ett standigt vaxande Overflod av kulturarv &r expertis inom specifika
omraden valdigt viktig. En fungerande samling kraver god kunskap om de foremal
som forvaltas och for museer som samlar in fran sena perioder blir detta mer pro-
blematiskt da mangfalden av foremal ar sa stor. | dessa fall ar expertishjalp utifran
viktig och 6nskvard.:

Odvall pd SMVK svarade liknande, att breddningen av begreppet kulturarv och
den 6kade fokusen pa mangfald ar viktiga perspektiv och ndgot som myndigheten
tar hansyn till vid bade insamling av féremal och utstallning.s

For att skapa en uppfattning om huruvida museiverksamheterna arbetar med
hallbar utveckling i nadgon form fick de intervjuade fragan om hallbarhet var ett
diskussionsamne pa respektive museiverksamhet — mer specifikt avseende deras
samlingsforvaltning. Svaren har skiljde sig at.

Karlsson vid SSM uttryckte att hon tycker att diskussionen kring hallbarhet for
samlingarna ar aktiv, till stor del pa grund av att resurserna inte ar oandliga. Social
hallbarhet i form av representativitet har verksamheten arbetat med sedan manga ar
tillbaka, da de alltid vill att alla delar av Stockholm ska synas i deras samlingar.
Karlsson papekade att i diskussionen kring hallbarhet kanske inte alltid just begrep-
pet hallbarhet anvands men att fragorna som kommer upp handlar mycket om att
sdtta sig in i framtiden och fundera 6ver var verksamheten ar pa vag.

Aven Davis pd SHM menade att myndigheten arbetar mycket med hallbarhets-
fragor. Hon framhéavde att alla myndigheter har krav pa sig att ha riktlinjer for mil-
joarbete inom olika omraden, men att fokus ligger delvis pa annat hall for samling-
arna. For lagringsmagasinen ligger stort fokus pa hur hart klimatet i lokalerna kan
regleras for att det ska vara fordelaktigt for foremalen men samtidigt inte forbruka
orimligt mycket energi. Detta beror bade ekonomisk och miljoméssig hallbarhet
saval som hallbarhet fér samlingarna. Sedan arbetas det &ven med andra fragor som
till exempel: Ska SHM lana ut foremal till Nya Zeeland nar det kanske innebéar
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langa flygresor och lastbiltrasporter? Ska SHM satsa mer pa det digitala tillgang-
liggorandet fore det fysiska tillgangliggorandet som kanske &r mindre hallbart pa
sikt? Davis menade att de alltid forsoker hitta en balans i fragor som dessa. Hon
tillade att det finns starka eldsjalar pa SHM som alltid vill titta mer pa bland annat
hallbara magasinlésningar och hallbara packmaterial och arbetar for att utveckla
arbetet i ratt riktning. Hallbarhetsfaltet ar fortfarande ungt nar det galler just kultur-
arv och det finns inte sa mycket att lara utifran. Det nya omradet kraver darmed att
museiverksamheter hittar sin egen vag. Mycket av det som gjorts har fokuserat pa
klimatreglering i bade museibyggnader och lagningslokaler da det inom detta om-
rade finns mest forskning. Davis betonade att SHM har mycket att lara men att det
finns stora forhoppningar om att myndigheten ska hitta battre satt att arbeta mer
hallbart med samlingsforvaltningen. Det skulle kanske vara bast for samlingarna
om de lastes in i ett morkt rum men det &r inte pa det sattet vi vill bevara kulturarv
och férvalta samlingar. Aven om detta alternativ skulle vara det mest miljomassigt
hallbara maste en balans hittas aven inom andra omraden for hallbarhet.:s

Odvall pd SMVK menade att myndigheten generellt har ett mycket genomgri-
pande hallbarhetsarbete. Mer specifikt gallande samlingsverksamheten har dock ar-
betet med hallbarhet 4n sa lange framst handlat om kemikalier och kemikaliehante-
ring. Odvall uttryckte att branschen skulle behova diskutera energiforbrukning re-
laterat till bevarande- och forvaringsfragor. Ett exempel som kan diskuteras &r
transporter av museiféremal dar enstaka foremal av sakerhetsskal ofta transporteras
langa strackor av stora lastbilar. Likt manga andra myndigheter och organisationer
arbetar SMVK med miljomassig hallbarhet.

For att hantera de miljomassiga utmaningarna varlden star infor maste alla verksamheter prio-
ritera miljomassig hallbarhet. Annars blir ju konsekvensen i slutdndan att bade det sociala och
ekonomiska inte spelar nagon roll.17

SMVK som statlig myndighet ar anslagsfinansierad och &r beroende av att sam-
hallet anser att verksamheten ar viktig. Darmed, menade Odvall, &r det sjalvklart
att anslagen ska anvandas med omsorg och forsiktighet. Det maste finnas en med-
vetenhet om att de resurser som anvénds inom verksamheten ar en del av det som
ska racka till samhallets alla viktiga funktioner. Da hela svenska folket hjalper till
och betalar for myndigheten &r den sociala hallbarheten central. Den bygger pa att
museerna &r 6ppna och trygga motesplatser dar ménniskor gemensamt kan lara sig
av och reflektera over historien, nutid och framtid och pa sa vis utgor en viktig
resurs for samhallsutveckling och demokrati.es

Worley pa Gustavianum uttryckte att hallbarhet och hallbar utveckling inte var
nagot som talades om pa museet, atminstone inte i de specifika termerna. Han me-
nade dock att kulturens roll i samhallet och dess betydelse for framtiden &r nagot
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som har varit aktuellt och talats om lange, bara med andra ordval. En av anledning-
arna till att Gustavianum just nu gar igenom ombyggnationer ar pa grund av att de
vill halla museet uppdaterat, bade gallande vad de valjer att visa upp for allman-
heten och sina samlingars behov. Hallbarhet och hallbar utveckling ar darmed en
pagaende diskussion pa museet, &ven om de mer moderna termer som omger amnet
inte alltid anvénds.x

Samlingsforvaltningsdokument

For att fa en bild av samlingsforvaltningsdokumentens betydelse och hur dessa fun-
gerar i praktiken stalldes fragan till de intervjuade om deras respektive forvaltnings-
policy hjalper dem fatta battre beslut vid forvarv och gallring av féremal. | samtliga
fall uttryckte de intervjuade att dokumenten ar till god hjalp i samlingsforvaltnings-
arbetet.

Karlsson vid SSM menade att dokumenten ar véldigt bra att ha, speciellt for
nyanstallda. Manniskor som arbetat pa SSM en langre tid har riktlinjerna inprantade
i huvudet och det ar orden i dokumentet som de arbetar efter. Vare sig det galler
nyanstallda eller veteraner sa verkar dokumenten vara ett stort stod i arbetet med
samlingarna.2o

Davis pa SHM menade dven hon att dokumenten ér till god hjalp. Det forefaller
dock inte vara sa att dokumenten anvands i det dagliga I6pande arbetet utan de an-
vands framst som riktlinjer att luta sig mot i sarskilda fall. Tanken ar att samlings-
forvaltningsdokumenten ska beskriva ett gemensamt satt att arbeta. Det ar viktigt
till exempel att externa personer som har att géra med myndigheten far samma be-
handling oavsett vem de har kontakt med. Dokumenten ser till att personalen inte
arbetar i helt olika riktningar och att arbetet inte blir helt personberoende.>:

Odvall pd SMVK uttryckte att forvaltningsplaner ger bra stod i olika samlings-
forvaltningsprocesser. Dokumenten bidrar till en storre forstaelse for samlingsfor-
valtningens ramar och riktlinjer, inte bara for den personal som arbetar direkt med
samlingarna utan &ven for den personal inom organisationen som inte arbetar aktivt
med samlingarna. De utgor aven ett bra stod for nyanstallda. Odvall papekade att
eftersom SMVK:s samlingsforvaltningsdokument foljer SPECTRUM, vilket &ven
ar fallet for SSM:s och SHM:s forvaltningsdokument, underlattas kommunikat-
ionen mellan museer, bade nationellt och internationellt. De flesta som arbetar med
samlingen och bevarande pd SMVK kanner vél till myndighetens policys och rikt-
linjer, men kan vid behov och under speciella omstandigheter ta stod i forvaltnings-
planens olika stdddokument. Odvall menade att de forsoker hélla sina dokument
levande och de uppdateras darmed kontinuerligt sa att de kan fortsatta vara ett ak-
tuellt stdd i arbetet med samlingarna.2

19 Worley, John. Intervju (11-05-2021).

200 Karlsson, Johanna. Intervju (26-04-2021).
201 Davis, Nina. Intervju (23-04-2021).

202 Gdvall, Charlotta. Intervju (28-05-2021).
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Sammanfattning

Samtliga intervjuade menade att det som i nulaget tar upp mest tid och méoda pa
samtliga museimyndigheter i arbetet med samlingarna &r dokumentation och digi-
talisering. Efterslapningar i dokumentationsarbetet ar ett stort fokusomrade som det
arbetas med kontinuerligt och som prioriteras, med malet att ha béattre koll pa sam-
lingarna och deras foremal. Aven accessionsarbete ar ndgot som det arbetas flitigt
med pa myndigheterna, framst pa SHM, SSM och SMVK. Stérre delen av nyfor-
varv sker via passiv insamling, framst via donationer och tilldelat arkeologiskt
material. De intervjuade fran de tre museimyndigheterna menade alla att de 6nskade
att den aktiva insamlingen till samlingarna kunde ges storre utrymme da sadant for-
varv oftast ar mer genomtankt och fokuserat pa museets insamlingsomrade. Gusta-
vianums samlingar véxer inte anmarkningsvart i nulaget och har det senaste artion-
det inte haft nagon stor tillvaxt 6ver huvud taget.

Gallring av foremal fran samlingarna sker inte ofta pa nagon av museimyndig-
heterna. | Gustavianums och SMVK:s fall forekommer det inte alls i nuldget. Nar
gallring forekommer &r det oftast pa grund av att samlingarna “aktiveras” p& nigot
satt, till exempel vid flytt av foremal eller i samband med utstallningar. Nar sam-
lingarna gas igenom av nagon anledning stter museipersonal ibland pa lador med
foremal som inte hanterats eller vardats pa manga ar och kan darmed vara sa fysiskt
nedgangna att de inte gar att radda. Repatrieringsarenden &r dven en typ av gallring
som ibland férekommer. Néar det galler gallring/avyttring i form av aterlamning av
manskliga kvarlevor &r det dock oftast inte museet sjélv som sétter i gang processen,
utan forfragan kommer utifran. De intervjuade pa SSM och SHM menade att de
forsokt att arbeta lite mer med gallring de senaste aren men tyckte anda att proces-
sen aktivt borde sattas i gang mer frekvent av museipersonalen. Anledningen till att
gallring inte sker oftare pa museerna ansag de intervjuade delvis var pa grund av att
processen ar sa omstandlig och langdragen. Att processen ar svar uttrycktes dock
som bade nddvandigt och bra, d&ven om det blir ett hinder i arbetet.

SHM, SSM och SMVK har alla i olika grad problem med sina lagringsutrym-
men. Detta galler framst fyllda lokaler och brist pa tillvaxtman, men &ven vissa
brister i hur vél anpassade magasinen &r for att bevara samlingarna pa ett tillfred-
stallande satt. Gustavianum star ensamt om att ha magasin som ar stora nog och
anpassade for att bevara samlingarna pa basta mojliga satt.

Breddningen av begreppet kulturarv med storre fokus pa representativitet och
mangfald &r nagot som paverkat museerna, framfér allt gallande vad de valjer att
samla in. Att belysa flera olika perspektiv och vara mer inkluderande bade gallande
sina samlingar och sina utstallningar ser museimyndigheterna som ett viktigt upp-
drag. For museer som samlar in foremal fran samtida perioder, som SSM, blir dock
detta en storre utmaning an for museer vars insamlingsomraden ligger langre bak i
tiden, som Gustavianum. Detta pa grund av att vi just nu lever i en tid med mass-
produktion och mangfalden av foremal ar stor. Expertkunskaper inom specifika
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omraden, bade inifran och utifran, blir viktiga pd museer som samlar in fran peri-
oder med ett standigt véxande 6verflode av kulturarv.

Hallbarhet &r ett mer eller mindre aktivt diskussionsamne pa samtliga musei-
myndigheter. Arbete med social och ekonomisk hallbarhet ar naturligt inbakat i
museernas pagaende processer och miljomassig hallbarhet far stor uppméarksamhet
som ett angeldget problem varlden 6ver. De intervjuade vid SSM och Gustavianum
menade att hallbarhetsarbete vid institutionerna ar narvarande men att den moderna
terminologin kring dmnet kanske inte anvands i sa stor utstrackning. Kulturens roll
I samhallet och dess betydelse for framtiden har alltid varit aktuell och har lange
diskuterats pa museer, men de specifika termer som anvands inom modellen for
hallbar utveckling ar mindre vanliga. SMVK och SHM uttryckte att de arbetar ge-
nomgripande med hallbarhet, framst miljomassig men dven till viss del gallande
sina samlingar. Det namndes att hallbarhetsfaltet fortfarande ar ungt néar det kom-
mer till kulturarv och att det darmed inte finns sa mycket erfarenhet inom omradet.
Arbetet utvecklas dock hela tiden och museerna forsoker alltid hitta battre satt att
arbeta mer hallbart med sina samlingar.

Det uttrycktes att samlingsforvaltningsdokument &r ett bra stéd i arbetet med
samlingarna pa museerna. Aven om de inte anvands varje dag s& menade de inter-
vjuade att dokumenten beskriver ett gemensamt standardiserat sétt att arbeta som
ar bra att kunna luta sig mot — speciellt for nyanstallda. Att SHM:s, SSM:s och
SMVK:s samlingsforvaltningspolicys alla foljer SPECTRUM underl&ttar kommu-
nikation mellan museer, bade nationellt och internationellt.
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Slutdiskussion

Syftet med denna studie &r att undersoka vilka valmgjligheter museer idag har i sitt
fortsatta arbete med att samla in, bevara och bibehalla det manskliga kulturarvet for
att bli mer hallbara institutioner. For att underbygga och ge bakgrund till de alter-
nativ som nedan l&ggs fram for museisamlingarnas framtid har studien dven under-
sokt rent historiskt vad som lett till den pagaende ackumuleringskrisen. Undersok-
ningen bestar av en litteraturundersokning samt en analys av samlingsforvaltnings-
dokument och intervjuer fran fyra olika museiorganisationer i Sverige. Studien ba-
seras vidare pa en forstaelse for samlingsforvaltning samt en teori om hallbar ut-
veckling med ekonomi, samhalle, milj6 och kultur som huvudsakliga dimensioner.

Foljande slutdiskussion &r uppdelad i tva delar. Den forsta delen bygger pa upp-
satsens litteraturundersokning och resonerar kring vad som har lett till den pagaende
ackumuleringskrisen och ett 6verflod av kulturarv. Den andra delen av diskussionen
lagger fram ett antal strategier/fokusomraden som museer forslagsvis kan koncen-
trera sin uppmarksamhet extra pa i framtiden for att bli mer hallbara institutioner,
givet en nuvarande ohallbar situation avseende insamling, forvaring och gallring.
Sist aterfinns en sammanfattning av slutdiskussionens slutsatser.

Ackumuleringskrisens framvéaxt och konsekvenser

Natur- och kulturarv har utvecklats till att bli en allomfattande industri i dagens
samhalle. 1900-talet forde med sig en exponentiell tillvéaxt i antalet foremal och
platser som aktivt identifieras, samlas in, bevaras och visas upp som natur- och
kulturarv. Intresset i samhallet for olika processer i samband med kulturarv 6kade
aven markant och det skedde en snabb tillvaxt i antalet manniskor som besoker
museer och andra kulturarvsplatser. Den exponentiella 6kningen av saval nationella
som internationella resor samt en kraftigt tilltagande turistindustri under andra half-
ten av 1900-talet skapade ett behov av en mer differentierad syn pa kulturarvet, i
avseende att marknadsféra det for bade stérre och mer specifika malgrupper. Be-
greppet véarldsarv borjade till exempel anvandas som ett varumérke for marknads-
foring av kulturarvsdestinationer. UNESCOQO:s vérldsarvslista har sedan sin tillbli-
velse anvénts av regeringar och lokala foretag for att locka turister och bidra till
nationella, regionala och lokala ekonomier.

Denna breddning av kulturarvsbegreppet och dess definition har, i kombination
med en stor produktionstillvaxt av materiella ting och globalisering, lett till kdnslan
av att det finns ett 6verflod av foremal att spara for framtiden. Detta materiella
overflod innebér speciellt svara utmaningar for museer, som institutioner med upp-
draget att spara och bevara for framtiden. Ett 6versamlande av ting har lagt grunden
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for samlingar pa museer varlden 6ver. Insamlande skedde under en stor del av 1900-
talet i ett slags rdaddningslage” ddr museipersonal var oroliga for att saker och ting
skulle ga forlorade. Insikten att framtida generationer kan ha andra intressen an vad
som existerar vid det aktuella insamlingstillfallet, samt den starka kanslan av ansvar
gentemot framtida generationer, har markant bidragit till 6versamlandet. Konse-
kvenserna av tidigare insamlingsbeslut och 6versamlande maste nutidens museiper-
sonal hantera.

Yiterligare en faktor som bidrar till Gverflodet av saker att spara pa for framti-
den ar produktionen av manga olika varianter av foremal med samma eller liknande
funktion och utseende. Att valja ut endast en av dessa varianter av ett foremal att
bevara kan vara att blunda for betydande skillnader i dess evolution.

Gallring accepteras numera av de flesta museer och andra kulturarvsinstitut-
ioner som ett seriost och nodvandigt samlingsforvaltningsverktyg. Dock ansags
bortskaffandet eller omplacerandet av foremal fran samlingar lange vara ett brott
mot museets uppdrag att bevara och tillgdngliggéra manskligt kulturarv. Detta in-
nebdr att museer sag en konstant tillstromning av foremal och material under 1900-
talet utan tilldmpandet av gallring. Resultatet av detta idag ar éverfulla lagerlokaler
och i vissa fall ofokuserade och osammanhangande samlingar. Denna ovilja att
gallra, i kombination med tidigare dversamlande som gick hand i hand med bris-
tande eller icke-existerande dokumentation av insamlat material, har lett till att
manga museer idag inte har kontroll pa allt som finns i samlingarna. Bristfallig
dokumentation av tidigare accessioner innebar dven att efterslapningar i dokument-
ationsarbete tar upp mycket tid i samlingsforvaltningsarbetet.

Strategier for en mer hallbar museisamlingsférvaltning

Har presenteras fem strategier som museer forslagsvis kan fokusera pa i avseende
att bli mer hallbara institutioner, inom dimensionerna for ekonomi, samhalle, miljo
och kultur. Strategierna bygger pa den litteraturundersokning som presenterats i
denna studie, saval som den analys av samlingsforvaltningsdokument och inter-
vjuer som utforts.

Strategi 1. Vad behover just DIN samling?
Alla samlingar &r olika och &r uppbyggda av varierande material. Museer har dess-
utom olika forutsattningar for att ta hand som sina samlingar, bland annat avseende
finansiella resurser, lagerlokaler och personal. Det ter sig darfor logiskt att olika
museer star infor olika utmaningar. Diskussionens forsta strategi ar darmed: Ta reda
pa vad just din samling behdéver fokusera pa, bade i nutid och i framtiden, for att bli
en mer hallbar institution.

65



Museer maste ingaende bekanta sig med sina samlingar och de resurser som
finns till forfogande for att ta hand om dem. Det &r aven viktigt for museer att ut-
veckla ett informerat beslutsfattande om vad kultur- och naturarvet vi bevarar verk-
ligen behdver for att Gverleva. En genomgang och granskning av nuvarande anta-
ganden och riktlinjer, mot en bakgrund av ny forskning, samt insamling och analys
av empiriskt material ar av stor vikt for att kunna forvalta museisamlingar pa basta
mojliga hallbara sétt.

Museer vars samlingar fortsatter att vdxa medan deras befintliga samlingar sak-
nar effektiv forvaltning uppfyller inte nutidens behov till fullo eftersom de inte kan
forverkliga potentialen i samlingarna de forfogar 6ver. De dventyrar aven framtida
generationers formaga att mota sina behov genom att lamna efter sig ohanterliga
samlingar efter att ha utékat dem med &nnu mer material. Faktumet att majoriteten
av nya accessioner till samlingar verkar komma in via passiv insamling, samt via
donationer och tilldelning av arkeologiskt material, tyder pa att museiverksamhet-
erna i denna undersokning just nu prioriterar dokumentation och digitalisering 6ver
aktiv insamling. Arbete med dokumentation och efterslapningar kan alltsa identi-
fieras som ett omrade museerna bor fokusera pa i nulaget. Att efterslapningar ar sa
vanligt forekommande pa museer ar en direkt konsekvens av hur insamlandet bed-
revs forr i tiden — ett 6versamlande av ting i ett slags “rdddningslage” dar museer
var oroliga for att saker skulle ga forlorade om de inte togs om hand.

Nagot som alla fyra intervjuade i denna undersokning rapporterade var alltsa
att respektive museimyndighet arbetar kontinuerligt med efterslapningar i access-
ions- och dokumentationsarbete. Malet med detta arbete ar att myndigheterna skall
veta precis vad som finns i deras samlingar och att dessa ar dokumenterade och
digitaliserade. Detta kommer att tillata museerna att fokusera pa att bevara, tolka
och tillgangliggdra sina samlingar pa basta mojliga satt, utan att tid gar at for efter-
sl&pningar. Att museiverksamheterna ar medvetna om problemet med efterslap-
ningar och fortldpande arbetar med att forbattra situationen ar ett tydligt steg i ratt
riktning.

Fyllda eller av olika anledningar otillrackliga lagringsutrymmen framstar som
ett problem vid flera av de studerade museiverksamheterna och ter sig enligt litte-
raturen bekymmersamt pd museer varlden 6ver. Museiforvaring ger intryck av att
vara en forsummad aspekt av museiarbetet men &r vésentlig for ett korrekt beva-
rande av féremalen. Med standigt vaxande samlingar och storre cirkulation av f6-
remal inom och mellan museiverksamheter ar forvaringen central for samlingsfor-
valtningen. Museers lagringsutrymmen maste vara anpassade for de specifika typer
av foremal som finns i samlingarna och de bor aven erbjuda tillrackligt med ut-
rymme for en rimlig tillvaxt av samlingarna. Utrymmet bor vara organiserat for att
mojliggora optimala bevarandeomstandigheter samt effektiv anvéndning av, och
tillgdnglighet till, museets samlingar. Medan lagringsutrymme utan tvivel &r en vik-
tig faktor handlar rationalisering av samlingar dven om formagan att bevara och

66



anvanda foremal effektivt, inte endast om att ha tillrackligt med utrymme pa hyl-
lorna.

Det ar viktigt for varje museum att ta eget ansvar for aktiv forvaltning av sina
samlingar snarare an att kanna sig bundna av sina féregangares beslut gallande in-
samling och hantering av foremal. Museisamlingar bér med fordel ses som ofull-
stdndiga, historiskt partiska ansamlingar av tidigare levande individers intressen,
som kan omarbetas och utvecklas. Vi bor darmed inte lamna efter oss ett evigt och
statiskt lager av foremal och platser, utan snarare en standigt foranderlig uppsatt-
ning av mangfacetterade minnen.

Idealt vore att museer inte fortsatter samla in om de inte k&nner att de har full
kontroll Gver sina samlingar och de féremal som de férvaltar. Museer maste dock
utvecklas och fortsatta vara relevanta for bade nutid och framtid vilket betyder att
ett insamlingsstopp Over en langre period oftast inte &r ett alternativ. Vad det inne-
bar for ett museum att helt sluta samla in pa obestamd tid vécker i sin tur fragan om
vad detta betyder for museets kulturella ansvar och samhalleliga relevans.

Strategi 2. Samlingsforvaltningsdokument — A och O

Forvaltningen av samlingar ar central for de flesta museer och deras uppdrag. Att
skapa en klar och gemensamt dverenskommen bild av vilket syfte en samling har
och hur den bést kan bevaras, anvandas och utvecklas ar vésentligt for alla musei-
organisationer. Diskussionens andra strategi lyder som foljer: Producera en Over-
gripande samlingsforvaltningsplan, eller alternativa dokument som tydliggdér myn-
dighetens verksamhet, om sadana dokument inte redan finns.

Manga museiorganisationer forvaltar stora samlingar och avsatter betydande
resurser till accession och underhall av dessa. Nar resurser ar knappa blir det ange-
laget att utéva storre kontroll dver innehallet och storleken pa samlingarna. Detta
galler for alla museiorganisationer, bade stora och sma. Museer har séllan rad att ta
hand om alla foremal som samlas in, &ven om dessa ar direkt relaterade till institut-
ionella uppdrag. Som ett resultat av detta maste svara val goras gallande vad som
samlas in, vad som inte samlas in, och vad som bor gallras. Aven nar ekonomiska
resurser ar tillrackliga resulterar inte samlingsbeslut, tagna av kunnig och erfaren
personal, nddvandigtvis automatiskt i sammanhéngande, vélformade samlingar
som bast tillgodoser institutionens behov. Som stdd i detta arbete behover alla mu-
seer en noggrann och valgrundad samlingsforvaltningspolicy — en som alla delar av
museiorganisationen varit med att skapa.

Manga institutioner behover en mer fokuserad och organiserad samlingsfor-
valtningsplan. Planeringen av denna maste vara en samarbetsinsats — en som for
samman personal fran olika avdelningar och kanske dven fran andra externa intres-
senter. Skrivandet av en samlingsforvaltningsplan kan leda till att ledning och per-
sonal omprdvar grundlaggande antaganden gallande museets uppdrag och dess roll
i samhéllet. Processen kan aven utmana antaganden om traditionella personalroller
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och ledningsomraden. De mentala aspekterna av forvaltningsplaneringen kraver
minst lika mycket omsorg och arbete som de praktiska, ekonomiska och administ-
rativa aspekterna. Det &r en sak att skriva och sammanstélla en samlingsforvalt-
ningsplan och en helt annan att forverkliga och genomféra den. Samlingsforvalt-
ningsplanering bor dessutom vara en pagaende process med levande dokument.

Vanliga problem gallande samlingsforvaltning och samlingsforvaltningsplane-
ring ar otillrackliga resurser for férvaltandet av samlingar, foremal i samlingar som
inte ar i linje med museets institutionella uppdrag, samt brist pa samordning mellan
samlingsforvaltningsplanering och lokaler, anvédndande och tillgdngliggdrande.
Dessa problem kan leda till att samlingarna lider av bristfallig vard och att musei-
verksamheterna fungerar ineffektivt da arbetet med samlingar, utstallningar och ut-
bildande funktioner inte &r synkroniserat.

Nagot som é&r bristfalligt i de samlingsforvaltningsdokument som undersokts i
denna studie ar framtidsplanering. Om en samlingsforvaltningsplan &r skriven for
de foremal som finns i samlingarna men inte har i atanke de foremal som kommer
att samlas in under de kommande aren, ar det troligt att problem snart uppstar. En
stark samlingsforvaltningsplan binder sina framtidsmal till en konkret analys av de
ekonomiska, ménskliga och fysiska resurser som behdvs for att stodja samlingarna.
En 6vertygande vision for framtiden kan resultera i ett 6kat stod fran samhallet. Om
museer inte planerar for den resursatgang som tillkommer vid accession av foremal
kan de & andra sidan fa svart att uppfylla sitt samlingsférvaltningsansvar och forlora
samhéllets tillit.

Genom att skapa en samlingsforvaltningsplan som omfattar utveckling, doku-
mentering, anvandning och bevaring av samlingarna blir det aven lattare att se om
nagot av dessa omraden behéver modifieras eller utvecklas. Det gar dven enklare
att upptécka om olika aktiviteter eller dokument motsager varandra. Helheten som
utgdrs av en samlingsforvaltningspolicy underlattar framfor allt i de fall dér priori-
teringar behover goras — museet kan lattare balansera olika behov, bade nu och pa
langre sikt. Att utveckla en val genomtankt samlingsforvaltningspolicy hjélper inte
bara att forhindra framtida misstag, utan kan &ven hjalpa till med att rétta till tidigare
misstag. Samlingsforvaltningsplaner bor saledes ligga till grunden for alla musei-
verksamheter och dr nagot som bar prioriteras snarast om de inte finns.

Strategi 3. Gallra, gallra, gallra

Majoriteten av de museiorganisationer som ingatt i studiens undersokning har an-
tingen utforliga dokument for utférandet av gallring eller &r i drift att skapa och
uppdatera sadana. Det framgick dock av utforda intervjuer att gallring fran sam-
lingarna inte ofta forekommer pa myndigheterna. Ett standigt infléde av insamlade
foremal till samlingar, utan att personalen kontinuerligt arbetar med gallring, &r inte
hallbart for varaktiga institutioner som museer. Darmed lagger denna diskussion
fram sin tredje strategi: arbeta mer med gallring och anvisningar for gallring.
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Normalt visas mindre &n 10 procent av museers samlingar pa utstallningar. For
att bli mer hallbara institutioner maste museer bli mer uppmarksamma pa varfor de
behaller och forvarar resterande 90 procent av sina samlingar. Manga museer stra-
var efter att géra sina magasinerade samlingar mer tillgangliga och anvandbara for
allménheten. Andra museer beddmer vikten av sina samlingar och fattar aktiva be-
slut om vad som ska bevaras pa lang sikt och vad som bér gallras. Det kan vara
lattare for ett museum att motivera kostnaderna for att behalla majoriteten av sina
samlingar om personalen arbetar kontinuerligt med att gallra en liten del av dem,
snarare &n att insistera pa att behalla allt utan storre eftertanke. Museer som samlar
pa aldre historia har oftast val fyllda samlingar sedan lange och behdver inte kom-
plettera med nytt lika ofta som museer som é&r inriktade pa samtiden. Gallring &r
darmed kanske ofta viktigare som samlingsférvaltningsverktyg pa samtidsmuseer
da dessa behdver samla in mer for att uppfylla sina uppdrag och mal.

Det &r sant att gallring kan leda till att foremal blir otillgangliga for kommande
generationer, men det &r likasa sant att bristfallig skétsel av samlingar inte tillgo-
doser vare sig nutidens eller framtidens behov. En standigt vaxande samling &r inte
bara ohallbar utan dven i slutdndan omojlig att hantera. Det finns ett samband mel-
lan storleken pa en samling och kvalitén pa dess forvaltning, som praglas av brist
pa resurser sasom diverse bevarandemedel, utstallnings- och lagringsutrymme och
personal. Av denna anledning kan det vara logiskt att tycka att museer egentligen
borde fa gallra lika mycket som de samlar in. Ur detta perspektiv ar gallringen av
foremal ett etiskt beslut med huvudargumentet att battre kunna ta hand om de fore-
mal som inte gallras. Forslaget som laggs fram har rader inte till att gallra lika
manga foremal som samlas in, men fordelen att battre kunna ta hand om redan in-
samlade foremal ar vard att tanka pa.

FOr att motivera aktiv gallring bor museer ha kontroll éver sina samlingar. Detta
innebdr bland annat att det skall finnas en samlingsforvaltningsplan som 6éverens-
stammer med museets uppdrag och mal, samt att den planen f6ljs. Museer maste
aven ha skriftlig dokumentation kring gallringsprocessen som stod for den personal
som utfor och beslutar om gallring. Dessa bor betona gemensam diskussion, tydlig
delegering av beslutsansvar samt vikten av utforlig dokumentation av alla steg i
gallringsprocessen. Aktiv gallring ska kannas bra for dem som utfér den och detta
underlattas markant om kunskapen om samlingarnas innehall ar god. Ju oftare mu-
seipersonal gar igenom gallringsprocessen, desto mer sékra kommer man bli pa vad
museet behdver och, kanske &nnu viktigare, vad det inte behdver.

Skriftlig dokumentation for gallringsprocessen &r ett viktigt samlingsforvalt-
ningsdokument for museer, men en detaljerad och restriktiv accessionspolicy &r
minst lika viktig. Det &r namligen lattare att vara restriktiv med accession an att
behéva gallra senare.

Det framgick av intervjuerna att gallring &r nagot som sallan utférs vid de un-
dersokta museiverksamheterna. Passiv gallring, sa som avyttringen av ett féremal
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som patraffats bortom raddning eller avyttringen av manskliga kvarlevor efter ex-
tern forfragan, ar de vanligaste anledningarna till att gallra. Majoriteten av de inter-
vjuade menade att de bor arbeta mer aktivt med gallring, men att den omstandliga
processen som foljer ett gallringsbeslut sétter kappar i hjulet. Aven da det numera
ar fullt accepterat att gallra — och manga museer anser det vara ett nddvandigt verk-
tyg 1 samlingsforvaltningsarbetet — verkar det som att motviljan kring processen
ligger kvar.

Insikten att vi inte fullt ut kan bevara det forflutna, det samtida, eller for den
delen forutspa framtiden, borde avlagsna en del av oron vi kanner infor att ta fel
beslut gallande samlingsforvaltningen. Detta galler bade gallring och insamling.
Det finns inget korrekt beslut gallande vad som bor samlas in respektive gallras da
varderingar och asikter standigt forandras éver tid och rum.

Mer tid och resurser bor ges till gallring, for att forbattra varden av redan exi-
sterande samlingar. Gallring ar avgorande for att kunna tillgangliggora fler foremal
i en samling pa tre viktiga satt: féremal som aldrig stélls ut kan genom gallring fa
chansen att stallas ut pa ett annat museum; gallring underlattar och forbattrar beva-
randet av andra féremal i samlingen genom optimering av museiverksamhetens re-
surser; och museer kan genom gallring forbattra kvalitén pa sina samlingar genom
mer fokuserade forvarv. Med detta perspektiv bidrar gallring direkt till betjdnandet
av samhéllet och museibestkare.

Strategi 4. Héllbarhetsarbete
Museer innehar en inflytelserik position i arbetet med att 6ka medvetenheten och
allménhetens intresse for hallbar utveckling. De har en avgorande roll i att visa
sambandet mellan kultur och de sociala, ekonomiska och miljomaéssiga aspekterna
av hallbar utveckling samt att géra information géllande hallbar utveckling mer
kand och tillganglig for alla. Diskussionens fjarde strategi ar darmed: Stréva efter
hallbar utveckling med kulturen i fokus inom museets alla verksamhetsomraden.
Arv & mer dn bara monument. Natur- och kulturarv — materiellt som immate-
riellt — &r en resurs under stdndig utveckling som forstérker identitet, minne och
tillhorighetskansla och som darmed har en avgorande roll i arbetet med hallbar ut-
veckling. Arv kan starka social sasmmanhallning, framja socioekonomisk fornyelse
och fattigdomsbekampning och ¢ka det sociala valbefinnandet. Dédrmed &r det av
stor vikt att arv som en omtalig, icke-férnybar resurs bevaras for bade nuvarande
och framtida generationer. Det rader ingen tvekan om att bevarandet av natur- och
kulturarv ar en mer komplex fraga idag &n for bara 10-20 ar sedan. Museer har tagit
ett storre ansvar och atnjuter expertkunskap fran fler och bredare amnesomraden.
Det ar darmed viktigare &n ndgonsin att vi ar medvetna om den inverkan vi har pa
planeten och uppmarksammar konsekvenserna av de beslut vi tar inom museisek-
torn.
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Museer bidrar genom ett effektivt och hallbart nyttjande av sina samlingar for
utbildning och forskning till beskyddandet och védrnandet av natur- och kulturarv
runt om i varlden. Museer har bland annat en viktig roll i arbetet med att minska
konflikter och kan sjalva vara hotade i oroliga tider. De har &ven en viktig roll i att
forsoka forhindra illegal plundring, bade historisk och samtida, samt att forhindra
illegal handel av kulturarv och hotade arter. Alla dessa aktiviteter bidrar till arbetet
med hallbar utveckling. De bevarandeinsatser som idag tillampas pa natur- och kul-
turarv bor inte paverka kommande generationers formaga att ta del och njuta av det
arv vi bevarar. Ett sadant koncept &r inte bara logiskt och ansvarsfullt, utan kanske
aven nodvandigt.

Att lyfta sociala fragor och uppmuntra till handling &r inget nytt fér museer,
nagot som framgar av utstallningar runt om i varlden over aren. En utstallning pa
Leighton House Museum, betitlad Kutmaan, tog 2012 stallning mot ojamlikhet och
orattvisa genom att uppmarksamma situationen fér HBTQ+23-personer som tving-
ats leva i exil pa grund av sin sexualitet och konsidentitet. Detta pavisar hur museer
kan anvanda sin plattform for att lyfta fragor som annars kanske inte skulle upp-
marksammas. Nar Brittiska museet i Storbritannien lanade ut Cyrus-cylindern till
museer i USA sags det som ett budskap om respekt fér mangfald, tolerans och uni-
versella manskliga rattigheter. Cylindern hyllas ndmligen ofta som den forsta do-
kumenterade lag om ménskliga réttigheter eftersom den uppmuntrar bedjandefrihet
i hela det persiska riket. Hallbar utveckling &r, som mycket annat, en aktuell global
fraga som museer bade kan lyfta och aktivt kampa for.

Enligt de intervjuer som utforts i denna studie star det klart att hallbarhet &r ett
mer eller mindre aktivt &mne inom samtliga museiverksamheter. SVMK var den
enda museiverksamheten som gatt sa langt att de producerat en separat hallbarhets-
policy. Detta visar pa engagemang for fragan och indikerar att hallbarhet &r nagot
SMVK tar pa allvar och arbetar med. Att skriva ner en hallarhetspolicy for sin mu-
seiverksamhet kan vara ett sétt att driva arbetet med hallbar utveckling framat. Det
ar en god sak att tala om fragan i fikarummet och pa manadsmoten lite da och da,
men att producera ett dokument som beskriver mer konkret hur verksamheten bade
pa kort och pa lang sikt ska arbeta med, och bidra till, en mer hallbar varld — kultu-
rellt, ekonomiskt, socialt och miljomassigt — kommer att tydliggéra och férenkla
for alla inblandade. En separat policy ar kanske inte nédvandig, men att atminstone
baka in arbetet med hallbar utveckling i sin samlingsforvaltningspolicy ar ett steg i
ratt riktning. Arbetet med hallbar utveckling ar ett stort atagande och kan kannas
svart att paborja, men varje litet steg, oavsett hur smatt, hjalper och ar viktigt.

Museers arbete med hallbar utveckling kan rimligtvis dven innebéra ett steg
bort fran tillfalliga kassasuccé-utstallningar och dramatiska “once-in-a-generat-
ion”-visningar. Fler permanenta utstallningar som ar utformade for att uppmuntra

203 En akronym for homosexuella, bisexuella, trans- och queerpersoner. Samlingsnamn for att beteckna &mnen
som ror sexualitet och konsidentitet.
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aterbesok av lokal befolkning kan till exempel vara mer hallbart. | arbetet med hall-
bar utveckling behéver museer planera for mer stabila tillstand. I stallet for att stan-
digt forsoka oka storleken pa samlingar, antalet besokare, tjanster och byggnader
kan det behovas ett nytt fokus pa spetskompetens och arbetskvalitet.

Strategi 5. Samarbeta mera

For att vaxa och frodas maste museer kunna anpassa sig till ett samhélle i rorelse
och forandrade omstandigheter utan att dventyra sina karnvarden och kvaliteten pa
sitt arbete. Sektorn maste standigt utveckla nya satt att tinka och arbeta om museer
ska fortsatta vara till nytta for individen och utgdra en positiv drivkraft i en lang-
siktigt hallbar utveckling for samhallet. Saledes ar diskussionens femte och sista
strategi: Skapa och utnyttja samarbeten for att driva utvecklingen av samlingarna
framat.

Museer av alla typer och storlekar arbetar regelbundet i partnerskap for att pro-
ducera samarbetsprojekt med andra museiorganisationer, utbildningsinstitutioner
och kulturarvs- och samhallsorganisationer bade nationellt och internationellt.
Manga av dessa partnerskap gar ut pa lan av foremal och andra fokuserar pa att
utveckla relationer med samhallet, dela kunskap och expertis samt utbildning och
larande. Att kontinuerligt arbeta med att utveckla effektiva och fordelaktiga part-
nerskap och samarbeten med andra kulturmyndigheter, organisationer och enskilda
individer pa lokala, regionala och globala plan ar en nyckelfraga for museer. Sam-
arbeten kan hjalpa museer att hitta nya arbetssétt, I6sa fragestallningar, bredda kun-
skaper samt ge ekonomiska fordelar. Organisationer som arbetar effektivt med sam-
arbeten har en tendens att vara mer nytankande och visar en formaga att anpassa sig
och forandras i syfte att bli mer hallbara. Manga museer &ar duktiga pa att inleda
samarbeten med diverse verksamheter men det &r i regel en ofta outnyttjad resurs.

Museets pedagogiska roll synes bli mer och mer central for dess uppdrag. Det
finns idag inom museivarlden manga nya utbildningsmajligheter, utrymmen och
ytor for samverkan (bade digitala och fysiska), samt ett véaxande antal utbildnings-
avdelningar, pedagogisk museipersonal och program for offentligt engagemang.
Det ter sig darfor logiskt och givande for museer att samarbeta med andra ut-
bildande verksamheter. En stor del i arbetet med hallbar utveckling idag ar namli-
gen att informera om denna strdvan som en gemensam angeldagenhet for alla.

Ett forslag ar aven att inga i fler samarbeten som fokuserar mer specifikt pa
museisamlingarna och deras foremal. Arbete med insamling och gallring bor kunna
underlattas av att museer haller sig informerade om vad som finns i samlingar pa
andra kulturinstitutioner som samlar pa likartade ting. Att spara pa allt for all fram-
tid ar omojligt, men att spara pa 20 kopior som alla berattar samma historia och
forbrukar begransade viktiga resurser ar vardslést och saknar hansyn till en hallbar
framtid for kulturarvssektorn. Om museer uppratthaller en kontinuerlig dialog
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sinsemellan om vad som forvaltas, samlas in och gallras i sina samlingar minskar
risken for onddigt forbrukade resurser och hamstrande av féremal.

Speciellt en sadan svar process som gallring kan dra nytta av samarbete och
stod fran andra kulturarvsinstitutioner. Da gallring av kulturarvsmaterial varit tabu
under en sadan lang tid finns det ingen som ér riktigt van vid situationen &n och det
ar darfor viktigt att ta stod av andra i samma situation. Finns det nagonstans att
vanda sig i fragor gallande gallring finns chansen att processen blir mindre besvér-
lig, bade for samvetet och rent praktiskt. Uppfattningen denna studie fatt av arbetet
med gallring och héllbar utveckling pa undersokta museiverksamheter ar att perso-
nalen inte ar helt saker pa hur dessa fragor ska tacklas. Aven om de tva omradena
som idéer funnits till ett tag sa ar de fortfarande relativt nyklackta i praktiken. Vad
som skulle behdvas ar en mer 6ppen dialog mellan museer, for att hantera fragor
kring de svarigheter som oundvikligen uppkommer i arbetet med samlingar.

Sammanfattningsvis kan museer inleda, delta i och underlétta partnerskap och
samarbeten mellan olika sektorer i samhallet och darmed spela en betydande roll i
arbetet med hallbar utveckling. Museer atnjuter vidare en stor frihet avseende vilka
de véljer att samarbeta med och bor kunna anvénda denna frihet for att stodja posi-
tiva interaktioner mellan olika intressegrupper, for att bemdta befintliga utma-
ningar, bade lokala och globala. Aven att fa stod i svara fragor som saknar klara
rutiner &r viktigt for museer, for att pa bésta satt kunna ta hand om det natur- och
kulturarv som bevaras.

Sammanfattande slutsatser

Museisamlingar representerar en oersattlig resurs. Att hitta de basta rutinerna for
att samla in, bevara och stélla ut sina samlingar &r ett grundlaggande ansvar alla
museer delar. Museer skiljer sig dock at gallande bland annat innehallet i samlingar,
uppdrag, geografiskt lage och i manga andra externa och interna avseenden. Varije
museum ar unikt och foljaktligen ar det stor skillnad i hur olika verksamheter for-
valtar sina samlingar och vilka utmaningar de star infor. Nagot manga museer har
gemensamt &r dock problematiken med ett 6verflod av kulturarv. Tidigare generdsa
insamlingsbeslut, en breddning av begreppet kulturarv och ofta fulla lagerlokaler
utan rum for tillvéaxt, gor idag arbetet med samlingar pa museer svart. | ovanstaende
diskussion foreslar denna studie, i sken av en pagaende ackumuleringskris, fem
strategier for museer att fokusera pa for att bli mer hallbara institutioner.

e Den forsta strategin som foreslas ar att museer bor ta reda pa vad just deras
museum behdver, dess styrkor och svagheter, samt vilka utmaningar det star
infor. For manga museiverksamheter innebér detta ett omfattande arbete
med att dokumentera samlingarna da beslut gallande museer och deras sam-
lingars framtid kraver grundlig kunskap om dess innehall.
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Den andra strategin bygger pa den forsta och betonar vikten av samlings-
forvaltningsdokument. Museiverksamheter som producerat tydliga riktlin-
jer och rutiner for bevarandet av sina samlingar har oftast en battre verk-
samhetsoversikt samt en genomténkt plan gallande forvaltningen av sina
samlingar. Tydliga och restriktiva riktlinjer gallande framfor allt insamling
av foremal underlattar arbetet med samlingarna i sin helhet.

De tredje strategin framhaver gallring som ett viktigt samlingsférvaltnings-
verktyg. Gallring, som lange métt motstand i museivarlden, accepteras idag
som en nodvéndig del av samlingsforvaltningen, men en motvilja till pro-
cessen verkar dock finnas kvar. | den nuvarande situationen med en over-
flodesproblematik bor museer arbeta mer aktivt med gallring. Ju tydligare
och mer restriktivt ett museum ar med insamling, desto mindre tid och re-
surser behover det lagga pa gallring.

Den fjarde strategin som foreslas ar att museer bor strava efter hallbar ut-
veckling inom alla verksamhetsomraden. Museer har en unik roll i samhallet
som ledande aktor i arbetet mot en mer hallbar varld och kan uppmérk-
samma fragan som ett angelaget atagande for bade nutid och framtid.

Den femte strategin uppmanar museer att inga i fler samarbeten. For att
driva utvecklingen av sin verksamhet och sina samlingar framat, i en stan-
digt foranderlig varld, ar det viktigt for museer att skapa och utnyttja sam-
arbeten med andra verksamheter for att framja bevarandet av det gemen-
samma natur- och kulturarvet.

74



Kaill- och litteraturforteckning

Kallor

SHM (Statens Historiska Museer) (2015). *Insamlingspolicy for statens histo-
riska museer’.

SHM (Statens Historiska Museer) (2017). ‘Forvaltningspolicy for samlingarna
vid statens historiska museer’.

SMVK (Statens museer for vérldskultur) (2018). *Héllbarhetspolicy’.

SMVK (Statens museer for varldskultur) (2019). ’Samla genom samarbete —
insamlingspolicy for Statens museer for virldskultur’.

SSM (Stadsmuseiavdelningen) (2018). ‘Riktlinjer for museisamlingarnas for-
valtning’.

I uppsatsforfattarens dgo

E-post fran Nina Davis till Tuva Johansson, 2021-03-30.

Inspelning och transkription fran intervju med Nina Davis, 2021-04-23.
Inspelning och transkription fran intervju med Johanna Karlsson, 2021-04-26.
Inspelning och transkription fran intervju med John Worley, 2021-05-11.
Inspelning och transkription fran intervju med Charlotta Odvall, 2021-05-28.

Litteratur

Breglia, Lisa C. (2006). Monumental ambivalence: the politics of heritage.
Austin: University of Texas Press.

Campolmi, Irene (2013). “Sustainability in modern art museums — management
challenges and cultural policies”, Studies on the value of cultural heritage 8:13, s.
235-250.

Eliasson, Annika (2018). Kvantitativ metod fran bérjan. Lund: Studentlitteratur
AB.

Fredheim, Harald, Macdonald, Sharon & Morgan, Jennie (2018). Profusion in
museums — a report on contemporary collecting and disposal. University of York:
Arts & Humanities Research Council.

Fredheim, Harald, m.fl. (2020). “Curating museum profusion” i Heritage fu-
tures: comparative approaches to natural and cultural heritage practices. Chicago:
UCL Press, s. 169-1809.

Graham, Brian & Howard, Peter (2008). “Heritage and identity” i The Ashgate
companion to heritage and identity, London: Ashgate, s. 1-17.

Gustavianum. https://www.gustavianum.uu.se/om-0ss/ [2021-04-26].

75


https://www.gustavianum.uu.se/om-oss/

Harrison, Rodney (2013a). Heritage: critical approaches. New York:
Routledge.

Harrison, Rodney (2013b). “Forgetting to remember, remembering to forget:
late modern heritage practices, sustainability and the “crisis” of accumulation of the
past”, International Journal of Heritage Studies 19:6, s. 579-595.

Harrison, Rodney m.fl. (2020), “For ever, for everyone...”, i Heritage futures:
comparative approaches to natural and cultural heritage practices. Chicago: UCL

Press, s. 3-19.

Harrison, Rodney m.fl. (2020), “Discussion and conclusions” i Heritage fu-
tures: comparative approaches to natural and cultural heritage practices. Chicago:
UCL Press, s. 465-488.

Hawkes, Jon (2001). The fourth pillar of sustainability — culture’s essential role
in public planning. Common Ground Publishing.

ICCROM & UNESCO (2011). “ICCROM-UNESCO International Storage
Survey 2011: Summary of results”.

Jones, Trevor (2018), “A (Practical) Inspiration: Do You Know What It Costs
You to Collect?” i Active collections. New York: Routledge, s. 141-144.

Knell, Simon J. (2004). Museums and the future of collecting. Aldershot: Ash-
gate.

Lindstedt, Inger (2019). Forskningens hantverk. Lund: Studentlitteratur AB.

Loach, Kirsten., Rowley, Jennifer & Griffiths, Jillian. (2016). “Cultural sus-
tainability as a strategy for the survival of museums and libraries”, Cultural policies
for sustainable development 23:2, s. 186-198.

Lowenthal, David (1998). The heritage crusade and the spoils of history. Cam-
bridge: Cambridge University Press.

Lowenthal, David (2004). “The heritage crusade and its contradictions” i Giv-
ing preservation a history: histories of historic preservation in the United States,
London & New York: Routledge, s. 19-44.

Lubar, Steven (2017). Inside the lost museum: curating, past and present. Har-
vard: University Press.

Macdonald, Sharon & Morgan, Jennie (2018), “What not to collect? Post-con-
noisseurial dystopia and the profusion of things” i Curatopia: Museums and the
future of curatorship. Manchester: University Press, s. 29-43.

Macdonald, Sharon m.fl. (2020), “Too many things to keep for the future?” i
Heritage futures: comparative approaches to natural and cultural heritage prac-
tices. Chicago: UCL Press, s. 155-168.

Medeltidsmuseet.  https://medeltidsmuseet.stockholm.se/om-oss/ [2021-04-
26].

Merriman, Nick (2008). “Museum collections and sustainability”, Cultural
Trends 17:1, s. 3-21.

76


https://medeltidsmuseet.stockholm.se/om-oss/

Miller, Steven (2020). Museum collection ethics. Lanham: Rowman & L.ittle-
field.

Morgan, Jennie & Macdonald, Sharon (2020). ”De-growing museum collec-
tions for new heritage futures”, International Journal of Heritage Studies 26:1, s.
56-70.

Museums Association. https://www.museumsassociation.org/app/up-
loads/2020/06/24072012-discussion-paper.pdf [2021-04-18].

National Museum Directors’ Council (NMDC). https://www.nationalmu-
seums.org.uk/resources/press_releases/pr_too_much_stuff/ [2021-04-02].

Pop, lzabela L. m.fl. (2019). “Achieving cultural sustainability in museums: a
step toward sustainable development”, Sustainability 11:4, s. 940.

Purvis, Ben & Mao, Yong & Robinson, Darren. (2018) “Three pillars of sus-
tainability: in search of conceptual origins”, Sustainability Science 14, s. 681-695.

Riksantikvarieambetet (RAA). https://www.raa.se/museer/samlingsforvalt-
ning/sa-fungerar-samlingsforvaltning/samlingsforvaltningspolicy/ [2021-05-11].

Riksantikvarieambetet (RAA). https://www.raa.se/museer/samlingsforvalt-
ning/sa-fungerar-samlingsforvaltning/vad-ar-samlingsforvaltning/ [2021-05-11].

Schorch, Philipp & Mccarthy, Conal (2018). Curatopia: Museums and the fu-
ture of curatorship. Manchester: University Press.

Simmons, John E. (2015). *Collection care and management: history, theory,
and practice’ i The international handbooks of museum studies. Wiley Blackwell,
S. 221-248.

Stadsmuseet. https://stadsmuseet.stockholm.se/om-oss/ [2021-04-26].

Statens Historiska Museer. https://shm.se/om-myndigheten/ [2021-04-25].

Statens Historiska Museer. https://shm.se/om-myndigheten/samlingarna/
[2021-04-25].

Steketee, Gail (2018, “Hoarding and Museum Collections: Conceptual Simi-
larities and Differences” i Active collections. New York: Routledge, s.49-61.

UNESCO. http://www.unesco.org/new/en/culture/themes/culture-and-devel-
opment/hangzhou-congress/introducing-cultural-heritage-into-the-sustainable-de-
velopment-agenda/ [2021-05-10].

UNESCO. https://en.unesco.org/themes/education-sustainable-develop-
ment/what-is-esd/sd [2021-08-10].

UNESCO. https://en.unesco.org/themes/museums [2021-08-10].

Vecco, Marilena & Piazzai, Michele (2014). “Deaccessioning of museum col-
lections: what do we know and where do we stand in Europe?”, Journal of Cultural
Heritage 16, s. 221-227.

Varldskulturmuseerna. https://www.varldskulturmuseerna.se/om-varldskultur-
museerna/var-vision/ [2021-04-25].

Varldskulturmuseerna. https://www.varldskulturmuseerna.se/samlingarna/mu-
seernas-samlingar/ [2021-04-25].

77


https://www.museumsassociation.org/app/uploads/2020/06/24072012-discussion-paper.pdf
https://www.museumsassociation.org/app/uploads/2020/06/24072012-discussion-paper.pdf
https://www.nationalmuseums.org.uk/resources/press_releases/pr_too_much_stuff/
https://www.nationalmuseums.org.uk/resources/press_releases/pr_too_much_stuff/
https://www.raa.se/museer/samlingsforvaltning/sa-fungerar-samlingsforvaltning/samlingsforvaltningspolicy/
https://www.raa.se/museer/samlingsforvaltning/sa-fungerar-samlingsforvaltning/samlingsforvaltningspolicy/
https://www.raa.se/museer/samlingsforvaltning/sa-fungerar-samlingsforvaltning/vad-ar-samlingsforvaltning/
https://www.raa.se/museer/samlingsforvaltning/sa-fungerar-samlingsforvaltning/vad-ar-samlingsforvaltning/
https://stadsmuseet.stockholm.se/om-oss/
https://shm.se/om-myndigheten/
https://shm.se/om-myndigheten/samlingarna/
http://www.unesco.org/new/en/culture/themes/culture-and-development/hangzhou-congress/introducing-cultural-heritage-into-the-sustainable-development-agenda/
http://www.unesco.org/new/en/culture/themes/culture-and-development/hangzhou-congress/introducing-cultural-heritage-into-the-sustainable-development-agenda/
http://www.unesco.org/new/en/culture/themes/culture-and-development/hangzhou-congress/introducing-cultural-heritage-into-the-sustainable-development-agenda/
https://en.unesco.org/themes/education-sustainable-development/what-is-esd/sd
https://en.unesco.org/themes/education-sustainable-development/what-is-esd/sd
https://en.unesco.org/themes/museums
https://www.varldskulturmuseerna.se/om-varldskulturmuseerna/var-vision/
https://www.varldskulturmuseerna.se/om-varldskulturmuseerna/var-vision/
https://www.varldskulturmuseerna.se/samlingarna/museernas-samlingar/
https://www.varldskulturmuseerna.se/samlingarna/museernas-samlingar/

Walsh, Kevin (1992). The representation of the past: museums and heritage in
the post-modern world. London: Routledge.

World Commission on Environment and Development (1987). “Our common
future: report of the World Commission on Environment and Development”. Nai-
robi.

Worts, Douglas (2012). “Culture and museums in the winds of change — the
need for cultural indicators” i Reinventing the museum: the evolving conversation
on the paradigm shift. Lanham: AltaMira Press, s. 250-266.

78



