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Sammandrag

Digitala produktpasset (DPP) har foreslagits i en kommande EU-forordning och planeras att
omfatta produkter i textilindustrin for att framja 6kad sparbarhet, transparens och cirkular
ekonomi. Med tanke pa modeindustrins begransade digitala kompetens, synlighet i
vardekedjan samt omfattningen av sma-medelstora foretag kan 6vergangen till ett digitalt
produktpass innebéra stora utmaningar. Studien syftar till att analysera och utvardera
modeforetags forutsattningar infor anpassningen till en cirkular ekonomi och séttas i relation
till framtida DPP-regleringen. Teorier inom Sustainable Supply Chain Management och
cirkular ekonomi anvénds som grundléaggande referensramar. Insamling av sekundardata i
form av arsredovisningar, hemsidor, nyhetsartiklar och en forelasning samt intervjuer fran tre
modeforetag och tre &mnesexperter har genomforts. Resultatet antyder att modeféretagen inte
uppnar sparbarhet i alla led och har minimala cirkulara initiativ, vilket gor en omstéllning till
ett digitalt produktpass svaranpassad. Mojligheter och utmaningar som é&r identifierade
handlar om att samarbeta med leverantorer, samla och strukturera information fran

produktlivscykeln och engagera sig i cirkul&ra initiativ som ar [ld6nsamma.

Nyckelord: Digitala produktpass | Cirkular ekonomi | Vardekedja | Modeindustrin |
Transparens | Sparbarhet | EU |
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1. Inledning

1. 1 Problematisering

Textil- och modeindustrin &r en bransch med stor negativ miljopaverkan som uppkommer
fran i stort sett alla delar i den resursintensiva vardekedjan. Inom den Europeiska

Unionen (EU) star konsumtionen av textilier i genomsnitt for den fjarde storsta negativa
paverkan pa miljon och pa klimatférandringarna, samt den tredje hogsta for vatten och
markanvandning ur ett globalt livscykelperspektiv (Riksdagen, 2022). Klader utgor
merparten (81 procent) av EU:s textilkonsumtion, samtidigt som konsumtionen av kléder och
skor 6kar enligt prognoser med 63 procent fram till 2030 (Europeiska Kommissionen, 2022).
Europeiska kommissionen betonar att de negativa effekterna av textilkonsumtion ar resultatet
av en linjar produktionsmodell med lag anvandning, ateranvandning, reparation och fiber-till-
fiber-atervinning (Europeiska Kommissionen, 2020). Denna modell fokuserar ofta inte pa
kvalitet, hallbarhet eller atervinning vid design och tillverkning av klader (Riksdagen, 2022).

For att arbeta mot den har utvecklingen sa har EU format en strategi for cirkularitet och
planerar att hela regionen ska stélla om och bli en av vérldens forsta klimatneutrala
ekonomier. For att framja cirkuléra affarsmodeller presenterade Europeiska kommissionen i
mars 2022 en ny forordning for att gora produkter mer hallbara, reparerbara, ateranvandbara
och atervinningsbara. Férordningen "ekodesign for hallbara produkter" (Ecodesign for
Sustainable Products Regulation) aven kallat ESPR, innebar nya krav for produktkategorier,
tydligare information och ett digitalt produktpass (dven kallat DPP) i syfte att bidra till mer
hallbar produktion och konsumtion (Europeiska kommissionen, 2023a). | borjan av 2023
presenterade kommissionen att klader och textilier &r en av de prioriterade produktgrupper for
ramverkslagstiftningen och att ett krav pa ett digitala produktpasset forvantas fastslas under
2026 (Schwarz Bour, 2023).

Kravet pa digitala produktpass &r en revolutionerande lagstiftning dar foretag maste redovisa
vardefull information fran den textila vardekedjan. Produktpasset ska verka som en
databarare som kan skannas for att innehalla attributer fran en produkt som exempelvis
egenskaper, miljomarkning, ursprung, atervinning och reparerbarhet (Europeiska
Kommissionen, 2023a). Da ramlagstiftningen annu inte ar faststalld &r detaljerna om vilka
exakta produktattribut &nnu inte helt fardigstallda. Oavsett syftar innehallet i digitala



produktpasset att stodja en 6kad sparbarhet som majliggor for konsumenter och foretag att fa
en mer transparent insyn i produktens livscykel, underlatta en cirkular ekonomi samt hjalpa

konsumenter att gora mer valgrundade och hallbara val (whcsd, 2023).

Det digitala passet ska mojliggora for 6kad transparens och forbattra insyn i en produkt,
vilket staller krav pa modeforetag att samla giltig information fran alla led i
leverantorskedjan. | jamforelse med andra branscher, sasom bil- och lakemedelsindustrin,
brister textilindustrin gallande information fran hela vardekedjan (McKinsey, 2021).
Modeindustrin omfattas av globala och komplexa vérdekedjor dar olika produktionssteg
utfors av ett flertal leverantorer. Manga av leverantorerna ar baserade i utvecklingslander,
vilket har resulterat i betydande geografiska och kulturella avstand samt en brist pa synlighet
bortom direkta leverantorer (Schwarz Bour, 2023). Tillvaxtverket uttryckt aven svarigheter
med ett digitalt produktpass i och med nuvarande komplexa och globala vardekedjor med
otillforlitlig information samt risker med utlamnande av foretagshemligheter (Tillvéaxtverket,
2023)

De flesta foretag i modebranschen raknas dessutom som sma och medelstora foretag
(Europeiska Kommissionen (2022); Tillvaxtverket, 2016), vilket Tillvaxtverket (2023) menar
kommer innebéra stora anpassningar av deras verksamheter. Det beror pa att foretag med fa
anstallda saknar funktioner for att hantera fragor kopplat till hallbarhet och digitalisering, da
specialistkunskaper ar begransade och investeringar i tekniska I6sningar sdsom

produktdatabaser for hela livscykeln kommer att vara resurskravande (Tillvéaxtverket, 2023).

Med tanke pa modeindustrins brist pa digitala kompetens och synlighet i vardekedjan samt
omfattningen av sma-medelstora foretag kan 6vergangen till ett digitalt produktpass med
hallbar och cirkuléar produktion i fokus innebéara en stor utmaning fér det genomsnittliga
modeforetaget. Nuvarande forskning kring digitala produktpass ar begransad och fokuserar
specifikt pa designutformning och teknologi (Adisorn et al., 2021) Féljaktligen, anser vi att
det ar aktuellt att bidra till forskningen ur ett foretagsperspektiv, fran modeforetagen, da
lagstiftningen &ar unik i sitt slag for att framja cirkularitet. | ett tidigt skede av utformningen
av lagstiftning &r det av hog relevans att undersoka den praktiska tillampningen och hur
foretag ska kunna arbeta med uppfyllanden av lagkravet i deras nuvarande verksamheter.
Genom att undersoka modeforetagens nuvarande hallbarhetsaktiviteter bidrar vi med
vardefull insyn i deras vardekedjor, samt vilka mojligheter och utmaningar de kan stallas



infor. Studien &r &ven anvéandbar for organisationer som blir berdrda av liknande

lagstiftningar i andra produktgrupper.

1. 2 Syfte och fragestallning

Studien syftar till att analysera och utvérdera modefdretags forutsattningar infér anpassningen
till en cirkuldr ekonomi och séttas i relation till en framtida reglering i form av digitala
produktpass. Darmed vill vi bidra till en 6kad forstaelse for hur modebranschen kan méta
utmaningar och anpassa sig till och dra nytta av den kommande regleringen for att framja

hallbarhet och cirkular ekonomi.

Fragestallningar som studien &mnar besvara ar:
e Hur forberedda ar modefdretag for omstaliningen av cirkular ekonomi med en
framtida reglering som det digitala produktpass innebéar?

e Vilka utmaningar och mojligheter innebar digitala produktpass for modeféretag?

1. 3 Digitala produktpass i praktiken

Digitala produktpass (DPP) ska bilda ett digitalt system for samling av data och information
som ska anvandas for att spara och sprida information géllande produktens livscykel (Gotz et
al., 2022). Genom DPP som ett digitalt register ska produktinformation 6ver hela vardekedjan
delas pa ett standardiserat satt for samtliga foretag (Trace4Value, 2023). Specificerat kan det
komma att inkludera materialanvandning, fran resurs till produktion, leverantorer,
konsumentanvandning och information om hur produkten ska ateranvéandas eller atervinnas
for att effektivisera restvarde (Ducuing och Herbert Reich, 2023). Det digitala registret
kommer att nas genom fysiska identifierare som QR-kod, NFC-tagg eller RFID-chip markta
pa produkter. Varje sadan digital ID markning ska innehalla specificerad data till just den
individuella mérkta produkten (Trace4Value, 2023). Systemet ska kunna nas av alla
intressenter sasom investerare, myndigheter och kunder. Fran den information som delas

genom DPP ska intressenter fa en uppfattning av en produkts hallbarhet (G6tz et al., 2022).

Syftet med digitala produktpass ar bland annat att sprida produktrelaterad information

gallandes hallbarhet och cirkularitet. Foljderna av det forvéntas framja 6vergangen mot



cirkular ekonomi, férlanga produktens livslangden, utdka effektiviseringen av material och
energi samt optimera samtliga steg i vardekedjan allt fran design, tillverkning och

produktanvéndning (Europeiska kommissionen, 2023a).

2. Litteraturodversikt

2. 1 Hallbara vardekedjor

Modeindustrin har lange kannetecknats av globala miljoméassiga och sociala problem, i form
av orattvisa arbetsvillkor, fororeningar, massproduktion och kladavfall. Kladfoéretagens
nuvarande verksamhet innefattar ofta komplicerade och geografiskt spridda vardekedjor, med
manga produktionssteg, som hindrar synligheten bortom de direkta leverantorerna. Det
innebar att hallbarhetsrisker 6vergar fran foretagsniva till leverantérskedjeniva (Garcia-
Torres et al.,2022). Som svar pa utmaningarna i produktionen som rér miljén, samhéllet och
ekonomi, har Sustainable Supply Chain Management (SSCM) fatt storre betydelse i
hallbarhetslitteraturen och syftar pa interaktioner mellan aktorer i vardekedjan for att
implementera hallbarhet i storre utstrackning (Seuring och Muiller, 2008). SSCM definieras
som den strategiska hanteringen av material, information och kapitalfloden inom hela
vardekedjan, for att uppna konkurrensférdelar samtidigt som man behaller en neutral
paverkan pa miljon (Garcia-Torres et al., 2022). Det innebér att foretag integrerar
miljovanliga metoder och socialt ansvar i vardekedjan, fran utvinning av material till
hanteringen av slutet pa produktlivscykeln. Samarbete med leverantorer beskrivs som
vasentligt for att hantera miljomassiga, sociala och ekonomiska aspekter i linje med
kundernas och intressenternas krav (Garcia-Torres et al., 2022).

Inom SCCM-litteraturen understryks den komplexa karaktéren hos globala véardekedjor och
ju mer komplexa och langa ett foretags vardekedjor ar desto storre blir riskerna for minskad
kontroll, styrningsproblem och informationsglapp (Grimm, Hofstetter och Sarkis 2023). For
att forhindra dessa risker beskrivs sparbarhet och transparens som centrala element i SSCM

for att bidra till en hallbar och ansvarsfull vardekedja (Garcia-Torres et al., 2022).



2. 1. 1 Sparbarhet

Sparbarhet inom Sustainable Supply Chain Management handlar om processen att identifiera
och kontrollera ursprung, produktionsprocesser, material, komponenter, distribution och
information 6ver en produkts hela véardekedja till slutet av dess livscykel (Garcia-Torres et al.
2022). De senaste decennierna har sparbarhet fatt allt storre betydelse och uppmarksamhet pa
grund av flera miljoméssiga och sociala skandaler inom modeindustrin (samt flera sektorer)
till foljd av de negativa konsekvenserna som globala och komplexa vérdekedjor medfor
(Riemens et al., 2023). Det har lett till en syn pa att sparbarhet kan gora globala véardekedjor
mer transparenta och hallbara samt mojliggora ansvarsskyldighet genom att foretag kan
identifiera miljémassiga och sociala 6vertradelser eller risker (Riemens et al., 2023). Att
integrera sparbarhet i vardekedjor ékar incitament till dvergripande hallbarhetsinitiativ, till
exempel genom att minska avfall, fororeningar och mojliggora effektivare resursanvandning
(Garcia-Torres et al., 2022).

De storsta utmaningarna med att uppna full sparbarhet ar de ekonomiska kostnaderna,
komplexiteten och icke-transparens som vardekedjan medfor (Garcia-Torres et al., 2022;
Riemens et al., 2023). Vanligtvis har varumarken endast direkt affarskoppling och synlighet
till sina direkta leverantdrer inom textilindustrin. Inom modeindustrin bendmns de direkta
leverantorerna av tillverkning for den fardiga slutprodukten, som tier 1. Totalt benamns olika
produktionsnivaer inom modeindustrin som four tiers. Tillverkning av delkomponenter samt
fargning motsvarar tier 2; tier 3 till bearbetning av ravaror, till exempel produktion av garn
och tier 4 till ramaterial producenter, till exempel bomullsodling eller jordbruk (Riemens et
al., 2023).

Olika slags teknologier och digitalisering har presenterats som en mojlighet att stodja
forbattringen av sparbarheten langs vardekedjan inom modeindustrin (Riemens et al., 2023).
Tekniska I6sningar sasom digitala produktpass, informationssystem och blockkedjeteknik har
presenterats som losningar for att forbattra effektiviteten och noggrannheten i
sparbarhetssystemet, minska kostnaderna och 6ka transparens och ansvarsskyldighet
(Riemens et al., 2023). Implementeringen av dessa teknologier kraver dock investeringar,
expertis och medfor betydande organisatoriska och administrativa utmaningar (Riemens et
al., 2023).



2. 1. 2 Sparbarheten inom modeindustrin

Att forsta hur modeindustrin och hur olika foretag jobbar med sparbarhet och
sparbarhetssystem ar avgorande for att forsta i vilket lage modeindustrin som helhet befinner
sig i den digitala omstallningen som ett digitalt produktpass medfor. | dagslaget finns det fa
foretag som har en full automatisering av hallbarhetsrelaterad produktdata (Svedlund, 2023).
Bland sma modeforetag anvands Excel som framsta verktyg for all typ av datahantering. For
storre och mer etablerade foretag ar Product Data Management System (PDM) och Product
Lifecycle Management System (PLM) implementerade for att hantera utveckling och utbyte
av produktspecifikationer med textilleverantorer. De allra storsta modeféretagen har system
som hanterar material, infléden och transporter, for att hantera en komplex linje av
produktkollektioner. I manga fall, &r input till dessa system fortfarande via mejl, Excel eller
telefon (Svedlund, 2023). Ett annat tillvagagangssétt for hantera sparning ar via certifikat, det
anvands i dagslaget for att bekréfta att produkten uppfyller en viss standard. Certifikaten ar
dartill vasentliga for verifiering av hallbarhetspastaenden. Det finns dock betydande brister i
nuvarande certifikat da de generellt inte &r sarskilt transparenta och &r svara att implementera
i digitala system samt erbjuder lite information om till exempel tier 4 leverantorer och deras
aktiviteter (Svedlund, 2023).

| en enkatundersokning ar 2020 av United Nations Economic Commission for Europe
(UNECE) papekades att endast 34 procent av de tillfragade modeforetagen hade en
sparbarhetsstrategi pa plats, varav halften hade endast synlighet till tier 2 (Riemens et al.,
2023). Den mest framtrddande utmaningen identifierades som komplexiteten i vardekedjan
(69 procent av respondenterna). Att forbattra sparbarheten for en produkt kan involvera upp
till 100 leverantdrer, och implementeringen av sparbarhetssystem ar fortfarande i sin barjan
(Riemens et al., 2023).

Vidare ar modeindustrin ett komplext och data-omfattande ekosystem, dar det finns manga
produktionssteg som genererar information fran produktlivscykeln. Enligt en industrirapport
fran McKinsey kommer en implementering av ett digital ekosystem inom vérdekedjan ge
fordelar sasom flexibilitet men ocksa sakerstalla att klader ar hallbara och etiskt producerade
(McKinsey 2021, sid. 33). | rapporten lyfter de att kladindustrin ar pa efterkalken gallande

sparbarhet om man jamfor med bil- eller pharmaindustrin. De ser ocksa att investeringar i



transparens och att fa med sig leverantorer till PLM system I6nar sig valdigt snabbt
(McKinsey 2021, sid. 33).

2. 1. 3 Transparens

Transparens handlar om tydlig och éppen information till konsumenter och externa
intressenter (Carter och Rogers, 2008). Det har uppmarksammats i modeindustrin de senaste
aren da intressenter allt mer kraver ansvarsskyldighet for att sakerstalla att produkter
produceras ansvarsfullt och hallbart (Muratore och Marques, 2022). For att foretag ska
uppratthalla legitimitet och ett gott rykte, kravs det att de 6ppnar upp sin verksamhet for
storre offentlig granskning (Carter och Rogers, 2008). Den 6kade pressen pa transparens kan
man se via incitament fran institutioner, till exempel det kommande EU-direktivet for
hallbarhetsrapportering, kallat Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) som
underlattar for aktorer att folja upp hallbarhetsarbeten (Bildstein-Hagberg, 2022). Ytterligare
incitament inkluderar initiativ kring framtida digitala produktpass for att skapa transparens
och fradmja cirkularitet (whcsd, 2023). Denna transparens omfattar &ven gron
marknadsforingsaktiviteter inom ett intressentperspektiv (Carter och Rogers, 2008). Daremot
har den dkade pressen lett till att vissa varumarken inom modeindustrin engagerat sig i
greenwashing. Enligt Adamkiewicz et al. (2022) &ar greenwashing en slags missledande
kommunikation dar man framstaller foretaget som mer hallbar an vad den faktiskt &r.

Att 6kad medvetenhet om och efterfragan pa transparens har uppmarksammats pa senare tid
ar starkt forknippad med bristen pa transparens fran modeforetag. Robledo och Triebich
(2020) sammanfattade i en studie modef6retagens motiveringar for sin bristande transparens.
Foretagen erkanner att det beror pa de konkurrensfordelar som uppnas genom konfidentialitet
kring sina inkopsstrategier samt den otillrackliga informationen fran leverantérer angaende
mellanh&nder och underleveranttrer. Darmed &r transparens inom modebranschen bristféllig i
vardekedjan. Detta stédjs dven av Montecchi et al (2021), som menar att
informationsasymmetrin som existerar i dagens vardekedjor &r en forklaring till den

begrénsade transparensen hos modeforetagen.

Den vetenskapliga diskussionen om transparens kopplat till vardekedjan ar begransad, da den
definieras inkonsekvent och saknar empirisk grund, ddremot har Egels-Zandén, Hulthén och

Wulff (2015) tillampat en multidimensionell definition av supply chain transparency for



kladforetag som inkluderar tre dimensioner. Den forsta dimensionen, sparbarhet, avser att
namnge leverantérerna. Den andra dimensionen, hallbarhetsforhallandena, handlar om att
dela tillforlitlig information om sociala och miljémassiga férhallanden om produktion. Den
tredje dimensionen &r inkOpsaktiviteter/praxis och avser finansiella transaktioner som kan
forma hallbarhetsforhallandena i vardekedjan, till exempel l6ner eller inképsvolymer. Genom
att tillampa dessa tre dimensioner kan foretag uppna en tydligare definition av supply chain
transparency, vilket kan forbéattra foretagens legitimitet och bygga upp foértroende bland
intressenter (Egels-Zandén, Hulthén och Wulff, 2015).

Transparens ses vidare som ett medel for hallbarhetsforbattringar av samtliga forfattare
(Carter och Rogers, 2008; Egels-Zandén, Hulthén och Wulff, 2015; Muratore och Marques,
2022), eftersom 6kad synlighet mojliggor identifiering av forbattringsomraden inom
hallbarhet. Det understryks att samarbete ar en drivkraft for transparens inom modeindustrin
(Muratore och Marques, 2022). Givet ett samarbete kan aktorer tillsammans kartlagga
leverantorskedjan, identifiera risker och utveckla strategier for att ta itu med dem. Men att det
inte forekommer i stor utstrackning idag ar pa grund av att det finns ett institutionellt tomrum
(avsaknad av tydliga regleringar) som inte ger incitament for modeforetag att samarbeta for
okad transparens, da den nuvarande pressen fran intressenter inte upplevs som tillracklig
(Muratore och Marques, 2022). En 6kad transparens innebar dock inte alltid att
hallbarhetsforahallanden forbattras enligt Egels-Zandén, Hulthén och Wulff (2015). Det ar pa
grund av att det kan finnas leverantdrer som ar ovilliga att dela information om sina
underleverantorer, radda for att inkopsforetag kan kringga dem och kontraktera direkt.
Dessutom kan leverantorer undvika att avsloja brister i deras verksamheter for att det skulle
forsamra tilliten i leverantorsrelationer (Egels-Zandén, Hulthén och Wulff, 2015). | motsats
framhdver andra forfattare att 6ppenhet, som att dela brister kan framja forbattrade relationer
med leverantOrspartners och fungera som en styrningsmekanism som leder till férbattringar i

leverantorskedjan (Montecchi et al., 2021).
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2. 2 Cirkular ekonomi

Modeindustrin domineras av en linjar produktlivscykel dar affarsmodellen bygger pa en
princip av att producera, anvanda och slanga. Det har riktats kritik till nuvarande affarsmodell
gallande hallbarhetsaspekter och fran det har cirkular ekonomi uppmarksammats allt mer
(Moran et al., 2021). Kirchherr, Reike och Hekkert (2017) definierar cirkulér ekonomi (CE)
som ett ekonomiskt system som omvandlar det traditionella end-of-life konceptet av
produktlivscykeln genom integrera ateranvandning och atervinning i alla skeden av
produktions-, distributions- och konsumtionsprocesser. End-of-life anvands som term for att
beskriva den sista fasen i livscykeln, nar en produkt inte langre uppnar anvandning eller sitt
ursprungliga syfte (Moran et al., 2021). Genom att frdmja en kontinuerlig cirkulation av
resurser, betraktas processer som ett kretslopp, med malet att 6ka resurseffektivitet och

minimera avfall (Amanatidis och Curmei, 2023; Grafstrom och Aasma, 2021)

An sé lange ar det cirkulara tankesattet begransat i ett kladesplagg produktslivscykel. Bland
annat sa produceras material av dalig kvalitet, klader anvands under en kort
anvandningsperiod och pa grund av att det inte finns ett véarde for atervinning hamnar plagg
till avfall (de Aguiar Hugo, de Nadae och da Silva Lima, 2021). Foretag kan integrera CE
genom att anta cirkulara affarsmodeller och pa sa sétt kan det cirkulara tankesattet forbattras i
produktlivscykeln (Schulz-Mdénninghoff och Evans, 2023). R-ramverk &r en
konceptualisering av CE och kan anvandas som tillvagagangssétt i cirkulara affarsmodeller.
Olika R-ramverk har utvecklas inom tidigare forskning av CE men enligt Kirchherr, Reike
och Hekkert (2017) ar de mest aterkommande och centrala parametrarna sammanfattade till
reduce, reuse och recycle, som ofta refereras till ‘3R-ramverket’. De utokningar som gjorts
till “R ramverket” bestar av parametrar som repair, refurbish och recover (Anastasiades et
al., 2020). Anastasiades et al., (2020) uppméarksammar hur flera av dessa dock kan

kategoriseras inom de 3R, exempelvis repair inom reuse.

Parametrarna i 3R- ramverk belyser olika stadier av ett foretags produkt vardekedja

dar reduce belyser forarbete av att minimera och effektivisera resursanvandandet fran start.
Det inkluderar att tdnka om, hitta nya lésningar och omdesigna for att bevara naturresurser
(Kirchherr, Reike och Hekkert, 2017). Modeforetag kan implementera reduce bland annat
genom minimerande av avfall i produktionen (de Aguiar Hugo et al., 2021). Reuse syftar till

ateranvandning av en produkt som fortfarande bevarar dess originalfunktion och darmed
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forlanger produktens livslangd genom forlangd anvandning (Kirchherr, Reike och Hekkert,
2017). Recycle ar atervinningsprocessen av en kasserad produkt for att ta vara pa resurser
genom att samla in, sortera och bearbeta material for att kunna anvandas i produktion pa nytt
(King et al., 2006). Inom textilindustrin ar atervinningsprocessen en utmaning pa grund av
sammansattningen av blandmaterial som kraver olika processor for att na ner till fiberniva
(Ostlund et al., 2015). For narvarande alaggs ingen aktor ansvar for atervinning, och eftersom
det inte finns nagot ekonomiskt varde i detta, hamnar kladesplagg istéllet som avfall (de
Aguiar Hugo, de Nadae och da Silva Lima, 2021). Dessutom pa grund av modeindustrins
linjara vardekedja lagger foretag fran ansvaret for efterhantering av slutprodukten, vilket
minskar incitamenten for foretagen att skapa textilier med fokus pa cirkularitet (Brydges,
2021). Repair syftar till reparerande och underhall av en defekt produkt sa att den kan
anvandas med sin ursprungliga funktion (Kirchherr, Reike och Hekkert, 2017). Aven
reparation mojliggor att forlanga en produkts livslangd (King et al., 2006). Repair-
parametern inkluderas som en extra variabel i 3R-ramverket i denna studie, kallat 4R,
eftersom det ar relevant med reparation av kléddesplagg. Enligt The Ellen MacArthur
Foundation (2021) ar det ett exempel pa en cirkular affarsmodell modeforetag kan anvanda

sig av for att utoka CE-arbetet.

Till de olika parametrarna finns EU-direktiv av en avfallshierarki som betonar att reduce ar
forsta prioritet, foljt av reuse och till sist, recycle om inte férsta och andra ar mojliga (EU,
2021; SOU, 2020). R-ramverket ger tillvagagangssatt for att uppna cirkular ekonomi men
ofta framhalls det inte att ett systemskifte kravs inom processerna (Kirchherr, Reike och
Hekkert, 2017). Digitala produktpass blir agerandet av ett systemskifte genom implementera
informationsspridning for att framja bland annat ateranvandning och atervinning. Okad
transparens om egenskaper av material och produkter kravs for cirkuldr ekonomi och ger
verktyg for konsumenter, foretag och offentliga myndigheter att kunna fatta hallbart
medvetna kop- eller investeringsbeslut (Gotz et al., 2022). Inom tidigare forskning av CE har
affarsmodeller och konsumenter som majliggorare for cirkular ekonomi annu inte forstarkts
(Kirchherr, Reike och Hekkert, 2017).
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2. 3 Analysmodell

Den forskningen som bedrivits inom Sustainable Supply Chain Management (SSCM) och
cirkular ekonomi (CE) har redogjort vikten av att samla in information och data fran hela
produktlivscykeln i syfte att kunna vara tillforlitlig med det man kommunicerar till
intressenter samt for att underlatta cirkulédra floden. I och med att digitala produktpass (DPP)
ar ett system for informationsspridning sa satter det press pa foretag att samla in data om
produktlivscykeln. Darfor argumenterar vi for att forskning inom SSCM och CE &r relevant

och kan appliceras och konceptualisera delar som omfattas av det digitala produktpasset.

FOr att undersoka hur forberedda modeforetag ar infor en framtida DPP-reglering och vilka
mojligheter och utmaningar de star infor sa krévs det en utvardering av deras nuvarande
hallbarhetsaktiviteter. De aktuella aktiviteterna vi syftar pa ar sparbarhet, transparens och 4R.
De har anvénts i tidigare studier for att underséka modeféretags aktiviteter inom SSCM och
CE (Garcia-Torres et al., 2021; Riemens et al., 2023; de Aguiar Hugo, de Nadae och da Silva
Lima; Ostlund et al., 2015; Brydges, 2021; The Ellen MacArthur Foundation, 2021).

Sparbarhet

Sparbarhet syftar till processen att kunna félja information fran ravaruutvinning till
slutkonsument (Garcia-Torres et al., 2021). Genom att aktivt spara och ha en dialog med
aktorer i vardekedjan kan modefdretag fa omfattande information om en produkts attribut
sdsom material, komponenter, hallbarhetsdata etc. Samarbete med leverantorer och
anvandningen av digitala tekniker mojliggor forbattring av sparbarhet inom komplexa
vardekedjor. Ju mer sparbarhet ett modeforetag har langs sin véardekedja, desto battre
forberett &r det for att samla information till ett framtida DPP. Darmed kommer vi att
analysera sparbarhet genom att undersoka hur langt ned i tiers ett modeforetag kan identifiera
information for en produkt, utvardera omfattningen av deras digitala mognad inom
sparbarhetsarbete samt undersoka hur leverantorsrelationer paverkas av krav eller samarbete

géllande 6kad informationsinsamling.

Transparens

Aktiviteten transparens avser tydlig och éppen kommunikation till intressenter (Carter och
Rogers, 2008), vilket i hog grad relaterar till det digitala produktpassets syfte att vara
transparent med information som aterfinns i produktlivscykeln. Vi havdar darfor att ju mer
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transparent ett foretag ar, desto smidigare blir dvergangen till ett DPP. For att analysera
foretagets transparens kommer Egels-Zandén, Hulthén och Wulff, (2015) tre dimensioner
anvandas for att undersoka ett modeforetags position i detta. Det inkluderar namngivna
leverantorer, beskrivning av leverantérernas hallbarhetsarbete samt information om
inkopspraxis. Denna metod lampas sig eftersom den fokuserar pa modeforetagens transparens

i relation till vardekedjan.

4R

4R ar for denna studien en sammanstallning av parametrarna reduce, reuse, repair och
recycle. Som centrala parametrar for konceptet av CE (Kirchherr, Reike och Hekkertet, 2017)
bidrar de med att ge en heltackande analys av foretags CE-arbete. R-ramverket bestar av flera
olika parametrar (Anastasiades et al., 2020) men vi har valt for studien att inkludera
ovannamnda fyra stycken eftersom de &r relevanta for modeindustrin. De fyra R:n ger en

samlad indikation pa hur omfattande foretagets omstallning till en cirkular ekonomi &r.

Nuvarande aktiviteter

AR

SparburhEt 1 ransparcns Reduce, Reuse, Beparr & Recyele

e

DPP
1

Forberedelser

Majligheter

Utmaningar

Figur 1: Analysmodell

| figur 1 illustreras var konstruerade analysmodell. Den bestar av nuvarande aktiviteter som

innefattar sparbarhet, transparens och 4R. Aktiviteterna stalls i sin tur i relation till inforandet
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av ett digitalt produktpass (DPP) som bestar av tre aspekter: forberedelser, méjligheter och
utmaningar. Nuvarande aktiviteter star centralt i var analysmodell eftersom en enskild
aktivitet kan kopplas ihop till de tre aspekterna av ett DPP for att svara pa fragestallningarna.
Aspekten forberedelser syftar till modeforetagens forutsattningar infor ett DPP just nu.
Aspekterna méjligheter och utmaningar identifierar var modeforetagen stéter pa brister i
nuvarande aktiviteter och dar DPP skapar mojligheter for modefdretagen att vidareutveckla

dessa aktiviteter.

3. Metod

3. 1 Forskningsmetod

Vi vill {4 en forstielse for hur modeforetag arbetar med nuvarande hallbarhetsaktiviteter
utifrdn var analysmodell, darfor har sekundirdata inhdmtats fran tre foretag och tre
dmnesexperter, varav tva foretag och tvd dmnesexperter har intervjuats. Gemensamt verkar
alla aktorer inom modeindustrin. Inférandet av DPP relaterat till modeforetag dr inom det hir
specifika sammanhanget ett outforskat omrade. Déarfor ar forskningsmetoden med
sekundérdata och intervjuer vl ldmpad for att skapa en 6kad klarhet och en nyanserad bild av

dmnet (Jacobsen, 2002, sid 43).

3. 2 Urval, modefdretag och organisationer

Vi kontaktade modeféretag grundade i Sverige som har verksamhet i EU samt globalt.
Kriterier som att organisationen ska vara grundat i Sverige motiveras av tillgangligheten.

Vi sokte efter hallbarhetsansvariga hos foretagen for att det skulle ge bést insikt om
foretagens hallbarhetsarbete. Respondenter fran modeforetagen ar foretagsrepresentanter vars
svar anses reflektera foretagets standpunkt i &mnet. Det har kan beskrivas som ett malinriktat
urval, da respondenter valdes ut baserat pa deras relevans for forskningsfragan (Bell, 2019,
sid. 389). Utdver det kontaktades svenska organisationer som arbetar med modeforetag for att
fa perspektiv som beror hela modebranschen, dar nyckelpersoner inom omradena supply
chain, hallbarhet, cirkular ekonomi, modeindustri eller digitala produktpass kunde nas.
Personerna ar av betydelse eftersom vi far ta del av deras expertis inom &mnet och syftar pa
att starka helhetsperspektivet fran modebranschen. Nyckelpersonerna kommer att bendamnas

som amnesexperter framover for att tydligt sarskilja dem fran foretagen. Bade foretagen och
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amnesexperterna kontaktades initialt via féretagens/organisationernas hemsidor, personliga e-
postadresser eller Linkedinprofiler. Nar vi fick aterkoppling av rétt typ av respondent
informerade vi vart aktuella forskningsamne, intervjulangd och foreslog datum for digital

intervju.

Eftersom vi endast fick respons av ett litet modefdretag och ett medelstort samlade vi
sekundardata fran ett foretag som karaktéariseras som stort. Vi valde att undersoka
modeforetag i olika storlekar for att det ar intressant att se hur foretags arbete kan skiljas
beroende av storlek. Vi fick respons fran tva amnesexperter, dar den ena tillhor ett
forskningsprojekt och den andra &r projektansvarig for en nationell plattform for hallbart
mode och hallbara textilier. Den sista &mnesexperten ar baserad pa sekundart material, i form
av en forelasning och representerar en branschorganisation. Skillnaderna i organisationerna

bidrar till olika perspektiv pa foretagande inom modeindustrin.

Tre modeforetag av olika storlek samt tre &mnesexperter gav 0ss en nyanserad inblick i
modebranschens forutsattningar for ett digitalt produktpass. Urvalet har mojliggjort att vi kan
se hur de olika modefdretagen arbetar med aktiviteter som indikerar pa forutsattningar for ett
digitalt produktpass, samt att med hjalp av amnesexperterna ta del av deras expertis fran ett
perspektiv fran hela modebranschen. Detta gor det mojligt att analysera aktiviteter som
innefattar modeforetags forberedelser, vilka aktiviteter som kan innebdra mojligheter eller

vilka utmaningar som finns infér en kommande reglering.

3. 2.1 Val av modefdretag

Djerf Avenue

Modevarumarket designar och séljer klader via egen e-handel. Foretaget grundades ar 2018
och séljer klader globalt, men den storsta marknaden & USA. Enligt arsrapporten (2022) var
29 personer anstallda, med en omséttning pa strax dver 369 miljoner SEK och ett resultat pa
73 miljoner SEK (Djerf Avenue, 2022b). Djerf Avenue valdes till undersokningen for att vi
fick kontakt med en hallbarhetsansvarig, som bidrar med ett perspektiv fran ett relativt nytt
och litet bolag. Enligt Europeiska kommissionen raknas Djerf Avenue som ett litet bolag,
baserat pa antalet anstéllda, men som medelstort baserat pa omsattning (Europeiska
Kommissionen, 2023c).
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Nudie Jeans Co

Verksamheten saljer klader under varuméarket Nudie Jeans Co, bade i butik och e-handel. De
har butiker i Europa, Nordamerika, Asien och Oceanien. Foretaget grundades ar 2001 och
enligt arsrapporten (Nudie Jeans, 2022b) fanns det 191 anstallda, med en omsattning pa strax
over 493 miljoner SEK och ett resultat pa 11 miljoner SEK. Nudie Jeans valdes till
undersokningen for vi fick kontakt med en hallbarhetsansvarig pa foretaget. Bolaget

karakteriseras som ett medelstort bolag (Europeiska Kommissionen, 2023c).

H&M

H&M Group (H&M) ér ett globalt mode- och designféretag grundat 1947. De har 6ver 4000
fysiska butiker utspridda pa 70 marknader och e-handel tillganglig pa 60 marknader (H&M
Group, 2023). Totalt bestdr verksamheten av 150 000 anstallda. Arsrapporten fran 2022 visar
ett arligt resultat pa cirka 3556 miljoner SEK och ett nettoomsattning pa 224 000 miljoner
SEK (H&M Group, 2022c). Foretaget valdes till undersékningen for att vi finner det
intressant att se hur ett stort multinationellt modeféretag (Europeiska Kommissionen, 2023c)
arbetar med hallbarhet i kombination med det omfattande sekundarmaterial som finns att utga

ifran.

3. 2. 2 Val av organisationer

Trace4Value

Trace4Value arbetar mot en mer héllbar omstallning i olika branschers vardekedjor. Det ar ett
projekt som leds av forskningsinstitutionen RISE samt finansieras av Vinnova och
partnerorganisationer. Ett pagaende delprojekt inom Trace4 Value ar “Digitala produktpass
inom textil” som dr ett pilotprojekt med en prototyp av DPP pa modeforetagen Kappahl och
Marimekko (Trace4Value, 2023). Delprojektledaren Jenny Wérn, har intervjuats eftersom
hennes projekt liknar var undersokning, fast uppskalat, darmed besitter hon relevant kunskap

som ar vardefull for var undersékning.

Textile and Fashion 2030

Textile and Fashion 2030 ar en nationell plattform for hallbart mode och hallbara textilier,
lett av Hogskolan i Boras pa uppdrag av Sveriges regering (Textile & Fashion 2030, 2023).
Plattformen syftar att verka for att uppna Agenda 2030-mal som beror textilbranschen, dar
foretag kan bli en del av textil- och mode-néatverket for att ta del av kunskap och erfarenheter.
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Anett Aldman &r projektledare for den nationella plattformen och har intervjuats pa grund av

hennes kunskaper om hallbarhet inom modebranschen.

Svensk Handel

Svensk Handel &r en intresseorganisation som foretrader sma, medelstora och stora féretag i
Sverige, déar cirka 1200 foretag verkar inom textilindustrin (Svensk Handel, 2023). Svensk
Handel har till uppdrag att starka handelns konkurrenskraft och har ett intressant perspektiv
att utga ifran i var studie. Vi anvande en forelasning av Magnus Nikkanen (naringspolitisk
expert hos Svensk Handel) om digitala produktpass riktad till textil- och modeforetag ar
2022.

3. 3 Datainsamling

Intervjuprocessen
Tva intervjuer med foretagsrepresentanter och tva intervjuer med amnesexperter

genomfordes. Respondent A och B motsvarar foretagsrepresentanter fran Djerf Avenue och
Nudie Jeans Co. Amnesexpert 1 &r delprojektledare pa pilotprojektet Trace4Value och
amnesexpert 2 ar projektledare pa nationella plattformen Textile and Fashion 2030 (se tabell
1). Infor intervjuerna undersokte vi foretagen utifran den sekundérdata som redan fanns pa
deras webbplats eller hallbarhetsredovisning, det gjorde vi for att optimera tiden for
intervjuerna sa att vi inte gick in pa information som redan ar offentliga. En fardig
intervjumall skickades till respondenterna i forvag for att ge dem mojlighet att forbereda sig.
Samtliga intervjuer har genomforts pa distans genom digitala métesverktyg, Zoom och
Google Teams. Ljudinspelning gjordes for att samla in materialet for att sedan transkriberas.
Syftet med transkriberingen ar tvadelad, dels godkanna materialet av respondenterna for att
namnge foretagen infor publicering. For det andra sa arbetade vi med att sammanstélla

resultatet for att forenkla analyserandet.

Intervjuerna genomfordes med en utformad intervjumall men dar ocksa foljdfragor stélldes
beroende pa hur respondenten svarade. Fragorna har bade slutna och éppna svarsalternativ.
Nar slutna svarsalternativ gavs stilldes foljdfragor 1 karaktér av “pa vilket sdtt?” for att fa ett
Oppet och utvecklande svar av respondenten. Det har kan man likna med vad Bell, Bryman
och Harley menar &r en semistrukad intervjumetod (2019, sid. 211). Intervjun ger da
respondenten utrymme att fa bygga vidare pa sitt svar, genom att dela mer djupgaende av
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egna insikter och kunskaper (Saunders m.fl., 2016, s. 378). Utifran det har blev intervjuerna

olika langa, fran 27 till 70 minuter (se tabell 1).

Ifall respondenten redan svarat pa nedskriven fraga i ett annat svar hoppade vi éver att stélla
den fragan. Att inkludera bestamda svarsalternativ skulle begransa vara mojligheter till att fa
mer 6ppna och utvecklade svar (Jacobsen, 2002, sid 413). Genom intervjuerna fick vi hela
tiden insikter och en bredare uppfattning av vilka forutsattningar, mojligheter och utmaningar
modeforetag kan sta infor. For att fa perspektiv kopplade till var studie utformade vi fragor
utifran var analysmodell samt att operataliseringen &r teoretisk forankrad (Lantz, 2013, sid.
64-65).

Tabell 1: Respondenter fran intervjuerna

Respondent Foretag/organisation Titel Tid for
intervju
A Djerf Avenue (sma) Sustainability & CSR Manager 70 min
B Nudie Jeans (medelstort) Circular Product Manager 46 min
Amnesexpert Trace4Value (Pilotprojekt) Delprojektledare/ Product Operation 51 min
1 Director
Amnesexpert Textile & Fashion 2030 (nationell Projektledare 27 min
2 plattform)
Sekundéardata

Vi arbetade med sekundardata for samtliga tre modeforetag via deras egna hemsidor och
arsredovisningar. Dessutom anvandes hallbarhetsredovisningar fran Nudie Jeans och H&M
Group tillsammans med nyhetsartiklar relaterade till H&M:s hallbarhetsinitiativ. Den
insamlade sekundardata &r baserad pa det intervjufragorna riktar sig in pa (se tabell 2 och 3 i
operationalisering). Fér H&M Group kunde vi ej finna svar pa fragorna 1, 4, 9 och 17 (se
tabell 2 i operationalisering). Aven om sekundirdata frin H&M innebér att information &r
tankt att fylla ett annat syfte an var studie (Jacobsen, 2002, sid 57), ansag vi materialet
relevant for att analysera nuvarande aktiviteter hos ett stort modeforetag. Var utgangspunkt
har varit ett kritisk forhallningssatt till den samlade sekundéara data dar vi framst har bedomt
trovardigheten. Hallbarhetsredovisning foljer kraven i Global Reporting Initiative (GRI) och

har darmed en standardiserad utformning. Uttalande om hallbarhet kan riskera att vara
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forskonande pa foretagens egna hemsidor men de uttalanden som vi ej uppfattat som
konkreta har vi Kkritiskt granskat och inte inkluderat ifall det inte stods av en annan trovérdig
kélla. Vidare samlades sekundardata fran Svensk Handels amnesexpert. Vi kunde ej finna
svar pa fraga 6, 7 och 8 (se tabell 3 i operationalisering) och darmed kommer rubrik 4R inte

att presenteras i empirin for &mnesexpert 3.

3. 4 Operationalising

Vi har fokuserat pa de specifika aktiviteterna i var analysmodell: sparbarhet, transparens och
4R som relaterar till digitala produktpass. For varje aktivitet har vi formulerat intervjufragor
som belyser aktiviteten fran olika perspektiv. Tabell 2, visar de intervjufragor som vi anvant
oss av i intervjuer med foretagen. Fragorna stélldes i samma ordning till bada respondenterna.
Tabell 3, visar de intervjufragor vi anvant oss av till &amnesexperterna, de fragorna stalldes i
samma ordning till bada respondenterna, om modebranschen i helhet. Vi inledde med fragor
om sparbarhet eftersom vi anser att det ligger till grund for de andra aktiviteterna. Sedan
stalldes fragor om transparens eftersom den bygger vidare och ar beroende av sparbarhet i
manga fall. Darefter stalldes fragor om cirkular ekonomi och specifikt kring 4R-
parametrarna. Vara fragor fangar innehallet i de valda aktiviteterna eftersom det ger en
helhetsbild pa hur de arbetar med aktiviteten, i vilken omfattning och vilka utmaningar samt

brister modefdretagen kan tankas ha.

Sparbarhet: Vi definierar konceptet sparbarhet till formagan att kunna identifiera information
fran en produkts hela vardekedja, det vill saga fran ramaterial till avfall. Vi amnar granska
konceptet genom att stélla fragor kopplade till olika perspektiv inom sparbarhet som
litteraturen belyst; Tiers, aktiviteter, digitalisering, och leverantorsrelationer (se tabell 2 och
3).

Transparens: Vi definierar konceptet transparens till tillforlitlig och tillganglig information
till intressenter. Vi anvander tre dimensioner for att bedéma modeforetags transparens
kopplat till en produkts vardekedja baserat pa Egels-Zandén, Hulthén och Wulffs (2015)
multidimensionella definition av supply chain transparency. Dessutom staller vi fragor
kopplat till fértroende, hallbarhetsforhallanden och press som litteraturen belyser (se tabell 2
och 3).
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4R: Bestar av parametrar som avser konceptualisera cirkular ekonomi (Reduce, Reuse,

Repair, Recycle). De tillsammans bidrar till ett helhetsperspektiv av cirkuléra aktiviteter och

ar baserat pa tidigare forskning. Vi har anpassat fragorna till modebranschen. Exempelvis sa

stéller vi fragor om reparationsservice, atervinning av kladesplagg, osalda varor och

resursanvéandning som relaterar till kladesplaggens vardekedja (se tabell 2 och 3).

Digitala produktpass: Fragor relaterade till digitala produktpass stalldes endast till

amnesexperterna eftersom de bestar av personer som &r val insatta i &amnet. Det ar relevant att

inkludera deras insikter for att svara pa hur omstallningen till ett digitalt produktpass kommer

att paverka modeforetag (se tabell 3).

Tabell 2: Operationalisering (foretag)

Teori

Referenser

Intervjufragor

Sustainable supply chain

(2008)
Garcia-Torres et al.
(2021)
Egels-Zandén,
Hulthén och Wulff
(2015)

Muratore och
Marques (2021),
Montecchi et al
(2021)

Spéarbarhet Garcia-Torres et al. | 1. Hur arbetar ni med sparbarheten i era leverantorskedjor?
(2021) 2. Hur langt ned i tiers kan ni spara information for era plagg?
Riemens et al. 3. Hur ser ni pa att samordna all information fran aktérer i
(2023) vardekedjan for ett kladesplagg, kommer det ga att implementera?
Svedlund (2023) 4. Kan en okad sparbarhet paverka era leverantorsrelationer och
hur ser de pa forandring?
5. Hur jobbar ni med digitalisering inom sparbarhet?
Transparens Carter och Rigers, 6. Hur arbetar ni med att kommunicera ut transparens gallande era

produkter i dagslaget?

7. Har ni gatt ut med namn pa alla leverantcrer?

8. Har ni information om alla era leverantérers
hallbarhetsforhallanden och har ni gatt ut med den informationen?
9. Finns det information som ni inte &r transparenta med i
dagslaget som ni kan tanka er att ga ut med eller inte g& ut med?
10. Tror ni att lamna ut information om era leverantdrer kan
forsdmra fortroendet i era relationer?

11. Tror ni att en utékad kommunicerad transparens kommer att
forbattra hallbarhetsférhallandena hos leverantérskedjor?

12. Vem sétter mest press pa att utdka transparensen? Ar det
myndigheter/konsumenter?

Cirkular ekonomi

Europeiska
Kommissionen
(2020),

Grafstrom och
Aasma (2021)
Anastasiades et al.
(2020)

Kirchherr, Reike
och Hekkert (2017)
King et al.(2006)

13. Hur implementeras cirkular ekonomi i er verksamhet?

21




Reduce Kirchherr, Reike 14. Pa vilket satt arbetar ni med att minimera resursanvandning?
och Hekkert (2017)
Reuse Kirchherr, Reike 15. Hur arbetar ni med ateranvandning?
och Hekkert (2017) | 16. Har ni ndgra beskrivningar eller tjanster for att en kund ska
kunna lamna tillbaka ett plagg?
17. Vad hander med osalda varor (t.ex. reklamationer) som inte gar
att salja?
Repair Kirchherr, Reike 18. Hur arbetar ni med att reparera ett plagg som gatt sonder?
och Hekkert (2017) | 19. Har ni ndgra beskrivningar eller tjanster for att reparera
produkter?
Recycle King et al. (2006) 20. Hur arbetar ni med &tervinning av restprodukter inom

produktionen?

21. Hur arbetar ni med &tervinning av varumarkens kladesplagg?
22. Har ni nagra beskrivningar eller tjanster for att kunna atervinna
ett plagg?

Tabell 3: Operationalisering (&mnesexperter)

Teori

Referenser

Intervjufragor

Sustainable supply
chain

Egels-Zandén, Hulthén och
Wulff, (2015)

Garcia-Torres et al. (2021)
Muratore och Marques (2021)
Montecchi et al (2021)

Sparbarhet Garcia-Torres et al. (2021) 1. P4 vilket satt jobbar modeforetagen med sparbarhet?
Riemens et al. (2023) 2. Hur ska ett modeforetag jobba med datainsamling?
Svedlund, (2023) 3. Hur far man ett framgangsrikt sparbarhetsarbete?

Transparens Carter och Rogers (2008) 4. Anser ni att relationer i ett modeftretags leverantérsnatverk

kan komma att paverkas i och med dkad transparens pa grund
DPP?

5. Anser ni att en utdkad kommunicerad transparens kommer att
forbattra hallbarhetsforhallandena i leverantorskedjor?

Cirkular ekonomi

Anastasiades et al. (2020),
Europeiska Kommissionen
(2020),

Grafstrom och Aasma (2021)
Kirchherr, Reike och Hekkert
(2017),

King et al.(2006)

6. Hur forberedda &r modeforetag for omstéllning av CE?-
7. Vilka initiativ for CE finns idag inom modeforetags
vardekedja?

8. Vad &r utmaningen?

Digitala
produktpass

Europeiska kommissionen
(2023a), Ducuing och Herbert
Reich (2023), G6tz et al.
(2022),

Tillvéxtverket (2023),
Trace4Value (2023),

9. Hur kommer ett digitalt produktpass paverka modeforetagens
verksamhet? Ar det en stor omstélining?

10. Vilka utmaningar kan modeféretag sta infér med
implementering av DPP?

11. Vilka méjligheter kan modeforetag sta infor med
implementering av DPP

12. Hur férberedda ar modeféretag for DPP?
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3. 5 Dataanalys

Vi analyserar empirin enskilt for varje foretag utifran de tre aktiviteterna av sparbarhet,
transparens och 4R for att analysera hur deras pagaende arbete inom dessa omraden ser ut
just nu. Empirin fran amnesexperter analyseras som tillagg for att kunna bekrafta likheter
samt olikheter mellan de undersokta foretagen och hela branschen fér de nuvarande
aktiviteterna. Vidare gors en helhetsanalys for modeforetag dar empirin fran &mnesexperterna
bidrar till att ge en generell helhetsuppfattning av branschen och expertis som kan starka var

analys.

3. 6 Metodreflektion

Reliabilitet och validitet ar viktiga kriterier som behdver uppfyllas for att sakerstalla kvalitén
och trovardigheten i en uppsats (Bell, Bryman och Harley, 2019, sid. 362). Huruvida studien
ar upprepningsbar ar centralt for att bedéma reliabiliteten. En detaljerad metodbeskrivning
och bifogade intervjufragor mojliggor det. Dock ar semistrukturerade intervjuer flexibla och
foljdfragor kan skilja sig at, vilket kan paverka reliabiliteten negativt. Med tanke pa att vi
studerar aktiviteter och modefdretagens forutsattningar infor ett DPP just nu, innebér det att
studiens tillvagagangssatt anda kan anvandas framover for att se hur aktiviteterna och

forutsdttningarna har utvecklats.

Validitet handlar om ifall uppsatsen faktiskt méater eller beddmer det den avser att mata samt
om resultatet kan generaliseras. Enligt Jacobsen (2002, sid. 256) sa innebér kvalitativa
ansatser ofta en hog intern validitet, d@ man far fram den riktiga forstaelsen av ett fenomen,
detta menar vi har gjort genom var operationalisering av den teoretiska referensramen. Bell,
Bryman och Harley (2019, sid. 364-365) menar dock att palitlighet och 6verforbarhet ar
viktiga aspekter vid bedémning av kvalitativa forskningsmetoder. Palitligheten motiveras av
att den sociala kontext vi avser att undersoka 6verensstimmer med de respondenter vi har
haft kontakt med. Overforbarheten motiveras av att var studie fortfarande ar relevant och
aktuell 6ver tid, eftersom studien ger en forstaelse i hur foretag jobbar mot nya regleringar
som kan forandra tillvagagangssattet i branschen i helhet. Begransningar som identifieras i
var studie ar antalet foretag som deltog i intervjuprocessen. Darmed &r foretagsperspektivet
nagorlunda snavt, men for att adressera detta integrerade vi experternas perspektiv samt

sekundardata som bidrar till att bredda forstaelsen for modefdretagen.
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4. Empiri
Foljande avsnitt presenterar insamlat resultat av studien. Framst ar innehallet fran

intervjuer med respondenter (se tabell 1) men dar sekundérdata presenteras har
kallhanvisning inkluderas.

4.1 Amnesexpert 1 - Trace4Value
Sparbarhet

Amnesexpert 1 menar att sparbarhetarbetet ar avgérande for en omstallning till digitala
produktpass, dar ambitionen for modeforetag bor vara att na fiberniva dven om det ar
utmanande att lokalisera och organisera den nddvandiga data och informationen. Vidare
menar &mnesexperten att digitalisering ar fordelaktigt for sparbarhet, att skala sparbarhets for
tusentals produkter blir enklare genom digitalisering, exempelvis via digitala system sasom
Product Life Management (PLM) och Enterprise Resource Planning (ERP). Amnesexpert 1
menar att det & mojligt att implementera ett DPP fastén vissa foretag fortfarande anvéander
Excel men det kommer innebdra mer manuellt arbete, speciellt ifall det inte finns en digital
infrastruktur. En del modeforetag har varit tidigt ute och kommit langt, medan andra har stott
pa komplexitet och avstannat. Det har dock funnits brist pa incitament fram tills nu att arbeta
med sparbarhet. Att bygga en bra relation med leveranttrer och borja begéra information om

leveranttrskedjan vid inkdp &r en viktig del av datainsamlingen.

Transparens

Utmaningar for modeféretag i samband med 6kad transparens inkluderar 6kat ansvar samt
identifiering av risker i leverantorskedjan. Amnesexperten menar att dkad transparens fran ett
hallbarhetsperspektiv ar positivt eftersom den mojliggor styrning av leverantorskedjan for att
bli mer etisk och hallbar, men det innebar aven risker da icke-hallbara aktorer kan forlora
samarbeten. Né&r det galler risken for greenwashing klargor experten att digitala
produktpasset endast tillhandahaller information och fakta, och det &r upp till konsumenten

att gora bedémningar utifran den tillgangliga informationen.

4R
Inom modefdretag borjar tankesattet kring cirkularitet och post-sale att vaxa. For att realisera
den cirkuldra aspekten kravs en del av sparbarheten, sérskilt nar det galler atervinning och

kretslopp av tyger. Det & nédvéndigt for foretag och konsumenter att veta vilka tyger som
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anvands och vilka kemikalier som har anvants for att mojliggora atervinning. Utmaningen
ligger ocksa i att gora cirkularitet lonsam, da det for narvarande ofta ar billigare att kopa nytt
an att reparera. For att bli mer cirkulara maste modeforetagen 6vervéga att minska
produktionsvolymen. Utmaningar inkluderar dven praktiska fragor som brist pa sommerskor

for att mota kraven pa reparationer.

DPP

De flesta modeforetagen &r inte forberedda for DPP eftersom de just nu inleder den har resan
och manga har annu inte pabdrjat den. Det finns dock en forandrad attityd inom
textilbranschen som erkénner nddvandigheten av forandring. DPP &r for narvarande ett
forslag snarare an lag, och manga modeféretag vantar pa officiell lagstiftning innan de
investerar och implementerar det fullt ut. Implementeringen kan vara tidskravande, sarskilt
nar det galler att tillampa DPP pa hela produktkollektioner. Utmaningar inkluderar

komplexiteten i att spara unika plagg inom leverantorskedijan.

4. 2 Amnesexpert 2 - Textile & Fashion 2030

Sparbarhet

Amnesexpert 2 konstaterar att textilbranschen som helhet ligger langt efter i sparbarhet om
man jamfor med andra branscher sdsom bilindustrin. Skillnaden ligger i systemhantering for
sparbarhet men ocksa i hur stora foretagen ar. De flesta modeforetag ar mikro eller
smaforetag och arbetar vanligtvis med Excel-listor for att halla koll pa sina leverantorer.
Amnesexperten lyfter att digitala verktyg ar viktiga forutsattningar for att féretag ska kunna
arbeta med en 6kad grad av sparbarhet, dar stérre foretag redan arbetar med digitala verktyg.
Amnesexpert 2 menar att utmaningarna med sparbarhet for modeforetagen ar ett
mangdproblem i och med det stora antalet produkter som finns samt att ansvaret laggs pa
leverantérerna som producerar produkterna. Enligt amnesexperten sa ar det traditionellt sett
relativt enkelt att starta modeforetag just for att ansvar for produktliveykeln kan laggas pa tier
1 och ett modefdretag som varumarke fokuserar pa forséljning av produkter.

Transparens

For att adressera utmaningar behover foretagen samarbeta med leverantorer pa tier 1-niva,

samt méjligen minska antalet underleverantorer och materialvariationer. Det skulle kunna
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paverka leverantorsrelationerna. Amnesexpert 2 anser att krav pa transparens kommer leda
till mer hallbarhet och att det kan paverka en positiv utveckling, men bara for att information

ar transparens innebdr det inte att den &r hallbar.

4R

Nar det galler cirkular ekonomi (CE) inom modefaretag framhaller amnesexpert 2 att det for
narvarande produceras allt mer textilier av dalig kvalitet. For att integrera CE behover
modeforetag borja designa for cirkularitet fran produkternas borjan for att mojliggora ett
smidigt cirkulart flode. Att producera kladesplagg av hogre kvalitet, som har langre

hallbarhet, utgér en grundlaggande atgard i den riktningen.

DPP

Gallande DPP forklarar &mnesexperten att olika foretag har kommit olika langt i
forberedelserna. De som ar mest forberedda ar i framkant eftersom de ar varderingsstyrda och
har ett eget intresse, medan det finns de som invantar med att allokera resurser till ett DPP
och slutligen finns det foretag som inte &r alls medvetna om lagstiftningen. Inforandet av
DPP forvéntas dka sparbarhetsarbetet inom branschen och skapa mojligheter for mer

cirkuléra tjanster samt forbattra informationsspridningen om produkterna till konsumenterna.

4. 3 Amnesexpert 3 - Svensk Handel

Sparbarhet & Transparens

Produktionskedjan inom textilindustrin ser i nuldget fortfarande traditionell och linjér ut dar
information utbyts mellan aktorer i narmaste ledet av kedjan. Amnesexpert 3 lyfter att utokad
sparbarhet och transparens beror hela vardekedjan och dven i senare skede efter att
konsumenten anvant produkten (Nikkanen, 2022). Foretag bor ha intresse for att folja upp
och ta hand om vérdekedjan hela vagen. Amnesexpert 3 framhaver flera férdelar med
sparbarhet. Bland annat namns att foretag kan forbattra sin logistik och 6ka kontrollen i
produktionen. Dessutom mojliggor sparbarhet forbattrad produktinformation och kan
anvandas for att folja upp nodvéndiga certifieringar och sakerstélla efterlevnad av
lagstiftning. En annan f6ljd av 6kad sparbarhet och med ¢kad transparens ar att det kan
forbattra produktionsforutsattningar sasom att leda till battre sociala arbetsvillkor for
produktioner i tredje land (Nikkanen, 2022) .
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DPP

Amnexpert 3 uttrycker utmaningar med att implementera DPP rent praktiskt for att det ska
kunna goras effektivt och inte orsaka administrativ bord men ocksa hur forslaget kan skapa
en viktig del i omstallningen mot cirkular ekonomi. Amnexpert 3 hanvisar till att tidigare
forskning visat att konsumenters engagemang kring sadan data ar begransad (Nikkanen,
2022).

4.4 Djerf Avenue

Sparbarhet

Djerf Avenue har for narvarande en 6vergripande sparbarhet till sina direkta leverantorer pa
tier 1-niva, som alla &r lokaliserade i Europa. Foretaget anvander certifikat for att bekrafta
informationen i sparbarheten. Huvudsakligen arbetar Djerf Avenue manuellt for att registrera
leverantorer och verifieringar. Daremot utforskar foretaget olika digitala system for att
effektivisera sina processer, men star infor utmaningen att vélja det mest lampliga systemet
bland det stora utbudet av olika digitala system som finns. Djerf Avenue anser att
digitalisering pa lang sikt skulle férenkla sparbarheten, men papekar att inférandet av ett
system &r en betydande investering med en implementeringsperiod pa ungefar ett ar. Djerf
Avenue anser inte att 6kad sparbarhet pavisar negativ effekt pa relationen med deras direkta
leverantorer. Respondent A betonar vikten av starka relationsbyggande atgarder, inklusive
personliga besok pa fabrikerna. Djerf Avenue tillampar krav pa att leverantor ska uppge
samtliga delar av leverantorskedjan vid forfragan men vill inte krava mer an vad leverantoren
har resurser till for att ta hansyn till att sadant arbete ar resurskravande och dels for att inte
skada relationen. For att uppna kraven kan det ske att Djerf Avenue uppréttar en

handlingsplan med leverantoren.

Transparens

Djerf Avenue arbetar med transparens genom att offentliggtra information om sina direkta
leverantorer, tier 1, pa sin hemsida. For varje leverantor finns dven detaljer om vilket plagg
som tillverkas pa vilken fabrik (Djerf, 2023a). UtGver webbpublicering sa arbetar foretaget
med en plattform som heter “Open Supply Hub” for att dela sin leverantorslista och

leverantorerna sjalva har egna profiler dar deras samarbeten med andra varumarken framgar.
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Certifikat for hallbarhetsforhallandena som fabrikerna har publicerats pa hemsidan. Djerf
Avenue anser att transparens ar en viktig forutsattning for att forbéattra
hallbarhetsforhallanden och att myndigheter och lagkrav ar det som satter press for att arbeta
med transparens. En aspekt som Djerf Avenue inte ar transparenta med i dagslaget ar deras

produktionsvolymer.

Reduce

Djerf Avenue producerar hallbara plagg i den mening att de stravar efter hog kvalitet och
tidlos design, vilket 6kar plaggets anvandningsperiod. P& Djerf Avenue hemsida kan
konsumenter ta del av vagledning for att skota om plaggen for att bevara kvaliteten éver tid
och forlanga anvandningen (Djerf, 2023a). Djerf Avenue arbetar aktivt med att inte
massproducera och dven om hog efterfragan kan forutses sa utgor det inte incitament for att

oka produktionsnivaerna i stor skala.

Reuse

Djerf Avenues hantering av plagg som inte moter originalkvalitet men fortfarande uppfyller
originalfunktion 6vergar i vissa fall till en alternativ forsaljning i form av utforsaljning. Det
har kan vara produkter som reklamerats, osalda varor och produktionsfel. | USA som ar deras
storsta marknad erbjuds en secondhand-tjanst dar konsumenter kan sélja sina anvanda klader

av varumarket via foretagets hemsida.

Repair

Foretaget jobbar aktivt tillsammans med leverantorer for att hitta nya andamal till produkter
som inte méter original kvaliteten eller som blivit restprodukter vid produktion. Respondent
A beskriver det som ett projekt for aterskapande och syftet med arbetet &r att ta vara pa
material och minska avfall. Djerf Avenue har inga tjanster for att reparera produkter och
respondent A uttrycker utmaningar med hanteringen av en sadan tjanst. Generellt namner
respondent A att cirkuldra tjanster, som reparation eller aterforséljning, ar en utmaning att

gora lonsamma.

Recycle
Djerf Avenue integrerar atervunnet material i vissa kollektioner, dér all anvanda polyester &r

100 procent atervunnet. Det mest forekommande materialet som foretaget anvander ar 100
procent ekologisk bomull. Respondent A papekar att de allmanna utmaningarna som idag

finns med textilatervinning ar pa grund av att plagg ofta bestar av blandat material. Djerf
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Avenue utforskar mojligheter att 6ka andelen produkter med enbart ett fiber och undersdker
olika materialkombinationer for att underlatta atervinningen. Generellt géllande cirkularitet sa
ser Djerf Avenue majligheter i att erhalla information om produkters anvandningsmaénster
efter forsaljning for att 6ka sin kunskap och vara kreativa med utforskandet av nya

affarsmodeller.

4. 5 Nudie Jeans Co

Sparbarhet

Nudie Jeans har uppnatt sparbarhet till tier 4 for alla ramaterial, inklusive kannedom om
vilken region deras fibrer kommer ifran och har besokt en del av sina leverantorers
bomulisfalt. Varje plagg kan darmed kopplas ihop till tier 4. Respondent B menar att de
lyckats med det eftersom de har varit selektiva med leverantérerna och satt krav pa total
transparens genom en transparens policy. Trots att de inte har direkta affarsrelationer med
alla leverantorer, uppréatthaller de sporadisk kontakt och moten med leverantérer pa alla
nivaer, sarskilt regelbundet med direkt-leverantorer. For narvarande arbetar foretaget med en
Sustainable Data Management Platform, som centraliserar all information kopplat till
leverantorsleden, vilket underlattar informationshantering, menar respondent B. Enligt
respondenten kommer forandringar i lagkrav for sparbarhet inte paverka Nudie Jeans
affarsrelationer eller évergripande verksamhet, eftersom de redan har tillgang till material-

och tekniska information for produkter.

Transparens

For nérvarande kommunicerar foretaget information till intressenter genom publicering av en
omfattande hallbarhetsrapport samt policy pa hemsidan. Namn pa leverantérer samt
hallbarhetsforhallanden offentliggors, daremot finns det ingen tillganglig information om
inkdpspraxis (Nudie Jeans Co, 2022a). Respondenten betonar att drivkraften for nuvarande
transparensen kommer inifran samt att framtida lagkrav kommer att uppfyllas. Om 6kad
transparens kommer forbattra hallbarhetsforhallanden s menar respondenten att det &r i
slutandan de stora foretagen som har storst paverkan for att skapa férandring i branschen.
Slutligen menar respondenten att med en uttkad transparens kan information relaterad till

konkurrensfaktorer vara ett potentiellt problem.
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Reduce

Gallande resursminimering sa har Nudie Jeans implementerat ett due-diligence system som
identifierar risker i leverantorskedjan for att minimera bland annat kemikalieanvandning,
koldioxidutslapp och daliga arbetsférhallanden. Sedan 2018 har de genomfort arliga
kartlaggningar av koldioxidutslappen i hela verksamheten (Scope 1, 2 och 3 enligt metoden
the Green House Gas Protocol) for att inleda och padriva arbetet med att minimera utslappen
och optimera resursanvandningen i hela vardekedjan (Nudie Jeans Co, 2022a). For att
minimera 6verproduktion och 6verskott av osalda varor har omstrukturering av det
traditionella kollektions-systemet gjorts dar man utdkat det permanenta sortimentet och
arbetar med mindre volymer séasongsnyheter. | 6vrigt arbetar man med prognostisering
baserad pa tidigare ars forsaljningsstatistik. Efter varje sasong transporteras osalda varor till
centrallager i varje region dar det finns tillgangligt for att saljas online, i outlet-butiker eller
sparas for framtida ateranvandningsprojekt. Respondenten fortydligar att de inte skickar

osalda varor till avfall eller forbranning, utan forsoker hitta nya andamal for resurserna.

Reuse

Nudie Jeans driver ett kladinsamlingsprogram for att framja ateranvandning av
slutkonsumenters klader. Kontinuerligt kommer ett inflode av plagg fran deras varumarke
som sorteras och bulkas upp i lager. Om produkterna ar i bra skick séljs de vidare, medans de
i samre skick gar till ateranvandning och anvands som patch-material i butikernas
lagningsservice eller skickas till centrallager for fiber-to-fiber atervinningsprojekt (det
produkter som ar minst 97 procent bomull). Det finns fiber-to-fiber-l6sningar hos existerande
tygleverantorer i Turkiet, Tunisien och Italien. Framgangen med att samla in plagg beror
delvis pa majligheten for kunder att lamna tillbaka anvanda plagg mot en rabatt och initiativet
med en reparationsservice, som skapar dialog och 6kar interaktionen med varumarket.
Sammantaget menar respondenten att den cirkul&ra affaren i nuvarande skala bar sig

finansiellt, da man "laser pengar" hos kunden och har en aterkommande cirkular affar.

Repair

Nudie Jeans erbjuder gratis reparation av jeans som en del av sin integrerade
reparationsservice, som finns tillganglig i alla deras butiker. For de kunder som inte kan
besoka en fysisk butik erbjuds maojligheten att bestélla ett reparationskit fran hemsidan

(Nudie Jeans Co, 2023). Foretaget stravar ocksa efter att skala upp reparations-servicen
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genom att outsourca den, men de star infér utmaningen att hitta en partner som kan hantera

den 6kade volymen samtidigt som de bibehaller hog kvalitet.

Recycle

Foretaget arbetar inom atervinningsprocessen med mekanisk atervinning av sin huvudsakliga
produkt, jeans. Dessutom tillverkar de ocksa vissa plagg i externt sourced atervunnen fiber
(det vill s&ga fibrer som inte kommer fran Nudie Jeans produkter). Foretaget stravar alltid
efter att folja avfallstrappan genom att sélja eller reparera produkter som ar mojliga att
ateranvanda istallet for att atervinna. Respondenten menar att utmaningen ligger i hanteringen
av alternativa produkter i end-of-life-stadiet dér foretaget annu inte har en lésning gallande
hur de ska framja atervinning av produkter utanfor kategorin denim, eller i stérre

utstrackning, icke-bomullsprodukter.

4.6 H&M Group
Spdrbarhet

I hallbarhetsredovisningen framgar det inte hur ldngt de har kommit i sitt sparbarhetsarbete
for hela verksamheten, men att 44 miljoner plagg har sparats fran fiber till produkt, det vill
sdga tier 4 (H&M Group, 2022a). Det dr via ett pilotprojekt tillsammans med TextileGenesis
dér blockkedjeteknik anvénts for att spara 6ver 200 miljoner plagg fran fiber till produkt.
Processen innebdr att man samlar tillforlitlig realtidsdata och kan sékerstélla verifiering av
ursprunget av materialet (H&M Group, 2022a, sid. 22). Vidare framgar det att H&M arbetar
med ett PLM-system som de bland annat anvdnder som ett verktyg for att effektivisera och

hantera produktlivscykeln (H&M, 2023b).

Transparens

I dagsliget publicerar H&M en érs- och hallbarhetsredovisning. P4 hemsidan kan man finna 1
vilken fabrik frin fier 1 ett kladesplagg ar tillverkat ifrdn. Dessutom publicerar de en lista pé
hemsidan med alla tier I leverantdrer. Listan inkluderar ocksé de mest betydande
textilleverantorer som tillhor tier 2 (H&M Group, 2022b). Listan saknar information om
héllbarhetsforhéllanden, men H&M beskriver 1 hdllbarhetsrapporten att de ser utmaningar i
avsaknaden av standardisering kring héllbarhetskrav och vdlkomnar speciallagstiftning {f6r
produkttransparens (H&M Group, 2022a, sid. 22). Det finns ingen information om
inkdpspraxis.
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Reduce

Foretaget investerar i att verksamheten och leverantrskedjan ska anvanda fornybar el senast
ar 2030. De arbetar med enstaka initiativ for att minimera resursanvandning, till exempel
under 2022 tecknade de ett avtal avseende koldioxidinfangning med Climeworks samt ett
initiativ som arbetar med att minska den tropiska avskogningen (H&M Group, 2022a, sid.
42).

Reuse

De ar majoritetsagare i second-hand foretaget Sellpy som ar ett av Europas storsta e-
handelsplattformar for begagnade klader. De investerar i cirkuléra initiativ, inklusive
kladuthyrning, secondhand och remake. Det framgar dock inte vilka butiker dessa tjanster ar
tillgangliga eller hur omfattande de ar (H&M Group, 2022a, sid. 31).Vidare driver H&M
Group ett kladinsamlingsprogram som erbjuds i butiker vérlden 6ver, dar de tar emot plagg
oavsett marke. Malet &r att hitta Iampliga andamal for plaggen, sdsom ateranvandning eller
atervinning (H&M Group, 20224, sid. 31). Dock har programmet stott pa kontroverser da en
granskning av Aftonbladet avslojade att klader fran programmet riskerar att skickas till lander
dar de antingen dumpas eller branns. Foretagets respons pa kritiken ar att det finns
utmaningar med insamling och atervinning av klader samt betonar de att hanteringen av
avfallet inte ligger inom deras direkta kontroll, utan de ser det som ett industriproblem
(Lindberg, 2023).

Repair

H&M beskriver att de har initiativ till kladvard och reparation (H&M, 2023). De erbjuder en
repair service for kunder, men enligt hemsidan finns denna service endast tillganglig i tre
utvalda butiker i de tre storsta stdderna i Sverige. Vid hogt tryck pausas dven reparationer
tillfalligt (H&M, 2023a).

Recycle

H&M rapporterar att under 2022 uppnadde de att 84 procent av material till produkter var
antingen atervunna eller hallbart framstallda. Det framgar att 23 procent av materialet var
atervunnet (H&M Group, 2022a, sid. 11). Ut6ver det har foretaget investerat i foretag som
anvander textil atervinningsteknik, inklusive Renewcell och Infinited Fiber Company (H&M
Group, 20223, sid. 40)
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5. Analys

5. 1 Sparbarhet

Utifran resultatet kan vi konstatera att modeftretagen ar i olika fas avseende niva av
sparbarhet. H&M har lyckats spara fibrer for 44 miljoner plagg till tier 4 men inte for hela
produktsortimentet, Nudie Jeans kan spara ned till tier 4 for alla plagg och slutligen har Djerf
Avenue endast sparbarhet till direkta leverantorer i tier 1. Samtliga modeféretag har inte
uppnatt sparbarhet till slutet av produktlivscykeln, det vill saga end-of-life-hanteringen. Det
ar darmed bara ett av foretagen som nar sparbarhet hela vagen ner i vardekedjan och darmed

utgor i det avseendet god forberedelse i sin sparbarhet.

Vad som skulle kunna forklara resultatet &r bristen pa incitament som har funnits av att arbeta
med sparbarhet, i kombination med vérdekedjans komplexitet inom modeindustrin (Riemens
et al, 2023). Enligt amnesexperten fran Fashion & Textile 2030 sa menar hon att traditionellt
sett sa har det varit relativt enkelt att starta modeforetag for forsaljning av textila produkter,
dar man lagt ansvarsskyldighet pa tier 1 ledet, och darmed inte behovt veta mer information
fran produktlivscykeln. Vidare menar Grimm, Hofstetter och Sarkis (2023) att ju mer
komplex en vardekedija ar desto storre hallbarhetsrisker finns da foretag i storre utstrackning
forlorar kontroll, styrning och information langs kedjan. H&M som har tusentals fabriker
med tillhdrande underleverantdrer och mellanhander publicerar inte information om tier 3
och 4 vilket tyder pa en brist pa kontroll som teorin antyder. Daremot enligt teorin bor da
Djerf Avenue med farre leverantorer ha battre kontroll i vardekedjan, vilket inte stammer da
de inte uppnatt sparbarhet forbi tier 1. De har begransad sparbarhet till tier 2 i form av
certifieringar, daremot sager certifieringar inget om hela ledet ner till tier 4 (Svedlund, 2023).
Saledes ar det inte nodvandigtvis komplexiteten som sétter stopp for sparbarhet utan bristen
pa incitament, till exempel fran lagkrav, att uppna sparbarhet. | Nudie Jeans fall sa forklarar
de att de alltid haft en egen drivkraft for sparbarheten och att de har ett samarbete med
leverantorerna for att f& mer information vidare i vardekedjan. Amnesxperten pa Trace4Value
menar ocksa att att bygga en bra relation med leverantdrer och bérja begara information om

leverantOrskedjan vid inkop &r en viktig del av datainsamlingen.

Riemens et al. (2023) menar ocksa att digitalisering kan stédja for sparbarhetsarbete. Enligt

empirin sa skiljer sig modeféretagen at nar det kommer till den digitala hanteringen av
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sparningen. H&M har ett globalt PLM-system men investerar i pilotprojekt med
blockkedjeteknik for att spara miljoner plagg till fiberniva, medan Nudie Jeans har
implementerat ett 6vergripande PLM-system och Djerf Avenue hanterar sparningen
huvudsakligen manuellt. Férklaringen till dessa skillnader beror pa resursférmaga men ocksa
hur etablerade de ar. Till att borja med, ar H&M ett resursstarkt foretag som kan investera i
nya innovationer sasom blockkedjeteknik medan Nudie har hunnit fa en digital mognad sedan
starten 2001 och Djerf som etablerades 2018 har inte prioriterat detta &nnu da det manuella
anses fungera i dagslaget. Det ar en resursformaga eftersom digitala system innebér en stor
investering for foretagen (Riemens et al., 2023) vilket fraimst modeforetaget Djerf Avenue
uttrycker ar en investering som kréver tid att implementera. De framsta utmaningarna menar
Riemens et al. (2023) &r investeringen och den administrativa bordan géllande
implementering av ett digitalt system. Det ar saledes viktigt att ha i atanke vid omstéllning
mot ett framtida digitala produktpass (DPP), dar ett digitalt register kommer att byggas upp
(Trace4Value, 2023) och darfor menar vi att ett redan existerande digitalt sparningssystem
kommer att underlatta den administrativa bérdan i 6vergangen till ett DPP. Mckinsey (2021)
framhaver att for att lyckas med det digitala ekosystemet &r det avgorande att fa med sig
leverantorer till ett PLM system. Darfor ar det nédvéndigtvis inte enbart den digitala
infrastrukturen som kommer underlatta 6vergangen utan i kombination med
leverantorssamarbeten. Darmed sa mojliggor digital mognad for utékad sparbarhet och kan
hjalpa foretag att vara forberedda for DPP, men det inkluderar dven en utmaning i form av

omfattande investeringar och en administrativ borda.

Enligt SSCM ér ett samarbete med leverantérer nodvandigt for att uppna sparbarhetsarbete
men ocksa for att forbattra miljoméassiga och sociala aspekter i vardekedjan (Garcia-Torres et
al., 2021). Nudie Jeans arbetar med samarbetsstrategier genom att initialt stalla krav pa
leverantorer genom policies som maste foljas for att inga en affarsrelation, och darmed har de
lyckats uppna sparbarhet till tier 4. Djerf Avenue samarbetar med leverantdrer genom att
skapa goda affarsrelationer som bygger pa stark personlig narvaro, exempelvis besok i fabrik.
Till detta uttrycker Djerf Avenue att sparbarheten inte nar langre fran tiers 1 for att sadan
affarsrelation inte kunnat byggas upp med andra ledet. Mojligheterna for att uppna
sparbarheten &r darmed att borja begara information fran tier 1 leverantorer via samarbete
eller krav. Amnesexpert 2 bekraftar att samarbeta med leverantorer pa tier 1 mojliggor for att
utoka kontrollen av vardekedjan och 6ppnar upp for sparbarhet av hela leden. H&M
samarbetsstrategier kan tolkas involvera leverantdrer pa deras digitala sparningsprojekt dnda
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ner till fiberniva. Det mojliggor for ett samarbete utan att det ska bli en alltfor stor
administrativ borda for leverantorer, tack vare 6kad anvéndning av automatiseringsteknik.
Baserat pa dessa insikter anser vi att om man involverar sina leverantorer i sparningsarbetet
eller i ett sparningssystem, kan det méjliggora en mer detaljerad sparning och darmed

underlatta overgangen till framtida digitala produktpass.

5. 2 Transparens

| teoriavsnittet beskrivs transparens handla om tydlig och éppen kommunikation rérande
miljomaéssiga, sociala och ekonomiska aspekter av vardekedjan (Carter och Rogers, 2008;
Garcia-Torres et al., 2021; Muratore och Marques, 2021). Samtliga foretag uppvisar sadan
kommunikation av sina produkters vardekedja men omfanget av information ser olika ut.
Djerf Avenue och Nudie Jeans ar transparenta efter formaga av sparbarhet. Djerf Avenue
publicerar direkta leverantorer pa hemsidan samt vilka plagg som skapades i vilken fabrik via
sin e-handel. Transparensen av denna information 6verensstammer med hur langt de kommit
i sparbarhet. Nudie Jeans publicerar listor av leverantorer ner till tier 4 vilket stammer med
deras sparbarhetsniva. Foljaktligen beror transparens till stor del pa hur langt de kommit i sitt
sparbarhetsarbete. Vad galler H&M publicerar de leverantorslistor for tier 1 och tier 2 vilket
visar pa en viss transparens, men det kan inte kopplas till deras sparbarhetsarbete for de plagg
som sparar till fiberniva, tier 4. Den sparbarheten &r inget som kommuniceras till
konsumenter och intressenter i dagslaget och indikerar pa lagre grad av transparens kopplat
till sparbarhet. Eftersom H&M inte hanvisats till de plagg som har sparbarhet till tier 4 kan
det uppfattas problematiskt nar det géller den pastadda produkttransparensen. Pa grund av att
det ar ett pagaende pilotprojekt i dagslaget kan det vara en forklaring till bristande
kommunikation i detta sammanhang. | 6vrigt & en forklaring till modeforetagens bristande
transparens kopplat till vardekedjan informationsasymmetrin som existerar i de globala
vardekedjorna, dar aktorer enbart utbyter information till ndrmsta ledet, vilket &r en utmaning

for modeforetagen att 6verkomma (Montecchi et al., 2021).

Enligt forskning som definierar supply chain transparency &r det fa foretag som uppfyller alla
tre dimensioner (Egels-Zandén, Hulthén och Wulff, 2015) och var empiri 6verensstammer
med den tidigare forskningen. Som namnts sa publicerar samtliga namn pa sina direkta

leverantorer vilket kan stdimma till viss del for forsta dimensionen av supply chain
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transparency. Nudie Jeans inkluderar hallbarhetsforhallandena hos respektive leverantor och
Djerf Avenue publicerar certifikat som fabrikerna har. Ingen av foéretagen som undersokts
kommunicerar &nnu inkdpspraxis. Genom de tre dimensionerna kan foretag uppna konkret
transparens (Egels-Zandén, Hulthén och Wulff, 2015) men pa grund av att ingen for
nérvarande tacker samtliga dimensioner anses transparens inte vara heltdckande inom
modeforetagen. Forklaringen till varfor modeforetagen inte uppnar dimensionerna ar framst
for att det inte finns en standard for hallbarhetsforhallanden eller certifieringar inom
industrin, dartill krav pa att foretag ska publicera det. Det kan &ven ha att géra med att det
finns stora konkurrensfordelar att vinna genom att inte avsldja inkdpspris (Nudie Jeans, 2023;
Robledo och Triebich, 2020).

Okad transparens for modeféretag kommer innebira mer ansvarsskyldighet och tidigare
litteratur menar att det kommer ge incitament for att forbattra hallbarhetsforhallanden i
vardekedjorna (Muratore och Marques, 2021). | var empiri sa instammer foretagen och
amnesexperterna med det, att 6kad transparens kan forbattra hallbarhetsforhallanden i
leverantorskedjan. Exakt hur modeféretagens 6kade transparens forbéattrar
hallbarhetsforhallandena hos andra aktorer i vardekedjan ingar inte i var studie. Samtliga
foretag lyfter att drivkraften idag for transparens framst ligger i lagkrav fran myndigheter,
darfor kravs det regleringar for att forbattra hallbarhetssituationen i hela modeindustrin. Det
menar ocksa Muratore och Marques (2021) att det finns ett institutionellt tomrum, som inte
satter tillracklig press pa att foretag ska bli mer transparenta och darmed ta ansvarsskyldighet
for sina vardekedjor. Amnesexpert 1 fran Trace4Value papekar dessutom att modeforetag
avvaktar med att investera och implementera resurser for DPP, eftersom lagstiftningen annu
inte ar officiell. Undantag finns bland foretag med hog transparens och sparbarhet, som
Nudie Jeans, dar forklaringen kan hanvisas till amnesexpert 2 fran Textile & Fashion 2030,

da intern drivkraft och vérderingsstyrning bidrar till ett okat intresse for hallbarhetsarbete.

Maojligheterna med 6kad transparens menar Carter och Rogers (2008) &r att foretag
uppratthaller legitimitet och ett battre rykte. Framtida digitala produktpass kan vara en
standard for tillforlitlig information fran produktlivscykeln som kan minimera férekomsten
av greenwashing. Amnexpert 1 klargor att ett digitalt produktpass endast kommer att
innehalla information och att det &r intressenter som varderar innehallet. Modeforetagen har
darfor mojligheten att uppna trovardig gron marknadsforing ju battre hallbarhetsdata som
presenteras i DPP. Fran var empiri sa lyfter Nudie Jeans hur 6kad transparens i form av ett
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digitalt produktpass underlattar for dem att kunna na ut med hallbarhetskommunikation till

intressenter och darmed utdka sin transparens.

Sammanfattningsvis, ser vi att transparensen till stor del beror pa hur langt man kommit i
sparbarheten. Vi menar att ju mer transparent ett foretag ar desto lattare ar dvergangen till ett
digitalt produktpass, i och med att stor del av digitala produktpasset handlar om att vara
oppen med informationen som aterfinns i produktlivscykeln ar det manga modeféretag som

inte kommer kunna uppvisa detta for ndrvarande.

5.34R

4R bestar av parametrarna Reduce, Reuse, Repair och Recycle vilket beskriver flera
forhallningssatt for att framja cirkular ekonomi for ett modefdoretag. Foretagen arbetar med
olika aktiviteter som framjar cirkularitet och hur dessa ar gjorda i relation till 4R ser olika ut.
Djerf Avenue nuvarande aktiviteter av cirkularitet ar framst kopplade till Reduce, exempelvis
med tidlosa kollektioner. Nudie Jeans uppvisar hog cirkularitet kopplat till samtliga av 4R, de
utmarker sig sarskilt gallande repair. H&M uttrycker att de har vissa cirkuléra initiativ men
omfattningen framgar inte av att galla hela verksamheten. Det tydligaste exemplet for H&M i
relation till 4R &r reuse, deras kladesinsamlingsprogram for att hitta nya andamal for plaggen,
men det framgar att end-of-life hanteringen &r outsourcad och granskning har visat pa brister.
Sammantaget tillampar ingen av modeféretagen en full cirkular affarsmodell utifran
fullstandigt 4R-ramverk, da produktlivscykeln inte betraktas som ett kretslopp annu. De
tydligaste bristerna i samtliga foretagens CE-arbete &r i deras atervinning av produkter. Dels
kan resultatet forklaras av att textilatervinning ar i ett tidigt skede. I dagslaget finns det inte
skalbara innovationer for att atervinna blandade textilier, vilket pa satt och vis ligger utanfor
modeforetages kontroll (Ostlund et al., 2016; Brydges, 2021). Daremot menar H&M att de
investerar i dessa innovationer som pa sikt kan hjalpa hela modebranschen. Bristerna med
recycle kan ocksa kopplas till deras linjara vardekedjor dar modefdretag inte har information
om produkter efter att den salts till kund (Brydges, 2021). Vi ser dock att ett DPP skulle
kunna mojliggora for informationsspridning av produktanvandning som da ger incitament for
modeforetag att forbattra sina cirkuléra initiativ kopplat till 4R. EU har ambitionen att DPP

ska mojliggora for nya affarsmodeller (Europeiska kommissionen, 2023a), vilket exempelvis
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respondent for Djerf Avenue instammer att sadan information skulle kunna éppna upp for

foretaget att vara kreativ och hitta nya affarsmodeller.

Enligt &mnesexpert 1 &r utmaningen med den cirkuldra afféren att gora den l6nsam eftersom
det ar billigare att producera nytt an att hitta nya andamal for plaggen. Respondenten fran
Nudie Jeans menar att deras initiativ bar sig finansiellt medan Djerf Avenue uttrycker
svarigheter. Det har kan kopplas till olikheterna i niva pa modeforetagens CE initiativ. Varfor
det finns olikheter i cirkul&ra initiativ hos modeftretagen &r viktigt att lyfta. Till exempel har
konsumenten en betydelse da de maste ingd i processen av den cirkulara affaren, i det
avseendet har Nudie Jeans lyckats. Men eftersom det finns en osakerhet fran borjan saknar
manga andra foretag incitament att genomfdra CE initiativ. Vi anser att det har kan vara en
osaker affarsmodell da den ar beroende av ett samspel med kunden eftersom det kréaver att
kunden ska komma tillbaka for att uppna lonsamhet. Teorin menar dock att det kravs ett
systemskifte for att lyckas dar flera aktérer samarbetar for att minimera resurser och minska
avfall (Kirchherr, Reike och Hekkert, 2017). | dagslaget finns det inget sadant system for att
andra nuvarande ohallbara processer, till exempel sa designas generellt inte klader for en lang
anvandningsperiod och sedan finns det inga storre initiativ for atervinning eller reparation
inom modeindustrin som helhet (Riksdagen, 2022). Ett sadant systemskifte skulle kunna vara
ett framtida DPP for att framja cirkularitet och nya cirkuldra affarsmodeller. Anledningen ar
att ett DPP kommer innebéra att information fran hela produktlivscykeln ska samlas in for att
en konsument eller foretag ska kunna ta storre ansvar och géra medvetna hallbara val (EU,
2023). Daremot ar mojligheterna med ett DPP for att modeforetag ska stélla om mot cirkulara
affarsmodeller starkt kopplat till deras initiativ gallande 4R. Ifall modeftretagen inte har
omfattande aktiviteter i 4R kommer ett DPP inte kunna mojliggtra en omstéllning mot
cirkuldr ekonomi eftersom det inte kommer finnas tillrackligt med information om hur end-
of-life hanteringen ska ga tillvaga. Det har menar vi ar situationen som &r i dagslaget.
Praktiska fragor sasom uppskalning av cirkuléra initiativ samt teknologiska innovationer for
resursminimering och atervinning behéver behandlas. Daremot kan det diskuteras ifall det &r
modefdretagen som ar bast specialiserade pa det eller om det ar andra aktdrer, men det &r en

diskussion utanfor studiens ram.
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5. 4 Sammanstéallning av analys

Tabell 4 sammanstéller punkter som tagits upp i analysen dar nuvarande modeforetags

aktiviteter satts i relation till DPP i form av forberedelser, mojligheter och utmaningar.

Analysen bidrar till en éversiktlig helhetsbild av modeforetagens forutsattningar infor

omstallning av cirkular ekonomi och en forstaelse av hur modebranschen kan méta

utmaningar och dra nytta av den kommande regleringen.

Tabell 4. Sammanstdlining av analys

DPP Sparbarhet Transparens 4R
Forberedande Fa foretag uppvisar  Supply Chain Begrinsade cirkulira
sparbarhet till tier 4  Transparency beror pa initiativ
sparbarhet
Majoriteten har
paborjat inledande  Behovs incitament 1 form
sparbarhetsarbete av lagstiftning
Moajligheter Digitala system for ~ Transparens frimjar End-of-life
att effektivisera hallbarhetsinitiativ information som ger
mer incitament for
Samarbeta med alla CE
aktérer i Okar legitimiteten till
virdekedjan intressenter Ge upphov till
nya affirsmodeller
Utmaningar Administrativ borda  Innebir en 6kad Krivs ett
ansvarsskyldighet systemskifte
Resursfraga for
mindre foretag Informationsasymmetrin i Lonsambhet

virdekedjan
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6. Slutsats

Studien syftar till att analysera och utvardera modeforetags forutsattningar infor Gvergangen
till en cirkuldr ekonomi och séttas i relation till den framtida regleringen av digitala
produktpass (DPP). Forskning om modeforetagens omstéllning infor digitala produktpass ar
begransad och darfér har vi konstruerat en analysmodell som undersoker aktuellt arbete som
ror sparbarhet, transparens och 4R som dmnar belysa de mojligheter och utmaningar

modeforetagen star infér en DPP- reglering.

| dagsléaget beror forberedelsen pa hur langt modeforetagen kommit i sparbarhetsarbetet, dar
var studie visar att majoriteten inte uppnatt fiberniva, tier 4, och darmed hammar det
overgangen till cirkuldra ekonomin. Utan tillracklig information om produktlivscykeln och
tillrackliga initiativ kopplat till reduce, reuse, repair och recycle kommer inte en framtida
reglering som ett digitalt produktpass uppna sitt primara syfte, en omstallning mot cirkular
ekonomi. Grunden till det ligger i avsaknaden av incitament for modeforetag att arbeta med
sparbarhet, transparens och cirkulara affarsmodeller. Modeforetagen menar att incitamenten

fran lagstiftning kommer kunna pressa dem till en sadan omstallning.

Avgorande for framgangarna med en omstallning mot cirkular ekonomi och digitala
produktpassen ar formagan att kunna samarbeta med leverantorerna i vardekedjan samt
implementering av sparbarhetssystem. Samarbete kravs for att information ska kunna
verifieras. | och med komplexiteten i textila vardekedjan sa ar sparbarhetssystem nodvandigt
for att effektivisera informationsinsamling. Pa sa vis uppnas aven kontroll och styrning mot
hallbarhetsinitiativ i vardekedjan. Implementering av digital infrastruktur i form av
sparbarhetssystem majliggor dven en naturlig dvergang mot ett digitalt produktpass, eftersom
viktigt information fran produktlivscykeln samlas och tillgangliggors for intressenter. Det ska
i sin tur framja end-of-life hanteringen for att ga fran en linjar ekonomi till en cirkular, samt
leda till nya affarsmodeller. Mojligheterna for modeforetagen i och med 6kad transparens i

form av ett DPP framjar aven hallbarhetsinitiativ och okar legitimiteten till intressenter.

| relation till mojligheterna av samarbete och sparbarhetssystem for DPP och CE utgor det
ocksa utmaningar for modeforetag. Framst utgor det resurskravande aktiviteter. Risken med
DPP ér att det utgor en stor administrativ arbetsborda, sarskilt for mindre féretag som inte har

samma resurser som storre. De storre foretagen moter daremot stérre utmaningar i och med

40



komplexiteten i vardekedjan. Slutligen &r det en utmaning i sig att géra cirkuléra initiativ
I6nsamma, men med en framtida reglering 6kar incitamentet for modeforetag att skapa

innovativa cirkulara affarsmodeller.

Fortsatt forskning

Vi har genom var uppsats bidragit till branschspecifika insikter om modeféretagens
forberedelser for digitala produktpass, samt dess mojligheter och utmaningar. Studiens
resultat baseras pa tre féretag med varierande storlekar och tre amnesexperter, alla
verksamma inom modeindustrin. De metodologiska begransningar for de resultat som
framkommit beror stor del pa det begransade urvalet, darmed skulle generaliserbarheten
forbattras med ett storre urval med fler intervjuer. | studien fann vi att alla aktorer i
vardekedjan fran tier 4 till slutkonsument spelar en betydande roll att bidra med vasentlig
information till digitala produktpasset for att framja cirkularitet. Vart resultat pekar pa att det
i manga fall & utom modefoéretags kontroll att fa information om en produkts livscykel.
Eftersom studien endast undersokt modevarumarken, &r ett forslag pa framtida forskning att
studera incitament for digitala produktpass fran alla andra aktérer i vardekedjan. Forslaget till
framtida forskning innebar att undersoka leverantorsperspektivet, med sarskilt fokus pa
leverantorer i utvecklingslander och deras hantering av 6vergangen mot dkad transparens och
ansvarsskyldighet. Ett annat forslag &r att studera &mnet ur ett konsumentperspektiv for att
utvardera om inférandet av produktpass ger incitament for att gora aktivt hallbara val som
stodjer cirkularitet. Sammantaget ar framtida forskning inom digitala produktpass intressant,
da det ar ett aktuellt omrade som fortfarande utvecklas. Forskningen bidrar darmed till att
skapa ratt forutsattningar for ett lyckat inférande och for framgangsrikt uppna det primara

syftet; att framja cirkularitet.
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