
=

^`q^=rkfsbopfq^qfp=rmp^ifbkpfp=
píìÇá~=eáëíçêáÅ~=réë~äáÉåëá~=

=
OPU=
=

ríÖáîå~=~î=
eáëíçêáëâ~=áåëíáíìíáçåÉå=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=

ÖÉåçã=qçêâÉä=g~åëëçåI=g~å=iáåÇÉÖêÉå=çÅÜ=j~êá~=üÖêÉå=



=

=

=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
=
lãëä~ÖëÄáäÇW=aÉ=éçäáíáëâ~=ëâ®ãííÉÅâåáåÖ~êå~=Ü~ÇÉ=ìíîÉÅâä~íë=íáää=Éå=ëâ∏å=âçåëí=ìåÇÉê=™êíáçåÇÉå~=

âêáåÖ=NVMMK=qáÇåáåÖ~ê=ëçã=p∏åÇ~ÖëJkáëëÉI=kó~=káëëÉ=çÅÜ=mr`h=î~ê=ë®êëâáäí=Ñê~ãëí™ÉåÇÉ=çÅÜ=ãÉÇ=

ÇÉê~ë= Üà®äé= â~å=ã~å= ä®íí= Ñ™= Éå= áåÄäáÅâ= á= Ç™íáÇ~= ëí®ãåáåÖ~ê= çÅÜ= ∏îÉêíóÖÉäëÉêK= _áäÇÉå= é™= Ñê®ãêÉ=

çãëä~ÖÉí= ®ê= Ñê™å=mr`h=çÅÜ=îáë~ê=ÒíçêÉ~ÇçêÉåÒ=`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖ= á=â~ãé=ãÉÇ=ÒåçêêÄ~ÖÖÉåÒ=

ãÉÇ=Éíí=ê∏íí=ëâóåâÉ=ãÉÇ=íÉñíÉå=Ò_loq=jba=doûkpcûpqkfkd^okb>ÒK=e~å=®ê=áîêáÖí=é™ÜÉJ

à~Ç= ~î= Éíí= ~åí~ä= âçåëÉêî~íáî~=éêÉëëçêÖ~å=é™= Ñ∏êëí~=Ä®åâ=çÅÜ=é™=ÇÉå= ä™åÖ~=Ççäâ=iìåÇÉÄÉêÖ=Ä®ê= á=

Ü∏ÖÉê=Ü~åÇ=ä®ëÉë=ÒNMM=jfiiflkboÒK=aÉí=ÄÉäçééÉí=Ü~ÇÉ=oáâëÇ~ÖÉå=ÄÉîáäà~í= Ñ∏ê=ÇÉ=∏â~ÇÉ=êìëíJ

åáåÖ~ê=ëçã=ìåáçåëâçåÑäáâíÉå=ëâìääÉ=âìåå~=ãÉÇÑ∏ê~K==

=

cçíçí= é™= Ä~âêÉ= çãëä~ÖÉí= íçÖë= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= ~íí= iìåÇÉÄÉêÖ= ~îÖáÅâ= ëçã= ëí~íëãáåáëíÉê= ÇÉå==

T=åçîÉãÄÉê=NVMRK=

=

lãëä~Öëä~óçìíW=mÉíê~=t™Üäáå=



=

=

=
=
=

_ç=d=e~ää=
d®ëíêáâÉJe®äëáåÖÉ=å~íáçå=

=
=

mÉêëéÉâíáî=é™=m~íêçå=
=

_êìâë®Ö~êÉå=çÅÜ=ëí~íëãáåáëíÉêå==
`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖ=

ENUQOÓNVNNF=
=
=

pìãã~êóW=
mÉêëéÉÅíáîÉë=çå=íÜÉ=m~íÉêå~äáëíáÅ=mêçéêáÉíçê=

cçìåÇêó=mêçéêáÉíçê=~åÇ=mêáãÉ=jáåáëíÉê==
`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖ=ENUQOÓNVNNF=

=
=
=
=
=
=

=



=

aáëëÉêí~íáçå=éêÉëÉåíÉÇ=~í=rééë~ä~=råáîÉêëáíó=íç=ÄÉ=éìÄäáÅäó=Éñ~ãáåÉÇ=áå=p~ä=uI=råáîÉêëáíÉíëÜìëÉíI=
rééë~ä~I=cêáÇ~óI=j~êÅÜ=NVI=OMNM=~í=NPWNR=Ñçê=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=çÑ=açÅíçê=çÑ=mÜáäçëçéÜóK=qÜÉ=Éñ~ãáå~J
íáçå=ïáää=ÄÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=áå=pïÉÇáëÜK=

=
^Äëíê~Åí=
e~ääI=_=dK=OMNMK=mÉêëéÉâíáî=é™=m~íêçåK=_êìâë®Ö~êÉå=çÅÜ=ëí~íëãáåáëíÉêå=`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖ=ENUQOÓ
NVNNFK=EmÉêëéÉÅíáîÉë=çå=íÜÉ=m~íÉêå~äáëíáÅ=mêçéêáÉíçêK=cçìåÇêó=mêçéêáÉíçê=~åÇ=mêáãÉ=jáåáëíÉê=`ÜêáëJ
íá~å= iìåÇÉÄÉêÖ= ENUQOÓNVNNFFK= ^Åí~= råáîÉêëáí~íáë= réë~äáÉåëáëK= píìÇá~= eáëíçêáÅ~= réë~äáÉåëá~= OPUK==
PPQ=ééK=rééë~ä~K=fp_k=VTUJVNJRRQJTTMRJVK=

=
qÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=áë=~=ÄáçÖê~éÜó=çÑ=íÜÉ=áåÇìëíêá~äáëí=~åÇ=ëí~íÉëã~å=`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖI=~=äÉ~ÇáåÖ=
~åÇ= ëíçåÖäó= éêçåçìåÅÉÇ= ÅçåëÉêî~íáîÉ= ~Åíçê= áå= pïÉÇáëÜ= éçäáíáÅ~ä= äáÑÉ= ÇìêáåÖ= íÜÉ= ÇÉÅ~ÇÉë=
~êçìåÇNVMMI=Äìí=åçï~Ç~óë=~äãçëí=ÑçêÖçííÉåK=qÜÉ=éìêéçëÉ=áë=íç=áÇÉåíáÑó=íÜÉ=ã~áå=ÑçêÅÉë=Ó=ÅçåîáÅJ
íáçåë=~ë=ïÉää=~ë=ÉñíÉêå~ä=Ñ~Åíçêë=Ó=ÄÉÜáåÇ=Üáë=~ÅíáçåëK=eÉ=ï~ë=îÉêó= áåÑäìÉåíá~ä=ïáíÜáå==~=ê~åÖÉ=çÑ=
áãéçêí~åí=ëÉÅíçêëI=áK~K=Åçãéìäëçêó=å~íáçå~ä=ëÉêîáÅÉI=êÉéÉ~íÉÇ=áåíÉêîÉåíáçåë=íç=âÉÉé=íÜÉ=áêçå=çêÉ=çÑ=
kçêêä~åÇ=ìåÇÉê=pïÉÇáëÜ=çïåÉêëÜáéI==Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=~=êÉÖìä~ê=ÅçåëÉêî~íáîÉ=é~êíó=~åÇ=íÜÉ=ÇÉÅáJ
ëáçå=çå=íÜÉ=îçíÉ=íç=êáÖÜí=EÑçê=ãÉåF=áå=NVMTK=eáë=ãçëí=ïÉääJâåçïå=~Åíáçå=ï~ë=~ë=pïÉÇáëÜ=mêáãÉ=
jáåáëíÉê=~åÇ=ÜÉ~Ç=~êÅÜáíÉÅí=ÄÉÜáåÇ=íÜÉ=éÉ~ÅÉÑìä=Çáëëçäìíáçå=áå=NVMR=çÑ=íÜÉ=ìåáçå=ïáíÜ=kçêï~óK===

eçïÉîÉê=Ñçê=~=äçåÖ=íáãÉ=ÄáçÖê~éÜáÉë=Ü~îÉ=åçí=ÄÉÉå=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=ÒêÉ~äÒ=ëÅáÉåíáÑáÅ=ïçêâ=ïáíÜáå=
íÜÉ=ÅçåÅÉêåÉÇ=~Å~ÇÉãáÅ=pïÉÇáëÜ=ÅáêÅäÉëK=cçê=íÜáë=êÉ~ëçå=íÜÉ= áåíêçÇìÅíçêó=ÅÜ~éíÉê=~å~äóëÉë=íÜÉëÉ=
ÇáëÅìëëáçåë==~åÇ==ÅçåÅäìÇÉë=íÜ~í=íáãÉ=åçï=áë=êÉ~Çó=Ñçê=íÜÉ=ÖÉåêÉ=íç=ÅçãÉ=áå=Ñêçã=íÜÉ=ÅçäÇ=I=ÉåìJ
ãÉê~íáåÖ= ëáñ=ÅêáíÉêá~= êÉÖ~êÇÉÇ= íç=ÄÉ=çÑ=é~ê~ãçìåí= áãéçêí~åÅÉK=qÜÉëÉ=~êÉ=ÄÉáåÖ=çÄëÉêîÉÇ= áå= íÜÉ=
ÅçåëÉÅìíáîÉ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ëíìÇóK===

qÜÉ= ÑçääçïáåÖ=ÅÜ~éíÉê= ëíìÇáÉë= íÜÉ= ÅçåÅÉéí=çÑ=é~íÉêå~äáëã=~ë=ÇÉÑáåÉÇ=ïáíÜáå=pïÉÇáëÜ=éêçÑÉëJ
ëáçå~ä=ÅáêÅäÉëI=ÑçêãáåÖ=~=Ä~ÅâÖêçìåÇ=íç=íÜÉ=êÉã~áåáåÖ=é~êíë=çÑ=íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçåK=få=íÜÉáê=íìêå=íÜÉëÉ=
éêÉëÉåí= íÜçêçìÖÜ= êÉîáÉïë=ÄçíÜ=çÑ=iìåÇÉÄÉêÖÛë= ~ÅíáîáíáÉë= ~ë= ~=é~íÉêå~äáëíáÅ= ÑçìåÇêó=éêçéêáÉíçê= áå=
íÜÉ=äçÅ~ä=Ñ~ãáäó=çïåÉÇ=Åçããìåáíó=çÑ=cçêëÄ~Åâ~=~åÇ=çÑ=Üáë=ÅçåíêáÄìíáçåë=çå=íÜÉ=ÅÉåíê~ä=éçäáíáÅ~ä=
äÉîÉäK====

qÜÉ=Ñáå~ä=ÅÜ~éíÉê=ëìãã~êáòÉë=íÜÉ=ÇêáîáåÖ=ÑçêÅÉë=ÄÉÜáåÇ=iìåÇÉÄÉêÖÛë=~ÅíáîáíáÉë= áå=ëí~íáåÖ=íÜ~í=
ÜÉ=ï~ë=åçí=~å=ìäíê~ÅçåëÉêî~íáîÉ=éÉêëçåI=~=éêáçêá=çééçëáåÖ=~ää=éêçÖêÉëëK==fåëíÉ~Ç=~ë=íÜÉ=óÉ~êë=é~ëëÉÇ=
ÜÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=~=ÅäÉ~ê=êÉ~ÇáåÉëë=Ñçê=ÅçãéêçãáëÉ=ëçäìíáçåëK=qÜêÉÉ=âÉó=ÅçåÅÉéíë=~êÉ=ë~áÇ=íç=ÄÉ=ÅÉåíê~ä=
íç=íÜÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=Üáë=éÉêëçåW=“c~íÜÉêä~åÇÒI=ÒoÉëéçåëáÄáäáíóÒ=~åÇ=“aìíóÒK==qÜêçìÖÜçìí=~ää=
Üáë=äáÑÉ=ÜÉ=~ÇÜÉêÉÇ=íç=ã~åó=çÑ=íÜÉ=é~íÉêå~äáëíáÅ=éêáåÅáéäÉë=~åÇ=î~äìÉë=ÜÉ=äÉ~êåí=~í=~å=É~êäó=~ÖÉ=áå=
cçêëÄ~Åâ~K=eáë=éêÉëÉåí=~åçåóãáíó=áë=Éñéä~áåÉÇ==Äó=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ÜÉ=áå=~=êÉíêçëéÉÅíáîÉ=îÉêó=çÑíÉå=áë=
ÅçåëáÇÉêÉÇ=~ë=ÄÉáåÖ=ÇÉÑÉ~íÉÇ=áå=~=åìãÄÉê=çÑ=éçäáíáÅ~ä=ÅçåîáÅíáçåë=åçï=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=áãéçêí~åíK=

=
hÉóïçêÇëW=pïÉÇÉå=NUTMÓNVNNI=ÄáçÖê~éÜó=~ë=ëÅáÉåíáÑáÅ=ãÉíÜçÇI=áêçå=~åÇ=ëíÉÉä=áåÇìëíêóI=é~íÉêå~äáëJ
íáÅ=ÅçåÅÉéíëI=pïÉÇÉåJkçêï~ó=ìåáçå=êÉä~íáçåëI=ÜçãçëçÅá~ä=Ñ~ÅíçêëI=ÇÉÑÉåëÉ=ã~ííÉêëI=ìåáîÉêë~ä=ëìÑJ
Ñê~ÖÉ=
=
_ç=d=e~ääI=aÉé~êíãÉåí=çÑ=eáëíçêóI=_çñ=SOUI=rééë~ä~=råáîÉêëáíóI=pbJTRNOS=rééë~ä~I=pïÉÇÉå=

=
=

«=_ç=d=e~ää=OMNM=
=
fppk=MMUNJSRPN=
fp_k=VTUJVNJRRQJTTMRJV=
=
ìêåWåÄåWëÉWììWÇáî~JNNPPVVEÜííéWLLìêåKâÄKëÉLêÉëçäîÉ\ìêåZìêåWåÄåWëÉWììWÇáî~JNNPPVVF=
=
mêáåíÉÇ=áå=pïÉÇÉå=Äó=bÇáí~=s®ëíê~=^êçëI=s®ëíÉê™ë=OMNMK==
=
aáëíêáÄìíçêW=rééë~ä~=råáîÉêëáíó=iáÄê~êóI=_çñ=RNMI=pbJTRN=OM=rééë~ä~=
ïïïKììKëÉI=~Åí~]ìÄKììKëÉ=



=

fååÉÜ™ää=

mêçäçÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NN 
_~âÖêìåÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNN 
dÉåÉê∏ëí=Äáëí™åÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNO 

NK=fåíêçÇìâíáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NR 
_~âÖêìåÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNR 
póÑíÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNS 
aáëéçëáíáçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNT 

OK=_áçÖê~Ñáå=Ó=Éå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ãÉíçÇ\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NV 
_~âÖêìåÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNV 
cçêëâåáåÖëä®ÖÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOR 
^âí∏ê=Ó=ëíêìâíìê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOV 
s~Ç=ëâ~=Éå=ÄáçÖê~Ñá=çãÑ~íí~\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPR 
päìíë~íë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQR 
NK=ûê=ÄáçÖê~Ñá=åìãÉê~=Éå=~ÅÅÉéíÉê~Ç=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ãÉíçÇ=á=ëîÉåëâ==

Üáëíçêáëâ=ÑçêëâåáåÖ\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQS 
OK=sáäâ~=éÉêëçåÉê=Ä∏ê=ÄáçÖê~ÑÉê~ë\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKQV 
PK=sáäâ~=âê~î=Ä∏ê=ëí®ää~ë=é™=Éå=îÉíÉåëâ~éäáÖí=ÖêìåÇ~Ç=ÄáçÖê~Ñá\ KKKKKKKKKKKKKKKKRM 
QK=sáäâ~=âê~î=ëâ~=ëí®ää~ë=é™=ÇÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖÉ=ÄáçÖê~ÑÉå\KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRQ 
RK=pÉñ=âêáíÉêáÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRT 

PK=m~íÉêå~äáëãÉå=Ó=~êÄÉíëÖáî~êêçää=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëãçÇÉääKKKKKKKKKKKKKKKKKK RV 
cê™ÖÉëí®ääåáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRV 
cçêëâåáåÖëä®ÖÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKRV 
qóéçäçÖáKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKSP 
s~êÑ∏ê=é~íÉêå~äáëã\KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKST 
päìíë~íë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKTN 



=

QK=m~íêçå=iìåÇÉÄÉêÖ=é™=cçêëÄ~Åâ~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK TP 
h®ääçê=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëä®ÖÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK TQ 
g®êåÄêìâÉí=é™=cçêëÄ~Åâ~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK TT 
iìåÇÉÄÉêÖë=í~ê=∏îÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK TV 
pçÅá~ä~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK UO 
iìåÇÉÄÉêÖ=çÅÜ=ÄêìâÉíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK VM 
gìäJ=çÅÜ=åó™êëÑáê~åÇÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK VQ 
páäîÉêÄê∏ääçéë~äÄìãÉí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK VT 
q~äÉí=íáää=íêçíà®å~êå~KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMM 
^å~äóëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NMV 
k®íîÉêâÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNM 
päìíë~íë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNP 

RK=qàìÖçÑÉã=™ê=á=oáâëÇ~ÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNR 
iìåÇÉÄÉêÖ=ëçã=éçäáíáâÉêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNR 
cê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNT 
h®ääçê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNU 
mçäáíáëâ=âçêêÉëéçåÇÉåëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NNV 
cçêëâåáåÖëä®ÖÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NON 
oáâëÇ~ÖÉå=ìåÇÉê=™êíáçåÇÉå~=âêáåÖ=NVMM KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NOP 
c∏êëí~=â~ãã~êÉåë=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=NUVM=êÉëéKNVNM KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NOQ 
hçåëÉêî~íáî~=áÇÉçäçÖáÉêKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NOR 
p~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=óêâÉëêçääÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NOV 
píêáÇÉå=çã=íìääéçäáíáâÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NPM 
kó~=é~êíáÖêìééÉêáåÖ~ê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NPN 
ÒpîÉêáÖÉ=™í=ëîÉåëâ~êå~Ò KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NPO 
iìåÇÉÄÉêÖë=áåë~íëÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NPP 
hîáåå~å=ÒãÉê~=î~êãÜà®êí~ÇÒ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NPR 
Òhê~Ñíâ~êäÒKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NPT 
hêáíáâ=ãçí=_çëíê∏ãKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NPV 
hçåí~âíÉê=çÅÜ=å®íîÉêâ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NQN 
iìåÇÉÄÉêÖë=ãÉëí=ÑêÉâîÉåí~=ÄêÉîé~êíåÉêë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NQO 
Òg~Ö=â~å=î~ê~=ãóÅâÉí=ÉåÉêÖáëâÒ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NQQ 
lîáääáÖ=ëí~íëãáåáëíÉêâ~åÇáÇ~í KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NQS 
sÉãçÇáÖ=Ñáå~äKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NQV 



=

SKqìää~êI=Ñ∏êëî~êI=é~êíáÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ê∏ëíê®íí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NRN 
^F=mêçíÉâíáçåáëíÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNRO 
cçêëâåáåÖëä®ÖÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNRO 
_~âÖêìåÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNRO 
qìääî®ååÉê=é™=cçêëÄ~Åâ~KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNRP 
hêáë=Ñ∏ê=à®êåÄêìâÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNRQ 
aÉ=åçêêÄçííåáëâ~=ã~äãÑ®äíÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNRR 
_êÉî=íáää=t~ääÉåÄÉêÖKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNRT 
eçíÉí=Ñê™å=∏ëíÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNRU 
pí~íë®ÖÇ~=Öêìîçê\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNSM 
päìíë~íë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNSO 

_F=c∏êëî~êëî®ååÉåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNSO 
cçêëâåáåÖëä®ÖÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNSP 
_~âÖêìåÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNSP 
_çÇÉåë=Ñ®ëíåáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNSQ 
kó~=é~åë~êëâÉééKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNSR 
^ääã®å=î®êåéäáâíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNSS 
på∏éäáÖ=Ñáå~ä KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNSU 
päìíë~íë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNTM 

`=F=m~êíáÄáäÇ~êÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNTN 
cçêëâåáåÖëä®ÖÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNTN 
_~âÖêìåÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNTN 
mêçÖê~ã=çÅÜ=ëí~ÇÖ~ê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNTP 
aÉÄ~íí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNTR 
Òjçí=ë~ãÜ®ääÉíë=ÑáÉåÇÉêÒ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNTS 
päìíë~íë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNTV 

aF=o∏ëíê®ííëëâÉéíáâÉêåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNUM 
cçêëâåáåÖëä®ÖÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNUM 
_~âÖêìåÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNUN 
hê~î=é™=Ö~ê~åíáÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNUO 
kóíí=Ñ∏êë∏â=NVMTKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNUR 
ÒÁ=ë™Ç~å=ÉâäìíÒ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNUS 
päìíë~íë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNUU 

TK=råáçåëéçäáíáâÉêåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK NUV 
h®ääçê=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëä®ÖÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNUV 
_~âÖêìåÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNVO 
Ò_êçÇÉêëÜ~åÇÉåÒ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNVP 
pî™ê=âêáëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKNVS 
kçêëâ=êÉíê®ííKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOMM 
oÉîáëáçåëâçããáíí¨å=í~ê=∏îÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOMO 



=

ÒaÉí=êÉåÉ=Ñä~ÖÒKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OMQ 
ÒfåÇá~å=pìããÉêÒ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OMT 
ÒióÇêáÖÉéìåâíÉêåÉÒ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OMV 
lëÅ~ê=ff=~îë~íí=Ó=çÅÜ=ìééÜ®îÇ=ìåáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ONN 
£îÉêê~ëâ~ÇÉ=åçêêã®å KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ONR 
oáâëÇ~ÖÉå=êÉîçäíÉê~ê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ONT 
båáÖí=ìíëâçííëÄÉí®åâ~åÇÉKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OOO 
o~ãëíÉÇí=~îÖ™ê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OOR 
råáâ=êÉÖÉêáåÖëÄáäÇåáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OOT 
pâ®êéí=î~âíÜ™ääåáåÖ=çÅÜ=Òî~Åâê~=ÑäáÅâçêÒ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OPN 
kçêëâ=Ñçäâçãê∏ëíåáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OPO 
c∏êÜ~åÇäáåÖëçêí=h~êäëí~Ç KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OPR 
rééä~ÇÇåáåÖ=íáää=ëà∏ëë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQM 
Òp~âÉå=ëí™ê=Ü™êíÒKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQO 
c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=™íÉêìééí~ë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQR 
iìåÇÉÄÉêÖ=çÅÜ=pí~~ÑÑ=á=çãÑ~ãåáåÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQT 
rééêÉí~Ç=iìåÇÉÄÉêÖ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OQU 
Òp™=ä®åÖÉ=ÇÉí=Ñáååë=äáîKKKÒKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ORM 
cêÉÇÉå=ë®âê~ë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ORP 
s~êÑ∏ê=ÄäÉî=ÇÉí=áåíÉ=âêáÖ\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK ORU 
jáäáí®ê=ìêä~ÇÇåáåÖ=áåÖÉå=çã∏àäáÖÜÉíKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OSP 
mÉêëçåäáÖÜÉíÉêå~ë=ÄÉíóÇÉäëÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OSR 
iìåÇÉÄÉêÖ=çÅÜ=jáÅÜÉäëÉå=Ó=ëí~íëã®å\ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OSV 
päìíë~íë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OTN 

UK=mÉêëéÉâíáî=é™=m~íêçåKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OTR 
`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖë=Çêáîâê~ÑíÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OTR 
NK=rééÑçëíê~åI=Ñ~ãáäà=çÅÜ=ëâçä~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OTS 
OK=ríÄáäÇåáåÖ=íáää=çÅÜ=~êÄÉíÉ=ëçã=çÑÑáÅÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OTS 
PK=oçää=ëçã=áåÇìëíêáäÉÇ~êÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OTT 
QK=rééÇê~Ö=ëçã=êáâëÇ~ÖëäÉÇ~ãçí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OTU 
RK=qáÇë~åÇ~KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OTV 

^å~äóë=çÅÜ=ëäìíë~íëÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OUM 
jçÇÉêåáëÉêáåÖÉå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OUO 
Òpî~ÖÜÉí=ìí™íÁÒKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OUQ 
ÒdìÇI=hçåìåÖÉå=çÅÜ=c®ÇÉêåÉëä~åÇÉíÒKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OUS 
_áçÖê~Ñáå=ëçã=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ãÉíçÇ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OUT 



=

pìãã~êóKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK OVN 
^áã KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOVN 
_áçÖê~éÜó=~ë=mêçÑÉëëáçå~ä=eáëíçêóKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOVN 
páñ=`êáíÉêá~ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOVO 

iìåÇÉÄÉêÖÛë=éêáãÉ=ãçîÉêë KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOVP 
NK=réÄêáåÖáåÖI=Ñ~ãáäó=~åÇ=ëÅÜççäKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOVQ 
OK=qê~áåáåÖ=íç=ÄÉÅçãÉ=~åÇ=ïçêâ=~ë=~å=çÑÑáÅÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOVR 
PK=oçäÉ=~ë=~å=áåÇìëíêá~ä=ã~å~ÖÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOVR 
QK=j~åÇ~íÉ=~ë=~=ãÉãÄÉê=çÑ=é~êäá~ãÉåí KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOVS 
RK=péáêáí=çÑ=íÜÉ=~ÖÉ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOVT 

^å~äóëáë=~åÇ=ÅçåÅäìëáçåëKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKOVV 
jçÇÉêåáë~íáçå KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPMN 
“tÉ~âåÉëë=çìíï~êÇëKKKÒ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPMO 
“dçÇI=íÜÉ=háåÖ=~åÇ=íÜÉ=c~íÜÉêä~åÇÒ KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPMR 
_áçÖê~éÜó=~ë=~=ëÅáÉåíáÑáÅ=ãÉíÜçÇKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKPMR 

mÉêëçåêÉÖáëíÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PMT 

oÉÑÉêÉåëÉê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PMV 

£îêáÖ~=â®ääçê KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK PPQ 

 

=





= NN

mêçäçÖ=

_~âÖêìåÇ=
`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖ=®ê=ãáå=ãçêãçêëÑ~êK=aÉí= Ñ∏êâä~ê~ê=î~êÑ∏ê=Éíí=îáëëí= áåíêÉëëÉ=
Ñ∏ê=Ü~åë=ÖÉëí~äí=çÅÜ=Ééçâ=î®ÅâíÉë=Üçë=ãáÖ=íáÇáÖíK=s~Ç=ëçã=Ñ∏êÄêóää~í=®ê=~íí=Ü~å=Ó=
íêçíë=ìééÉåÄ~êí=ÅÉåíê~ä~=áåë~íëÉê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=ÇÉå=ÑêÉÇäáÖ~=ìíÖ™åÖÉå=~î=ìåáçåëJ
âçåÑäáâíÉå=ãÉÇ=kçêÖÉ=NVMR=Ó=Ääáîáí= ë™=~åçåóãI= à~I=å®ê~=åçÖ=Éå= áÅâÉJéÉêëçå= á=
ëîÉåëâ= Üáëíçêá~I= ®îÉå= Ää~åÇ= éêçÑÉëëáçåÉää~= ÜáëíçêáâÉê= çÅÜ= ëí~íëîÉí~êÉK=sáëë= ìééJ
ã®êâë~ãÜÉí=ê∏åíÉ=Ü~åë=å~ãå=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Ü∏ÖíáÇäáÖÜ™ää~åÇÉí=~î=~íí=Éíí=ëÉâÉä=
é~ëëÉê~í=ëÉÇ~å=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉåK=jÉå=®åÇ™=®ê=ÇÉí=é™Ñ~ää~åÇÉ=çâ®åíK=

_Éêçê=ÇÉíí~=â~åëâÉ=é™=~íí=Ü~å=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=ëçã=êáãã~ê=áää~=
ãÉÇ=áÇ~Ö=~ääã®åí=çãÑ~íí~ÇÉ=í®åâÉë®íí\=oÉÇ~å=îáÇ=Ü~åë=ÄçêíÖ™åÖ=NVNN=ëíçÇ=ÇÉí=
âä~êí=Ñ∏ê=ÑäÉêí~äÉí=á~âíí~Ö~êÉ=~íí=Ü~åë=é~íÉêå~äáëíáëâ~=çÅÜ=ëíçêëîÉåëâ~=áÇÉ~ä=ÇÉÑáåáJ
íáîí=î~ê=ãçÖå~= Ñ∏ê=~îëâêáîåáåÖK=aÉå=é~êä~ãÉåí~êáëã=çÅÜ=ÇÉå=ê∏ëíê®íí=®îÉå= Ñ∏ê=
âîáååçê= ëçã= ëäìíÖáäíáÖí= áåÑ∏êÇÉë= á= î™êí= ä~åÇ= âêáåÖ= ™ê= NVOM= ëâìääÉ= Ü~å= ë™äìåÇ~=
Ü~Ñí=ëî™êí=~íí=~ÅÅÉéíÉê~K=h~åëâÉ=®ê=ÇÉí=iìåÇÉÄÉêÖë=ÒÑ∏êÄÉå~ÇÉ=âçåëÉêî~íáëãÒ=Ó=
ë™=â~ää~Ç=á=Éå=åÉâêçäçÖ=á=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=îáÇ=Ü~åë=ÄçêíÖ™åÖ=Ó=ëçã=Öàçêí=~íí=ã~å=
ÜÉäëí= ëå~ê~ëí=ã∏àäáÖí= îÉä~í= Öä∏ãã~=Üçåçã=çÅÜ=~ääí=ÇÉí=Ü~å= ëíçÇ= Ñ∏ê\=pî™êí= ~íí=
îÉí~=ãÉå=áåíêÉëë~åí=~íí=ÑìåÇÉê~=∏îÉêK==

aÉå=Ñ∏ê=Éå=ÜáëíçêáâÉê=ë™=îáâíáÖ~=Ñ∏êÑ∏êëí™ÉäëÉå=~î=ÇÉå=Ñ∏êÉíÉÉäëÉ=ëçã=ëíìÇÉê~ë=
î~ê=á=ãáíí=Ñ~ää=íáÇáÖí=é™í~ÖäáÖí=åÉÖ~íáîK=f=êÉ~äëâçä~åë=ÑÉãíÉ=âä~ëë=ÑáÅâ=à~Ö=Éå=Ö™åÖ=
~î=ÜáëíçêáÉä®ê~êÉå=Ó=äÉâíçêå=bêáâ=_ê®ååã~åI=îáäâÉå=â®åÇÉ=íáää=î™ê=ëä®âíêÉä~íáçå=Ó=
á=ìééÇê~Ö=~íí=Ü™ää~=Éíí=Ñ∏êÉÇê~Ö=çã=iìåÇÉÄÉêÖK=aÉíí~=äÉÇÇÉ=íáää=~íí=à~Ö=áåÑ∏ê=âä~ëJ
ëÉå=ÉåÄ~êí=êÉÇçîáë~ÇÉ=å™Öê~=Ä~ëÑ~âí~=îáäâ~=Ü®ãí~íë= á=kçêÇáëâ=c~ãáäàÉÄçâK=i®ê~J
êÉåë=ÄÉëîáâÉäëÉ=î~ê=íóÇäáÖI=ìééÉåÄ~êäáÖÉå=Ü~ÇÉ=Ü~å=Ñ∏êî®åí~í=ëáÖ=å™Öçå=ëä~Öë=áåJ
ëáÇÉ=áåÑçêã~íáçå=Ñê™å=Ñ~ãáäàÉåK==

f=ÇÉå=ã™å=à~Ö=~ääë=Ü~ÇÉ=å™Öçå=êÉä~íáçå=íáää=iìåÇÉÄÉêÖë=éÉêëçå=ë™=î~ê=ÇÉí=å®êJ
ã~ëí= Éå=â®åëä~= ~î= ëâ~ãK= g~Ö=îáääÉ=ÜÉäí= ÉåâÉäí= áåíÉ=â®åå~ë=îáÇ= ëä®âíëâ~éÉå=ãÉÇ=
ÇÉååÉ=Ó=ëçã=à~Ö=ìééÑ~íí~ÇÉ=ÇÉí=Ó=ÑÉçÇ~äí=~ìâíçêáí®êÉ=Äêìâëé~íêçåK=råÇÉê=ÜÉä~=
ìééî®ñíÉå= á=d®îäÉ= ÄÉë∏âíÉ= à~Ö= ë™äìåÇ~= ~äÇêáÖ= ÇÉí=ãáåÇêÉ= ®å= íî™=ãáä= ~îä®Öëå~=
cçêëÄ~Åâ~I= Éå= á= ~ää~= ~îëÉÉåÇÉå=ÅÉåíê~ä=éä~íë= á=iìåÇÉÄÉêÖë=î®êäÇK=lÅÜ=ÇÉíí~= ~îJ
ëí™åÇëí~Ö~åÇÉ=ÇáâíÉê~ÇÉë= áåíÉ= ~î=å™Öçå=ìåÖÇçãäáÖí=ÄáäÇëíçêã~åÇÉ= ê~Çáâ~äáëãK=



=NO=

qî®êíçã=î~ê=à~Ö=ìåÇÉê=Öóãå~ëáÉ™êÉå=éçäáíáëâí=~âíáî=ëçã=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=e∏ÖÉêåë=
pâçäìåÖÇçãëÑ∏êÉåáåÖë=äçâ~ä~=~îÇÉäåáåÖK=

sáÇ=å™Öçí=ãÉê~=ãçÖÉå= ™äÇÉê= Ó= çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ã∏àäáÖÉå= çÅâë™= Éå=∏â~Ç= áåëáâí=
çã=ÇÉí=á=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=ëà®äîâä~ê~=á=~íí=~ää~=Ü~ê=ê®íí=~íí=Ääá=ÄÉÇ∏ãÇ~=ÉÑíÉê=ëáå~=ÉÖå~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ó=Ü~ê= à~Ö= ®åÇ™=Öêáéáíë= ~î= Éå= äìëí= ~íí= îÉí~=ãÉê~=çã=iìåÇÉÄÉêÖK=
aÉíí~= äÉÇÇÉ= íáää= ~íí= à~Ö= ëÉåí= çãëáÇÉê= Ä∏êà~ÇÉ= ä®ë~= Üáëíçêá~= çÅÜ= ®Öå~ÇÉ= Éå= `J
ìééë~íë=çÅÜ=Éå=aJìééë~íë=™í=iìåÇÉÄÉêÖ=ëçã=áåÇìëíêáäÉÇ~êÉ=êÉëéK=éçäáíáâÉêK=k®ê=
à~Ö=ë™=ÑáÅâ=ÅÜ~åëÉå=~íí=Ñ∏êÇàìé~=ÇÉëë~=ëíìÇáÉê=îáÇ=eáëíçêáëâ~=áåëíáíìíáçåÉå=á=rééJ
ë~ä~=Ó=ãáíí=Ö~ãä~=ìåáîÉêëáíÉí=Ó=ÄäÉî=ëî~êÉí=Éíí=Éåíìëá~ëíáëâíW=g~I=í~Åâ>=qî™=™ê=á=Ñ∏êJ
íáÇ=ä®ãå~ÇÉ=à~Ö=Ç®êÑ∏ê=Éå=á=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=ëé®åå~åÇÉ=ÄÉÑ~ííåáåÖ=ëçã=âçããÉêëÉê™Ç=
Ñ∏ê=~íí=®Öå~=ãáÖ=™í=Éå=~îÜ~åÇäáåÖ=ãÉÇ=iìåÇÉÄÉêÖ=ëçã=ÇÉí=ÅÉåíê~ä~=®ãåÉíK=

fåëéáê~íáçå=~íí=î™Ö~=í~=ÇÉíí~=ëíÉÖ=ÑáÅâ=à~Ö=Ñê™å=ÑäÉê~=Ü™ääK=i®åÖëí=Äçêí=á=âÉÇà~å=
™íÉêÑáååë=ãáå=åóëë=å®ãåÇÉI=Ü∏Öí=ìééëâ~íí~ÇÉ=çÅÜ= Ñ∏êíê®ÑÑäáÖÉ=Öóãå~ëáÉä®ê~êÉ= á=
Üáëíçêá~=îáÇ=d®îäÉ=Ü∏ÖêÉ=~ääã®åå~=ä®êçîÉêâI=bêáâ=_ê®ååã~åK=e~å=~îäÉÇ=VT=™ê=E>F=
Ö~ãã~ä=OMMSX= áå= á= ÇÉí= ëáëí~= ~âíáîí= ÉåÖ~ÖÉê~Ç= á=ãáå= ÑçêëâåáåÖK=jÉå= Éíí= ÇáêÉâí=
~îÖ∏ê~åÇÉ=íáääÑ®ääÉ=î~ê=å®ê=ãáå=ëíìÇÉåíâä~ëë=Ñáê~ÇÉ=QMJ™êëàìÄáäÉìã=Ó=çÅÜ=å™Öê~=~î=
â~ãê~íÉêå~I=ë®êëâáäí=ãáååë=à~Ö=jçåáÅ~=eçäã¨å=Ó=ãóÅâÉí=~âíáîí=ÇêÉî=í~åâÉå=~íí=
à~Ö=ëâìääÉ=™íÉêî®åÇ~=íáää=^äã~=j~íÉê=çÅÜ=Ñ∏êÇàìé~=ãáíí=ÜáëíçêáÉáåíêÉëëÉK=

==aÉí=ê™ÇÉí=Ü~ê=à~Ö=~äÇêáÖ=™åÖê~í=~íí=à~Ö=Ñ∏äàíK=

dÉåÉê∏ëí=Äáëí™åÇ=
j™åÖ~=®ê=ÇÉ=éÉêëçåÉê=áåçã=Ñçêëâ~êî®êäÇÉå=ëçã=ÖÉåÉê∏ëí=Üà®äéí=ãáÖ=é™=Ñ®êÇÉåK=
içìáëÉ=aê~åÖÉäI=i~êë=bâÇ~ÜäI=píáÖ=e~ÇÉåáìëI=fåÖÉê=e~ãã~ê=Ó=íóî®êê=~ääÇÉäÉë=Ñ∏ê=
íáÇáÖí=ÄçêíÖ™åÖÉå=Ó=I=vîçååÉ=eáêÇã~åI=g~å=iáåÇÉÖêÉåI=píÉÑ~å=iìåÇÄä~ÇI=pí~ÑJ
Ñ~å=oìåÉëí~ãI=£êà~å=páãçåëçåI=_ç=píê™íÜI=bîÉêí=sÉÇìåÖI=j~êá~=üÖêÉåI=pìåÉ=
üâÉêã~åI= hä~ë= üã~êâ= çÅÜ= á= Ççâíçê~åÇâêÉíëÉå= á=rééë~ä~= ^ååÉ= _ÉêÖI=j~ííá~ë=
eÉëëÉêìëI=`êáëíáå~=mêóíò=çÅÜ=^åÇêÉ~ë=üâÉêäìåÇ=Ó= Ñ∏ê= ~íí=å®ãå~=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉK=
^ää~=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=âçåëíêìâíáîí=ÖÉåçã=~íí=âçããÉåíÉê~=íáÇáÖ~êÉ=îÉêëáçåÉê=~î=íÉñJ
íÉê= ëçã= áåÖ™ê= á= ~îÜ~åÇäáåÖÉåK=_ä~åÇ=∏îêáÖ~=åçêÇáëâ~= Ñçêëâ~êÉ=îáää= à~Ö=ãÉÇ= ë®êJ
ëâáäÇ= Öä®ÇàÉ= éÉâ~= é™= âçåí~âíÉêå~=ãÉÇ= oç~äÇ= _ÉêÖI=e~åë= cêÉÇêáâ=a~ÜäI= oìíÜ=
eÉãëí~ÇI=_áêÖáííÉ=mçëëáåÖI=cê~åÅáë=pÉàÉêëíÉÇ=çÅÜ=^íäÉ=qÜçïëÉåK=

píçê= í~Åâë~ãÜÉí= ÑóääÉê= ãáÖ= ÇÉëëäáâÉë= ÖÉåíÉãçí= ÇÉ= çäáâ~= ~êâáî= ëçã= à~Ö= Ü~Ñí=
âçåí~âí= ãÉÇ= ìåÇÉê= ~êÄÉíÉíK= p®êëâáäí= îáää= à~Ö= å®ãå~= rééë~ä~= råáîÉêëáíÉíëJ
ÄáÄäáçíÉâ=Ó=ÇÉí= â®ê~=`~êçäáå~=çÅÜ= á= ëóååÉêÜÉí=ÇÉëë= Ü~åÇëâêáÑíë~îÇÉäåáåÖ=Ó=Ç®ê=
î®åäáÖ~= çÅÜ= âäçâ~= íà®åëíÉã®å=Üà®äéí=ãáÖ= ëíçê~êí~íI= ëÉÇ~å=éêçÑÉëëçê= iÉáÑ= iÉïáå=
çãÖ™ÉåÇÉ=Ö~î=ãáÖ=íáääëí™åÇ=~íí=ìíåóííà~=ÇÉå=äìåÇÉÄÉêÖëâ~=ÇÉéçëáíáçåÉåK=^íí=à~Ö=
Ç®êà®ãíÉ= Ñ™íí= Ñìää= íáääÖ™åÖ= íáää= ÇÉí= äìåÇÉÄÉêÖëâ~= Ñ~ãáäàÉ~êâáîÉí=Ü~ê= î~êáí=ãóÅâÉí=
î®êÇÉÑìääí= çÅÜ= ®ê= g~åJbêáâ= iìåÇÉÄÉêÖë= ëíçê~= Ñ∏êíà®åëíK= m™= ë~ãã~= ë®íí= îáää= à~Ö=
í~Åâ~=eKjK=hçåìåÖÉå=Ñ∏ê=íáääëí™åÇ=~íí=ÄÉë∏â~=ÇÉí=_Éêå~ÇçííÉëâ~=^êâáîÉíK=iáâ~ë™=
®ê=à~Ö=s®áå∏=eÉäÖÉëëçå=çÅÜ=Ü~åë=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=é™=d®îäÉ=ëí~Çë~êâáî=ãóÅâÉí=ëíçêí=



= NP

í~Åâ= ëâóäÇáÖ= äáâëçã= ÇÉê~ë= âçääÉÖçê= é™= i~åÇë~êâáîÉí= á= e®êå∏ë~åÇK= jÉå= çÅâë™=
oáâë~êâáîÉíI=oáâëÇ~ÖëÄáÄäáçíÉâÉíI==^êÄÉí~êê∏êÉäëÉåë=~êâáîI=cçäâê∏êÉäëÉ~êâáîÉí=Üçë=
pîÉåëâ= k~íáçåÉää= a~í~íà®åëí= îáÇ= d∏íÉÄçêÖë= ìåáîÉêëáíÉíI= qáÇåáåÖë~êâáîÉí= îáÇ=
hìåÖäK=_áÄäáçíÉâÉíI= píçÅâÜçäãë=ìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâI= p~ãÄáÄäáçíÉâÉí= á=e®êå∏J
ë~åÇI=d®îäÉÄçêÖë= êÉëéK=s®êãä~åÇë= ä®åëãìëÉÉêI=hêáÖë~êâáîÉíI=d®îäÉÄçêÖë= ä~åÇëJ
íáåÖë~êâáî=Ó=Ü~ê=~ää~=ÄáÇê~Öáí=éçëáíáîí=á=ãáíí=~îÜ~åÇäáåÖë~êÄÉíÉK=aÉíë~ãã~=Ö®ääÉê=
kçêÖÉë=oáâë~êâáî=çÅÜ=kçêÖÉë=k~ëàçå~äÄáÄäáçíÉâK==

jóÅâÉí=Öä~Ç=®ê=à~Ö=îáÇ~êÉ=∏îÉê=ÇÉí=ÖÉåÉê∏ë~=Éâçåçãáëâ~=ëí∏ÇÉí=íáää=íêóÅâåáåÖJ
Éå=ëçã=âçããáí=Ñê™å=d®ëíêáâä~åÇë=hìäíìêÜáëíçêáëâ~=c∏êÉåáåÖI=Ñ∏êãÉÇä~í=~î=ÇÉëë=
çêÇÑ∏ê~åÇÉ= d∏ê~å= pÉîÉêáåK= p®êÇÉäÉë= êçäáÖí= ®ê= ÇÉíí~= ÉÑíÉêëçã= bêáâ= _ê®ååã~å=
ä®åÖÉ=î~ê=Éå=ÅÉåíê~äéÉêëçå=á=Ñ∏êÉåáåÖÉå=çÅÜ=ÄáÇê~ÖÉí=âçããÉê=Ñê™å=Éå=ÑçåÇ=ëçã=
Ä®ê=Ü~åë=å~ãåK=

jÉå=~ääê~=ãÉëí=Ö®ääÉê=Ñ∏êëí™ë=ãáå=í~Åâë~ãÜÉí=ÜìîìÇÜ~åÇäÉÇ~êÉå=qçêâÉä=g~åëJ
ëçåI= ëçã= ìåÇÉê= ÜÉä~= ÇÉí= ä™åÖ~= ~îÜ~åÇäáåÖë~êÄÉíÉí= Ñçêíä∏é~åÇÉ= ÇáëâìíÉê~í= çÅÜ=
âçããÉåíÉê~í= ãáå~= çäáâ~= íÉñíìíâ~ëí= çÅÜ= äáâ~ë™= çÑ∏êíêìíÉí= éêÉëÉåíÉê~í= Öáî~åÇÉ=
ìééëä~Ö=íáää=óííÉêäáÖ~êÉ=ëíìÇáÉêX=ÇÉíí~=~ääÇÉäÉë=ç~îëÉíí=Üìê=íêÉîäáÖí=ã~å=~ääíáÇ=Ü~ê=á=
qçêâÉäë= ë®ääëâ~é>= iáâ~ë™= ®ê= à~Ö= ÇÉå= Äáíê®Ç~åÇÉ= Ü~åÇäÉÇ~êÉå= `ÜêáëíÉê= bêáÅëëçå=
ëíçêí=í~Åâ=ëâóäÇáÖ=Ñ∏ê=Ü~åë=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=çÅÜ=âçåëíêìâíáî~=ìééãìåíê~å=~ääí=ëÉÇ~å=
`Jìééë~íëÉåK=

päìíäáÖÉåW=Éíí=ë®êëâáäí=î~êãí=í~Åâ=íáää=~ää~=ãÉÇäÉãã~ê=~î=ãáå=Ñ~ãáäà=ãÉÇ=ÜìëíJ
êì=_~êÄêç=á=ëéÉíëÉåI=îáäâ~=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=í™äãçÇáÖí=Ü∏êí=ãáÖ=êÉÑÉêÉê~=íáää=iìåJ
ÇÉÄÉêÖë=ÖÉëí~äí=çÅÜ=íáÇ=á=~ää~=ã∏àäáÖ~=Ó=çÅÜ=á=ëóååÉêÜÉí=çã∏àäáÖ~=Ó=ë~ãã~åÜ~åÖK=
=
=
rééë~ä~=çÅÜ=j®ä~êÜ∏àÇÉå=á=ÑÉÄêì~êá=OMNM=
=
_ç=d=e~ää=





= NR

NK=fåíêçÇìâíáçå=

_~âÖêìåÇ=
`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖë=å~ãå=®êI=ëçã=áåäÉÇåáåÖëîáë=å®ãåíëI=é™Ñ~ää~åÇÉ=~åçåóãí=
Ó=®îÉå=á=ÇÉ=Ñ~ÅââêÉíë~ê=~î=ÜáëíçêáâÉê=çÅÜ=ëí~íëîÉí~êÉ=Ç®ê=ÇÉí=ÄçêÇÉ=î~ê~=â®åíK==aÉí=
Ñáååë=å®ãäáÖÉå=ã™åÖ~=ÖçÇ~= ëâ®ä= ~íí=ìééã®êâë~ãã~=ÇÉååÉ= áåÇìëíêáäÉÇ~êÉ=çÅÜ=
ëí~íëã~å= ENUQOJNVNNFK=råÇÉê=ÇÉ= ëíçêãáÖ~=™êíáçåÇÉå= ëçã=Ñ∏êÉÖáÅâ=î™êí=ÇÉãçJ
âê~íáëâ~=ÖÉåçãÄêçíí=î~ê=Ü~å=Éå=~î=ÇÉ=ãÉëí=ÄÉíóÇ~åÇÉ=éêçÑáäÉêå~=á=pîÉêáÖÉë=êáâëJ
Ç~Ö=çÅÜ=ê∏êÇÉ=ëáÖ=∏îÉê=ÜÉä~=ÇÉí=éçäáíáëâ~=ëéÉâíêìãÉíK=p®êëâáäí=®Öå~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=
ãóÅâÉå=íáÇ=™í= Ñ∏êëî~êëÑê™Öçêå~K= =a®êìí∏îÉê=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=Ü~å=ëáÖ=~âíáîí= á= ëâ~ííÉJI=
áåÇìëíêáJ=çÅÜ=Ó=®îÉå=çã=ÇÉí=ëâÉÇÇÉ=ãçíîáääáÖí=Ó=ê∏ëíê®ííëÑê™Öçêå~K==

m™= Éå= ê~Ç=çãê™ÇÉå=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=iìåÇÉÄÉêÖë= áåë~íëÉê=Ü~Ñí=ÄÉëí™ÉåÇÉ=ÉÑÑÉâí=
®åÇ~=áå=á=î™ê~=Ç~Ö~êK=k™Öê~=ÉñÉãéÉä=Ñ™ê=ÄÉäóë~=ÇÉíí~K=f=í~âí=ãÉÇ=~íí=ÇÉå=~ääã®åJ
å~= î®êåéäáâíÉå= åìãÉê~= ÇÉ= Ñ~Åíç= ~îëâ~ÑÑ~íë= Ü~ê= ÇÉå= âçããáí= ~íí= ÇáëâìíÉê~ë= ~ääí=
áåíÉåëáî~êÉK=aÉå=áåÑ∏êÇÉë=NVMN=ÉÑíÉê=Ñ∏êëä~Ö=Ñê™å=Éå=êáâëÇ~Öëâçããáíí¨I=ëâáÅâäáÖí=
äÉÇÇ= ~î=iìåÇÉÄÉêÖK=pÉñ= ™ê= ëÉå~êÉ=Ü∏ää= Ü~å= á= âäìÄÄ~å= á=ÇÉí= Ñ∏ê=Ä™Ç~=â~ãê~êå~=
ÖÉãÉåë~ãã~= ìíëâçíí= ëçã= Ñ∏êÉëäçÖ=∏îÉêÖ™åÖÉå= Ñê™å= Éåã~åëî~äâêÉíë~ê= íáää= éêçJ
éçêíáçåÉää~=î~äK=iìåÇÉÄÉêÖ=Ü~ÇÉ=îáÇ~êÉ=Éíí=~îÖ∏ê~åÇÉ=áåÑäóí~åÇÉ=Ç™=ëí~íëã~âíÉêJ
å~=ÄÉëä∏í= ~íí= Ñ∏êÄÉÜ™ää~= ÇÉå=åçêêÄçííåáëâ~= à®êåã~äãÉå=™í= ëîÉåëâ~= áåíêÉëëÉåíÉêK=
aÉíí~=ê®ÇÇ~ÇÉ=î™êí=ä~åÇ=Ñê™å=ã™åÖ~=âçãéäáâ~íáçåÉê=ìåÇÉê=ÇÉ=Ä™Ç~=î®êäÇëâêáÖÉåK=
OMMQ=Ñáê~ÇÉ=jçÇÉê~í~=p~ãäáåÖëé~êíáÉí=ëáíí=ÜìåÇê~™êëàìÄáäÉìãK=aÉëë=ÇáêÉâí~=Ñ∏J
êÉÖ™åÖ~êÉ=ÜÉííÉ=^ääã®åå~=s~äã~åëÑ∏êÄìåÇÉí=ëçã=ëíáÑí~ÇÉë=ãÉÇ=iìåÇÉÄÉêÖ=ëçã=
Éå= ~î= ÇÉ= Ñê®ãëí~= áåáíá~íáîí~Ö~êå~K=lÅÜ= ìí~å= à®ãÑ∏êÉäëÉ= îáâíáÖ~ëí= ~î= ~ääíW= OMMR=
âìåÇÉ=Éíí= ~åå~í=ÜìåÇê~™êëãáååÉ=ÅÉäÉÄêÉê~ë=Ó= ë®êëâáäí=é™=~åÇê~= ëáÇ~å=h∏äÉå>=Ó=
å®ãäáÖÉå=ÇÉå=ÑêÉÇäáÖ~=ìééä∏ëåáåÖÉå=~î=ìåáçåÉå=pîÉêáÖÉÓkçêÖÉK=a™=î~ê=iìåÇÉJ
ÄÉêÖ= ëçã= ëí~íëãáåáëíÉê= ÇÉå= äÉÇ~åÇÉ= ëîÉåëâÉ= ~âí∏êÉåI= ìí~å= î~êë= ~âíáî~= áåë~íëÉê=
Ü®åÇÉäëÉêå~=Ü~ÇÉ=âìåå~í=ìê~êí~=íáää=ëóååÉêäáÖÉå=ÄäçÇáÖí=~ääî~êK=

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=iìåÇÉÄÉêÖ=®ê=ÇÉí= Ñ∏êî™å~åÇÉ=~íí=Ó= íêçíë=ÇÉå=ãóÅâÉí=ÅÉåíê~ä~=
êçää=Ü~å=ë™äìåÇ~=ëéÉä~ÇÉ=ìåÇÉê=Éå=âêáíáëâ=çÅÜ=~îÖ∏ê~åÇÉ=éÉêáçÇ=á=ëîÉåëâ=Üáëíçêá~=
Ó= áåÖÉå= îÉíÉåëâ~éäáÖ= ÑçêëâåáåÖ= Ü~ê= ®Öå~íë= Üçåçã= ëçã= éÉêëçåK=dáîÉíîáë= Ñ∏êÉJ
âçããÉê= Ü~å= ëçã= Éå= ÅÉåíê~ä= ~âí∏ê= á= Éå= ê~Ç= ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê= ~î= ÇÉí= éçäáíáëâ~=
ã~âíëéÉäÉí=ìåÇÉê=™êÉå=NUVMJNVNMK=c∏Ö~=çî®åí~í=Ö®ääÉê=ÇÉíí~=á=ë®êëâáäí=Ü∏Ö=Öê~Ç=
ëíìÇáÉê=âêáåÖ=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉåK=f=áåÖÉå=~î=ÇÉã=Ü~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=Ü~Ñí=ëçã=ëóÑíÉ=



=NS=

~íí=å®êã~êÉ=éêÉëÉåíÉê~=áåÇáîáÇÉå=`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖK=e~å=®ê=Ä~ê~=Éå=~î=ÑäÉê~=
ÖÉëí~äíÉê=Ó=çã=çÅâ=á=îáëë~=Ñ~ää=ìééÉåÄ~êí=ÇÉå=îáâíáÖ~ëíÉ=Ó=á=ÇÉ=ëâÉÉåÇÉå=ëçã=ÄÉJ
Ü~åÇä~ëK==

g~Ö=Ü~ê= ÉåÇ~ëí= Ñìååáí= íî™= ~åë~íëÉê= íáää= ë~ãã~åÑ~íí~åÇÉ= äÉîå~ÇëÄÉëâêáîåáåÖ~ê=
∏îÉê= ÜçåçãX= Ä™Ç~=ãóÅâÉí= âçêíÑ~íí~ÇÉK=aÉå= Éå~= ®ê=^êåÉ=t™Üäëíê~åÇë= ìééë~íë=
çã=iìåÇÉÄÉêÖ= á=pîÉåëâí= _áçÖê~Ñáëâí= iÉñáâçå= Ep_iFK=aÉå= ~åÇê~= ®ê= Éíí= Ñ∏êÉÇê~Ö=
ëçã=g~êä=qçêÄ~ÅâÉ=Ü∏ää= áåÑ∏ê=Éíí= äìåÇÉÄÉêÖëâí=ëä®âíã∏íÉ=NVUVK=c∏ê=~íí= á=å™Öçå=
ã™å=Ñóää~=äìÅâçêå~=ëâêÉî=à~Ö=Éå=ìééë~íë=çã=iìåÇÉÄÉêÖ=á=mÉêëçåÜáëíçêáëâ=íáÇëâêáÑí=
EmeqF=OMMR=çÅÜ=ìíÖ~î= ë~ãã~= ™ê= Éå=éçéìä®êí= Ü™ääÉåI= âçêíÑ~íí~Ç=ÄáçÖê~Ñá=∏îÉê=
Üçåçã=píçêëîÉåëâÉå= ëçã=ÄäÉî= ÑêÉÇëÑìêëíÉI=ìí~å=åçí~éé~ê~í=çÅÜ=êÉÑÉêÉåëäáííÉê~íìêK=
aÉíí~=Ü~ê=ìåÇÉêä®íí~í=ãáíí=ÄÉëäìí=~íí=ä™í~=~îÜ~åÇäáåÖÉå=ÑçâìëÉê~=é™=Éå=Ñ∏êÇàìéJ
åáåÖ=á=Ü~åë=~ÖÉê~åÇÉ=çÅÜ=Çêáîâê~ÑíÉê= áåçã=Éíí=~åí~ä=~îÖê®åë~ÇÉ=çãê™ÇÉåK=aÉå=
ëçã=∏åëâ~ê=Ñ™=Éå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ÄáäÇ=~î=iìåÇÉÄÉêÖë=äáî=Ñê™å=Ñ∏ÇëÉäå=á=cçêëÄ~Åâ~=
ëçãã~êÉå=NUQO=íáää=ÄçêíÖ™åÖÉå=é™=pçéÜá~ÜÉããÉí=á=píçÅâÜçäã=é™=Ü∏ëíÉå=ëÉñJ
íáçåáç=™ê=ëÉå~êÉ=Ü®åîáë~ë=Ç®êÑ∏ê=íáää=ÇÉëë~=~åÇê~=ëâêáÑíÉêK=

póÑíÉ=
jáå=~îëáâí=®ê=~íí=éêÉëÉåíÉê~=iìåÇÉÄÉêÖ=á=Éíí=ëä~Öë=ÜÉäÑáÖìê=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=Éíí=é~ê=
~îÖê®åë~ÇÉ= íÉã~åK=aÉí= ®ê= ~ääíë™= áåíÉ= Ñê™Ö~= çã= Éå= íê~ÇáíáçåÉää= äáîëîÉêâëÄáçÖê~Ñá= ~î=
ãçÇÉääÉå=Ñê™åJî~ÖÖ~åJíáääJÖê~îÉåK=f=ëí®ääÉí=∏åëâ~ê=à~Ö=ë®êëâáäí=ÄÉäóë~=îáäâ~=ÇáãÉåëáçJ
åÉê~åÇÉ=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Ä™ÇÉ=íáää™í~åÇÉ=çÅÜ=ÄÉÖê®åë~åÇÉ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ó=ÄäK~K=ëíêìâJ
íìêÉääíI= ëçÅá~äí=çÅÜ=Éâçåçãáëâí=Ó= ëçã=Ö®ääÇÉ= Ñ∏ê=Ü~åë=~ÖÉê~åÇÉ=çÅÜ=ÇÉëë= êÉëìäí~í= á=
çäáâ~=ë~ãã~åÜ~åÖ=çÅÜ=ëçã=é™îÉêâ~ÇÉ=ÇÉ=Ü~åÇäáåÖë~äíÉêå~íáî=ëçã=á=éê~âíáâÉå=ëíçÇ=
Üçåçã=íáää=ÄìÇëK=aÉíí~=Ü~ê=ãÉÇÑ∏êí=~íí=™íëâáääáÖí=ìíêóããÉ=âçããÉê=~íí=®Öå~ë=™í=~íí=
éêÉëÉåíÉê~=ÇÉå=çãî®êäÇ=ëçã=î~ê=Ü~åëK=dáîÉíîáë=â~å=ã~å=áåíÉ=Ñ∏êëí™=~âí∏êÉå=iìåÇÉJ
ÄÉêÖ=ìí~å=~íí=ë®íí~=áå=ÜçåçãI=Ü~åë=í~åâ~ê=çÅÜ=Ü~åÇäáåÖ~ê=á=Éå=ë~ãíáÇ~=âçåíÉñíK=g~Ö=
îáää=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=ëíìÇÉê~=Üçåçã=á=Éíí=îáÇëíê®Åâí=âçåÑäáâíéÉêëéÉâíáîI=Ç®ê=Ä™ÇÉ=Ü~å=
ëà®äî=çÅÜ=ÇÉ=ëçã=ëíçÇ=Ñ∏ê=âçåâìêêÉê~åÇÉ=î®êÇÉêáåÖ~ê=Ääáê= Ñ∏êëí™ÉäáÖ~=Ñ∏êëí=å®ê=ÜÉä~=
ëé®ååáåÖëÑ®äíÉí=ÄÉ~âí~ëK=e®êáÖÉåçã=ê®âå~ê=à~Ö=ãÉÇ=~íí=âìåå~=áääìëíêÉê~=ÒÇÉí=ëíçê~Ò=
ÖÉåçã=~íí=ëíìÇÉê~=ÒÇÉí=äáää~Ò=Ó=j~ñáã~=áå=ãáåáãáëK=pçã=qçêâÉä=g~åëëçå=ë™=êáâíáÖí=
Ñê~ãÜ™ääáí=®ê=ÇÉí=Ñ∏êëí=å®ê=áåíÉê~âíáçåÉå=ãÉää~å=ÇÉ=Ä™Ç~=ë®ííë=ìåÇÉê=äìééÉå=ëçã=Éå=
Ñ∏êëî~êÄ~ê=~å~äóë=®ê=ã∏àäáÖKN===

råÇÉê=å®ê~=Éíí=âî~êíë=ëÉâÉä=Ñê~ã=íáää=ëáå=Ç∏Ç=NVNN=î~ê=iìåÇÉÄÉêÖ=Éå=ãóÅâÉí=
ÄÉíóÇÉäëÉÑìää=~âí∏ê=é™=ÇÉå=å~íáçåÉää~=éçäáíáëâ~=ëÅÉåÉåK=_ä~åÇ=ÇÉ=∏îÉêíóÖÉäëÉê=ëçã=
â~å=Ü~=î®ÖäÉíí=Üçåçã=®ê=ÇÉí=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=íî™=ëóåë®íí=ëçã=á=Ñ∏êÜ~åÇ=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=ë®êJ
ëâáäí=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=~íí=ëíìÇÉê~K=c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=Ö∏ê=Ü~åë=ìééÑçëíê~å=íáää=Äêìâë®Ö~êÉ=
çÅÜ=Òé~íêçåÒ=á=ÜÉêêÖ™êÇÉå=é™=cçêëÄ~Åâ~=ÇÉí=å~íìêäáÖí=~íí=ìåÇÉêë∏â~=çã=Ü~å=®ê=

======================================================
N=g~åëëçåI=NVUUI=ëK=VNÑÑK=pÉ=®îÉå=íKÉñK=läçÑ=oìáåë=ìééë~íë=Ò^íí=íÉÅâå~=éçêíê®ííÒ=á=meq=OMMS=ÉääÉê=
cêÉÇêáâ=bêáâëëçåë=êÉÅÉåëáçå=~î=íî™=ÄáçÖê~ÑáÉê=á=meq=OMMVK=



= NT

êÉéêÉëÉåí~íáî=Ñ∏ê=ÇÉå=é~íÉêå~äáëã=ëçã=ëéÉä~ÇÉ=Éå=ÅÉåíê~ä=êçää=áåçã=âêÉíëÉå=áåÇìJ
ëíêáäÉÇ~êÉ=á=ÇÉí=Ç™íáÇ~=pîÉêáÖÉK=aÉíí~=®ê=Éå=ÜóéçíÉë=à~Ö=∏åëâ~ê=éê∏î~K=

jáíí=~åÇê~=ëóÑíÉ=~îëÉê=Ü~åë=êçää=ëçã=ÅÉåíê~ä=~âí∏ê=çÅÜ=äÉÇ~êÉ=Ñ∏ê=c∏êëí~=â~ãJ
ã~êÉåë= ë™=â~ää~ÇÉ=j~àçêáíÉíëé~êíá=çÅÜ=ÇÉå=ãóÅâÉí=é~íêáçíáëâí= ëáåå~ÇÉ=éçäáíáëâ~=
ÖêìééÉêáåÖ=ëçã=~î=_à›êåëíàÉêåÉ=_à›êåëçå=Ö~îë=å~ãåÉí=ÒpíçêëîÉåëâ~êå~ÒK=sáäâ~=
áåíêóÅâ=íçÖ=iìåÇÉÄÉêÖ=~î=ÇÉå\=eìê=âìåÇÉ=ÇÉíí~=á=ëáå=íìê=Ñ∏êÉå~ë=ãÉÇ=Ü~åë=áåJ
ë~íëÉê=å®ê=ìåáçåÉå=ãÉÇ=kçêÖÉ=ìééä∏ëíÉë=ÑêÉÇäáÖí=á=ëÉéíÉãÄÉê=NVMR\=

aáëéçëáíáçå=
m™=Éíí=ãóÅâÉí=íáÇáÖí=ëí~Çáìã=ìåÇÉê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~îÜ~åÇäáåÖÉå=Ñ~åå=à~Ö=~íí=ÄáçÖê~ÑáJ
ÑçêãÉå=áåçã=îáÇ~=âêÉíë~ê=~î=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=Ñ~ÅâÜáëíçêáâÉê=ÄÉíê~âí~ÇÉë=ëçã=Éå=å®êã~ëí=
ÇìÄá∏ë= ÖÉåêÉK=aÉå= ~åë™Öë= ë~âå~= î®êÇÉ= ëçã= îÉíÉåëâ~éäáÖ=ãÉíçÇ= çÅÜ= ë™äìåÇ~= áåíÉ=
å™Öçí=ëçã=ëÉêá∏ë~=Ñçêëâ~êÉ=ÄçêÇÉ=®Öå~=ëáÖ=™íK=aÉåå~=~ííáíóÇ=Ü~ê=é™=ëÉå~êÉ=íáÇ=Éêë~ííë=
~î=Éå=éçëáíáî~êÉ=ÖêìåÇëóåK=jÉå=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=Ö∏ê=ÇÉí=®åÇ™=ãçíáîÉê~í=Ó=Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=
ë®Ö~=å∏Çî®åÇáÖí=Ó=~íí=áåäÉÇ~=~îÜ~åÇäáåÖÉå=ãÉÇ=Éå=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=ÇÉí=ëîÉåëâ~=çÅÜ=á=
îáëë=ã™å=®îÉå=ÇÉí=åçêÇáëâ~=ãÉåáåÖëìíÄóíÉí=Ü®êçãX=ìíãóåå~åÇÉ=á=Éå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=~î=
îáäâ~=~êÖìãÉåí=ëçã=à~Ö=~åëÉê=î~ê~=ä∏ÇáÖ~ëíK=f=Éå=íáÇáÖ~êÉ=îÉêëáçå=î~ê=íÉñíÉå=áåí~ÖÉå=á=
eáëíçêáëâ=íáÇëâêáÑí=EeqF=OMMTK=c∏Ö~=∏îÉêê~ëâ~åÇÉ=êÉëìäíÉê~ê=â~éáíäÉí=á=~íí=à~Ö=ÑáååÉê=
~íí=ÄáçÖê~ÑáÑçêãÉå=Ó=Ñ∏êìíë~íí=~íí=Éíí=~åí~ä=å®êã~êÉ=éêÉÅáëÉê~ÇÉ=âêáíÉêáÉê=îÉÇÉêÄ∏êäáJ
ÖÉå= á~âíí~ë= Ó= î®ä= Ñ∏êëî~ê~ê= ëáå= éä~íë= ëçã= îÉíÉåëâ~éäáÖí= ~åÖêÉééëë®ííK= ^åå~êë= Ü~ÇÉ=
ãáíí= ~êÄÉíÉ= Ñ™íí= Éíí= ëå~ÄÄí=çÅÜ= ëå∏éäáÖí= ëäìíKKK= f=ÇÉå= Ñçêíë~íí~=ìíêÉÇåáåÖÉå=Ü~ê= à~Ö=
ë∏âí=~íí=é™=çäáâ~=ë®íí=çéÉê~íáçå~äáëÉê~=ÇÉëë~=âêáíÉêáÉêK=

pÉÇ~å=Ñ∏äàÉê=íêÉ=â~éáíÉä=Ç®ê=iìåÇÉÄÉêÖë=éÉêëçå=çÅÜ=êçää=ëçã=Äêìâëé~íêçå=á=cçêëJ
Ä~Åâ~=å®êã~êÉ=ëâ®êëâ™Ç~ëK=póÑíÉí=Ü~ê=î~êáí=~íí=ÄÉëî~ê~=Ñê™Ö~å=Üìê=ãóÅâÉí=~î=é~íÉêå~J
äáëí=Ü~å=î~êK=f=ÇÉ=Ç®êå®ëí=Ñ∏äà~åÇÉ=íêÉ=â~éáíäÉå=êÉÇçîáë~ë=iìåÇÉÄÉêÖë=∏îÉêíóÖÉäëÉê=çÅÜ=
áåë~íëÉê=ëçã=éçäáíáâÉêK=e®êîáÇ=Ü~ãå~ê=çäáâ~=ëíçêëîÉåëâ~=~ííáíóÇÉê=çÅÜ=ëóåë®íí=çÑí~=á=
ÑçâìëX=á=ë®êëâáäí=Ü∏Ö=Öê~Ç=Ö®ääÉê=ÇÉíí~=á=ÇÉí=ä™åÖ~=~îëåáíí=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ê=ìåáçåëéçäáíáJ
âÉêå=iìåÇÉÄÉêÖK=aÉ=áååÉÄ~ê=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=∏îÉêëáíí~êÑçêãÉê=çÅÜ=ÜÉÖÉãçåáí®åâ~åÇÉ=á=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=kçêÖÉK=

f=~îÜ~åÇäáåÖÉåë=ëáëí~=â~éáíÉä=íÉÅâå~ê=à~Ö=Éå=ë~ãä~Ç=ÄáäÇ=~î=iìåÇÉÄÉêÖ=ãÉÇ=ÑçâìJ
ëÉêáåÖ=é™=ÇÉ=∏îÉêíóÖÉäëÉê=çÅÜ= ~åÇê~=Çêáîâê~ÑíÉê= ëçã= Ñçêã~ÇÉ=Üçåçã= ëçã=éÉêëçå=
çÅÜ= ëçã= éê®Öä~ÇÉ= Ü~åë= áåë~íëÉê= é™= ÇÉå= ë~ãíáÇ~= çÑÑÉåíäáÖ~= ëÅÉåÉåK= ^îëäìíåáåÖëîáë=
ìåÇÉêë∏âë=á=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ãáå~=ëÉñ=âêáíÉêáÉê=á=ÄáçÖê~Ñáâ~éáíäÉí=Ü~ê=ÑìåÖÉê~í=ëçã=
Üà®äéãÉÇÉä=á=ãáíí=~êÄÉíÉK=

k™Öê~=éê~âíáëâ~=ìééäóëåáåÖ~ê=â~å=î~ê~=é™=ëáå=éä~íëK=f=ÑäÉê~=â~éáíÉä=Ü~ê=à~Ö=ÑêÉâîÉåí=
ÅáíÉê~í=ë~ãíáÇ~=íÉñíÉêX=Ñê®ãëí=ÄêÉî=çÅÜ=íáÇåáåÖë~êíáâä~ê=çÅÜ=Ü~ê=Ç™=î~êë~ãí=åçêã~äáJ
ëÉê~í=ëí~îåáåÖÉå=çÅÜ=àìëíÉê~í=îáëë~=çêÇ=Ó=íKÉñK=äóÑí=Äçêí=éäìê~äÑçêãÉê=~î=îÉêÄÉåK=^îëáâJ
íÉå=®ê=~íí=ÇÉíí~=ëâ~=Üà®äé~= ä®ë~êå~=~íí=ÑçâìëÉê~=é™= áååÉÜ™ääÉí=çÅÜ=áåíÉ= á=çå∏Ç~å=Ääá=
Çáëíê~ÜÉê~ÇÉ= ~î= ÑçêãÉåK= dÉåÉêÉääí= Ö®ääÉê= îáÇ~êÉ= ~íí= à~Ö= âìåå~í= Ñ∏äà~= ÇÉå= ëîÉåëâ~=
ÑçêëâåáåÖÉå=Ñê~ã=íáää=Ü~äî™êëëâáÑíÉí=OMMV=çÅÜ=á=å™Öê~=Ñ~ää=®îÉå=Éå=âçêí~êÉ=íáÇ=Ç®êÉÑíÉêK==





= NV

OK=_áçÖê~Ñáå=Ó=Éå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ãÉíçÇ\==

bå=ã®ååáëâ~ë=äáî=â~å=ëéêÉí~=™í=çäáâ~=Ü™ääI=
Éå=ÇÉä=Ö™ê=á=ÇìêX=Éå=ÇÉä=äìí~ê=ãÉê~=™í=ãçää==
Ó=ãÉå=çÑí~ëí=ëâÉê=~ääí=ìí~å=ãáåëí~=âçåíêçääK=
lã=®åÇ™=íáää=ëäìí=å™Öçí=ã®êâäáÖí=Ü~ê=âçããáíë=™ëí~Ç==
Ó=é™=â~ãã~êåI=Ää~åÇ=ã~ëëçêI=á=â®åÇáë~êë=ê~Ç=Ó==
Ääáê=ë®âÉêí=Éå=ÄáçÖê~Ñ=ë®êëâáäí=Öä~Ç>=

=
råÇÉê= ëí∏êêÉ= ÇÉäÉå= ~î= íáÇÉå= ÉÑíÉê= ~åÇê~= î®êäÇëâêáÖÉí= Ü~ê= ÄáçÖê~ÑáÖÉåêÉå= áåçã=
éêçÑÉëëáçåÉää~=ëîÉåëâ~=ÜáëíçêáâÉêâêÉíë~ê=ÄÉíê~âí~íë=ãÉÇ=ãóÅâÉí=ëâÉéíáëâ~=ÄäáÅâ~êK=
c∏êëí= ìåÇÉê= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= ÇÉÅÉååáÉêå~= Ü~ê= Éå= çãëî®åÖåáåÖ= ëâÉíí= á= ÇÉëë~= ëóåë®ííK=
h~éáíäÉí= êÉÇçîáë~ê= ÇÉíí~= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= ãÉåáåÖëìíÄóíÉ= ë~ãí= î~Ç= à~Ö= ìééÑ~íí~í=
ëçã=ÇÉ=Ñ∏ê=Ñê~ãíáÇÉå=î®ëÉåíäáÖ~ëíÉ=ëäìíë~íëÉêå~K=qÉñíÉå=ìíãóåå~ê=á=Éå=ë~ãã~åJ
Ñ~íí~åÇÉ=Ñ∏êíÉÅâåáåÖ=∏îÉê=ÇÉ=ëÉñ=âêáíÉêáÉê=ëçã=à~Ö=~åëÉê=ã™ëíÉ=î~ê~=ìééÑóääÇ~=Ñ∏ê=
~íí=Éå=ÄáçÖê~Ñá=Ó=ë®êëâáäí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ëíìÇáÉê=~î=äáîëîÉêâëãçÇÉää=Ó=ëâ~=~åëÉë=ëçã=
Ñìää∏ÇáÖ=ëçã=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ãÉíçÇK=
=

_~âÖêìåÇ=
lêÇÉí=ÒÄáçÖê~ÑáÒ=®ê=ìééÄóÖÖí=~î=ÖêÉâáëâ~åë=ÒÄáçëÒ=EäáîF=çÅÜ=ÒÖê•éÜÉáåÒ=Eëâêáî~FI=
îáäâ~=ë™äìåÇ~=ë~ãã~åí~Öå~=Ñ™ê= áååÉÄ∏êÇÉå=ÒÄÉëâêáîåáåÖ=~î= äáîÒK= f=ÇÉåå~=ÄÉíóJ
ÇÉäëÉ=ÉñáëíÉê~ê=çêÇÉí=Ä™ÇÉ=á=ÉåÖÉäëâ~I=íóëâ~=çÅÜ=Ñê~åëâ~K=kçêÇáëâ=c~ãáäàÉÄçâë=âä~ëJ
ëáëâ~=rÖÖäÉìééä~Ö~=Ñê™å=NVMR=ÖÉê=Ñ∏äà~åÇÉ=ÇÉÑáåáíáçå=é™=ÄáçÖê~ÑáW=ÒiÉÑå~ÇëíÉÅâJ
åáåÖI=ëâêáÑíäáÖ=Ñê~ãëí®ääåáåÖ=~Ñ=Éå=éÉêëçåë=äÉÑå~Çëçãëí®åÇáÖÜÉíÉêI=∏ÇÉåI=ëà®äëìíJ
îÉÅâäáåÖ=çÅÜ= Ö®êåáåÖ~êÒ=pîÉåëâ~=^â~ÇÉãáÉåë= çêÇÄçâ= ENVNMF= ÖÉê= íî™=ÄÉíóÇÉäëÉêI=
ÇÉäë=Ò_ÉëâêáÑåáåÖ=∏ÑîÉê=Éå=éÉêëçåë= äÉÑå~ÇI= á=~ääãK= á=Üáëíçêáëâ= ÑçêãX= äÉÑå~ÇëíÉÅâJ
åáåÖI=äÉÑå~ÇëëâáäÇêáåÖÒI=ÇÉäë=Òeáëíçêáëâ=ÇáëÅáéäáå=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ê=EãÉê=ã®êâäáÖ~F=
éÉêëçåÉêë= äÉÑå~ÇI=éÉêëçåÜáëíçêá~ÒK=k~íáçå~äÉåÅóâäçéÉÇáÉå= = EkbF=®ê=ãÉê~=âçêíÑ~íJ
í~Ç=çÅÜ=ä®ãå~ê=Ñ∏äà~åÇÉ=ÇÉÑáåáíáçå=ENVVMFW=Òbå=éÉêëçåë=äÉîå~ÇëÄÉëâêáîåáåÖI=ìíJ
Ñ∏êÇ= ~î= å™Öçå= ~åå~åÒK= kbWë= çêÇÄçâ= ®ê= ~åáåÖÉå= ìíÑ∏êäáÖ~êÉW= Ò_ÉëâêáîåáåÖ= ~î=
Eâ®åÇF=éÉêëçåë=äáî=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíI=çÑí~=á=ÄçâÑçêã~íX=î~åäKãÉÇ=~åëéê™â=é™=ÑìääJ
ëí®åÇáÖÜÉí= çÅÜ= ë~ååáåÖëÉåäáÖÜÉíÒK= = pîÉåëâ~= ^â~ÇÉãáÉåë= pîÉåëâ= çêÇÄçâ= EOMMVFI=
~åî®åÇÉê=ë~ãã~=ÇÉÑáåáíáçåK=fåíÉêå~íáçå~ä=båÅóâäçéÉÇá~=çÑ=íÜÉ=pçÅá~ä=C=_ÉÜ~îáçìJ



=OM=

ê~ä=pÅáÉåÅÉë=Efbp_pF=ëäìíäáÖÉå=ÖÉê=Ñ∏äà~åÇÉ=ÇÉÑáåáíáçåW=ÒeáëíçêáÅ~ä=_áçÖê~éÜó=áë=~å=
áåÇáîáÇì~ä=äáÑÉ=áå=ïêáíáåÖI=ïêáííÉå=Äó=ëçãÉçåÉ=Ñêçã=~=ä~íÉê=Éê~ÒKN=aÉå=ëçã=í~ê=é™=
ëáÖ=ìééÖáÑíÉå=~íí=Ñ∏êÑ~íí~=Éíí=ÉääÉê=ÑäÉê~=ë™Ç~å~=îÉêâ=â~ää~ë=Ñ∏äà~âíäáÖÉå=ÄáçÖê~ÑKO=

bå=âçêíÑ~íí~Ç=çÅÜ=éçéìä®êí=Ü™ääÉå=êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=Ñ∏ê=ÄáçÖê~Ñáåë=Üáëíçêá~=Ü~ê=éìÄJ
äáÅÉê~íë=~î=káÖÉä=e~ãáäíçåKP=sáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉí=á=e~ï~áá=Ñáååë=Éíí=`ÉåíÉê=Ñçê=_áçJ
Öê~éÜáÅ~ä= oÉëÉ~êÅÜ= ëçã= ìíÖÉê= _áçÖê~éÜóK= ^å= fåíÉêÇáëÅáéäáå~êó= nì~êíÉêäóI= ~î=
`Üêáëíá~å=häÉáå=~åÖáîÉå=ëçã=Éå=~î=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=éìÄäáâ~íáçåÉêå~=á=ÖÉåêÉåKQ=

oÉÇ~å=ÇÉ=~åíáâ~=Ñ∏êÑ~íí~êå~=ëâêÉî=ÄáçÖê~ÑáÉêX=íKÉñK=mäìí~êÅÜçëI=aáçÖÉåÉëI=pìÉJ
íçåáìë=çÅÜ=q~ÅáíìëK=aÉ=ãÉÇÉäíáÇ~=éÉêëçåíÉÅâåáåÖ~ê= ëçã= ë™Ö=Ç~ÖÉåë= äàìë= ~îë™Ö=
Ñê®ãëí= âêáëíå~= Ñ∏êÉÖ™åÖëÖÉëí~äíÉê= çÅÜ= ÄÉëíçÇ= î~åäáÖÉå= ~î= ÜÉäÖçåëâáäÇêáåÖ~ê= ~î=
ÇáêÉâí= Ü~ÖáçÖê~Ñáëâ= å~íìêI= î~êë= Ñê®ãëí~= ëóÑíÉ= î~ê= ~íí= îáë~= Ñ∏êÉã™äÉíë= ®Çä~= çÅÜ=
Ñêçãã~= â~ê~âí®êK= oÉå®ëë~åëÉå= çÅÜ=rééäóëåáåÖëíáÇÉå= áååÉÄ~ê= ÇçÅâ= Éíí= îáÇÖ~í=
áåíêÉëëÉ= Ñ∏ê= ÄáçÖê~ÑáÖÉåêÉåI= â~åëâÉ= Ä®ëí= ÉñÉãéäáÑáÉê~í= ÖÉåçã= g~ãÉë= _çëïÉääë=
ä®åÖÉ= çÅÜ= çãëçêÖëÑìääí= Ñ∏êÄÉêÉÇÇ~= ÄáçÖê~Ñá= ∏îÉê= âêáíáâÉêå= p~ãìÉä= gçÜåëçå=
ENTVNFK=bÑíÉêÜ~åÇ=ìíîÉÅâä~ÇÉë=ë™=ÇÉå=íóéáëâ~I=ÖÉÇáÖå~I=Äêáííáëâ~=ÄáçÖê~Ñáå=ëçã=á=
Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=~îë™Ö=~íí=ëâáäÇê~=Ñê~ãëí™ÉåÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=éÉêëçåÉêK=f=ÇÉå=íáÇáÖãçÇÉêJ
å~= î®ëíÉêä®åÇëâ~=âìäíìêÉå=âçã=ÄáçÖê~ÑáÉê=Ó=∏îÉê= á=å™Öçí= ~îëÉÉåÇÉ=éêçãáåÉåí~=
áåÇáîáÇÉê=Ó=~íí=áåÖ™=ëçã=Éíí=å~íìêäáÖí=áåëä~Ö=á=ÇÉí=Üáëíçêáëâ~=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=éêçàÉâJ
íÉíK=p™=®îÉå=á=pîÉêáÖÉ=Ç®ê=îÉêâ=çã=ÇÉå=ìåÖÉ=^ñÉä=lñÉåëíáÉêå~=Ekáäë=^ÜåäìåÇFI=
h~êä=ufs=gçÜ~å=Eqçêî~äÇ=e∏àÉêF=êÉëéK=eìÖç=q~ãã=EmÉê=pçåÇ¨åF=â~å=ëÉë=ëçã=
íêÉ=íóéáëâ~=ÉñÉãéÉä=Ñê™å=NVMMJí~äÉíë=Ñ∏êëí~=Ü®äÑíK==

bÑíÉê= ÑäÉê~=ãáåÇêÉ= Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~= Ñ∏êë∏â=ìåÇÉê=NUMMJí~äÉí=î®ñíÉ=pîÉåëâí=_áçJ
Öê~Ñáëâí=iÉñáâçå= Ep_iF=Ñê~ãK=OMMV=Ü~ÇÉ=ÇÉí=å™íí=®åÇ~= íáää=Äçâëí~îÉå=p=çÅÜ=ÄÉJ
ê®âå~ÇÉë=âçãã~=~íí= íçí~äí= çãÑ~íí~=PU=îçäóãÉêK=aÉëë=ìíí~ä~ÇÉ= ~ãÄáíáçå=®ê= ~íí=
ÖÉåçã=âçêí~=éêÉëÉåí~íáçåÉê=á=~äÑ~ÄÉíáëâ=çêÇåáåÖ=éêÉëÉåíÉê~=ëîÉåëâ~ê=ÉääÉê=ìíä®åJ
åáåÖ~ê=îÉêâë~ãã~=á=pîÉêáÖÉ=ÉääÉê=á=ëîÉåëâ=íà®åëíI=îáäâ~=ÒÖàçêí=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=áåë~íJ
ëÉê= áåçã=ë~ãÜ®ääëJ=çÅÜ=âìäíìêäáîÉíë=~ää~=çãê™ÇÉåÒKR=iáííÉê~íìêëçÅáçäçÖÉå=gçÜ~å=
pîÉÇàÉÇ~ä=Ü~ê=â~ê~âí®êáëÉê~í=p_i=ëçã=ÒÄáçÖê~Ñáâçåëí=á=ãáåá~íóêÒKS==

c∏ê=à®ãÑ∏êÉäëÉë=ëâìää=®ê=ÇÉí=ãçíáîÉê~í=~íí=™íÉêÖÉ=îáäâ~=éêáåÅáéÉê=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=
ãçíëî~êáÖÜÉíÉêå~=á=î™ê~=åçêÇáëâ~=Öê~ååä®åÇÉêK==c∏ê=~íí=Éå=éÉêëçå=ëâ~=ìééí~Ö~ë=á=
kçêëâ=ÄáçÖê~Ñáëâ= äÉâëáâçå=ã™ëíÉ=îÉÇÉêÄ∏ê~åÇÉë= áåë~íë=Ü~=Ñóääí=ÉåÇÉê~=~î=Ñ∏äà~åÇÉ=
âêáíÉêáÉêW=ÇÉå=ëâ~=Ü~=î~êáí=~î=Òå~ëàçå~ä=ÄÉíóÇåáåÖI=Ü~=â~ê~âíÉê=~î=éáçåÉÉêáåë~íëI=

======================================================
N==fbp_pI=Ä~åÇ=OI=OMMNI=ëK=NONP=ÑÑK=cçêãìäÉêáÖÉå=ëí™ê=_áêÖáííÉ=mçëëáåÖ=Ñ∏êK=
O=^íí=çêÇÉí=á=pîÉêáÖÉ=Ó=äáâëçã=á=a~åã~êâ=Ó=ë~ãíáÇáÖí=âçããáí=~íí=Ääá=Ö®åÖëÉ=ÄÉíÉÅâåáåÖ=Ñ∏ê=Éå=
äçâ~ä= Ñ∏ê= îáëåáåÖ= ~î= ëéÉäÑáäãÉê= ®ê= Éå= ~åå~å= Üáëíçêá~K= c∏êÜ™ää~åÇÉí= ìíêÉÇë= é™= Éíí= êç~åÇÉ= ë®íí= ~î=
fåÖÉã~ê=råÖÉ=á=qáÇåáåÖÉå=sáWë==~éêáäåìããÉê=OMMSK=
P=rééëâ~íí~åÇÉ=~åã®äÇ=~î=pî~åíÉ=kçêÇáå=á=^ñÉëë=OMMUWNK=
Q=häÉáåI=OMMOI=ëK=NSK=
R=`áí~í=Ñê™å=p_iWë=ÜÉãëáÇ~K=pÉ=îáÇ~êÉ=káäò¨åI=OMMMI=ëK=NUPK=
S=pîÉÇàÉÇ~ä=gçÜ~åI=bå=ÄáçÖê~Ñáâçåëí=á=ãáåá~íóêK=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=NVLP=OMMQK=



= ON

ë~íí= î~êáÖÉ= ëéçê= ÉííÉê= ëÉÖI= Ñ~îåÉí=çîÉê= Éí=ÄêÉÇí= ëéÉâíÉê= ~î= ÉãåÉêI= î‹êÉí= ëéÉëáÉäí=
êÉéêÉëÉåí~íáî=Ñçê=Éå=ÖêìééÉ=çÖLÉääÉê=Éå=íáÇëÉéçâÉÒK=T====

aÉå=Ç~åëâ~=å~íáçå~äÄáçÖê~Ñáå=ÜÉíÉê=a~åëâ=_áçÖê~Ñáëâ=iÉâëáâçå=Ea_iF=çÅÜ=Ü~ê=
ìíâçããáí=á=íêÉ=ìíÖ™îçêX=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=NVTVJNVUQK==fÑê™Ö~=çã=îáäâ~=áåÇáîáÇÉê=ëçã=
ëâ~=áåÖ™=Ö®ääÉê=Ñ∏äà~åÇÉ=éêáåÅáéÉêW=ÒiÉâëáâçåÉíë=ÖÉçÖê~ÑáëâÉ=çãê™ÇÉ=Éê=a~åã~êâI=
ë™äÉÇÉë= ~í= çÖë™= ìíä‹åÇáåÖÉI= ÇÉê= Ü~ê= óÇÉí= Éå= î‹ëÉåíäáÖ= áåÇë~íë= Ñçê= Ç~åëâ= ë~ãJ
ÑìåÇëäáî=çÖ=âìäíìê=Ü~ê=ÑìåÇÉí=çéí~ÖÉäëÉK=iáÖÉäÉÇÉë=Éê=çéí~ÖÉí=Ç~åëâÉI=Üîáë=áåÇë~íë=
®ê=ÌîÉí=á=ìÇä~åÇÉíÒK=f=Ñ∏êçêÇÉí=íáää=ÇÉå=ëÉå~ëíÉ=ìíÖ™î~å=Ü~ê=~åÖáîáíë=~íí=ã~å=ÉÑJ
íÉêëíê®î~í= ~íí= Ñ™=ãÉÇ= êÉéêÉëÉåí~åíÉê= Ñ∏ê= ~ää~= ÒÉêÜîÉêîëJ= çÖ=éêçÑÉëëáçåëÖêìééÉêÒK=
pçã= Éå= êÉ~âíáçå=ãçí= ~íí=a_i= Ö~î= Éå= Ç™äáÖ= ëéÉÖäáåÖ= á= â∏åëÜ®åëÉÉåÇÉ= ìíÖ~îë=
OMMMJOMMN=a~åëâ= hîáåÇÉÄáçÖê~Ñáëâ= iÉâëáâçå= EahiF= ãÉå=ãÉÇ= íáää®ãéåáåÖ= ~î=
ë~ãã~=âêáíÉêáÉêI=ÇçÅâ=ãÉÇ=ëâáääå~ÇÉå=~íí=ÇÉí=ìééí~ê=®îÉå=äÉî~åÇÉ=éÉêëçåÉêKU=

f=cáåä~åÇ=ÜÉíÉê=ãçíëî~êáÖÜÉíÉå=pìçãÉå=h~åë~ääáëÄáçÖê~Ñá~K=aÉå=~îëÉë=çãÑ~íí~=
ÒéÉêëçåÉê= îáäâ~= é™= ëáå~= çãê™ÇÉå= ëéÉä~í= Ñê~ãëí™ÉåÇÉ= êçääÉê= á= cáåä~åÇë= Üáëíçêá~=
Ñê™å=ãÉÇÉäíáÇÉå=íáää=áÇ~ÖÒK=pÉÇ~å=å™Öê~=™ê=é™Ö™ê=Éíí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=_áçÖê~Ñáëâí=äÉñáJ
âçå=Ñ∏ê=cáåä~åÇ=E_icFI=Éå=ëà®äîëí®åÇáÖ=ëîÉåëâ=îÉêëáçå=~î=å~íáçå~äÄáçÖê~Ñáå=ãÉÇ=
ë~ãã~=âêáíÉêáÉê=ãÉå=ãÉÇ=îáëëí=íáää®ÖÖ=~î=éÉêëçåÉê=ëçã=®ê=Ñ∏êâåáéé~ÇÉ=ãÉÇ=ÇÉå=
ëîÉåëâëéê™âáÖ~=âìäíìêÉå=á=cáåä~åÇKV=

f=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ä∏ê=®îÉå=ÇÉ=å™Öçí=ä®åÖêÉ=êÉÇçÖ∏êÉäëÉê=å®ãå~ë=îáäâ~=áåJ
Ö™ê= á= ÇÉå= ~î= mÉêëçåÜáëíçêáëâ~= p~ãÑìåÇÉí= éìÄäáÅÉê~ÇÉ= mÉêëçåÜáëíçêáëâ= qáÇëâêáÑí=
EmeqFI=î~êë=ìíÖáîåáåÖ=áåäÉÇÇÉë=NVMQK=råÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=Ü~ê=Éå=íáääí~Ö~åÇÉ=ÇÉãçJ
âê~íáëâ=íÉåÇÉåë=Ñê~ãíê®íí=çÅÜ=~ääí=ÑäÉê=éÉêëçåÉê=Ñê™å=íóéáëâ=ãÉÇÉäâä~ëë=éçêíê®ííÉJ
ê~íë=á=meqW=ÑÉãáåáëíÉêI=àçìêå~äáëíÉêI=éÉÇ~ÖçÖÉêI=ã®ååáëâçê=ìê=~â~ÇÉãáëâ=ãáäà∏=Ó=
áåíÉ=å∏Çî®åÇáÖíîáë=~ääíáÇ=éÉêëçåÉê=ëçã=áåí~Öáí=äÉÇ~åÇÉ=ÉääÉê=å~ãåâìååáÖ~=éçëáJ
íáçåÉê=áåçã=ëáå~=êÉëéÉâíáîÉ=ÖÉÄáÉíKNM=

f=k~íáçå~äÉåÅóâäçéÉÇáÉå= áåÖ™ê=Ää~åÇ=ãóÅâÉí= ~åå~í= Éå=ÜÉä=ã®åÖÇ=âçêí~=ÄáçJ
Öê~ÑáÉê= ∏îÉê= ÄÉê∏ãÇ~= ëîÉåëâ~êK= ^î= ÇÉã= Ü~ê= íìëÉå= éÉêëçåÉê= Ñê™å= Éå= ê~Ç= çäáâ~=
îÉêâë~ãÜÉíëÑ®äí= êÉÇçîáë~íë= á= ëâêáÑíÉå= _Éê∏ãÇ~= ëîÉåëâ~ê= î~êîáÇ= ÇÉå= î®ÖäÉÇ~åÇÉ=
éêáåÅáéÉå=î~êáí=~íí=ÇÉ=Òé™=Éíí=ÉääÉê=~åå~í=ë®íí=Öàçêí=~îíêóÅâ=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ÜáëíçêáJ
ÉåÒKNN=c∏ê=Ñìääëí®åÇáÖÜÉíÉåë=ëâìää=Ä∏ê=å®ãå~ë=~íí=éìÄäáâ~íáçåÉå=sÉã=®ê=ÇÉí\=Ü~ê=
ìíÖáîáíë=ëÉÇ~å=NVNO=Ó=OMMS=âçã=ìééä~Ö~=QS=Ó=ãÉÇ=~ãÄáíáçåÉå=~íí=éêÉëÉåíÉê~=
ÒpîÉêáÖÉë=ãÉëí= Ñê~ãëí™ÉåÇÉ=âîáååçê=çÅÜ=ã®åÒKNO= =aÉå=®ê=ÇçÅâ= ~î=éÉêáÑÉêí= áåJ
íêÉëëÉ= á=ÇÉ= ë~ãã~åÜ~åÖ=ëçã=Ü®ê=ÄÉÜ~åÇä~ëI=ÇÉäë=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=Ä~ê~=ìééí~ê=åì=
äÉî~åÇÉ=ã®ååáëâçêI=ÇÉäë=Ó=çÅÜ= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí=Ó=é™=ÖêìåÇ=~î= ~íí=ìééÖáÑíÉêå~= íáääJ
Ü~åÇ~Ü™ääë=~î=îÉÇÉêÄ∏ê~åÇÉ=ëà®äî~K=

======================================================
T=bÖÉä~åÇI=OMMOI=ëK=OSV=
U=q~Åâ=íáää=_áêÖáííÉ=mçëëáåÖ=ëçã=Äáëí™íí=ãÉÇ=áåÑçêã~íáçå=çã=a_i=çÅÜ=ahi=
V=q~Åâ=íáää=mÉíÉê=^=pà∏ÖêÉå=ëçã=Ñ∏êãÉÇä~í=âçåí~âí=ãÉÇ=_icWë=ÜìîìÇêÉÇ~âí∏ê=eÉåêáâ=håáÑK=
NM=rééÖáÑíÉê=Ñê™å=mÉêëçåÜáëíçêáëâ~=p~ãÑìåÇÉíë=ÜÉãëáÇ~K=
NN=p∏ÇÉêÄÉêÖ=mKI=OMMRI=ëK=RK=
NO=rééÖáÑí=Ñê™å=kbI=î~êë=êÉÇ~âíáçå=OMMS=∏îÉêíçÖ=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=éìÄäáâ~íáçåÉåK=



=OO=

lî~å=ÅáíÉê~ÇÉ=ÄáçÖê~ÑáÇÉÑáåáíáçåÉê=Ü~ê=ìíÖàçêí=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=á=ãáå=Ñçêíë~íí~=
êÉÇçîáëåáåÖK=f=âä~êÜÉíÉåë=áåíêÉëëÉ=Ä∏ê=ÇçÅâ=êÉÇ~å=áåäÉÇåáåÖëîáë=ìåÇÉêëíêóâ~ë=~íí=
à~Ö=∏îÉê= ÜìîìÇ= í~ÖÉí= áåíÉ= í~ê= ìéé= ëà®äîÄáçÖê~Ñáëâ~= îÉêâ= ÉääÉê=ãÉãç~êÉê= íáää= ÄÉJ
Ü~åÇäáåÖX= Éå= ÖÉåêÉ= ëçã= ÉåäáÖí= ãáå= ãÉåáåÖ= áåíÉ= ~ääë= â~å= âçãã~= áÑê™Ö~= ëçã=
ëà®äîëí®åÇáÖ~=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=~êÄÉíÉåK=aÉí=ÜáåÇê~ê=ÖáîÉíîáë=áåíÉ=~íí=ÇÉ=ëíìåÇçã=Ó=
çÅÜ=á=ê®íí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ó=â~å=ìíÖ∏ê~=Éíí=ãóÅâÉí=î®êÇÉÑìääí=â®ääã~íÉêá~äK=p®êëâáäí=
®ê=ÇÉíí~=Ñ~ääÉí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=ëâ~ÑÑ~=å®êã~êÉ=áåëáâíÉê=çã=ÜìîìÇéÉêëçåÉåë=ÉÑJ
íÉêëíê®î~ÇÉ=ÉñíÉêå~=Ñê~ãíçåáåÖX=ë™=~íí=ë®Ö~=ÇáêÉâí=Ñê™å=Ü®ëíÉåë=ãìåK=

båäáÖí=ãáå=ìééÑ~ííåáåÖ=®ê=ÇÉí=îáÇ~êÉ=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=Éå=îáëë=ê™Ö™åÖ=ìééê®ííÜ™ääë=
ãÉää~å=™=Éå~=ëáÇ~å=ÄáçÖê~ÑáÉê=ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ê=Ñ∏êÑ~íí~êÉI=âçãéçëáí∏êÉê=çÅÜ=~åÇê~=
~âí∏êÉê= áåçã= âìäíìêëÉâíçêå= çÅÜ= ™= ÇÉå= ~åÇê~= ÄáçÖê~Ñáëâ~= îÉêâ=∏îÉê= ÉñÉãéÉäîáë=
éçäáíáâÉêI=®ãÄÉíëã®åI=å®êáåÖëäáîëÑ∏êÉíê®Ç~êÉ=çÅÜ=ãáäáí®êÉêK=aÉå=Ñ∏êê~=â~íÉÖçêáå=
éÉêëçåÉê= Ó= ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ= îáäâ~= ÖÉåêÉå= ìééÖáîáíë= ÒÑäçêÉê~ÒNP= Ó= â~å= ÖÉåçã= ëáå~=
âçåëíå®êäáÖ~=îÉêâ=á=åçêã~äÑ~ääÉí=ë®Ö~ë=Ä™ÇÉ=ãÉÇîÉíÉí=çÅÜ=áãéäáÅáí=Ü~=ÉÑíÉêä®ãå~í=
Éíí= ~êî= ãÉÇ= î~êë= Üà®äé= ÄáçÖê~ÑáÑ∏êÑ~íí~êå~= ÉêÜ™ääáí= ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ= ã∏àäáÖÜÉíÉê= íáää=
Äáëí™åÇ=ãÉÇ=áåÄäáÅâ~ê=çÅÜ=~å~äóëÉê=á=îÉÇÉêÄ∏ê~åÇÉë=áåêÉ=äáî=çÅÜ=∏îÉêíóÖÉäëÉêK=c∏ê=
ÇÉå=ëÉå~êÉ=â~íÉÖçêáå=ÉñáëíÉê~ê=Ç®êÉãçí=åçêã~äí=áåíÉ=å™Öçí=ãçíëî~ê~åÇÉ=â®ääã~J
íÉêá~äK= f= ÇÉ= Ñ~ääÉå= íîáåÖ~ë= ÇÉå= éçíÉåíáÉääÉ= ÄáçÖê~ÑÉå= Ç®êÑ∏ê= ~íí= ëí~êí~=ãÉê~= Ñê™å=
ëÅê~íÅÜX=ãÉÇ=ÇáêÉâí~=é™Ñ∏äàÇÉê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=î~äÉí=~î=ãÉíçÇ=çÅÜ=íáääî®Ö~Ö™åÖëë®íí=
Ó=çÅÜ=ëäìíäáÖí=êÉëìäí~íK=a®êÑ∏ê=Ä∏ê=é~ê~ääÉääÉê=ãÉää~å=ÇÉ=Ä™Ç~=ëä~ÖÉå=~î=ÄáçÖê~ÑáÉê=
Çê~ë=ãÉÇ=îáëë=Ñ∏êëáâíáÖÜÉíK=

pçã=fåÖÉê=i~êëëçå=é™éÉâ~í=êóããÉê=ÄáçÖê~ÑáÄÉÖêÉééÉí=ëíçê~=î~êá~íáçåÉêX=ÑçêJ
ãÉää~=ë™î®ä=ëçã=áååÉÜ™ääëäáÖ~I=Ä™ÇÉ=Üáëíçêáëâí=ëÉíí=çÅÜ=ìê=Éíí=ë~ãíáÇëéÉêëéÉâíáîKNQ=
m~êÉåíÉíáëâí=â~å=åçíÉê~ë=~íí=ÇÉí=ÇÉëëìíçã=áÄä~åÇ=â~å=~åî®åÇ~ë=á=çî®åí~ÇÉI=∏îÉêJ
Ñ∏êÇ~=ÄÉã®êâÉäëÉêK=qáää=ÉñÉãéÉä=Ñ∏êë™Öë=pî~åíÉ=kçêÇáåë=Ü®êçã™êÉí=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=
Äçâ=çã=NVMMJí~äÉí=ãÉÇ=ìåÇÉêíáíÉäå=Òbå=ÄáçÖê~ÑáÒK=aÉå=ÄÉëí™ê=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=~î=
Éå=ê~Ç=âçêí~=ÄáçÖê~ÑáÉê=∏îÉê=ÉåëâáäÇ~=áåÇáîáÇÉê=ëçã=äÉîÇÉ=ìåÇÉê=ÇÉíí~=ëÉâÉä=çÅÜ=
Ü~ÇÉ=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Ü®åÇÉäëÉÑ∏êäçééÉåK==

p~ããÉ=kçêÇáå=Ü~ê=Ñê~ãÜ™ääáí=~íí=ÄáçÖê~Ñáå=®ê=Éå=Üáëíçêáëâ=ÖÉåêÉ=ëçã=®ê=Ä™ÇÉ=
áÇáçÖê~Ñáëâ=Ó=çÅÜ=~ääíë™=ÄÉÜ~åÇä~ê=ÇÉí=ÉåëâáäÇ~I=ë™Ç~åí=ëçã=Ä~ê~=áåíê®ÑÑ~ê=Éå=Ö™åÖ=
Ó=çÅÜ=åçãçíÉíáëâI=ëçã=ë™äìåÇ~=Ñ∏äàÉê=ìåÇ~åí~Öëä∏ë~I=ÖÉåÉêÉää~=ä~Ö~êK=e~å=ÑçêíJ
ë®ííÉêW=Ò_áçÖê~Ñáå=®ê=á=ÉãáåÉåí=Öê~Ç=áÇáçÖê~Ñáëâ=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=Ü~åÇä~ê=àìëí=çã=Éå=
áåÇáîáÇI=çã=Éíí=ìåáâí=äÉîå~Çë∏ÇÉI=Éíí=Ñ∏êäçéé=ëçã=~äÇêáÖ=ìééêÉé~ëK=jÉå=ÇÉå=®ê=
çÅâë™=åçãçíÉíáëâ=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=ê∏ê=å™ÖçåíáåÖ=ëçã=®ÖÉê=ëíê®åÖ=êÉÖÉäÄìåÇÉåÜÉí=xJ
JJz=ÇÉ=ã®åëâäáÖ~=îáääâçêÉåI=ëçã=íêçíë=~ää~=ëâáÑíåáåÖ~ê=á=íáÇ=çÅÜ=êìã=çÅÜ=äÉîå~ÇëJ
ëí®ääåáåÖ=á=î®ëÉåíäáÖ~=ÖêìåÇÇê~Ö=®ê=äáâ~=Ñ∏ê=çëë=~ää~KNR=

bå= åìãÉê~= áåíÉ= çî~åäáÖ= Ñçêã= ®ê= âçääÉâíáîÄáçÖê~Ñáå= ÉääÉê= ÇÉå= éêçëçéçÖê~ÑáëJ
â~NS=ãÉíçÇÉåI=ëçã=áååÉÄ®ê=~íí=ëíìÇáÉå=~îëÉê=Éå=êÉä~íáîí= äáíÉåI=~îÖê®åë~Ç=Öêìéé=

======================================================
NP=îçå==mä~íÉåI=NVVUI=ëK=NQK=
NQ=i~êëëçå=fKI=OMMRI=ëK=NMÑK=
NR=kçêÇáåI=NVVQI=ëK=NRK=
NS=båäáÖí=pÅÜìäòÉI=NVTUI=ëK=RMU=Éå=ÄÉíÉÅâåáåÖ=ëâ~é~Ç=~î=^êåçäÇ=qçóåÄÉÉK==



= OP

áåÇáîáÇÉê=ëçã=é™=Éíí=ÉääÉê=~åå~í=ë®íí= ëáííÉê= á=å™Öçå=Ñçêã=~î=åóÅâÉäéçëáíáçå=çÅÜ=
ÖÉãÉåë~ãí=âçåíêçääÉê~ê=ëí∏êêÉ=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ÇÉä~ê=~î=ìíîÉÅâäáåÖÉå=áåçã=Éíí=ÖáîÉí=
ë~ãÜ®ääëçãê™ÇÉK==p®êëâáäí=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=Ääáê=ÇÉíí~=çã=ã~å=ÄÉÜ~åÇä~ê=~ÖÉê~åÇÉí=
áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=çäáâ~=å®íîÉêâ=çÅÜ=ÇÉê~ë=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=Ñ~âíáëâí=áåÑäóí~åÇÉ=é™=ëâáÑJ
í~åÇÉ=åáî™ÉêK=e®ê=∏ééå~ê=ëáÖ=ÇÉëëìíçã=îáëë~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=~åî®åÇ~=âî~åíáí~íáJ
î~=ãÉíçÇÉê=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåI=Éíí=~åå~êë=ãáåÇêÉ=î~åäáÖí=Üà®äéãÉÇÉä=Ñ∏ê=Éå=ÄáçJ
Öê~ÑKNT=

cäÉê~=Ñçêëâ~êÉ=Ü~ê=Ñê~ãÜ™ääáí=~íí=ìééÖáÑíÉå=~íí=ìí~êÄÉí~=Éå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ÄáçÖê~J
Ñá=Ü∏ê=íáää=ÇÉí=ëî™ê~ëíÉ=Éå=ÜáëíçêáâÉê=â~å=ÖÉ=ëáÖ=á=â~ëí=ãÉÇ=Ó=á=ëóååÉêÜÉí=çã=ã™äJ
ë®ííåáåÖÉå= ®ê= ~íí= í®Åâ~= Éíí= ÜÉäí= äáîëîÉêâKNU= qêçíë= ~íí= ÇÉíí~= á= çÅÜ= Ñ∏ê= ëáÖ= ÄçêÇÉ=
âìåå~= ìééÑ~íí~ë= ëçã= Éå= äçÅâ~åÇÉ= ìíã~åáåÖ= Ü~ê= ìåÇÉê= ëí∏êêÉ= ÇÉäÉå= ~î= ÉÑíÉêJ
âêáÖëíáÇÉå= Ó= îáäâÉí= êÉÇ~å= Ü~ê= ~åíóííë= Ó= ÄáçÖê~Ñáå= ëçã= ÖÉåêÉ= áåíÉ= ëí™íí= ë®êëâáäí=
Ü∏Öí=á=âìêë=Ää~åÇ=ëîÉåëâ~=ÜáëíçêáâÉê=~î=Ñ~ÅâÉí=çÅÜ=Éà=ÜÉääÉê=Ää~åÇ=ëí~íëîÉí~êå~=NV=
Ó=íáää=ëâáääå~Ç=ãçí=ëáíì~íáçåÉå=Ää~åÇ=î™ê~=äáííÉê~íìêîÉí~êÉ=çÅÜ=áÇ¨ÜáëíçêáâÉêK=aÉíJ
í~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=ëí™ê=á=ëä™ÉåÇÉ=âçåíê~ëí=ãçí=ëáíì~íáçåÉå=á=cê~åâêáâÉ=çÅÜ=ÇÉ=~åÖäçJ
ë~ÅÜëáëâ~= ä®åÇÉêå~OMI=îáäâ~=Ü~ê=Éå=ëí~êâí=ìíîÉÅâä~Ç=ÄáçÖê~Ñáíê~ÇáíáçåKON=aÉå=Ü~ê=
áååÉÄìêáí= ~íí= ëíçêí= ìíêóããÉ= Ç®ê= ~ääíáÇ= ä®ãå~íë= ™í= ÇÉå= å~êê~íáî~= ÜáëíçêáÉëâêáîJ
åáåÖÉåI=ÉñÉãéÉäîáë=á=âä~ëëáâÉê=ë™ëçã=ióííçå=píê~ÅÜÉóë=bãáåÉåí=sáÅíçêá~åëI=mÜáJ
äáé=j~Öåìë=dä~ÇëíçåÉ= ÉääÉê=^åÇê¨=j~ìêçáë=^ëéÉÅíë= ÇÉ= ä~= ÄáçÖê~éÜáÉX= Ñ∏ê= ~íí= åì=
Ä~ê~=å®ãå~=íêÉ=çÑí~=çãí~ä~ÇÉ=îÉêâK=píê~ÅÜÉóë=áåë~íë=î~ê=á=ÑäÉê~=Ü®åëÉÉåÇÉå=~îÖ∏J
ê~åÇÉ=çÅÜ=ë~ãã~åÜ®åÖÇÉ=ãÉÇ=~íí=Ü~å=ãÉÇ=ëíçê=âê~Ñí=î®åÇÉ=ëáÖ=ãçí=ÇÉå=âêáåÖ=
NVMM=Ñ∏êÜ®êëâ~åÇÉ=îáâíçêá~åëâ~I=ÉåÖÉäëâ~=iáÑÉ=~åÇ=iÉííÉêëJíê~ÇáíáçåÉåK=aÉåå~ë=
~ãÄáíáçå=ÄÉëíçÇ=á=~íí=íÉÅâå~=Éå=ÜÉäí®Åâ~åÇÉ=ÄáäÇ=~î=ÇÉå=ÄáçÖê~ÑÉê~ÇÉë=çÑÑÉåíäáÖ~=
äáî=ãÉå=áååÉÄ~ê=ë~ãíáÇáÖí=á=åçêã~äÑ~ääÉí=Ä™ÇÉ=Éå=ìíéê®Öä~ÇI=ÜÉêçáëÉê~åÇÉ=ÅÜ~ìJ
îáåáëã=çÅÜ=™íëâáääáÖ=êÉå=ÜóÅâäÉêáK===

aÉ= ~âíìÉää~= îÉêâÉå= ÄóÖÖÇÉ= å®ëí~å= ÉåÄ~êí= é™= Ñ∏êÉã™äÉíë= ÉÖå~I= ÉÑíÉêä®ãå~ÇÉ=
é~ééÉê= E~î= îáäâ~=ã™åÖ~= ë~ååçäáâí= ÄÉî~ê~íë= Ñ∏ê= àìëí= ÇÉíí~= ëóÑíÉF= Éíí= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=
îáäâÉí= ÇêçÖ= ãÉÇ= Ñ∏êÑ~íí~êÉå= áå= á= éÉêëçåÉåë= ÉÖå~= ÄÉÇ∏ãåáåÖ~êKOO= píê~ÅÜÉó=
Ü®îÇ~ÇÉ=~íí=Òeìã~å=ÄÉáåÖë=~êÉ=íçç=áãéçêí~åí=íç=ÄÉ=íêÉ~íÉÇ=~ë=ãÉêÉ=ëóãéíçãë=
çÑ=íÜÉ=é~ëíÒKOP=_áçÖê~ÑÉåë=êçää=î~ê=~íí=~îëä∏à~=Ó=~íí=ëçã=pî~åíÉ=kçêÇáå=ÑçêãìäÉJ
ê~í= ë~âÉå= ÒëíáÅâ~= Ü™ä= é™= ÜìãÄìÖI= Ñ~äëâ~= éêÉíÉåíáçåÉê= çÅÜ= ìééÄä™ëí~= ÉÑíÉêã®J
äÉåÒKOQ=píê~ÅÜÉó=~îîáë~ÇÉ=îáÇ~êÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí= êÉÇçîáë~=Éå= Ñìääëí®åÇáÖ=ÄáäÇ=~î=
Éå=áåÇáîáÇ=çÅÜ=ÇÉååÉë=ÉéçâK=f=ëí®ääÉí=ÄÉëâêÉî=Ü~å=ãÉÇ=Éå=êç~åÇÉ=ãÉí~Ñçê=Üìê=Éå=

======================================================
NT=bíí=êÉä~íáîí=Ñ®êëâí=ÉñÉãéÉä=é™=~åî®åÇåáåÖ=~î=ÇÉå=éêçëçéçÖê~Ñáëâ~=ãÉíçÇÉå=®ê=båÖäìåÇ=C=h™J
êÉä~åÇë=ëíìÇáÉ=∏îÉê=ëâêáî~åÇÉ=píçÅâÜçäãëâîáååçêI=OMMUK=
NU=qKÉñK=_êççã¨I=NVRSI=ëK=NSRK=
NV=_à∏êâã~åI=NVVTI=ëK=SUK=
OM=häÉáåI=OMMOI=ëK=NSK=
ON=oìáåI=OMMPI=ëK=NNSK=
OO=qçëÜI=OMMMI=ëKNMMK=
OP=píê~ÅÜÉóI=NVUSI=ëK=NMK=
OQ=kçêÇáåI=_áçÖê~Ñáåë=êÉî~åëÅÜK=^ñÉëëI=ëÉéíÉãÄÉê=OMMVK==



=OQ=

ÄáçÖê~Ñ=ÄçêÇÉ=Ö™= íáää=î®Ö~W= “eÉ=ïáää= êçï=çìí=çîÉê= íÜ~í=ÖêÉ~í=çÅÉ~å=çÑ=ã~íÉêá~äI=
~åÇ=äçïÉê=Ççïå=áåíç=áíI=ÜÉêÉ=~åÇ=íÜÉêÉI=~=äáííäÉ=ÄìÅâÉíI=ïÜáÅÜ=ïáää=ÄêáåÖ=ìé=íç=
íÜÉ=äáÖÜí=çÑ==Ç~ó=ëçãÉ=ÅÜ~ê~ÅíÉêáëíáÅ=ëéÉÅáãÉåI=Ñêçã=íÜçëÉ=Ñ~ê=ÇÉéíÜëI=íç=ÄÉ=ÉñJ
~ãáåÉÇ=ïáíÜ=~=Å~êÉÑìä=ÅìêáçëáíóÒKOR==

p™äìåÇ~=™íåàìíÉê=ÄáçÖê~Ñáå=Éå=Éñíê~çêÇáå®ê=Ó=~ääíà®ãí=é™í~ÖäáÖí=î®ñ~åÇÉ=Ó=éçJ
éìä~êáíÉí=á=ÇÉå=ÉåÖÉäëâëéê™âáÖ~=î®êäÇÉåKOS=pîÉÇàÉÇ~ä=Ü~ê=~åÖáîáí=~íí=á=píçêÄêáí~åJ
åáÉå=éìÄäáÅÉê~ÇÉë=ONSQ=ÄáçÖê~ÑáÉê= ÉåÄ~êí=ìåÇÉê=NVVMKOT=bíí= Ñ®êëâí= ÉñÉãéÉä= ~î=
íê~ÇáíáçåÉää=äáîëîÉêâëãçÇÉää=ìíÖ∏ê=^Çêá~å=dçäÇëïçêíÜóë=Äçâ=çã=gìäáìë=`~Éë~êK==

a®êÉãçí=Ü~ê=ÇÉí=Ää~åÇ=ëîÉåëâ~=Ñçêëâ~êÉ=ä™åÖ~=íáÇÉê=ìåÇÉê=ÉÑíÉêâêáÖëéÉêáçÇÉå=
ÜÉäí= ÉåâÉäí= áåíÉ=ìééäÉîíë= ëçã=ëÉêá∏ëí= î~êÉ= ëáÖ= ~íí= Ñ∏êÑ~íí~= ÉääÉê= ~íí= ä®ë~=ìíÑ∏êäáÖ~=
ÄÉëâêáîåáåÖ~ê= ~î= ÉåëâáäÇ~= áåÇáîáÇÉêë= éÉêëçåäáÖÜÉíÉê= çÅÜ= äáîë∏ÇÉåK= m™= îáëë~= Ü™ää=
Ü~ê=~ííáíóÇÉå=Ó=ÉåäáÖí=aáÅâ=e~êêáëçå=Ó=êÉåí~î=î~êáí=~íí=Òaóäáâí=íáÇëÑ∏êÇêáî=xJJJz=
~åëÉííë= ÇìÖ~= ™í= ~ääÉÜ~åÇ~= ëâ∏åäáííÉê®ê~= ÜáëíçêáÉÑìëâ~êÉI= îáäâ~ë= îÉêâ= á= îáäâÉí= Ñ~ää=
ëçã=ÜÉäëí=áåíÉ=í~Öáíë=é™=~ääî~ê=~î=ÇÉí=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=ÜáëíçêáâÉêëâê™ÉíK=p~åå~=ÜáëíçêáâÉê=
Ü~ê=Ü™ääáí=ëáÖ=Ñ∏ê=ÖçÇ~=Ñ∏ê=ë™Ç~å~=ÇìãÜÉíÉêÒKOU=iáëÄÉíÜ=i~êëëçå=Ü~ê=í~ä~í=çã=î~Ç=
ëçã=å®êã~ëí=â~å=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=Éå=í~ÄìÄÉä®ÖÖåáåÖ=~î=Ä™ÇÉ=ÇÉí=ÄáçÖê~Ñáëâ~=éÉêJ
ëéÉâíáîÉí=çÅÜ=ÇÉå=ÄáçÖê~Ñáëâ~=ÖÉåêÉå=áåçã=Üìã~åîÉíÉåëâ~éÉêå~KOV=f=ëà®äî~=îÉêJ
âÉí=Ü~ê=Ü®îÇ~íë=~íí=ÇÉí=Ñ∏ê=ÇÉã=ëçã=îáääÉ=Éí~ÄäÉê~=ëáÖ=ëçã=ÜáëíçêáâÉê=ìåÇÉê=ëÉñJ
íáçJ=çÅÜ=ëàìííáçí~äÉå=ëå~ê~ëí=ëâìääÉ=Ü~=î~êáí=ÒÇÉãÉêáíÉê~åÇÉÒ=~íí=Ñ∏êÇàìé~=ëáÖ=á=Éå=
ÉåÇ~=ã®ååáëâ~ë=äáîKPM=qÜçã~ë=h~áëÉêÑÉäÇ=Ü~ê=ìííêóÅâí=ëáíì~íáçåÉå=ë™=~íí=ÄáçÖê~J
Ñáå=ìåÇÉê=îáëë= íáÇ=î~ê= á= ÒÇÉí=å®êã~ëíÉ=Ä~ååäóëíÒ= Ñê™å=ÇÉå=Üáëíçêáëâ~= ÑçêëâåáåÖJ
ÉåKPN=aÉ=ÉåëâáäÇ~=áåÇáîáÇÉêå~=ëâìääÉ=Ç®ê=Ü~=âçããáí=~íí=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=áêêÉäÉî~åJ
í~I= å™Öçí= ëçã= ëå~ê~ëí= áåÖ™íí= ëçã= Éå= íóëí= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= á= ÇÉí= ~â~ÇÉãáëâ~= ÄÉä∏J
åáåÖëëóëíÉãÉíI=á=î~Ç=ëçã=ìééäÉîíë=ëçã=áååÉ=ÉääÉê=ìíÉ=áåçã=ÇÉå=êÉäÉî~åí~=ÇáëâìêJ
ëÉåKPO=

aÉíí~=Ü~ê=ÇçÅâ= áåíÉ=ÜáåÇê~í= ~íí=ÇÉå= ä®ë~åÇÉ= ëîÉåëâ~=~ääã®åÜÉíÉå=ç~îÄêìíÉí=
îáë~í=Éíí=ìééÉåÄ~êí=çÅÜ=ëí~êâí= áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê= àìëí=éÉêëçåJ=çÅÜ= äáîëîÉêâëëâáäÇêáåÖ~êK=
hçåëÉâîÉåëÉå=Ü~ê= Ääáîáí= ~íí= Ñ®äíÉí= ä®åÖÉ= ä®ãå~íë= ÜÉäí=∏ééÉí= Ñ∏ê= Ñ∏êÑ~íí~êÉ= ìí~å=

======================================================
OR=píê~ÅÜÉóI=NVUSI=ëK=VK=
OS=cê~åÅÉ=C=pí=`ä~áêI=OMMOI=ëK=PK=jÉå=ÖáîÉíîáë=Ö™ê=ÇÉí=~íí=Ñáåå~=åÉÖ~íáî~=çãÇ∏ãÉå=çã=ÖÉåêÉå=
®îÉå= Ää~åÇ= ~åÖäçë~ÅÜëáëâ~= Ñ∏êÑ~íí~êÉK= m™= _çâ= C= _áÄäáçíÉâëã®ëë~å= á= d∏íÉÄçêÖ= = OMMR= ÅáíÉê~ÇÉ=
páãçå=pÉÄ~Ö=jçåíÉÑáçêÉ=tKeK=^ìÇÉå=ë™äìåÇ~W=Ò^=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=çÑ=ïÜ~í=íçÇ~ó=é~ëëÉë=Ñçê=ëÅÜçä~êäó=
êÉëÉ~êÅÜ=áë=~å=~Åíáîáíó=åç=ÇáÑÑÉêÉåí=Ñêçã=êÉ~ÇáåÖ=ëçãÉÄçÇó…ë=ÅçêêÉëéçåÇÉåÅÉ=ïÜÉå=ÜÉ=áë=çìí=çÑ=íÜÉ=
êççãI=~åÇ= áí=ÇçÉëå…í=ã~âÉ= áí=ãçê~ääó=~åó=ÄÉííÉê= áÑ= =ÜÉ= áë=çìí=çÑ= íÜÉ= êççã=ÄÉÅ~ìëÉ=ÜÉ= áë= áå= íÜÉ=
Öê~îÉÒK=
OT=pîÉÇàÉÇ~äI=OMMTI=ëK=TOK=
OU=e~êêáëçåI=OMMMI=ëK=NNPK=
OV=i~êëëçå=iKI=OMMRI=ëK=NOK=
PM=üâÉêã~åI=^ãÄà∏êåëëçå=C=oáåÖÄó=I=NVVTI=ëK=TK=f=Éå=êÉÅÉåëáçå=á=^ñÉëë==OMMUWV=~î=mÉíÉê=båÖJ
äìåÇë= Äçâ= çã=ÇêçííåáåÖ=hêáëíáå~= í~ä~ê=hä~ëJd∏ê~å=h~êäëëçå= çã=ÇÉå= ÒÇ∏Çëâ~ääÉã®êâåáåÖÒ= ëçã=
íáÇáÖ~êÉ=Ö®ääÇÉ=çã=ÄáçÖê~Ñáå=á=ëîÉåëâ=ÜáëíçêáÉÑçêëâåáåÖK=
PN=h~áëÉêÑÉäÇI=NVVQI=ëK=QNK=
PO=üâÉêã~åI=^ãÄà∏êåëëçå=C=oáåÖÄóI=NVVTI=ëK=UK=



= OR

å™Öçå=ÉÖÉåíäáÖ=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ëâçäåáåÖ=çÅÜ=~ãÄáíáçåX=áåíÉ=ë®ää~å=ÑäóÜ®åí~=ëâêáÄÉåJ
íÉê= íáää= î~êÇ~Öë=ÜÉãã~Ü∏ê~åÇÉ= á= àçìêå~äáëíëâê™Éí= ÉääÉê=Ää~åÇ=Éåíìëá~ëíáëâ~= ~ã~J
í∏êÜáëíçêáâÉêK=c∏Ö~=∏îÉêê~ëâ~åÇÉ=Ü~ê= êÉëìäí~íÉå=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=Ääáîáí= êÉåí=é~åÉJ
Öóêáëâ~=éêçÇìâíÉê=~î=å®êã~ëí=Éíí=®êÉãáååÉë=â~ê~âí®êKPP=

råÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=Ä™Ç~=™êíáçåÇÉå~=Ü~ê=ÇçÅâ=ÇÉå=ëîÉåëâ~=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÇÉÄ~íJ
íÉå=í®ãäáÖÉå=ÑêÉâîÉåí=íáää=Ñ∏êåó~Ç=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=í~Öáí=ìéé=ÇÉå=ÉåëâáäÇ~=éÉêëçåÉåë=
Ñ~âíáëâ~=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Ó=çÅÜ=ÇáêÉâí~=é™îÉêâ~å=é™=Ó=ÇÉí=Üáëíçêáëâ~=ëâÉÉåÇÉíK=p~ãJ
íáÇáÖí=Ü~ê=Éå=êÉä~íáîí=ëíêáÇ=ëíê∏ã=ÄáçÖê~ÑáÉê=Ó=Ñ∏êÑ~íí~ÇÉ=~î=ëîÉåëâ~=Ñçêëâ~êÉ=Ó=ëÉíí=
Ç~ÖÉåë= äàìëK=iáëí~å=∏îÉê=ÇÉã=â~å=ìí~å=~åëéê™â=é™= Ñìääëí®åÇáÖÜÉí=Ö∏ê~ë=ãóÅâÉí=
ä™åÖKPQ=aÉíí~=ëéÉÖä~ê=á=êÉ~äáíÉíÉå=Éå=ã~êâ~åí=çãëî®åÖåáåÖ=á=éçëáíáî=êáâíåáåÖ=å®ê=
ÇÉí= Ö®ääÉê= ëóåÉå= é™= ÇÉå= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= ÄáçÖê~ÑáåK= bíí= çî~åäáÖí= íóÇäáÖí= ìíëä~Ö= ~î=
ÇÉåå~=~ííáíóÇÑ∏ê®åÇêáåÖ=ìíÖ∏ê=ÇÉå=ÇáÖê~=îçäóãÉå=pîÉåëâ~=ÜáëíçêáâÉê=Ñê™å=ãÉÇÉäJ
íáÇ=íáää=î™ê~=Ç~Ö~ê=ëçã=ìíÖ~îë=Ü∏ëíÉå=OMMVK=aÉå=áååÉÜ™ääÉê=ÜÉä~=ÑÉãíáçëÉñ=ÄáçJ
Öê~Ñáëâ~=Éëë®ÉêI=Ñ∏êÑ~íí~ÇÉ=~î=áÇ~Ö=îÉêâë~ãã~=ÜáëíçêáâÉêK=rêî~äÉí=Ü~ê=ëíóêíë=~î=~íí=
ÇÉ=ÄáçÖê~ÑÉê~ÇÉ= êÉéêÉëÉåíÉê~í= Òå™Öçå= Ñçêã=~î=ÄÉíóÇÉåÜÉí= á=ÜáëíçêáâÉêë~ãÜ®ääÉí=
çÅÜ=~î=ëà®äîëí®åÇáÖ=áåë~íëÒKPR=

cçêëâåáåÖëä®ÖÉ=
c∏äà~åÇÉ= ~îëåáíí= ®Öå~ë= ™í= Éå= ∏îÉêëáâíäáÖ= ÖÉåçãÖ™åÖ= ~î= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= ™êíáçåÇÉå~ë=
~â~ÇÉãáëâ~=™ëáâíëìíÄóíÉ=á=kçêÇÉå=Ó=Ñê®ãëí=áåçã=âêÉíëÉå=ëîÉåëâ~=Ñ~ÅâÜáëíçêáâÉê=
ãÉå=®îÉåI=å®ê=ÇÉíí~=ìééäÉîíë=ëçã=êÉäÉî~åíI=Ää~åÇ=äáííÉê~íìêîÉí~êÉI=ëçÅáçäçÖÉê=çÅÜ=
ëí~íëîÉí~êÉ= Ó= çã= ÄáçÖê~Ñáåë= î~ê~= ÉääÉê= áÅâÉJî~ê~= ëçã= ä®ãéäáÖ=ãÉíçÇ= Ñ∏ê= îÉíÉåJ
ëâ~éäáÖ~=ëíìÇáÉêK=g~Ö=Ü~ê=ë®êëâáäí=ä~Öí=Ñçâìë=é™=ÇÉ=éêáåÅáéáÉää~=~êÖìãÉåí=ëçã=íçêÖJ
Ñ∏êíë= á= ÇÉÄ~ííÉåX= á= Ñ∏êëí~= Ü~åÇ=ÇÉ= íóåÖëí= î®Ö~åÇÉ= ë~ãí=ãÉëí= ÑêÉâîÉåí~K=aÉåå~=

======================================================
PP=jÉå=ÖáîÉíîáë=Ñáååë=ÇÉí=ìåÇ~åí~ÖK=f=Éå=êÉÅÉåëáçå=á=meq=OMMV=å®ãåÉê=qçêÄà∏êå=káäëëçå=íî™=
ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíW=håìí=pí™ÜäÄÉêÖë=Äçâ=çã=ÇÉ=d~ìääÉ=çÅÜ=^åÇÉêë=fë~âëëçåë=îçäóãÉê=çã=mÉê=^äÄáå=
e~åëëçåK=
PQ=bñÉãéÉäîáë=ìééí~ê=ÇÉå=h~êáå=hçÅâ= Eháêëíá=káëâ~åÉåFI=h~êä=håìíëëçå= EaáÅâ=e~êêáëçåFI=c~J
ãáäàÉå= `êÉìíò= Ejáêââ~= i~éé~ä~áåÉåFI= s®êåÉê= oóÇ¨å= EräÑ= i~êëëçåFI= aêçííåáåÖ= hêáëíáå~= EmÉíÉê=
båÖäìåÇFI= `KeK=eÉêã~åëëçå= EtÉêåÉê= pÅÜãáÇíFI= píáå~= máéÉê= E`~êáå= _ÉêÖëíê∏ãFI=lëÅ~ê= f= Ebî~=
eÉäÉå=räîêçëIF=^êîáÇ=eçêå=Edìåå~ê=tÉííÉêÄÉêÖFI=^äî~=çÅÜ=dìåå~ê=jóêÇ~ä=EvîçååÉ=eáêÇã~åFI=
g~êä=eà~äã~êëçå=EpíáÖJ_à∏êå=iàìåÖÖêÉåFI=dìëí~î=s~ë~=Ei~êëJläçÑ=i~êëëçå=êÉëéK=oáÅÜ~êÇ=oáåÖã~êFI=
hK^K=t~ääÉåÄÉêÖ= EräÑ=läëëçåFI= g~ÅçÄ=t~ääÉåÄÉêÖ=Ee™â~å=iáåÇÖêÉåFI=dìëí~î= ff=^ÇçäÑ= = EpîÉêâÉê=
lêÉÇëëçåFI=oáâ~êÇ= iáåÇëíê∏ã= Ei~êëJbêáâ=e~åëÉåFI= gçÜ~å= fff= Ei~êë=bêáÅëçåFI=qçêëíÉå=d™êÇäìåÇ=
Ej~íë=iìåÇ~ÜäL_ç=p∏ÇÉêëíÉåFI=oìÇçäÑ=jÉáÇåÉê=Ei~êë=bâÇ~ÜäFI=h~êä=ufs=gçÜ~å=Ei~êë=läçÑ=i~ÖÉêJ
èîáëíFI=läçÑ= m~äãÉ= EhàÉää=£ëíÄÉêÖFI=e~åë= cçêëëÉää= EeÉêã~å= pÅÜΩÅâFI=h~êä= fu= Ebêáâ= mÉíÉêëëçåFI=
sáâíçê= _~äÅâ= Eg~å= iáåÇêçíÜFI= `~êä= dóääÉåÄçêÖ= Ed∏ê~å=káäò¨åFI= dìëí~Ñ= s= EpíáÖ=e~ÇÉåáìë= êÉëéK=
bêáâ=`~êäëëçåFI=cçäâÉ=_Éêå~ÇçííÉ=EpíáÖ=e~ÇÉåáìëFI=^êîáÇ=mçëëÉ=EoìåÉ=_çâÜçäãFI=mÉê=_ê~ÜÉ=ÇK®K=
E_ç=bêáâëëçåF=çÅÜ=ÇKóK=Ebêáâ=mÉíÉêëçåFI=`~êä=dêáãÄÉêÖ=Eg~êä=qçêÄ~ÅâÉF=ë~ãí=h~êä=uf=Ed∏ê~å=oóëJ
í~ÇFK=
PR=_à∏êâ=C=gçÜ~åëëçåI=OMMVI=ëK=VK=fåíêÉëë~åí=~íí=åçíÉê~=®ê=~íí=Éå=äáâ~Ç~å=Ó=~ääë=áÅâÉ=äáâ~=çãÑ™åÖëJ
êáâ=Ó=ëâêáÑí=ãÉÇ=ëîÉåëâë~= ëí~íëîÉí~êéçêíê®íí=Ö~îë=ìí=NVVO=ãÉÇ=dìåå~ê=c~äâÉã~êâ=ëçã=êÉÇ~âí∏êI=
ÇçÅâ=ìí~å=å™Öê~=ìééÖáÑíÉê=çã=Üìê=ìêî~äÉí=ëâÉííK==



=OS=

Çáëâìëëáçå=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=Ñê®ãëí=î~ê~=Éå=ëîÉåëâ=Ñ∏êÉíÉÉäëÉ=Ó=ÉääÉê=™íãáåëíçåÉ=ëâ~åÇáJ
å~îáëâ=çÅÜ=íóëâK=f=qóëâä~åÇ=Ü~ê=Ñ∏êÑ~íí~åÇÉí=~î=ÄáçÖê~ÑáÉê=Ää~åÇ=Ñçêëâ~êÉ=êÉåí~î=
ìééÖáîáíë= íáÇîáë=î~ê~=ÇÉíë~ãã~=ëçã=~â~ÇÉãáëâí=ÒpÉäÄëíãçêÇÒ=PS= ÉääÉê= ëçã=ÇÉí=
áåíÉ=Ñìääí=ë™=Çê~ëíáëâí=ÑçãìäÉê~ÇÉë=Ò_áçÖê~éÜáÉÑçêëÅÜìåÖ=ïìêÇÉ=çÄëçäÉíÒKPT=pçã=
âçããÉê= ~íí= Ñê~ãÖ™=Ü~ê= ™ëáâíëìíÄóíÉí= á=a~åã~êâ= çÅÜ=kçêÖÉ= ëíìåÇí~äë= Ü~Ñí= Éå=
ÜÉí~êÉ=éìäë=çÅÜ=Éíí=Ü∏ÖêÉ= íçåä®ÖÉ= ®å= á=pîÉêáÖÉK=jçí=ÇÉåå~=Ä~âÖêìåÇ=Ü~ê= à~Ö= á=
ÖÉåÖ®äÇ=î~äí=~ííI=ÉåÄ~êí=ãÉê~=á=Ñ∏êÄáÖ™ÉåÇÉ=çÅÜ=âçêíÑ~íí~í=ÄÉê∏ê~=ÇáëâìëëáçåÉå=á=
ìíçãåçêÇáëâ~=ä®åÇÉêK=jÉå=ÖáîÉíîáë=Ü~ê=ÇÉå=®åÇ™=Ü~Ñí=Éå=áåÇáêÉâí=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=
Üìê=~êÖìãÉåíÉå=ëÉíí=ìí=®îÉå=Üçë=çëëK=bå=~åíçäçÖá=ãÉÇ=ÉñÉãéÉä=é™=ëóåë®ííÉå= á=
`Éåíê~äÉìêçé~=Ü~ê=éêÉëÉåíÉê~íë=~î=ÇÉ=Ä™Ç~=íóëâ~=Ñçêëâ~êå~=sçäâÉê=oK=_ÉêÖÜ~Üå=
çÅÜ=páãçåÉ=i®ëëáÖKPU=a®ê=Ñê~ãÖ™ê=âä~êí=~íí=ÄáçÖê~Ñáëâêáî~åÇÉíë=ëí®ääåáåÖ=á=qóëâJ
ä~åÇ=∏îÉê=™êÉå=î~êáÉê~í=á=ÄÉíóÇäáÖí=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=®å=á=ÇÉ=ÉåÖÉäëâëéê™âáÖ~=ä®åÇÉêå~K=

qêçíë=~íí=ãóÅâÉí=ÇÉÑáåáíáî~=∏îÉêíóÖÉäëÉê=ìåÇÉê=ä™åÖ=íáÇ=éê®Öä~ÇÉ=ÇÉå=ëîÉåëâ~=
ÉÑíÉêâêáÖëÇáëâìêëÉå=âêáåÖ=ÇÉå=ÄáçÖê~Ñáëâ~=ãÉíçÇÉåë=Äêáëí~åÇÉ=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ü~äí=
çÅÜ= êÉäÉî~åë=Ü~ê= ™ëáâíëÄêóíåáåÖ~êå~=ã®êâäáÖí=åçÖ=Ääçíí= á= êÉä~íáîí=ÄÉÖê®åë~Ç=ìíJ
ëíê®ÅâåáåÖ=~îë~íí=êÉëìäí~í=á=íêóÅâí=ÑçêãK=k™Öê~=êÉåçÇä~ÇÉ=ÜáëíçêáçÖê~Ñáëâ~=ãçåçJ
Öê~ÑáÉê= áåêáâí~ÇÉ= é™= ÇÉíí~= ®ãåÉ= Ü~ê= à~Ö= ë™äìåÇ~= Éà= âìåå~í= Ñáåå~KPV= aÉ= ãÉëí=
ÖÉåçã~êÄÉí~ÇÉ=áåä®ÖÖÉå=á=ÇÉÄ~ííÉå=Ü~ê=ÄÉëí™íí=~î=âçêí~êÉ=íÉñíÉê=îáäâ~=éêÉëÉåíÉJ
ê~íë= îáÇ= ëóãéçëáÉê= ÉääÉê= ëÉãáå~êáÉê= âêáåÖ= ÇÉëë~= Ñê™ÖçêK= cê™å= íî™= ë™Ç~å~= îÉíÉåJ
ëâ~éäáÖ~=ë~ãã~åÇê~ÖåáåÖ~ê=á=rãÉ™=NVUS=êÉëéKNVVR=Ü®êê∏ê=ë™äìåÇ~=ìééë~íëÉêå~=
á=ëâêáÑíÉå=^íí=ëâêáî~=ã®ååáëâ~åK=sáÇ~êÉ=Ü~ê=ÄáçÖê~Ñáåë=î®êÇÉ=çÅÜ=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~îJ
Ü~åÇä~íë=á=å™Öê~=áåíÉêÇáëÅáéäáå®ê~=ë~ãã~åÜ~åÖI=î~êîáÇ=®îÉå=äáííÉê~íìêîÉí~êÉ=çÅÜ=
ë~ãÜ®ääëîÉí~êÉ=ãÉÇîÉêâ~íK=p™äìåÇ~=î~ê=ÇÉíí~=Ñ~ääÉí=îáÇ=hìåÖäK=sáííÉêÜÉíë=eáëíçJ
êáÉ=çÅÜ=^åíáâîáíÉíë=^â~ÇÉãáÉåë=ëóãéçëáìã=NVVTI=î~êáÑê™å=Ñ∏êÉÇê~ÖÉå=êÉÇçîáë~íë=
á= ëâêáÑíÉå= cçêëâ~êÄáçÖê~ÑáåK= p~ãã~= Ö®ääÉê= ÇÉå= âçåÑÉêÉåë=jÉÇ= äáîÉí= ëçã= áåë~íëK=
aÉå=Üáëíçêáëâ~=ÄáçÖê~Ñáå= ëçã=îÉíÉåëâ~éäáÖ= ÖÉåêÉ= ëçã=~åçêÇå~ÇÉë= á=iìåÇ=é™= ëÉåJ
Ü∏ëíÉå= OMMRI= Ñê™å= îáäâÉå= Éå= îçäóã=ãÉÇ= ÇÉ= Ç®ê= éêÉëÉåíÉê~ÇÉ= ìééë~íëÉêå~= Ü~ê=
ìíÖáîáíë=ìåÇÉê=ë~ãã~=íáíÉä=ëçã=âçåÑÉêÉåëÉåK=aÉëëìíçã=ÄáçÖê~ÑáÖÉåêÉå=ÇáëâìíÉJ
ê~íë= îáÇ= ëÉãáå~êáÉê= á=rééë~ä~QM= çÅÜ=£êÉÄêçQNK= sáÇ= pîÉåëâ~=eáëíçêáâÉêã∏íÉí= á=
iìåÇ=î™êÉå=OMMU=®Öå~ÇÉë=ÑäÉê~=ëÉëëáçåÉê=™í=ÇÉíí~=çÅÜ=å®êäáÖÖ~åÇÉ=íÉã~åK=

f=eáëíçêáëâ= qáÇëâêáÑí= NVVN= ÄÉÜ~åÇä~ë= ÇÉëë~= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê= á= Éå= ìééë~íë= ~î=
^êåÉ= g~êêáÅâ=çÅÜ= gçÜ~å=p∏ÇÉêÄÉêÖ= =ÄÉíáíä~Ç=^âí∏êëëíêìâíìê~äáëãÉåW= Éíí=åóíí=ÜìÖÖ=
é™=Üìã~åîÉíÉåëâ~éÉåë=ÖçêÇáëâ~=âåìí=çÅÜ=á=åê=NVVTWN=á=Éíí=ä®åÖêÉ=ÄáÇê~Ö=~î=_∏êàÉ=
_à∏êâã~å= ãÉÇ= êìÄêáâÉå= mÉêëéÉâíáîI= êçääÉê= çÅÜ= áÇÉåíáíÉíÉêK= lã= ÇÉå= ÄáçÖê~Ñáëâ~=
âçåëíêìâíáçåÉå=~î=Éíí=äáîI=îáäâÉí=êóããÉê=Éå=ê~Ç=çäáâ~=áåÑ~ääëîáåâä~ê=çÅÜ=à~Ö=Ç®êÑ∏ê=

======================================================
PS=häÉáåI=OMMOI=ëK=RK=
PT=dÉëíêáÅÜI=NVUUI=ëK=RK=
PU=^åã®äÇ=~î=eÉåêáâ=oçëÉåÖêÉå=á=pîÉåëâ~=a~ÖÄä~ÇÉí=ULV=OMMVK=
PV= `ÜêáëíçÑÑÉêëçåI= NVRVI= ëK= VTJNTM= áååÉÜ™ääÉê= Ç®êÉãçí= Éå= ∏îÉêëáâí= çã= ìíîÉÅâäáåÖÉå= Ñê~ã= íáää=
NVRMJí~äÉíë=ãáííK=
QM=_áçÖê~Ñáå=ëçã=íÉã~I=OULP=OMMSK=
QN=_áçÖê~Ñáå=ëçã=Üìã~åáëíáëâ=ÖÉåêÉI=NSLQ=OMMTK=



= OT

ìééäÉîÉê= ëçã= ë®êëâáäí= Öáî~åÇÉK=mÉêëçåÜáëíçêáëâ=qáÇëâêáÑí= Ü~ê= ®Öå~í=ÇÉä~ê= ~î= Éíí=
ÇìÄÄÉäåìããÉê=Ó=NVVQWPJQ=Ó=™í=Éå=Çáëâìëëáçå=çã=ÇÉëë~=Ñê™ÖçêK=f=∏îêáÖí=Ü~ê=~êJ
ÖìãÉåíÉå= âêáåÖ= ÄáçÖê~Ñáåë=ã∏àäáÖÜÉíÉê= çÅÜ= Ñ~âíáëâ~= Ó= ÉääÉê= Äêáëí~åÇÉ= Ó= îÉíÉåJ
ëâ~éäáÖÜÉí=î~åäáÖÉå=î®Çê~íë=ãÉê~=á=Ñ∏êÄáÖ™ÉåÇÉX=áåíÉ=ë®ää~å=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êJ
çêÇ=íáää=ÉääÉê=êÉÅÉåëáçåÉê=~î=ÄáçÖê~ÑáÉêK=aÉíí~=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=íáää=~íí=ãáå=~îëäìí~åÇÉ=
äáííÉê~íìêäáëí~=Ääáîáí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë=ä™åÖK=

iìåÇ~âçåÑÉêÉåëÉå=OMMR=áåäÉÇÇÉë=~î=^äÑ=tK=gçÜ~åëëçå=ëçã=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=íçJ
í~äí= Ñóê~=îÉíÉåëâ~éëìééÑ~ííåáåÖ~êI=îáäâ~=Ü~å=ãÉå~ÇÉ= á= íìê=çÅÜ=çêÇåáåÖ=Ü~ê=ÇçJ
ãáåÉê~í=ëîÉåëâ=ÜáëíçêáÉÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=é™îÉêâ~í=ëóåÉå=é™=ÄáçÖê~ÑáåK=aÉå=
Ñ∏êëí~=î~ê=ÒÇÉí=å~íáçåÉääí=ëí~íëáÇÉ~äáëíáëâ~=Üáëíçêáëáëíáëâ~=é~ê~ÇáÖãÉíÒ=ãÉÇ=ê∏ííÉê=á=
NUMMJí~äÉíK=c∏ê=ÇÉåå~=ëâçä~=Ñê~ãëíçÇ=ÇÉí=ëçã=Éå=ëà®äîâä~ê=ìééÖáÑí=Ñ∏ê=Éå=Ñê~ãJ
Ö™åÖëêáâ=ÜáëíçêáâÉê=~íí=ÄáçÖê~ÑÉê~= Éå= Ñê~ãëí™ÉåÇÉ=éçäáíáâÉêë=çÑÑÉåíäáÖ~=îÉêâë~ãJ
ÜÉíKQO=pîÉå=räêáÅ=m~äãÉ=Ü~ê=â~ê~âí®êáëÉê~í=ÇÉëë~=ëíìÇáÉê=ëçã=ÒÖäçêá∏ë~=ÜóääåáåÖ~ê=
íáää=å~íáçåÉää~=ÜÉêçÉêI=âìåÖ~ê=çÅÜ=Ñ®äíÜÉêê~êI= ëé®Åâ~ÇÉ=ãÉÇ=á=çÅÜ=Ñ∏ê= ëáÖ=êáâíáÖí=
Ñê~ãéêÉé~êÉê~ÇÉ=Ñ~âí~=ãÉå=éê®Öä~ÇÉ=~î=Éå=Ñ∏Ö~=çÄàÉâíáî=~åÇ~=~î=éçäáíáëâ=å~íáçJ
å~äáëãÒK=QP=aÉíí~=ëóåë®íí=áåí~ê=åìãÉê~=Éå=ìåÇ~åëâóãÇ=éä~íë=á=Ñçêëâ~êë~ãã~åJ
Ü~åÖ=ãÉå=®ê= áÅâÉ=ÇÉëíç=ãáåÇêÉ=~ääíà®ãí=î®ä= ë™= äÉî~åÇÉ=Ää~åÇ=ÇÉ=éçéìä®êîÉíÉåJ
ëâ~éäáÖ~=~äëíêÉåK==

a®êå®ëí=Ñ∏äàÇÉ=ÉåäáÖí=gçÜ~åëëçå=ÇÉí=ÒéçëáíáîáëíáëâíJê~íáçåÉääí=â®ääâêáíáëâ~=é~ê~J
ÇáÖãÉí=ÉääÉê=tÉáÄìääá~åáëãÉåÒQQI= ëçã=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=î~ê= äáÄÉê~äí= íáää= ëáå=â~ê~âí®êK=
aÉí=áååÉÄ~ê=Éå=ê~Çáâ~ä=â®ääâêáíáâ=ëçã=îê®âíÉ=ÇÉ=ÄÉê®íí~åÇÉ=â®ääçêå~=∏îÉêÄçêÇK=f=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÄáçÖê~Ñáå=î~ê=ÇÉåå~=ëâçä~=~ãÄáî~äÉåí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=íçÖ=~îëí™åÇ=
Ñê™å= ÄÉê®íí~åÇÉí= ëçã= Ñ∏êâä~êáåÖëÑçêãK= _Éäóë~åÇÉ= á= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= ®ê= píÉÑ~å=
_à∏êâäìåÇë=óííê~åÇÉ=Òeáëíçêáëâ=ÑçêëâåáåÖ=xJJJz=Ü~åÇä~ê=EáåíÉF=çã=~íí=™ëí~ÇâçãJ
ã~= ëé®åå~åÇÉ=ÄÉê®ííÉäëÉê=ìí~å=~íí= ëî~ê~=é™= Ñê™Öçê=çÅÜ= ä∏ë~=éêçÄäÉãÒKQR= =p~ãJ
ã~åÑ~ííåáåÖëîáë= áååÉÄ~ê= tÉáÄìääëâçä~å= ÉåäáÖí= gçÜ~åëëçå= Éíí= ~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉ=
Ñê™å=ÇÉå=Ééáëâ~=ÄáçÖê~ÑáåI=ãÉå=âå~éé~ëí=Ñê™å=ÇÉå=ÄáçÖê~Ñáëâ~=áåÑ~ääëîáåâÉäåK=bÑJ
íÉêëçã=ëí~íÉå=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=î~ê=Éå=ÅÉåíê~ä=Ñ~âíçê=á=ÇÉëë=ÜáëíçêáÉëóå=Ñ~ååë=ÇÉí=ÇÉëëJ
ìíçã=Éå=ã®åÖÇ=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ëí~íäáÖí=~ÖÉê~åÇÉ=ëçã=Ä®ëí=áääìJ
ëíêÉê~ÇÉë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=Éå=ÉåëâáäÇ=éçäáíáâÉêë=Ü~åÇä~åÇÉK==

fåÖî~ê=^åÇÉêëëçå=â~å=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=Éå=íóéáëâ=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=tÉáÄìääëâçä~åK=
e~å= Ü~ê= ê®âå~í= ìéé= Ñóê~= ÄóÖÖëíÉå~ê= ëçã= ëí™ê= íáää= ÄáçÖê~ÑáÑ∏êÑ~íí~êÉåë= ÇáëéçëáJ
íáçåKQS=aÉå=ìí~å=à®ãÑ∏êÉäëÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=®ê=ÖêìåÇÇê~ÖÉå=á=ÜìîìÇéÉêëçåÉåë=Ü~åÇJ
ä~åÇÉI=ë™Ç~å~=ÇÉ=®ê=ã∏àäáÖ~=~íí=Ñ~ëíëí®ää~=ÉÑíÉê=áåÖ™ÉåÇÉ=â®ää~å~äóëK=a®êå®ëí=Ñ∏äàÉê=
ÇÉååÉë=áåíáã~I=éêáî~í~=çêÇ=çÅÜ=~åÇê~=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=Ü~åë=éÉêëçåäáÖÜÉíI=á=ÇÉå=ã™å=
ÇÉ=®ê=ÄÉî~ê~ÇÉ=é™=Éíí=î®äÄÉëíóêâí=ë®ííK=pÉÇ~å=âçããÉê=ÉåäáÖí=^åÇÉêëëçå=ÇÉå=ÄáçJ
Öê~ÑÉê~ÇÉë= ìí™íêáâí~ÇÉ= Ó= Ñ∏ê= çãî®êäÇÉå= ãÉÇîÉíÉí= íáääê®íí~ä~ÖÇ~= Ó= ìíí~ä~åÇÉåK=

======================================================
QO=gçÜ~åëëçå=^äÑ==tKI=OMMTI=ëK=OMK=
QP=m~äãÉI=NVROI=ëK=ORVK=
QQ=gçÜ~åëëçå=^äÑ=tKI=OMMTI=ëK=OOK=
QR=káäëëçå=d∏ê~å=_KI=OMMQI=ëK=UK=
QS=^åÇÉêëëçå=fåÖî~êI=NVSPI=ëK=RÑK=



=OU=

pçã= ëáëí~= áåëä~Ö= ~åÖÉê= Ü~å= ~åÇê~= á~âíí~Ö~êÉë= ëâáäÇêáåÖ~ê= ~î= áåÇáîáÇÉåë= óííêÉ=
Ñê~ãíê®Ç~åÇÉI=êÉ~âíáçåÉê=çÅÜ=ë~ãí~äK==

k®ëí~= é~ê~ÇáÖã= î~ê= ÉåäáÖí= gçÜ~åëëçå= ÇÉí= Òã~íÉêá~äáëíáëâJã~êñáëíáëâ~I= ëçÅá~äJ=
çÅÜ=ëíêìâíìêÜáëíçêáëâ~ÒK=aÉíí~=áååÉÄ~ê=Éíí=êÉåçÇä~í=~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉ=Ñê™å=ÄáçÖê~J
Ñáå=ëçã=îÉíÉåëâ~éI=Ñçí~í=é™=ÜáëíçêáÉÑáäçëçÑáëâ~=ÖêìåÇÉêI=î~êçã=ãÉê~=á=ÇÉí=Ñ∏äà~åJ
ÇÉK=aÉí= Ñà®êÇÉ= é~ê~ÇáÖãÉí= â~ää~ê= gçÜ~åëëçå= ÒÇÉå= éçëíãçÇÉêåáëíáëâ~= éÉêëéÉâíáJ
îáëãÉåÒQTI=ëçã=ÉåäáÖí=Üçåçã=áååÉÄìêáí=Éå=Ñ∏êëî~ÖåáåÖ=~î=~ää=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ÇçÖJ
ã~íáâ=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Ü~ê=ÖÉíí=ÇÉå=ÄáçÖê~Ñáëâ~=Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå=Éå=åó=äçÅâÉäëÉK==

aÉí=ê™ÇÉê=ë™äìåÇ~=ëíçê=ÉåáÖÜÉí=çã=~íí=ÇÉå=Üáëíçêáëâ~=ÄáçÖê~Ñáå=ëçã=ÖÉåêÉ=Ü~Ñí=
~îëÉî®êÇ~=ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=Ääá=~ÅÅÉéíÉê~Ç=á=î™êí=ä~åÇ=ë®êëâáäí=ìåÇÉê=ÇÉ=íêÉJÑóê~=ÇÉJ
ÅÉååáÉêå~=å®êã~ëí=ÉÑíÉê=~åÇê~=î®êäÇëâêáÖÉíKQU=aÉíí~=Ü~ê= í~Öáí= ëáÖ= ÑäÉê~=é™í~ÖäáÖ~=
ìííêóÅâK=bñÉãéÉäîáë=Ü~ê=pìåÉ=üâÉêã~å=êÉÇçîáë~í=~íí=~åÇÉäÉå=~îÜ~åÇäáåÖ~ê=ãÉÇ=
ÄáçÖê~Ñáëâí=íÉã~=ìåÇÉê=Ñ∏êëí~=Ü®äÑíÉå=~î=NVTMJí~äÉí=ìééÖáÅâ=íáää=N=éêçÅÉåí=ãÉÇ~å=
ãçíëî~ê~åÇÉ= ëáÑÑê~= Ñóêíáç= ™ê= íáÇáÖ~êÉ= î~ê= OR= éêçÅÉåíKQV=eìê= ëâ~= Ç™= ÇÉíí~= ä®åÖÉ=
ÇçãáåÉê~åÇÉ=åÉÖ~íáî~= Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí= íáää=ÇÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÄáçÖê~Ñáå=å®êã~êÉ=
Ñ∏êâä~ê~ë\=j™åÖ~=çäáâ~=çêë~âÉê=â~å=ëé™ê~ëI=~î=îáäâ~=à~Ö=êÉÇ~å=î~êáí=áååÉ=é™=å™Öê~K=
d∏ê~å=oóëí~Ç=Ü~ê=Ü®îÇ~í=~íí=Éå=îáâíáÖ= Ñ∏êâä~êáåÖ= íáää= ~íí= ëîÉåëâ~= Ñ~ÅâÜáëíçêáâÉê=
áåí~Öáí=Éå=ë™=é~ëëáî=Ü™ääåáåÖ=ëí™ê=~íí=Ñáåå~=á=ÇÉå=â®ääâêáíáëâ~=ëâçä~åë=ä™åÖ~=ÇçãáJ
å~åë=áåçã=ÜáëíçêáÉ®ãåÉí=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=ÇÉëë=ÖêìåÇãìê~ÇÉ=ãáëëíêç=ãçí=â®ääã®ëJ
ëáÖí= áÅâÉ=îÉêáÑáÉêÄ~ê~= ëäìíë~íëÉêK=ûåÇ~=Ñê~ã=íáää=NVSMJí~äÉí= ë™ÖëI=ÉåäáÖí=ÜçåçãI= á=
ÄêÉÇ~=Ñ~ÅââêÉíë~ê=ÇÉå=âêáíáëâ~=~å~äóëÉå=~î=íÉñíÉê=ÒãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ëçã=âîáåíÉëJ
ëÉåëÉå=~î=Üáëíçêáëâ=îÉíÉåëâ~éK=_áçÖê~Ñáëâ~=®ãåÉå=ëíçÇ=ä™Öí= á=âìêëK=a®êÑ∏ê=ìåÇJ
îÉâ=ã~å=ãÉÇîÉíÉí=®ãåÉå=ëçã=Ñ∏êìíë~ííÉ=éëóâçäçÖáëâ~=íçäâåáåÖ~ê=çÅÜ=ëåÉÖä~ÇÉ=
®åÖëäáÖí=é™=åçí~éé~ê~íÉå=Ñ∏ê=~íí=∏îÉêíóÖ~=ëáÖ=çã=~íí=î~êàÉ=êÉëçåÉã~åÖ=î~ê=Ñ∏êëÉíí=
ãÉÇ= ÄÉä®ÖÖ= çÅÜ= ÇçâìãÉåí~íáçåÒK= c∏äàÇÉå= ÄäÉî= ~íí= ãóÅâÉí= Ñ™= éêçÑÉëëáçåÉää~=
ëîÉåëâ~=ÜáëíçêáâÉê=âçã=~íí=ëóëëä~=ãÉÇ=ÄáçÖê~Ñáëâí=Ñ∏êÑ~íí~êëâ~éK==

bå= ë~ãíáÇ~=âçããÉåí~ê= ~î= fåÖî~ê=^åÇÉêëëçå=â~å= ë®Ö~ë= óííÉêäáÖ~êÉ= áääìëíêÉê~=
ÇÉíí~=ëóåë®ííW==

Òeáëíçêá~=Ä∏ê= áååÉëäìí~=~ää~=âê~ÑíÉêë=ëéÉäK=jÉå=ÇÉå=îáää=çÅâë™=~åÖÉ=Üìê=çäáâ~=
ÇÉëë~=âê~ÑíÉêë=é~ê~ääÉääçÖê~ã=ÖÉëí~äí~ê=ëáÖ=ìåÇÉê=çäáâ~=íáÇÉêK=a®êÑ∏ê=®ê=íKÉñK=dìëJ
í~î= s~ë~= ÜìîìÇéÉêëçåÉå= á= ÄÉê®ííÉäëÉå= îáÇ= ãáííÉå= ~î= NRMMJí~äÉí= ãÉÇ~å= ÇÉí=
ëîÉåëâ~= ëâçÖëÄêìâÉíë= ÖÉåçãÄêçíí= ÇçãáåÉê~ê= Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå= íêÉÜìåÇê~= ™ê==
ëÉå~êÉKÒRM===

sáÇ=ìåÖÉÑ®ê=ë~ãã~=íáÇéìåâí=ìåÇÉêëíê∏â=píÉå=`~êäëëçå=~íí=ÒfåÖÉå=~î=ÜáëíçêáJ
Éåë=ÜìîìÇ~âí∏êÉê=Ü~ê=âìåå~í= Ö∏ê~=å™Öçå=ÄÉëí™ÉåÇÉ= áåë~íë= ~åå~í= ®å= á= Ñ∏êÄìåÇ=
ãÉÇ=ÇÉ=âçääÉâíáîI=îáäâ~ë= ë~ãÑ®ääÇ~=~êÄÉíÉ=®ê= Éå=å∏Çî®åÇáÖ= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= Ñ∏ê= ~ää=
ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖÒKRN=póåÉå=é™=ÄáçÖê~ÑáÉê=ëçã=ãáåÇêÉ=î®êÇ~=ÄÉÜ∏ää=ÉåäáÖí=oóëJ

======================================================
QT=gçÜ~åëëçå=^äÑ=tKI=OMMTI=ë=OSÑK=
QU=h~áëÉêÑÉäÇINVVQI=ë=PSK=_à∏êâã~åI=NVVTI=ëK=SUK=
QV=üâÉêã~åI=NVVTI=ëK=VNK=
RM=`áíÉê~Ç=Üçë=dáÉêçïI=NVRMI=ëK=OPSK=
RN=`~êäëëçå=pKI=NVSQI=ëK=NVK=



= OV

í~Ç=ëáíí=ÖêÉéé=®îÉå=ëÉÇ~å=ÇÉå=â®ääâêáíáëâ~=ëâçä~å=Ñ∏êäçê~í=ëáå=Ççãáå~åëK=a™=ÄäÉî=
ÇÉí=á=ëí®ääÉí=Òâî~åíáí~íáî~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~êI=íÉçêÉíáëâ~=ÇáëâìëëáçåÉêI=áåêáâíåáåÖ=é™=
ÇÉå=çëóåäáÖ~=ÜáëíçêáÉå=çÅÜ=~åå~í= á=ÇÉ=åó~= íêÉåÇÉêå~= ëçã=ã~å=®Öå~ÇÉ=ëáÖ=™íÒKRO==
qáää=ÇÉíí~=êÉëçåÉã~åÖ=~åëäìíÉê=ëáÖ=oìåÉ=_çâÜçäã=ëçã=ãÉå~ê=~íí=Éå=~î=~åäÉÇJ
åáåÖ~êå~= î~êáí= ~íí= íçäâåáåÖëéêçÄäÉã= Ñ∏êâåáéé~ÇÉ=ãÉÇ= ÄáçÖê~ÑáÉê= ~åëÉííë= ãÉê~=
äÉÇ~=íáää=ëéÉâìä~íáçå=®å=íáää=îÉíÉåëâ~éäáÖÜÉíK=aÉëëìíçã=Ü~ê=ÉåäáÖí=Üçåçã=áåÇáîáJ
ÇÉå= áåíÉ= áåçã= îáÇ~= ÖêìééÉê= ÄÉíê~âí~íë= ëçã= íáääå®êãÉäëÉîáë= äáâ~= îáâíáÖ= Ó= çÅÜ=
Ç®êãÉÇ=áåíêÉëë~åí=Ó=ëçã=ëíêìâíìêÉêå~K=aÉã=Ü~ê=ã~å=á=ÖÉåÖ®äÇ=ÄÉâî®ãí=âìåå~í=
ÇçâìãÉåíÉê~=ãÉÇ=Üà®äé=~î=Éíí=ÇáÖÉêí=Ç~íçêáëÉê~í=ëí~íáëíáëâí=ìåÇÉêä~ÖKRP=

^åÇÉêë= cäçê¨å= ãÉå~ê= ~íí= ÑçêëâåáåÖÉå= ÇÉëëìíçã= ãçí= ëäìíÉí= ~î= NVRMJí~äÉí=
Öê~Çîáë=∏îÉêÖáÅâ=íáää=ãÉê=~ääã®åí=ë~ãÜ®ääëáåêáâí~ÇÉ=Ñê™ÖçêI=Ç®ê=ã®ååáëâ~å==
ëçã=~âí∏ê=âçã=á=Ä~âÖêìåÇÉåKRQ=^êåÉ=g~êêáÅâ=ÇÉä~ê=ÇÉíí~=ëóåë®íí=çÅÜ=Ü~ê=~åÑ∏êí=
~íí=ÄáçÖê~ÑáÖÉåêÉåë=ä™Ö~=~åëÉÉåÇÉ=â~å=Ñ∏êâä~ê~ë=ãÉÇ=~íí=ã~å=á=pîÉêáÖÉ=áåíêÉëëÉê~í=
ëáÖ= Ñ∏ê= Ò~åÇê~= ë~âÉêÒI= â~åëâÉ= ë®êëâáäí= ìåÇÉê= NVSMJí~äÉíKRR= råÇÉê= Éå= éÉêáçÇ=
íê®åÖÇÉ=ÇÉå=åó~=ëçÅá~äÜáëíçêáÉå=ìí=ÇÉå=éçäáíáëâ~=ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉå=îáäâÉí=çÅâë™=
Çê~ÄÄ~ÇÉ= ÇÉå= Üáëíçêáëâ~= ÄáçÖê~ÑáåX= áåíÉ= ãáåëí= íáää= Ñ∏äàÇ= ~î= ~íí= ÇÉåå~= ÒÇáííáääë=
Ü~åÇä~í=çã=Éå=íóé=~î=ÄÉã®êâí~=éÉêëçåÉê=ëçã=éä∏íëäáÖí=áåíÉ=î~ê=Éíí=ÇìÖÖ=áåíêÉëJ
ë~åí~=ä®åÖêÉÒK=f=Ñ∏êçêÇÉí=íáää=ëáå=dìëí~î=s~ë~ÄáçÖê~Ñá=Ü~ê=i~êëJläçÑ=i~êëëçå=Ü®åJ
îáë~í=íáää=~íí=®åÇ~=ëÉÇ~å=NVSMJí~äÉí=ëíçê~=ãçíë®ííåáåÖ~ê=ÉñáëíÉê~í=ãÉää~å=î~Ç=Ü~å=
â~ää~ê= ÒÜìã~åáëíÉêå~= çÅÜ= ëíêìâíìê~äáëíÉêå~ÒK= = e~å= Ñçêíë®ííÉêW= ÒrééÑ~ííåáåÖÉå=
çã= ëíêìâíìêÉêå~ë= çÅÜ= ã~ëëçêå~ë= éêáã~í= ÑáÅâ= Éå= å®êã~ëí= ÇçÖã~íáëâ= â~ê~âí®êK=
p®êëâáäí=á=pîÉêáÖÉ=ÄäÉî=ÄáçÖê~Ñáå=ëçã=Üáëíçêáëâ=ÖÉåêÉ=å®êã~ëí=Ç∏ÇÑ∏êâä~ê~ÇÒKRS==

^âí∏ê=Ó=ëíêìâíìê=
pçã=êÉÇ~å=Ñê~ãÖ™íí=®ê=ÖáîÉíîáë=Éå=îáâíáÖ=Ñ∏êâä~êáåÖ=íáää=ÄáçÖê~Ñáåë=ä™Ö~=ëí~íìë=~íí=
ã~å=á=ÜáëíçêáÉã~íÉêá~äáëíáëâ~=âêÉíë~ê=Ó=îáäâ~=ìåÇÉê=Éå=éÉêáçÇ=é™=ëÉñíáçJ=çÅÜ=ëàìíJ
íáçí~äÉå= Ü~ÇÉ= Éíí= ÜÉäí= ÇçãáåÉê~åÇÉ= áåÑäóí~åÇÉ= Ó= ìééÑ~íí~í= ÇÉå= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ=
ëíêìâíìêÉå= ëçã=ãÉê~=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää= ®å= áåÇáîáÇÉåK=j~å=î®åÇÉ= ëáÖ=ãçí= ëóåÉå=é™=
ÇÉå= Ñêáíí= çÅÜ= ëà®äîëí®åÇáÖí= ~ÖÉê~åÇÉ=ã®ååáëâ~å=çÅÜ=Ü®îÇ~ÇÉ= ~íí=ÜÉååÉë=Ü~åÇJ
äáåÖ~ê=á=ãóÅâÉí=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=î~ê=ëíêìâíìêÉääí=ÄÉëí®ãÇ~K=f=ëáå~=ãÉëí=ìíêÉê~ÇÉ=
ÑçêãÉê= ëóåíÉë= Ñ∏êÉíê®Ç~êå~= Ñ∏ê= ÇÉëë~= ëóåë®íí= áåíÉ= î~ê~=ÄÉêÉÇÇ~= ~íí= íáääã®í~=ÇÉå=
ÉåëâáäÇ~= áåÇáîáÇÉå= å™Öçå= ëçã=ÜÉäëí= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ÇÉå= Üáëíçêáëâ~= ìíîÉÅâäáåÖÉåK=
hçääÉâíáîÉí=çÅÜ=ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=ä~Ö~êå~=Ó=~ååçêäìåÇ~=ìííêóÅâí=âä~ëëâ~ãéÉå=çÅÜ=
ë~ãÜ®ääëëíêìâíìêÉêå~=Ó= ëíçÇ= Ñ∏ê= ë~ãíäáÖ~= ëíóê~åÇÉ= Ñ~âíçêÉê= ®îÉå= áÑê™Ö~=çã=ÇÉå=
ÉåëâáäÇ~=ã®ååáëâ~åë= ~ÖÉê~åÇÉK= ^ää= ÑçêëâåáåÖ= âêáåÖ= ë™Ç~å~= ÖÉëí~äíÉê= î~ê= Ç®êÑ∏ê=

======================================================
RO=oóëí~ÇI=s~êÑ∏ê=ë™=çåí=çã=ÄáçÖê~ÑáÉê\=mçéìä®êeáëíçêá~K=NVVNWPK=
RP=_çâÜçäãI=NVVUI=ëK=NPK=
RQ=cäçê¨åI=OMMSI=ëK=OPÑ=K=
RR=g~êêáÅâI=NVVOI=ëK=NTUK=
RS=i~êëëçå=iKlKI=OMMOI=ëK=TK=



=PM=

~íí=ÄÉíê~âí~=ëçã=ãáëëêáâí~Ç=çÅÜ=íáääÜ∏ê~åÇÉ=Éíí=êÉÇ~å=é~ëëÉê~íI=ÄçêÖÉêäáÖí=ëí~ÇáJ
ìãK=bå=ÇáêÉâí=Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉåå~=ÖêìåÇëóå=î~ê=~íí=ÄáçÖê~ÑáÉê=ÜÉäí=ÉåâÉäí=ÄÉíê~âí~ÇÉë=
ëçã=çîÉíÉåëâ~éäáÖ~KRT==

c∏ê= ~íí= á= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= ÅáíÉê~= Ä~ê~= Éå= ÉåÇ~= Ñ∏êÑ~íí~êÉ= Ó= çÅÜ= íáääáâ~= Ñ∏ê= Éíí=
∏ÖçåÄäáÅâ=îáÇÖ~=éÉêëéÉâíáîÉí=ìí∏îÉê=ÇÉí=~îÖê®åë~í=åçêÇáëâ~=Ó=~åÑ∏ê=ë™äìåÇ~=dÉJ
çêÖÉ=kçî~Åâ=~íí=ã~êñáëã=ÉåäáÖí=ÇÉëë~=ëóåë®íí=áååÉÄ®ê=~íí=Òåç=áåÇáîáÇì~äI=ÜçïÉJ
îÉê=í~äÉåíÉÇI=ëíêçåÖJïáääÉÇ=çê=ëíê~íÉÖáÅ~ääó=ëáíì~íÉÇ=Å~å=~äíÉê=íÜÉ=ã~áå=ÅçìêëÉ=çÑ=
ÜáëíçêáÅ~ä=ÇÉîÉäçéãÉåíI=ïÜáÅÜ=áë=ëÜ~éÉÇ=Äó=ëìéê~JáåÇáîáÇì~ä=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=~åÇ=
ÑçêÅÉëÒKRU=lã=ÉñÉãéÉäîáë=iÉåáå=ÖÉåçã=Éå=çäóÅâ~=Ñ∏êëîìååáí=Ñê™å=ëÅÉåÉå=á=oóëëJ
ä~åÇ= NVNT= ë™= ëâìääÉ= çâíçÄÉêêÉîçäìíáçåÉå= Ó= á= êÉ~äáíÉíÉå= Éå= ëí~íëâìéé= Ó= ®åÇ™=
Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=Ü~=ÖÉåçãÑ∏êíëX=Ñ~ëí=ãÉÇ=Éå=~åå~å=äÉÇ~êÉ=ëçã=~ìíçã~íáëâí=íê®íí=á=
iÉåáåë=ëí®ääÉK=bíí=ãóÅâÉí=ÄÉÖê®åë~í=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=áåÇáîáÇÉå=âìåÇÉ=
ÇçÅâ=kçî~Åâ=í®åâ~=ëáÖW=ÒmÉêëçå~ä=ÇÉÅáëáçå=áë=íÜÉ=ÅêçïåáåÖ=ÉñéêÉëëáçå=çÑ=ëçÅá~ä=
ÇÉíÉêãáåáëãI=íÜÉ=ä~ëí=äáåâ=áå=áíë=Å~ìë~ä=ÅÜ~áåÒKRV=iáâå~åÇÉ=í~åâ~ê=çã=Éå=ÖÉåçãJ
ëåáííäáÖ=ãÉÇÉäÜà®äíÉ=ìê= ÑçäâÉíë=Çàìé=Ü~ê= Ñê~ãÑ∏êíë= ~î=ÇÉå=ìåÖÉêëâÉI=ã~êñáëíáëâÉ=
âêáíáâÉêå=dó∏êÖó=iìâ•ÅëKSM=sáÇ=ã∏íÉí=ãÉÇ=ë™Ç~å~=ëóåë®íí=ã™=à~Ö=Ó=é~êÉåíÉíáëâí=
Ó=íáää™í~ë=Éå=äáâå~åÇÉ=âçåíê~Ñ~âíáëâ=ÑìåÇÉêáåÖW=s~Ç=Ü~ÇÉ=Ääáîáí=Ñ∏äàÇÉå=çã=j~êñ=
~îäáÇáí= á= ìåÖ~= ™ê\= pâìääÉ= Ç™= ÉåäáÖí=kçî~Åâ= ÉääÉê=iìâ•Åë= á= ëí®ääÉí= Éå= ~åå~å= íóëâ=
í®åâ~êÉ=Çóâí=ìéé=é™=ëÅÉåÉå=á=ãáííÉå=~î=NUMMJí~äÉíI=ë∏âí=ìéé=båÖÉäëI=Öêáéáí=éÉåJ
å~å=çÅÜ=Ñ∏êÑ~íí~í=a~ë=h~éáí~ä\=

vííÉêäáÖ~êÉ=Éå=~åäÉÇåáåÖ=íáää=~íí=ÄáçÖê~ÑáÑ∏êÑ~íí~åÇÉí=êáåÖ~âí~íë=á=ÄêÉÇ~=ÜáëíçêáJ
âÉêâêÉíë~ê=â~å=Ó=ëçã=qçêÄ~ÅâÉ=Ü~ê=Ñê~ãÜ™ääáí=Ó=ÜÉäí=ÉåâÉäí=î~ê~=~íí=éÉêëçåëâáäÇJ
êáåÖÉå=Ñçêëâ~êÉ=ÉãÉää~å=~î=ÑäÉê~=ëâ®ä=~åëÉííë=ÒÑ∏ê=ä®ííÒK=e~å=Ñçêíë®ííÉêW=ÒaáëéçëáJ
íáçå=xJJJz=çÅÜ=~îÖê®åëåáåÖ~ê=î~ê=Öáîå~I=ëíçêí=çÅÜ=ëã™íí=ÄäÉî=Ö®êå~=äáâ~=ÄÉíóÇÉäëÉJ
Ñìää~I=êÉëìäí~íÉå=áåíÉ=íîÉâä∏ëí=~î=~ääã®åí=áåíêÉëëÉ=ÉíÅKÒ=çÅÜ=íáää®ÖÖÉê=ÇÉå=éÉêëçåäáJ
Ö~=êÉÑäÉâíáçåÉå=~íí=ÇÉíí~=ÇÉëëìíçã=ìíÖ∏ê=Éíí=Ñ®äí=Òî~êë=ãÉêáíÉêáåÖëî®êÇÉ=à~Ö=~ääíJ
à®ãí= ~åëÉê= î~ê~= çãÇáëâìíÉê~íÒKSN= bå= á= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= ÄÉëíáÅâ~åÇÉ= ëóåéìåâíI=
ëçã=â~å=áååÉÜ™ää~=Éå=Çàìé=ë~ååáåÖI=Ü~ê=îáÇ~êÉ=Ñê~ãÑ∏êíë=~î=ÇÉå=Ç~åëâÉ=ÜáëíçêáJ
âÉêå=hêáëíá~å=eîáÇíK=^åáåÖÉå=áêçåáëâí=Ó=ãÉå=ë~ååçäáâí=íê®ÑÑë®âÉêí=Ó=Ü~ê=ÇÉååÉ=
é™éÉâ~í= ~íí= ™íëâáääáÖ~= Ñê~ãëí™ÉåÇÉ= éÉêëçåÉê= áåíÉ= Ü™ääÉê= ã™ííÉí= Ñ∏ê= Éå= ÄáçÖê~ÑáI=
ÜÉäí=ÉåâÉäí=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ëáå=ãçåìãÉåí~ä~=íê™âáÖÜÉíKSO=

lã=ë™äìåÇ~=ÄáçÖê~Ñáëâêáî~åÇÉíë=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=êìãëêÉåÜÉí=Ó=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=tÉáJ
Äìääëâçä~åë=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=ÜáëíçêáÉã~íÉêá~äáëíÉêå~ë=Ççãáå~åë=Ó=ìåÇÉê=Éå=ä™åÖ=éÉêáJ
çÇ=î~êáí= ëí~êâí= áÑê™Ö~ë~íí= á=pîÉêáÖÉ=Ü~ê= ÉãÉääÉêíáÇ=éÉåÇÉäå=ìåÇÉê=ÇÉ= ëÉå~ëíÉ=ÇÉJ
ÅÉååáÉêå~I= ëçã=çî~å=îáë~íëI=é™í~ÖäáÖí= ëî®åÖí= ™í=ÇÉí= ~åÇê~=Ü™ääÉíK=s~Ç= äáÖÖÉê=Ç™=

======================================================
RT=eîáÇíI=NVVTI=ëK=POK=
RU=kçî~ÅâI=OMMNI=ëK=UQÑK=
RV=kçî~ÅâI=OMMNI=ëK=VSK=
SM=jìåâÜ~ãã~ê=_áêÖáíK=eáëíçêáëâ~=êçã~åÉêI=áåÖÉå=íáÇ=Ñ∏ê=ÒãÉÇÉäÜà®äí~êÒK=a~ÖÉåë=kóJ
ÜÉíÉê==VLN=OMMSK=
SN=qçêÄ~ÅâÉI=NVUVI=ëK=SNÑK=
SO=`áíÉê~Ç=Üçë=üâÉêã~åI=NVVTI=ëK=VTK=



= PN

Ä~âçã=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ\=_çâÜçäã=Ü®îÇ~ê=~íí=Éå=Ñ∏ê®åÇê~Ç=ëóå=åìãÉê~=íóÅâë=
î~ê~=é™=î®ÖI=áåíÉ=ãáåëí=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=Éå=áåëáâí=çã=~íí=ÇÉí=Ñ~âíáëâí=ê™ÇÉê=Éíí=ëí~êâí=
ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å= áåÇáîáÇ= çÅÜ= ëíêìâíìêK= f= ÄáçÖê~Ñáåë= Ñçêã= â~å=ã~åI= ~åëÉê= Ü~åI=
Ñêáä®ÖÖ~=ÇÉå=Ü~åÇäáåÖëÑêáÜÉí=ëçã=Éå=ÉåëâáäÇ=éÉêëçå=Ü~ê=Ü~Ñí=áåçã=ÇÉí=ë~ãÜ®ääëJ
ëóëíÉã=Ç®ê=Ü~å=îÉêâ~íK=jÉÇ=åó~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=çÅÜ=ãÉíçÇÉê=Ääáê=ÇÉíí~=Éå=å®êJ
ã~ëí=áÇÉ~ä=Ñçêã=Ñ∏ê=ÇÉå=ëçã=îáää=ìíÑçêëâ~=ã~âíÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=á=®äÇêÉ=íáÇK=fåÇáîáJ
ÇÉå=®êI=Ü®îÇ~ê=_çâÜçäã=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáëI=Ñ~âíáëâí=~íí=ëÉ=ëçã=ÒåóÅâÉäå=íáää=Éå=
Ñ∏êÇàìé~Ç=çÅÜ=Éå=Ñ∏êåó~Ç=ë~ãÜ®ääëÜáëíçêá~ÒKSP=sáÇ=£êÉÄêçëÉãáå~êáÉí=ëäçÖ=_à∏êå=
eçêÖÄó=Éíí=ëä~Ö=Ñ∏ê=ÇÉ=éçäáíáëâ~=ÄáçÖê~ÑáÉêå~=ëçã=Éå=ãóÅâÉí=îáâíáÖ=ÖÉåêÉI=Ää~åÇ=
~åå~í=ÖÉåçã=~íí=ÇÉ= àìëí= áååÉÄ®ê=ÒÉå= Ñ∏êÇàìé~Ç= Ñ∏êëí™ÉäëÉ= Ñ∏ê=ÇÉãçâê~íáåë=îáääJ
âçêÒK=

m™= ë~ãã~= ë®íí=Ü~ê=^êåÉ= g~êêáÅâ= Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=NVVMJí~äÉí=âìåå~í=åçíÉê~= Éíí=
åóãçêÖå~í= áåíêÉëëÉ= Ñ∏ê=ÄáçÖê~Ñáëâêáî~åÇÉíI= îáäâÉí=ÇçÅâ= á= ëí®ääÉí= ÑçâìëÉê~íë=ãÉê~=
é™=Éå=åó=íóé=~î=ã®ååáëâç∏ÇÉå=á=ÇÉí=Ñ∏êÑäìíå~K=aÉíí~=â~åI=ÉåäáÖí=ÜçåçãI=ëÉë=ëçã=
Éíí=ìíÑä∏ÇÉ=~î=Éíí=~ääíà®ãí=Ñ∏êÜ®êëâ~åÇÉ=ëçÅá~äÜáëíçêáëâí=ë®íí=~íí=ëÉ=é™=ÇÉí=ëçã=î~J
êáíKSQ= =bå= äáâå~åÇÉ= êÉÑäÉâíáçå= ëí™ê=cäçê¨å= Ñ∏ê= ëçã=åçíÉê~ê= ~íí=ÜáëíçêáÉÑçêëâ~êå~=
ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=ÑÉãíçåJíàìÖç=™êÉå=™íÉêáÖÉå=Ääáîáí=ãÉê=áåêáâí~ÇÉ=é™=ã®ååáëâçê=
çÅÜ=ÇÉê~ë=~ÖÉê~åÇÉK=j™åÖ~=~î=ÇÉã=®Öå~ê=ÇçÅâ=ëáíí=ÜìîìÇáåíêÉëëÉ=™ê= äçâ~äë~ãJ
Ü®ääÉå= çÅÜ= ÇÉê~ë= áååÉî™å~êÉ= ~î= Òî~åäáÖí= ÑçäâÒKSR= _à∏êâã~å= ®ê= ÄÉå®ÖÉå= ~íí= áåJ
ëí®ãã~= á= g~êêáÅâë= êÉëçåÉã~åÖ= çã=ÇÉí=∏â~ÇÉ= áåíêÉëëÉí= Ñ∏ê= ÇÉ= çëóåäáÖ~=ã®ååáJ
ëâçêå~= á= ÜáëíçêáÉåK= p~ãíáÇáÖí= é™éÉâ~ê= Ü~å= ~íí= ÇÉí=ìåÇÉê= ëÉå~êÉ= ™ê= î~êáí= ÇÉ=Ó= á=
å™Öçå=ãÉåáåÖ=Ó=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=éÉêëçåÉêå~=ëçã=Ääáîáí=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=ÄáçÖê~ÑáÉêKSS==

bå= ~åå~å= Ñ~âíçê= Ä~âçã= ÇÉå= êÉÇçîáë~ÇÉ= ìíîÉÅâäáåÖÉå= ®ê= ÉåäáÖí= ëí~íëîÉí~êÉå=
läçÑ=oìáå=î~Ç=ëçã=Ü~å=á=Äêáëí=é™=Ä®ííêÉ=ÄÉÖêÉéé=ÄÉíÉÅâå~ê=ëçã=íáÇë~åÇ~åKST=m™=
NVSMJí~äÉí=ãÉÇ=ÇÉí=áÇÉçäçÖáëâ~=âäáã~í=ëçã=Ç™=Ö®ääÇÉI=î~ê=ÇÉí=î~åäáÖí=~íí=Ñê~ãÜ®J
î~= ~åçåóã~= âê~ÑíÉê= ~î= çäáâ~= ëä~Ö= ëçã= Ñ∏êâä~êáåÖ= íáää= ëâÉÉåÇÉåK=a®êÉãçí= Ü~ÇÉ=
ÇÉíI=ãÉå~ê=Ü~åI=é™=NVUMJ=çÅÜ=NVVMJí~äÉå=Ääáîáí=î~åäáÖ~êÉI= áåíÉ=ãáåëí= á=ÒéçäáíáJ
âÉåI=~íí=ÄÉíçå~=îáâíÉå=~î=áåÇáîáÇìÉää~=áåë~íëÉêI=~î=äÉÇ~êëâ~éÒK==

`~êäJ^ñÉä=dÉãòÉää=Ü~ê=ìåÇÉêëíêìâáí=~íí=ÇÉí=ÉåäáÖí=Üçåçã=ëâÉíí==

Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=áåíêÉëëÉÑ∏êëâàìíåáåÖ=Ñê™å=ÄäK~K=ÇÉí=âçääÉâíáî~=íáää=ÇÉí=áåÇáîáÇìÉäJ
ä~I= Ñê™å=ÇÉíÉêãáåáëãÉå=íáää= ÑêáÜÉí= =çÅÜ=îçäìåí~êáëãI= Ñê™å=ÇÉí=ëí~íáëâ~= íáää=ÇÉí=
Çóå~ãáëâ~I=Ñê™å=âî~åíáí~íáî~=íáää=âî~äáí~íáî~=íáää®ãéåáåÖ~êI=Ñê™å=ÇÉí=ëçÅá~ä~=íáää=
ÇÉí=áåëíáíìíáçåÉää~=ë~ãí=áåçã=ÜáëíçêáÉÑçêëâåáåÖÉå=Ñê™å=~êÄÉí~êâä~ëëÉå=íáää=ÄçêJ
ÖÉêëâ~éÉí=ë~ãí=Ñê™å=ëçÅá~äÜáëíçêáÉå=EÉääÉê=á=î~êàÉ=Ñ~ää=ÇÉä~ê=~î=ÇÉåF=íáääÄ~â~=íáää=
ÇÉå=éçäáíáëâ~=ÜáëíçêáÉå=çÅÜ=å~êê~íáçåÉåKSU=

======================================================
SP=_çâÜçäãI=NVVUI=ëK=NPK=
SQ=g~êêáÅâI=NVVOI=ëK=NTVÑK=
SR=cäçê¨åI=OMMSI=ëK=OQK=
SS=_à∏êâã~åI=NVVTI=ëK=TMK=
ST=oìáåI=NVVNI=ëK=PO=çÅÜ=OMMPI=ëK=NNTK=
SU=dÉãòÉääI=NVVQI=ëK=NTOÑÑK=



=PO=

f= ÇÉå= Ñ∏ê= ÇÉëë~= ë~ãã~åÜ~åÖ= ÅÉåíê~ä~= ÇáëâìëëáçåÉå= çã= Çáâçíçãáå= ~âí∏êJ
ëíêìâíìê=Ü~ê=bêáâ=i∏ååêçíÜ=Ü®îÇ~í=~íí=îá=åìãÉê~=âçããáí=ë™=ä™åÖí=á=îÉíÉåëâ~éäáÖ=
ìíîÉÅâäáåÖ=~íí=ÇÉí=ìí~å=îáÇ~êÉ=â~å=âçåëí~íÉê~ë=~íí=ëíìÇáÉê=®ê=å∏Çî®åÇáÖ~=Ä™ÇÉ=~î=
âçääÉâíáî=çÅÜ=~î=ÉåëâáäÇ~=áåÇáîáÇÉê=çÅÜ=~íí=ë™î®ä=âî~åíáí~íáî~=ëçã=âî~äáí~íáî~=ãÉJ
íçÇÉê=®ê=çÑê™åâçãäáÖ~K=e~å=ë~ãã~åÑ~íí~êW==

bå=ÄáçÖê~Ñá= ëâ~=î~êâÉå=î~ê~=Éå=âê∏åáâ~=çã=Éå=ÄÉã®êâí=ã~åë=ÉääÉê=âîáåå~ë=
Ç~ÖäáÖ~=~êÄÉíÉ=ÉääÉê=Éå=ëâî~ääÉêâê∏åáâ~=çã=ë~ãã~=éÉêëçåë=éêáî~íäáîK==f=ëí®ääÉí=
Ö®ääÉê=ÇÉí=~íí=ÖÉ=Éå=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=Üìê=ÇÉåå~=áåÇáîáÇ=ÄäÉî=ëçã=ÇÉå=ÄäÉî=çÅÜ=
âçã=~íí=é™îÉêâ~=ëáå=ë~ãíáÇ=é™=Éíí=~ääÇÉäÉë=ëéÉÅáÉääí=ë®ííK==

=
e~å=Ñçêíë®ííÉêW=Òcê~ãÑ∏ê=~ääí=ã™ëíÉ=îá=âìåå~=ëâáäÇê~=ã®ååáëâçê=ëçã=ã®ååáJ

ëâçêI=äÉî~åÇÉ=~íí=ëÉI=áåíÉ=ëçã=åìããÉê=çÅÜ=~Äëíê~âíáçåÉê=çÅÜ=áåíÉ=ëçã=~ìíçã~J
íÉêI=ëçã=Ü~åÇä®ÖÖÉê=®êÉåÇÉåÒK==

aÉëëìíçã=é™éÉâ~ê=Ü~å=~íí= ëà®äî~= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖÉå=ÒÜìê=ã®ååáëâ~å=ÄäÉî= ëçã=
Üçå=ÄäÉî=çÅÜ=âçã=~íí=é™îÉêâ~=ëáå=ë~ãíáÇ=é™=Éíí=~ääÇÉäÉë=ëéÉÅáÉääí=ë®ííÒ=®ê=~ääí=~åJ
å~í= ®å= çêáÖáåÉääK= aÉå= Ü~ê= íáää= ÉñÉãéÉä= ëí®åÇáÖí= î~êáí= äÉî~åÇÉ= Ñ∏ê= äáííÉê~íìêJI=
âçåëíJ= ÉääÉê=ãìëáâîÉí~êÉKSV=aÉí= â®ååë= ÇçÅâ= ~åÖÉä®ÖÉí= ~íí= íáää®ÖÖ~= ~íí= î~Ç= ëçã=
âçãéäáÅÉê~ê=à®ãÑ∏êÉäëÉå=ãÉÇ=ÇÉã=®ê=~íí=éçäáíáëâ=Üáëíçêá~I=çã=ã~å=ë™=îáääI=ìíëéÉJ
ä~ë=á=Öê®åëä~åÇÉí=ãÉää~å=Üìã~åáçê~=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éK=

iÉåå~êí=iìåÇã~êâ=äáÖÖÉê=å®ê~=i∏ååêçíÜ=çÅÜ=Ü~ê=êÉåí~î=Ü®îÇ~í=~íí=ÄáçÖê~Ñáå=
ãÉÇ=ÇÉëë~=åó~=ìíÖ™åÖëéìåâíÉê=çÅÜ=ãÉíçÇÉê=ìíÖ∏ê=Éå=å®êã~ëí=áÇÉ~ä=Ñçêã=Ñ∏ê=~íí=
ìíÑçêëâ~=ã~âíÑ∏êÜ™ää~åÇÉå= á=®äÇêÉ= íáÇK= fåÇáîáÇÉå=Ääáê=Ç™=åóÅâÉäå=íáää= Éå= Ñ∏êÇàìJ
é~Ç=çÅÜ=Ñ∏êåó~Ç=ë~ãÜ®ääëÜáëíçêá~KTM=bíí=ëíÉÖ=ä®åÖêÉ=Ö™ê=gçÜ~åëëçå=ëçã=ëä™ê=Ñ~ëí=
~íí= îá= ÜÉäí= ÉåâÉäí= áåíÉ= â~å= ~îëí™= Ñê™å= ëíìÇáÉí= ~î= áåÇáîáÇÉå=çÅÜ=ÇÉí= áåÇáîáÇìÉää~=
Ü~åÇä~åÇÉí=Ó=ÇÉí= îçêÉ= ~íí= ä®ãå~=ÜáëíçêáÉå=çÑìääÄçêÇ~ÇK=e~å=Ü®åîáë~ê= íáää=j~ñ=
tÉÄÉê=ëçã=Ñê~ãÜ™ääáí=~íí=áåÇáîáÇÉå=Ó=®îÉå=ÄÉíê~âí~Ç=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ëí∏êêÉ=
ëçÅá~ä~=ÉåÜÉíÉê=Ó=®ê=ÇÉí=ÉåÇ~=Ñ∏êâêçééëäáÖ~åÇÉí=~î=ãÉåáåÖëÑìääí=Ü~åÇä~åÇÉ=çÅÜ=
~íí=ÜáëíçêáÉå=å™ê=ëáå=ÑìääÄçêÇ~å=çÅÜ=ãÉåáåÖ=Ç®êáKTN==aÉå=ÄáçÖê~Ñáëâ~=áåÑ~ääëîáåJ
âÉäåë=ëíóêâ~=äáÖÖÉêI=ÉåäáÖí=gçÜ~åëëçåI=áåíÉ=ãáåëí=á=ÇÉëë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=ÖÉ=äáî=çÅÜ=Ñ®êÖ=
™í=ÇÉ=Üáëíçêáëâ~=Ñ∏êäçééÉåK=e~å=ëìããÉê~êW=Òbíí=ÄáçÖê~Ñáëâí=ëíìÇáìã=~î=äÉÇ~åÇÉ=
éçäáíáâÉê=ã™ëíÉ=Ç®êÑ∏ê=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=Éå=Ö~åëâ~=ëà®äîâä~ê=ëóëëÉäë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=ÜáëíçJ
êáÉîÉíÉåëâ~éÉåÒKTO= m™= ëÉå~êÉ= íáÇ= Ü~ê= Ü~å= óííÉêäáÖ~êÉ= Ñ∏êëí®êâí= ÇÉíí~= ëóåë®íí= ÖÉJ
åçã=~íí=âçåëí~íÉê~=~íí=ÄáçÖê~Ñáå=åì=ÒíÉåÇÉê~ê=~íí=~íí=Ñê~ãëí™=ëçã=ÇÉå=ÉåÇ~=ã∏àJ
äáÖ~=ÑçêãÉå=~î=ëóåíÉëK=f=Éå=íáÇ=Ç™=íÉçêáÉêå~=î~Åâä~ê=™íÉêìééëí™ê=ÇÉí=áåÇáîáÇìÉää~=
Ü~åÇä~åÇÉí=ëçã=ÇÉå=ë®âê~=ÖêìåÇÉåKÒKTP=

======================================================
SV=i∏ååêçíÜI=NVVUI=ëK=TSK=
TM=pîÉåëâ~=a~ÖÄä~ÇÉí=OQLR=NVVTK=
TN=gçÜ~åëëçå=^äÑ=tKI=NVUUI=ëK=NNK=
TO=gçÜ~åëëçå=^äÑ=tKI=NVUSI=ëK=RK=
TP=gçÜ~åëëçå=^äÑ=tKI=OMMTI=ëK=OVK=



= PP

aÉ=Ñáåä®åÇëâ~=Ñçêëâ~êå~=qçã=dìääÄÉêÖ=çÅÜ=h~à=p~åÇÄÉêÖ=Ü®îÇ~í=~íí=Éå=ëíêáâí=
áåÇÉäåáåÖ=á=~âí∏êëJ=çÅÜ=ëíêìâíìêÜáëíçêá~=á=ÑäÉê~=~îëÉÉåÇÉå=®ê=çã∏àäáÖ=ãÉå=~íí=ÄÉJ
ÖêÉééÉå=®åÇ™=é™îÉêâ~í=Ä™ÇÉ=ÜáëíçêáÉîÉíÉåëâ~é=çÅÜ=ÜáëíçêáÉëóåK=båäáÖí=ÇÉã=áåëÉê=
ÉãÉääÉêíáÇ=ÉêÑ~êå~=ÜáëíçêáâÉê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=å™Öçí=~åíáåÖÉåJÉääÉêJÑ∏êÜ™ää~åÇÉ=á=
ÇÉíí~=~îëÉÉåÇÉKTQ=aÉê~ë=âçääÉÖ~=é™=∏ëíê~=ëáÇ~å=~î=_çííÉåîáâÉå=mÉåííá=sáêê~åâçJ
ëâá=Ü~ê=êÉÑäÉâíÉê~í=çã=ÇÉëë~=Ñê™Öçê=á=ëáå=ÄáçÖê~Ñá=∏îÉê=^åÇÉêë=`ÜóÇÉåáìëW=

aÉå=ëçã=Ñ∏êÉë®ííÉê=ëáÖ=~íí=ëâêáî~=Éå=çãÑ~íí~åÇÉ=ÄáçÖê~ÑáI=íîáåÖ~ë=ÑìåÇÉê~=∏îÉê=
ÇÉí=~ääã®åå~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=ãÉää~å=ÇÉå=ÉåëâáäÇ~=ã®ååáëâ~å=çÅÜ=ÜÉååÉë=çãJ
ÖáîåáåÖ=çÅÜ=íáÇÉî~êîK=sáäâ~=áãéìäëÉê=ÑáÅâ=Üçå=~î=çãî®êäÇÉå=çÅÜ=îáäâÉå=î®Ö=
Ñ∏êãÉÇä~ÇÉë=ÇÉ\=sáäâÉå=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ü~ê=éÉêëçåäáÖÜÉíÉå=Ñ∏ê=Üìê=ÇÉëë~=áãéìäëÉê=
âçããÉê=~íí=îÉêâ~=çÅÜ=Üìê=é™îÉêâ~ë=éÉêëçåÉå=~î=ÇÉåå~=áåîÉêâ~å\=eìê=Ñ∏êë∏J
âÉê= áåÇáîáÇÉå= á= ëáå= íìê= áåîÉêâ~=é™= ëáå=çãÖáîåáåÖ=çÅÜ=îáäâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=Ü~ê=
ÇÉå=Ç®êîáÇä~Ö\=c∏ê=~íí=Ñ∏êëí™=ÇÉíí~=ã™ëíÉ=ã~å=ÄÉ~âí~=çÅÜ=áåÖ™ÉåÇÉ=ÄÉÜ~åÇä~=
ÉéçâÉåë=~ääã®åå~=â~ê~âí®ê=çÅÜ=çäáâ~=Ä~âÖêìåÇëÑ~âíçêÉêK=eçë=ä®ë~êÉå=â~å=ë™=
ÉãÉää~å™í=ÇÉå=çí™äáÖ~=Ñê™Ö~å=î~âå~I=~íí=å®ê=ÇÉí=áÖÉå=ëâ~=Ääá=í~ä=çã=`ÜóÇÉåáìëK=
m™=ÇÉíí~=ä®ê=ÇÉí=ÇçÅâ=áåíÉ=Ñáåå~ë=å™Öçå=ÄçíX=Ñ∏ê=ÄáäÇÉå=~î=^åÇÉêë=`ÜóÇÉåáìë=
®ê=Ä~âÖêìåÇÉå=äáâ~=îáâíáÖ=ëçã=ã~ååÉå=ëà®äîKTR=

=
f=ÇÉëë~=ëé∏êëã™ä=Ü~ê=bî~=£ëíÉêÄÉêÖ=áåí~Öáí=Éå=ãÉê~=Ñ∏êëáâíáÖ=Ü™ääåáåÖW==

sá=Ä∏ê=ë∏â~=ëóåäáÖÖ∏ê~=ã®ååáëâ~å=ëçã=~âí∏êI=ëìÄàÉâí=ãÉÇ=îáëëí=ã™íí=~î=ÑêáJ
ÜÉíK=jÉå=ë~ãíáÇáÖí=Ä∏ê=îá=äÉí~=ÉÑíÉê=çÅÜ=âä~êÖ∏ê~=ÇÉ=ÄÉÖê®åëåáåÖ~ê=ëçã=á=î~êàÉ=
ëâÉÇÉ=âêáåÖëâ®ê=ÜÉååÉë=ÑêáÜÉí=Ó=çÅÜ=Éêâ®åå~=~íí=ÇÉí=çÅâë™=Ñáååë=ë™Ç~åí=ëçã=
Üçå= áåíÉ= â~å= é™îÉêâ~= ÇáêÉâíK= dáîÉíîáë= Ñáååë= ÇÉí= çäáâ~= ëä~Ö= ~î= ~âí∏êÉê= çÅÜ=
ÖêìééÉêáåÖ~ê=~î=~âí∏êÉê=ãÉÇ=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ìééÉåÄ~êí=áåÑäóí~åÇÉ=á=íáääî~J
êçåK==

=
eçå= Ñçêíë®ííÉêW= Òpà®äîÑ~ääÉí= â~å=îá= ÉñÉãéäáÑáÉê~= Éå= ëí∏êêÉ= ë~ãÜ®ääÉäáÖ=éêçÅÉëë=

ãÉÇ=ã®ååáëâç∏ÇÉå=çÅÜ=ÖáîÉíîáë=Ñ∏êë∏âÉê=îá=çÑí~=Ñáåå~=ÇÉ=ÖÉåÉêÉää~=Çê~ÖÉå=á=Éå=
ìíîÉÅâäáåÖÒKTS= f=Éíí=~åå~í=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ü~ê=£ëíÉêÄÉêÖ=âçåëí~íÉê~í=~íí=ÇÉå=ëíçê~=
ã®åÖÇ=ÄáçÖê~ÑáÉê=ëçã=áÇ~Ö=ëâêáîë=Ó==

ç~îëÉíí=çã=ÇÉ= ê∏ê=éçéìä®êÜáëíçêáëâ~I= ëçÅáçäçÖáëâ~I= ëîÉåëâ~=ÉääÉê=ìíä®åÇëâ~=Ó=
®åÇ™=Ü~ê=áåíêÉëë~åí~=äáâÜÉíÉê=áÑê™Ö~=çã=êÉÇçîáë~Ç=ã®ååáëâçëóåK=f=ÑäÉêí~äÉí=Ñ~ää=
ëâáäÇê~ë=ë™äìåÇ~=ëìÄàÉâíÉí=ëçã=Éå=ê~íáçåÉää=~âí∏ê=îáäâÉå=ìééíê®ÇÉê=âä~êí=çÅÜ=
äçÖáëâí=ìíáÑê™å=Éå=ÇÉäîáë=ÇÉíÉêãáåÉê~åÇÉ=Ä~âÖêìåÇK=aÉí=áåíêÉëë~åí~=ãÉÇ=ÇÉã=
®ê= ~íí= ÇÉ= ®åÇ™= â~å= ~ÖÉê~= êÉä~íáîí= ÑêáííI= Äêóí~=ãçí= ëíêìâíìêÉåë= Äçàçê= çÅÜ=é™==

======================================================
TQ=dìääÄÉêÖ=C=p~åÇÄÉêÖI=OMMRI=ëK=UK=
TR=sáêê~åâçëâáI=NVVRI=ëK=NTK==
TS=£ëíÉêÄÉêÖI=OMMMI=ëK=OTÑK=



=PQ=

ë™=îáë= ëâ~é~=Üáëíçêá~K=^åíáåÖÉå= äóÅâ~ë=ÇÉ=Ó=ÉääÉê=çÅâë™=ãáëëäóÅâ~ë=ÇÉ=ë™=é~ëë=
ÖÉåçãÖêáé~åÇÉ=~íí=ÇÉ=àìëí=Ç®êÑ∏ê=Ääáê=áåíêÉëë~åí~K=TT=

=
ûîÉå=hàÉää=£ëíÄÉêÖ=~åëÉê=~íí=ÉåëâáäÇ~=ã®ååáëâçêë=ìíêóããÉ=~íí=Ñçêã~=ëáå=íáÇ=

®ê=ÄÉÖê®åë~íK=e~å=êÉëÉêîÉê~ê=ëáÖ=ÉãÉääÉêíáÇ=Ñ∏ê=î~Ç=ã~å=ëâìääÉ=âìåå~=â~ää~=ÒïáåJ
ÇçïJçÑJçééçêíìåáíóÒJä®ÖÉåW=

aÉí=®ê=Éå=ìíÄêÉÇÇ=ìééÑ~ííåáåÖ=Ää~åÇ=Ñçêëâ~êÉ=~íí=ÄêóíéìåâíÉê=á=ÜáëíçêáÉåI=å®ê=
áåëíáíìíáçåÉê=çÅÜ=î®êÇÉêáåÖ~ê=áÑê™Ö~ë®ííëI=çÅÜ=â~åëâÉ=Éêë®ííë=~î=åó~I=ÖÉê=ëí∏êêÉ=
∏ééåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÉåëâáäÇ~=éÉêëçåÉê=~íí=é™îÉêâ~=éçäáíáëâ~=ëâÉÉåÇÉåK=p™=çã=ÇÉí=åì=
®ê=ë™=~íí=ã®ååáëâ~åë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=Ñçêã~=ëáå=íáÇ=áåíÉ=®ê=ë™=ëíçêI=ÇÉëíç=ëí∏êêÉ=~åJ
äÉÇåáåÖ=~íí=ÇáëâìíÉê~=å®ê=ÇÉí=®ê=ã∏àäáÖíKTU=

=
d∏ê~å= _K= káäëëçå= Ó= Ñ∏êÑ~íí~êÉ= íáää= Éå= ãóÅâÉí= çãÑ~íí~åÇÉ= ÄáçÖê~Ñá= çã=

^KlKt~ääÉåÄÉêÖ= Ó= ®ê= â~åëâÉ= ÇÉå= ëîÉåëâÉ= ÜáëíçêáâÉê= ëçã= ~îä®Öëå~í= ëáÖ= ~ääê~=
ä®åÖëí=Ñê™å=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=ÇçãáåÉê~åÇÉ=åÉÖ~íáî~=~ííáíóÇÉå=íáää=äÉîå~ÇëíÉÅâåáåÖÉåK=f=
ëà®äî~=îÉêâÉí=Ü~ê=Ü~å= áåíÉ=Çê~Öáí= ëáÖ= Ñ∏ê= ~íí=ìíå®ãå~=ÖÉåêÉå= íáää= ÒÜáëíçêáÉÑçêëâJ
åáåÖÉåë=ëéàìíëéÉíëÒK=aÉåå~=ëã™íí=êÉîçäìíáçåÉê~åÇÉ=â~ê~âí®êáëíáâ=ãçíáîÉê~ê=Ü~å=
ãÉÇ=~íí=ÄáçÖê~Ñáå=ÒãÉê=®å=å™Öçå=~åå~å=ÖÉåêÉ=~âíì~äáëÉê~ê=âìäíìêîÉíÉåëâ~éÉåë=
ÖêìåÇéêçÄäÉãW=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=á=íÉçêá=çÅÜ=éê~âíáâ=ãÉää~å=áåÇáîáÇ=çÅÜ=ëíêìâíìê=ÉääÉê=
çã=ã~å=ë™=îáää=ÑáäçëçÑáëâí=ìííêóÅâíW=ã®ååáëâ~åë=Ñêá~=îáäà~ÒK=TV=^äÑ=tK=gçÜ~åëëçå=
â~å=ë®Ö~ë=î~ê~=áååÉ=é™=ë~ãã~=äáåàÉ=å®ê=Ü~å=Ü®îÇ~ê=~íí=ÒÄáçÖê~ÑáåI=ãÉÇ=ÇÉå=ãÉJ
íçÇçäçÖáëâ~= áåÇáîáÇì~äáëã= ëçã= ÇÉå= áãéäáÅÉê~êI= íÉåÇÉê~ê= ~íí= Ñê~ãëí™= ëçã= ÇÉå=
ÉåÇ~=ã∏àäáÖ~=ÑçêãÉå=~î=ëóåíÉëK=f=Éå=íáÇ=Ç™=íÉçêáÉêå~=î~Åâä~ê=™íÉêìééëí™ê=ÇÉí=áåJ
ÇáîáÇìÉää~=Ü~åÇä~åÇÉí=ëçã=ÇÉå=ë®âê~=ÖêìåÇÉåÒKUM=

pçã=Ñê~ãÖ™íí=Ü~ê= Ñçêëâ~êë~ãÜ®ääÉí= ä®åÖÉ= ëíóêíë=~î=âä~ê~= íÉåÇÉåëÉê=~íí= ëÉ=åÉê=
é™=ÄáçÖê~ÑáÖÉåêÉå= ë™ëçã=~ääíÑ∏ê= Ñ~åí~ëáÑìää= çÅÜ=ãáåÇêÉ= íêçÖÉå=ÇÉ=çÄàÉâíáîáíÉíëJ=
çÅÜ=ë~ååáåÖëáÇÉ~ä=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=~ää=ÑçêëâåáåÖK=pâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=~íí=ëâáäÇê~=Éíí=
äáî=çÅÜ= ~íí=Çáâí~= áÜçé=ÇÉí=Ü~ê=Ü®îÇ~íë= î~ê~=å®êã~ëí=Ü™êÑáå=Ó= ÉääÉê= êÉåí~î= áÅâÉJ
ÉñáëíÉê~åÇÉK= =aÉíí~= ®ê= Éíí= ëóåë®íí= ëçã= à~Ö= áåíÉ= â~å=ÇÉä~=ìí~å=ãÉå~ê=Ó= á= äáâÜÉí=
_áêÖáííÉ=mçëëáåÖ=Ó=á=ëí®ääÉí=~íí=ÖÉåêÉå=ãÉê=®å=å™Öçåëáå=®ê=Ä™ÇÉ=å~êê~íáî=çÅÜ=~å~J
äóëÉê~åÇÉ=çÅÜ=áåíÉ=~åíáåÖÉåJÉääÉêKUN=f=êÉ~äáíÉíÉå=Ü~ê=àì=Éå=Ñçêëâ~êÉ=ëçã=®Öå~ê=ëáÖ=
™í=íÉã~íáëâ~=ÉääÉê=áåëíáíìíáçåÉää~=ãçåçÖê~ÑáÉê=Éå=ÄÉíóÇäáÖí=ëí∏êêÉ=î~äÑêáÜÉí=å®ê=ÇÉí=
Ö®ääÉê=~íí=Ü~åíÉê~=ëáíí=®ãåÉ=®å=î~Ç=ÇÉååÉë=ÄáçÖê~ÑÉê~åÇÉ=âçääÉÖçê=Ñ∏êÑçÖ~ê=∏îÉêK=
qáää=ëâáääå~Ç=Ñê™å=ÇÉã=ëí™ê=ÇÉí=ãçåçÖê~ÑáÑ∏êÑ~íí~êÉå=ÜÉäí=Ñêáíí=~íí= ä®ÖÖ~=ìéé=ëáíí=
ëíçÑÑ=ÉÑíÉê=ÉÖÉí=ÜìîìÇ=áÑê™Ö~=çã=ãÉíçÇÉê=ë~ãí=~å~äóëJ=çÅÜ=~åÖêÉééëë®ííK=_áçÖê~J
ÑÉå=®ê=Ç®êÉãçí=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=í®ãäáÖÉå=Ü™êí=ÄìåÇÉå=~î=ÇÉå=óííêÉ=ÑçêãÉå=å®ê=ÇÉí=

======================================================
TT=£ëíÉêÄÉêÖI=NVVRI=™íÉêÖáîÉå=Üçë=e~êêáëçå=ëK=NNRK=qêÉ=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=ÄÉäóë~åÇÉ=ÉñÉãéÉä=é™=
ë™Ç~å~=ãáåÇêÉ=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉ=Ü~ê=d™êÇäìåÇ=éêÉëÉåíÉê~íK=d™êÇäìåÇI=NVVPK=
TU=£ëíÄÉêÖI=OMMUI=ëK=NQK=
TV=káäëëçå==d∏ê~å=_KI=NVVTI=ëK=NVK=
UM=gçÜ~åëëçå=^äÑ=tKI=NVVTI=ëK=OVK=
UN=mçëëáåÖI=OMMTI=ëK=PSK=



= PR

Ö®ääÉê=âêçåçäçÖáI=íÉã~íáâ=çÅÜ=~å~äóëãÉíçÇÉêK=pçã=a~Üä=ë~ãã~åÑ~íí~í=ëáíì~íáçJ
åÉåW=ÒjçåçÖê~ÑáÉå=îÉäÖÉê=çÅÜ=îê~âÉêI=ÇÉê=ÄáçÖê~ÑáÉå=Éê=å›Çí=íáä=™=âà›êÉ=ÄÉëíÉãíÉ=
ä›éÒKUO=^íí=ÇÉíí~= ëâìääÉ=Ö∏ê~=ÄáçÖê~Ñáå=ãáåÇêÉ=îÉíÉåëâ~éäáÖ= ®ê= áåíÉ= ~ääÇÉäÉë= ä®íí=
~íí=Ñ∏êëí™X=ëå~ê~êÉ=ÄçêÇÉ=ÇÉí=ÉåäáÖí=ãáå=ãÉåáåÖ=Ñ∏êÜ™ää~=ëáÖ=íî®êíçãK=

e®êíáää= âçããÉê= ~íí= ÄáçÖê~Ñáëâêáî~åÇÉí= çíîáîÉä~âíáÖí= ëí®ääÉê= Éå= ê~Ç= ëéÉÅáÑáâ~=
âê~î=é™=ëáå=ìí∏î~êÉ=Ó=îáäâ~=ÇÉ=®ê=âçããÉê=à~Ö=~íí=å®êã~êÉ=ìíîÉÅâä~=á=Éíí=Ñ∏äà~åÇÉ=
~îëåáííK=bå=îáëë=ÑáåÖÉêîáëåáåÖ=ÉêÜ™ääë=~î=~íí=ë™=Öçíí=ëçã=ë~ãíäáÖ~=ÄáçÖê~Ñáëâ~=îÉêâ=
ãÉÇ=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=~ãÄáíáçåÉê=ëçã=Ñê~ãä~Öíë=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=íáÇ=ëçã=ìééÜçîëã®å=
Ü~Ñí= Éí~ÄäÉê~ÇÉ= çÅÜ= ÉêÑ~êå~= Ñ~ÅâÜáëíçêáâÉê= Ó= áåíÉ= ë®ää~å= ÉãÉêáíáK= bå= Ñ∏êâä~êáåÖ=
ëâìääÉ=âìåå~=ë~ãã~åÜ®åÖ~=ãÉÇ=~íí=Ñ∏êÑ~íí~êå~=á=åçêã~äÑ~ääÉí=íîáåÖ~ë=ë®íí~=ëáÖ=áå=
á=Éå=ä™åÖ=ê~Ç=Üáëíçêáëâ~=ëâÉÉåÇÉå=çÅÜ=Ñ∏ê=î~êí=çÅÜ=Éíí=~î=ÇÉã=ÖÉåçãÑ∏ê~=ëíìÇáÉê=
~î=ÄÉíóÇ~åÇÉ=çãÑ~ííåáåÖK=c∏ê=~íí= áåíÉ= êÉëìäí~íÉí= ëâ~= ëî®ãã~=∏îÉê=~ää~=ÄêÉÇÇÉê=
ã™ëíÉ=ÄáçÖê~ÑÉå=ë~ãíáÇáÖí=î~ê~=ãóÅâÉí=êÉëíêáâíáîI=îáäâÉí=ëí®ääÉê=âê~î=é™=ÖçÇ=çãJ
Ç∏ãÉëÑ∏êã™Ö~K=^êÖìãÉåíÉí=Ö™ê=ìí=é™=~íí=ÇÉëë~=®äÇêÉ=Ñçêëâ~êÉ=íáää=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ÇÉä=
êÉÇ~å=ÄÉëáííÉê= ë™Ç~å=âìåëâ~é=çÅÜ= Ñ∏êã™Ö~=Ó= ë™= ~íí= ë®Ö~= Öê~íáëK=eÉåêáâ=oçëÉåJ
ÖêÉå=çÅÜ=gçÜ~å=£ëíäáåÖ=Ñ∏ê=Éíí= äáâå~åÇÉ=êÉëçåÉã~åÖ=çÅÜ=Ü®îÇ~ê=~íí=ÒÄáçÖê~Ñáå=
®ê=Éå=ëóååÉêäáÖÉå=âê®î~åÇÉ=ÖÉåêÉI=ëçã=ëí®ääÉê=Ü∏Ö~=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=âê~î=é™=ÜáëíçJ
êáëâ= ÄáäÇåáåÖI= ~å~äóíáëâí= ëâ~êéëáååÉI= ãçê~äáëâ= í~âíÑìääÜÉíI= ëíáäáëíáëâ= ëÉåëáÄáäáíÉí=
çÅÜ=éëóâçäçÖáëâ=áåäÉîÉäëÉÒKUP=

qî™= Ñê~ãëí™ÉåÇÉ= ÉñÉãéÉä= é™= ÇÉíí~= ìíÖ∏ê= d∏ê~å= _K= káäëëçåë= ÄáçÖê~Ñá= çã=
^KlKt~ääÉåÄÉêÖI= îáäâÉå= ë~ãíáÇáÖí= ®ê= Éå= áåíê®åÖ~åÇÉ= ëâáäÇêáåÖ= ~î= Éå= ÅÉåíê~ä=
Ééçâ=á==pîÉêáÖÉë=Éâçåçãáëâ~=Üáëíçêá~I=ë~ãí=f~å=hÉêëÜ~ïë=eáíäÉêÄáçÖê~ÑáI=ëçã=é™=
ë~ãã~=Ö™åÖ=ÄÉëâêáîÉê=qóëâä~åÇë=ìíîÉÅâäáåÖ=Ñê~ã=íáää=NVQRK==

s~Ç=ëâ~=Éå=ÄáçÖê~Ñá=çãÑ~íí~\=
oÉÇçÖ∏êÉäëÉå=Üáííáääë=Ü~ê=ìåÇÉêëíêìâáí= ~íí=ÄáçÖê~ÑáÄÉÖêÉééÉí=åìãÉê~= áåâäìÇÉê~ê=
Éå=ÜÉä=ê~Ç=ãçÇÉääÉê=Ç®ê=Ñçâìë=î~êáÉê~ê=ÉÑíÉê=îáäâÉå=ã™äë®ííåáåÖ=ëçã=ëíóê=ÇÉí=~âJ
íìÉää~= ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâíÉíK=aÉå= Üáëíçêáëâ~= ÄáçÖê~Ñáå= Öê®åë~ê=ãçí= Éå= ê~Ç= ~åÇê~=
îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÇáëÅáéäáåÉêI=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ëçÅáçäçÖáI=~åíêçéçäçÖáI=éëóâçäçÖáI=ëí~íëîÉJ
íÉåëâ~é=çÅÜ= äáííÉê~íìêîÉíÉåëâ~éK=bääÉê= ëçã=mçëëáåÖ=ÄÉëâêáîáí= ë~âÉå=ÒÉå=éçäóÑçå=
ÖÉåêÉ=ãÉÇ=ì~åÉÇÉ=ãìäáÖÜÉÇÉê=~í=Ñçêëí™=äáî=î‹êâ=çÅÜ=íáÇKxJJJzK=bå=ÖÉåêÉI=ÇÉê=Ä™ÇÉ=
Éê= íÉã~íáëâI= ~å~äóíáëâ= çÅÜ= Ñçêí‹ääÉåÇÉÒKUQ= aÉíí~= ãÉÇîÉêâ~ê= íáää= ~íí= ÖÉåêÉå= ®ê=
çî~åäáÖí=âçãéäÉñ=ãÉå=é™= ë~ãã~=Ö™åÖ=ãóÅâÉí= Ñ~ëÅáåÉê~åÇÉK=bå= ëäìíë~íë= ®ê= ~íí=
ÇÉí= áåíÉ=â~å=Ñáåå~ë=Éå=ëà®äîâä~ê=çÅÜ=Ñ∏ê=~ää~=ë~ãã~åÜ~åÖ=íáää®ãéÄ~ê=ÇÉÑáåáíáçå=
é™=Üìê=Éå=ÄáçÖê~Ñá=ëâ~=ëÉ=ìíK=

i™í=ãáÖ=®åÇ™=Ö™=∏îÉê=íáää=ÇÉí=ÜÉäí=ÅÉåíê~ä~=ëé∏êëã™äÉí=çã=î~Ç=ëçã=ëâ~=áåÖ™=á=
Éå=ÄáçÖê~ÑáK=_à∏êâã~å=Ü~ê=êÉÇçîáë~í=Éå=ÒãáåáÇÉÑáåáíáçåÒI=áååÉÄ®ê~åÇÉ=Éå=âçãJ

======================================================
UO=a~ÜäI=OMMNI=ëK=PVK=
UP=oçëÉåÖêÉå=C=£ëíäáåÖI=OMMTI=ëK=VÑK=
UQ=mçëëáåÖI=OMMTI=ëK=QTK=



=PS=

Äáå~íáçå=~î=ÇÉäë=ÒÉå=ÑóääáÖ~ëí=í®åâÄ~ê~=éÉêëçåÄÉëâêáîåáåÖI=ÇÉäë=Éå=î®ä=ë~ãã~åJ
âçééä~ÇI= êÉäÉî~åí= íáÇë~å~äóëÒKUR= qáää= ÇÉíí~= Ä∏ê= ÇÉëëìíçã= ÜÉäëí= ÑçÖ~ë= ÒÉå= ÑóääáÖ=
çÅÜ= çãÑ~íí~åÇÉ= ~å~äóë= ~î= Éå= éÉêëçåë= ÜÉä~= áåêÉ= äáîI= Ü~åë= í~åâ~ê= çÅÜ= â®åëäçêÒK==
p~ååÉêäáÖÉå=áåÖÉå=Ç™äáÖ=ÄÉëí®ääåáåÖ>=

kì= ®ê= ÄáçÖê~Ñáåë= áååÉÜ™ää= ÖáîÉíîáë= ÄÉêçÉåÇÉ= ~î= ëî~êÉí= é™= Ñê™Ö~å= î~êÑ∏ê=ã~å=
∏îÉêÜìîìÇ=í~ÖÉí=ëâêáîÉê=ÄáçÖê~ÑáÉêK=f=îáëë=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ü~ê=Ü®ê=êÉÇ~å=å™Öê~=ëî~ê=
ä®ãå~íëK=c∏ê=ëáå=ÇÉä=Ü~ê=g~êêáÅâ=çÅâë™=êÉÇçîáë~í=Ñóê~=éêáåÅáéáÉääí=™íëâáäÇ~=~åäÉÇJ
åáåÖ~êW=

=
NF=aÉåÒ=áÇáçÖê~Ñáëâ~ÒI=ëçã=Ä~ëÉê~ë=é™=ÇÉí=ìåáâ~=á=î~êàÉ=äÉîå~Çë∏ÇÉ=Òëçã=áåíÉ=

é™=å™Öçí=ÉåâÉäí=îáë=â~å=™íÉêÑ∏ê~ë=é™=å™Öê~=ÖÉåÉêÉää~=ëçÅá~ä~=ëíêìâíìêÉêÒI=
OF=Òeà®äíÉãçíáîÉêáåÖÉåÒI=ëçã=ÄóÖÖÉê=é™=Òë®êëâáäí=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~Ò=Üà®äí~ê=ÉääÉê=

ëâìêâ~ê=ÉãÉÇ~å=àìëí=ÇÉê~ë=ÉÖÉåëâ~éÉê=Ñ∏êíà®å~ê=~íí=ìééã®êâë~ãã~ëI=
PF= aÉå=ÒÉñáëíÉåíá~äáëíáëâ~Ò=~åäÉÇåáåÖÉåI=ëçã=ëóÑí~ê=íáää=~íí=áääìëíêÉê~=ÒÜáëíçêáJ

Éåë=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=Ñêá~=Ü~åÇäáåÖëî~äÒI=ë~ãí=
QF=aÉå=ÒÑçäâäçêáëíáëâ~Ò=ãçíáîÉêáåÖÉåI=ëçã=ÑçâìëÉê~ê=é™=ÉåëâáäÇ~=ã®ååáëâçê=á=

ëóÑíÉ= ~íí= áääìëíêÉê~= ìíÄêÉÇÇ~= í®åâÉë®íí= çÅÜ= îáííå~= çã= Éå= ìíÄêÉÇÇ= ÑçäâäáÖ=
âìäíìêKUS=

=
_à∏êâã~å=Ü~ê=á=~åëäìíåáåÖ=Ü®êíáää=é™éÉâ~í=~íí=ÄáçÖê~ÑáÉê=çÑí~=®ê=Éå=âçãÄáå~J

íáçå=~î=íî™=ÉääÉê=ÑäÉê~=~î=ÇÉëë~=íóéÉêKUT=
=
bíí=ÇÉäîáë=äáâ~êí~í=Ñ∏êë∏â=íáää=íóéçäçÖáëâ=áåÇÉäåáåÖ=Ü~ê=éêÉëÉåíÉê~íë=~î=dìåå~ê=

bêáâëëçåK=e~å=äáëí~ê=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñóê~=â~íÉÖçêáÉêW=
=
NF= ÒjçåìãÉåíÉíÒ= ÉääÉê= ÒûêÉãáååÉíÒI= î~êë= ~ääê~= ãÉëí= éêÉÖå~åí~= Ñçêã= ™íÉêJ

Ñáååë=Ää~åÇ=Ç~ÖëíáÇåáåÖ~êå~ë=åÉâêçäçÖÉêI=
OF=ÒmëóâçÄáçÖê~ÑáåÒI=ëçã=ãÉÇ=éëóâç~å~äóíáëâ=ãÉíçÇ=ë∏âÉê=íê®åÖ~=áå=á=Éå=áåJ

ÇáîáÇë=äáî=çÅÜ=â®åëäçî®êäÇI==
PF=aÉå=ÒÉñáëíÉåíáÉää~Ò=ÄáçÖê~ÑáåI=ëçã=ë∏âÉê=Ñ∏êëí™=Üìê=Éå=ã®ååáëâ~=äÉîí=ëáíí=äáî=

çÅÜ=î~Ç=ëçã=Öàçêí=ÇÉí=î®êí=~íí=äÉî~I=ë~ãí=
QF=ÒiáîëîÉêâëJ=ÉääÉê=óêâÉëÄáçÖê~ÑáåÒI= ëçã=ëíê®î~ê=~íí= êÉÇçîáë~=ÒÉå=éÉêëçåë= áåJ

ë~íëÉê=á=ë~ãÜ®ääÉí=ëçã=îÉíÉåëâ~éëã~åI=âçåëíå®êI=Ñ∏êÑ~íí~êÉI=ëçÅá~äêÉÑçêã~J
íçêI=Ñ∏êâìåå~êÉ=ÉääÉê=äáâå~åÇÉÒKUU=

=
vííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=~åí~ä=ÉñÉãéÉä=é™=ÄáçÖê~ÑáíóéÉê=ÖÉê=£ëíÉêÄÉêÖ=á=ìééë~íëÉå=ÒfåJ

ÇáîáÇÉå= çÅÜ= ÜáëíçêáÉåW= bå= EçFã∏àäáÖÜÉí= ãÉää~å= p~êíêÉ= çÅÜ= cçìÅ~ìäíÒK= a®ê= í~ê=
Üçå= ìéé= ÒÇÉå= ~ÅâìãìäÉê~ÇÉ= ÄáçÖê~ÑáåÒ= Ç®ê= ëâÉÉåÇÉí= ìí~å= å®êã~êÉ= íçäâåáåÖ=

======================================================
UR=_à∏êâã~åINVVTI=ëK=TQK=
US=g~êêáÅâI=NVVOI=ëK=NUOK=
UT=_à∏êâã~åI=NVVTI=ëK=TPK=
UU=bêáâëëçå=dKI=NVUVI=ëK=NPV=ÑÑK=



= PT

êÉÇçîáë~ë=âêçåçäçÖáëâí=ê®íí=ìéé=çÅÜ=åÉêK=jçíë~íëÉå=®ê=ÉåäáÖí=ÜÉååÉ=ÒÇÉå=íçäâ~åJ
ÇÉ= ÄáçÖê~ÑáåÒ= íáää= îáäâÉå= Öêìéé= Ü∏ê= ÒâçääÉâíáîÄáçÖê~ÑáåÒ= êÉëéK= Òå®íîÉêâëÄáçÖê~J
ÑáåÒI==îáäâ~=ÄÉÜ~åÇä~ê=Éå=~îÖê®åë~Ç=Öêìéé=áåÇáîáÇÉêK=päìíäáÖÉå=å®ãåÉê=Üçå=®îÉå=
Ò~åíáÄáçÖê~ÑáåÒI=Ç®ê=Éå=áåÇáîáÇ=éçêíê®ííÉê~ë=á=Éíí=~åí~ä=áåíÉ=ë®êëâáäí=ë~ãã~åÜ®åÖJ
~åÇÉ=~îëåáííI=á=ëáå=íìê=ëéÉÖä~åÇÉ=ÇÉí=Ñ∏Ö~=âçåëÉâîÉåí~=çÅÜ=äçÖáëâ~=á=ÇÉí=ã®åëâäáJ
Ö~=äáîÉíK=bíí=~î=ÄáçÖê~ÑÉåë=Ñê®ãëí~=ÇáäÉãã~å=äáÖÖÉê=á=àìëí=ÇÉíí~=Ñ~âíìãW=~íí=áåÇáJ
îáÇÉêë=äáîëäçéé=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=áåíÉ=ë®ää~å=Ó=Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=ë®Ö~=çÑí~ëí=Ó=â~ê~âí®êáëÉê~íë=
~î=Äêáëí~åÇÉ=ë~ãã~åÜ~åÖK=

jÉê~=á=Ñ∏êÄáÖ™ÉåÇÉ=çÅÜ=Ñ∏ê=Ñìääëí®åÇáÖÜÉíÉåë=ëâìää=Ä∏ê=åçíÉê~ë=~íí=á=qÜÉ=fåíÉêJ
å~íáçå~ä=båÅóÅäçéÉÇá~=çÑ=íÜÉ=pçÅá~ä=C=_ÉÜ~îáçê~ä=pÅáÉåÅÉë=Ñ∏êíÉÅâå~ê=_áêÖáííÉ=mçëJ
ëáåÖ=ÜÉä~=™íí~=çäáâ~=ÄáçÖê~ÑáíóéÉêIUV=îáäâ~=ë~ãíäáÖ~=é™=Éíí=ÉääÉê=~åå~í=ë®íí= áåÖ™ê=á=
g~êêáÅâëI=bêáâëëçåë=çÅÜ=£ëíÉêÄÉêÖë=äáëíçêK=c∏ê=ÇÉå=Çáëâìëëáçå=ëçã=Ü®ê=Ñ∏êë=®ê=ÇÉ=
ÇçÅâ=~î=ãáåÇêÉ=áåíêÉëëÉI=î~êÑ∏ê=à~Ö=î~äí=~íí=áåíÉ=êÉÇçîáë~=ÇÉã=å®êã~êÉK=

sáäâ~=éÉêëçåÉê=Ä∏ê=Ç™=ÄáçÖê~ÑÉê~ë\=c∏êë∏â=~íí=ÖÉ=ëî~ê=é™=ÇÉå=Ñê™Ö~å=íÉåÇÉê~ê=
ä®íí=~íí=Ääá=Ñ∏ê=îáÇ~=Ñ∏ê=~íí=î~ê~=éê~âíáëâí=íáää®ãéÄ~ê~K=iáëÄÉíÜ=i~êëëçå=Ü~ê=é™éÉJ
â~í= ~íí= NUMMJí~äëâçåÅÉéíÉí= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ= Ü~ê= Éíí= ëí~êâí= ÖêÉéé= ∏îÉê= ÇÉ= ÄáçÖê~ÑáÉê=
ëçã= Öáîáíë= ìåÇÉê= ëÉå~êÉ= ™êK=eçå= Ü®åîáë~ê= íáää= ~íí= ëóåÉå= á=ã™åÖ~= ~î= ÇÉ= ÑçêëâJ
åáåÖë~åíçäçÖáÉê=ëçã=âçã=ìåÇÉê=NVVMJí~äÉí=Ü~ê=î~êáí=~íí=ÇÉí=áåíÉ=~ääë=ê∏ê=ëáÖ=çã=
Éå=ëíê®î~å=~íí=ÄÉê®íí~=ÇÉå=éçëíãçÇÉêå~=ã®ååáëâ~åK=qî®êíçã=ëâ~=ÇÉí=ìééÑ~íí~ë=
ëçã=Éå=êÉ~âíáçå=ãçí=ÇÉå=éçëíãçÇÉêå~=ÄÉê®ííÉäëÉå=çã=ÇÉí=ìééä∏ëí~= ëìÄàÉâíÉíX=
~ääíë™=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=Éíí=ãçíëí™åÇ=ãçí=ÇÉí=~åíáÜìã~åáëíáëâ~=í®åâÉë®ííÉíKVM=f=ëí®äJ
äÉí=~åî®åÇë=ÖÉåêÉå=ÒÑ∏ê=~íí=ìåÇÉêë∏â~=çÅÜ=ÇÉÑáåáÉê~=ÇÉí=ã®åëâäáÖ~ÒKVN=

pçã=h~áëÉêÑÉäÇ= Ñê~ãÜ™ääáí=ã™ëíÉ= Ñê™Ö~å= çã=îáäâ~= áåÇáîáÇÉê= ëçã=â~å=ìíÖ∏ê~=
ìíÖ™åÖëéìåâíÉê= Ñ∏ê= íÉã~íáëâ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê= ~îÖ∏ê~ë= Ñê™å= Ñ~ää= íáää= Ñ~ää= çÅÜ=ìíJ
áÑê™å=çãÑ~íí~åÇÉ=Ñ∏êâìåëâ~éÉêK=e~å=ÉñÉãéäáÑáÉê~ê=ãÉÇ=î~Ç=Ü~å=ãÉå~ê=î~ê~=Éå=
çÑí~=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=äçâìíáçå=~î=áååÉÄ∏êÇ=~íí=ÒÇÉå=ÄáçÖê~ÑÉê~ÇÉ=ëâ~=Ü~=î~êáí=~î=
ÅÉåíê~ä=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉí=Üáëíçêáëâ~=ëâÉÉåÇÉíÒK=oÉä~íáîáíÉíÉå=á=ÄÉÖêÉéé=ëçã=ÒÅÉåJ
íê~ä=ÄÉíóÇÉäëÉ=çÅÜ=ÇÉí=Üáëíçêáëâ~= ëâÉÉåÇÉíÒ=Ü~ê=ÉåäáÖí=Üçåçã= á=éê~âíáâÉå=Ääáîáí=
~ääí=íóÇäáÖ~êÉ=ëçã=Éå=âçåëÉâîÉåë=~î=~íí=ÄêÉÇ~êÉ=ÜáëíçêáÉÄÉëâêáîåáåÖ~ê=Ääáîáí=î~åJ
äáÖ~êÉKVO= =^îÖ∏ê~åÇÉ=ã™ëíÉ=ÉåäáÖí=h~áëÉêÑÉäÇ=®åÇ™=î~ê~=~íí=ÇÉå=ÄáçÖê~ÑÉê~ÇÉ=ÖÉJ
åçã=ëáå=äáîëÄ~å~=Ü~ê=é™îÉêâ~í=ÇÉå=íÉã~íáëâ~=ëíìÇáÉåë=ÑçâìëKVP=

aÉå=ÉÑíÉêÜ~åÇ=~ääí=∏ééå~êÉ=~ííáíóÇÉå=íáää=ÄáçÖê~Ñáå=Ü~ê= ëçã=Éíí=å~íìêäáÖí= áåJ
ëä~Ö=ãÉÇÑ∏êí=Éå=Çáëâìëëáçå=çã=îáäâ~=éÉêëçåÉê=ëçã=~ääë= ä®ãé~ê=ëáÖ=ëçã=Ñ∏êÉã™ä=
Ñ∏ê=ÄáçÖê~ÑáÉêK=e®êîáÇ=Ü~ê=gçÜ~å=^ëéäìåÇ=Ü®îÇ~í=~íí=ÄáçÖê~Ñáåë=ÅÉåíê~ä~=ìééÖáÑí=
®ê=~íí=ìíÖ∏ê~=ÒëåÉÇëíêÉÅâÉí=ãÉää~å=áåÇáîáÇ=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉÒI=Üìê=åì=ÇÉíí~=ëâ~=ìééJ
Ñ~íí~ëK=eìîìÇéÉêëçåÉå=Ä∏ê=ÉåäáÖí=Üçåçã=ÜÉäëí=Ò~îíÉÅâå~=ëáÖ=ëà®äî=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=

======================================================
UV=mçëëáåÖI==fbp_pI==Ä~åÇ=OI=OMMNI=ëK=NONSK=
VM=i~êëëçå=iKI=OMMRI=ëK=NRK=
VN=i~êëëçå=iKI=OMMTI=ëK=RO=êÉëéK=RTK=
VO=h~áëÉêÑÉäÇI=NVVQI=ëK=PUK=
VP=h~áëÉêÑÉäÇI=NVVQI=ëK=QOK=



=PU=

íáää=ÇÉå=íáÇ=çÅÜ=ÇÉí=ë~ãÜ®ääÉ=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=äÉîÇÉ=áÒKVQ==bíí=äáâå~åÇÉ=êÉëçåÉã~åÖ=
Ó=ãÉå=Ñ∏êí=Éíí=ëå®éé=ä®åÖêÉ=Ó=êÉÇçîáë~ÇÉ=ÇÉå=Ç~åëâÉ=ÜáëíçêáâÉêå=káÉäë=qÜçãëÉå=
á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= ~íí= Éå= ê~Ç= åó~= ÄáçÖê~ÑáÉê= ∏îÉê= Ç~åëâ~= éçäáíáâÉê= ìíÖ~îë= ìåÇÉê=
NVVMJí~äÉíë=Ñ∏êëí~=Ü®äÑíK=f=Éå=ÄáëíÉê=âêáíáâ=êáâí~Ç=ãçí=mçëëáåÖë=ÄáçÖê~Ñá=∏îÉê=k~í~J
äáÉ=w~ÜäÉ=Ó=Éå=ã®êâÉëâîáåå~=á=Ç~åëâ=ìíÄáäÇåáåÖëÜáëíçêá~=Ó=Ü®îÇ~ÇÉ=Ü~å=~íí=ÜÉåJ
åÉë=îÉêâ=î~ê=Ñ∏ê=ä®ííîáâíáÖíI=áêêÉäÉî~åí=çÅÜ=∏îÉêÑä∏ÇáÖíI=à~=íêáîá~äíK=e~å=Ü~ÇÉ=çÅâë™=
áåî®åÇåáåÖ~ê= ~î= ÑçêëâåáåÖëÉíáëâ= ~êí= á= ë™= ã™ííç= ~íí= Ü~å= ãÉå~ÇÉ= ~íí= mçëëáåÖ= á=
çå∏Ç~å=ÖáÅâ=∏îÉê=Öê®åëÉå=íáää=ÇÉå=éêáî~í~=ëÑ®êÉåK=båäáÖí=qÜçãëÉå=Ääáê=Éå=ÄáçÖê~J
Ñá=~î=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏êëí=çã=ÇÉå=áååÉÜ™ääÉê=ÒîáÖíáÖI=ë~åÇ=çÖ=åó=áåÇëáÖí=á=Éå=î‹ëÉåíäáÖ=
êçääÉ= çÖ= áåÇë~íëÒK= f= Ü~åë= ÒêÉäÉî~åëâêáíÉêáÉêÒ= áåÖ™ê= ÇÉëëìíçã= ~íí= Éå= ÄáçÖê~Ñá= ëâ~=
êÉÇçîáë~=çÅÜ=ÄÉäóë~=ë™Ç~å~=Çê~Ö=á=ÜìîìÇéÉêëçåÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=â~å=Ü~=ÄÉíóJ
ÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Ñ∏êëí™ÉäëÉå=~î=îÉÇÉêÄ∏ê~åÇÉë=êçää=çÅÜ=Üáëíçêáëâ~=éêÉëí~íáçåK=aÉå=ÉåëâáäJ
Ç~= áåÇáîáÇÉå= çÅÜ=ÇÉååÉë= Ü~åÇäáåÖ~ê= ®ê= ÇÉí= ÅÉåíê~ä~K=sáÇ= î~äÉí= ~î= éÉêëçåÉê= ~íí=
ÄáçÖê~ÑÉê~=Ääáê=Ç®êÑ∏ê=ÉåäáÖí=Üçåçã=ë®êëâáäí=~âí∏êÉê=áåçã=ÇÉí=íçåÖáî~åÇÉ=éçäáíáëJ
â~=Ñ®äíÉí=Ó=àìëí=ÅÉåíê~ä~KVR=

eìê=é~ëë=çãÉÇÉäÄ~êí=íáää®ãéäáÖ~=ÇÉëë~=êÉëçåÉã~åÖ=®ê=é™=î™ê~=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÜ™äJ
ä~åÇÉå=â~å=ÖáîÉíîáë=ÇáëâìíÉê~ëK=qÜçãëÉåë=âçääÉÖ~=páÇëÉä=bêáâëÉå=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=
ëí®ääí= ëáÖ= ëâÉéíáëâ= íáää= Ü~åë= ™ëáâíÉê=çÅÜ=Ü®åîáë~í= íáää= ~íí=ãáåëí= äáâ~=ã™åÖ~=åóìíJ
âçãå~=Ç~åëâ~=ÄáçÖê~ÑáÉê=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=íáÇ=ÄÉÜ~åÇä~í= áÅâÉJéçäáíáâÉêK=eçå=íáääÑçJ
Ö~ê=ÒÇÉí=áåíêÉëë~åíÉ=Éê=~í=ÇÉå=~åÇÉå=ëáÇÉ=~î=ÄáçÖê~ÑáÄ›äÖÉå=ìÇÖ›êÉë=~î=âîáåÇÉÄáJ
çÖê~ÑáÉêÒ=çÅÜ=ãÉå~ê=~íí=ÖÉåêÉå=ÉêÄàìÇÉê=Éå=ê~Ç=ÖÉåìë~ëéÉâíÉê=ëçã=Ñ∏êíà®å~ê=~íí=
ëíìÇÉê~ë= å®êã~êÉKVS= mçëëáåÖ= Ü~ê= îáÇ~êÉ= Ñê~ãÜ™ääáí= ~íí= ÄáçÖê~ÑáÉê= ∏îÉê= âîáååçê=
ëí®ääÉê=ê~Çáâ~äí=åó~=ìíã~åáåÖ~ê=Ä™ÇÉ=áÑê™Ö~=çã=ãÉíçÇ=çÅÜ=íÉçêá=ÉÑíÉêëçã=âîáåJ
åçêë=äáîëäçéé=çÑí~=ëâáäàÉê=ëáÖ=ã~êâ~åí=Ñê™å=ã®åëKVT=c∏ê=∏îêáÖí=ëí™ê=ÇÉí=ìí~å=îáÇ~êÉ=
âä~êí=~íí=ÇÉí=ìåÇÉê=Ö™åÖÉå=íáÇ==á=ãóÅâÉí=é™í~ÖäáÖ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ê™íí==Éå=ëíçê=çÄ~J
ä~åë=ãÉää~å=~åí~äÉí=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ëçã=Ääáê=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=ÄáçÖê~ÑáÉêK=^î=ÇÉ=ÄáçJ
Öê~ÑáÉê=ëçã=~åã®äíë=á=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ñ~ÅâíáÇëâêáÑíÉê=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=~îë™Ö=ÉåÇ~ëí=
Q=éêçÅÉåí=âîáååçêK=aÉëëìíçã=î~ê=Ä~ê~=U=éêçÅÉåí=Ñ∏êÑ~íí~ÇÉ=~î=âîáååäáÖ~=Ñçêëâ~J
êÉKVU=

bêáâëÉå=~åÑ∏ê=îáÇ~êÉ=~íí=mçëëáåÖë=îÉêâ=áääìëíêÉê~ê=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=~íí=Ö∏ê~=ÇàìéJ
ÇóâåáåÖ~ê=á=ÇÉå=ÄáçÖê~ÑÉê~ÇÉë=î~êÇ~Öëäáî=çÅÜ=ëçÅá~ä~=ë~ãã~åÜ~åÖX=å™Öçí=ëçã=ÇÉ=
ã~åäáÖ~=âçääÉÖçêå~=çÑí~= áÖåçêÉê~íK=dÉåçã=~íí= ëóëíÉã~íáëâí= ë∏â~=ìéé=ãÉê~=ìåJ
Ç~åëâóãÇ~=Ó=ãÉå=®åÇ™=íáÇëíóéáëâ~=Ó=äÉîå~Çë∏ÇÉå=Ü~ê=âîáååçÑçêëâåáåÖÉå=ëÉííë=
ëçã= Éå= Ñ∏êåó~êÉ= ~î= ÜÉä~= ÖÉåêÉåKVV=qî™= ëîÉåëâ~= ÄáçÖê~ÑáÉê= ëçã=âçããáí= ìåÇÉê=
ëÉå~êÉ= ™êÉå= Ñ∏êíà®å~ê= ë®êëâáäí= ~íí= å®ãå~ë= á= ë~ãã~åÜ~åÖÉíW= vîçååÉ=eáêÇã~åë=
Äçâ= çã=ã~â~êå~=jóêÇ~ä= çÅÜ= háêëíá= káëâ~åÉåë= çã= h~êáå= hçÅâK= Òh∏å= ®ê= Éå=

======================================================
VQ=^ëéäìåÇI=NVUPI=ëK=SOK=
VR=qÜçãëÉåI=NVVOI=ëK=PRQK=
VS=bêáâëÉå=pKI=NVVSI=ëK=NSNK=
VT=mçëëáåÖI=OMMTI=ëK=QNK=
VU=fbp_p=ëK=NONSK=
VV=üâÉêã~åI=^ãÄà∏êåëëçå=C=oáåÖÄóI=NVVTI=ëK=NSK=



= PV

ã™åÖÑ~ÅÉííÉê~Ç=çÅÜ=Üáëíçêáëâí=Ñ∏ê®åÇÉêäáÖ=éêçÅÉëëÒI=âçåëí~íÉê~ê=káëâ~åÉåK=eçå=
Ñçêíë®ííÉêW=Òbíí=ÄáçÖê~Ñáëâí=~åÖêÉééëë®íí=®ê=Éíí=îÉêâíóÖ=Ñ∏ê=~íí=ëíìÇÉê~=ÇÉå=éêçÅÉëJ
ëÉåI= îáÇ= Éå= ÄÉëí®ãÇ= íáÇ= çÅÜ= éä~íëI= ÖÉåçã= ë®êëâáäÇ~= áåÇáîáÇÉêë= éä~íë= á= ÜáëíçêáJ
ÉåÒKNMM=mçëëáåÖ=Ü~ê=ëà®äî=ìííêóÅâí=ë~âÉå=ë™=~íí=ÇÉå=ëíçê~=ìíã~åáåÖÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääJ
Éê=Ñ∏êÑ~íí~åÇÉí=~î=Üáëíçêáëâ~=ÄáçÖê~ÑáÉê=ÄÉëí™ê=á=~íí=ìåÇÉêë∏â~=Çá~äÉâíáâÉå=ãÉää~å=
äáîI=îÉêâ=çÅÜ=ë~ãíáÇKNMN=_áçÖê~Ñáåë=ã®åëâäáÖ~=áåêáâíåáåÖ=Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=~åJ
ä®ÖÖ~=Éíí=ÒÜÉäÜÉíëéÉêëéÉâíáî=á=Éí=Ñ~Ö=ëçã=Ü~ÇÇÉ=Ääáíí=Ñçê=ëéÉëá~äáëÉêíÒK=póëíÉãí®åJ
â~åÇÉí=Ü~ÇÉ=Ó=ç~îëÉíí=çã=ÇÉí=î~ê=éçëáíáîáëíáëâíI=ã~êñáëíáëâí=ÉääÉê=ëíêìâíìê~äáëíáëâí=
Ó=ã~êÖáå~äáëÉê~í=ÇÉå=ÉåëâáäÇ~=ã®ååáëâ~åKNMO=f=Éíí=~åå~í=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ü~ê=mçëJ
ëáåÖ= âêáíáëÉê~í= ÒîáëëÉ= áåíÉääÉâíìÉääÉ= ~åíáÄáçÖê~ÑÉêÒ= Ñ∏ê= ~íí= ÇÉ= ë®ííÉê= çêáÖáå~äáíÉíI=
ëíáäáëíáëâ=ÉäÉÖ~åë=çÅÜ=ÄÉê®íí~êíÉâåáëâ~=ÉñéÉêáãÉåí= á=ãçíë~íë= íáää=ÖêìåÇäáÖ=Éãéáêá=
çÅÜ=ÇçâìãÉåí~íáçåK=i®íí=ëéóÇáÖí=íáääÑçÖ~ê=ÜçåW=Òpçã=çã=ãçÇÉêåÉ=ÄáçÖê~ÑÉê=xJJJ
z=î~ê=~êâáîêçííÉê=ÉääÉê=ëíáäáëíÉêÒKNMP=

bíí= ÉåäáÖí=ãáå=ãÉåáåÖ= î®êÇÉÑìääí= Ñ∏êë∏â= ~íí= ëìããÉê~= ÇÉå= Ç~åëâ~= ÇÉÄ~ííÉå=
Ü~ê= Öàçêíë= ~î= pÉÄ~ëíá~å= läÇÉåJgÌêÖÉåëÉåK= aÉååÉ= âçåëí~íÉê~ê= Ää~åÇ= ~åå~í= ~íí=
ÄáçÖê~Ñáå=áåíÉ=®ê=Éå=ÉåÇ~=ÖÉåêÉ=ìí~å=ÑäÉê~=çÅÜ=~íí=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå=çã=ÒÇÉå=ÇÉÑáJ
åáíáîÉ=ÄáçÖê~ÑáÒ=®ê=Éå=áääìëáçåK=aÉíí~=Ñ™ê=áåíÉ=ÜáåÇê~=çëë=~íí=~åî®åÇ~=ÉåëâáäÇ~=áåJ
ÇáîáÇÉê= ëçã= Ñ∏åëíÉê=ãçí= íáÇÉêI=ãáäà∏Éê= çÅÜ= Ü®åÇÉäëÉê= á= ÇÉí= Ñ∏êÖ™åÖå~K=läÇÉåJ
gÌêÖÉåëÉå=Ñê~ãÜ™ääÉê=~íí=ÇÉí=Ñ∏ê=~ää~=ÄáçÖê~ÑÉê=Ö®ääÉê=~íí=ÇÉ=äÉîÉê=ëáÖ=áå=á=Ñ∏êÉã™J
äÉí=Ñ∏ê=ëáå~=ëíìÇáÉê=çÅÜ=ÇÉäîáë=áÇÉåíáÑáÉê~ê=ëáÖ=ãÉÇ=ÇÉååÉK=jÉå=ÇÉíí~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=
®ê=Ä~ê~=ÒÉí=éêáåÅáéáÉäí=éêçÄäÉã=Ñ›ê=ÇÉå=ÇÉê=ãÉÇ=çÑçêÇ›àÉí=éçëáíáîáëãÉ=á=ã~îÉå=
ëÉê=Éå=ãçÇë‹íåáåÖ=ãÉääÉã=áåÇäÉîÉäëÉ=çÖ=ÉêâÉåÇÉäëÉKNMQ==

d∏ê~å= _K= káäëëçå= é™éÉâ~ê= ~íí= ÄáçÖê~Ñáå= Ö®êå~= ÄÉÜ~åÇä~ê= ëíçê~= ã®å= ÉääÉê=
âîáååçê= çÅÜ= ëí®ääÉê= Ñê™Ö~å= çã= áåíÉ= ÇÉíí~= ~ìíçã~íáëâí= äÉÇÉê= íáää= Ü~ÖáçÖê~Ñá= çÅÜ=
∏îÉêëâ~ííåáåÖ=~î=áåÇáîáÇÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉK= =pà®äî=ÖÉê=Ü~å=ëî~êÉí=~íí=~ääí=®ê=ÄÉêçÉåÇÉ=
~î=î~Ç=ã~å=î®äàÉê=~íí=ä®ÖÖ~=áå=á=çêÇÉí=ëíçêK==f=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=ëí®ääÉê=Ü~å=ìéé=Ñ∏äJ
à~åÇÉ=ÇÉÑáåáíáçåW=ÒáåÇáîáÇÉê=ëçã=éçëáíáîí=ÉääÉê=åÉÖ~íáîí=Ü~Ñí=çî~åäáÖí= ëíçê~=ã∏àJ
äáÖÜÉíÉê= ~íí= á= Éíí= çî~åäáÖí= ëíçêí= íáÇëêìã= é™îÉêâ~= çÅÜ= Ñ∏ê®åÇê~= äáîëîáääâçêÉå= Ñ∏ê=
~åÇê~= ®å= ëáÖ= ëà®äî~ÒKNMR= = qçêëíÉå= d™êÇäìåÇ= Ó= Éå= ~åå~å= Ñê~ãëí™ÉåÇÉ=t~ääÉåJ
ÄÉêÖÄáçÖê~ÑI=ëçã=çÅâë™=ëâêáîáí=Éå=Òâä~ëëáâÉêÒ=çã=håìí=táÅâëÉää=Ó=Ü~ê=éÉâ~í=é™=
~íí=íî™=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ã™ëíÉ=î~ê~=ìééÑóääÇ~=Ñ∏ê=~íí=Éíí=ÄáçÖê~ÑáÑ∏êÑ~íí~åÇÉ=ëâ~=ÖÉ=
Ñìää= ìíÇÉäåáåÖK= aÉäë= ã™ëíÉ= ÇÉí= ÑçêëâåáåÖëã~íÉêá~ä= ëçã= ÉÑíÉêä®ãå~íë= î~ê~= êáâíI=
ÇÉäë=ã™ëíÉ=Ñ∏êÉã™äÉí=Ü~=äÉîí=î~Ç=Ü~å=â~ää~ê=ÒÉíí=çãî®ñä~åÇÉ=çÅÜ=ëé®ååáåÖëÑóääí=
äáîÒKNMS=

======================================================
NMM=káëâ~åÉåI=OMMTI=ëK=OMVK=
NMN=mçëëáåÖ=I=NVVTI=ëK=TNK=
NMO=`áíÉê~í=Üçë=bÖÉä~åÇI=OMMOI=ëK=ORPÑK=
NMP=mçëëáåÖ=I=OMMTI=ëK=PUK=
NMQ=läÇÉåJgÌêÖÉåëÉåI=OMMMI=ëK=UK=
NMR=káäëëçå=d∏ê~å=_KI=NVVTI=ëK=OQK=
NMS=d™êÇäìåÇI=NVTSI=ëK=UK=



=QM=

aÉí=çî~å=~åÑ∏êÇ~=ÜáåÇê~ê=áåíÉ=káäëëçå=Ñê™å=~íí=ë~ãíáÇáÖí=î~ê~=~åÖÉä®ÖÉå=çã=
~íí=áåí~=Éå=ãÉää~åéçëáíáçåK=ü=Éå~=ëáÇ~å=áåëí®ããÉê=Ü~å=ãÉÇ=ÜÉêãÉåÉìíáâÉêå=~íí=
ÄáçÖê~ÑÉå=ã™ëíÉ= ®äëâ~= ëáíí= Ñ∏êÉã™ä= ëçã=Éå=ãçê=Ó= ®îÉå=çã=ÇÉå= ~âíìÉääÉ= ëçåÉå=
ÜÉíÉê=eáíäÉê= ÉääÉê= pí~äáåK=ü= ~åÇê~= ëáÇ~å= Ü™ääÉê= Ü~å=ãÉÇ= ëíêìâíìê~äáëíÉå= çã= ~íí=
ÜóéçíÉëÉå=çã=áåÇáîáÇÉå=ëçã=ìíÄóíÄ~ê=ëí®åÇáÖí=ã™ëíÉ=éê∏î~ëK=e®êá=äáÖÖÉê=çÅâë™=
áåëáâíÉå=çã=~íí=ÇÉí=ÄáçÖê~ÑÉê~ÇÉ= Ñ∏êÉã™äÉí= áåíÉ=Ü~ê=Éå=ÅÜ~åë=~íí= äóÅâ~ë=çã=îÉJ
ÇÉêÄ∏ê~åÇÉ= áåíÉ= Ñ™ê= ÇÉ= áÇÉçäçÖáëâ~I= éçäáíáëâ~I= Éâçåçãáëâ~= çÅÜ= ëçÅá~ä~= ëíêìâíìJ
êÉêå~=é™=ëáå=ëáÇ~KNMT=káäëëçå=ë~ãã~åÑ~íí~ê=~íí=Ñ∏êÇÉäÉå=ãÉÇ=ÇÉí=ÄáçÖê~Ñáëâ~=éÉêJ
ëéÉâíáîÉí=®ê=~íí=ÇÉí=íîáåÖ~ê=íáää=íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖÜÉíI=ãÉÇ~å=å~ÅâÇÉäÉå=®ê=~íí=ÇÉí=
áåÄàìÇÉê=íáää=óíäáÖÜÉíKNMU=aÉí=â~å=Éêáåê~ë=çã=~íí=Ü~å=á=Éíí=~åå~í=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ü~ê=
ÑçêãìäÉê~í= ëáå= ~ãÄáíáçå= ~íí= ëâêáî~= Üáëíçêá~= ÒÑê~ãä®åÖÉë= ìíáÑê™å= Éíí= ÜÉäÜÉíëéÉêJ
ëéÉâíáî=ãÉÇ=~åî®åÇ~åÇÉ=~î=Éå=âêáíáëâ=ÜÉêãÉåÉìíáëâ=ãÉíçÇ=âçééä~Ç=ãÉÇ=ëóëíÉJ
ã~íáëâ=éêçÄäÉãä∏ëåáåÖÒK=aÉí=Ö®ääÉê=~íí=ìåÇîáâ~=î~Ç=Ü~å=â~ää~ê=âêçåçäçÖáëâ=âçJ
äçåá~äáëãI=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=~íí=ÜáëíçêáâÉêå=Ñ~ääÉê=Ñ∏ê=ÑêÉëíÉäëÉå=~íí=î~ê~=ÉÑíÉêâäçâ=á=
äàìëÉí=~î=~íí=Ü~å=îÉí=Üìê=ÇÉí=Ñ~âíáëâí=ëÉÇ~å=ÖáÅâK=c∏êÑ~íí~êÉå=ã™ëíÉ=Òí~=ëáå~=~âí∏J
êÉêë=Ñê~ãíáÇëÄÉÇ∏ãåáåÖ=é™=~ääî~ê=íêçíë=~íí=Ü~å=îÉí=Ä®ííêÉ=®å=ÇÉÒKNMV=dáîÉíîáë=äáÖJ
ÖÉê=ÇÉí=ãóÅâÉí=á=ÇÉíí~=ãÉå=ë~ãíáÇáÖí=Ü®îÇ~ê=à~Ö=~íí=ã~å=~äÇêáÖ=âçããÉê=áÑê™å=~íí=
ÜáëíçêáâÉêå= ®åÇ™= íçäâ~ê= ÇÉí= Ñ∏êÖ™åÖå~= ìíáÑê™å= ÇÉ= íÉçêÉíáëâ~= âçåÅÉéíáçåÉê= Ü~å=
ÉääÉê=Üçå=ëâ~ÑÑ~í=á=ëáå=ÉÖÉå=ë~ãíáÇK=

jóÅâÉí=å®ê~=káäëëçåë=ëóåë®íí=äáÖÖÉê=gçÜ~åëëçå=ëçã=ë~ãã~åÑ~íí~í=ëáå=ëóå=é™=
ÄáçÖê~Ñáå=ëçã=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ÖÉåêÉ=ë™äìåÇ~WÒg~Ö=ëâìääÉ=îáäà~=xJJJz=ë®Ö~=~íí=ÄáçÖê~ÑáåI=
ãÉÇ=ÇÉå=ãÉíçÇáëâ~=áåÇáîáÇì~äáëã=ëçã=ÇÉå=áãéäáÅÉê~êI=íÉåÇÉê~ê=~íí=Ñê~ãëí™=ëçã=
ÇÉå=ÉåÇ~=ã∏àäáÖ~=ÑçêãÉå=~î=ëóåíÉëK=f=Éå=íáÇ=Ç™=íÉçêáÉêå~=î~Åâä~ê=™íÉêìééëí™ê=ÇÉí=
áåÇáîáÇìÉää~= Ü~åÇä~åÇÉí= ëçã= ÇÉå= ë®âê~= ÖêìåÇÉåÒKNNM= k™Öçí= äáâå~åÇÉ= Ü~ê= ìéJ
éÉåÄ~êäáÖÉå=Ñ∏êÉëî®î~í=d™êÇäìåÇ=å®ê=Ü~å=âçåëí~íÉê~ê=~íí=ÒmçäáíáâÉåëI=âìäíìêÉåë=
çÅÜ=îÉíÉåëâ~éÉåë=î®êäÇ=â~å=Ö∏ê~ë=ãÉê=ÄÉÖêáéäáÖ=ÖÉåçã=~íí=ã~å=ÄÉê®íí~ê=çã=ÜìJ
îìÇ~âí∏êÉåë=éÉêëçåäáÖÜÉíÒKNNN==

pîÉÇàÉÇ~ä=Ü~ê=~éêçé™=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~íí= Ñ™åÖ~=å™Öçí=ëä~Öë=â®êå~= á=Éå=éÉêëçåJ
äáÖÜÉí=Ü®îÇ~í=~íí=ÇÉåå~=®ê= Ñ∏ê®åÇÉêäáÖ=çÅÜ=Ö®Åâ~åÇÉK=ÒrééÖáÑíÉå=Ääáê=~íí= Ñ™åÖ~=
ÇÉåå~=Ñ∏ê®åÇÉêäáÖÜÉíI=ÇÉëë=ã∏åëíÉê=çÅÜ=ê~ã~êI=ëå~ê~êÉ=®å=~íí=Ñ∏êë∏â~=éêÉëë~=å™J
Öçå= ÉëëÉåë=ìê=éÉêëçåäáÖÜÉíÉåK= xJJJz= f= ëà®äî~= îÉêâÉí= ÄÉëí™ê= ÄáçÖê~ÑáâçåëíÉå= á= Ü∏Ö=
Öê~Ç=~î=~íí=çêÇå~=ã~íÉêá~äÉí= ë™=~íí= ä®ë~êÉå=â~å=í®åâ~=ëà®äî=Ó=ãÉå=Ä~ê~=ÉÑíÉê=ÇÉ=
äáåàÉê=ëçã=Ñ∏êÑ~íí~êÉå=Çê~Öáí=ìééÒKNNO=

ûîÉå=åçêêã~ååÉå=håìí=hàÉäÇëí~Çäá=Ü~ê= Ñ∏êí= êÉëçåÉã~åÖ=çã=îáäâ~= ëçã=Ääáê=
Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=ÄáçÖê~ÑáÉê=çÅÜ=Ñê~ãÜ™ääÉê=Ó=á=äáâÜÉí=ãÉÇ=káäëëçå=Ó=~íí=å®ê=ÜáëíçêáâÉê=
ëâêáîÉê=çã=ÉåëâáäÇ~=ã®ååáëâçê=ë™=®ê=ÇÉí=Ñ∏ê=~íí=ÇÉëë~=î~êáí=îáâíáÖ~=ÖÉåçã=~íí=ÇÉ=

======================================================
NMT=káäëëçå=d∏ê~å=_KI=NVVTI=ëK=ORK=
NMU=káäëëçå=d∏ê~å=_KI=NVVTI=ëK=OUK=
NMV=káäëëçå=d∏ê~å=_KI=NVUVI=ëK=UK=
NNM=gçÜ~åëëçå=^äÑ=tKI==OMMRI=ëK=VK=
NNN=d™êÇäìåÇI=NVVPI=ëK=QMNK=
NNO=pîÉÇàÉÇ~äI=OMMTI=ëK=SUK=



= QN

Ü~Ñí=ëíçêí=áåÑäóí~åÇÉ=é™=ëáå=çãÖáîåáåÖK=bíí=~åå~í=ëâ®ä=â~å=ÉåäáÖí=Üçåçã=î~ê~=~íí=
ã~å=ëÉê=éÉêëçåÉå=ëçã=Éå=êÉéêÉëÉåí~åí=Ñ∏ê=Éå=ëí∏êêÉ=ãáäà∏=ë™=~íí=äÉîå~ÇëÑ∏êäçééÉí=
Ääáê=Éíí=ÑçâìëI=Éå=ëéÉÖÉä=Ñ∏ê=ÇÉí=çãÖáî~åÇÉ=ë~ãÜ®ääÉíKNNP==aÉå=~ãÉêáâ~åëâ~=ÜáëJ
íçêáâÉêå=_~êÄ~ê~=qìÅÜã~å=Ü~ê=~åî®åí=ëáÖ=~î=Éå=äáâå~åÇÉ=ãÉí~ÑçêW=Ò^ë=~=éêáëã=
çÑ=ÜáëíçêóI=ÄáçÖê~éÜó=~ííê~Åíë= ~åÇ=ÜçäÇë= íÜÉ= êÉ~ÇÉêÛë= áåíÉêÉëí= áå= íÜÉ= ä~êÖÉê= ëìÄJ
àÉÅíK=_áçÖê~éÜó=áë=ìëÉÑìä=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=ÉåÅçãé~ëëÉë=íÜÉ=ìåáîÉêë~ä=áå=íÜÉ=é~êíáÅìä~êK=
fí= áë=~=ÑçÅìë=íÜ~í=~ääçïë==ÄçíÜ=íÜÉ=ïêáíÉê=íç=å~êêçï=Üáë=ÑáÉäÇ=íç=ã~å~ÖÉ~ÄäÉ=ÇáJ
ãÉåëáçåë=~åÇ=íÜÉ=êÉ~ÇÉê=íç=ãçêÉ=É~ëáäó=ÅçãéêÉÜÉåÇ=íÜÉ=ëìÄàÉÅíÒKNNQ=k®ê=ÜáëíçJ
êáâÉêå~= ëâêáîÉê= ÄáçÖê~ÑáÉê= ®ê= ÇÉí=ãÉÇ= ~åÇê~= çêÇ= ÉåäáÖí= ÜÉååÉ= ëçã= Éíí= äÉÇ= á= Éíí=
ëí∏êêÉ=éêçàÉâíK=

hàÉäÇëí~Çäáë=åçêëâÉ=âçääÉÖ~=e~åë=cêÉÇêáâ=a~Üä=Ü~ê=ëí®ääí=Ñê™Ö~å=Üìê=ÄáçÖê~Ñáå=
ÖÉåÉêÉääí= â~å= î~ê~= íáää=åóíí~= Ñ∏ê=ÇÉå=Üáëíçêáëâ~=âìåëâ~éÉå=çÅÜ= ä®ãå~í= íêÉ= ëî~êK=
c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=íóÇäáÖÖ∏ê=ÇÉå=ÜáëíçêáÉåë=áåÇáîáÇìÉää~=~âí∏êÉêI=îáäâÉí=®ê=Ñìääí=ÄÉê®íJ
íáÖ~í=ÉÑíÉêëçã=âçääÉâíáî=çÅÜ=áåëíáíìíáçåÉê=àì=ëà®äî~=ìíÖ∏ê=~ÖÖêÉÖ~í=~î=áåÇáîáÇÉêK=m™=
ë™=îáë=®ê=ÄáçÖê~Ñáå=ÒÇÉå=ãáåëíÉ=ÉåÜÉíë=ãçåçÖê~ÑáI=ÜáëíçêáÉå=çã=~íçãÉí=á=ÜáëíçêáJ
ÉåÒK=rí~å=áåÇáîáÇìÉää~=äáîëëâáäÇêáåÖ~ê=~î=~âí∏êÉêå~=®êI=ÉåäáÖí=a~ÜäI=êáëâÉå=~íí=Éíí=
âìåëâ~éëçãê™ÇÉ=Ñê~ãëí™ê=ëçã=íçêêí=çÅÜ=äáîä∏ëíI=á=î®êëí~=Ñ~ää=ÉÖÉåíäáÖÉå=ëçã=çÄÉJ
ÖêáéäáÖíK=bå=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=ãóÅâÉí=îáâíáÖ=Ñ~âíçê=Ñ∏ê=Ñ∏êëí™ÉäëÉå=~î=Éå=áåÇáîáÇë=
~ÖÉê~åÇÉ=çÅÜ=∏îÉêíóÖÉäëÉê=®ê=ÇÉëëìíçã=ÇÉååÉë=ëçÅá~ä~=å®íîÉêâK=sáÇ~êÉ=â~å=ÄáçJ
Öê~Ñáå=Ä™ÇÉ=âçêêáÖÉê~=çÅÜ=Ñ∏êÇàìé~=î™ê=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=~î=áåëíáíìíáçåÉää~=çÅÜ=âçääÉâíáî~=
ÑÉåçãÉåK=pâ®äÉí= ®ê=~íí=ÇÉå= ëÉê=î®êäÇÉå=ìê=~âí∏êÉåë= áåÇáîáÇìÉää~=éÉêëéÉâíáî=çÅÜ=
Ç™= Ñê~ãíê®ÇÉê=åó=âìåëâ~é=çã=ÒÇÉå= ëìÄàÉâíáîÉ=ãçíáî~ëàçåÉåI= áåíÉåëàçåÉåI= îáäJ
àÉåÒK=päìíäáÖÉå=â~åI=ÉåäáÖí=a~ÜäI=ÄáçÖê~Ñáå=Ñ™=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=®îÉå=á=Éíí=íêÉÇJ
àÉ= ë~ãã~åÜ~åÖ=ÖÉåçã=~íí=ÇÉå= ÑóääÉê=ìí=ÇÉ= ëÉâîÉåëÉê= á=ÇÉå=~ääã®åå~=ÜáëíçêáÉå=
ëçã= Ä~ê~= â~å= Ñ∏êâä~ê~ë= é™= ÇÉí= ë®ííÉí= çã= ã~å= îáää= ÒÑ™= ™êë~âëÑçêÜçäÇÉåÉ= é™=
éä~ëëÒKNNR===

aáëâìëëáçåÉå=ãÉää~å=åçêëâ~= Ñ~ÅâÜáëíçêáâÉê=Ü~ê= êÉä~íáîí= ìíí∏ãã~åÇÉ= êÉÇçîáJ
ë~íë=~î=a~Ö=gÉåëëÉåK=e~å=ìåÇÉêëíêóâÉê=îáâíÉå=~î=Ò~í=äÉëÉê=ë™=îÉä=ëçã=ÄáçÖê~Ñ=ëí™ê=
á=å~íìêäáÖ=çÖ=îÉä=ÄÉÖêìåÇÉí=ÉåÖ~ëàÉãÉåí=çîÉêÑçê=çÄàÉâíÉíK=aÉííÉ=ÄáÇê~ê=íáä=™=äÉÖáJ
íáãÉêÉ=ÄáçÖê~ÑáÉå=ëçã=ÖÉåêÉK=jÉå=ÇÉí=ÑçêÇêÉë=á=ëí›êêÉ=Öê~Ç=Éåå=Üçë=ÇÉå=ÉÖÉåíäáJ
ÖÉ=ÜáëíçêáâÉêÉå=Éå=áåíêçëéÉâíáî=ÉîåÉ=ëçã=ÉÖÉåíäáÖ=Éê=ÑêÉããÉÇ=Ñçê=ÇÉå=ãÉê=ìí~ÇJ
îÉåÇíÉ=çÑÑÉåíäáÖÉ=ÇÉÄ~ííÉåë=~êÉå~=ëçã=Éê=ÜáëíçêáâÉêÉåë=êÉííÉ=ÉäÉãÉåíÒKNNS=aÉÄ~íJ
íÉå=á=kçêÖÉ=Ü~ê=Ó=ã™Ü®åÇ~=ãÉÇ=Éå=ä®íí=áêçåáëâ=Öäáãí=á=∏Ö~í=Ó=ë~ãã~åÑ~íí~íë=~î=
ë™äìåÇ~= ~î= j~êá~ååÉ= bÖÉä~åÇW= Òcçê= ÜáëíçêáâÉêÉ= ÜÉê= íáää= ä~åÇë= Ü~ê= ÄáçÖê~ÑáÉå=
ÜîÉêâÉå= ~êíÉí= ëÉÖ= ëçã= Éå= ê›Ç= âäìí= ÉääÉê= ëçã= Éå= Ñ~ÖÉíë= êÉÇåáåÖëéä~åâÉÒK=eçå=
íáää®ÖÖÉê=ÒaÉ=ëóåÉë=™=Ü~=ÑìååÉí=ÖÉåêÉå=åóííáÖI=ãÉå=™=Ü~=î‹êí=íáäÄ~âÉÜçäÇåÉ=ãÉÇ=
™=ê~ééçêíÉêÉ=Ñê~=éÉêëçåÉåÉë=éêáî~íäáî=çÖ=ëàÉäÇÉå=î~äÖí=™=ÇáëéìíÉêÉ=é™=ÇÉåÒKNNT=

======================================================
NNP=hàÉäÇëí~ÇäáI=NVVUI=ëK=PMK==
NNQ=qìÅÜã~åI=NVTVI=ëK=NPQK=
NNR=a~ÜäI=OMMNI=ëK=PQÑÑK=
NNS=gÉåëëÉåI=OMMOI=ëK=OVQK=
NNT=bÖÉä~åÇI=OMMOI=ëK=ORRK=



=QO=

^åÇÉêë=_ÉêÖÉ=Ü~ê=ÄáÇê~Öáí=íáää=ÇÉåå~=Çáëâìëëáçå=ÖÉåçã=~íí=ëä™=Éíí=ëä~Ö=Ñ∏ê=î~Ç=
Ü~å=â~ää~ê=Ò®åÇ~ã™äëÑ∏êâä~êáåÖÉåÒK=jÉÇ=ÇÉå=ãÉå~ê=Ü~å=ÇÉ=í~åâ~êI=ãçíáîI=ã™ä=
çÅÜ=îÉêâäáÖÜÉíëÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=ëçã=Ñ™íí=~âí∏êÉê=~íí=Ö∏ê~=î~Ç=ÇÉ=ÖàçêíK=aÉí=®ê=~ääíë™=
Ñê™Ö~=çã=~íí=ë∏â~=Ñ∏êëí™=ÜáëíçêáÉå=ìê=~âí∏êÉåë=ëóåéìåâíK=ûåÇ~ã™äëÑ∏êâä~êáåÖÉå=
ÄóÖÖÉê=Ç®êÑ∏ê=é™=Éå=íçäâåáåÖ=~î=ÜìîìÇéÉêëçåÉåë=ëìÄàÉâíáî~=í~åâÉî®êäÇ=çÅÜ=Ñ∏êJ
ìíë®ííÉê=ã™ä=ëçã=îÉÇÉêÄ∏ê~åÇÉ=á=å™Öçå=ãÉåáåÖ=~âíáîí=ë∏âÉê=ìééå™K=aÉíí~=êÉëçJ
åÉã~åÖ=ìíÖ™ê=Ñê™å=~íí=~âí∏êÉêå~=®ê=ê~íáçåÉää~=ãÉå=Ñ∏êìíë®ííÉê=çÅâë™=~íí=ÇÉí=Ñáååë=
íáääê®ÅâäáÖí= çÅÜ= êÉäÉî~åí= ìåÇÉêä~Ö= ëçã= Ö∏ê= ÇÉí=ã∏àäáÖí= ~íí= å®êã~êÉ= ä®ê~= â®åå~=
ÇÉã=ëçã=áåÇáîáÇÉêI=îáäâÉí=áåÖ~äìåÇ~=~ääíáÇ=â~å=î~ê~=Ñ~ääÉíKNNU=

k~íìêäáÖíîáë= ìíÖ∏ê= àìëí= ÇÉå= Ñ~âíáëâ~= íáääÖ™åÖÉå= íáää= â®ääã~íÉêá~ä= Éå= ÇáêÉâí=
Öê®åëë®íí~åÇÉ=Ñ~âíçêK=pçã=d™êÇäìåÇ=äáíÉ=îÉãçÇáÖí=ÑçêãìäÉê~í=ë~âÉåW=ÒûîÉå=î™ê=
íáÇë= Ä®ëí~= ÄáçÖê~ÑáÉê= ®ê= Ä~ê~= Üáëíçêáëâ~= êÉâçåëíêìâíáçåÉêI= Ç®ê= Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå=
ëâ~â~ê=çÅÜ=âê®åÖÉê=Ñê~ã=∏îÉê=ã~íÉêá~äÉíë=çà®ãåÜÉíÉê=çÅÜ=~äÇêáÖ=å™ê=å™Öçå=äáâJ
ÜÉí=ãÉÇ=ÇÉå=ÖçÇ~= êçã~åÉåë=ãàìâ~= Ñä∏ÇÉÒKNNV=bå=®ååì=ãÉê=éÉëëáãáëíáëâ=Ó= à~I=
å®ëí~å=ìééÖáîÉå=Ó=íçå=~åëä™ë=~î=fåÖî~ê=^åÇÉêëëçå=ëçã=áÑê™Ö~=çã=ÄáçÖê~ÑáÖÉåêÉå=
ìíëí∏íí=Ñ∏äà~åÇÉ=Ó=ë~ååçäáâí=Çàìéí=â®åÇ~=Ó=ëìÅâW=Òs~ê=çÅÜ=Éå=ëçã=ÖêáéÉê=ëáÖ=~å=
~íí=êÉâçåëíêìÉê~=Éå=Çóäáâ=ÄáäÇ=~î=Éå=ã®ååáëâ~=ìê=ÇÉí=Ñ∏êÖ™åÖå~I=îÉí=~íí=ìééÖáÑJ
íÉå=®ê=çä∏ëäáÖÒKNOM==

f=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=â~å=ÇÉí=Ñ∏êíà®å~=Éêáåê~ë=çã=~íí=®îÉå=ÇÉå=Ñáåä®åÇëâÉ=Ñçêëâ~êÉå=
mÉåííá=oÉåî~ää=êÉÇ~å=é™=NVSMJí~äÉí=î~ê=áååÉ=é™=äáâå~åÇÉ=í~åâÉÖ™åÖ~êK=e~å=Ñê~ãÜ™äJ
äÉê=~íí=ã®ååáëâ~å=®ê=ÇÉå=ÅÉåíê~ä~=çÅÜ=~âíáî~=Ñ~âíçêå=á=ÜáëíçêáÉåK=^ääí=îá=â~å=Ñê~ãäÉí~=
çã=ÇÉí=Üáëíçêáëâ~=Ñ∏êÖ™åÖå~=~åëäìíÉê=ëáÖ=é™=Éíí=ÉääÉê=~åå~í=ë®íí=íáää=ÇÉå=îÉêâë~ãÜÉí=
Ñçêå~=íáÇÉêë=ã®ååáëâçê=ìí∏î~íK=fåÖÉå=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ=çã=ÇÉí=Ñ∏êÖ™åÖå~=â~å=âçåëíêìÉJ
ê~ë=ìí~å=~íí=ã~å=ëâ~é~ê=Éå=ÄáäÇ=~î=Ç™íáÇÉåë=ã®ååáëâ~=çÅÜ=ã®ååáëâçêKNON=p~ãíáÇáÖí=
ã™ëíÉ=ã~åI=ÉåäáÖí=oÉåî~ääI=Ü~=âä~êí=Ñ∏ê=ëáÖ=~íí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=íÉÅâå~=Éå=Üáëíçêáëâ=
ÖÉëí~äí=Ä∏ê=ëíê®î~å=î~ê~=~íí=ìíêÉÇ~=ÇÉååÉë=ãçíáî=á=ÖêìåÇÉåI=îáäâÉí=á=êÉ~äáíÉíÉå=áåíÉ=®ê=
ã∏àäáÖíK=c∏êê=ÉääÉê=ëÉå~êÉ=ëí∏íÉê=ã~å=é™=Éå=Öê®åë=Äçêíçã=îáäâÉå=ÇÉ=óííÉêëí~=éÉêëçåäáJ
Ö~=ãçíáîÉå=Ñ∏êÄäáê=ç™íâçãäáÖ~K=aÉíí~=ÜáåÇê~ê=áåíÉ=~íí=Ñçêëâ~êå~=®åÇ™=â~å=å™=Ö~åëâ~=
ä™åÖí=á=Üáëíçêáëâ=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=ÉääÉê=Ñ∏êâä~êáåÖK=^íí=ÇÉ=ë™äìåÇ~=áåíÉ=Ñìääëí®åÇáÖí=â~å=âä~êJ
ä®ÖÖ~= ÇÉå= ~âíìÉää~= éÉêëçåÉåë= áååÉêëí~=ãçíáî= çÅÜ= â®åëäçê= Ó= ìí~å= Ääçíí= ~êíÉå= çÅÜ=
ëíêìâíìêÉå=~î=îÉÇÉêÄ∏ê~åÇÉë=îÉêâë~ãÜÉí=Ó=áååÉÄ®ê=é~ê~Ççñ~äí=åçÖ=ÉåäáÖí=oÉåî~ää=Éå=
Ñ∏êÇÉä=ìê=çÄàÉâíáîáíÉíÉåë=ëóåéìåâíK=a®êãÉÇ=ãáåëâ~ê=å®ãäáÖÉå=êáëâÉå=Ñ∏ê=~íí=Ñçêëâ~J
êÉå=ëä®ééÉê=êçääÉå=ëçã=çÄëÉêî~í∏ê=çÅÜ=ëíóêë=~î=ëáå~=ÉÖå~=ëóãJ=çÅÜ=~åíáé~íáÉêKNOO===

bíí=îáâíáÖí=áåëä~Ö=á=ÇÉí=Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=åó~I=éçëáíáî~=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííÉí=íáää=ÄáçÖê~ÑáÉê=
Ü~ê=î~êáí=~íí=ë™Ç~å~=áåíÉ=å∏Çî®åÇáÖíîáë=ÄÉÜ∏îÉê=~îëÉ=éÉêëçåÉê=~î=ÒÅÉåíê~äÒ=ÄÉíóÇÉäëÉ=
Ó= ~ääÇÉäÉë=ç~îëÉíí=Üìê=åì=ÇÉíí~=ÄÉÖêÉéé= ëâ~= íçäâ~ëK=pçã= íKÉñK=qçêÄ~ÅâÉ= Ñê~ãÜ™ääáí=
â~å=®îÉå=ëíìÇáÉê=~î=Ñ∏Ö~=éêçãáåÉåí~=éÉêëçåÉê=ÒÖÉ= áåÄäáÅâ= á= Ñ∏ê=ã™åÖ~=ã®ååáëâçê=

======================================================
NNU=_ÉêÖÉI=NVVRI=ëK=SSK=
NNV=d™êÇäìåÇI=NVTQI=ëK=NNPK=
NOM=^åÇÉêëëçå=fåÖî~êI=NVSPI=ëK=SK=
NON=oÉåî~ääI=NVSRI=ëK=NUNK=
NOO=oÉåî~ääI=NVSRI=ëK=NUVK=



= QP

îáâíáÖ~=çÅÜ=~åÖÉä®Öå~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=EíKÉñK=áåçã=î~êÇ~ÖëJ=çÅÜ=óêâÉëäáîFÒKNOP==ü=~åÇê~=
ëáÇ~å=Ääáê=ÇÉí=ãÉÇ=ë™Ç~å~=ÑçêëâåáåÖëçÄàÉâí=ë®êëâáäí=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=ë®âÉêëí®ää~=~íí=â®ääJ
ã~íÉêá~äÉí=®ê=íáääê®ÅâäáÖí=ÄêÉíí=Ñ∏ê=~íí=íáää™í~=Éå=ÖÉåÉê~äáëÉêáåÖ=~î=êÉëìäí~íÉåK=

fåå~å= ÇÉåå~= ∏îÉêëáâíäáÖ~= ÖÉåçãÖ™åÖ= ~î= ÑçêëâåáåÖëÇÉÄ~ííÉå= êìåÇ~ë= ~î= îáää= à~Ö=
™åóç=å™Öçí=îáÇÖ~=éÉêëéÉâíáîÉí=ìí~åÑ∏ê=kçêÇÉåë=Öê®åëÉêK=p™äìåÇ~=â~å=âçåëí~íÉê~ë=~íí=
Ó=íêçíë=ÇÉå=áåäÉÇåáåÖëîáë=åçíÉê~ÇÉ=ãÉê~=éçëáíáî~=ÖêìåÇ~ííáíóÇÉå=Ó=áåëí®ääåáåÖÉå=íáää=
ÄáçÖê~Ñáå=ëíìåÇí~äë=î~êáí=ä®íí=~ãÄáî~äÉåí=çÅâë™=Ää~åÇ=ÉåÖÉäëâëéê™âáÖ~=Ñçêëâ~êÉK=c~ëíJ
®å=Ü~å=®ê= Ñ∏êÑ~íí~êÉ= íáää= ÑäÉê~=ãóÅâÉí=ìééëâ~íí~ÇÉ=ÄáçÖê~ÑáÉê=Ü~ê=jáÅÜ~Éä=eçäêçóÇ=
ëáÖå~äÉê~í=ëíçê=ëâÉéëáë=íáää=ÖÉåêÉåW=Ò_ÉíïÉÉå=Üáëíçêó=~åÇ=íÜÉ=åçîÉä=ëí~åÇë=ÄáçÖê~éÜóI=
íÜÉáê= ìåï~åíÉÇ= çÑÑJëéêáåÖI= = ïÜáÅÜ= Ü~ë= ÄêçìÖÜí= ~= ÖêÉ~í= ÉãÄ~êê~ëãÉåí= íç= íÜÉã=
ÄçíÜÒKNOQ=

gçÜå=qçëÜ=ãÉå~ê= ~íí=ÇÉå=ÄáçÖê~Ñáëâ~=ÄÉê®ííÉäëÉå= áåÄàìÇÉê= íáää= Éå= Ñ∏êÉåâä~ÇI=
äáåà®ê=íçäâåáåÖ=~î=Ü®åÇÉäëÉêå~K=aÉëëìíçã=Ü®îÇ~ê=Ü~å=~íí=áåÖÉå=ëçã=®Öå~ê=™ê=™í=
ëíìÇáÉí= ~î= Éå= ÉåëâáäÇ= áåÇáîáÇ= â~å=ìåÇÖ™= Éå= îáëë= áÇÉåíáÑáâ~íáçå=ãÉÇ= Ñ∏êÉã™äÉíK=
lìåÇîáâäáÖÉå=âçããÉê=ÄáçÖê~ÑÉå=~íí= á= îáëë=ã™å=ÄÉíê~âí~=éÉêáçÇÉå=ÉåÄ~êí=ãÉÇ=
ÇÉå=éÉêëçåÉåë=∏ÖçåK=jÉå=íêçíë=ÇÉ= ëâÉîÜÉíÉê=ÇÉíí~=â~å= äÉÇ~=íáää= Ñáååë=ÇÉí=®åÇ™=
ÖçÇ~=ëâ®ä=~íí= áåíÉ=~îîáë~=ÄáçÖê~Ñáå=ÜÉäí=çÅÜ=Ü™ääÉíK=aÉäë= ëéÉä~ê=ÇÉíí~=Éå=ãáåÇêÉ=
êçää=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=éçäáíáëâ~=ëóëíÉã=Ç®ê=ã~âíÉå=®ê=âçåÅÉåíêÉê~Ç=íáää=Éå=ÉåÇ~=éÉêJ
ëçåK=cìääëâ~äáÖ~=ÄáçÖê~ÑáÉê=∏îÉê=pí~äáå=ÉääÉê=eáíäÉê=Ó=à®ãÑ∏ê=káäëëçåë=í~åâ~ê=çî~å=
Ó=®ê=çìåÇÖ®åÖäáÖ~=çã=ã~å=îáää= Ñ∏êëí™=pçîàÉíêóëëä~åÇ=ÉääÉê=k~òáíóëâä~åÇK=lÅÜ= á=
ÇÉí= ~åÇê~= óííÉêäáÖÜÉíëÑ~ääÉí= Ó= ~ääíë™= ÄáçÖê~ÑáÉê=∏îÉê= éÉêëçåÉê= ëçã= áåíÉ= é™=å™Öçí=
ë®íí=®ê=ã®êâî®êÇáÖ~=Ó=â~å=ã~å=®åÇ™=ãÉÇ=ÇÉê~ë=Üà®äé=ÄÉäóë~=Éå=á=∏îêáÖí=ÇìåâÉä=
~ëéÉâí= ~î= ÇÉí= Ñ∏êÑäìíå~X= Ñ∏êìíë~íí= ë™äìåÇ~= ~íí= ÇçâìãÉåí~íáçåÉå= ®ê= íáääê®ÅâäáÖí=
çãÑ~íí~åÇÉK= päìíäáÖÉå=Ü~ê=ìééÉåÄ~êäáÖÉå= áåÇáîáÇÉêå~ë=ãçíáî= ®åÇ™= ~ääíáÇ=å™Öçå=
êçää= ~íí= ëéÉä~= îáÇ= Ñ∏êâä~êáåÖÉå= ~î= Üáëíçêáëâ~= Ü®åÇÉäëÉêK=k®ê=ã~å= î®ä= ~ÅÅÉéíÉê~í=
ÇÉíí~= êÉëçåÉã~åÖ= ®êI= ÉåäáÖí= qçëÜI= ÄáçÖê~Ñáåë= êÉäÉî~åë= ìééÉåÄ~êK= bå= áåÇáîáÇë=
Ü~åÇäáåÖ~ê=â~å=ÉåÇ~ëí=Ääá=ÜÉäí=ÄÉÖêáéäáÖ~=á=äàìëÉí=~î=ÇÉååÉë=â®åëäçã®ëëáÖ~=å~íìêI=
íÉãéÉê~ãÉåí= çÅÜ= Ñ∏êÇçã~êK= bå= ÄáçÖê~Ñ= ëçã= ëíìÇÉê~í= ëáíí= Ñ∏êÉã™äë= ìíîÉÅâäáåÖ=
Ñê™å=Ä~êåÇçã=íáää=ãçÖÉå=™äÇÉê=Ó=áåâäìëáîÉ=ÇÉí=éêáî~í~=çÅÜ=áåêÉ=äáîÉí=Ó=Ü~ê=ãóÅâJ
Éí=ä®íí~êÉ=~íí=Çê~=ÇÉ=ê®íí~=ëäìíë~íëÉêå~K=pÉÇÇ=ìê=ÇÉíí~=éÉêëéÉâíáîI=ëìããÉê~ê=Ü~åI=
®ê=ÇÉå=éÉêëçåäáÖ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=Üçë=îáâíáÖ~=áåÇáîáÇÉê=á=ÇÉí=Ñ∏êÑäìíå~=Éíí=Ó=~î=ÉÖÉå=
âê~Ñí=Ó=ÜÉäí=ÖáäíáÖí=®ãåÉ=Ñ∏ê=ÜáëíçêáÉÑçêëâåáåÖKNOR==

c∏ê=~íí=á=Ñ∏êÄáÖ™ÉåÇÉ=å®ãå~=í~åâ~êå~=Üçë=Éå=~åå~å=î®äâ®åÇ=ìíä®åÇëâ=Ñçêëâ~J
êÉ= â~å= åçíÉê~ë= ~íí= ^åíÜçåó=dáÇÇÉåë= ÑçêãìäÉê~í= ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å= ~âí∏ê= çÅÜ=
ëíêìâíìê= ë™= Ü®ê= ÒpíêìÅíìê~ä= Åçåëíê~áåíë= xJJJz= ~äï~óë= çéÉê~íÉ= îá~= ~ÖÉåíëÛ=ãçíáîÉë=
~åÇ= êÉ~ëçåëI= Éëí~ÄäáëÜáåÖ= xÁz= ÅçåÇáíáçåë= ~åÇ= ÅçåëÉèìÉåÅÉë= ~ÑÑÉÅíáåÖ= çéíáçåë=
çéÉå=íç=çíÜÉêëÒK=ûîÉå=Ü~å=ä~ÄçêÉê~ê=ë™äÉÇÉë=ãÉÇ=ãçíë®ííåáåÖÉå=ãÉää~å=ëíêìâíìê=
çÅÜ=~âí∏ê=ãÉå= ä®ÖÖÉê=ÄÉíçåáåÖÉå=é™=~âí∏êëéÉêëéÉâíáîÉíK=p~ãíáÇáÖí= ~îîáë~ê=Ü~å=

======================================================
==NOP=qçêÄ~ÅâÉI=NVUVI=ëK=NMRÑÑK=
NOQ=`áíÉê~Ç=~î=pîÉÇàÉÇ~ä=îáÇ=Éíí=ëÉãáå~êáìã=çã=äáííÉê®ê~=ÄáçÖê~ÑáÉê=é™=^_cJÜìëÉí=á=píçÅâÜçäã=
NULQ=OMMVK=
NOR=qçëÜI=OMMMI=ëK=NMNÑK=



=QQ=

~ää~=ä∏ëåáåÖ~ê=ëçã=ÖÉê=Éíí=ÇÉÑáåáíáîí=Ñ∏êÉíê®ÇÉ=Ñ∏ê=ÉåÇÉê~=~âí∏êÉå=ÉääÉê=ëíêìâíìêÉåK=
c∏ê=Üçåçã=®ê=ëíêìâíìêÉå=Ä™ÇÉ=ÇÉí=ãÉÇáìã=á=îáäâÉí=ã®ååáëâçêå~ë=~âíáîáíÉí=®ÖÉê=
êìã= çÅÜ= êÉëìäí~íÉí= ~î= ÇÉê~ë= îÉêâë~ãÜÉíKNOS= pçã= gçÜ~å= p∏ÇÉêÄÉêÖ= ÑçêãìäÉê~í=
ë~âÉåW=ÒpíêìâíìêÉêå~=Ü~ê=Ä~ê~=êÉ~äáíÉí=á=ã®åëâäáÖ=îÉêâë~ãÜÉíÒKNOT=iáâå~åÇÉ=í~åJ
â~ê=Ü~ê=çÅâë™=ìííêóÅâíë= ~î=^åÇÉêë=cäçê¨åW= Òj®ååáëâ~åë=Ü~åÇä~åÇÉ=ÄÉëí®ãë= ~î=
åçêãÉê=çÅÜ=~åÇê~=ëíêìâíìêÉêI=ãÉå=ÖÉåçã=ëáå~=Ü~åÇäáåÖ~ê=ëíêìâíìêÉê~ê=Üçå=çÅâJ
ë™=ëáå=îÉêâäáÖÜÉíÒK=ûîÉå=máÉêêÉ=_çìêÇáÉì=Ü~ê=î~êáí=áååÉ=é™=ë~ãã~=äáåàÉKNOU=qáÇáJ
Ö~êÉ=Ü~ê=Ü~å=ÇçÅâ=á=Éå=ÄÉê∏ãÇ=ìééë~íë=î~êå~í=Ñ∏ê=ÇÉå=ÒÄáçÖê~Ñáëâ~=áääìëáçåÉåÒI=
îáäâÉå=~î=j~êÖáí=pò∏ää∏ëáJg~åòÉ=ÑçêãìäÉê~íë=ë™=

aÉãå~ÅÜ=âçåëíáíìáÉêÉ=ÇáÉ=ÅÜêçåçäçÖáëÅÜÉ=bêò®ÜäÑçêã=å~ÅÜ=ÇÉã=jçÇÉää=ÇÉë=
ÄΩêÖÉêäáÅÜÉå= båíïáÅâäìåÖëêçã~åë= ÉáåÉå= âçÜ®êÉåíÉå= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ÇÉë=
iÉÄÉåëI= ëáÉ= ëìÖÖÉêáÉêÉ=páåå=ìåÇ=ÇÉìíÉ=ÇáÉ=aÉí~áäë= Ñáå~äáëíáëÅÜ=~ìÑ=Ç~ë=båÇÉ=
ÜáåK=a~ãáí=ã~ÅÜÉ= ëáÅÜ= ÇÉê= _áçÖê~éÜ= òìã= fÇÉçäçÖÉå= ÉáåÉë= ëáååÜ~ÑíÉå= iÉJ
ÄÉåëKNOV==

=
båäáÖí=hàÉää=gçåëëçå=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=Ä™ÇÉ=jáÅÜÉä=cçìÅ~ìäí=çÅÜ=oçä~åÇ=_~êíÜÉë=

Ñ∏êâ~ëí~í=ÄáçÖê~Ñáå=ëçã=îÉíÉåëâ~éI=Ää~åÇ=~åå~í=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉå=Ñ∏êìíë®ííÉê=íêçå=é™=
~íí=ÇÉí= Ñáååë= Éíí=ã®ååáëâ~åë=î®ëÉå=çÅÜ= Éå=éÉêëçåäáÖ= áåíÉÖêáíÉí= ÉääÉê= ÉåÜÉíKNPM= f=
ÖÉåÖ®äÇ=Ü~ê=íáää=ÉñÉãéÉä=ÇÉå=Ñê~åëâÉ=ëçÅáçäçÖÉå=^ä~áå=qçìê~áåÉ=ÉÑíÉêäóëí=Éå=Ò~âJ
í∏êÉåë=™íÉêâçãëíÒKNPN=

pçã=îáÇ=ÇÉí=Ü®ê=ä~ÖÉí=Ä∏ê=Ü~=Ñê~ãÖ™íí=íóÇäáÖí=Ü~ê=Çáâçíçãáå=~âí∏ê=Ó=ëíêìâíìê=
î~êáí=å™Öçí=~î=Éíí=ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=íÉã~=á=ÇÉÄ~ííÉåK=bíí= Ñ∏êë∏â=~íí=êÉÇìÅÉê~=Ñê™ÖÉJ
ëí®ääåáåÖÉå=ÉääÉê=êÉåí~î=ä∏ë~=ÇÉåå~=ÖçêÇáëâ~=âåìí=Ü~ê=ä~åëÉê~íë=~î=Çìçå=^êåÉ=g~êJ
êáÅâ= çÅÜ= gçÜ~å= p∏ÇÉêÄÉêÖI= îáäâ~= Ñ∏êÉëéê™â~í= î~Ç= ÇÉ= â~ää~í= Ò~âí∏êëëíêìâíìê~äáëJ
ãÉåÒI=ë~ãã~åÑ~íí~Ç=ë™W=ÒÖÉåçã=~íí=ìééä∏ë~=ÄÉÖêÉééëé~êÉí=~âí∏êJëíêìâíìê=ëäáéJ
éÉê=ã~å= Ñ∏ê~=~å~äóëÉå= á= íÉêãÉê=~î=î®ñÉäîÉêâ~å=ãÉää~å=ÇÉëë~= íî™=éçäÉêK= f= ëí®ääÉí=
Ü~åÇä~ê=ÇÉí=çã=ÇÉí=Çóå~ãáëâ~=ë~ãëéÉäÉí=ãÉää~å=~âí∏êÉêI=Éå=î®ñÉäîÉêâ~å=ëçã=á=
ëáÖ= ëà®äî= ®ê= ÇÉå= ëíêìâíìê= ëçã= ç~îä™íäáÖí= Ä™ÇÉ= ÄÉî~ê~ë= çÅÜ= Ñ∏ê®åÇê~ëÒKNPO=aÉíí~=
êÉëçåÉã~åÖ=íóÅâë=ÇçÅâ=áåíÉ=Ü~=Ñ∏äàíë=ìéé=~î=~åÇê~=ÇÉÄ~íí∏êÉêK=j∏àäáÖÉå=Ü~ê=ÄÉJ
ÖêÉééëé~êÉí= ~âí∏êÓëíêìâíìê= ~åëÉííë= î~ê~= ~ääíÑ∏ê= ~åî®åÇÄ~êí= Ñ∏ê= ~íí= íáää™í~ë= Ñ∏êJ
ëîáåå~K=qçëÜë=ä~åÇëã~å=oáÅÜ~êÇ=gK=bî~åë=ãÉå~ê=~íí= àìëí=ë~ãëéÉäÉí=ãÉää~å=ÇÉå=
ÉåëâáäÇÉ=áåÇáîáÇÉå=çÅÜ=îÉÇÉêÄ∏ê~åÇÉë=óííêÉ=çãëí®åÇáÖÜÉíÉê=®ê=î~Ç=ëçã=Ö∏ê=ëíìJ
ÇáÉêå~=~î=ã®ååáëâçê= á=Ö™åÖÉå=íáÇ= ë™= Ñ~ëÅáåÉê~åÇÉK=e~å=ëìããÉê~êW= ÒaÉå=éçëíJ
ãçÇÉêå~=ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉåë=™íÉêî®åÇ~åÇÉ=íáää=áåÇáîáÇÉåI=çÅÜ=íáää=ÇÉí=ã®åëâäáÖ~=

======================================================
NOS=dáÇÇÉåëI=NVUQI=ëK=PNMK=
NOT=p∏ÇÉêÄÉêÖ=gKI=NVVUI=ëK=SNK=
NOU=a~ÜäÖêÉå=C=cäçê¨åI=NVVSI=ëK=NQQÑK=
NOV=`áíÉê~Ç=~î=j~êÖáí=pò∏ää∏ëáJg~åòÉI=OMMMI=ëKPMK=
NPM=gçåëëçå=hKI=NVVTI=ëK=VMK=
NPN=`áíÉê~Ç=Üçë=_ìêâÉI=OMMRI=ëK=NPSK=
NPO=g~êêáÅâ=C=p∏ÇÉêÄÉêÖI=NVVNI=ëK=RVÓUQK=



= QR

áåëä~ÖÉí=á=~ää=ëä~Öë=Üáëíçêá~I=™íÉêëí®ääÉê=Ç®êÑ∏ê=Ä~ä~åëÉå=çÅÜ=áååÉÄ®ê=á=ÇÉíí~=~îëÉÉåJ
ÇÉ=Éíí=ÄÉíóÇ~åÇÉ=Ñê~ãëíÉÖÒKNPP=

dáîÉíîáë=Ñáååë=~ääíáÇ=êáëâÉå=~íí=ÇÉå=ÄáçÖê~Ñ=ëçã=ÅÉåíêÉê~ê=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=é™=áåÇáJ
îáÇÉå= íÉåÇÉê~ê= ~íí=∏îÉêÇêáî~= ÇÉååÉë= áåÑäóí~åÇÉK= f~å=hÉêëÜ~ï=ÄÉëâêáîÉê= éêçÄäÉJ
ãÉí=ë™äìåÇ~W==

_áçÖê~éÜó=~äëç=êìåë=íÜÉ=êáëâ=çÑ=çîÉêJéÉêëçå~äáòáåÖ=ÅçãéäÉñ=ÜáëíçêáÅ~ä=ÇÉîÉäJ
çéãÉåíëI=çîÉêJÉãéÜ~ëáòáåÖ=íÜÉ=ê∑äÉ=çÑ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=áå=ëÜ~éáåÖ=~åÇ=ÇÉíÉêJ
ãáåáåÖ=ÉîÉåíëI=áÖåçêáåÖ=çê=éä~óáåÖ=Ççïå=íÜÉ=ëçÅá~ä=~åÇ=éçäáíáÅ~ä=ÅçåíÉñí=áå=
ïÜáÅÜ=íÜçëÉ=~Åíáçåë=í~âÉ=éä~ÅÉKNPQ=

=
qêçíë= Éå= ìíí~ä~í= éçëáíáî= ÖêìåÇáåëí®ääåáåÖ= íáää= ÖÉåêÉå= Ü~ê= ^KlKgK= `çÅâëÜìí=

®åÇ™=Ü∏àí=å™Öê~=î~êå~åÇÉ=çêÇK=c∏ê=ÄáçÖê~ÑÉå=âî~êëí™ê= ÉåäáÖí=Üçåçã=~ääíáÇ= ëî™J
êáÖÜÉíÉå=~íí= Ò~åó= áåíÉêéêÉí~íáçåI=ÜçïÉîÉê=ïÉääJÅÜçëÉåI= áë=çîÉêJëáãéäÉK=qÜÉêÉ= áë=
~äï~óë= ëçãÉíÜáåÖ= åçí= ~ÅÅçìåíÉÇ= ÑçêÒKNPR= = qáää= ÇÉíí~= êÉëçåÉã~åÖ= ~åâåóíÉê=
`Üêáëíáå~=`~êäëëçå=tÉííÉêÄÉêÖ=å®ê=Üçå=ìåÇÉêëíêóâÉê=~íí=ëóÑíÉí=ãÉÇ=Éå=ÄáçÖê~Ñá=
áåíÉ=â~å=î~ê~=~íí=å™=Éå=ëäìíäáÖ=ë~ååáåÖ=çã=Éå=ã®ååáëâ~=ÒãÉå=îá=â~å=Ñê~ãä®ÖÖ~=
ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=î®ä=ìåÇÉêÄóÖÖÇ~= íçäâåáåÖ~êÒKNPS=aÉí=îáâíáÖ~=®ê=~íí=ÖÉ= ä®ë~êÉå=
íáääê®ÅâäáÖí=ãÉÇ=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=~íí=ã∏àäáÖÖ∏ê~=Ñ∏ê=ÇÉååÉ=~íí=Ö∏ê~=ÉÖå~=íçäâåáåÖ~êK=

ûîÉå=çã=ë™äìåÇ~=ãóÅâÉí=ÉåíóÇáÖí=í~ä~ê=Ñ∏ê=Éå=ÄáçÖê~Ñáåë=êÉå®ëë~åë=á=pîÉêáÖÉ=
Ñáååë=ÇÉí=ëâ®ä=~íí=Ü™ää~=üâÉêã~åë=áêçåáëâ~=Ó=ÉääÉê=ã∏àäáÖÉå=êÉëáÖåÉê~ÇÉ\=Ó=êÉÑäÉâJ
íáçå= á=ãáååÉíW= Òbå=ÖÉåêÉ= ëçã= í~Åâä~í= ~î= íçí~äí= â~å= áåíÉ=ìí~å= îáÇ~êÉ= ™íÉêí~= ëáå=
ÅÉåíê~ä~=éçëáíáçå=áåçã=®ãåÉíÒKNPT=

päìíë~íë=
sáäâ~= âçåâäìëáçåÉê= Ö™ê= ÇÉí= Ç™= ~íí= Çê~= ~î= ÇÉå= çî~å= êÉÇçîáë~ÇÉ= ÑçêëâåáåÖëJ
ÇÉÄ~ííÉå\=ûê=ÇÉí=Ç~Öë=Ñ∏ê=ÄáçÖê~Ñáå=~íí=âçãã~=áå=Ñê™å=âóä~å=çÅÜ=áåí~=Éå=Ñìääî®êJ
ÇáÖ=éä~íë=Ää~åÇ=ÜáëíçêáÉÇáëÅáéäáåÉåë=ÑçêëâåáåÖëãÉíçÇÉê=á=pîÉêáÖÉ\=lã=ë™=®ê=ÉääÉê=
Ü™ääÉê=é™=~íí=Ääá=Ñ~ääÉíW=îáäâ~=ÖÉëí~äíÉê=Ä∏ê=Ç™=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=Ääá=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=ÄáçÖê~J
Ñáëâêáî~êå~ë= çãëçêÖÉê\= sáäâ~= ë®êëâáäÇ~= âî~äáíÉíÉê= â~å= Ñ∏êâåáéé~ë= ãÉÇ= ÖÉåêÉå\=
h~å=ëéÉÅáÉää~=âê~î=êáâí~ë=ãçí=ÇÉå=íáääí®åâíÉ=ÄáçÖê~ÑáëâêáÄÉåíÉå\=sáäâ~=Ñ~ääÖêçé~ê=
Ä∏ê= ÇÉååÉ= î~ê~= ë®êëâáäí= ìééã®êâë~ã= é™\= ^åã®äÉê= ëáÖ= ÖÉåêÉëéÉÅáÑáâ~= éêçÄäÉã=
å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=â®ääâêáíáâI=ÖÉåÇÉê~ëéÉâíÉê=ÉääÉê=Éíáëâ~=ëé∏êëã™ä\=f=ÇÉí=Ñ∏äà~åÇÉ=Ü~ê=
à~Ö= î~äí= ~íí= ë∏â~= ÄÉëî~ê~= ÇÉëë~= Ñê™Öçê= ìåÇÉê= Ñóê~= ëÉé~ê~í~= êìÄêáâÉêK= a®êÉÑíÉê=

======================================================
NPP=bî~åëI=OMMMI=ëK=NVQK=
NPQ=hÉêëÜ~ïI=NVUUI=ëK=ññáK=
NPR=`çÅâëÜìíI=NVTQI=ëK=NRK=
NPS=`~êäëëçå=tÉííÉêÄÉêÖI=OMMRI==ëK=NTOK=
NPT=üâÉêã~åI=NVVTI=ëK=VNK=



=QS=

ë~ãã~åÑ~íí~ê=à~Ö=ãáå~==êÉëçåÉã~åÖ=ÖÉåçã=~íí=ê®âå~=ìéé=ëÉñ=âêáíÉêáÉê=ëçã=Ä∏ê=
î~ê~=ìééÑóääÇ~=îáÇ=Ñ∏êÑ~íí~åÇÉí=~î=Éå=îÉíÉåëâ~éäáÖí=ÖêìåÇ~Ç=ÄáçÖê~ÑáK=

aÉ=å®ê~=ë~ãÄ~åÇÉå=ãÉää~å=ÇÉ=Ü®ê=ÇáëâìíÉê~ÇÉ=ëé∏êëã™äÉå=Ü~ê=ÇçÅâ=äÉíí=íáää=
~íí=ÇÉ=â~å=âçãã~=~íí=ÄÉÜ~åÇä~ë=ìåÇÉê=ÑäÉê~=êìÄêáâÉêK=pçã=Ñê~ãÖ™íí=®ê=ãáíí=áåJ
íêÉëëÉ=Ñ∏ê=ÖÉåêÉå=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=Ñ∏ê~åäÉíí=~î=~íí=~îÜ~åÇäáåÖÉå=Ü~åÇä~ê=çã=`ÜêáëíáJ
~å=iìåÇÉÄÉêÖ= ëçã=Äêìâëé~íêçå=çÅÜ=éçäáíáâÉêK=aÉ= Ñçêíë~íí~= êÉëçåÉã~åÖÉå=Ä∏ê=
Ç®êÑ∏ê=ëÉë=á=ÇÉí=éÉêëéÉâíáîÉíK=

NK=ûê=ÄáçÖê~Ñá=åìãÉê~=Éå=~ÅÅÉéíÉê~Ç=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ãÉíçÇ=á=
ëîÉåëâ=Üáëíçêáëâ=ÑçêëâåáåÖ\=
c∏ê=~íí=ê®íí=âìåå~=ÇáëâìíÉê~=çã=ÖÉåêÉå=á=pîÉêáÖÉ=â~å=~åëÉë=î~ê~=~ÅÅÉéíÉê~Ç=ëçã=
îÉíÉåëâ~é=®ê=ÇÉí=îáÇ~êÉ=î®ëÉåíäáÖí=~íí=Ö∏ê~=âä~êí=Ñ∏ê=ëáÖ=î~Ç=ëçã=ëâáäàÉê=ÄáçÖê~Ñáå=
Ñê™å=∏îêáÖ=Üáëíçêáëâ=ÑçêëâåáåÖK=c∏ê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=Ñê~ãëí™ê=ÇÉå=ÖáîÉíîáë=ëçã=Éå=ÉÖÉå=
ÖÉåêÉ=ÖÉåçã=ëáå=ÑçâìëÉêáåÖ=é™=Éå=áåÇáîáÇ=çÅÜ=áåíÉ=Éå=áåëíáíìíáçåI=Éíí=Ü®åÇÉäëÉJ
Ñ∏êäçéé=ÉääÉê=Éíí=âçääÉâíáîí=ÑÉåçãÉåK=sáÇ~êÉ=®ê=ÄáçÖê~Ñáå=ãÉê~=ÖÉåÉêÉää=á=ëáíí=ìééJ
ä®ÖÖ=ÖÉåçã=~íí=ÇÉå=ÄÉÜ~åÇä~ê=ÜìîìÇéÉêëçåÉå=çÅÜ=ÇÉååÉë=ë~ãëéÉä=á=çäáâ~=~îëÉJ
ÉåÇÉå=ãÉÇ=Ü~åëLÜÉååÉë=ë~ãíáÇK=jÉå=ÇÉí=~ääê~=îáâíáÖ~ëíÉ=ë®êëâáäà~åÇÉ=â~ê~âí®êëJ
Çê~ÖÉí= ®ê= ë~ååçäáâí= ~íí= ÇÉå= âê®îÉê= Éíí= Ñêá~êÉ= Ñê~ãëí®ääåáåÖëë®ííI= Ç®ê= çÑí~= êÉåí=
ëâ∏åäáííÉê®ê~=ÖêÉéé=â~å=ÄÉÜ∏î~=íáääÖêáé~ë=~î=Ñ∏êÑ~íí~êÉåK=pçã=à~Ö=ëÉê=ÇÉí=ÖÉê=ÇÉíí~=
ÄáçÖê~ÑáÖÉåêÉå=ÜÉäí= ÉåâÉäí=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí= Ñóää~= ÑìåâíáçåÉê= ëçã=~åÇê~=ÜáëíçêáÉJ
ÑçêãÉê= áåíÉ=â~å=âä~ê~=~îK=pîÉÇàÉÇ~ä=Ü~ê=Ü®îÇ~í=~íí=ÄáçÖê~Ñá= ®ê= ÒÉå=Üìã~åáëíáëâ=
ÖêìåÇÖÉåêÉ= xëçãz= î®ÅâÉê= ~ää~= íóéÉê= ~î= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= Ñê™ÖçêÒI= îáäâÉí= ÇÉí= áåíÉ= ®ê=
ëî™êí=~íí=áåëí®ãã~=áKNPU=

oÉÇ~å= ÇÉí= ëí~êâí= ∏â~ÇÉ= ~åí~äÉí= ÄáçÖê~ÑáÉê= ëçã= Ñçêëâ~êë~ãÜ®ääÉí= éêçÇìÅÉê~í=
ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=áääìëíêÉê~ê=~íí=Éå=é™í~ÖäáÖ=çãëî®åÖåáåÖ=Ñ~âíáëâí=ëâÉíí=á=ëóåÉå=é™=
ÇÉåå~= ÖÉåêÉ= Ää~åÇ= ëîÉåëâ~= Ñ~ÅâÜáëíçêáâÉêK= qçêÄà∏êå= káäëëçå= Ü~ê= Ü®îÇ~í= ~íí=
ã®ååáëâ~å=®ê=ÜáëíçêáÉÇáëÅáéäáåÉåë= ëíìÇáÉçÄàÉâí=Ó=çÅÜ=ëìÄàÉâí=Ó=çÅÜ=~íí=ÄáçÖê~J
Ñáåë=ä™Ö~=ëí~íìë=ëâ~=ëÉë=ëçã=ÒÉå=íáääÑ®ääáÖ=é~êÉåíÉëÒKNPV=dìååÉä=cìêìä~åÇ=Ü~ê=ìåJ
ÇÉêëíêìâáí= ~íí= ÒÄáçÖê~Ñáå= Ñê~ãëí™ê= áÇ~Ö= xJJJz= ëçã= Éå= ~ííê~âíáî= çÅÜ= éêÉëíáÖÉÑóääÇ=
ÖÉåêÉ= Ñ∏ê=Üìã~åáëíÉêå~ÒKNQM=m™= äáâå~åÇÉ=ë®íí=Ü~ê=qçêâÉä=g~åëëçå=í~ä~í=çã=ÄáçJ
Öê~Ñáåë= ™íÉêâçãëí= áå= á= ÇÉ= ÜáëíçêáÉîÉíÉåëâ~éäáÖ~=ãáäà∏Éêå~KNQN=jóÅâÉí= íóÇÉê= ë™J
äìåÇ~= é™= ~íí= Ñê™Ö~å= á= êìÄêáâÉå= Ç®êãÉÇ= ëâìääÉ= âìåå~= ÄÉëî~ê~ë= à~â~åÇÉK= båäáÖí=
ãáå=ãÉåáåÖ=®ê=ÇÉí=ÇçÅâ=ë~ååçäáâí=Ñ∏ê=íáÇáÖí=~íí=í~ä~=çã=Éíí=ÇÉÑáåáíáîí=é~ê~ÇáÖãJ
ëâáÑíÉK= ^íí= éÉêëçåJ= çÅÜ= äáîëîÉêâëëâáäÇêáåÖ~êå~= ®ååì= áåíÉ= ÄÉíê~âí~ë= ëçã= ~ääÇÉäÉë=

======================================================
NPU=fåä®ÖÖ=îáÇ=Éíí=ëÉãáå~êáìã=çã=äáííÉê®ê~=ÄáçÖê~ÑáÉê=é™=^_cJÜìëÉí=á=píçÅâÜçäã=NULQ=OMMVK=
NPV=fåä®ÖÖ=îáÇ=ëÉãáå~êáÉí=Òm™=ëé~åáåÖ=ÉÑíÉê=ã®ååáëâ~å= á=ÜáëíçêáÉåÒI=_çâ=C=_áÄäáçíÉâëã®ëë~å= á=
d∏íÉÄçêÖI=OPLV=OMMSK==
NQM=oÉÅÉåëáçå= á=meq=OMMUK=eçå= íáääÑçÖ~ê= “_áçÖê~Ñáå= ëí™ê=åìãÉê~= ëà®äîâä~êí=é™= ~ÖÉåÇ~å= á=ÇÉå=
~â~ÇÉãáëâ~=ÇáëâìëëáçåÉå=çÅÜ=äÉîÉê=Éíí=ÉÖÉí=äáî=é™=ÑäÉê~=éìÄäáÅáëíáëâ~=~êÉåçêK=aÉåå~=îáí~äáíÉí=ìíÖ∏ê=
ã™ííÉí=é™=~íí=îá=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=äÉîÉê=á=Éíí=âìäíìêä~åÇ=î®êí=å~ãåÉíÒK=
NQN=g~åëëçåI=OMMVI=ëK=PVK=



= QT

êìãëêÉå~= â~å= ÉñÉãéÉäîáë= ìíä®ë~ë= ~î= ~íí= ~åí~äÉí= ëîÉåëâ~= ÜáëíçêáÉ~îÜ~åÇäáåÖ~ê= á=
Ñçêã= ~î= ÄáçÖê~ÑáÉê= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ= ®ê= Ñ∏êëîáåå~åÇÉ= äáíÉíK=dêìåÇ~ííáíóÇÉå= ÖÉåíÉãçí=
ÖÉåêÉå= ®ê= é™=ã™åÖ~=Ü™ää= ~ãÄáî~äÉåí= çÅÜ=é™= ëáå=Ü∏àÇ=éçëáíáî=ãÉå= ~îî~âí~åÇÉK=
pçã=à~Ö=íçäâ~ê=ë~âÉå=Ü®åÖÉê=ÇÉíí~=êáãäáÖÉå=íáää=Éå=ÇÉä=ë~ãã~å=ãÉÇ=Éå=âî~êÇê∏J
à~åÇÉ= ëâÉéëáë= ãçí= Éå= Ñ∏êìí= ê®íí= î~åäáÖ= ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ= ~î= ãçÇÉää= ÒhêáÖ= çÅÜ=
âìåÖ~êÒI=ÇKîKëK=ãÉÇ=ÄÉíçåáåÖÉå=é™=âìåÖ~êLéÉêëçåÉêK=aÉíí~=~êî=Ñê™å=íáÇáÖ~êÉ=Ñ∏êJ
Ü®êëâ~åÇÉI= ÇáêÉâí= åÉÖ~íáî~= ëóåë®íí= áåçã= Ñçêëâ~êî®êäÇÉå= Ü~êI= ëçã= Ñê~ãÖ™ííI= ™íJ
ãáåëíçåÉ=éÉêáçÇîáë=Ü~Ñí=Éíí=ÇáêÉâí=~îÖ∏ê~åÇÉ=áåÑäóí~åÇÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääí=ã∏àäáÖÜÉJ
íÉêå~=íáää=~î~åÅÉã~åÖ=áåçã=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=î®êäÇÉåK=e®êíáää=âçããÉê=~íí=ÄáçÖê~J
Ñáëâêáî~åÇÉí=çíîáîÉä~âíáÖí=ëí®ääÉê=Éå=ê~Ç=ëéÉÅáÑáâ~=âê~î=é™=ëáå=ìí∏î~êÉ=Ó=îáäâ~=ÇÉ=®ê=
âçããÉê=à~Ö=ëå~êí=~íí=ìíîÉÅâä~=å®êã~êÉK=bå=îáëë=ÑáåÖÉêîáëåáåÖ=çã=Éå=éçëáíáî~êÉ=
ÖêìåÇëóå=ÖÉë=Ñ∏ê=∏îêáÖí=~î=~íí=ë™=Öçíí=ëçã=ë~ãíäáÖ~=óêâÉëÜáëíçêáâÉê=ëçã=é™=ëÉå~êÉ=
íáÇ= Ñê~ãä~Öí= ÄáçÖê~Ñáëâ~= îÉêâ= ë™äìåÇ~= î~êáí= Éí~ÄäÉê~ÇÉI= ÉêÑ~êå~= çÅÜ= áåíÉ= ë®ää~å=
éÉåëáçåÉê~ÇÉ=Ñ~Åâã®åK=

f=ÇÉå=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=®åÇê~ÇÉ=ÄáäÇÉå=áåÖ™ê=ÖáîÉíîáë=çÅâë™=~íí=ÄáçÖê~Ñáå=é™=ÑäÉJ
ê~= ë®íí= ëâáÑí~í= â~ê~âí®êK=aÉí= íê~ÇáíáçåÉää~=ã∏åëíêÉí= áååÉÄ~ê= ~íí= Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå=
çÑí~ëí=ÜÉäí=âçåÅÉåíêÉê~ÇÉë=íáää=ÇÉå=êÉÇ~å=á= Ñ∏êî®Ö=î®äâ®åÇÉ=ÜìîìÇéÉêëçåÉåë=ÖÉJ
ëí~äí=çÅÜ=Ü~åë=Ó=Ñ∏ê=ÇÉí=ê∏êÇÉ=ëáÖ=ë™=Öçíí=ëçã=~ääíáÇ=çã=Éå=ã~å=Ó=äáî=çÅÜ=äÉîÉêåÉ=
Ñê™å=Ñ∏ÇëÉä=íáää=Ç∏Ç=çÅÜ=ãÉÇ=Éå=ìíí~ä~Ç=áåêáâíåáåÖ=é™=Ü~åë=Ñ∏ê=çãî®êäÇÉå=Ö~ÖåÉJ
êáâ~=ÉääÉê=~îëâê®Åâ~åÇÉ=áåë~íëÉêK=ûîÉå=çã=ÇÉíí~=ìééä®ÖÖ=î®ä=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ÇçãáåÉJ
ê~ê=Ü~ê=ëçã=Ñê~ãÖ™íí=áåêáâíåáåÖÉå=åìãÉê~=ÉãÉääÉêíáÇ=®åÇê~í=â~ê~âí®êK=bñÉãéÉäJ
îáë=â~å=Ñçêëâ~êÉå=~îëí™=Ñê™å=~íí=ëéÉÖä~=éÉêëçåÉåë=ÜÉä~=äáîëäçéé=çÅÜ=á=ëí®ääÉí=ÄÉäóë~=
êÉåí= íÉã~íáëâ~= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê= ÖÉåçã= ~íí= ÄÉÜ~åÇä~= Éå= ~îÖê®åë~Ç=ãÉå= á= ë~ãJ
ã~åÜ~åÖÉí=êÉäÉî~åí=éÉêáçÇ=ÉääÉê=®ãåÉëëÑ®ê=á=ÇÉååÉë=äáîK=sáÇ~êÉ=Ü~ê=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=
ÉåëáÇáÖ~= ÑçâìëÉêáåÖÉå=é™=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ= áåÇáîáÇÉåë=éÉêëçå=çÑí~=ÄêÉÇÇ~íë=é™= ÑäÉê~=
ë®íí=á=ëóÑíÉ=~íí=á=ëí®ääÉí=îáë~=ÇÉååÉë=êÉéêÉëÉåí~íáîáíÉí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Éå=Ñ∏êÜ®êëâ~åÇÉ=
ãÉåí~äáíÉí=Üçë=Éå=îáëë=ë~ãÜ®ääëÖêìéé=ÉääÉê=Éå=~îÖê®åë~Ç=íáÇëÉéçâK=jÉê=®å=íáÇáÖ~J
êÉ= Ü~ê= ëóÑíÉí= Ääáîáí= ~íí= í~= íáää= î~ê~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~= ~íí= ëéÉÖä~= ÇÉí= ëíçê~= á= ÇÉí= äáää~K=
dÉåçã= ~íí= ëâáäÇê~= Éå= ÉåëâáäÇ= ã®ååáëâ~= Ñ™åÖ~ë= ë~ãíáÇáÖí= ãÉê~= ~ääã®åÖáäíáÖ~=
íÉåÇÉåëÉê=çÅÜ=∏îÉêíóÖÉäëÉê=á=ÇÉå=ãáäà∏=ëçã=î~êáí=ÜÉååÉëK=

aÉå=Ü®ê=∏ééåáåÖÉå=ãçí=ÖÉåÉê~äáëÉêáåÖ~ê=á=ëóÑíÉ=~íí=Ñ™åÖ~=ìéé=çÅÜ=êÉÖáëíêÉê~=
ëí®ãåáåÖ~ê=Üçë=ëí∏êêÉ=ÖêìééÉê=ÉääÉê=å®íîÉêâ=Ü~ê=ãÉÇÑ∏êí=~íí=ã®åÖÇÉå=éÉêëçåÉê=
ëçã=â~å=Ääá=~âíìÉää~=~íí=ÄáçÖê~ÑÉê~=Öê~Çîáë=ìíîáÇÖ~íëK=aÉí=®ê= áåíÉ= ä®åÖêÉ=ÉåÄ~êí=
Ç™íáÇ~=â®åÇáë~ê=ëçã=âçããÉê=á=Ñê™Ö~K=qî®êíçã=â~å=Éå=ëí∏êêÉ=âêÉíë=êÉä~íáîí=~åçJ
åóã~=éÉêëçåÉê=ÉääÉê=âçääÉâíáî=ãóÅâÉí=î®ä=Ääá=~âíìÉää~=~íí=~å~äóëÉê~=ìåÇÉê=Ñ∏êìíJ
ë®ííåáåÖ= ~íí=ÇÉê~ë= ÖÉëí~äíÉê=çÅÜ= äáîë∏ÇÉå=â~å= Ñ∏êî®åí~ë=ÄáÇê~= íáää= ~íí= ë®Ö~=å™Öçí=
î®ëÉåíäáÖí=çã=ÇÉê~ë= íáÇ=çÅÜ=çãÖáîåáåÖK=båäáÖí=ãáå=™ëáâí=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=ë®êëâáäí=
ÖÉåìëÑçêëâåáåÖÉå=âìåå~í=îáë~=é™=î®êÇÉÑìää~=ä~åÇîáååáåÖ~ê=é™=ÄáçÖê~ÑáéêçàÉâíÉíë=
éäìëâçåíçK=

f= ëáå= íìê= áååÉÄ®ê=ÇÉíí~=~íí=ÇÉå=íê~ÇáíáçåÉää~= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖÉå=çã=ëé®ååáåÖÉå=
ãÉää~å=~âí∏ê=çÅÜ=ëíêìâíìê=á=îáëë=ã™å=®åÇê~í=â~ê~âí®êK=aáëâìëëáçåÉå=Ü~ê=àì=ÜáíJ
íáääë= á= ëíçê= ìíëíê®ÅâåáåÖ= Ü~åÇä~í= çã= ÇÉå= ÉåëâáäÇÉ= áåÇáîáÇÉåë= êçää= çÅÜ= Ñ~âíáëâ~=



=QU=

Ü~åÇäáåÖëìíêóããÉ=ë~ãí=Üìê=ÇÉíí~=á=ëáå=íìê=î~êáí=âêáåÖÖ®êÇ~í=~î=çäáâ~=óííêÉ=ê~ã~ê=
Ó=Ä™ÇÉ=ÑçêãÉää~=çÅÜ=áåÑçêãÉää~K=bÑíÉêëçã=ÇÉëë~=ëÉå~êÉ=á=áÅâÉ=çÄÉíóÇäáÖ=ìíëíê®ÅâJ
åáåÖ=î~êáí=Éå=ÇáêÉâí=Ñ∏äàÇ=~î=àìëí=ÇÉ=ãÉåí~äáíÉíÉê=ëçã=ã~å=åìãÉê~=ë∏âÉê=â~êíä®ÖJ
Ö~=â~å=ÇÉí= ë~ãã~åä~ÖÇ~=ëäìíäáÖ~= êÉëìäí~íÉí=Ääá=ãóÅâÉí=âçåëíêìâíáîíK=qî™= Ñê~ãJ
ëí™ÉåÇÉ=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~=ìíÖ∏ê=d∏ê~å=_K=káäëëçåë=ÄáçÖê~Ñá=çã=^KlKt~ääÉåÄÉêÖI=
îáäâÉå=ë~ãíáÇáÖí=®ê=Éå=áåíê®åÖ~åÇÉ=ëâáäÇêáåÖ=~î=Éå=ÅÉåíê~ä=Ééçâ=á=pîÉêáÖÉë=ÉâçJ
åçãáëâ~=Üáëíçêá~I=çÅÜ=f~å=hÉêëÜ~ïë=eáíäÉêÄáçÖê~Ñá=ëçã=é™=ë~ãã~=Ö™åÖ=ÄÉëâêáJ
îÉê= qóëâä~åÇë= ìíîÉÅâäáåÖ= Ñê~ã= íáää= NVQRK=e®ê= ÄçêÇÉ= Ñáåå~ë=ã™åÖ~= áåíêÉëë~åí~=
âçééäáåÖ~ê=~íí=Ö∏ê~= á= Ñê~ãíáÇÉåK=aÉíí~=®ê=Éñíê~=î®êÇÉÑìääí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=ÇáëâìëJ
ëáçå=Ñçêëâ~êå~=ë™=ä®åÖÉ=Ñ∏êí=çã=êÉä~íáçåÉêå~=ãÉää~å=~âí∏êÉåLëìÄàÉâíÉí=çÅÜ=ëíêìâJ
íìêÉå=åìãÉê~=çÑí~=ìééäÉîë=Ä™ÇÉ=ëçã=ëíÉäÄÉåí=çÅÜ=çÑêìâíÄ~êK=pà®äî=â~å=à~Ö=ÜÉäí=
ÉåâÉäí=áåíÉ=Ñáåå~=~åå~í=®å=~íí=ëî~êÉí=é™=Ñê™Ö~å=çã=î~Ç=ã~å=ëâ~ää=î®äà~=ëçã=~îÖ∏J
ê~åÇÉ= Ñ~âíçê= á=ÇÉåå~= íê~ÇáíáçåÉää~=Çáâçíçãá=ã™ëíÉ=î~ê~= Éíí=Ä~å~äí=çÅÜ= ë~äçãçJ
åáëâíW= Ä™Ç~>= ^íí= ÉåÄ~êí= ÑçâìëÉê~= é™= ÇÉå= ÉåëâáäÇ~= éÉêëçåÉå= Ñ∏êÉÑ~ääÉê= ãáÖ= äáâ~=
çâäçâí=ëçã=~íí=ëä~îáëâí=âçééä~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=íáää=å™Öê~=é™=Éíí=ÉääÉê=~åå~í=ë®íí=ÇçJ
âìãÉåíÉê~ÇÉ=ëíêìâíìêÉêI=ç~îëÉíí=Üìê=ÇÉëë~=ëÉÇ~å=ÇÉÑáåáÉê~ëKNQO==

m~íêáâ=e~ää=Ü~ê=ìííêóÅâí=ë~âÉå=ë™=~íí=Éå=å™ÖçêäìåÇ~=îÉííáÖ=ÄáçÖê~Ñá=ã™ëíÉ=ÄóÖJ
Ö~=é™= ÒÇÉå=ìåáâ~= ëáíì~íáçåÉåë= âçãÄáå~íáçå= ~î= ÇáëâìêëÉêI= ~âí∏êÉê= çÅÜ= ëíêìâíìJ
êÉêÒKNQP=oçëÉåÖêÉå=Ü~ê=ãÉÇ=Éå=íê®ÑÑ~åÇÉ=ÑçêãìäÉêáåÖ=ãÉå~í=~íí=ã®ååáëâ~å=áåíÉ=
®ê=Ò~íí=ÄÉíê~âí~=ëçã=Éå=∏=ìí~å=ëå~ê~êÉ=ëçã=Éå=Ü~äî∏I=Ñêá=~íí=~ÖÉê~=á=îáëë=ìíëíê®ÅâJ
åáåÖ=ãÉå=®åÇ™=ÄìåÇÉå=~î=íáÇÉåë=ëíê∏ãåáåÖ~êI=ãÉÇã®ååáëâçêå~ë=~ÖÉê~åÇÉ=çÅÜ=
ëáíí= ÉÖÉí= ìåÇÉêãÉÇîÉíå~ÒKNQQ= _ìêâÉ= Ü~ê= ë~ãã~åÑ~íí~í= éêçÄäÉã~íáâÉå= Ö~åëâ~=
ÉäÉÖ~åí=ÖÉåçã=~íí=ÅáíÉê~=pÉïÉää=ë™äìåÇ~W==

“^ää= íÜÉëÉ= ÇáëÅìëëáçåë= çå= íÜÉ= êÉä~íáçåëÜáé= ÄÉíïÉÉå= áåÇáîáÇì~äë= ~åÇ= ëçÅáÉíáÉë==
xJJJz=åçíÉ=íÜÉ=ÉñáëíÉåÅÉ=çÑ=ëçÅá~ä=Åçåëíê~áåíëI=Äìí=îáÉï=íÜÉã=~ë=êÉÇìÅáåÖ=íÜÉ=~êÉ~=
çÑ=ÅÜçáÅÉ=ê~íÜÉê=íÜ~å=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=íç=ÄÉÜ~îÉ=áå=~=ÅÉêí~áå=ï~ó=xJJJz=få=~åó=Å~ëÉ=
ëíêìÅíìêÉë=ã~ó=ÄÉ= ëÉÉå= ~ë= ÉãéçïÉêáåÖ= ~ë=ïÉää= ~ë= Åçåëíê~áåáåÖ=ÄçíÜ= áåÇáîáÇì~ä=
~åÇ=ÅçääÉÅíáîÉ=~ÖÉåíëKÒNQR==

h~åëâÉ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=ìííêóÅâë=Ä®ëí=ãÉÇ=Éå=~ååçêäìåÇ~=ãÉí~ÑçêI=Ñ∏êÉëä~ÖÉå=~î=
cÉêå~åÇ=_ê~ìÇÉäK=båäáÖí=Üçåçã=â~å=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=ÄáçÖê~ÑÉê~ÇÉ=áåÇáîáÇÉåë=Ü~åÇJ
äáåÖ~ê=ëÉë=ëçã=Éíí=ä~Åâãìëé~ééÉêK=jÉÇ=ÇÉëë=Üà®äé=Ñ™ê=ã~å=áåÑçêã~íáçå=çã=ÇÉå=

======================================================
NQO=f=Éå=ìåÇÉêëíêÉÅâ~êÉ=á=pîÉåëâ~=a~ÖÄä~ÇÉí=NQLN=OMNM=âçåëí~íÉê~ÇÉ=gçÜ~å=£ëíäáåÖ=~íí=~ää~=ÄáçJ
Öê~ÑáÉê= áååÉÜ™ääÉê= ëé®ååáåÖ~ê=ãÉää~å=ÇÉå=ìåáâ~= áåÇáîáÇÉå=çÅÜ=ÇÉ=çãëí®åÇáÖÜÉíÉê=ÇÉååÉ=éê®Öä~ë=
~îK=f=ÇÉ=Ä®ëí~=äÉîå~ÇëíÉÅâåáåÖ~êå~=â~å=ÇÉ=ìééä∏ë~ë=é™=Éíí=Ü∏ÖêÉ=éä~åI=îáäâÉí=ÇçÅâ=Ñ∏êìíë®ííÉê=~íí=
ã®ååáëâçêå~= íáää™íë= í~= éä~íëK=e~å= Ñçêíë~ííÉW= Ò^åå~êë= âçããÉê= îá= áåíÉ= Ä~ê~= ~íí= ÄÉê∏î~ë= ÜáëíçêáÉåë=
ãáåëí~=ÄÉëí™åÇëÇÉä~ê=ìí~å=®îÉå=ÇÉí=Çê~ã~=ëçã=ÉåÇ~ëí=ä™íÉê=ëáÖ=Ñ∏äà~ë=á=ÇÉí=ÉåëâáäÇ~=Ñ~ääÉíK=aÉí=ÄäáêI=
ëçã= dçäç=j~åå= ìííêóÅâíÉ= ÇÉíI= ëçã= Éíí= Ñ™Ñ®åÖí= Ñ∏êë∏â= ~íí= ìééÑ∏ê~= Òe~ãäÉíÒ= ìí~å= éêáåëÉå= ~î=
a~åã~êâKÒ=
NQP=e~ää=mKI=OMMMI=ëK=PMOÑK=
NQQ=pîÉåëâ~=a~ÖÄä~ÇÉí=ULV=OMMVK=
NQR=_ìêâÉI=OMMRI=ë=NQMK=



= QV

ëíêìâíìêÉää~=îÉêâäáÖÜÉí=ëçã=çãÖ~î=éÉêëçåÉå=îáÇ=ÇÉå=~âíìÉää~=íáÇÉå=çÅÜ=â~å=Ç®êJ
áÖÉåçã=ìíä®ë~=ÇÉååÉë=Ñ~âíáëâ~=ê∏êÉäëÉìíêóããÉKNQS=

OK=sáäâ~=éÉêëçåÉê=Ä∏ê=ÄáçÖê~ÑÉê~ë\=
f= îáëë=ã™å=®ê= Ñê™Ö~å= á= êìÄêáâÉå= êÉÇ~å=ÄÉÜ~åÇä~Ç= á=å®êã~ëí= Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=~îëåáííK=
a®ê=Ü~ê=Ñê~ãÖ™íí=~íí=âêÉíëÉå=~î=éçíÉåíáÉää~=ÄáçÖê~ÑáçÄàÉâí=åìãÉê~=îáÇÖ~íë=~îëÉJ
î®êíK=aÉëëìíçã=®ê=ÇÉå=ëà®äîÑ~ääÉí=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=îáäâÉå=Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ=ëçã=ëâ~=ëíìJ
ÇÉê~ëK=^îÖ∏ê~åÇÉ=ã™ëíÉ==®åÇ™=î~ê~=çã=ÇÉ=Ü~ê=å™Öçí=áåíêÉëë~åí=~íí=ë®Ö~=çëëK=c∏äàJ
~âíäáÖÉå= Ñáååë= ìíêóããÉ= ~íí= ÄáçÖê~ÑÉê~= çÅâë™= Éå= ëí∏êêÉ= Öêìéé= ~î= å®ëí~å= ÜÉäí=
çâ®åÇ~=áåÇáîáÇÉêK=aÉí=®ê=ÇçÅâ=ëî™êí=~íí=ëí®ää~=ìéé=~ääã®åå~=âêáíÉêáÉê=Ñ∏ê=Üìê=ÇÉëJ
ë~=ëâ~ää=ìíî®äà~ëI=~åå~í=®å=ÇÉí=ëà®äîâä~ê~=~íí=ÇÉê~ë=î®êÇÉ=ÄÉêçê=é™=çã=Çê~Ö=ìê=ÇÉJ
ê~ë=äáîëîÉêâ=â~å=ÖÉåÉê~äáëÉê~ë=çÅÜ=é™=ÇÉå=î®ÖÉå=ÖÉ=çëë=åó=ÉääÉê=îáÇÖ~Ç=âìåëâ~éK=

bãÉääÉêíáÇ= âçããÉê=ã~å= á= êÉ~äáíÉíÉå= ~äÇêáÖ= êìåí= ÇÉ= á= å™Öçí= ~îëÉÉåÇÉ= ëíçê~=
éÉêëçåÉêå~=Ó=~ääÇÉäÉë=ç~îëÉíí=Üìê=ÇÉëë~ë=ëíçêÜÉí=ÇÉÑáåáÉê~ëK=hä~êí=®ê=ÇçÅâ=~íí=ÇÉå=
ÇáêÉâí=ë~ãã~åÜ®åÖÉê=ãÉÇ=ÇÉê~ë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=á=ÄÉíóÇ~åÇÉ=Öê~Ç=Ñ~âíáëâí=é™îÉêâ~=
çÅÜ= Ñ∏ê®åÇê~= ëáå=çãâêáåÖäáÖÖ~åÇÉ=î®êäÇK=c∏ê= ~íí=âìåå~=ìí∏î~=Éíí= ë™Ç~åí= áåÑäóJ
í~åÇÉ=ã™ëíÉ=ÇÉå=ÄáçÖê~ÑÉê~ÇÉ=áåÇáîáÇÉå=ÄÉëáíí~=Éå=ÑçêãÉää=ÉääÉê=Éå=áåÑçêãÉää=éçJ
ëáíáçå=á=ëáå=ÉÖÉå=íáÇ=çÅÜ=ãáäà∏=äáâëçã=íáääê®ÅâäáÖí=ÖçÇ~=áåëáâíÉê=çã=ÇÉí=ë~ãÜ®ääëJ
ëóëíÉã=ëçã=ëâ~=ìíåóííà~ë=ÉääÉê=Ñ∏ê®åÇê~ëK=e®êá=áåÖ™ê=ÉñÉãéÉäîáë=çÅâë™=Éå=Ñ∏êã™J
Ö~=~íí=Çê~=á=ÇÉ=ê®íí~=íê™Ç~êå~=çÅÜ=Éå=ÑáåÖÉêíçééëâ®åëä~=áÑê™Ö~=çã=îáäâ~=ãÉê=ÉääÉê=
ãáåÇêÉ=ÇçäÇ~=ëéÉäêÉÖäÉê=ëçã=Ö®ääÉê=ë~ãí=çã=îáäâ~=~åÇê~=~âí∏êÉê=ëçã=®ê=îáâíáÖ~=
çÅÜ=ÇÉëë~ë=ÄÉîÉâÉäëÉÖêìåÇÉêK==sÉÇÉêÄ∏ê~åÇÉ=ã™ëíÉ=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=ÄÉÜ®êëJ
â~=ëóëíÉãÉí=Ó=Ä™ÇÉ=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=çÅÜ=é™=å®êéä~åÉíX=áåâäK=áåÖ™ÉåÇÉ=çäáâ~=ÑçêãÉê=
~î=ã~âíëéÉä=çÅÜ=îáÇ=ÄÉÜçî=ã~åáéìä~íáîí=ÄÉíÉÉåÇÉK==

pà®äîâä~êí= â~å= ë™Ç~å~= ÉÖÉåëâ~éÉê= âçãÄáåÉê~ë= é™= Éå= ê~Ç= çäáâ~= ë®íí= çÅÜ= ®îÉå=
äÉÇ~= íáää= åÉÖ~íáî~= ÉÑÑÉâíÉêK=jÉå= çÅâë™= áåÇáîáÇÉê= ëçã= ëí™íí= Ñ∏ê=ãáëëäóÅâ~åÇÉå= á=
ëí∏êêÉ=Ñçêã~í=ã™ëíÉ=àì=âìåå~=Ääá=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏ê=ÄáçÖê~ÑáÉêX=à®ãÑ∏ê=íKÉñK=d™êÇäìåÇë=
Äçâ=çã=ãáëëäóÅâ~åÇÉíë=ÖÉåáÉêK=aÉí=®ê=áåÖ~äìåÇ~=~ääíáÇ=ÉåÄ~êí=ìê=ëìÅÅÉëë=ëíçêáÉë=
ëçã=Ñçêëâ~êÉå=â~å=ìíîáåå~=ÇÉå=âìåëâ~é=ëçã=ÇÉí=®ê=ÄáçÖê~ÑÉåë=Ñê®ãëí~=ëóÑíÉ=~íí=
Ñêáä®ÖÖ~K=pçã=mÉíÉê=båÖäìåÇ=ÑçêãìäÉê~í=ë~âÉåW=ÒmÉêëçåÉå=â~å=®îÉå=î~ê~=îáâíáÖ=á=
ëáå~= íáääâçêí~âçãã~åÇÉåK= fåâçãéÉíÉåëÉåë= éçäáíáëâ~= ÄÉíóÇÉäëÉ= ®êI= ëçã= îá= ~ää~=
îÉíI=ÉåçêãÒKNQT=

aÉí=ë®ÖÉê=ëáÖ=ëà®äîí=~íí=Éå=Ñ∏ê=êÉëìäí~íÉí=á=Ü∏Öëí~=Öê~Ç=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ~âíçê=®ê=çã=
Éíí=~åî®åÇÄ~êí=çÅÜ=å™ÖçêäìåÇ~=ÜÉäí®Åâ~åÇÉ=â®ääã~íÉêá~ä=çã=ÜìîìÇéÉêëçåÉå=Ó=á=
Ñçêã=~î=çÑÑÉåíäáÖ=ÇçâìãÉåí~íáçåI=ÄêÉîI=Ç~ÖÄ∏ÅâÉêI=ÄáäÇÉêI=ãÉÇ~âí∏êÉêë=ÄÉÇ∏ãJ
åáåÖ~êI= ë~ãíáÇ~= îáííåÉëã™ä= ÉíÅK= Ó= ëí™ê= íáää= Ñçêëâ~êÉåë= Ñ∏êÑçÖ~åÇÉK=jÉå= ÖáîÉíîáë=
Ñáååë=®îÉå=Ü®ê= Ñ~ääÖêçé~ê=~íí=î~êå~= Ñ∏êK=ríêÉåëåáåÖ~ê=çÅÜ= àìëíÉêáåÖ~ê= á= íáääê®íí~J
ä®ÖÖ~åÇÉ=ëóÑíÉ=Ää~åÇ=éçäáíáâÉêë=ãáååÉë~åíÉÅâåáåÖ~ê=çÅÜ=ÄÉî~ê~ÇÉ=âçêêÉëéçåÇÉåë=
®ê=áåíÉ=çî~åäáÖ~K=mÉê=^äÄáå=e~åëëçåë=Ç~ÖÄçâ=ìåÇÉê=~åÇê~=î®êäÇëâêáÖÉí=®ê=ë™äìåJ

======================================================
NQS=`áíÉê~Ç=Üçë=bêáâëÉå=NVVSI=ëK=NSPKI=ëçã=Ü®åîáë~ê=íáää=_ìêâÉI=NVVNI=ëK=OQRK=
NQT=båÖäìåÇ=mÉíÉêK=^åã®ä~å=~î=e~ÇÉåáìë=Òdìëí~Ñ=sÒK=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=OQLR=OMMRK===



=RM=

Ç~= ìééÉåÄ~êí= ~îëÉÇÇ= ~íí= ä®ë~ë= ~î= Ñê~ãíáÇ~= Ñçêëâ~êÉK= p~ãíáÇáÖí= ®ê= Ñ∏êëí™ë= ë~åJ
åáåÖëâê~îÉí= Éíí= Ñ∏ê=ÜÉä~=ÄáçÖê~ÑáÖÉåêÉå=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=â®ååÉíÉÅâÉå=Ó=çÑí~=åçÖ=
ÇÉëë= ëí∏íÉëíÉå= Ó= çÅÜ= ëà®äîÑ~ääÉí= Éå= ÇáêÉâí= ÅÉåíê~ä= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= Ñ∏ê= Ñ∏êíêçÉåÇÉí=
ãÉää~å=ÄáçÖê~ÑÉå=çÅÜ=ä®ë~êå~KNQU=fÄä~åÇ=â~å=ëî™êáÖÜÉíÉê=ãÉÇ=ÄêáëíÉê=á=â®ääã~íÉêáJ
~äÉí=ä∏ë~ë=îá~=~å~äçÖáëäìí=ÉääÉê=ìíÉëäìíåáåÖëêÉëçåÉã~åÖK=píìåÇçã=â~å=Éå=íóëíå~Ç=
î~ê~=í~ä~åÇÉ=çÅÜ=íáää=Üà®äé=å®ê=ã~å=îáää=Ñ∏êâä~ê~=áåÑçêã~íáçåëäìÅâçêK=jÉå=á=ÄáçJ
Öê~Ñáë~ãã~åÜ~åÖ=®ê=ÇÉí=çî~åäáÖí=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=â®ääã~íÉêá~äÉíë=çíáääê®ÅâäáÖÜÉí=ÄÉJ
~âí~ë=é™=ê®íí=ë®íí=~î=Ñçêëâ~êÉåK=dÉåÉêÉääí=Ö®ääÉê=~íí=â®ääçêå~=ã™ëíÉ=Ü~=ë™Ç~å=ÄêÉÇÇ=
~íí=Ñçêëâ~êÉå=ÖÉë=ã∏àäáÖÜÉí=íáää=áåÄäáÅâ=á=ÜìîìÇéÉêëçåÉåë=∏îÉêíóÖÉäëÉê=çÅÜ=ÄÉîÉJ
âÉäëÉÖêìåÇÉêK= sáäâÉí= êÉÉääí= ã~å∏îÉêìíêóããÉ= Ü~ê= ~ääë= ëí™íí= íáää= ÄìÇë= Ñ∏ê= ÇÉååÉ=
áåçã=ÇÉå=ÄÉÑáåíäáÖ~=ëíêìâíìêÉå\=eìê=ë™Ö=îÉÇÉêÄ∏ê~åÇÉë=Òäáîëî®êäÇÒ=ìí=Ó=Ñ∏ê=~íí=
åì=~åî®åÇ~=e~ÄÉêã~ë=ÄÉÖêÉéé\NQV=sáäâ~=î~ê=ÇÉ=ëóÑíÉå=Ü~å=ÉääÉê=Üçå=á=ëà®äî~=îÉêJ
âÉí=∏åëâ~ÇÉ=ìééå™=ãÉÇ=ëáå~=Ü~åÇäáåÖ~ê=Ó=îáäâ~=Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=ëíóêÇÉ=~ÖÉê~åÇÉí=
Ó=çÅÜ=Üìê= Ñê~ãÖ™åÖëêáâ=î~ê=îÉÇÉêÄ∏ê~åÇÉ=ÉÖÉåíäáÖÉå\= =lÅÜ= áåíÉ=ãáåëí=î®ëÉåíJ
äáÖíW=Üìê=Ñ∏êÄàìÇ~åÇÉ=ÉääÉê=íáää™í~åÇÉ=î~ê=ÇÉå=çãÖáî~åÇÉ=ãáäà∏å=å®ê=~ääí=âçã=íáää=
âêáí~å\==

o∏ê=ÇÉí=ëáÖ=çã=Éå=åóäáÖÉå=~îäáÇÉå=éÉêëçå=â~å=áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=å®êëí™ÉåÇÉ=êÉÇ~=
ìí= äìÅâçê= á= â®ääã~íÉêá~äÉí= çÅÜ= é™= ë™= îáë= âçãéäÉííÉê~= ÄáäÇÉåK=lê~ä=eáëíçêó= â~å=
ë™äìåÇ~=Ñóää~=Éå=ë®êëâáäÇ=çÅÜ=îáâíáÖ=Ñìåâíáçå=àìëí=îáÇ=Ñ∏êÑ~íí~åÇÉí=~î=ÄáçÖê~ÑáÉêK=
jÉå=Ö®ääÉê=ÇÉí=ä®åÖÉëÉÇ~å=ÄçêíÖ™åÖå~=áåÇáîáÇÉê=ëí™ê=àì=áåíÉ=ÇÉå=ã∏àäáÖÜÉíÉå=íáää=
ÄìÇëK=ûê=â®ääçêå~=®îÉå=á=∏îêáÖí=Ñ™=çÅÜ=ÄêáëíÑ®ääáÖ~=Ñ™ê=ã~å=áåíÉ=ÄäìåÇ~=Ñ∏ê=~íí=ÇÉíJ
í~=á=î®êëí~=Ñ~ää=â~å=ìíÖ∏ê~=Éå=íáääê®ÅâäáÖ=~åäÉÇåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ÜÉäí=ÉåâÉäí==~îëí™=Ñê™å=
Éíí=~åå~êë=ãóÅâÉí=~åÖÉä®ÖÉí=ÄáçÖê~ÑáéêçàÉâíK==

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=îáäâ~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=ëâ~=ÑìåÖÉê~=ëçã=ëíóê~åÇÉ=îáÇ=ìêî~äÉí=~î=îÉã=
ÉääÉê=îáäâ~=ëçã=Ä∏ê=ÄáçÖê~ÑÉê~ë=Ñ∏êÉÇê~ê=à~Ö=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=Ó=á=ê®íí=å®ê~=~åJ
ëäìíåáåÖ=íáää=î~Ç=d∏ê~å=_K=káäëëçå=íçêÖÑ∏êí=Ó=Ñ∏äà~åÇÉ=ÇÉÑáåáíáçåW=

bå=äáîëîÉêâëÄáçÖê~Ñá=EÑ∏ê=ÇÉí=®ê=Éå=ë™Ç~å=à~Ö=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ÇáëâìíÉê~êF=Ä∏ê=á=Ñ∏êJ
ëí~= Ü~åÇ= ~îëÉ= Éå= áåÇáîáÇ= ëçã=ìåÇÉê= Éå= ä™åÖ= éÉêáçÇ= áååÉÜ~Ñí= Éå= ë™Ç~å= éçëáíáçå= Ó=
ÑçêãÉää= ÉääÉê= áåÑçêãÉää= Ó= á= ë~ãÜ®ääÉí= ~íí= îÉÇÉêÄ∏ê~åÇÉ= á= ~îëÉî®êÇ= Öê~Ç= çÅÜ= Ñ∏ê= Éíí=
ä®åÖêÉ= íáÇëëé~åå= éçëáíáîí= ÉääÉê= åÉÖ~íáîí= é™îÉêâ~í= äáîëîáääâçêI=ãÉåí~äáíÉíÉê= çÅÜ= ∏îêáÖ=
ãáäà∏=Ñ∏ê=Éíí=ÄÉíóÇ~åÇÉ=~åí~ä=ã®ååáëâçêK=

PK=sáäâ~=âê~î=Ä∏ê=ëí®ää~ë=é™=Éå=îÉíÉåëâ~éäáÖí=ÖêìåÇ~Ç=ÄáçÖê~Ñá\=
gçÜ~å= pîÉÇàÉÇ~ä= Ü~ê= é™éÉâ~í= ~íí= ÄáçÖê~ÑáÖÉåêÉå= ®ê= ~ååçêäìåÇ~= ÉÑíÉêëçã= ÒÇÉå=
ÄóÖÖÉê= é™= Éå= é~ê~Ççñ= Ó= ~íí= ëâ~é~= äáî= ™í= ÇÉ= Ç∏Ç~ÒKNRM= pçã= Éå= Ñ∏êëí~= ìíÖ™åÖëJ
éìåâí= îáÇ= ÄÉëî~ê~åÇÉí= ~î= êìÄêáâÉåë= Ñê™Ö~= Ö®ääÉê= ÇçÅâ= ~íí= ë~ãíäáÖ~= ëÉÇî~åäáÖ~=
ÑçêãÉää~=âê~î=çã=îÉíÉåëâ~éäáÖí= Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=Ó= ëóëíÉã~íáëâ=â®ääâêáíáâI=çãìíJ
äáÖí= ë~ååáåÖëâê~îI= ~âêáÄá= ÉíÅK= Ó= ÖáîÉíîáë=ã™ëíÉ= á~âíí~Ö~ë= ~î= Ñçêëâ~êÉåK=j∏àäáÖÉå=

======================================================
NQU=i~êëëçå=i=I=OMMNI=ëK=NQK=
NQV=e~ÄÉêã~ëI=NVVMI=ëK=NUVÑÑK=
NRM=pîÉÇàÉÇ~äK=Òbå=ÄáçÖê~Ñáâçåëí=á=ãáåá~íóêÒK=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=NVLO=OMMQK=



= RN

â~å=ÇÉëëìíçã=ë®êëâáäÇ= Ñ∏êëáâíáÖÜÉí=î~ê~=é™â~ää~Ç=~î=Éíáëâ~=Ü®åëóåI=î~êçã=ãÉê~=
ä®åÖêÉ=Ñê~ãK===

aÉëë~=êÉÑäÉâíáçåÉê=®ê=ë™=ëà®äîâä~ê~=~íí=ÇÉí=â®åíë=å®êã~ëí=çå∏ÇáÖí=~íí=~ääë=Ñ®ëí~=
ÇÉã=é™=é~ééêÉí=®åÇ~=íáää=ÇÉëë=à~Ö=ä®ëíÉ=~îëåáííÉí=ÒfåäÉÇ~åÇÉ=ÑìåÇÉêáåÖ~êÒ=á=tÉêJ
åÉê=pÅÜãáÇíë=Ü®êçã™êÉí=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=ÄáçÖê~Ñá=∏îÉê=`KeK=eÉêã~åëëçåK=a®ê=~åÑ∏ê=
å®ãäáÖÉå=Ñ∏êÑ~íí~êÉå=Ó=îáäâÉí=à~Ö=Ö®êå~=áåëí®ããÉê=á=Ó=~íí=Ñ∏êÑ~íí~åÇÉí=~î=Éå=ÄáçJ
Öê~Ñá=®ê=ÇÉí=ãÉëí=~åëî~êëÑìää~=Éå=ÜáëíçêáâÉê=â~å=í~=é™=ëáÖK=jÉå=Ü~åë=Ñçêíë®ííåáåÖ=
®ê=ãÉê~=Çáëâìí~ÄÉäW=ÒaÉí=Ö®ääÉê=xJJJz=~íí=Ö∏ê~=ÇÉí=óííÉêëí~=Ñ∏ê=~íí=™ëí~Çâçãã~=Éå=
ë™=ê®ííîáë=çÅÜ=ê®ííîáë~åÇÉ=ÄáäÇ=ëçã=ã∏àäáÖí=Ó=ìí~å=~íí=Ö∏ê~=~îâ~ää=é™=ãáå=éêáåÅáJ
éáÉääí=âêáíáëâ~=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ü™ääåáåÖÒKNRN=sáää=ã~å=í~=pÅÜãáÇí=ëÉêá∏ëí=é™=çêÇÉå=
ëâìääÉ=ÇÉí=~ääíë™=Ñáåå~ë=å™Öçí=ëä~Öë=áãã~åÉåí=ãçíë®ííåáåÖ=ãÉää~å=~íí=êÉÇçîáë~=Éå=
ê®ííîáë~åÇÉ=ÄáäÇ=çÅÜ=~íí=áåí~=Éå=îÉíÉåëâ~éäáÖ=Ü™ääåáåÖI=å™Öçí=ëçã=Ñ∏ê=ãáÖ=íÉê=ëáÖ=
Ñ∏êÄêóää~åÇÉ= çÅÜ= ãçíë®ÖÉäëÉÑìääíK= qî®êíçã= ÄçêÇÉ= î®ä= ÇÉ= Ä™Ç~= ÄÉÖêÉééÉå= î~ê~=
î~ê~åÇê~ë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ\=

oÉÇ~å=~î=éêáåÅáéáÉää~=ëâ®ä=Ä∏ê=Ñçêëâ~êÉå=ÜÉäëí=~îëí™=Ñê™å=~íí=ÄáçÖê~ÑÉê~=Éå=éÉêJ
ëçå=ëçã=~ääíà®ãí=®ê=á=äáîÉí=ÉÑíÉêëçã=çîáÇâçãã~åÇÉ=ÇáëâêÉíáçå®ê~=Ü®åëóå=Ç™=êáëJ
âÉê~ê=~íí=äÉÇ~=íáää=ìíëä®í~ÇÉ=çãÇ∏ãÉå=çÅÜ=êÉëìäí~íK=dÉåÉêÉääí=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=ÇÉëëìíçã=
Éå=~ääÇÉäÉë=ìééÉåÄ~ê=êáëâ=Ñ∏ê=ÄêáëíÉê=á=Ñçêã=~î=ëåÉÇîêáÇå~=éÉêëéÉâíáîK=aÉí=®ê=ÜÉäí=
ÉåâÉäí= ä®íí= ~íí= ÇÉí= á= ëâêáî∏ÖçåÄäáÅâÉí= ÇçãáåÉê~åÇÉ= çÅÜ= ëéÉâí~âìä®ê~= íáääã®íë=
∏îÉêÇêáîÉå=îáâí=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ÄÉêÉÇë=çéêçéçêíáçåÉêäáÖí=ëíçêí=ìíêóããÉK=

rí∏îÉê=ÄÉÜçîÉí=~î=ÇÉ=ëÉÇî~åäáÖ~=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííÉå=îáÇ=ÜáëíçêáÉJ
ÑçêëâåáåÖ=â®ååÉíÉÅâå~ë=ÄáçÖê~Ñá~êÄÉíÉí=~î=Éíí=~åí~ä=ë®êÇê~ÖK=bíí=~î=ÇÉã=®ê=~íí=ÇÉ=
ãÉíçÇÉê= ëçã= ~åî®åÇë= å®ëí~å= ÉåÄ~êí=ã™ëíÉ= î~ê~= âî~äáí~íáî~K= bå=å®êã~ëí= ~îÖ∏J
ê~åÇÉ= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= Ñ∏ê= Ñê~ãÖ™åÖ= îáÇ= Ñ∏êÑ~íí~åÇÉí= ~î= Éå= ÄáçÖê~Ñá= ®ê= îáÇ~êÉ= ~íí=
ã~å= êÉÇ~å= Ñê™å= ~ääê~= Ñ∏êëí~= Ä∏êà~å= ~å~äóëÉê~ê= çÅÜ= ä®ÖÖÉê= Ñ~ëí= îÉêâÉíë= ëíêìâíìêK=
iáâ~=îáâíáÖí=®ê=~íí=Ö∏ê~=âä~êí=Ñ∏ê=ëáÖ=~íí=ÇÉå=ÄáçÖê~ÑÉê~ÇÉ=éÉêëçåÉå=®ê=ãÉÇäÉí=çÅÜ=
áåíÉ=ã™äÉí=Ñ∏ê=~êÄÉíÉíK=pçã=Ñê~ãÖ™íí=ëí™ê=ÄáçÖê~ÑÉå=áåÑ∏ê=™íãáåëíçåÉ=íî™=éêáåÅáJ
éáÉääí=™íëâáäÇ~=íáääî®Ö~Ö™åÖëë®íí=îáÇ=ìééä®ÖÖåáåÖÉå=~î=~êÄÉíÉíK=aÉí=Éå~=Ó=çÅÜ=ÇÉí=
î~åäáÖ~ëí=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=Ó=®ê=~íí=Ñ∏äà~=ÜìîìÇéÉêëçåÉåë=äáî=™ê=Ñ∏ê=™êI=™êíáçåÇÉ=Ñ∏ê=
™êíáçåÇÉI=Ñê™å=Ñ∏ÇëÉä=îá~=ìåÖÇçãë™ê=çÅÜ=ìíÄáäÇåáåÖ=∏îÉê=íáää=áåíê®ÇÉí=á=óêâÉëäáîÉí=
çÅÜ=ÇÉ=çäáâ~=Éí~ééÉê=çÅÜ=Ü®åÇÉäëÉê= ëçã=Ç®êÉÑíÉê= áåíê®ÑÑ~ê= Ñê~ã=íáää=ÇÉå=ëäìíäáÖ~=
Ü®Ç~åÑ®êÇÉåK= aÉí= áååÉÄ®ê= ~ääíë™= ~íí= ëâáäÇê~= îÉÇÉêÄ∏ê~åÇÉë= ÜÉä~= äÉîå~Çëäçéé= Ó=
Ñê™å= Ä∏êà~å= íáää= ëäìíK=bå= ~äíÉêå~íáî=ãçÇÉää= ®ê= ~íí= Äêóí~= âêçåçäçÖáå= çÅÜ= á= ëí®ääÉí=
ÄÉÜ~åÇä~=ÉñÉãéÉäîáë=Éíí=~åí~ä=íÉã~åI=ë™ëçã=ÇÉ=ëâáäÇ~=êçääÉê=ëçã=éÉêëçåÉå=áâä®íí=
ëáÖ=ìåÇÉê=êÉë~åë=Ö™åÖ=ÉääÉê=~íí=ÑçâìëÉê~=é™=îáëë~=Ó=á=å™Öçí=~îëÉÉåÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉÑìäJ
ä~êÉ=Ó=Ñ~ëÉê=á=îÉÇÉêÄ∏ê~åÇÉë=íáÇ=Ü®ê=é™=àçêÇÉåK==s~äÉí=~î=ëäìíäáÖ=ëíêìâíìê=ã™ëíÉ=Ääá=
ÄÉêçÉåÇÉ= ~î= î~Ç= Ñ∏êÑ~íí~êÉå= ìééÑ~íí~ê= ëçã= îáâíáÖ~ëí= ~íí= ëí®ää~= á= Ñçâìë= Üçë= ÇÉå=
áåÇáîáÇ=ëçã=ÄáçÖê~ÑÉê~ëK==

sáäâÉå=~î=ÇÉëë~=Ä™Ç~=ãçÇÉääÉê=Ä∏ê=Ñ∏êÉÇê~ë\=lã=ëóÑíÉí=®ê=~íí=êÉÇçîáë~=ÇÉå=ÄáJ
çÖê~ÑÉê~ÇÉë=ìíîÉÅâäáåÖ=∏îÉê=ä®åÖêÉ=íáÇ=ã™ëíÉ=Ó=ëçã=à~Ö=ëÉê=ÇÉí=Ó=Éíí=âêçåçäçÖáëâí=
ìééä®ÖÖ= ÇÉÑáåáíáîí= î~ê~= ~íí= Ñ∏êÉÇê~K= £îÉêÜìîìÇ= í~ÖÉí= îáää= à~Ö= Ü®îÇ~= ~íí= ÇÉåå~=

======================================================
NRN=pÅÜãáÇíI=OMMRI=ëK=NPK=



=RO=

áåêáâíåáåÖ=êóããÉê=é™í~ÖäáÖ~=âî~äáíÉíÉê=çÅÜ=~ääÇÉäÉë=ÑÉä~âíáÖí=Ü~ãå~í=á=î~åêóâíÉK=
o®íí=Ü~åíÉê~Ç=áååÉÄ®ê=ÇÉå=Ää~åÇ=~åå~í=~íí=Ñçêëâ~êÉå=íîáåÖ~ë=êÉÇçîáë~=ÉñáëíÉê~åJ
ÇÉ=äìÅâçê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=â®ääçê=çÅÜ=~åå~í=Ñ~âí~ìåÇÉêä~ÖK=aÉíí~=ãÉÇÑ∏ê=~íí=ä®ë~êÉå=
Ñ~âíáëâí=â~å=ÉêÄàìÇ~ë=Éå=ãÉê~=ê®ííîáë~åÇÉ=ÄáäÇ=®å=çã=Ü~å=Ñ™ê=™íå∏à~ë=ãÉÇ=ãÉê~=
ëîÉé~åÇÉ=ìíë~ÖçêK= f= ëà®äî~=îÉêâÉí= áåÄàìÇë=Ç®êãÉÇ=ÇÉååÉ=~íí=é™=Éå=ãÉê~= à®ãäáâ=
Ä~ëáë=Ñ∏äà~=Üìê=ÇÉå=ÄáçÖê~ÑÉê~ÇÉë=äáî=ÑçêíëâêáÇÉê=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ëK==

lÑí~= ®ê= ÜìîìÇéÉêëçåÉåë= ™äÇÉêÇçã= Éå=ãáåÇêÉ= î®ëÉåíäáÖ= éÉêáçÇ= ~íí= êÉÇçîáë~=
ãÉÇ~å=Ç®êÉãçí=Ä~êå~™ê=çÅÜ=ìééî®ñí= Ñ™ê= ~åëÉë=î~ê~=ÇáêÉâí=å∏Çî®åÇáÖ~= áåëä~Ö= á=
ÄáçÖê~ÑáÉêK=e®êíáää=âçããÉê=~íí=î~êàÉ=ëÉêá∏ë=ÄáçÖê~Ñá=®îÉå=ã™ëíÉ=áåâäìÇÉê~=Éå=éêÉJ
ëÉåí~íáçå= ~î= ÜìîìÇéÉêëçåÉåë= Ñ∏ê®äÇê~ê= Ó= çã= çÅâ= ~äÇêáÖ= ë™= âçêíÑ~íí~ÇK= ^åäÉÇJ
åáåÖÉå= ®ê= ~íí= Ä~êåÉí= áåíÉ= ë®ää~åI=ãÉê= ÉääÉê=ãáåÇêÉ= çãÉÇîÉíÉíI= ëíê®î~ê= ÉÑíÉê= ~íí=
äÉî~=çã=ëáå~=Ñ∏ê®äÇê~êë=äáî=Ó=ÉääÉê=~äíÉêå~íáîí=~âíáîí=ë∏âÉê=ìåÇîáâ~=~íí=Ö∏ê~=ÇÉíK=f=
Ä™Ç~=Ñ~ääÉå=â~å=ÇÉê~ë=áåÑäóí~åÇÉ=é™=~îâçãã~å=Ó=ëçã=Ñ∏êÉÄáäÇ=ÉääÉê=ëçã=î~êå~åJ
ÇÉ=ÉñÉãéÉä=Ó=î~ê~=ãóÅâÉí=ëíçêí=çÅÜ=á=ãçíëî~ê~åÇÉ=Öê~Ç=éê®Öä~=ÇÉååÉë=éÉêëçåJ
äáÖÜÉí=çÅÜ=ìééíê®Ç~åÇÉK==

jáåëí=äáâ~=îáâíáÖí=®ê=~íí=ä®ÖÖ~=~åëíê®åÖåáåÖ~ê=é™=~íí=â~êíä®ÖÖ~=ÇÉå=ÄáçÖê~ÑÉê~J
ÇÉë=å®íîÉêâ=ìåÇÉê=çäáâ~=éÉêáçÇÉê=~î=äáîÉíX=∏îêáÖ=ëä®âíI=Öê~åå~êI=î®ååÉê=çÅÜ=âçääÉJ
Öçê=Ó=çÅÜ=®îÉå=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=Äáííê~=ãçíëí™åÇ~êÉ=çÅÜ=îÉÇÉêë~â~êÉK=qáääë~ãJ
ã~åë=â~å=ÇÉíí~=ÖÉ=ÇáêÉâí=å∏Çî®åÇáÖ~=åóÅâä~ê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=å®êã~êÉ=Ñ™=ÖêÉéé=
çã=ÜìîìÇéÉêëçåÉåë=~ÖÉê~åÇÉ=á=çäáâ~=ëáíì~íáçåÉê=çÅÜ=íáÇÉêK=_ä~åÇ=ãóÅâÉí=~åå~í=
ãÉÇÑ∏ê=ÇÉíí~=Éå=Ñ∏êÇàìé~Ç=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=~íí= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=çÅÜ=ÇÉ=éê~âíáëâ~=
ìíêóããÉå~= Ñ∏ê= Éå=ã®ååáëâ~ë=Ü~åÇä~åÇÉ= áåÖ~äìåÇ~= ®ê=âçåëí~åí~=ìåÇÉê= Éå=ÜÉä=
äáîëÅóâÉäK=_™ÇÉ=éÉêëçåÉå=çÅÜ=çãÖáîåáåÖÉå= Ñ∏ê®åÇê~ë=∏îÉê= íáÇÉå=ÉääÉêI= ëçã=g~å=
läçÑ=káäëëçå=ë~ãã~åÑ~íí~íI=ÇÉí=ÜÉä~W=ÒqáÇI=í~åâ~êI=íáåÖ=çÅÜ=áåÇáîáÇÉê=ÄÉÑáååÉê=
ëáÖ=á=ê∏êÉäëÉÒKNRO=jçí=ÇÉåå~=Ä~âÖêìåÇ=®ê=ÇÉí=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=Ü™ää~=Ñ~ëí=îáÇ=ÇÉå=êÉJ
Ç~å=™ÄÉêçé~ÇÉ= =éêáåÅáéÉå=Ó= ë™ëçã=d∏ê~å=_K=káäëëçå= ÑçêãìäÉê~ÇÉ=Ó= ~íí= ëâêáî~=
Üáëíçêá~=ÒÑê~ãä®åÖÉëÒ=çÅÜ=áåíÉ=Ñ~ää~=Ñ∏ê=ÑêÉëíÉäëÉå=~íí=Ö∏ê~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=Ñê™å=Éå=
ëÉåíáÇ~=ÜçêáëçåíX=Ç™=îá=àì=ëáííÉê=ãÉÇ=Ñ~Åáí=á=Ü~åÇ=çÅÜ=îÉí=Üìê=ÇÉí=ÖáÅâ=ÉÑíÉê™íK==

aÉå=âêçåçäçÖáëâ~=ãÉíçÇÉå=ÄáÇê~ê=ë™äìåÇ~=íáää=~íí=ìééëâàìí~=ãÉê~=ÇÉÑáåáíáî~=
çãÇ∏ãÉå=çÅÜ=ëäìíë~íëÉê= íáääë=ÇÉëë=~íí=Éå=ãÉê~=Ñìääëí®åÇáÖ=ÄáäÇ=~î=ëáíì~íáçå=çÅÜ=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ü~ê=Üìååáí=Éí~ÄäÉê~ë=Ó=Ä™ÇÉ=Üçë=ÄáçÖê~ÑÉå=çÅÜ=ä®ë~êå~K=aÉå=â~å=
ë®Ö~ë=ÄóÖÖ~=àìëí=é™=áåëáâíÉå=~íí=ÜìîìÇéÉêëçåÉåë=ëáååÉëëí®ãåáåÖ~ê=çÅÜ=éêáçêáíÉJ
êáåÖ~ê=â~å=î~ê~=Ä™ÇÉ=çÄÉëí®ãÇ~=çÅÜ=ëâáÑí~åÇÉX=ë®êëâáäí=∏îÉê=Éå=ä®åÖêÉ=íáÇëéÉêáçÇK==
bå=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=ãóÅâÉí=í~åâÉî®Åâ~åÇÉ=êÉÑäÉâíáçå=Ó=™íÉêÖáîÉå=~î=_ìêâÉ=Ó=®ê=
~íí=~ää~=ã®ååáëâçê=ÄçêÇÉ=Ñ™=á=ìééÖáÑí=~íí=ëâêáî~=ëáå~=ëà®äîÄáçÖê~ÑáÉê=çÅÜ=ÇÉëëìíçã=
Ç®êÉÑíÉê=™ä®ÖÖ~ë=~íí=Ñçêíä∏é~åÇÉ=êÉîáÇÉê~=ÇÉãK=lã=áåíÉ=~åå~í=ëâìääÉ=ÇÉíí~=é™=Éíí=
ãóÅâÉí=Ü~åÇÑ~ëí= ë®íí= âìåå~= áääìëíêÉê~=Üìê=éÉêëéÉâíáîI=ãáååÉëÄáäÇÉê= çÅÜ=î®êÇÉJ
êáåÖ~ê=Ñ∏êëâàìíë=∏îÉê=íáÇÉåKNRP=

_áäÇÉå= âçãéäáÅÉê~ë= óííÉêäáÖ~êÉ= ~î= ~íí= ~ää~=ã®ååáëâçê= àì= ëéÉä~ê= Éå=ÄêÉÇ=ìééJ
ë®ííåáåÖ=êçääÉêX=á=Ñ~ãáäàÉåI=á=~êÄÉíÉíI=á=Ñ∏êÉåáåÖëäáîÉíI=á=Öê~ååëâ~éÉíI=á=î®åâêÉíëÉåI=

======================================================
NRO=káäëëçå=gK=lKI=NVVQI=ëK=PTK=
NRP=_ìêâÉI=OMMRI=ëK=NPUK=



= RP

é™=ÑêáíáÇÉå=ÉíÅK=f=îáëë~=ë~ãã~åÜ~åÖ=ë~ãîÉêâ~ê=ÇÉëë~I= á=~åÇê~=Ääáê=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=
ÇÉã=ëå~ê~êÉ=ÇáêÉâí=âçåíê®ê~K=aÉí=ÜÉä~=âçãéäáÅÉê~ë=óííÉêäáÖ~êÉ=~î=~íí=ë™Ç~å~=áÇÉåJ
íáíÉíÉê=â~å=î~ê~=~åíáåÖÉå=ëà®äîî~äÇ~=ÉääÉê=é™íîáåÖ~ÇÉ=~î=çãÖáîåáåÖÉåK=aÉíí~=Ñ™ê=á=
ëáå= íìê= ÇáêÉâí= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= Üìê= é~ëë= ~âíáîí= ÇÉ= é™îÉêâ~ê= éÉêëçåÉå= çÅÜ= ÇÉååÉë=
ìééíê®Ç~åÇÉK=jçí=ÇÉåå~=Ä~âÖêìåÇ=®ê=ÇÉí=ìééÉåÄ~êí=~íí=ÄáçÖê~ÑÉå=~äÇêáÖ=â~å=å™=
Ñê~ã=íáää=~åå~í=®å=Éå=Ñê~ÖãÉåí~êáëâ=áåëáâí=á=î~Ç=ëçã=Ü~ê=é™Ö™íí=áååÉ=á=ÇÉå=ÄáçJ
Öê~ÑÉê~ÇÉë=ÜìîìÇK=eìê=ê~íáçåÉääí=Éå=áåÇáîáÇ=®å=â~å=Ñ∏êî®åí~ë=ìééíê®Ç~=Ó=çÅÜ=á=
ÇÉí=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=â~å=tÉÄÉêë=áÇÉ~äíóéëÄÉÖêÉéé=ã™Ü®åÇ~=î~ê~=íáää=îáëë=î®ÖäÉÇJ
åáåÖ=á=íçäâåáåÖë~êÄÉíÉí=Ó=®ê=ÇÉí=Ñ∏êîáëëç=ä™åÖí=áÑê™å=~ääíáÇ=ëçã=îá=ã®ååáëâçê=êÉ~J
äáíÉê=~ÖÉê~ê=âçåëÉâîÉåíI=ÖÉåçãí®åâí=çÅÜ=î®äéä~åÉê~íK===

bíí=ÉãÉää~å™í=~åî®åí=íáääî®Ö~Ö™åÖëë®íí=~íí=ë∏â~=íê®åÖ~=áå=á=Ñ∏êÉã™äÉíë=éÉêëçåJ
äáÖÜÉí=®ê=~íí=í~=ëí∏Ç=~î=ÄÉíÉÉåÇÉîÉíÉåëâ~éäáÖ~=íÉçêáÉêX=ÉñÉãéÉäîáë=çäáâ~=éëóâç~å~J
äóíáëâ~=ãÉíçÇÉêK=sáëë=Üà®äé=â~å=çíîáîÉä~âíáÖí=Ü®ãí~ë=Ñê™å=ÇÉã=Ó=ÄÉÜçîÉí=Üçë=Éå=
áåÇáîáÇ=~î=Éå=Ñ~ÇÉêëÖÉëí~äí=â~å=íà®å~=ëçã=ÄÉäóë~åÇÉ=ÉñÉãéÉä=Ó=ãÉå=êáëâÉå=ãÉÇ=
ë™Ç~å~=éëóâçÄáçÖê~ÑáÉê=®ê=~íí=Ñçêëâ~êÉ=Ñ∏êÑ~ääÉê=íáää=Éíí=ÜÉãã~Öàçêí=~ã~í∏êéëóâçJ
äçÖáëÉê~åÇÉK=_®êã~êâJkáäëëçåë=ëíìÇáÉ=∏îÉê=mçìä=_àÉêêÉ=®ê=Éíí=~î=ÇÉ=Ñ™=ÖÉåçãÑ∏êJ
Ç~= ëîÉåëâ~= Ñ∏êë∏âÉå= íáää= Éå= ë™Ç~å= ÄáçÖê~ÑáK= f= ãÉê~= ÄÉÖê®åë~Ç= çãÑ~ííåáåÖ= Ü~ê=
ãçÇÉääÉå=®îÉå=éê∏î~íë= á=bî~=eÉäÉå=räîêçë=ÄáçÖê~Ñá=∏îÉê=lëÅ~ê=fK=jÉå=ÉÖÉåíäáJ
ÖÉå= ®ê= ÇÉí= Ä~ê~= Ñ~ÅâéëóâçäçÖÉêå~= ëçã= Ñìääí= ìí= â~å= íáää®ãé~= ë™Ç~å~= ~å~äóíáëâ~=
âìåëâ~éÉê=çÅÜ=ãÉíçÇÉêK=ü=~åÇê~=ëáÇ~å=Ü~ê=ÇÉ=ãóÅâÉí=ë®ää~å=ëâçäåáåÖ=çÅÜ=âçãJ
éÉíÉåë=~íí=ÖêìåÇ~=ëáå~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=é™=Éíí=êáâíáÖí=ìééÑ~íí~í=Üáëíçêáëâí=ìåÇÉêä~ÖK=
gì=ä®åÖêÉ=íáÇ=ëçã=é~ëëÉê~í=ëÉÇ~å=ÇÉå=ÄáçÖê~ÑÉê~ÇÉ=éÉêëçåÉå=äÉî~íI=ÇÉëíç=î~åëâäáJ
Ö~êÉ= Ääáê= ÇÉí= ÇÉëëìíçã= ~íí= Çê~= ëäìíë~íëÉê= çã= î~Ç= ëçã= ìééÑ~íí~íë= ëçã=åçêã~äí=
ÄÉíÉÉåÇÉ=ìåÇÉê=ÇÉí=~âíìÉää~=íáÇÉî~êîÉíK=c∏ê=~íí=âìåå~=Ñìääí=íáää®ãé~=ÇÉåå~=ãÉJ
íçÇ= Ñ∏êìíë®ííë= ÉÖÉåíäáÖÉå=~íí=ÜìîìÇéÉêëçåÉå= ëâ~= Ñáåå~ë= íáääÖ®åÖäáÖ=é™=ÄÉë∏âëÇáJ
î~åÉå=ÄÉê®íí~åÇÉ=ëáå~=Çê∏ãã~ê=çÅÜ=êÉÇç=~íí= ëî~ê~=é™= Ñê™ÖçêK=jçí=ÇÉåå~=Ä~âJ
ÖêìåÇ=â®ååë=ÇÉí=å~íìêäáÖí=~íí= áåëí®ãã~=á=_ìêâÉë=ë~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=ÄÉÇ∏ãåáåÖW=
ÒqÜÉ= ~ÇîÉêíáëÉÇ=ãÉÉíáåÖ= ÄÉíïÉÉå= Üáëíçêó= ~åÇ= éëóÅÜçäçÖó= ëÉÉãë= íç= Ü~îÉ= ÄÉÉå=
~ÇàçìêåÉÇ=áåÇÉÑáåáíÉäóÒKNRQ=

p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë= ÄÉëí™ê= íî™= ë®êëâáäÇ~= ëî™êáÖÜÉíÉê= Ñ∏ê= ÄáçÖê~ÑÉå= á= ~íí= ÇÉäë=
ÄêáåÖ~=çêÇåáåÖ=çÅÜ=äçÖáâ=á=çÅÜ=Ñçêã=™í=å™Öçí=ë™=âîáÅâëáäîÉê~âíáÖíI=Ñóääí=~î=íÉãéÉJ
ê~ãÉåí=çÅÜ= ÉãçíáçåÉêI= ëçã=ÇÉå=ã®åëâäáÖ~=å~íìêÉåI=ÇÉäë= ë~ãã~åëã®äí~= äáîÉíë=
ë~ååáåÖ=ãÉÇ= ÇÉå= ÉêÑ~êÉåÜÉí= ëçã= Ñçêëâ~êÉå= = ìééå™ê= á= Ñ∏êë∏âÉå= ~íí= íê®åÖ~= áå= á=
ÜìîìÇéÉêëçåÉåë= áååÉêëí~= çÅÜ=Ç®ê= ÉêÜ™ää~=ãÉê~= áåëóå= ®å= î~Ç=ã~å=åçêã~äí= Ü~ê=
Éåë=Üçë=ëáå~=áåíáã~ëíÉ=î®ååÉêK=

páëí=çÅÜ=ëäìíäáÖÉå=ã™ëíÉ=ã~å=î~ê~=é™=ÇÉí=âä~ê~=ãÉÇ=~íí=Éå=ÄáçÖê~Ñá=~äÇêáÖ=â~å=
Ääá=~åå~í=®å=Éíí=Ñê~ÖãÉåí~êáëâí=Ó=çã=®å=~äÇêáÖ=ë™=î®äÖêìåÇ~í=Ó=Ñ∏êë∏â=~íí=êÉâçåJ
ëíêìÉê~=Éíí=ã®ååáëâçäáîK=iáâëçã=áåçã=~ää~=∏îêáÖ~=ÇÉä~ê=~î=ÇÉå=Üáëíçêáëâ~=îÉíÉåJ
ëâ~éÉå=Ä∏ê=Éå=ÄáçÖê~Ñáëâ=Ñçêëâ~êÉ=Ç®êÑ∏ê=Ñê®ãëí=ÉÑíÉêëíê®î~=~íí=ìééå™=Éå=ë™=âçêJ
êÉâí= çÅÜ= ÜÉäí®Åâ~åÇÉ= âìåëâ~é= çã= ëáå= ÜìîìÇéÉêëçå= ëçã= çãëí®åÇáÖÜÉíÉêå~=
∏îÉêÜìîìÇ=í~ÖÉí=íáää™íÉêK=a®êÉÑíÉê=Ääáê=ÄáçÖê~ÑÉåë=ìééÖáÑí=~íí=éêÉëíÉê~=Éå=∏îÉêíóJ

======================================================
NRQ=_ìêâÉI=OMMRI=ëK=NPTK=



=RQ=

Ö~åÇÉ=êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=ëçã=é~ëë~ê=áå=é™=~ää~=â®åÇ~=Ñ~âí~K=mêçàÉâíÉí=ëâìääÉ=âìåå~=äáâJ
å~ë=îáÇ=Éíí=éìëëÉä=Ç®ê=Éíí=~åí~ä=Äáí~ê=ë~âå~ë=çÅÜ=ÜÉäí=ÉåâÉäí= áåíÉ=â~å=™íÉêÑáåå~ëK=
aÉä~ê= ~î=ãçíáîÉí= ®ê= Äçêí~I= î~êÑ∏ê= éìëëÉää®ÖÖ~êÉå= ëà®äî=ã™ëíÉ= Ñóää~= ìí= äìÅâçêå~=
ÖÉåçã=~íí=ë∏â~=êÉâçåëíêìÉê~=ÇÉëë~=Äáí~ê=ãÉå=çÅâë™=ÜÉÇÉêäáÖí=êÉÇçîáë~=ÇÉíí~K==

p~ãíáÇáÖí= Ñ™ê= Ñ∏êëí™ë= Ñçêëâ~êÉå= ®åÇ™= ~äÇêáÖ= ìééÜ∏ê~= á= ëáå~= ëíê®î~åÇÉå= ~íí=
™ëí~Çâçãã~= ÇÉå= çéíáã~ä~= Üáëíçêáëâ~= ÄáçÖê~ÑáåX= ~ääíë™= ÇÉå= ëçã= â~å= ÇÉÑáåáÉê~ë=
ëçã= Éå= éÉêÑÉâí= ëóåíÉë= ãÉää~å= çãÑ~íí~åÇÉ= çÅÜ= êÉäÉî~åí= âìåëâ~éI= ÜÉäí®Åâ~åÇÉ=
â®ääìåÇÉêä~ÖI=ÄêÉÇ=çÅÜ=áåíìáíáî=Éãé~íáI=ãóÅâÉí=î®ä=Ñ∏ê~åâê~ÇÉ=íçäâåáåÖ~ê=ë~ãí=Ó=
áåíÉ=ãáåëí>=Ó=Éå=Ñê~ãëí™ÉåÇÉ=ëíáäáëíáëâ=ëéê™âÇê®âíK=

råÇê~=ëÉÇ~å=é™=~íí=ÇÉí=®ê=ë™=çåí=çã=îÉêâäáÖí=Ñê~ãëí™ÉåÇÉ=ÄáçÖê~ÑáÉêK=

QK=sáäâ~=âê~î=ëâ~=ëí®ää~ë=é™=ÇÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖÉ=ÄáçÖê~ÑÉå\=
f= áåäÉÇåáåÖÉå= íáää=jÉÇ= äáîÉí= ëçã= áåë~íë= Ü®îÇ~ê= Çìçå=oçëÉåÖêÉå=C=£ëíäáåÖ= ~íí=
ÄáçÖê~ÑáÖÉåêÉå= ®ê= ÒëóååÉêäáÖÉå= âê®î~åÇÉÒ= Ó= çÅÜ= ÇÉí= ®ê= Ä~ê~= ~íí= Ü™ää~= ãÉÇKNRR=
c∏êÑ~íí~êÉåë=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ëáå=ÜìîìÇéÉêëçå=®ê=Éíí=çãê™ÇÉ=ëçã=~ääÇÉäÉë=ë®êëâáäí=
Ñ∏êíà®å~ê=~íí= ë®êëâáäí=ìééã®êâë~ãã~ëK=_áçÖê~Ñáëâ= ÑçêëâåáåÖ= áååÉÜ™ääÉê=™íëâáääáÖí=
~î= ÜÉêãÉåÉìíáëâ~= íáääî®Ö~Ö™åÖëë®ííK= d™êÇäìåÇ= é™éÉâ~ê= ~íí= ÒÖÉåêÉå= ëí®ääÉê= ë®êJ
ëâáäÇ~=âê~î=é™=Éíí= áåíêÉëëÉ=Ñ∏ê=ã®ååáëâçêå~ë=ë®ääë~ãã~=ÄÉíÉÉåÇÉÒKNRS=lÅÜ=ëçã=
e~êêáëçå=çÅÜ=i~êë=bêáÅëçå=Ó=á=äáâÜÉí=ãÉÇ=ÑäÉê~=~åÇê~=Ñçêëâ~êÉ=Ó=ëí~êâí=Ñê~ãÜ™ääáí=
®ê=ÇÉí= ä®íí=~íí=ã~å=ëçã=ëâêáÄÉåí=ÒÑ∏êÑ∏êëÒ=~î=ëáíí=çÄàÉâíK=NRT=e®ê= äáÖÖÉê= á= ëà®äî~=
îÉêâÉí=Éå=~î=ÖÉåêÉåë=Ñê®ãëí~=ìíã~åáåÖ~êK=fîÉêå=~íí=âçãã~=áå=Ä~âçã=ÑáäíêÉí=çÅÜ=
êáÇ™å=âêáåÖ=ÇÉå=ÄáçÖê~ÑÉê~ÇÉ=â~å=äÉÇ~=íáää=~íí=Ñ∏êÑ~íí~êÉå=çãÉÇîÉíÉí=Ä∏êà~ê=ëóãJ
é~íáëÉê~=ãÉÇ=ÇÉååÉI=Ñ∏êëíçê~=îÉÇÉêÄ∏ê~åÇÉë=ÄÉíóÇÉäëÉ=çÅÜ=ìêë®âí~=Ñ∏êëóåÇÉäëÉêJ
å~K=p~ãíáÇáÖí=ëçã=Ñçêëâ~êÉåë=êçää=®ê=ÇÉå=ìí~åÑ∏êëí™ÉåÇÉë=Ó=ÖÉåíÉãçí=ÇÉå=~åÇêÉI=
ÇÉå=ÄáçÖê~ÑÉê~ÇÉ=Ó=çÅÜ=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=Ü™ää~=éÉêëéÉâíáîÉí=çÅÜ=Çáëí~åëÉå=ë™=áåÖ™ê=
ÖáîÉíîáë=Éå=ãóÅâÉí=~âíáî= ëíê®î~å=~íí=âçãã~=ÜìîìÇéÉêëçåÉå=ë™=å®ê~= ëçã=∏îÉêJ
ÜìîìÇí~ÖÉí=ã∏àäáÖíK=aÉåå~=Çì~äáëã=ÄÉëí™ê= á= ~íí= ÉåîÉíÉí= ë∏â~= íê®åÖ~= íáääê®ÅâäáÖí=
ä™åÖí=áå=á=ÇÉå=ÄáçÖê~ÑÉê~ÇÉë=äáî=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êëí™=ÇÉí=ãÉå=~íí=ë~ãíáÇáÖí=Ü™ää~=ë™Ç~åí=
~îëí™åÇ=~íí=ã~å=â~å=~å~äóëÉê~=çÅÜ=Ñ∏êâä~ê~=ÇÉíK=båäáÖí=eáêÇã~å=ëí®ääë=ÜáëíçêáÉJ
îÉíÉåëâ~éÉåë=âê~î=é™=çÄàÉâíáîáíÉí=é™=ëáå=ëéÉíë=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ñ∏êÑ~íí~åÇÉ=~î=ÄáçJ
Öê~ÑáÉêKNRU=bääÉê=ëçã=iÉçå=bÇÉä=ÑçêãìäÉê~í=ëáíì~íáçåÉå=Òqç=ÄÉ=ÅçäÇ=~ë=áÅÉ=áå=~éJ
éê~áë~äI= óÉí= ï~êã= ~åÇ= Üìã~å= ~åÇ= ìåÇÉêëí~åÇáåÖI= íÜáë= áë= íÜÉ= ÄáçÖê~éÜÉêÛë= ÇáJ
äÉãã~ÒKNRV=

póÑíÉí=®ê=~íí=Ñê~ãëí®ää~=Éå=äÉî~åÇÉI=âêçééëäáÖ=ã®ååáëâ~=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=ìåÇîáâ~=
~íí=ãçê~äáëÉê~I= ÅÉåëìêÉê~=çÅÜ= Ñ∏êîêáÇ~= ÉÑíÉêã®äÉí= ÉÑíÉê= ÉÖå~= ëóÑíÉåK=aÉåå~=âäìJ

======================================================
NRR= =aÉ= Ñçêíë®ííÉêW= ÄáçÖê~Ñáå= Òëí®ääÉê= Ü∏Ö~= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= âê~î= é™= Üáëíçêáëâ= ÄáäÇåáåÖI= ~å~äóíáëâí=
ëâ~êéëáååÉI=ãçê~äáëâ=í~âíÑìääÜÉíI=ëíáäáëíáëâ=ëÉåëáÄáäáíÉí=çÅÜ=éëóâçäçÖáëâ=áåäÉîÉäëÉÒK=
NRS=d™êÇäìåÇI=NVVPI=ëK=QMOK=
NRT=e~êêáëçåI=OMMOI=ëK=NUK=bêáÅëçå=iKI=OMMQI=ëK=OPK=
NRU=eáêÇã~åI=OMMTI=ëK=NOMK=
NRV=bÇÉäI=NVUQI=ëK=POQK=



= RR

îÉåÜÉí=ëí®ääÉê=Éñíê~çêÇáå®ê~=âê~î=é™=ÄáçÖê~ÑÉåK=oÉÇ~å=á=Éíí=áåäÉÇåáåÖëëâÉÇÉ=ã™ëJ
íÉ=ÇÉååÉ=Ç®êÑ∏ê=~âíáîí=âä~ê~=ìí=çÅÜ=êÉÇçîáë~=ëáå=ÉÖÉå=Ñ∏êÑ∏êëí™ÉäëÉ=~î=ÇÉå=ÄáçÖê~J
ÑÉê~ÇÉë=ÖÉëí~äí=çÅÜ=áåë~íëÉêK=f=ÇÉëë~=~îëÉÉåÇÉå=®ê=ÄáçÖê~Ñáëâêáî~åÇÉí=Ó=çÅÜ=îáää=à~Ö=
é™ëí™=â~åëâÉ=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=®å=îáÇ=∏îêáÖ=Üáëíçêáëâ=ÑçêëâåáåÖ=Ó=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=Ñçêëâ~J
êÉåë=ÉÖÉå=éÉêëçåK=aÉíí~=ëâìääÉ=âìåå~=ìééäÉî~ë=ëçã=Éå=ëî~ÖÜÉí=Üçë=ÜÉä~=ÖÉåêÉå=
ãÉå=â~åI=ê®íí=~åî®åíI=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=ÄáÇê~=íáää=Éíí=âçåëíêìâíáîí=êÉëìäí~íK=f=ä®åÖÇÉå=
®ê=ÇÉí=î~åäáÖÉå= áåíÉ=ã∏àäáÖí= Ñ∏ê=ÄáçÖê~ÑÉå=~íí= Ñ∏êÜ™ää~= ëáÖ= á=å™Öçå=ÉÖÉåíäáÖ=ãÉJ
åáåÖ=åÉìíê~ä= íáää= ÜìîìÇéÉêëçåÉåX= áåíÉ= ë®ää~å=Ü~ãå~ê=ã~å= á= Éå=âçåÑäáâí=ãÉää~å=
Ü~í=çÅÜ=ëóãé~íáK=bå=óííÉêäáÖ~êÉ=âçãéäáâ~íáçå=ë~ãã~åÜ®åÖÉê=ãÉÇ=~íí=ÄáçÖê~ÑÉå=
á=åçêã~äÑ~ääÉí=®ê=ãóÅâÉí=óåÖêÉ=Ó=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=~îëÉî®êí=Ó=®å=ÜìîìÇÑ∏êÉã™äÉíI=îáäJ
âÉí=á=ãçíëî~ê~åÇÉ=Öê~Ç=ãáåëâ~ê=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=Éãé~íá=çÅÜ=Ñ∏êëí™ÉäëÉK=a®êÑ∏ê=
®ê=Éå=íóÇäáÖ=ãÉÇîÉíÉåÜÉí=çÅÜ=∏ééÉåÜÉí=çã=ÇÉëë~=ëé®ååáåÖ~ê=Ó=çÅÜ=îáâíÉå=~î=~íí=
Ü™ää~=Éå=éêçÑÉëëáçåÉää=Çáëí~åë=Ó=Éå=ÇáêÉâí=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=Éíí=å™ÖçêäìåÇ~=Ñê~ãJ
Ö™åÖëêáâí= êÉëìäí~íK= c∏ê= ~íí= ®å= Éå= Ö™åÖ= ÉñÉãéäáÑáÉê~= ãÉÇ= ÄáçÖê~Ñáå= ∏îÉê= `KeK=
eÉêã~åëëçå= ë™= ÑáååÉê= à~Ö= ÇÉí= ë™äìåÇ~= ÄÉí®åâäáÖí= Ó= à~I= êÉåí~î= Ñ∏êâ~ëíäáÖí= Ó= ~íí=
pÅÜãáÇí=ìåÇÉê=Ñ∏êÑ~íí~åÇÉí=âçåíáåìÉêäáÖí= ä™íáí=ÇÉå=Ö~ãäÉ=îéâJäÉÇ~êÉå=ëà®äî=ä®ë~=
~ää~=â~éáíÉäìíâ~ëí=çÅÜ= ä®ãå~=ëáå~=âçããÉåí~êÉêKNSM=^íí=Ç™=âä~ê~=~î=~íí=ìééê®ííJ
Ü™ää~=Éå=âêáíáëâ=Ü™ääåáåÖ=íáää=ÇÉå=ÄáçÖê~ÑÉê~ÇÉ=ã™ëíÉ=ëí®ää~=ìíçãçêÇÉåíäáÖí=ëíçê~=Ó=
å®êã~ëí=çêáãäáÖ~=Ó=âê~î=é™=Ñ∏êÑ~íí~êÉåK==

råÇÉê=~ää~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=®ê=ÖáîÉíîáë=Éíí=∏Çãàìâí=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=Üçë=ÄáçÖê~ÑÉå=
~î=îÉêâäáÖí=ëíçê=îáâíK=iáâëçã=áåçã=~ää=~åå~å=Üáëíçêáëâ=ÑçêëâåáåÖ=ã™ëíÉ=ã™äë®ííJ
åáåÖÉå=ç~îÄêìíÉí=î~ê~=~íí=å™=Ñê~ã=íáää=ÇÉå=Ñ∏ê=ëíìåÇÉå=íáääÖ®åÖäáÖ~=Ä®ëí~=ã∏àäáÖ~=
âìåëâ~éÉå=çã=ÇÉí=ëíìÇÉê~ÇÉ=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ã~å=®ê=ãÉÇîÉíÉå=çã=~íí=Ñê~ãíáÇÉå=
â~å=ÖÉ=®ååì=Ä®ííêÉ=âìåëâ~éK=lÅÜ=ëçã=_®êã~êâJkáäëëçå=ìåÇÉêëíêìâáíW=Òbå=~ÄJ
ëçäìí=çÄàÉâíáî=ÄáçÖê~Ñá=ÉñáëíÉê~ê=áåíÉI=ÇÉí=Ñáååë=áåÖÉå=ëäìíÖáäíáÖ=çÅÜ=ÇÉÑáåáíáî=ÄáçJ
Öê~ÑáÒKNSN=a®êÉãçí=â~å=çäáâ~=íçäâåáåÖ~ê=î~ê~=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=êáãäáÖ~K=

^î= ÇÉí= íáÇáÖ~êÉ= ë~ÖÇ~= ®ê= ÇÉí= ìééÉåÄ~êí= ~íí= Éå= ÄáçÖê~ÑáÑ∏êÑ~íí~êÉ= ÇÉëëìíçã=
ã™ëíÉ=ÄÉëáíí~=çãÑ~íí~åÇÉ=âìåëâ~éÉê=çã=Ó=â~åëâÉ=áÅâÉ=ÉåÅóâäçéÉÇáëâ~=ãÉå=Äê~=
å®ê~=á=îáëë~=~îëÉÉåÇÉå=Ó=áåçã=ÇÉëë~=ë~âçãê™ÇÉå=çÅÜ=®îÉå=á=∏îêáÖí=Éå=ÖêìåÇäáÖ=
Ñ∏ê~åâêáåÖ=á=ÇÉí=íáÇÉî~êî=çÅÜ=ÇÉå=ãáäà∏=ëçã=î~ê=ÇÉå=ÄáçÖê~ÑÉê~ÇÉëK=

aÉå= ëí∏êëí~= ìíã~åáåÖÉå= îáÇ= Ñ∏êÑ~íí~åÇÉí= ~î= Éå= îÉíÉåëâ~éäáÖ= ÄáçÖê~Ñá= ~îëÉê=
®åÇ™=å~íìêäáÖÉå=Ñçêëâ~êÉåë=Ñ∏êã™Ö~=~íí=á=ëâêáÑí=êÉÇçîáë~=ÜìîìÇêçääëáååÉÜ~î~êÉåë=
éÉêëçåäáÖÜÉíK= gìëí= ÄÉÖêÉééÉí= éÉêëçåäáÖÜÉí= ®ê= ÅÉåíê~äí= çÅÜ= Ä∏ê= åçÖ~= ëâáäà~ë= Ñê™å=
ÄÉÖêÉééÉí= éÉêëçåK= aÉí= ëÉå~êÉ= ëí™ê= Ñ∏ê= ÇÉå= Ñóëáëâí= çÄëÉêîÉêÄ~ê~= áåÇáîáÇÉå= çÅÜ=
ÇÉååÉë=óííêÉ=Ñê~ãíçåáåÖK==qáää=ÇÉå=â~å=ë™=á=ëáå=íìê=âåóí~ë=Éå=ê~Ç=óííêÉ=î~êá~ÄäÉê=
~î=ÇÉí=ëä~Ö=ëçã=ëçÅáçäçÖÉêå~=~êÄÉí~ê=ãÉÇW=â∏åI=™äÇÉêI=ëä®âíI=å~ãåI=óêâÉI=Äçëí~Ç=
ÉíÅK=mÉêëçåäáÖÜÉíÉå=Ç®êÉãçí=ìíÖ∏ê=áåÇáîáÇÉåë=áåêÉ=ãÉåí~ä~=çÅÜ=ëìÄàÉâíáî~=â®êå~X=
Éå=íçí~äáíÉí=~î=â~ê~âí®êëÇê~Ö=ëçã=ìíîÉÅâä~íë=çÅÜ=Ñ∏ê®åÇê~íë=ìåÇÉê=Éå=ä®åÖêÉ=íáÇëJ
éÉêáçÇK=bå=áåÇáîáÇë=Ü~åÇäáåÖëã∏åëíÉê=â~å=áåíÉ=Ä~ê~=Ñ∏êëí™ë=ìíáÑê™å=îÉÇÉêÄ∏ê~åJ
ÇÉë=ëçÅá~ä~=éçëáíáçå=çÅÜ=âìäíìêÉää~= Ñ∏ê~åâêáåÖ=ÉääÉê=çäáâ~=~åÇê~=ëáíì~íáçåëêÉä~íÉJ

======================================================
NSM=pÅÜãáÇíI=OMMRI=ëK=NOK=
NSN=_®êã~êâ=C=káäëëçåI=NVUPI=ëK=OVK=



=RS=

ê~ÇÉ=Ñ~âíçêÉêK=qáää=ÇÉíí~=ã™ëíÉ=~ääíë™=ä®ÖÖ~ë=áåÑäóí~åÇÉí=Ñê™å=éÉêëçåäáÖÜÉíÉåI=ÇÉåJ
å~=ìåáâ~=âçãÄáå~íáçå=~î=Ñ∏êî®êî~ÇÉ=î®êÇÉåI=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê=çÅÜ=
ÖÉåÉíáëâí=~êîK=f=âçääÉâíáîÄáçÖê~ÑáÉê=Ñáååë=Ç®êÉãçí=~î=å~íìêäáÖ~=ëâ®ä=áåÖÉå=ãçíëî~J
ê~åÇÉ=éä~íë=Ñ∏ê=ÇÉ=áåÖ™ÉåÇÉ=áåÇáîáÇÉêå~ë=éÉêëçåäáÖÜÉíÉêK=

sáÇ= ëâáäÇêáåÖ~ê= ~î= âçåíêçîÉêëáÉää~= Ü®åÇÉäëÉê= á= Ö™åÖÉå= íáÇ= â~å=ÇÉí= ÉãÉää~å™í=
î~ê~=ÑêÉëí~åÇÉ=~íí=ä™í~=ãçê~äáëâ~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=ëí™=á=î®ÖÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=áåíÉääÉâíìÉää~=
~å~äóëÉåK=_ÉÜçîÉí=~î=~íí=Ñçêëâ~êÉå=Ä∏ê=ë∏â~=íê®åÖ~=áå=ìåÇÉê=ëâáååÉí=ÉääÉê=áåå~åJ
Ñ∏ê= ëâ~ääÄÉåÉí=Üçë=ÇÉå=ÄáçÖê~ÑÉê~ÇÉ=â~å= Ñ™=ÄÉëî®êäáÖ~=âçåëÉâîÉåëÉê=é™=ÇÉí= êÉåí=
ÑçêëâåáåÖëÉíáëâ~=éä~åÉíK=lã=ã~å=ìåÇÉê=~êÄÉíÉíë=Ö™åÖ=ê™â~ê=ëí∏í~=é™=ÉääÉê=~îëä∏à~=
çÄÉÜ~ÖäáÖ~= ë~ååáåÖ~ê= Ó= ãÉåí~ä~= êìÄÄåáåÖ~êI= éÉÇçÑáä~= Ä∏àÉäëÉêI= ÇêçÖéêçÄäÉãI=
ÄêçííëäáÖ~= Ö®êåáåÖ~êI= éêçãáëâì∏ëí= äÉîÉêåÉI= å~òáëíJ= ÉääÉê= âçããìåáëíëóãé~íáÉêI=
ë~Çáëíáëâ~=Ä∏àÉäëÉê=ÉääÉê=î~Ç=ÇÉí=åì=â~å=î~ê~=Ó=Üçë=ëáå=ÜìîìÇéÉêëçå=â~å=â®åëäáÖ~=
~îî®ÖåáåÖëéêçÄäÉã= ~åã®ä~= ëáÖK= aÉíí~= ëí®ääÉê= ë®êëâáäÇ~= âê~î= é™= Ñçêëâ~êÉåK= pâ~=
ÇÉååÉ=ãÉÇîÉêâ~=íáää=~íí=Ç∏äà~=ë™Ç~å~=Ñ~âí~=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=êáëâÉê~=~íí=ÇÉå=áåÑçêã~J
íáçå=ëçã=âçããÉê=ìí=á=çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉå=Ääáê=çÑìääëí®åÇáÖ=ÉääÉê=ÇáêÉâí=ÑÉä~âíáÖ\=aÉíí~=
ëâìääÉ= àì= ëí™= á= âä~ê=ãçíë®ííåáåÖ= íáää= ÇÉå= áÇÉ~ä~= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= ÇáëâìêëÉå= ëçã= àì=
Ñ∏êìíë®ííÉê=~íí=~ääí=®ê=∏ééÉí=çÅÜ=ëçã=áåíÉ=íáää™íÉê=~íí=å™Öê~=î®ëÉåíäáÖ~=Ñ~âí~=Ö∏ãë=
ìåÇ~å=ÉääÉê=Ñ∏êíáÖëK=p~ãíáÇáÖí=â~å=Ñçêëâ~êÉåë=ìééÖáÑí=áåíÉ=î~ê~=~íí=~î=å™Öçí=ëä~Öë=
ãáëëêáâí~Ç= ë~ååáåÖëîìêã=éêáëÖÉ= ë™Ç~åí= ëçã=ãÉÇ= ê®íí~= Ä∏ê= íáääÜ∏ê~= éêáî~íäáîÉíë=
ÜÉäÖÇK=aÉíí~=®ê=ÖáîÉíîáë=ë®êëâáäí=~âíìÉääí=çã=ÇÉå=ÄáçÖê~ÑÉê~ÇÉ=~ääíà®ãí=®ê=á= äáîÉíK=
jÉå=®îÉå=çã=îÉÇÉêÄ∏ê~åÇÉ=ä®ãå~í=ÇÉíí~=àçêÇáëâ~=â~å=Ü®åëóå=íáää=ÇÉ=ÉÑíÉêäÉî~åJ
ÇÉ=Ääá=~âíìÉää=çÅÜ=ãÉÇÑ∏ê~=ëî™êÄÉã®ëíê~ÇÉ=Ó=Ñ∏ê=~íí= áåíÉ=ë®Ö~=ÇÉäáâ~í~=Ó=~îî®ÖJ
åáåÖ~êK=pçã=oçëÉåÖêÉå=é™éÉâ~í=â~å=Éå=~ääíÑ∏ê=ÄìêÇìë=Ñê~ãÑ~êí=Ääá=ÇáêÉâí=âçåíJ
ê~éêçÇìâíáî=ÖÉåçã=~íí=ÇÉå=äÉÇÉê=íáää=~íí=â~å~äÉê=ëí®åÖë=íáää=î®êÇÉÑìääí=â®ääã~íÉêá~ä=
ëçã=Ñ∏êî~ê~ë=Üçë=ÇÉ=~åÜ∏êáÖ~KNSO====

c∏êìíçã=çäáâ~=éêçÄäÉã~íáëÉê~åÇÉ=çÅÜ=~å~äóíáëâ~=áåëä~ÖI=îáäâ~=àì=áåÖ™ê=á=~ää=ÜáJ
ëíçêáëâ= ÑçêëâåáåÖI= áååÉÜ™ääÉê= ëâêáî~åÇÉí= ~î= Éå= ÄáçÖê~Ñá= Ó= ~î= pîÉÇàÉÇ~ä= ÑóåÇáÖí=
â~ê~âí®êáëÉê~Ç=ëçã=ÒÉå=Ü®åÖÄêç=Ñê™å=Üáëíçêáëâ=îÉíÉåëâ~é=íáää=êçã~åÉåÒNSP=Ó=Éíí=
ìééÉåÄ~êí=å~êê~íáîí=ãçãÉåíK=aÉíí~=ëí®ääÉê=á=ëáå=íìê=ëéÉÅáÉää~=âê~î=é™=Ñçêëâ~êÉåë=
Ñ∏êã™Ö~=~íí=íáää=ä®ë~êå~=ëéê™âäáÖí=çÅÜ=ÄÉÖêáéäáÖí=Ñ∏êãÉÇä~=ëáå~=êÉëìäí~íX=íKÉñK=áÑê™Ö~=
çã=ÜìîìÇéÉêëçåÉåë=ë®íí=~íí=í®åâ~=çÅÜ=~ÖÉê~K=aÉ=áääìëíêÉê~ë=ê®íí=î®ä=~î=Ñ∏äà~åÇÉ=
ìíë~Ö~=~î=oáÅÜ~êÇ=eçäãÉë=Ò^ää=ÖççÇ=ÄáçÖê~éÜÉêë=ëíêìÖÖäÉ=ïáíÜ=~=é~êíáÅìä~ê=íÉåJ
ëáçå=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ëÅÜçä~êäó=ÇêáîÉ=íç=~ëëÉãÄäÉ=Ñ~Åíë=~ë=Çáëé~ëëáçå~íÉäó=~ë=éçëëáÄäÉ=
~åÇ=íÜÉ=åçîÉäáëíáÅ=ìêÖÉ=íç=ÑáåÇ=ëÜ~éÉ=~åÇ=ãÉ~åáåÖ=ïáíÜáå=íÜÉ=~éé~êÉåí=ê~åÇçã=
ÅáêÅìãëí~åÅÉë=çÑ=~=äáÑÉK=_çíÜ=áåëíáåÅíë=~êÉ=îáí~ä=~åÇ=~=ÄáçÖê~éÜó=áë=ÇÉ~Ç=ïáíÜçìí=
ÉáíÜÉê=çÑ=íÜÉãK=tÉ=ã~âÉ=ëÉåëÉ=çÑ=äáÑÉ=Äó=Éëí~ÄäáëÜáåÖ=“ëáÖåáÑáÅ~åíÒ=Ñ~ÅíëI=~åÇ=Äó=
íÉääáåÖ=“êÉîÉ~äáåÖÒ=ëíçêáÉë=ïáíÜ=íÜÉãÒKNSQ==

lã=ÄáçÖê~Ñáëâêáî~åÇÉ=é™=ÇÉíí~=ë®íí=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=®ê=~íí=ëÉ=ëçã=Éå=Ñê™Ö~=çã=äáîëJ
íçäâåáåÖ= çÅÜ= éçêíê®ííÉêáåÖ= ë™= Ääáê= ÇÉí= çÑê™åâçãäáÖí= ~íí= ÇÉ= ÄÉê®íí~åÇÉ= íÉâåáâÉê=

======================================================
NSO=oçëÉåÖêÉåI=OMMTI=ëK=UUK=
NSP=pîÉÇàÉÇ~äK=Òh~ãéÉå=çã=Éíí=Ñ∏êÑ~íí~êäáîÒK=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=OOLR=OMMOK==
NSQ=cê~åÅÉ=C=pí=`ä~áêI=OMMOI=ëK=NSÑK=



= RT

ëçã=âçããÉê=íáää=~åî®åÇåáåÖ=Ü~ê=ëíçê~=äáâÜÉíÉê=ãÉÇ=çäáâ~=ëâ∏åäáííÉê®ê~=îÉêâíóÖK=
aÉí=Ö®ääÉê=~íí=ÄÉÜ~åÇä~=~ää~=íáääÖ®åÖäáÖ~=Ç~í~=çÅÜ=~íí=âìåå~=çãî~åÇä~=ÇÉã=íáää=Éå=
Ñçêã=ëçã=Ö™ê=~íí=Ü~åíÉê~=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=ÄáçÖê~ÑÉå=çÅÜ=ä®ë~êå~K=bÑíÉêëçã=Éå=ÄÉê®ííÉäëÉ=
Ñ∏êìíë®ííÉê=ãÉåáåÖ=çÅÜ=ë~ãã~åÜ~åÖ=äáÖÖÉê=ÇÉí=å®ê~=íáää=Ü~åÇë=~íí=Ñ∏êÉåâä~=çÅÜ=
ë∏â~=ä®ÖÖ~=íáää=ê®íí~=âçãéäáÅÉê~ÇÉ=çêë~âëÑ∏êäçééK=k~íìêäáÖÉå=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=Ç™=áÄä~åÇ=
Éå= ÑêÉëíÉäëÉ= ~íí= í~= ìí= ëî®åÖ~êå~= çêÇÉåíäáÖí= çÅÜ= Ñóää~= ìí= ÜáëíçêáÉå= å®ê= â®ääçêå~=
ä®ãå~ê= Ñçêëâ~êÉå= á= ëíáÅâÉíI= å™Öçí= ëçã= ëí®ääÉê= âä~ê~= âê~î= é™= ™íÉêÜ™ääë~ãÜÉí= Üçë=
ÇÉååÉK=aÉí= ê™Ç=ã~å= á= ë™Ç~å~= ä®ÖÉå=Ä∏ê= ÖÉ= Ñ∏êÑ~íí~êÉå=®ê=ÜÉäí= ÉåâÉäíW=pâêáî= Éíí=
ëâ∏åäáííÉê®êí=îÉêâ=á=ëí®ääÉí>=a®ê=â~å=Ñçêëâ~êÉå=Öä~ÇÉäáÖÉå=çÅÜ=á=Ñìää=ÑêáÜÉí=ÄêçÇÉê~=
ìí= ìí~å= ~íí= î~ê~= ÄìåÇÉå= ~î= ÄÉëî®ê~åÇÉ= Ñ~âí~= ÉääÉê= äìÅâçê= á= ìåÇÉêä~ÖÉíK= _ä~åÇ=
áÅâÉJéêçÑÉëëáçåÉää~=ÄáçÖê~ÑÉê= ®ê= Éå= ë™Ç~å= ä∏ëåáåÖ= áåíÉ= ~ääë= çî~åäáÖK=bêåëí=_êìåJ
åÉêë=ìåÇÉê= ëÉå~êÉ= ™ê= ëíçêë®äà~åÇÉ=Ä∏ÅâÉê= çã=`~êä=jáÅÜ~Éä=_Éääã~å= êÉëéK=h~êä=
uff=®ê=ÉåäáÖí=ãáå=ãÉåáåÖ=ìíã®êâí~=ÉñÉãéÉä=é™=àìëí=ÇÉíí~X=Üìê=Éå=ìééëà∏=~î=âçêJ
êÉâí~=Ñ~âí~=Ää~åÇ~ë=áÜçé=ãÉÇ=Éíí=~åí~ä=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=Ñ~åí~ëáÑìää~=é™ëí™ÉåÇÉåK=

k®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= Éå= Ñçêëâ~êÉ= ã™ëíÉ= å™Öê~= å®êã~ëí= ÑáäçëçÑáëâ~= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=
î~ê~=ìééÑóääÇ~=îáÇ=Ñ∏êÑ~íí~åÇÉí=~î=Éå=ÄáçÖê~ÑáK=aÉååÉ=ëâ~=î~ê~=ÄÉêÉÇÇ=~íí=~ÅÅÉéJ
íÉê~=~íí=ã®ååáëâ~å=Ü~ê=Éå=Ñêá=îáäà~=çÅÜ=ÄÉëáííÉê=ëíçê~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=é™îÉêâ~=ëáíí=
ÉÖÉí=∏ÇÉ= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= áåíÉ= î~ê~= êÉÇìÅÉê~Ç= íáää= Éå= äÉâÄçää= Ñ∏ê= âçääÉâíáî~= åçêãÉê=
çÅÜ=íêÉåÇÉêK=p~ãíáÇáÖí=Ä∏ê=ÄáçÖê~ÑÉå=âìåå~=ëí®ää~=ìéé=é™=~íí=î~êàÉ= áåÇáîáÇ=Ü~ê=
Éå=éÉêëçåäáÖÜÉí=ãÉÇ=Éå=ìåáâ=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=çÅÜ=âä~ê~=áåêÉ=ë~ãÄ~åÇ=ëçã=ÇçÅâ=
â~å=ëâáÑí~=~îëÉî®êí=∏îÉê=íáÇÉåK=

aáäÉãã~í=Ñ∏ê=ÄáçÖê~Ñáëâêáî~êÉå=â~å=â~åëâÉ=ëìããÉê~ë=ëçã=Éå=Çê~Öâ~ãé=ãÉäJ
ä~å=íî™=çäáâ~=~ãÄáíáçåëêáâíåáåÖ~êK=aÉäë=Ö®ääÉê=~íí=íêçíë=~íí=çÄàÉâíÉí=ë™äìåÇ~=®ê=Éå=
ÉåÇ~=éÉêëçå=®åÇ™=ëÉ=ÜçåçãLÜÉååÉ=á=éÉêëéÉâíáî=~î=ÇÉååÉë=çãÖáîåáåÖ=çÅÜ=ë~ãJ
íáÇK=aÉäë=áåÖ™ê=é™=ë~ãã~=Ö™åÖ=Éå=ëíê®î~å=~íí=ë™=ä™åÖí=ã∏àäáÖí=âêóé~=ÜìîìÇéÉêJ
ëçåÉå= áå=ìåÇÉê= ëâáååÉí=ìí~å= ~íí= Ñ~ää~= Ñ∏ê= ÑêÉëíÉäëÉå= ~íí= áÇÉåíáÑáÉê~= ëáÖ=ãÉÇ=ÜçJ
åçãK=mÉíÉê=båÖäìåÇ=Ü~ê=ã™ä~åÇÉ=ÄÉëâêáîáí=ÄáçÖê~Ñáåë=ãçíë®ííåáåÖ=ãÉää~å=ÜìJ
ã~åáëã=çÅÜ=â~ää~= Ñ~âí~= ëçã=ÒÉíí=ã∏íÉ=ãÉää~å=âçåëíÉåë=çäà~=çÅÜ=îÉíÉåëâ~éÉåë=
î~ííÉåÒKNSR=

RK=pÉñ=âêáíÉêáÉê=
sáëëÉêäáÖÉå=ä®ê=pçãÉêëÉí=j~ìÖÜ~ã=Ü~=ë~Öí=~íí=ÒqÜÉêÉ=~êÉ=íÜêÉÉ=êìäÉë=Ñçê=ïêáíáåÖ=
ÄáçÖê~éÜóI=Äìí= Ñçêíìå~íÉäó=åç=çåÉ=âåçïë=ïÜ~í= íÜÉó=~êÉÒKNSS=jÉå=ëâ®ãí=™ëáÇç=
Ö®ääÉê= Ñ∏ê= Ñ∏êÑ~íí~êÉ=~î=ÄáçÖê~ÑáÉê=ÖáîÉíîáë=ÇÉ=ëÉÇî~åäáÖ~=âê~îÉå=é™=îÉíÉåëâ~éäáÖí=
Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííW=íóÇäáÖí=éêÉÅáëÉê~ÇÉ=çÅÜ=ÄÉëî~ê~ÇÉ=éêçÄäÉãëí®ääåáåÖ~êI=ëíêáâí=çÅÜ=
âçåëÉâîÉåí= ÖÉåçãÑ∏êÇ~= ~å~äóëÉêI= ~âêáÄáI= çÄàÉâíáîáíÉíI= â®ääâêáíáâI= î~âíÜ™ääåáåÖ=
ãçí= ~å~âêçåáëãÉê= çÅÜ= ë™= îáÇ~êÉK= pçã= ~îëäìíåáåÖ= îáää= à~Ö= á= Éå= âçêí= ÅÜÉÅâäáëí~=
ëìããÉê~=ãáå~=êÉëçåÉã~åÖ=çî~å= á= ëóÑíÉ=~íí=Ö∏ê~=ÇÉã=çéÉê~íáçå~äáëÉêÄ~ê~K=c∏äJ

======================================================
NSR=ríí~ä~åÇÉ=á=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ=çã=Ò_áçÖê~Ñáëâêáî~åÇÉíë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=çã∏àäáÖÜÉíÉêÒ=îáÇ=ëÉãáå~J
êáìã=çã=Ò_áçÖê~Ñáå=ëçã=íÉã~Ò=á=rééë~ä~=OULP=OMMSK=
NSS=`áíÉê~Ç=~î=oáÅÜ~êÇ=eçäãÉë=á==cê~åÅÉ=C=pí=`ä~áêI=OMMOI=ëK=TK=



=RU=

à~åÇÉ=ëÉñ=âêáíÉêáÉê=Ó=áååÉÄ®ê~åÇÉ=âê~î=Ä™ÇÉ=é™=ÄáçÖê~ÑÉå=çÅÜ=é™=ÇÉååÉë=éêçÇìâí=
Ó=®ê=ÉåäáÖí=ãáå=ãÉåáåÖ=ë®êÇÉäÉë=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=çã=Éå=ÄáçÖê~Ñá=~î=äáîëîÉêâëãçÇÉää=
ëâ~ää=î~ê~=îÉíÉåëâ~éäáÖí=Ñìää∏ÇáÖK=

=
NK=ríÑ∏êäáÖ=êÉÇçîáëåáåÖ=~î=ÄáçÖê~ÑÉåë=Ñ∏êÑ∏êëí™ÉäëÉ=çÅÜ=Ñ∏êâìåëâ~éÉê=çã==ÜìJ

îìÇéÉêëçåÉåK=
OK= qáääÖ™åÖ= íáää= ä®ãéäáÖí= â®ääìåÇÉêä~ÖI= ë®êëâáäí= î~Ç= Ö®ääÉê= ÇÉå= ÄáçÖê~ÑÉê~ÇÉë=

éÉêëçåäáÖÜÉí===äáâëçã=ÇÉååÉë=çäáâ~=å®íîÉêâ=á=îáÇ=ÄÉã®êâÉäëÉ=ë~ãí=êÉäÉî~åí=
ÇçâìãÉåí~íáçå=çã=ÇÉå=~âíìÉää~=ÉéçâÉåK==

PK=£îÉêíóÖ~åÇÉ=ãçíáîÉêáåÖ=î~êÑ∏ê=ÜìîìÇéÉêëçåÉå=Ó=áåíÉ=ãáåëí=ìê=Éíí=ÖÉåìëJ
éÉêëéÉâíáî=Ó= ®ê= î®êÇ=~íí=ÄáçÖê~ÑÉê~I= ëçã=ÉåëâáäÇ= áåÇáîáÇ= ÉääÉê= ëçã=êÉéêÉJ
ëÉåí~åí=Ñ∏ê=Éå=ëí∏êêÉ=Öêìéé=ÉääÉê=íáÇëÉéçâK==

QK= qáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ= Ñ∏êâä~êáåÖ= íáää= ~íí= ÄáçÖê~ÑáÑçêãÉå= î~äíë= äáâëçã= íáää= ÇÉå=
ëíêìâíìê= ëçã= åóííà~íë= Ó= ÉñÉãéÉäîáë= ÜÉäí®Åâ~åÇÉ= çÅÜ= âêçåçäçÖáëâ= Ñê~ãJ
ëí®ääåáåÖ=ÉääÉê=ÑçâìëÉêáåÖ=é™=~îÖê®åë~ÇÉ=íÉã~åK=

RK=qáääê®ÅâäáÖí=ÇÉãçåëíêÉê~í=∏ãëÉëáÇáÖí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=ÜìîìÇéÉêëçåÉåë=ìíJ
îÉÅâäáåÖ=çÅÜ=áåë~íëÉê=ë~ãí=âçåëí~íÉêÄ~ê~=ÉÑÑÉâíÉê=é™=çÅÜ=á=ë~ãÜ®ääÉíK==

SK=fåíê®åÖ~åÇÉ=~å~äóë=~î=Ó=ë~ãí=Ñ∏êã™Ö~=~íí=∏îÉêíóÖ~åÇÉ=™ëâ™ÇäáÖÖ∏ê~=Ó=ÇÉå=
ÄáçÖê~ÑÉê~ÇÉë===éÉêëçåäáÖÜÉíI=áåâäìëáîÉ=ÇÉååÉë=ëà®äëJ=çÅÜ=â®åëäçäáîI=~ääí=ÖÉJ
åçãÑ∏êí=ãÉÇ=êÉëéÉâí=Ñ∏ê=êÉäÉî~åí~=Éíáëâ~=âê~îK====

=
=

================================================GGGGGGGGGGGGGGGG=
=

=
kì=™íÉêëí™ê=~íí=ëÉ=Üìê=î®ä=à~Ö=äóÅâ~ë=~íí=íáää®ãé~=ÇÉëë~=âêáíÉêáÉê=á=ÇÉ=âçãã~åÇÉ=
â~éáíäÉåë=ëíìÇáÉ=~î=`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖK=



= RV

PK=m~íÉêå~äáëãÉå=Ó=~êÄÉíëÖáî~êêçää=çÅÜ=
ë~ãÜ®ääëãçÇÉää=

k®ê=ëçã=é~íÉêå~äáëã=
ã∏íÉê=äáÄÉê~äáëãI=
äáâëçã=ëçÅá~äáëãÁ=
h~å=~î=ÇÉí=~åå~í=Ääá=Ó==®å=Éå=p`efpj\=

cê™ÖÉëí®ääåáåÖ=
`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖ=î®ñíÉ=ìéé=á=Éå=~î=ÇÉ=Ä™Ç~=ÜÉêêÖ™êÇ~êå~=é™=cçêëÄ~Åâ~=Ó=Éå=
ìíéê®Öä~Ç=Ü∏ÖêÉëí™åÇëãáäà∏=Ó=çÅÜ=Ñçêã~ÇÉë=êÉÇ~å=Ñê™å=ãóÅâÉí=ìåÖ~=™ê=ãÉÇ=ëáâJ
íÉ=é™=~íí=Ü~å=ëâìääÉ=ÉÑíÉêíê®Ç~=Ñ~ÇÉêåI=Äêìâë®Ö~êÉå=^ìÖìëí=iìåÇÉÄÉêÖK=aÉå=ÜóJ
éçíÉë=à~Ö=îáää=éê∏î~=®ê=çã=Ó=çÅÜ=á=ë™=Ñ~ää=á=îáäâÉå=çãÑ~ííåáåÖ=Ó=ÇÉ=Ää~åÇ=Ç™íáÇ~=
ëîÉåëâ~= Äêìâëé~íêçåÉê= ÇçãáåÉê~åÇÉ= é~íÉêå~äáëíáëâ~= ëóåë®ííÉå= é™îÉêâ~ÇÉ= Ü~åë=
ìééíê®Ç~åÇÉK=aÉëë~= Ö~î= á= êÉ~äáíÉíÉå= ~êÄÉíëÖáî~êÉå= Éå= ëçÅá~ä= éçëáíáçå= çÅÜ= êçää= á=
ë~ãÜ®ääÉí= ä™åÖí= ìí∏îÉê= î~Ç= ëçã= ë~ãã~åÜ®åÖÇÉ=ãÉÇ= ÇÉí= ÉÖÉåíäáÖ~= Ñ∏êÉí~ÖëäÉJ
Ç~åÇÉíK==

aÉíí~= â~éáíÉä= êÉÇçîáë~ê= Üìê= ÑçêëâåáåÖÉå= ëÉíí= é™= ÄÉÖêÉééÉí= é~íÉêå~äáëã= çÅÜ=
ìíãóåå~ê=á=Éå=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ=ëçã=à~Ö=~îëÉê=~íí=~åî®åÇ~=á=ÇÉí=âçãã~åÇÉ=â~J
éáíäÉíë=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=~î=iìåÇÉÄÉêÖ=çÅÜ=cçêëÄ~Åâ~K=

cçêëâåáåÖëä®ÖÉ=
s~Ç=®ê=Ó=ÉääÉê=î~ê=Ó=é~íÉêå~äáëãÉå\==f=k~íáçå~äÉåÅóâäçéÉÇáÉå=ÖÉë=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñ∏êâä~êJ
áåÖW=Òbíí=ÄÉëâóÇÇ~åÇÉ=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=Üçë=Éå=∏îÉêçêÇå~Ç=ãçí=ÇÉ=ìåÇÉêçêÇå~J
ÇÉI=ÖêìåÇ~í=é™=~íí=ÇÉå=∏îÉêçêÇå~ÇÉ=ëçã=Éêë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=îáëë~=éêÉëí~íáçåÉê=∏îÉêÑ∏ê=
êÉëìêëÉê=íáää=ÇÉ=ìåÇÉêçêÇå~ÇÉ=ëçã=ÇÉëë~=áåíÉ=ëà®äî=â~å=ëâ~ÑÑ~=ëáÖÒKN=pîÉåëâ~=^â~J
ÇÉãáÉåë= pîÉåëâ= çêÇÄçâ= EOMMVF= ä®ãå~ê= ÇÉåå~= ÇÉÑáåáíáçåW= ÒêÉä~íáçå= ãÉää~å= Éå=
∏îÉêçêÇå~Ç= çÅÜ= Éå= ìåÇÉêçêÇå~Ç= é~êí= ëçã= éê®Öä~ë= ~î= Éå= ÄÉëâóÇÇ~åÇÉ= ~ííáíóÇ=
Ñê™å=ÇÉå=ëí~êâ~êÉ=é~êíÉåë=ëáÇ~ÒKO=

======================================================
N=k~íáçå~äÉåÅóâäçéÉÇáÉåI=NVVQI=Ä~åÇ=NRI=ëK=NNK=
O=pîÉåëâ~=^â~ÇÉãáÉåë=pîÉåëâ=çêÇÄçâI=OMMVI==ëK=OPMRK=



=SM=

sáëë~=Ñçêëâ~êÉ=Ü~ê=á=ëí®ääÉí=~åî®åí=íÉêãÉå=Òé~íêá~êâ~äáëãÒI=ÇçÅâ=ìí~å=~íí=Ó=ë™=
îáíí=à~Ö=âìåå~í=Ñáåå~=Ó=Ö∏ê~=å™Öçå=™íëâáääå~Ç=ãÉää~å=ÇÉ=Ä™Ç~=ÄÉÖêÉééÉåKP==j∏àJ
äáÖÉå= Ü~ê= é~íêá~êâ~äáëã= Éå= å™Öçí= ëíê®åÖ~êÉ= âä~åÖ= ®å= é~íÉêå~äáëãK= f= ÇÉåå~= ~îJ
Ü~åÇäáåÖ= ~åî®åÇÉê= à~Ö= ÇçÅâ= ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ= íÉêãÉå= é~íÉêå~äáëãI= ÉÑíÉêëçã= ÇÉå=
Ñ∏êÉÑ~ääÉê=î~ê~=ÇÉå= á= äáííÉê~íìêÉå=ãÉëí= ÑêÉâîÉåí~=çÅÜ= á= ~åÇê~= ä®åÇÉê=îÉÇÉêí~Öå~K=
p~ãã~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=Ü~ê=qÜçããó=pîÉåëëçå=ÖàçêíKQ==ûîÉå=qÜÉêÉëÉ=kçêÇäìåÇ=Ü~ê=
âçããáí= íáää= Éå= äáâå~åÇÉ= ëäìíë~íëI= ÄäK~K= ëçã=Éíí= ë®íí= ~íí=ìåÇîáâ~= ë~ãã~åÄä~åÇJ
åáåÖ= ãÉÇ= ÇÉí= áåçã= ÖÉåìëë~ãã~åÜ~åÖÉå= çÑí~= ~åî®åÇ~= ÄÉÖêÉééÉí= é~íêá~êâ~J
äáëãKR=fåçã=Üáëíçêáëâ=ÑçêëâåáåÖ=åóííà~ë=íÉêãÉå=î~åäáÖÉå=Ñ∏ê=~íí=ÄÉíÉÅâå~=Éíí=ëéÉJ
ÅáÑáâí= áåÇìëíêáëçÅá~äí= ã∏åëíÉêI= ëçã= â~ê~âí®êáëÉê~ÇÉ= êÉä~íáçåÉêå~= ãÉää~å= Ñ∏êÉí~J
ÖÉåë=®Ö~êÉ=çÅÜ=ÇÉê~ë=~åëí®ääÇ~K=

f= pîÉêáÖÉ= Ü~ê= ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê= âêáåÖ= ÑÉåçãÉåÉí= é~íÉêå~äáëã= áåíÉ= ë®ää~å= ÖÉJ
åçãÑ∏êíë= á=âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=Ñ~ääëíìÇáÉêK=aÉå=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå=ÑçâìëÉJ
ê~ê=∏îÉêëáâíäáÖí=âêáåÖ=Éíí=~åí~ä=ë™Ç~å~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=çÅÜ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=äáâëçã=
ÇÉå=íÉçêáÄáäÇåáåÖ=ëçã=Ç®êîáÇ=éêÉëÉåíÉê~íëK=rí∏îÉê=ÇÉ=Ü®ê=ë®êëâáäí=å®ãåÇ~=ëíìÇáJ
Éêå~= â~å= ìåÇÉêëíêóâ~ë= ~íí= êçääÑ∏êÇÉäåáåÖÉå= ãÉää~å= ®Ö~êÉ= çÅÜ= ~åëí®ääÇ~= áåçã=
~åÇê~=ëîÉåëâ~= áåÇìëíêáJ=çÅÜ=Äêìâëãáäà∏Éê=ìåÇÉê=ÇÉÅÉååáÉêå~=âêáåÖ=™ê=NVMM=êÉJ
Ççîáë~íë= á= Éå= ê~Ç= ~åÇê~= ìåÇÉêë∏âåáåÖ~êI= íKÉñK=káäë=eÉåêáâ=nîáëíë= çã=üÇ~äÉåI=
qçêÇ=^åÇÉêëëçåë=çã=dóëáåÖÉI=d∏ê~å=eÉÇáåë=çã=p~åÇîáâÉå=çÅÜ=dìëí~Ñ=rííÉêJ
ëíê∏ãë= çã= fÖÖÉëìåÇK=aÉ= íêÉ= ëáëíå®ãåÇ~= áåÇìëíêáÉêå~= î~ê= ÇÉëëìíçã= ÄÉä®Öå~= á=
êÉä~íáî=å®êÜÉí= íáää=cçêëÄ~Åâ~K=c∏ê=ãáå~=ëóÑíÉå=Ü~ê= à~Ö=Ç®êÉãçí=áåíÉ=ÄÉÇ∏ãí=ÇÉí=
ãçíáîÉê~í=Ó=~åå~í=®å=á=å™Öçí=Éåëí~â~=ìåÇ~åí~ÖëÑ~ää=Ó=~íí=ëéÉÖä~=®ãåÉíë=Ü~åíÉêJ
áåÖ=áåçã=ÑçêëâåáåÖÉå=á=~åÇê~=ä®åÇÉêK=

_∏êàÉ=e~êåÉëâ=Ü~ê= á=Éå=áåÑ~ääëêáâ=ìééë~íë= á=eáëíçêáëâ=qáÇëâêáÑí=âçåëí~íÉê~í=~íí=
íÉêãÉå=é~íÉêå~äáëã=®ê=ÄÉëî®êäáÖ=~íí=~åî®åÇ~KS==e~å=~åëÉê=çÅâë™=~íí=ÇÉå=íáää®ãJ
é~íë= Òî~Öí= çÅÜ= çéêÉÅáëíÒ= áåçã= ÑçêëâåáåÖÉåK=sáÇ= Ñ∏êë∏â= ~íí= éêçÄäÉã~íáëÉê~= ÄÉJ
ÖêÉééÉí=áåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=Éå=ãÉê=âçåâêÉí=çÅÜ=ÇÉí~äàÉê~Ç=~å~äóë=Ü~ê=ÇÉí=Ó=ÉåäáÖí=
Üçåçã=Ó= îáë~í= Éå= íÉåÇÉåë= ~íí= ìééä∏ë~ë= á= ëáå~= ÄÉëí™åÇëÇÉä~êKT=j~íë= gçÜ~åëëçå=
çÅÜ=räÑ=aêìÖÖÉ=Ü~ê=é™=Éíí=äáâ~êí~í=ë®íí=í~ä~í=çã=ÒÇÉíí~=åçíçêáëâí=ëî™êÇÉÑáåáÉê~ÇÉ=
ÄÉÖêÉééÒ=çÅÜ=ÇÉí=®ê=ãóÅâÉí=ä®íí=~íí=Ü™ää~=ãÉÇKU=pâáÑí~åÇÉ=ëóåë®íí=Ü~ê=ÉñÉãéÉäîáë=
Öàçêí= ëáÖ=Ö®ää~åÇÉ= á=ÇÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÇáëâìêëÉå= á= pîÉêáÖÉ= á=ÇÉå=ÅÉåíê~ä~= Ñê™Ö~å=
çã=é~íÉêå~äáëãÉå=â~å=ë®Ö~ë=Ü®êëí~ãã~=Ñê™å=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=á=ÇÉí=Ñ∏êáåÇìëíêáÉää~=
ÄçåÇÉë~ãÜ®ääÉí=ÉääÉê=çã=ÇÉí=®ê=Éíí=ÑÉåçãÉå=ëçã=ìééíê®ÇÉê=Ñ∏êëí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
çäáâ~=áåÇìëíêáÉêë=Ñê~ãî®ñíI=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=îáÇ=à®êåÄêìâÉåK=bå=~åå~å=Ñê™Ö~=ëçã=ÇáëJ

======================================================
P=qKÉñK=e~êåÉëâI=e~ëëÉäÄÉêÖ=çÅÜ=lííçëëçåK=
Q=pîÉåëëçåI=NVUUI=ëK=NTQK=
R=kçêÇäìåÇ= Ü®åÑ∏ê= ÇÉëëìíçã= íÉêãÉå= é~íêá~êâ~äáëã= íáää= ÇÉå= Ñ∏êáåÇìëíêáÉää~= ÉéçâÉåI=kçêÇäìåÇI=

OMMRI=ëK=PPK=
S=e~êåÉëâI=NVUSI=ëKPOSJPRRK=
T=e~êåÉëâI=NVUSI=ëK=PRQK=
U=gçÜ~åëëçå=C=aêìÖÖÉI=OMMOI=ëK=NRK=



= SN

âìíÉê~íë=®ê=çã=é~íÉêå~äáëãÉå=ìíÉëäìí~åÇÉ=®ê=Éå=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=~íí=äÉÇ~=Ñ∏êÉí~Ö=ÉääÉê=
çã= ÇÉå= ëå~ê~êÉ= ®ê= ~íí= ÄÉíê~âí~= ëçã= Éå= ë~ãÜ®ääëáÇÉçäçÖáK= `ÜêáëíÉê= bêáÅëëçå= ®ê=
ÇÉå=ëîÉåëâÉ=Ñçêëâ~êÉ=ëçã=®Öå~í=ãÉëí=íáÇ=™í=~íí=ëíìÇÉê~=é~íÉêå~äáëãÉåK=e~å=Ü~ê=
é™éÉâ~í=~íí=ÇÉå=ëçã=áÇ¨=Ñ~ååë=ìíîÉÅâä~Ç=êÉÇ~å=á=Üìëí~îä~å=á=iìíÜÉêë= äáää~=â~íÉJ
âÉëX=ãÉÇ=áååÉÄ∏êÇÉå=~íí=~êÄÉíëí~Ö~êÉå=ëíçÇ=ìåÇÉê=Éíí=ÜìëÄçåÇÉî®äÇÉKV==

eìê=ëçã=ÜÉäëí=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=Éå=îáëë=ë~ãëí®ããáÖÜÉí=ê™Ç~=Ää~åÇ=Ñçêëâ~êå~=çã=~íí=
ÇÉí=é~íÉêå~äáëíáëâ~=ã∏åëíêÉí=ìééäÉîÇÉ=çã= áåíÉ= ëáå= Ñ∏ÇÉäëÉ= ë™=ÇçÅâ=Éå=ìééÖ™åÖ=
çÅÜ=êÉå®ëë~åë=ìåÇÉê=NTMMJí~äÉíë=ëäìí=çÅÜ=NUMMJí~äÉíë=Ä∏êà~åK=båäáÖí=e~êåÉëâ=®ê=
ÇÉå=Ö®åÖëÉ=ÄáäÇÉå=~íí=ÇÉíí~=â~ê~âí®êáëÉê~íë=~î=î~Ç=Ü~å=â~ää~ê=∏ãëÉëáÇáÖ~=éÉêëçåJ
äáÖ~=êÉä~íáçåÉê=ãÉää~å=ÜìëÄ∏åÇÉê=çÅÜ=íà®åëíÉÑçäâK=aÉ=å~ÅâÇÉä~ê=ëçã=ÇÉ=ìåÇÉêäóJ
Ç~åÇÉ=ìééäÉîÇÉ=á=Ñçêã=~î=Ü™êÇ~=~êÄÉíëîáääâçê=çÅÜ=áåëâê®åâåáåÖ~ê=á=ÇÉå=éÉêëçåäáJ
Ö~= ÑêáÜÉíÉå=ìééî®ÖÇÉë=~î=íêóÖÖÜÉíÉå=çÅÜ=ë~ãÜ∏êáÖÜÉíÉå=ãÉÇ=Ö™êÇÉåI=ÇÉå=éÉêJ
ëçåäáÖ~=çãî™êÇå~ÇÉå=çÅÜ=ÖÉãÉåëâ~éÉåKNM===

qçÄá~ë=h~êäëëçå=Ü~ê=Ñê~ãÜ™ääáí=~íí=NUMMJí~äÉíë=~êÄÉíëã~êâå~Ç=á=pîÉêáÖÉ=Ó=çã=
ã~å=åì=~ääë=â~å=~åî®åÇ~=ÄÉÖêÉééÉí=ã~êâå~Ç=Ó=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=â~ê~âí®êáëÉê~ÇÉë=~î=
ÒÉå=ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ=ëÉÖãÉåíÉêáåÖÒK=qáää=Éå=ÇÉä=Ü®åÖÇÉ=ÇÉíí~=ë~ãã~å=ãÉÇ=ÇÉå=ÖäÉë~=
ÄÉÄóÖÖÉäëÉåI=ÇÉ=ä™åÖ~=~îëí™åÇÉå=çÅÜ=~îë~âå~ÇÉå=~î=ÑìåÖÉê~åÇÉ=âçããìåáâ~íáçJ
åÉêK= e~å= Ñçêíë®ííÉêW= ÒjÉå= ~êÄÉíëÖáî~êÉåë= ëçÅá~ä~= ~åëî~ê= î~ê= çÅâë™= âçÇáÑáÉê~í= á=
ä~ÖíÉñí= xJJJz= çÅÜ= áåÄóÖÖí= á= Ñçäâë= ëáååÉåK= oÉÖäÉê= çã= Ñ∏êëî~êëä∏ëÜÉíI= ÜÉãçêíëê®íí=
çÅÜ=Éíí=áåêÉ=é~ëëíî™åÖ=ìíÖàçêÇÉ=óííÉêäáÖ~êÉ=ÜáåÇÉê=Ñ∏ê=ÇÉå=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ëçã=îáääÉ=
Äóí~= àçÄÄÒK=e~å=Ñçêíë®ííÉê=Òf=çÅÜ=ãÉÇ=™êÜìåÇê~ÇÉíë=éçäáíáëâ~=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=
çãî®äîåáåÖ~ê=Ó=äáÄÉê~äáëãÉå=çÅÜ=áåÇìëíêá~äáëÉêáåÖÉå=Ó=äìÅâê~ÇÉë=ÇÉå=ä~ÖëíáÑí~ÇÉ=
é~íÉêå~äáëãÉå=ìééÒK=c∏äàÇÉå=î~ê=~íí=êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëí~J
Ö~êÉ=ÄäÉî=ãÉê~=çéÉêëçåäáÖ=çÅÜ=~îí~äëÄ~ëÉê~ÇKNN==

bêáÅëëçå=Ü~ê=â~ê~âí®êáëÉê~í=áÇÉ~äÉí=Ñ∏ê=Äêìâé~íêçåÉå=îáÇ=ëÉâÉäëâáÑíÉí=NVMM=ë™J
äìåÇ~W=aÉååÉ=î~ê=Òáåâ~êå~íáçåÉå=~î=ê®ííîáë~=çÅÜ=ÖçÇÜÉí=ãÉå=®îÉå=ëíê®åÖÜÉí=xJJJ
z= çÅÜ= Éå= éê~âíáëâ= çÅÜ= Ü~åÇäáåÖëâê~ÑíáÖ= éÉêëçåK= m~íêçåÉå= ëâìääÉ= ìééíê®Ç~= çÅÜ=
~ÖÉê~=~åëî~êëÑìääíI=ãK~KçK=Ñ∏êÉÄáäÇäáÖíÒK=aÉí=î~ê=Éå=êçää=ëçã=ÄäÉî=Éå=çëâáäàÄ~ê=ÇÉä=
~î= ÇÉå= ÉÖå~= ÒéÉêëçåäáÖÜÉíÉå= çÅÜ= ëçã= áåíÉ= âìåÇÉ= áåëâê®åâ~ë= ÉääÉê= Ñ∏êëìãã~ë=
ìí~å=~íí=ëà®äîêÉëéÉâíÉå=~ääî~êäáÖí=ëâ~Ç~ÇÉëÒKNO=bíí=çÑí~=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ=í~åâÉÖçÇë=
Ää~åÇ=Äêìâëé~íêçåÉê=çÅÜ=áåÇìëíêáäÉÇ~êÉ=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=î~ê=~íí=ÇÉå=ÉÖå~=ÖêìééÉå=
ìíÖàçêÇÉ=ÒÜìîìÇÉíÒ=çÅÜ=∏îêáÖ~=ë~ãÜ®ääëÖêìééÉê=ÇÉ=~åÇê~=âêçééëÇÉä~êå~=á=Éå=çÅÜ=
ë~ãã~=çêÖ~åáëã=Ç®ê=á=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=~ää~=ÇÉä~ê=ÄÉÜ∏îÇÉëKNP==m~ê~ääÉääí=Ü®êãÉÇ=ÄÉà~J
â~ÇÉ=ÇÉ=ëçã=Ñ∏êÉí~Öë®Ö~êÉ=ãóÅâÉí=çÑí~=íÉâåçäçÖáåë=åó~=ä~åÇîáååáåÖ~ê=çÅÜ=ÑìåJ
ÖÉê~ÇÉ=Ç®êáÖÉåçã=ëçã=Ä®ê~êÉ=~î=ÇÉí=Ñê~ãÄêóí~åÇÉ=åó~=Éâçåçãáëâ~=ëóëíÉãÉíK==

f=ëáå=~îÜ~åÇäáåÖ=çã=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=îáÇ=kóÄó=Äêìâ=Ü~ê=bêáÅëëçå=ä®ãå~í=Éå=ìíJ
í∏ãã~åÇÉ= êÉÇçîáëåáåÖ= ~î= Ñçêëâ~êÇÉÄ~ííÉå= çã= é~íÉêå~äáëãÉåë= ìíîÉÅâäáåÖ= çÅÜ=

======================================================
V=bêáÅëëçå=`KI=NVVTI=ëK=QVK==
NM=e~êåÉëâ=NVUSI=ëK=POUÑK=
NN=h~êäëëçå=qKI=OMMPI=ëKQK=
NO=bêáÅëëçå=`KI=NVVOI=ëK=QOK=
NP=bêáÅëëçå=`KI=OMMOI=ëK=NQNK=



=SO=

ìííêóÅâëÑçêãÉê=á=pîÉêáÖÉK=pçã=Ü~å=é™éÉâ~í=â~å=ÄÉÖêÉééÉí=áåçã=ÇÉå=áåÇìëíêáÉää~=
Ñ∏êÉí~ÖëëÉâíçêå= áååÉÄ®ê~= Éå= ê~Ç= ëâáäÇ~= ÑçêãÉêX= ~ääí= áÑê™å= ÇÉ= ~ääçãÑ~íí~åÇÉ= çÅÜ=
éÉêã~åÉåí~=âçåí~âíÉêå~=á=Äêìâëë~ãÜ®ääÉå=íáää=ÇÉ=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ=
ëçÅá~ä~=™í~Ö~åÇÉå~=îáÇ=ëíçê~=Ñ∏êÉí~Ö=áååÉ=á=ëí®ÇÉêå~=ìåÇÉê=ÇÉÅÉååáÉêå~=Ñ∏êÉ=çÅÜ=
âêáåÖ=™ê=NVMMKNQ===

aÉå=é~íÉêå~äáëã=ëçã=ÄóÖÖÇÉë=ìéé=áåçã=ÇÉå=Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=áåÇìëíêáå=Ó=ãÉÇ=
à®êåÄêìâÉå=ëçã=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=ÉñÉãéÉä=Ó= á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=åó~=éêçÇìâíáçåëJ
ãÉíçÇÉê= áåÑ∏êÇÉë= ìíÖàçêÇÉ= ÇçÅâ= ÉåäáÖí= bêáÅëëçåë= ìééÑ~ííåáåÖ= áåíÉ= Éå= âî~êäÉî~=
Ñê™å=ÇÉí=íáÇáÖ~êÉ=ÄçåÇÉë~ãÜ®ääÉíK=fëí®ääÉí=î~ê=ÇÉå=ÇáêÉâí=~åé~ëë~Ç=íáää=ÄÉÜçîÉå=á=
ÇÉí=â~éáí~äáëíáëâ~= áåÇìëíêáë~ãÜ®ääÉíK=e~å= Ñê~ãÜ™ääÉê=çÅâë™= ë®êëâáäí=îáâíÉå=~î=~íí=
ëâáäà~=ãÉää~å=áåÇìëíêáÉêå~=á=ëí®ÇÉê=çÅÜ=Äêìâëë~ãÜ®ääÉå~=ìíÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉåK=sáÇ=
ÇÉ=ëÉå~êÉ=çãÑ~íí~ÇÉë=ë~ãíäáÖ~=áååÉî™å~êÉ=~î=ÇÉí=é~íÉêå~äáëíáëâ~=ëóëíÉãÉíK=bêáÅëJ
ëçå=~åëÉê=~íí=ÇÉí=á=ëíçêí=ëÉíí=ê™ÇÉê=ÉåáÖÜÉí=Ää~åÇ=Ñçêëâ~êå~=çã=~íí=ÇÉíí~=á=êÉ~äáíÉJ
íÉå=Ö~î=Äêìâë~êÄÉí~êå~=Ä®ííêÉ=Éâçåçãáëâ~=äÉîå~ÇëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå=®å=î~Ç=ëçã=Ö®ääJ
ÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=âçääÉÖçê=á=ëí®ÇÉêå~KNR=

aÉå= íê~ÇáíáçåÉää~= Äêìâëé~íÉêå~äáëãÉå= Ü~ÇÉI= ~íí= Ç∏ã~= ~î= bêáÅëëçåI= ëáíí= ìêJ
ëéêìåÖ=á=ÇÉ=ëíçê~=ìééä®åÇëâ~=î~ääçåÄêìâÉåI=Ç®ê=®Ö~êå~=ìíîÉÅâä~ÇÉ=Éå=çãÑ~íí~åJ
ÇÉ=ëçÅá~ä=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉäáÖ=îÉêâë~ãÜÉíKNS=aÉëë~=ãáäà∏Éê=Äêìâ~ê=ÉåäáÖí=Üçåçã=ÄÉJ
ëâêáî~ë= ëçã=Äçä~ÖëëíóêÇ~I= ëäìíå~=ë~ãÜ®ääÉå=ãÉÇ=Éå=îáëë= áëçäÉêáåÖ=çÅÜ=ëçÅá~ä=~îJ
ëâ®êãåáåÖ=Ç®ê=Ñ∏êÉí~ÖÉí=âçåíêçääÉê~ÇÉ=ã®ååáëâçê=çÅÜ=ãáäà∏K=aÉ=â®ååÉíÉÅâå~ÇÉë=
îáÇ~êÉ=~î=Éå=íê~ÇáíáçåÉää=ë~ãÜ∏êáÖÜÉí=ãÉää~å=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëí~Ö~êÉK=pÉå~J
êÉ=ëéÉä~ÇÉ=ÇÉåå~=é~íÉêå~äáëã=Éå=î®ëÉåíäáÖ=êçää= Ñ∏ê=~êÄÉí~êå~ë=ÇáëÅáéäáåÉêáåÖ=ìåJ
ÇÉê=ÇÉå=íáÇáÖ~=áåÇìëíêá~äáëÉêáåÖÉåK===

jÉÇ=ÉñÉãéÉä=Ü®ãí~ÇÉ=Ñê™å=gçåëÉêÉÇë=Ñ~ÄêáâÉê=Ü~ê=pîÉåëëçå=Ñê~ãÜ™ääáí=~íí=é~J
íÉêå~äáëãÉå=ÉÑíÉêÜ~åÇ=®åÇê~ÇÉ=â~ê~âí®ê=Ñê™å=~íí=Ü~=î~êáí=êÉ~âíáîI=ÇKîKëK=Éå=ëà®äîJ
âä~êÜÉí=ÉääÉê=Éíí=å∏Çî®åÇáÖí=çåíI=íáää=~íí=Ääá=éêç~âíáî=Ó=Éå=ãÉÇîÉíÉå=çÅÜ=ëóëíÉã~J
íáëâ=ëíê~íÉÖá=Ñ∏ê=~íí=íáääÖçÇçëÉ=ÄÉÜçîÉí=~î=~êÄÉíëâê~Ñí=çÅÜ=ëíóê~=ÇÉëë=áåë~íëÉêKNT=bå=
äáâå~åÇÉ=ìééÑ~ííåáåÖ=Ü~ê=gçå~ë=läçÑëëçå=çÅÜ=mÉê=dìåå~ê=bÇÉÄ~äâ=êÉÇçîáë~í=å®ê=
ÇÉí= Ö®ääÉê= ÇÉ= ëçÅá~ä~= íêóÖÖÜÉíëëóëíÉãÉå= îáÇ= ÇÉ= íáÇáÖ~= ëîÉåëâ~= áåÇìëíêáÄçä~ÖÉåW=
ÒÇÉí= îáâíáÖ~ëíÉ=ãçíáîÉí= î~ê= å~íìêäáÖíîáë= ~êÄÉíëÖáî~êÉåë=∏åëâ~å=çã= ~íí= êÉâêóíÉê~=
çÅÜ=ÄÉÜ™ää~=~êÄÉíëâê~ÑíÒKNU==

p®êëâáäí= áåçã= ÇÉå= ~êÄÉí~êÜáëíçêáëâ~= ÑçêëâåáåÖÉå= Ü~ê= Éå= çãÑ~íí~åÇÉ= ÇáëâìëJ
ëáçå=Ñ∏êíë=âêáåÖ=ÇÉí=é~íÉêå~äáëíáëâ~=ÄÉÖêÉééÉíK=aÉíí~=Ü~ê=âçããáí=íáää=~åî®åÇåáåÖ=
Ñ∏ê= ~íí= ÖÉ= Ñ∏êâä~êáåÖ~ê= íáää= Ä™ÇÉ= ÇÉ= ∏îÉêî®Ö~åÇÉå= ëçã= ëíóêÇÉ= çäáâ~= êÉä~íáçåÉê=
áåçã=ÇÉí= Ñ∏êâ~éáí~äáëíáëâ~= ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=ÇÉ= ëçÅá~ä~= ëóëíÉã= ëçã= Ñ∏êÉâçã= áåçã=

======================================================
NQ=bêáÅëëçå=`KI=NVVTI=ëK=QVÑÑK=_äK~K=Ü®åîáë~ê=Ü~å=íáää=~êÄÉíÉå=~î=mÉê=_çäáåJeçêíI=e~åëJläçÑ=bêáÅJ
ëçåI= _Éêíáä= g~âçÄëëçåI= fåÖ~ê= h~äÇ~äI= üâÉ= iáåÇëíê∏ãI= i~êë=j~ÖåìëëçåI= _ç= píê™íÜ= çÅÜ= `ÜêáëíÉê=
táåÄÉêÖK=
NR=bêáÅëëçå=`KI=NVVTI=ëK=QVÑK===
NS=bêáÅëëçå=`KI=NVVTI=ëK=ROK=
NT=pîÉåëëçåI=NVUUI=ëK=NTQÑÑK=
NU=läçÑëëçå=C=bÇÉÄ~äâI=OMMMI=ëK=SSK=



= SP

Ñ∏êÉí~Öëî®êäÇÉåK= a®êÉãçí= î®åÇÉê= ëáÖ= îáëë~= Ñçêëâ~êÉ= ãçí= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå= ~íí=
ÄêìâëçêíÉêå~=ëâìääÉ=Ü~=î~êáí=ãÉê~=éê®Öä~ÇÉ=~î=é~íÉêå~äáëíáëâ~=êÉä~íáçåÉê=®å=ë~ãJ
Ü®ääÉí=á=∏îêáÖíKNV=

qóéçäçÖá=
eìê= ëâ~=ã~å=Ç™=å®êã~êÉ= ÄÉëâêáî~=ÇÉå= êÉÉää~= áååÉÄ∏êÇÉå= á= é~íÉêå~äáëãÉå\= gçJ
Ü~åëëçå=çÅÜ=aêìÖÖÉ=Ü~ê=Ü®îÇ~í=~íí=ÇÉí=ê∏ê=ëáÖ=çã=ÒÉå=ÄÉëí®ãÇ=~êÄÉíëâê~ÑíëéçäáJ
íáâ=Ä~ëÉê~Ç=é™=~ëëóããÉíêáëâ~=ã~âíêÉä~íáçåÉê=ãÉää~å=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëí~Ö~J
êÉÒK=jÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=Ñê™å=Éå=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=~î=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=îáÇ=_™íëâ®êëå®ë=
ë™ÖîÉêâ=á=Ä∏êà~å=~î=NVMMJí~äÉí=éêÉëÉåíÉê~ê=ÇÉ=ÇÉÑáåáíáçåÉåW=Òm~íÉêå~äáëã=â~å=xJJJ
z=ëÉë=ëçã=Éå=~êÄÉíëÖáî~êëíê~íÉÖá=á=ëóÑíÉ=~íí=îá~=çäáâ~=î®äÑ®êÇë~åçêÇåáåÖ~ê=â∏é~=ÇÉ=
~åëí®ääÇ~ë=äçà~äáíÉí=çÅÜ=ÇáëÅáéäáåÉê~=~êÄÉíëâê~ÑíÉåK=oÉëìäí~íÉí=ÄäÉî=Éå=ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ=
ëçÅá~ä=âçåíêçääÒKOM=

bå= Ñ∏ê= ÇÉåå~= Çáëâìëëáçå=ãóÅâÉí= áåíêÉëë~åí= çÅÜ= ÄÉíóÇÉäëÉÑìää= ìåÇÉêë∏âåáåÖ=
Ü~ê=êÉÇçîáë~íë=á=h~êä=jçäáåë=ìééë~íë=m~íêá~êâÉå=ã∏íÉê=Äóê™âê~íáåKON=a®ê=ëíìÇÉê~ê=
Ü~å=êÉä~íáçåÉêå~=ãÉää~å=áåÇìëíêáÉää=çêÖ~åáë~íáçå=çÅÜ=áåÇìëíêáãáäà∏K=c∏ê=ãáå=~îJ
Ü~åÇäáåÖ=®ê=Ü~åë=íóéáÑáÉêáåÖ=~î=ÇÉí=ëÉå~êÉ=ÄÉÖêÉééÉí=~î=âä~ê=êÉäÉî~åëK=f=ëóÑíÉ=~íí=
ÇáëâìíÉê~=ÇÉåå~=~ëéÉâí=~î=ÇÉ=íáääîÉêâ~åÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ=ÉÑíÉê=ãÉêâ~åíáJ
äáëãÉåë= ãáåëâ~ÇÉ= ÄÉíóÇÉäëÉ= á= ãáííÉå= ~î= NUMMJí~äÉí= ìééëí®ääÉê= jçäáå= Éå= ÄÉJ
ÖêÉééë~éé~ê~í= Ó= ÇÉíí~= á=ãçíë~íë= íáää= ÑäÉêí~äÉí= ÄÉê∏êÇ~= Ñçêëâ~êÉI= îáäâ~= ë®ää~å= ë∏âí=
å®êã~êÉ=éêÉÅáëÉê~=å™Öçå=ÇÉÑáåáíáçå=~î=é~íÉêå~äáëãÉåK=e~å=ëâáäàÉê=ë™äìåÇ~=ãÉäJ
ä~å= íêÉ= çäáâ~= ~äíÉêå~íáî~= Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí= îáäâ~= Ü~å=ãÉå~ê= á= ÇÉí= ä®ÖÉí= ëâìääÉ= Ü~=
ëí™íí=~êÄÉíëÖáî~êå~=íáää=ÄìÇë=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=~íí=ÄÉëí®ãã~=Éíí=ä®ãéäáÖí=áåÇìëíêáëçJ
Åá~äí= ã∏åëíÉê= Ñ∏ê= îÉêâë~ãÜÉíÉåI= å®ãäáÖÉå= Òi~áëëÉòJÑ~áêÉÒI= ÒaÉä~âíáÖÜÉíÒ= êÉëéK=
Òm~íÉêå~äáëãÒK=

Òi~áëëÉòJÑ~áêÉÒ=áååÉÄ®ê=ÉåäáÖí=Üçåçã=~íí=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=ìíÉëäìí~åÇÉ=
Ü~åÇä~ê=á=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ëáå~=ÉÖå~=áåíêÉëëÉå=ìí~å=~íí=Ääá=ëíóêÇ~=~î=å™Öê~=çÑÑÉåíäáÖ~=
êÉÖÉäîÉêâK= aÉíí~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= çãÑ~íí~ê= çÅâë™= ~åëî~êÉí= Ñ∏ê= ÇÉ= ~åëí®ääÇ~ë= ëçÅá~ä~=
ëáíì~íáçåK=^êÄÉíëÖáî~êÉå=ÄÉí~ä~ê=Éå=ÖÉåçã=ã~êâå~Çëâê~ÑíÉêå~=Éí~ÄäÉê~Ç=ä∏å=çÅÜ=
ä®ãå~ê=á=∏îêáÖí=ÜÉäí=™í=~êÄÉíëí~Ö~êå~=~íí=ëâ∏í~=ëáííK=

ÒaÉä~âíáÖÜÉíÒ=áååÉÄ®ê=Ñ∏ê=jçäáå=~íí=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=ÖÉë=íáääÖ™åÖ=íáää=áåëíáíìíáçå~J
äáëÉê~ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí= é™îÉêâ~= Ñ∏êÉí~ÖÉíë= ëçÅá~ä~= ™í~Ö~åÇÉåK= f= ë~ãã~åÜ~åÖÉí=
~îÖ∏ê~åÇÉ=®ê=~êÄÉíëÖáî~êÉåë=ÄÉêÉÇëâ~é=~íí=~ÅÅÉéíÉê~=ëà®äîëí®åÇáÖ~= Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~J
åáë~íáçåÉê=ëçã=à®ãëí®ääÇ~=ãçíé~êíÉê=îáÇ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êK=

Òm~íÉêå~äáëãÒ=Ó=ëäìíäáÖÉå=Ó=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=Üçë=jçäáå=Éå= áåÇìëíêáJëçÅá~ä=ãáäà∏=
îáäâÉå=â®ååÉíÉÅâå~ë=~î=íêÉ=ëéÉÅáÑáâ~=ë®êÇê~ÖI=å®ãäáÖÉå=

~íí=~êÄÉíëÖáî~êÉå=í~ê=Éíí=çãÑ~íí~åÇÉ=~åëî~ê=Ñ∏ê=ëáå~=~åëí®ääÇ~ë=äáîI=
======================================================

NV=lííçëëçåI=NVVVI==ëK=OK=
OM=gçÜ~åëëçå=C=aêìÖÖÉI=OMMOI=ëK=NRK=
ON=jçäáåI=NVVTI=ëK=NVMK=



=SQ=

~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=âä~êí=ã~êâÉê~Ç=ëâáääå~Ç=á=ã~íÉêáÉääí=Ü®åëÉÉåÇÉ=ãÉää~å=∏îÉêÜÉí=
çÅÜ=ìåÇÉêäóÇ~åÇÉ=ë~ãí=

~íí= êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=∏îÉêÜÉí=çÅÜ=ìåÇÉêäóÇ~åÇÉ=®ê=éÉêëçåäáÖ=çÅÜ=éê®Öä~Ç=~î=
Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=é™=î®äîáäà~=êÉëéK=í~Åâë~ãÜÉíK=

=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=ìí∏î~ê=~êÄÉíëÖáî~êÉå=á=Éå=é~íÉêå~äáëíáëâ=ãáäà∏I=ÉåäáÖí=jçJ

äáåI=Éíí=éÉêëçåäáÖí=çÅÜ=îáííçãÑ~íí~åÇÉ=Ñ∏êãóåÇ~êëâ~é=∏îÉê=ëáå~=~åëí®ääÇ~K=e~åë=
ëíìÇáÉ= ÄÉÜ~åÇä~ê= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~= îáÇ= ë™ÖîÉêâÉå= á= pìåÇëî~ääëÇáëíêáâíÉí= îáÇ= NUTMJ
í~äÉíë= ëäìí= Ó= ãÉëí= ÄÉâ~åí~= ÖÉåçã= ÇÉå= ëíçê~= ëíêÉàâÉå= NUTV= Ó= ë~ãí= îáÇ= ÇÉí= á=
píçÅâÜçäã=ÄÉä®Öå~=îÉêâëí~ÇëÑ∏êÉí~ÖÉí=^_=pÉé~ê~íçê=ìåÇÉê=ÇÉ=íî™=ÇÉÅÉååáÉê=ëçã=
Ñ∏êÉÖáÅâ=Ñ∏êëí~=î®êäÇëâêáÖÉíK==

aÉå=é™= ëáå= íáÇ=ãóÅâÉí=ìééã®êâë~ãã~ÇÉ=ëíêÉàâÉå= á=pìåÇëî~ää=ìíãóåå~ÇÉ= á=
Éå= ê~Ç= áåÖêáé~åÇÉå= Ñê™å= ä~åÇëÜ∏îÇáåÖÉå= á=s®ëíÉêåçêêä~åÇë= ä®å=`ìêêó=qêÉÑÑÉåJ
ÄÉêÖK= aÉí= ~î= Üçåçã= ÉÑíÉê™í= áåáíáÉê~ÇÉ= ë®êëâáäÇ~= ëKâK= pìåÇëî~ääëéêçÖê~ããÉí= Ó=
îáäâÉí=ìåÇÉêíÉÅâå~ÇÉë=~î=ëàì=ë™ÖîÉêâë®Ö~êÉ=Ñê™å=çãê™ÇÉí=çÅÜ=qêÉÑÑÉåÄÉêÖ=é™=î™J
êÉå= NUUM= Ó= ®ê= ÉåäáÖí= jçäáå= Éíí= ãóÅâÉí= íóÇäáÖí= ÉñÉãéÉä= é™= Éå= é~íÉêå~äáëíáëâ=
ÖêìåÇëóåK=aÉíí~=Ñê~ãÖ™ê=~î=ÇÉ=ãóÅâÉí=ëíê®åÖ~=áÇÉ~ä=ëçã=Ç®ê=ëí®ääë=ìéé=çÅÜ=îáäâ~=
áååÉÄ®ê=Éå=ÇÉÅáÇÉê~Ç=åáî™ëâáääå~Ç=ã~íÉêáÉääíI=ëçÅá~äí=çÅÜ=éçäáíáëâí=ãÉää~å=∏îÉêÜÉí=
çÅÜ= ìåÇÉêëí®ääÇ~K= aÉíí~= âçãÄáåÉê~ë= ãÉÇ= Éå= éÉêëçåäáÖ= êÉä~íáçå= ãÉää~å= ÇÉãI=
éê®Öä~Ç=~î=î®äîáäà~=ìééáÑê™å=çÅÜ=í~Åâë~ãÜÉí=çÅÜ=ìåÇÉêÇ™åáÖÜÉí=ìåÇÉêáÑê™åK=sáJ
Ç~êÉ=ìåÇÉêëíêóâë=á=éêçÖê~ããÉí=~íí=êÉä~íáçåÉå=ëâ~=~îëÉ=ÜÉä~=ã®ååáëâ~åI=áåíÉ=Ä~ê~=
îÉÇÉêÄ∏ê~åÇÉë= Ñìåâíáçå= ëçã= ~êÄÉí~êÉ= ÉääÉê= ~êÄÉíëÖáî~êÉK=aÉ= ëÉå~êÉ= Ñ∏êî®åí~ë= Ó=
î®ÖäÉÇÇ~=~î=Éå=ìíéê®Öä~Ç=éäáâíâ®åëä~=Ó=Ñóää~=ìéé=Éå=êçää=å®ê~=åçÖ=ëçã=s™ê=eÉêJ
êÉë= ëí®ääÑ∏êÉíê®Ç~êÉ= é™= àçêÇÉåK= = pçã= jçäáå= ã™ä~åÇÉ= ÑçêãìäÉê~í= êÉä~íáçåÉåW=
Òh®êå~å=á=ÄìÇëâ~éÉí=®ê=~íí=~êÄÉíëÖáî~êÉå=ëâ~ää= áâä®Ç~=ëáÖ=Éíí=éÉêëçåäáÖíI=îáííçãJ
Ñ~íí~åÇÉ= Ñ∏êãóåÇ~êëâ~éÒKOO=bêáÅëëçå=Ü~ê=êÉÇçîáë~í=Éíí=ãóÅâÉí=ÄÉäóë~åÇÉ=ÉñÉãJ
éÉä= é™= ÇÉíí~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= å®ê= Ü~å= å®ãåÉê= ~íí= ÄêìâÉåë= ~êÄÉí~êÉ= ÄÉíóÖ~ÇÉ= ëáå=
î∏êÇå~Ç=ÖÉåçã=~íí=ÇÉÑáäÉê~=Ñ∏êÄá=é~íêçåÉåë=ÜÉêêÖ™êÇ=îáÇ=ëéÉÅáÉää~=íáääÇê~ÖÉäëÉê=Ó=
ë™ëçã=îáÇ=ÇÉååÉë=Ñ∏ÇÉäëÉÇ~ÖKOP=

f=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ñ∏êíà®å~ê=ë®êëâáäí=ìåÇÉêëíêóâ~ë=~ííI=ÉåäáÖí=jçäáåI= áåÖÉåJ
íáåÖ= á=ÇçâìãÉåí~íáçåÉå=Ñê™å=pìåÇëî~ääëëíêÉàâÉå= íóÇÉê=é™=~íí=~êÄÉí~êå~=îáÇ=ë™ÖJ
îÉêâÉå=ëâìääÉ=Ü~=î~êáí= ÑáÉåíäáÖí= áåëí®ääÇ~=íáää=ÇÉí=êÉÇçîáë~ÇÉ=é~íÉêå~äáëíáëâ~=ëóëíÉJ
ãÉíK=qî®êíçã=Ñê~ãëí™ê=ÇÉ=ëçã=ÄÉëà®ä~ÇÉ=~î=Éå=ëíçê=çÅÜ=Ñ∏êíê∏ëí~åëÑìää=íáääáí=íáää=
~êÄÉíëÖáî~êÉåI= ÇÉå= ÖçÇÉ= é~íêá~êâÉåK= mêçÄäÉãÉí= Ñ∏ê= ÇÉã= ëâìääÉ= ÉåäáÖí= Üçåçã= á=
ëí®ääÉí=Ü~=î~êáí=~íí=∏îÉê=ÜìîìÇ=í~ÖÉí=âìåå~=å™=Ñê~ã=Ó=çÅÜ=ìéé>=Ó=íáää=ÜçåçãKOQ=
bêáÅëëçå= Ü~ê= é™éÉâ~í= ~íí= ÇÉå= ê™Ç~åÇÉ= çêÇåáåÖÉå= îáÇ= ÄêìâÉå= áåíÉ= áÑê™Ö~ë~ííÉë=
ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=âêáåÖ=™ê=NVMM=çÅÜ=~íí=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=ÇÉ=ëçÅá~ä~=ëâáääå~ÇÉêå~=Ñ∏êJ
ãçÇäáÖÉå=ìééäÉîÇÉë=ëçã=äÉÖáíáã~KOR=

======================================================
OO=jçäáåI=NVVTI=ëK=ONPÑÑK=
OP=bêáÅëëçå=`KI=NVVOI=åçí=OOK=
OQ=jçäáåI=NVVTI=ëK=ONTK=
OR=bêáÅëëçå=`KI=NVVOI=ëK=QNK=



= SR

jçäáåë= ~åÇê~= Ñ~ääëíìÇáÉ= ~îëÉê=Ó= ëçã= Ñê~ãÖ™íí=Ó=^_=pÉé~ê~íçê= îáäâÉí= Ñ∏êÉí~Ö=
Ü~ÇÉ=ÄáäÇ~íë= á=píçÅâÜçäã=êÉÇ~å=NUUP=âêáåÖ=dìëí~Ñ=ÇÉ=i~î~äë=î®äâ®åÇ~=ìééÑáåJ
åáåÖK=sáÇ=ëÉâÉäëâáÑíÉí=NVMM=î~ê=Ñ∏êÉí~ÖÉí=ÜìîìÇëí~ÇÉåë=ëí∏êëí~=îÉêâëí~ÇëáåÇìëíêá=
ãÉÇ=Å~=NMMM=~êÄÉí~êÉK=qêçíë=~íí=ÇÉå=óííêÉ=çãÖáîåáåÖÉå=á=îáëë=Öê~Ç=ä~ÇÉ=ÜáåÇÉê=á=
î®ÖÉå= íçÖ= Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖÉåI= ÉåäáÖí= jçäáåI= pìåÇëî~ääëéêçÖê~ããÉíë= éêáåÅáéÉê=
îÉêâäáÖÉå=é™=ÇáêÉâí=ÄäçÇáÖí=~ääî~êK=_äK~K= áåê®íí~ÇÉë= íáÇáÖí=îáÇ=pÉé~ê~íçê=Éå= ëàìâJ
â~ëë~=Ñ∏ê=ÇÉ=~åëí®ääÇ~I=äáâëçã=ë®êëâáäÇ~=®åâÉJ=çÅÜ=éÉåëáçåëÑçåÇÉêK=mÉåëáçåÉêå~ë=
Ü∏àÇ= î~ê= ÄÉêçÉåÇÉ= ~î= ÇÉå= ÉåëâáäÇÉë= ~åëí®ääåáåÖëíáÇ= îáÇ= Äçä~ÖÉíK= ûîÉå= á= ∏îêáÖí=
ÉñáëíÉê~ÇÉ=Éå=îáäà~=Üçë= Ñ∏êÉí~ÖÉí=~íí= í~=Éíí= ë~ãä~í=~åëî~ê= Ñ∏ê=ÇÉ=~åëí®ääÇ~ë= ëáíì~J
íáçåK=_ÉíóÇ~åÇÉ=ëìããçê=~åëäçÖë=íáää=ã~íë~äI=Ä~Çáåê®ííåáåÖI=ëàìâÜÉãI=Äçëí~ÇëÄáJ
Çê~ÖI=ë~å~íçêáìã=ÉíÅK=sáÇ=Ñ~ÄêáâÉå=é™=hìåÖëÜçäãÉå=ÉêÄà∏Çë=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=Ñêá=ä®J
â~êJ=çÅÜ=í~åÇä®â~êî™êÇ=ë~ãí=Öê~íáë=ãÉÇáÅáåKaÉå=âçåëÉâîÉåí=é~íÉêå~äáëíáëâ~=éçäáJ
íáâ=ëçã=Ñ∏êÉí~ÖÉí=Ó=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=éÉêëçåáÑáÉê~í=á=ÇÉå=îÉêâëí®ää~åÇÉ=ÇáêÉâí∏êÉå=gçÜ~å=
_Éêåëíê∏ãë=ÖÉëí~äí=Ó=íáää®ãé~ÇÉ=ÖÉåíÉãçí=ëáå~=~êÄÉí~êÉ=î~ê=ä™åÖëáâíáÖ=çÅÜ=Ü~ÇÉ=
ëçã= ëóÑíÉ= ~íí= ëâ~é~= Éå= ëí~Äáä= ~êÄÉí~êëí~ãKOS= qáää= ™íÖ®êÇÉêå~= Ü∏êÇÉ= íKÉñK= ™äJ
ÇÉêëíáää®ÖÖ=é™=ä∏åÉêå~K=p~ãíáÇáÖí=î~ê=_Éêåëíê∏ã=ìíí~ä~í=~îîáë~åÇÉ=íáää=~ää~=í~åâ~ê=
é™=ëçÅá~äáëíáëâ~=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖ~êK=bÑíÉê=~êÄÉíëâçåÑäáâíÉê=NVMO=çÅÜ=NVMR=ëí®ääÇÉ=Ñ∏J
êÉí~ÖÉí=ÇáêÉâí=âê~îÉí=é™=ÇÉã=ëçã=ë∏âíÉ=™íÉê~åëí®ääåáåÖ=~íí=ÇÉ=áåíÉ=ëâìääÉ=Ñ™=íáääJ
Ü∏ê~=Éå=ë™Ç~å=Ñ∏êÉåáåÖK=j™äÉí=Ñ∏ê=ÇÉëë~=™íÖ®êÇÉê=î~ê=~íí=ëâ~é~=Éå=äìÖå=çÅÜ=Ü~êJ
ãçåáëâ= ëí®ãåáåÖ= áåçã= Ñ∏êÉí~ÖÉíK= jçäáå= ë~ãã~åÑ~íí~ê= ~íí= pÉé~ê~íçê= ìåÇÉê=
_Éêåëíê∏ãë=íáÇ=â~å=ëÉë=ëçã=ÇÉå=Ñê®ãëíÉ=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉå=á=î™êí=ä~åÇ=Ñ∏ê=Ó=çÅÜ=á=îáëë=
ã™å=Ñìääâçãå~êÉå=~î=Ó=ÇÉ=é~íÉêå~äáëíáëâ~=ëóåë®ííÉåKOT=

f=ëáå=ìééë~íë=í~ê=jçäáå=çÅâë™=ìéé=~åÇê~=ëíìÇáÉê=~î=é~íÉêå~äáëãÉå=îáÇ=ëîÉåëâ~=
Ñ∏êÉí~ÖK=aÉíí~=Ö®ääÉê=Ñê®ãëí=_ç=dìëí~Ñëëçåë=êÉëéK=j~íë=^ÜåäìåÇë=ìåÇÉêë∏âåáåÖJ
~ê=~î=cê~åë=hÉãéÉë=jç=çÅÜ=açãëà∏=ë~ãí=Ñ∏ê=dìëí~Ñëëçåë=ÇÉä=®îÉå=sáîëí~î~êîK=
jçäáå= âçåëí~íÉê~ê= ~íí= ÇÉëë~= Ñçêëâ~êÉë= ëäìíë~íëÉê= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= pìåÇëî~ääëéêçJ
Öê~ããÉíë=ÄÉíóÇÉäëÉ=çÅÜ=áååÉÜ™ää=á=~ääí=î®ëÉåíäáÖí=∏îÉêÉåëëí®ããÉê=ãÉÇ=ÇÉå=ÄáäÇ=
~î=ÇÉëë=áåÑäóí~åÇÉ=ëçã=Ü~å=ëà®äî=íÉÅâå~êK=p®êëâáäí=®ê=ÇÉíí~=Ñ~ääÉí=áÑê™Ö~=çã=ÇÉí=~î=
cê~åë=hÉãéÉ=âêáåÖ=NUVR=ìééÑ∏êÇ~=ë™ÖîÉêâëë~ãÜ®ääÉí=é™=∏ÖêìééÉå=kçêêÄóëâ®ê=
ìí~åÑ∏ê=e∏êåÉÑçêëI= ë∏ÇÉê=çã=rãÉ™K=a®ê=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=éêçÖê~ããÉíë=çäáâ~=ÄÉJ
ëí™åÇëÇÉä~ê= ëóëíÉã~íáëâíK= cê~ãÑ∏ê= ~ääí= ìééê®ííÜ∏ääë= á= Éå= å®êã~ëí= ÇÉãçåëíê~íáî=
çãÑ~ííåáåÖ=ÇÉëë=ëíê®î~å=~íí=ë®âÉêëí®ää~=~îëâáäÇÜÉí=çÅÜ=ëçÅá~ä=âçåíêçääKOU=

lÅâë™=e~êåÉëâ=Ü~ê= ëí®ääí=ìéé=Éå=ÇÉÑáåáíáçå=é™=é~íÉêå~äáëã=Ó=ÉääÉê= ëçã=Ü~å=
äáíÉ=ãÉê=Ñ∏êëáâíáÖí=ìííêóÅâÉê=ë~âÉå=ÒÑ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ëçÅá~ä~=êÉä~íáçåÉê=ëâ~=
~åí~=Éå=é~íêá~êâ~äáëâ=Ñ®êÖåáåÖÒ=Ó=î~êë=íêÉ=åóÅâÉäÄÉÖêÉéé=®ê=ÒçäáâÜÉíI=∏ãëÉëáÇáÖJ
ÜÉí=çÅÜ=ÜÉäÜÉíÒKOV==k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=çäáâÜÉí=ãÉå~ê=Ü~å=~íí=Éíí=å∏Çî®åÇáÖí=áåëä~Ö=®ê=
~íí= é~êíÉêå~= áåíÉ= ®ê= à®ãäáâ~êK= p™äìåÇ~= ®ê= ÇÉí= ÅÉåíê~äí= ~íí= m~íêá~êâÉå=ã™ëíÉ= ëí™=
∏îÉê=ëáå=äçâ~ä~=ãçíé~êí=á=ÇÉå=âìäíìêÉää~=ÉääÉê=ëçÅá~ä~=ê~åÖçêÇåáåÖÉåK=f=ë~ãã~åJ

======================================================
OS=jçäáåI=NVVTI=ëK=OOUÑÑK=
OT=jçäáåI=NVVTI=ëK=OPUK=
OU=dìëí~Ñëëçå=_KI=NVSRI=ëK=NVRK=
OV=e~êåÉëâI=NVUSI=ëK=PPMÑK=



=SS=

Ü~åÖÉí= ÅáíÉê~ê=e~êåÉëâ=i~ïêÉåÅÉ= píçåÉI= ëçã= ~åÑ∏êí= Òm~íÉêå~äáëã=éêÉëìééçëÉë=
~å= áåÉÖ~äáí~êá~åI=ìåÅÜ~åÖáåÖI=ÜáÉê~êÅÜáÅ~äI= ëçÅá~ä=çêÇÉê=ïÜÉêÉ= ÉîÉêóçåÉ=Ü~ë=Üáë=
éä~ÅÉ=~åÇ=ëí~óë=áå=áíI=ìåÇÉê=íÜÉ=éêçíÉÅíáçå=~åÇ=ÇáêÉÅíáçå=çÑ=Üáë=ëìéÉêáçêëÒKPM=

e®êìí∏îÉê=ã™ëíÉ= Éå= íóÇäáÖ= Ò∏ãëÉëáÇáÖÜÉíÒ= â®ååÉíÉÅâå~= êÉä~íáçåÉå= ~î= áååÉJ
Ä∏êÇ=~íí=Ä™Ç~=é~êíÉê=Ü~ê=ê®ííáÖÜÉíÉê=ãÉå=çÅâë™=ëâóäÇáÖÜÉíÉêK=m~íêá~êâÉå=®ê=ëâóäJ
ÇáÖ=~íí=ÉêÄàìÇ~=éçäáíáëâ=ë®âÉêÜÉí=çÅÜ=ã~íÉêáÉää=íêóÖÖÜÉí=ìåÇÉê=ÇÉí=~íí=Ü~åë=ãçíJ
é~êí=Ó=ÉääÉê=â~åëâÉ= ëå~ê~êÉ=ãÉÇé~êí=Ó= á=ÖÉåÖ®äÇ=™í~ê= ëáÖ=~íí= ëí®ää~=ìéé=ãÉÇ=ëáå=
~êÄÉíëâê~Ñí=çÅÜ=äçà~äáíÉíK=s~Ç=ë™=ëäìíäáÖÉå=Ö®ääÉê=âê~îÉí=é™=ÒÜÉäÜÉíÒ=~åëÉê=e~êåÉëâ=
~íí=é~íÉêå~äáëãÉå=çÅâë™=ã™ëíÉ=çãÑ~íí~=ê®ííÉå=~íí=áåÖêáé~=á=é~êíÉêå~ë=ÜÉä~=ëçÅá~ä~=
äáî=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=áåíÉ=ÄÉÖê®åë~ë=íáää=~íí=~îëÉ=ÇÉê~ë=êçääÉê=ëçã=~êÄÉíëÖáî~êÉ=êÉëéK=ä∏åJ
í~Ö~êÉK=c∏ê=~íí= áääìëíêÉê~=ëáå=íÉë=ÅáíÉê~ê=Ü~å=bKmK=qÜçãéëçå=ëçã=Ü®îÇ~í=~íí=é~J
íÉêå~äáëãÉå=ÖàçêÇÉ=ÇÉí=Òã∏àäáÖí=Ñ∏ê=Ü®êëâ~êå~=~íí=Ó=ÇáêÉâí=ÉääÉê=áåÇáêÉâí=Ó=Ñ™=âçåJ
íêçää=∏îÉê=~êÄÉí~êÉåë=ÜÉä~=äáîI=á=ãçíë~íë=íáää=â∏éÉí=~î=Éå=ÇÉä=~î=Ü~åë=~êÄÉíëâê~ÑíÒKPN=
j~å=â~å=à®ãÑ∏ê~=ãÉÇ=ÑÉçÇ~äáëãÉåë=ë®íí=~íí=çêÇå~=êÉä~íáçåÉêå~=é™=ä~åÇÉí=á=é~íêáJ
~êâ~ä= ~åÇ~= Ó= íKÉñK= íóëâ~åë= _~ìÉêåëÅÜìíò= ÉääÉê= Ç~åëâ~åë= ÄçåÇÉÄÉëâóííÉäëÉK= a®ê=
î~ê=ÇÉí= ÇÉÑáåáíáîí= Ñê™Ö~=çã=Éíí= çà®ãäáâí= çÅÜ=∏ãëÉëáÇáÖí= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉI= ëçã=ÇçÅâ=
âî~äáí~íáîí=î~ê=~î=~åå~å=~êí=®å=ÇÉå=Ü®ê=ÄÉëâêáîå~KPO=

e~êåÉëâ=Ü®îÇ~ê=~ääíë™=~íí=ë™î®ä=çäáâÜÉíI=∏ãëÉëáÇáÖÜÉí=ëçã=ÜÉäÜÉí=®ê=å∏Çî®åJ
ÇáÖ~=ÄÉëí™åÇëÇÉä~ê=á=Éíí=é~íÉêå~äáëíáëâí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=Ó=ÉääÉê=™íãáåëíçåÉ=ã™ëíÉ=î~ê~=
å®êî~ê~åÇÉ= ëçã= íÉåÇÉåëÉêKPP= p~ãíáÇáÖí= ìåÇÉêëíêóâÉê= Ü~å= ~íí= ÇÉí= ê∏ê= ëáÖ= çã=
åçêãÉê= ëçã=~äÇêáÖ=Ü~Ñí=å™Öçå= Ñìääëí®åÇáÖ=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ=ãÉÇ=îÉêâäáÖÜÉíÉåK=
jÉå=ÇÉ=Ä∏ê=áåÖ™=á=ÄáäÇÉå=çã=Éå=îáëë=íóé=~î=êÉä~íáçåÉê=ëâ~=âìåå~=ÄÉíÉÅâå~ë=ëçã=
é~íÉêå~äáëíáëâ~K= f= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= ®ê= ÇÉí= îáâíáÖí= ~íí= âçãã~= áÜ™Ö= ~íí=e~êåÉëâ= á=
Ñ∏êëí~= Ü~åÇ= ëíìÇÉê~í= Ó= çÅÜ= Ü®ãí~ê= ëáå~= ÉñÉãéÉä= Ñê™å= Ó= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~= áåçã=
ëâçÖëJ=çÅÜ=àçêÇÄêìâëå®êáåÖÉå=á=åçêê~=üåÖÉêã~åä~åÇ=ìåÇÉê=ÇÉå=éÉêáçÇ=ëçã=Ñ∏J
êÉÖáÅâ=ÇÉí=áåÇìëíêáÉää~=ÖÉåçãÄêçííÉíK=

p™=Ü®ê= ä™åÖí= Ñ∏êÉÑ~ääÉê=jçäáå= á= ëíçê~=Çê~Ö=âìåå~=~ÅÅÉéíÉê~=e~êåÉëâë=ÇÉÑáåáJ
íáçå= ~î= é~íÉêå~äáëãK= f= Éíí= ~îëÉÉåÇÉ= áåí~ê= Ü~å= ÇçÅâ= Éå= ~îîáë~åÇÉ= ëí™åÇéìåâíK=
jçäáå=®ê=å®ãäáÖÉå=ãÉê~=~îî~âí~åÇÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=áååÉÄ∏êÇÉå=á=∏ãëÉëáÇáÖÜÉíÉå=
á= Çáâçíçãáå= ~êÄÉíëÖáî~êÉJ~êÄÉíëí~Ö~êÉK= ^íí= ëçã=e~êåÉëâ= Ü®îÇ~= ~íí= ÜìëÄçåÇÉå=
êÉåí~î=Ü~ÇÉ=Éå=ëâóäÇáÖÜÉí=~íí=ÉêÄàìÇ~=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=éçäáíáëâ=ë®âÉêÜÉí=çÅÜ=ã~íÉêáÉää=
íêóÖÖÜÉí=ÄçêÇÉ=ÉåäáÖí=jçäáå= áååÉÄ®ê~=~íí= ~êÄÉí~êå~= ëâìääÉ=Ü~Ñí= ~ÅÅÉéíÉê~ÇÉ=~åJ
ëéê™â=é™=ãçíëî~ê~åÇÉ=ê®ííáÖÜÉíÉêK= fëí®ääÉí=®ê=ÇÉíI=ãÉå~ê=Ü~åI=êáãäáÖ~êÉ=~íí=~åí~=
~íí= é~íêá~êâÉåL~êÄÉíëÖáî~êÉå= ë™Ö= ëçã= ëáå= Ñê®ãëí~= éäáâí= ~íí= Ó= íáää= ÇÉí= ÄÉëí™ÉåÇÉ=
ë~ãÜ®ääÉíë=Ñêçãã~=Ó=ëíóê~=çÅÜ=âçåíêçääÉê~=ëáå~=ìåÇÉêäóÇ~åÇÉK=e~å=Ü~ÇÉ=ë™äìåJ
Ç~=ëâóäÇáÖÜÉíÉê=ÖÉåíÉãçí=ÇÉå=Ö®ää~åÇÉ=ë~ãÜ®ääëçêÇåáåÖÉå=ãÉå=áåíÉ=á=Ñ∏êÜ™ää~åJ
ÇÉ= íáää= ëáå~= ~åëí®ääÇ~K= ^êÄÉí~êå~= Ü~ÇÉ= áåíÉ= å™Öçå= ê®íí= íáää= Ü~åë= çãëçêÖÉê= ìí~å=

======================================================
PM=píçåÉI=NVUMI=ëK=QNOK=
PN=qÜçãéëçåI=NVUPI=ëK=NUTK=
PO=g~åëëçåI=NVUTI=ëK=PO=çÅÜ=QVÑÑK=
PP=e~êåÉëâI=NVUSI=ëK=PPNK=



= ST

ÑáÅâI=ÉåäáÖí=jçäáåI=ÄÉÖê®åë~=ëáÖ=íáää=~íí=îáë~=í~Åâë~ãÜÉí=∏îÉê=ÇÉ=ëçÅá~ä~=™íÖ®êÇÉê=
ÇÉ=íêçíë=~ääí=ÄäÉî=Ñ∏êÉã™ä=Ñ∏êKPQ=

s~êÑ∏ê=é~íÉêå~äáëã\=
f= ëáå=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=~î= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=îáÇ=kóÄó=Äêìâ=Ü~ê=bêáÅëëçå=ìåÇÉêëíêìâáí=
~íí=ÇÉí=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ëóÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉí=é~íÉêå~äáëíáëâ~=ëóëíÉãÉí=î~ê=~íí=ÄáåÇ~=Éå=Ñ~ëíI=
é™äáíäáÖ= çÅÜ= ëâ∏íë~ã= ~êÄÉí~êëí~ã= íáää= ÄêìâÉíK=ríÖ™åÖëéìåâíÉå= Ñ∏ê= Äêìâë®Ö~êÉå=
ÄÉëíçÇ=á=~íí=®îÉå=ÇÉå=ã®åëâäáÖ~=éêçÇìâíáçåëÑ~âíçêå=î~ê=å∏Çî®åÇáÖ=Ñ∏ê=~íí=ã∏àJ
äáÖÖ∏ê~= Éå= â~äâóäÉêÄ~ê= éêçÇìâíáçåI= îáäâÉí= á= éê~âíáâÉå= íáääÇÉä~ÇÉ= ~êÄÉí~êå~= Éå=
Ñ∏êã™åäáÖ=éçëáíáçåK=m~íêçåÉå=Ü~ÇÉ=ÇÉëëìíçã=Éíí=éÉêëçåäáÖí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ëáå~=
ìåÇÉêäóÇ~åÇÉ=çÅÜ=ë∏êàÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ÄÉÜçî=Ñê™å=î~ÖÖ~å=íáää=Öê~îÉåI=
îáäâÉí=Ö~î=ÇÉã=Éíí=äáî=á=êÉä~íáî=íêóÖÖÜÉíK=p~ãíáÇáÖí=é™éÉâ~ê=®îÉå=bêáÅëëçå=~íí=ëóJ
ëíÉãÉí=Ä~ëÉê~ÇÉë=é™=Éíí=ìíí~ä~í=ÜáÉê~êâáëâí= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=Ç®ê=é~íêçåÉåë=~ìâíçêáíÉí=
áåíÉ= ÑáÅâ= áÑê™Ö~ë®íí~ëK=c∏ê=ÇÉååÉ= Ñê~ãëíçÇ=ÇÉ=ìåÇÉêäóÇ~åÇÉ= ëçã=Ü~åë= ®ÖçÇÉä~ê=
çÅÜ=íáääÜ∏ê~åÇÉ=ÜìëÜ™ääÉí=ìåÇÉê=Ü~åë=îáë~=Ñ∏êãóåÇ~êëâ~é=çÅÜ=çãëçêÖK=m~íêçåÉå=
ë™Ö=ëáÖ=ëà®äî=ëçã=Éå=ÑìääÑ∏äà~êÉ=~î=íê~ÇáíáçåÉê=î~êá=Ñ∏ê=Ü~åë=ÉÖÉí=îáÇâçãã~åÇÉ=Éå=
ìíí~ä~Ç=éäáâíìééÑóääÉäëÉ=áåÖáÅâ=ëçã=Éíí=ÅÉåíê~äí=áåëä~ÖKPR=

m™= å~íáçåÉää= åáî™= î~êI= ÉåäáÖí= ÇÉíí~= í®åâ~åÇÉI= pîÉêáÖÉ= Éå= ÉåÇ~= çêÖ~åáëãI= Éå=
ë~ãÜ®ääëâêçééK=aÉåå~=ëíóêÇÉë=~î=ÉäáíÉå=Ó=ë™ëçã=ãÉëí=ä®ãé~Ç=Ó=ãÉå=Ä™Ç~=é~êíÉê=
Ü~ÇÉ= ê®ííáÖÜÉíÉê=çÅÜ= ëâóäÇáÖÜÉíÉêK= f= ÉäáíÉåë= ™í~Ö~åÇÉ= áåÖáÅâ= ~íí= í~=Ü~åÇ=çã=ÇÉ=
ìåÇÉêäóÇ~åÇÉI=îáäâÉí=î~ê=éêáëÉí= Ñ∏ê=~íí=ÇÉëë~=ä®í=ëáÖ=ëíóê~ëK=oÉåí=ÇÉÑáåáíáçåëã®ëJ
ëáÖí=âìåÇÉ=áåÖ~=áåíêÉëëÉãçíë®ííåáåÖ~ê=Ñáåå~ë=ÉÑíÉêëçã=~ää~=íáääÜ∏êÇÉ=ë~ãã~=ë~ãJ
Ü®ääëâêçééK=båäáÖí=jçäáå= Ñ∏êçêÇ~ÇÉ= áåíÉ=ÇÉëë~=é~íÉêå~äáëíáëâ~= Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉ= Éå=
ê®ííëä∏ë= ìåÇÉêâä~ëëI=ã~ëëÑ~ííáÖÇçã=çÅÜ= ~êÄÉíëä∏ëÜÉíI= ìí~å= ë™Ö= Ñ∏êÇÉä~ê=ãÉÇ= ~íí=
~êÄÉí~êå~=ÄäÉî=ÇÉä~âíáÖ~=á=êáâÉíë=~åÖÉä®ÖÉåÜÉíÉêK=bäáíÉåë=ê®Çëä~=î~ê=ÇçÅâ=ëíçê=Ñ∏ê=
Éå=~ääíÑ∏ê=ëå~ÄÄ=çÅÜ=ê~Çáâ~ä=ë~ãÜ®ääëçãî~åÇäáåÖ=ëçã=ëâìääÉ=â~ëí~=ÇÉå=íê~ÇáíáçJ
åÉää~=ëçÅá~ä~=ëíêìâíìêÉå=∏îÉê=ÄçêÇI=î~êîáÇ=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=êáëâÉê~ÇÉ=Ñ∏êäçê~=ë™î®ä=ëçJ
Åá~ä~=éêáîáäÉÖáÉê= ëçã=âçåíêçää=∏îÉê=ëáå~= Ñ∏êÉí~ÖKPS=j™åÖ~=ë™Ö=Éíí=Üçí= á=~íí=~êÄÉJ
í~êå~=ëâìääÉ=ã~åáéìäÉê~ë=~î=ê~Çáâ~ä~=~Öáí~íçêÉêK=jçíÇê~ÖÉí=î~ê=ÉåäáÖí=é~íÉêå~äáëJ
íÉêå~=~íí=ÄÉã∏í~=~êÄÉí~êå~=é™=ë™Ç~åí=îáë=~íí=ÇÉå=ê~Çáâ~ä~=âêáíáâÉå=Ñê~ãëíçÇ=ëçã=
ÖêìåÇä∏ëK=aÉëë~= ëóåë®íí= Ä∏êà~ÇÉ= ÉãÉääÉêíáÇ= äìÅâê~ë= ìéé= Ñê~ã= Éãçí= ëÉâÉäëâáÑíÉí=
NVMMK=a™=ãÉÇÑ∏êÇÉ=áåÇìëíêá~äáëÉêáåÖÉå=~íí=åó~=Ñ∏êÉí~Ö~êÖêìééÉê=ãÉÇ=~ååçêäìåJ
Ç~=~ÑÑ®êëáÇ¨Éê=î®ñíÉ=Ñê~ã=îáäâÉí=ãÉÇÑ∏êÇÉ=~íí=ÇÉå=Ö~ãä~=ÄêìâëâìäíìêÉå=íê®åÖÇÉë=
íáääÄ~â~K==

pçã=bêáÅëëçå= ÑçêãìäÉê~í= ë~âÉå= â®ååÉíÉÅâå~ÇÉë= ë™äìåÇ~= ÇÉå= é~íÉêå~äáëíáëâ~=
~åÇ~å=á=Äêìâëãáäà∏å=ë™äìåÇ~=~î=~íí=Äêìâëé~íêçåÉåë=ìåáâ~=ÄÉëí®ãã~åÇÉê®íí=áåíÉ=
ÑáÅâ=Çê~ë= á= íîáîÉäëã™äK=ÒaÉå=áååÉÄ~ê=~íí=xJJJz=Ü~å=®îÉå=ë∏êàÇÉ=Ñ∏ê=ëáå~=~êÄÉí~êÉë=

======================================================
PQ=jçäáåI=NVVTI=ëK=OQQK=
PR=bêáÅëëçå=`KI=NVVTI=ëK=QUK=
PS=jçäáåI=NVVTI=ëK=NMOÑK=



=SU=

íêóÖÖÜÉí= çÅÜ= î®äÑ®êÇK= aÉíí~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= éê®Öä~ÇÉ= ÜÉä~= ë~ãÜ®ääÉíë= åçêãëóëíÉã=
çÅÜ= ëâ~é~ÇÉ= Éå= çêÉÑäÉâíÉê~Ç= îÉêíáâ~ä= äçà~äáíÉí= ÉääÉê= ÇÉå= ëKâK= Äêìâë~åÇ~åÒK=e~å=
Ñçêíë®ííÉêW=Òj~âíÉå=ëçã=ãçê~äáëâ=Ñ∏êéäáâíÉäëÉ=âçåÅÉåíêÉê~ÇÉë=á=ÄáäÇÉå=~î=é~íêçJ
åÉå=ëçã=ÇÉå=∏ããÉ=çÅÜ=ãáäÇÉ=ãÉå=®îÉå=ÇÉå=ëíê®åÖÉ=çÅÜ=ÑçêÇê~åÇÉ=Ñ~ÇÉêåÒKPT=
bå=ÖçÇ= áääìëíê~íáçå= á= ë~ãã~åÜ~åÖÉí=ìíÖàçêÇÉ=ãáÇëçãã~êÑáê~åÇÉí= îáÇ=ÄêìâÉåI=
îáäâÉí= î~ê= áåíáãí= âåìíÉí= àìëí= íáää= é~íêçåÉåë= éÉêëçåK=aÉ= Äà∏Ç= Ç™= Òëáíí= ÑçäâÒ= é™=
íê~âíÉêáåÖ=çÅÜ=ÇÉäíçÖ=ÇÉëëìíçã=ëà®äî=á=ÑÉëíäáÖÜÉíÉêå~K=råÇÉê=å™Öê~=Ç~Ö~ê=ãáäÇê~J
ÇÉë=ÇÉå=åçêã~ä~I=ëíêáâí~= äçâ~ä~=ÜáÉê~êâáåK=j~å=ë∏âíÉ=ëìÇÇ~=ìí=âä~ëëâáääå~ÇÉêå~=
çÅÜ=Éí~ÄäÉê~=Éíí=ëä~Öë=áÇóää=ëçã=ëâìääÉ=ìåÇÉêëíêóâ~=ÄáäÇÉå=~î=ÜÉä~=ë~ãÜ®ääÉí=ëçã=
Éå= ÉåÇ~= Òëíçê= Ñ~ãáäàÒK=dÉãÉåëâ~éÉå= çÅÜ= Ü~êãçåáå=ã~åáÑÉëíÉê~ÇÉë= á= Ñáê~åÇÉíI=
Ç~åëÉåI=ã™äíáÇÉêå~=ÉíÅK=Ç®ê=®Ö~êÜÉêêëâ~éÉí=ìãÖáÅâë=é™=êÉä~íáîí=à®ãëí®ääÇ~=îáääâçê=
ãÉÇ=∏îêáÖ=ÄÉÑçäâåáåÖ=îáÇ=ÄêìâÉíKPU=bêáÅëëçå=ãÉå~ê=~íí=ÇÉíí~=ìåÇÉê=NUMMJí~äÉíë=
ëáëí~= ™êíáçåÇÉå= Ñ™ê= ëÉë= ëçã= Éíí= áåëíêìãÉåí= ~åî®åí= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êëí®êâ~= ÇÉå= Ö~ãä~=
Äêìâë~åÇ~å=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=ãçíîÉêâ~= Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖëÄáäÇ~åÇÉ=çÅÜ=ÇÉå=Ñê~ÖãÉåíáJ
ëÉêáåÖ=ëçã=î~ê=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉí=ãçÇÉêå~=ë~ãÜ®ääÉíKPV==

f=ÇáêÉâí=~åëäìíåáåÖ=íáää=e~êåÉëâë=åóÅâÉäÄÉÖêÉéé=ÒÜÉäÜÉíÒ=é™îáë~ê=bêáÅëëçå=~íí=
ÇÉí= é~íÉêå~äáëíáëâ~I= ëçÅá~ä~= ëóëíÉãÉí= çãÑ~íí~ÇÉ= ë~ãíäáÖ~= áåî™å~êÉ= îáÇ= ÄêìâÉíKQM=
sÉêâë~ãÜÉíÉå= Ñ∏äàÇÉ= Éå=ãÉÇîÉíÉí= ìíÑçêã~Ç= â∏åë~êÄÉíëÇÉäåáåÖ= çÅÜ= ÖÉåìëçêÇJ
åáåÖ=î~êáÖÉåçã=ã®å=çÅÜ=âîáååçê=Ü~ÇÉ=âä~êí=™íëâáäÇ~=ëóëëäçê=çÅÜ=éä~íëÉê=Ç®ê=ÇÉ=
îÉêâ~ÇÉK=j®ååÉå= ~êÄÉí~ÇÉ= á= Ó= çÅÜ= Ü~ÇÉ= íáääÖ™åÖ= íáää= Ó= ÇÉí= ÒçÑÑÉåíäáÖ~= ÄêìâëJ
êìããÉíÒ=ãÉÇ~å=âîáååçêå~=î~ê=Ü®åîáë~ÇÉ=íáää=ÜÉããÉåK=pçã=ÖÉåÉêÉää=íÉë=Ü®îÇ~ê=
bêáÅëëçå= ~íí= ÇÉ= é~íÉêå~äáëíáëâ~= ëóëíÉãÉåë= Ñê~ãî®ñí= çÅÜ= ìíîÉÅâäáåÖ= áåçã= áåÇìJ
ëíêáå=î~ê=êÉëìäí~íÉí=~î=Éå=âçãÄáå~íáçå=~î=ÇÉäë=Éíí=íêóÅâ=ìåÇÉêáÑê™åI=ÇÉäë=Éå=ãÉÇJ
îÉíÉå= ëíê~íÉÖá= Üçë= Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖÉåK= f= ÇÉå= ìíëíê®ÅâåáåÖ= ÇÉíí~= äÉÇÇÉ= íáää= Éå= ìê=
~êÄÉí~êå~ë=ëóåîáåâÉä=êÉä~íáîí=íêóÖÖ=ëçÅá~ä=çêÇåáåÖ=Ü~ÇÉ=ÇÉëë~=çÅâë™=Éíí=ÇáêÉâí=áåJ
íêÉëëÉ= ~î= ~íí= îáÇã~âíÜ™ää~= ëóëíÉãÉåI= ™íãáåëíçåÉ= ë™= ä®åÖÉ= ~äíÉêå~íáî~= ÅÉåíê~ä~=
ë~ãÜ®ääÉäáÖ~=çêÇåáåÖ~ê=ë~âå~ÇÉëKQN=

i™í=ãáÖ=á=ÇÉí=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=Ñ™=é™ãáåå~=çã=~íí=ÖÉåìëÑçêëâåáåÖÉå=é™=ëÉå~êÉ=
íáÇ=®Öå~í=Éíí=âä~êí=∏â~í=áåíêÉëëÉ=™í=ÑÉåçãÉåÉí=ÜçãçëçÅá~äáíÉíK=aÉíí~=â~å=âçêíÑ~íJ
í~í=ÇÉÑáåáÉê~ë= ëçã=Éå=ìíéê®Öä~Ç=çÅÜ= áåíáã=ë~ãÜ∏êáÖÜÉíëâ®åëä~=ãÉää~å=éÉêëçåÉê=
~î=ë~ãã~=â∏åK=lÑí~ëí=ÇáëâìíÉê~ë=ÄÉÖêÉééÉí=á=~åëäìíåáåÖ=íáää=çäáâ~=êÉåçÇä~í=ã~åJ
äáÖ~=âçääÉâíáî= áåçã=~êÄÉíëäáîÉí=Ç®ê=ÇÉí= á= Ñ∏êä®åÖåáåÖÉå=Ü~ê= íáää= ÉÑÑÉâí=~íí=ÇÉ=ÄÉJ
ê∏êÇ~=çêÉÑäÉâíÉê~í=î®äàÉê=~íí=ÉåÄ~êí=çãÖÉ=ëáÖ=ãÉÇ=~åÇê~=ã®åK=aÉí=ÖÉåìëâçåíê~âí=
ëçã=î~ê=íçí~äí=ÇçãáåÉê~åÇÉ=áåçã=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ë~ãÜ®ääÉí=îáÇ=ÇÉå=Ü®ê=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=
íáÇÉå=Ó=çÅÜ=á=ÇÉ=Ü®ê=~âíìÉää~=ãáäà∏Éêå~=Ó=â~å=ë~ãã~åÑ~íí~ë=á=çêÇÉå=ÜÉÖÉãçåáëâ=

======================================================
PT=bêáÅëëçå=`KI=NVVOI=ëK=QMÑK=
PU=pçã=îáë~ë=ä®åÖêÉ=Ñê~ã=î~ê=ÇÉíí~=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=Ñ~ääÉí=é™=cçêëÄ~Åâ~K==
PV=bêáÅëëçå=`KI=NVVOI=ëK=QVÑK=
QM=bêáÅëëçå=`KI=OMMUI=ëK=RTK=e~å=ÇÉä~ê=ìéé=é~íêá~êâ~ä~=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉ=á=Ò~ìâíçêáí®ê~=çÅÜ=âçåëÉêJ
î~íáî~Ò= êÉëéK= ÒjçÇÉê~í~= çÅÜ= ÇáÇ~âíáëâ~ÒK= qáää= Ñ∏êê~= ÖêìééÉå= ê®âå~ê= Ü~å= `Üêáëíá~å= iìåÇÉÄÉêÖI=
dìëí~î=_ÉåÉÇáÅÜëI=oçÄÉêí=^äãëíê∏ãI=gçÜ~å=_Éêåëíê∏ã=çÅÜ=fî~å=pîÉåëëçåI=ëK=OUÑÑK=
QN=bêáÅëëçå=`KI=NVVTI=ëK=RR=çÅÜ=OMMUI=ëK=QOK=



= SV

ã~ëâìäáåáíÉíK=jóÅâÉí= ÖÉåÉêÉääí= ìííêóÅâí= áååÉÄ~ê= ÇÉíí~= ~íí=ã®ååÉå= ëíçÇ= Ñ∏ê= ÇÉ=
óííêÉI=ÒÜ™êÇ~Ò=Ñê™Öçêå~=ãÉÇ~å=âîáååçêå~=Ñ∏êî®åí~ÇÉë=~åëî~ê~=Ñ∏ê=ÇÉå=Òãàìâ~ÒI=
ãÉê~=â®åëäçë~ãã~=Ñ~ãáäàÉáåêáâí~ÇÉ=ëÉâíçêå=Ó= á=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ=ãÉÇ=ÇÉå=ë™J
â~ää~ÇÉ= ^= Ó= _JãçÇÉääÉå= ÉåäáÖí= vîçååÉ=eáêÇã~åë= íÉêãáåçäçÖáK= QO=jçí= ÇÉåå~=
Ä~âÖêìåÇ=®ê=ÇÉí=áåíÉ=é™=å™Öçí=ë®íí=Ñ∏êî™å~åÇÉ=~íí=ë™î®ä=Äêìâë®Ö~êJ=ëçã=~êÄÉí~êJ
âêÉíë~êå~=î~ê=ã~åäáÖí=Éåâ∏å~ÇÉK=sáäâ~=éê~âíáëâ~=ÉÑÑÉâíÉê=ÇÉíí~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=á=ëáå=
íìê=ãÉÇÑ∏êÇÉ=Ñáååë=ÇÉí=~åäÉÇåáåÖ=~íí=™íÉêâçãã~=íáää=á=å®ëí~=â~éáíÉäI=ë®êëâáäí=å®ê=
ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=éêçÄäÉã~íáëÉê~= áååÉÄ∏êÇÉå=~î=ÇÉå=é~íÉêå~äáëíáëâ~=Äêìâëé~íêçåÉåë=
Ñ~ÇÉêëêçää=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ë~ãíäáÖ~=áååÉî™å~êÉ=áåçã=ÇÉí=äçâ~ä~=Äêìâëë~ãÜ®ääÉíK=

f=ëáå=ëíìÇáÉ=~î=cìêìÇ~äë=Äêìâ=Ü~ê=väî~=e~ëëÉäÄÉêÖ=âçåëí~íÉê~í=~íí=é~íÉêå~äáëJ
ãÉå=Ó=å®ê=ÇÉå=ÑìåÖÉê~ÇÉ=áÇÉ~äí=Ó=áååÉÄ~ê=ë™î®ä=ÜáÉê~êâáI=âçåíêçää=çÅÜ=Ççãáå~åë=
ëçã=~åëî~ê=çÅÜ=ÄÉëâóÇÇK=f=~åëäìíåáåÖ=íáää=e~êåÉëâë=íêÉ=çî~å=êÉÇçîáë~ÇÉ=åóÅâÉäJ
ÄÉÖêÉéé=Ñê~ãÜ™ääÉê=Üçå=Ó=á=äáâÜÉí=ãÉÇ=bêáÅëëçå=Ó=ÇÉå=é~íÉêå~äáëíáëâ~=êÉä~íáçåÉåë=
éÉêëçåäáÖ~=â~ê~âí®êI=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ÇÉëë=áååÉÄ∏êÇ=~î=áåíáãáíÉíI=éÉêëçåäáÖ=â®ååÉÇçã=
çÅÜ=∏ãëÉëáÇáÖÜÉíK=ûîÉå=qÜçããó=pîÉåëëçåI=räÑ=j~Öåìëëçå=çÅÜ=i~êë=j~ÖåìëJ
ëçå=Ü~ê=ë®êëâáäí=ìåÇÉêëíêìâáí=ÇÉå=éÉêëçåäáÖ~=êÉä~íáçåÉåë=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=
~íí=ÇÉå=é~íÉêå~äáëíáëâ~=ãçÇÉääÉå=ëâìääÉ=î~ê~=Ñê~ãÖ™åÖëêáâKQP=aÉëëìíçã=Ö∏ê=e~ëJ
ëÉäÄÉêÖ=ÇÉå=áåíêÉëë~åí~=êÉÑäÉâíáçåÉå=~íí=é~íÉêå~äáëãÉå=Ä∏ê=âåóí~ë=íáää=Éíí=ëóåë®íí=
Ç®ê=ÜìëÜ™ääÉí=ìíÖ∏ê=Ä~ëÉå=Ñ∏ê=ë~ãÜ®ääÉíë=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=ëçÅá~ä~=êÉéêçÇìâíáçåK=
_~åÇÉå=ãÉää~å=é~íêçåÉå=çÅÜ=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=î~ê=áåíÉ=Ä~åÇ=ãÉää~å=ÉåëâáäÇ~=áåÇáîáJ
ÇÉê=ìí~å=ãÉää~å=ÜìëÜ™ääKQQ==pçã=bêáÅëëçå=é™éÉâ~í=ê∏êÇÉ=ÇÉí=ëáÖ=çã=Éå=éÉêëçåäáÖ=
êÉä~íáçå=Ç®ê=~êÄÉí~êå~=á=ëíçêí=ëÉíí=Ç~ÖäáÖÉå=âìåÇÉ=å™=çÅÜ=ë~ãí~ä~=ãÉÇ=é~íêçåÉå=
çÅÜ=ÇÉååÉ=á=ëáå=íìê=Üìê=çÅÜ=å®ê=ëçã=ÜÉäëí=âìåÇÉ=â~ää~=íáää=ë~ãí~ä=ÉääÉê=çêÇÉêÖáîJ
åáåÖKQR=a®êãÉÇ=ëâ~é~ÇÉë=ë~ãíáÇáÖí=Éíí=ëíçêí=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=áåÇáîáÇìÉää~=éêçÄäÉãJ
ä∏ëåáåÖ~ê=á=ëí®ääÉí=Ñ∏ê=âçääÉâíáî~K=

aÉí= ®ê= á= ÇÉíí~= ë~ãã~åÜ~åÖ=ãóÅâÉí= ÑêÉëí~åÇÉ= ~íí= ∏îÉêî®Ö~= îáäâ~= é~ê~ääÉääÉê=
ëçã= â~å= Çê~ë= ãÉää~å= é~íÉêå~äáëãÉåë= áÇÉ~äë~ãÜ®ääÉ= çÅÜ= î~Ç= ëçã= ëÉÇÉêãÉê~=
âçããáí= ~íí= â~ää~ë= ÇÉå= ëîÉåëâ~= ÑçäâÜÉãëãçÇÉääÉåK= = fåçã=ÇÉ= Ä™Ç~= ë~ãÜ®ääëëóJ
ëíÉãÉå=ê∏ê=ÇÉí=ëáÖ=çã=~íí=í~=Éíí=ë~ãä~í=çÅÜ=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=~åëî~ê=Ñ∏ê=~êÄÉíÉ=çÅÜ=
î®äëí™åÇ=Ñ∏ê=ë~ãíäáÖ~=áååÉî™å~êÉ=á=Éíí=~îÖê®åë~í=ë~ãÜ®ääÉK==aÉå=ëíçê~=ëâáääå~ÇÉå=
äáÖÖÉê=å~íìêäáÖíîáë= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= á=ÇÉëë~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=çÅÜ=∏åëâ~å=~íí= ëà®äî~= ~âíáîí=
é™îÉêâ~= ëâÉÉåÇÉíK= bêáÅëëçå= Ü~ê= âçêíÑ~íí~í= ÄÉÜ~åÇä~í= ÇÉíí~= ®ãåÉ= çÅÜ= Çê~ê= ëà®äî=
ëäìíë~íëÉå= ~íí= ÇÉí= Ñáååë= Éå= Ñ∏êÄáåÇÉäëÉ=ãÉää~å=ÇÉ= Ä™Ç~= ë~ãÜ®ääëáÇÉ~äÉåI= ™íãáåJ
ëíçåÉ=á=Ñçêã=~î=î~Ç=Ü~å=â~ää~ê=ÒÉíí=áÇ¨ã®ëëáÖí=~êîÒKQS=

rê=Éíí=íáääî®ñíéÉêëéÉâíáî=Ü~ê=jçäáå=î~äí=~íí=âçåâäìÇÉê~=ëáå~=êÉëìäí~í=ë™=Ü®êW==
m~íÉêå~äáëãÉå=ÄóÖÖÇÉ=é™=ÇÉí=éÉêëçåäáÖ~= äÉÇ~êëâ~éÉíI=é™= Éå=å®êî~ê~åÇÉ=ÜìëJ

ÄçåÇÉ=ëçã=ëà®äî=ìí∏î~ÇÉ=ãóåÇáÖÜÉí=∏îÉê=ëáå~=~åëí®ääÇ~K=c∏ê=~íí=ÇÉåå~=éÉêëçåäáJ

======================================================
QO=eáêÇã~åI=OMMNI=ëK=PRÑÑK===
QP=`áíÉê~ÇÉ=Üçë=bêáÅëëçå=`KI=NVVTI=ëK=ROK=
QQ=e~ëëÉäÄÉêÖI=NVVUI=ëK=OQU=
QR=bêáÅëëçåI=NVVUI=ëK=QQK=
QS=bêáÅëëçåI=NVVTI=ëK=OOUÑÑK=



=TM=

Ö~=êÉä~íáçå=ëâìääÉ=ÑìåÖÉê~=âê®îÇÉë=á=éê~âíáâÉå=~íí=~åí~äÉí=ìåÇÉêäóÇ~åÇÉ=áåíÉ=î~ê=
Ñ∏ê= ëíçêíK=k®ê= ÇÉí=∏îÉêëíÉÖ= Éå= âêáíáëâ= Öê®åë= âìåÇÉ= äÉÇ~êÉåë= ÉåÖ~ÖÉã~åÖ= á= ÇÉå=
ÉåëâáäÇÉ=áåÇáîáÇÉå=áåíÉ=ä®åÖêÉ=ìééê®ííÜ™ää~ëI=~åå~í=®å=ëçã=ÑáâíáçåK=léÉêëçåäáÖ~I=
ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=Äóê™âê~íáëâí=éê®Öä~ÇÉ=êÉä~íáçåÉê=ã™ëíÉ=Ç™=íáääÖêáé~ë=®îÉå=áåçã=
ÇÉí=áåÇìëíêáëçÅá~ä~=Ñ®äíÉíK=^åíáåÖÉå=î~äÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉí=~íí=Éí~ÄäÉê~=Éå=~åå~å=íóé=~î=
áåÇìëíêáëçÅá~ä=ãáäà∏= ÉääÉê=çÅâë™=ÄÉÜ∏ää=ÇÉí=é~íÉêå~äáëãÉåë= ÑçêãÉê=ãÉå=êìíáåáëÉJ
ê~ÇÉ=íáää®ãéåáåÖÉåI=ÄÉíê~âí~åÇÉ=ÇÉ=çäáâ~=Ñ∏êã™åÉêå~=ëçã=ê®ííáÖÜÉíÉê=çÅÜ=~îëíçÇ=
Ñê™å=Ñ∏êî®åíåáåÖ~ê=é™=í~Åâë~ãÜÉí=çÅÜ=äçà~äáíÉíKQT==

m™=ÇÉåå~=éìåâí=Ü~ê=räÑ=j~Öåìëëçå=~åã®äí=Éå=~îîáâ~åÇÉ=ëóåéìåâí=á=ë™=ã™íJ
íç=~íí=Ü~å=áåíÉ=~åëÉê=~íí=ÇÉí=î~ê=ÇÉå=Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=Ñ~ÅâäáÖ~=ê∏êÉäëÉå=ìí~å=á=ëí®ääÉí=
å®êî~êçå=~î=ÒÄê™âáÖ~Ò=~êÄÉí~êÉ=ëçã=äÉÇÇÉ=íáää=é~íÉêå~äáëãÉåë=Ñ∏êëîáåå~åÇÉI=á=~ää~=
Ñ~ää=îáÇ=c~ÖÉêëí~ÄêìâÉåKQU==

e~ëëÉäÄÉêÖ=Ö∏ê=Éíí=á=ãáíí=íóÅâÉ=ãóÅâÉí=î®êÇÉÑìääí=é™éÉâ~åÇÉ=å®ê=Üçå=Ñê~ãÜ™äJ
äÉê=~íí=ÇÉ=ÜçêáëçåíÉää~=ÄÉêçÉåÇÉêÉä~íáçåÉêå~=Üáííáääë=ÜÉäí= äóëí=ãÉÇ=ëáå= Ñê™åî~êç= á=
ÇáëâìêëÉå=çã=é~íÉêå~äáëãÉåK=QV=pçã=g~å=däÉíÉ=Ñê~ãÜ™ääáí=Ñ∏êÉÖáÅâë=áåÇìëíêá~äáëJ
ãÉåë=ÖÉåçãÄêçíí=ìíÉ=á=ÇÉ=ëîÉåëâ~=éêçîáåëÉêå~=~î=Éíí=äáîäáÖí=ÒãÉëçåáî™ìééÄóÖJ
Ö~åÇÉÒ=ëçã=áååÉÄ~ê=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=äçâ~ä=ë~ãîÉêâ~å=áåçã=ÇÉëë~ë=Éâçåçãáëâ~=çÅÜ=
ëçÅá~ä~= ÉäáíKRM=qÜÉêÉëÉ=kçêÇäìåÇ=Ü~ê= Ü®îÇ~í= ~íí= ÇÉí= ÉñáëíÉê~ÇÉ= íêÉ= ìíã®êâ~åÇÉ=
â®ååÉíÉÅâÉå=Ñ∏ê=ÇÉëë~=Ñ∏êÄáåÇÉäëÉê=á=ëáÇäÉÇW=ÒìíÄóíÉI=íáääáí=çÅÜ=ÑêáîáääáÖÜÉíÒKRN=

pçã=îáÇ=ÇÉí=Ü®ê=ä~ÖÉí=íóÇäáÖí=Ä∏ê=Ü~=Ñê~ãÖ™íí=®ê=ÇÉí=~ääíÑ∏ê=ÉåëáÇáÖí=~íí=ÄÉíê~âJ
í~=é~íÉêå~äáëãÉå=á=ÇÉëë=ëâáÑí~åÇÉ=ÑçêãÉê=ìíÉëäìí~åÇÉ=ëçã=Éå=~êÄÉíëÖáî~êëíê~íÉÖá=
ëóÑí~åÇÉ=íáää=~íí=ëâ~é~=çÅÜ=ÄáÄÉÜ™ää~=Éå=äçà~ä=~êÄÉí~êëí~ãK=a®êìí∏îÉê=áåÖáÅâ=áÇÉçJ
äçÖáëâ~= áåëä~Ö= áååÉÜ™ää~åÇÉ= Éíí= ~åí~ä= íóÇäáÖ~I= åçêãÉê~åÇÉ= éÉâéáåå~ê= ~îëÉÉåÇÉ=
Ä™ÇÉ=ÇÉí=éçäáíáëâ~=çãê™ÇÉí=çÅÜ=ÇÉå=~îÖê®åë~ÇÉ=éêáî~í~=Ñ~ãáäàÉëÉâíçêåI=ÇÉ=ëÉå~êÉ=
áåíÉ=ãáåëí=~î=Éå=å®êã~ëí=ãçê~äáëÉê~åÇÉ=â~ê~âí®êK=sáÇ~êÉ=Ä∏ê=ã~å=êÉîáÇÉê~=ëóåJ
ë®ííÉí=çã=~íí=~êÄÉíëí~Ö~êå~=ëçã==Öêìéé=ëâìääÉ=î~êáí=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ìíä®ãå~ÇÉ=
™í=é~íêçåë=ÖçÇíóÅâÉ=çÅÜ=î®äîáäà~K=f=Éå=êÉÅÉåëáçå=á=meq=Ü~ê=bêáÅëëçå=ë~ãã~åÑ~íJ
í~í=ëáå=ìééÑ~ííåáåÖ=ë™=Ü®êW=

aÉå=é~íêá~êâ~äáëâ~=êÉä~íáçåÉå=Ü®ãí~ÇÉ=ëáå=âê~Ñí=á=é~íêá~êâÉåë=ãçê~äáëâ~=∏îÉêJ
íóÖÉäëÉ=çã=ëáå=äÉÖáíáãáíÉí=ëçã=∏îÉêçêÇå~Ç=çÅÜ=éäáâí=~íí=í~=Ü~åÇ=çã=ëáå~=ìåJ
ÇÉêçêÇå~ÇÉK= m~íêá~êâÉåë= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖëî®êäÇ= îáÇ= ÇÉåå~= íáÇ= îáä~ÇÉ= çÑí~= é™= Éå=
ëíê®åÖ=Ó= êÉäáÖá∏ëí= Ñ®êÖ~Ç=Ó=ãçê~äìééÑ~ííåáåÖK=mäáâí=çÅÜ= ~åëî~ê=î~ê= ëíóê~åÇÉ=
ÄÉÖêÉééK=aÉå=íÉâåçäçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ÄÉà~â~ÇÉë=ãÉå=ëóåÉå=é™=å®êáåÖëäáJ
îÉíë=ãçÇÉêåáëÉêáåÖ=ãçíëî~ê~ÇÉë=áåíÉ=~î=Éå=äáâ~=éçëáíáî=ëóå=é™=éçäáíáëâ=ãçÇÉêJ
åáëÉêáåÖKRO=

======================================================
QT=jçäáåI=NVVTI=ëK=OPVK=
QU=j~Öåìëëçå=rKI=NVVSI==ëK=OOMÑK==
QV=e~ëëÉäÄÉêÖI=NVVUI=ëK=OQVK=
RM=däÉíÉI=NVUUI=ëK=NMUÑK=iáâå~åÇÉ=í~åâ~ê=Ñáååë=Üçë=iìåÇÄä~Ç=ëK=OQSK=
RN=kçêÇäìåÇI=OMMRI=ëK=PQ=
RO=bêáÅëëçå=`K=oÉÅÉåëáçå=á=meq=OMMSK=



= TN

mÉê=_çäáåJeçêí=Ü~ê=Ñê~ãÜ™ääáí=~íí=íáääâçãëíÉå=~î=ÇÉí=é~íÉêå~äáëíáëâ~=ã∏åëíêÉí=
â~åëâÉ=ëå~ê~êÉ=ëâ~=ëÉë=ëçã=Éå=é™í~ÖäáÖ=Ñê~ãÖ™åÖ=Ñ∏ê=~êÄÉí~êå~=çÅÜ=ëçã=êÉëìäí~J
íÉí=~î=Éíí=âê~ÑíáÖí=íêóÅâ=ìåÇÉêáÑê™å=®å=Éå=ãÉÇîÉíÉí= áåí~ÖÉå=~êÄÉíëÖáî~ê~ííáíóÇKRP=
bêáÅëëçå=Ü~ê=~åëäìíáí=ëáÖ=íáää=ÇÉåå~=íÉë=çÅÜ=é™éÉâ~í=~íí=ÇÉí=®ê=ä®íí=~íí=Ü~ãå~=á=Éå=
ÑÉäëóå=çã=ã~å=çâêáíáëâí=ìíÖ™ê=Ñê™å=åìíáÇ~=î®êÇÉêáåÖ~ê=çÅÜ=ëóåë®íí=çã=Ñ∏êÜ™ää~åJ
ÇÉí=ãÉää~å= ~êÄÉíëÖáî~êÉ= çÅÜ= ~êÄÉíëí~Ö~êÉKRQ= f= ÇÉå= ìíëíê®ÅâåáåÖ= ÇÉå= íáää®ãé~ÇÉ=
é~íÉêå~äáëãÉå=ìê=~êÄÉí~êå~ë=éÉêëéÉâíáî=á=éê~âíáâÉå=äÉÇÇÉ=íáää=Éå=Ñ∏ê=ÇÉã=êÉä~íáîí=
íêóÖÖ=ë~ãÜ®ääëçêÇåáåÖ=ä™Ö=ÇÉí=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=á=ÇÉê~ë=áåíêÉëëÉ=~íí=ëä™=î~âí=çã=ÇÉåJ
å~=ãçÇÉää=Ó=á=~ää~=Ü®åÇÉäëÉê=ë™=ä®åÖÉ=áåíÉ=~åÇê~=çÅÜ=Ä®ííêÉ=ëçÅá~ä~=ëâóÇÇëëóëíÉã=
ëíçÇ=ÇÉã=íáää=ÄìÇëK=

jáå= ÖÉåçãÖ™åÖ= ~î= ÑçêëâåáåÖëä®ÖÉí= îáë~ê= ~íí= é~íÉêå~äáëãÉå= ìåÇÉê= ÜÉä~= ÇÉå=
Ü®ê=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=éÉêáçÇÉå=ìíÖàçêÇÉ=å™Öçí=~î=Éíí=ê∏êäáÖí=ã™äI=Ä™ÇÉ=íáÇëã®ëëáÖí=çÅÜ=
ÖÉçÖê~ÑáëâíK=bíí=é™í~ÖäáÖí=íêóÅâ=ÉñáëíÉê~ÇÉ=~íí=ìíîÉÅâä~=çÅÜ=~åé~ëë~=ÇÉ=é~íÉêå~äáëJ
íáëâ~= ëóåë®ííÉå= ÉÑíÉê= ÇÉå= íÉâåçäçÖáëâ~I= Éâçåçãáëâ~=çÅÜ= ëçÅá~ä~=ìíîÉÅâäáåÖÉåK= f=
éê~âíáâÉå= î~ê= ÇÉíí~= ÉãÉääÉêíáÇ= Ä~ê~= ã∏àäáÖí= ~íí= ÑìääÑ∏äà~= Ñê~ã= íáää= Éå= ÄÉëí®ãÇ=
Öê®åëK=k®ê=ÇÉ=éêçÇìâíáçåëíÉâåáëâ~=çÅÜ=éçäáíáëâ~=ê~ã~êå~=Ó=ë®êëâáäí=íóÇäáÖÖàçêÇ~=
ÖÉåçã= ÇÉ= ~åëí®ääÇ~ë= ÉÑíÉêÜ~åÇ= ~ääíãÉê~= Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~= â~ãé= Ñ∏ê= ê∏ëíê®íí= çÅÜ=
Ñ~ÅâäáÖ=çêÖ~åáëÉêáåÖ=Ó=îáÇÖ~íë= íáääê®ÅâäáÖí= ä™åÖí=î~ê= íáÇÉå= á= êÉ~äáíÉíÉå=ìíÉ= Ñ∏ê=é~J
íÉêå~äáëãÉåK=pçã=jçäáåRR=çÅÜ=bêáÅëëçå=îáë~íRS=âìåÇÉ=ÇÉå=îáëëÉêäáÖÉå=Çê∏à~=ëáÖ=
âî~ê=®ååì=Éå= íáÇ=é™= ëáå~=Ü™ää=Ó= á= ëóååÉêÜÉí=îáÇ=~êÄÉíëéä~íëÉê=ÄÉä®Öå~=ãÉê=ÉääÉê=
ãáåÇêÉ=áëçäÉê~ÇÉ=ìíÉ=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=Ó=®åÇ~=íáää=~íí=ÇÉå=áåíÉ=ä®åÖêÉ=Ü~ÇÉ=å™Öçå=
Ñìåâíáçå=~íí=Ñóää~K=a™=Ü~ê=ã~å=ÉãÉääÉêíáÇ=çÅâë™=ä®ãå~í=ÇÉå=íáÇëê~ã=ëçã=ëíìÇÉJ
ê~ë=á=ÇÉíí~=â~éáíÉäK=

päìíë~íë=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=ëâáÑí~ÇÉ=ìééÉåÄ~êäáÖÉå=ÇÉí=Ñ~âíáëâ~=áååÉÜ™ääÉí=á=é~íÉêå~äáëã=
ÉÑíÉê=ÇÉ=óííêÉ=çãëí®åÇáÖÜÉíÉêå~=®åÇ~=íáääë= ëóëíÉãÉí= ëäìíäáÖÉå=îáííê~ÇÉ=Äçêí=Ó=~äJ
íÉêå~íáîí=êÉåí~î=Äê∏í=ë~ãã~å=Ó=ìåÇÉê=é™îÉêâ~å=~î=ÇÉ=íÉâåçäçÖáëâ~I=ÇÉãçâê~íáëJ
â~= çÅÜ= Ñ~ÅâäáÖ~= ÖÉåçãÄêçííÉåK= aÉëëìíçã= î~êáÉê~ÇÉ= áååÉÄ∏êÇÉå= ~î= ÄÉÖêÉééÉí=
ÄÉêçÉåÇÉ= é™= çã= îÉêâë~ãÜÉíÉå= ÄÉÇêÉîë= å™ÖçêäìåÇ~= ~îëâ®êã~í= Ñê™å= çãî®êäÇÉå=
ÉääÉê=çã=ÇÉå=®ÖÇÉ=êìã=á=Éå=ëí∏êêÉ=ëí~Ç=ëçã=á=píçÅâÜçäãI=Ç®ê=ÇÉå=é™îÉêâ~ÇÉë=~î=
Éå=ã®åÖÇ=ÉñíÉêå~=áãéìäëÉêK=bñÉãéÉäîáë=ã™ëíÉ=ÇÉí=Ü~=î~êáí=Éå=~îëÉî®êÇ=ëâáääå~Ç=
ãÉää~å=iìåÇÉÄÉêÖë=é~íêçåëêçää=é™=cçêëÄ~Åâ~=ìåÇÉê=NUTMJ=çÅÜ=NUUMJí~äÉå=çÅÜ=
_Éêåëíê∏ãë= êÉÖÉãÉåíÉ= îáÇ= pÉé~ê~íçê= é™= hìåÖëÜçäãÉå= á= ÅÉåíê~ä~= píçÅâÜçäã=
íêÉííáç=™ê=ëÉå~êÉK==

======================================================
RP=_çäáåJeçêíI=^êâáî=Ñ∏ê=ëíìÇáÉê=á=~êÄÉí~êê∏êÉäëÉåë=Üáëíçêá~=åê=PUI=ëK=SRK=
RQ=bêáÅëëçå=`KI=NVVTI=ëK=RRK=
RR=jçäáåI=NVVTI=ëK=OQM=
RS=bêáÅëëçå=`KI=NVVTI=ëK=OOP=



=TO=

sáÇ= Éå= çéÉê~íáçå~äáëÉêáåÖ= ~î= ÄÉÖêÉééÉí= é~íÉêå~äáëã= é™= ÇÉí= äìåÇÉÄÉêÖëâ~=
cçêëÄ~Åâ~=ÑáååÉê=à~Ö=e~êåÉëâë=ÄÉÖêÉééëíêáééÉä=ÒläáâÜÉíI=∏ãëÉëáÇáÖÜÉí=çÅÜ=ÜÉäJ
ÜÉíÒ=î~ê~=ãÉëí=~åî®åÇÄ~ê=ëçã=ìíÖ™åÖëéìåâíK==

aÉå=ÄÉÜ∏îÉê=ÇçÅâ=âçãéäÉííÉê~ë=á=íêÉ=ÄÉëí®ãÇ~=~îëÉÉåÇÉåK=£â~Ç=îáâí=Ä∏ê=ë™J
äìåÇ~=®Öå~ë=ë~ã~êÄÉíÉí=á=ëáÇäÉÇ=áåçã=Äêìâë®Ö~êå~ë=âçääÉÖá~ä~=å®íîÉêâKRT=bå=ÇóJ
äáâ= áåíáã= ÉêÑ~êÉåÜÉíëÑ∏êãÉÇäáåÖ=é~íêçåÉêå~= ÉãÉää~å=Ó= ~î=ìíéê®Öä~í=ã~åäáÖ=ÜçJ
ãçëçÅá~ä= â~ê~âí®ê= Ó= âìåÇÉ= Ü~= ëçã= ëóÑíÉ= ~íí= ë~ãçêÇå~= ä∏åÉåáî™Éê= ÉääÉê= ëçÅá~ä~=
ëâóÇÇëëóëíÉã=îáÇ=ÉåëâáäÇ~=ÄêìâK=p™Ç~å~=âçåí~âíÉê=ÑáÅâ=ëíçê=Ó=à~I=ëíìåÇçã=êÉåí~î=
~îÖ∏ê~åÇÉ=Ó=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=éê~âíáëâ~=íáää®ãéåáåÖÉå=çÅÜ=Ñçêíä∏é~åÇÉ=ìíîÉÅâJ
äáåÖÉå=~î=é~íÉêå~äáëíáëâ~=éêáåÅáéÉê=îáÇ=ÉåëâáäÇ~=ÄêìâK=fåíÉ=ãáåëí=Ä∏ê=ÇÉ=Ü~=ëéÉä~í=
Éå=îáâíáÖ=êçää=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=~íí=~âíáîí=ÄÉã∏í~=ÇÉ=∏â~åÇÉ=íÉåÇÉåëÉêå~=íáää=Ñ~ÅâäáÖ=
çêÖ~åáëÉêáåÖ=Ää~åÇ=ÇÉ=~åëí®ääÇ~K==

k®ëí~=~ëéÉâí=ëçã=áåíÉ=ÜÉääÉê=Ñ™ê=Ñ∏êëìãã~ë=®ê=ÖÉåìëâçåíê~âíÉíë=äáâëçã=êÉäáJ
ÖáçåÉåë=ãóÅâÉí=ÄÉíóÇ~åÇÉ=êçää=á=Ç™íáÇÉåë=ëîÉåëâ~=ë~ãÜ®ääÉK=eìëí~îä~å=î~ê=Ñ∏êÉJ
ëâêáîÉå=ä®ëåáåÖ=Ñ∏ê=Éåî~êX=Ä™ÇÉ=∏îÉêJ=çÅÜ=ìåÇÉêçêÇå~ÇÉK=aÉå=Ñ~ååë=âî~ê=á=NUTU=
™êë=â~íÉâÉë=çÅÜ=Ä∏ê=Ü~=ÄáÇê~Öáí=íáää=~íí=ìééê®ííÜ™ää~=êÉëéÉâíÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=é~íÉêå~äáëJ
íáëâ~= ëóåë®ííÉåK=aÉí= ®ê= áåíÉ= ëî™êí= ~íí= Ñ∏êÉëí®ää~= ëáÖ= ~íí= êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=é~íêçå=
çÅÜ=ìåÇÉêëí®ääÇ~=ÉãÉää~å™í=êÉåí~î=âìåÇÉ=~åí~=ëã™íí=ÄáÄäáëâ~=âçååçí~íáçåÉêK=

pçã= Éå= íêÉÇàÉ= Ñ~âíçê= ÑáååÉê= à~Ö= ÇÉí= îáÇ~êÉ= ~åÖÉä®ÖÉí= ~íí= ë®êëâáäí= ìééã®êâJ
ë~ãã~=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=îáÇ=Éíí=Äêìâ=é™Ö™íí=ìåÇÉê=Éå=ä®åÖêÉ=íáÇëJ
éÉêáçÇK=aÉíí~=ÄçêÇÉ=êáãäáÖÉå=Ü~=îÉêâ~í=áÇÉåíáíÉíëÑ∏êëí®êâ~åÇÉ=á=çäáâ~=~îëÉÉåÇÉåI=
íKÉñK=Ñ∏ê=ÇÉå=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖ=ëçã=áåÖáÅâ=á=ÇÉå=çÑí~=çãí~ä~ÇÉ=çÅÜ=éêáë~ÇÉ=äçâ~ä~=
Äêìâë~åÇ~åK=f=Éå=áåíÉêîàì=ãÉÇ=Éå=VOJ™êáÖ=cçêëÄ~Åâ~âîáåå~=Ó=î~êçã=ãÉê~=ëÉå~êÉ=
Ó=ìåÇÉêëíêóâë=~íí=îáJâ®åëä~å=î~ê=ÅÉåíê~ä=Ñ∏ê=ìééäÉîÉäëÉå=~î=ÖÉãÉåëâ~é=é™=ÄêìâÉíK=
pçã=âçããÉê=~íí=îáë~ë=™ÄÉêçé~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ= ëà®äî= á=ÇÉíí~= ëóÑíÉ=cçêëÄ~Åâ~ë= íêÉJ
ÜìåÇê~™êáÖ~=íê~ÇáíáçåÉê=ëçã=à®êåéêçÇìÅÉåíK==

=
=

GGGGGGGGGGGGGGGG=
=

=
f= å®ëí~= â~éáíÉä= ëâ~= à~Ö=ìåÇÉêë∏â~=Üìê=ãóÅâÉí=é~íÉêå~äáëã= ëçã=â~ê~âí®êáëÉê~ÇÉ=
iìåÇÉÄÉêÖë=cçêëÄ~Åâ~K=

======================================================
RTe~ëëÉäÄÉêÖI=NVVUI=í~ä~ê=íê®ÑÑ~åÇÉ=çã=å®íîÉêâ=ëçã=ÒÉå=ëçÅá~ä= áåíÉê~âíáçå=ãÉää~å=ã®ååáëâçêÒI==
ëK=PQK=



= TP

=

QK=m~íêçå=iìåÇÉÄÉêÖ=é™=cçêëÄ~Åâ~=

q~åâÉå=~íí=dìÇ=®ê=ÖçÇ=
î~ê=ÇÉå=î~Åâê~ëíÉ=Äêìâëé~íêçå=îáëëíÉK=
aÉí=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=Ü~å=íçÖ=ãáëíÉI=
ÇÉí=î~ê=ãóÅâÉí=Ü~å=~äÇêáÖ=Ñ∏êëíçÇK=
jÉå=çã=ãçíë~íëÉå=î~êáí=Ü~åë=®äëâäáåÖëíÉñí=
ëâìääÉ=ë~ãÜ®ääÉí=~äÇêáÖ=Ü~=ÑêçÇ~íë=çÅÜ=î®ñíK=
e~å=ÖàçêÇÉ=Éíí=Äêìâ=~î=íêçåI=
Äêìâëé~íêçåKN=

=
aÉíí~=â~éáíÉä=êÉÇçîáë~ê=áåäÉÇåáåÖëîáë=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=îáÇ=ÄêìâÉí=é™=cçêëÄ~Åâ~=ìåJ
ÇÉê=ÇÉå=äìåÇÉÄÉêÖëâ~=ÉéçâÉåK=^îëáâíÉå=®ê=~íí=ÖÉ=ÇÉå=Ä~âÖêìåÇ=ëçã=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=
ä®åÖêÉ=Ñê~ã=á=â~éáíäÉí=âìåå~=êÉÇçîáë~I=~å~äóëÉê~=çÅÜ=ÄÉÇ∏ã~=iìåÇÉÄÉêÖë=áåë~íJ
ëÉêK=sáëëÉêäáÖÉå=ë~íí=Ü~å=ëçã=Äêìâëé~íêçå=é™=cçêëÄ~Åâ~=ãÉää~å=NUTO=çÅÜ=NVMTK=
g~Ö=Ü~ê=ÇçÅâ= î~äí= ~íí=Ó=ãÉÇ=å™Öçí= Éåëí~â~=ìåÇ~åí~Ö=Ó=âçåÅÉåíêÉê~=ìåÇÉêë∏âJ
åáåÖÉå= íáää= ÇÉ= Ñ∏êëí~= íàìÖçÑÉã= ™êÉå= ~î= ÇÉåå~= éÉêáçÇK=råÇÉê= ÇÉ= êÉëíÉê~åÇÉ= íáç=
™êÉå= ~îë™Ö= å®ãäáÖÉå= Ü~åë= ~êÄÉíëáåë~íëÉê= éêáã®êí= ìééÇê~Ö= ìí~åÑ∏ê= cçêëÄ~Åâ~=
áåçã= êáâëéçäáíáâÉåë= ê~ã= ãÉå= çÅâë™= é™= ~åÇê~= Ü™ää= áåçã= ä®åÉí= çÅÜ= íKÉñK= ëçã=
Ñìääã®âíáÖ=á=gÉêåâçåíçêÉíK=f=ëí®ääÉí=ìí∏î~ÇÉë=ÇÉå=äçâ~ä~=äÉÇåáåÖÉå=~î=ÇÉå=®äÇëíÉ=
ëçåÉå=hêáëíá~å=tK=

c∏äà~åÇÉ=®ãåÉëçãê™ÇÉå=çÅÜ=Ñê™Öçê=Ñê~ãëí™ê=Ç®êÑ∏ê=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=ëçã=~åJ
ÖÉä®Öå~=~íí=ëíìÇÉê~=çÅÜ=éêçÄäÉã~íáëÉê~W==

=
√==s~Ç=â®ååÉíÉÅâå~ÇÉ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=é™=cçêëÄ~Åâ~\=
√==eìê=ÑìåÖÉê~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=ëçã=Äêìâë®Ö~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êÉ=Ó=çÅÜ=î~êÑ∏ê\==
√==s~ê=Ü~å=éê®Öä~Ç=~î=é~íÉêå~äáëíáëâ~=ëóåë®íí\==
==
qî™= ÑçêëâåáåÖëÑ®äí= Ü~ê= à~Ö= Ç®êÑ∏ê= ÄÉÇ∏ãí= ëçã= ë®êëâáäí= êÉäÉî~åí~= á= ë~ãã~åJ

Ü~åÖÉíW=
=
√==g®êåÄêìâëãáäà∏å=é™=cçêëÄ~Åâ~==
√==`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖ=ëçã=Äêìâëé~íêçå=

======================================================
N=eÉåêáâëçåI=NVTOI=ëK=UQK=



=TQ=

aÉ= å®êã~ëí= Ñ∏äà~åÇÉ= ~îëåáííÉå= êÉÇçîáë~ê= â®ää®ÖÉ= çÅÜ= ÑçêëâåáåÖ= áåçã= ÇÉëë~=
çãê™ÇÉåK= pÉÇ~å= ÄÉÜ~åÇä~ë= ÇÉ= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~ê= çã= cçêëÄ~Åâ~= çÅÜ= iìåÇÉÄÉêÖë=
êçääI=îáäâ~=~åÖáîáíë=çî~åK=p™=Ñ∏äàÉê=Éíí=~å~äóëÉê~åÇÉ=é~êíáI=î~êÉÑíÉê=â~éáíäÉí=~îëäìí~ë=
ãÉÇ=ãáå~=ëäìíë~íëÉêK=f=ëí∏êëí~=ã∏àäáÖ~=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ü~ê=à~Ö=Ñ∏êë∏âí=Ü™ää~=áë®ê=Ñê™J
ÖÉëí®ääåáåÖ~êå~I= êÉåçÇä~= êÉëçåÉã~åÖÉå= çÅÜ= ìåÇîáâ~= ìééêÉéåáåÖ~êK= eÉäí= Ü~ê=
ÇçÅâ=ÇÉíí~=áåíÉ=Ö™íí=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~I=î~êÑ∏ê=å™Öê~=®ãåÉå=™íÉêâçããÉê=á=ÑäÉê~=~îJ
ëåáííK=f=Éíí=ëÉå~êÉ=â~éáíÉä=âçããÉê=à~Ö=~íí=ìåÇÉêë∏â~=Üìê=ÇÉëë~=ëóåë®íí=®îÉå=â~å=
Ü~=~îëéÉÖä~íë=á=iìåÇÉÄÉêÖë=éçäáíáëâ~=áåë~íëÉê=é™=êáâëéä~åÉíK==

h®ääçê=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëä®ÖÉ=
aÉå=ëîÉåëâ~=à®êåJ=çÅÜ=ëí™äÄê~åëÅÜÉåë=Çê~ã~íáëâ~=çãî~åÇäáåÖ=ìåÇÉê=NUMMJí~äÉíë=
ëÉå~êÉ=Ü®äÑí=Ó=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ÇÉëë=ãóÅâÉí=ëå~ÄÄí=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=âçåÅÉåíê~íáçå=íáää=Éíí=
ãáåÇêÉ=~åí~ä=ÉåÜÉíÉê=Ó=ÄóÖÖÇÉ=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=é™=çäáâ~=íÉâåçäçÖáëâ~=ä~åÇîáååáåÖJ
~êI=î~êáÖÉåçã=ëíçêëâ~äÉÑ∏êÇÉä~ê=íçÖë=íáää=î~ê~=é™=Éíí=ÜÉäí=åóíí=ë®ííK=jÉå=çÅâë™=Ñ∏êJ
®åÇêáåÖ~ê= á= ~åÇê~= ÇÉä~ê= ~î= ÇÉí= Ñê~ãî®ñ~åÇÉ= áåÇìëíêáë~ãÜ®ääÉí= Ó= áåíÉ=ãáåëí= Éå=
âê~ÑíáÖí=∏â~Ç= ÉÑíÉêÑê™Ö~= áåçã= îÉêâëí~ÇëëÉâíçêå= Ó= Ü~ÇÉ= ëáíí= áåÑäóí~åÇÉK=ríîÉÅâJ
äáåÖÉå=Ñáååë=êÉÇçîáë~Ç=á=ã™åÖ~=â®ääçêK=c∏ê=ãáíí=~êÄÉíÉ=Ü~ê=å™Öê~=~î=gÉêåâçåíçêÉí=
ìíÖáîå~=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ~ê=î~êáí=ë®êëâáäí=î®êÇÉÑìää~KO=aÉëë=ÜÉãëáÇ~=áååÉÜ™ääÉê=Ñ∏ê=
∏îêáÖí= Éå= Ñ∏êå®ãäáÖ=ÄáÄäáçÖê~Ñá=∏îÉê=ÇÉ= ëîÉåëâ~=ÄêìâÉåK=ríîÉÅâäáåÖÉå= áååÉÜ∏ää=
ÑäÉê~= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= ~åÇê~= ÇÉä~ê= ~î= å®êáåÖëäáîÉíK= bñÉãéÉäîáë= Ü~ê= j~ìêáíë= kóJ
ëíê∏ã= é™éÉâ~í= ~íí= ÇÉå= çãÑ~íí~åÇÉ= åÉÇä®ÖÖåáåÖÉå= ~î= íê~ÇáíáçåÉää~= à®êåÄêìâ=
NUSMJNVMM=çÅâë™=ë~ãã~åÜ®åÖÇÉ=ãÉÇ=~íí=ÄêìâÉåë= ëíçê~=ëâçÖëíáääÖ™åÖ~ê=âìåÇÉ=
ìíåóííà~ë=ãÉê~=ê®åí~ÄÉäí=áåçã=íê®î~êìê∏êÉäëÉåKP=aóå~ãáâÉå=á=à®êåÜ~åíÉêáåÖÉå=á=
jÉää~åëîÉêáÖÉ=çÅÜ=_ÉêÖëä~ÖÉå=Ü~ê=åóäáÖÉå= ë®êëâáäí= ëíìÇÉê~íë= ~î=cêÉÇêáâ=läëëçåI=
ëçã=éêÉëÉåíÉê~í=ÑäÉê~=áåíêÉëë~åí~=ëóåéìåâíÉêK=_ä~åÇ=~åå~í=îáë~ê=Ü~å=Üìê=®Ö~åÇÉí=
áåçã=å®êáåÖÉå=ìíîÉÅâä~ë= Ñê™å=âçééäáåÖ~ê= íáää=ÇÉí= êÉÖáçå~ä~=Ü~åÇÉäëâ~éáí~äÉí= íáää=
Éíí= å~íáçåÉääí= ®Ö~åÇÉ= ãÉÇ= Éå= ∏îÉêÖ™åÖ= íáää= ~âíáÉÄçä~Ö= çÅÜ= ëí∏êêÉ= Ñáå~åëáÉää~=
ÖêìééÉêKQ=

dáääáë=^åÇÉêëëçå=Ü~ê=ä®ãå~í=Éå=áååÉÜ™ääëêáâ=∏îÉêëáâí=á=d®ëíêáâä~åÇ=çÅÜ=à®êåÉíK=
s~Ç=Ö®ääÉê=~åÇê~=ãÉÇ=cçêëÄ~Åâ~=à®ãÑ∏êÄ~ê~=à®êåÄêìâ=á=d®îäÉÄçêÖë=ä®å=Ñáååë=ÑäÉJ
ê~=ëíìÇáÉê=~î=áåíêÉëëÉI=ÄäK~K=dìëí~Ñ=rííÉêëíê∏ã=EêÉÇKF=çã=fÖÖÉëìåÇI=d∏ê~å=eÉÇáå=
EêÉÇKF= çã= p~åÇîáâÉå= çÅÜ= qçêÇ= ^åÇÉêëëçå= çã=dóëáåÖÉK= fÑê™Ö~= çã= cçêëÄ~Åâ~=
Äêìâë= ìíîÉÅâäáåÖ= ™íÉêÑáååë= ÇÉå= Ä®ëí~= ë~ãä~ÇÉ= çÅÜ= ÜÉäí®Åâ~åÇÉ= êÉÇçÖ∏êÉäëÉå= á=
c~ÖÉêëí~ÄêìâÉåë=Üáëíçêá~K=f=ÇÉëë=ÇÉä=ff=Ü~ê=^êíìê=^ííã~å=Öàçêí=Éå=êÉä~íáîí=ÇÉí~äàÉJ
ê~Ç=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=íÉâåáëâ~=çÅÜ=Éâçåçãáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖ=ìåÇÉê=ÇÉå=Ü®ê=
ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=éÉêáçÇÉå=ëçã=à~Ö=á=~ääí=î®ëÉåíäáÖí=Ü~ê=ìíÖ™íí=Ñê™åK=ûîÉå=∏îêáÖ~=ÇÉä~ê=
~î= ÇÉíí~= îÉêâ= áååÉÜ™ääÉê= î®êÇÉÑìää= áåÑçêã~íáçå= çã= ÄêìâÉí= çÅÜ= Äê~åëÅÜÉåë= ìíJ

======================================================
O=cêáíòI=NVVTI=ëK=VÑÑK=
P=kóëíê∏ã=jKI=NVUQI=ëK=NMQK=
Q=läëëçå=cKI=OMMTI=ëK=NUPK=



= TR

îÉÅâäáåÖK==aÉí=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê=ìíÖàçêí=ÇÉå=ÜìîìÇë~âäáÖ~=â®ää~å=Ñ∏ê=ÇÉå=Ñ∏äà~åÇÉ=êÉÇçJ
îáëåáåÖÉåK=a®êìí∏îÉê=Ü~ê=à~Ö=âìåå~í=ìíåóííà~=ëíóêÉäëÉéêçíçâçää=çÅÜ=~åÇê~=Ü~åÇJ
äáåÖ~ê=Ñê™å=ÄêìâÉí=äáâëçã=ÇçâìãÉåí~íáçå=Ñê™å=Ç™î~ê~åÇÉ=s~äÄç=âçããìåI=îáäâ~=
åìãÉê~=Ñ∏êî~ê~ë=é™=ëí~Çë~êâáîÉí=á=d®îäÉK=oÉÇçîáëåáåÖÉå=~î=ÄêìâÉíë=íÉâåçäçÖáëâ~=
ìíîÉÅâäáåÖ=Ü~ê=ãÉÇ=~îëáâí=Öàçêíë=í®ãäáÖÉå=ìíÑ∏êäáÖI=ÉÑíÉêëçã=à~Ö=ÄÉÇ∏ãí=~íí=ÇÉíí~=
ìíÖ∏ê=Éå=îáâíáÖ=Ä~âÖêìåÇ=Ñ∏ê=Ñ∏êëí™ÉäëÉå=~î=iìåÇÉÄÉêÖë=ìééíê®Ç~åÇÉ=ëçã=Ñ∏êÉJ
í~ÖëäÉÇ~êÉ=çÅÜ=ë®êëâáäí=áääìëíêÉê~ê=Ü~åë=áåëí®ääåáåÖ=íáää=ãçÇÉêåáëãÉåK=

c∏Ö~=∏îÉêê~ëâ~åÇÉ=Ü~ê=ÇÉí=Ç®êÉãçí=îáë~í=ëáÖ=î~ê~=ëî™êí=~íí=Ñ™=í~Ö=á=ÇçâìãÉåí~J
íáçå= ëçã=å®êã~êÉ=ÄÉäóëÉê= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=îáÇ=ÄêìâÉí=ìê=ÇÉ=~åëí®ääÇ~ë=éÉêëéÉâíáî=
ìåÇÉê= ÇÉå= Ü®ê= ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ= éÉêáçÇÉå= Ó= áåâäìëáîÉ= êÉä~íáçåÉêå~= íáää= ÇÉëë= äÉÇåáåÖK=
bå= âçêíÑ~íí~Ç=ãÉå= Ñ~âí~ÑóääÇ= êÉÇçîáëåáåÖ= ~î= ÄêìâÉíë= Üáëíçêá~I= Ñê®ãëí= ÇÉ= çäáâ~=
Ç®êá= áåÖ™ÉåÇÉ= ÄóÖÖå~ÇÉêå~I= Ü~ê= éêÉëÉåíÉê~íë= ~î= `~êäJj~Öåìë= d~ÖÖÉ= çÅÜ= g~å=
h~êäëëçå=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=Éíí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=ÄÉî~ê~åÇÉéêçÖê~ã=Ñ∏ê=ë~ãÜ®ääÉí=ìééJ
ê®íí~ÇÉë=á=ãáííÉå=~î=NVUMJí~äÉíK=a®ê=ä®ãå~ë=®îÉå=îáëë=êÉÇçîáëåáåÖ=Ñ∏ê=ÇÉ=ëçÅá~ä~=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~K= e~åë= _Éëâçïë= _êìâëÜÉêêÖ™êÇ~ê= á= d®ëíêáâä~åÇ= áååÉÜ™ääÉê= äáâ~ë™=
ìåÇÉêä~Ö= ~î= î®êÇÉ= á= ë~ãã~åÜ~åÖÉíI= äáâëçã= h~~êäç=táêáä~åÇÉêë=eÉêêëâ~éëÑçäâK=
aÉëë~=Ä™Ç~=îÉêâ=ÑçâìëÉê~ê=ÇçÅâ=é™=Éå=å™Öçí=íáÇáÖ~êÉ=éÉêáçÇ=®å=ÇÉå=Ü®ê=~âíìÉää~K==

f=kçêÇáëâ~=jìëÉÉíë= ë~ãäáåÖ~ê= Ñáååë= Éå= êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=Ó=cê™å= à®êåÄêìâ= á=d®J
ëíêáâä~åÇI=ÇÉäîáë=~îíêóÅâí=á=g®êåÄêìâëãáååÉå=ENVROF=Ó=~î=qÜÉçÇçê=dêçíÜ=Ñ∏ÇÇ=
NUTTI= íáÇáÖí= Ñ∏ê®äÇê~ä∏ë= çÅÜ=ìééî®ñí=é™=cçêëÄ~Åâ~=Üçë= ëáå= Ñ~êÑ~ê= é™=ÄêìâÉí= á=
NVMMJí~äÉíë=Ä∏êà~åK=aÉååÉ=Ä∏êà~ÇÉ=~êÄÉí~=é™=ÄêìâÉí=ëçã=NPJ™êáåÖK=vííÉêäáÖ~êÉ=
Éå= ÄáäÇ= ~î= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~= á= äçâ~äë~ãÜ®ääÉí= cçêëÄ~Åâ~= Ñê~ãíê®ÇÉê= á= Éå= áåíÉêîàì=
ãÉÇ=ÑçêëÄ~Åâ~Äçå=hä~ê~=kçêÇëíê∏ã=EÑK=NUVOF=ëçã=iÉå~=_ççñ=é™=i®åëãìëÉÉí=
á= d®îäÉÄçêÖ= ÖÉåçãÑ∏êÇÉ= NVUQK= e®êìí∏îÉê= Ü~ê= áåÑçêã~íáçå= Ü®ãí~íë= á= cçêëJ
Ä~Åâ~Ñ∏ÇÇ~=oìí=_ÉêÖÖêÉåë=aÉå=ÇçäÇ~= êáâÉÇçãÉåI= ëçã=ÖÉê= áåÄäáÅâ~ê= á= äáîÉí=é™=
ÄêìâÉí=á=®äÇêÉ=íáÇK=iáâ~ë™=Ü~ê=à~Ö=âìåå~í=ìíåóííà~=Éå=ìééë~íë=á=c~ÖÉêëí~=cçêìã=
~î=j®êí~=iáåÇÉÄÉêÖ=ë~ãí=Éå=íáÇåáåÖëáåíÉêîàì=ãÉÇ=ÄêçÇÉêå=^ìÖìëí=iìåÇÉÄÉêÖ=
EÇKóKFKR=aÉëë~=â®ääçê= îáííå~ê=çã=Éå= á=ÇÉ= ~ääê~= ÑäÉëí~= ~îëÉÉåÇÉå=ãóÅâÉí= ~êÄÉíëJ
ÑóääÇ= çÅÜ= íìåÖ= î~êÇ~Ö=ãÉÇ= ëíçê~= ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=çäáâ~= ë~ãÜ®ääëÖêìééÉêI= Éå=
ëáíì~íáçå=ëçã=â~å=Ñ∏êìíë®íí~ë=Ü~=î~êáí=ÇÉå=åçêã~ä~=Ñ∏ê=ÇÉí=ëíçê~=ÑäÉêí~äÉí=áååÉJ
î™å~êÉ=á=pîÉêáÖÉ=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇK=

`Üêáëíá~å= iìåÇÉÄÉêÖë= éÉêëçå= çÅÜ= áåë~íëÉê= Ñáååë= âçãéêáãÉê~í= ÄÉäóëí~= á=
t™Üäëíê~åÇë= êÉÇçîáëåáåÖ= á= pîÉåëâí= _áçÖê~Ñáëâí= iÉñáâçå= SçÅÜ= á= ãáå= ìééë~íë= á=
mÉêëçåÜáëíçêáëâ= qáÇëâêáÑí= ë~ãí= á= ãáå= ãÉê~= éçéìä®êÜáëíçêáëâí= Ü™ääå~= Äçâ= píçêJ
ëîÉåëâÉå= ëçã= ÄäÉî= ÑêÉÇëÑìêëíÉK=e®êìí∏îÉê= Ü~ê= à~Ö= ~åî®åí= Éíí= Ñ∏êÉÇê~Ö= ëçã= g~êä=
qçêÄ~ÅâÉ=Ü∏ää=Ñ∏ê=ÇÉå=äìåÇÉÄÉêÖëâ~=ëä®âíÑ∏êÉåáåÖÉå=ÇÉå=OU=çâíçÄÉê=NVUVKT==

k®ê=ÇÉí= Ö®ääÉê=iìåÇÉÄÉêÖë= áåë~íëÉê= ëçã=çÑÑÉåíäáÖ=éÉêëçå= ®ê= â®ääçêå~= êÉä~íáîí=
çãÑ~íí~åÇÉK=pçã=ÇÉå=äçâ~ä~=ëà®äîëíóêÉäëÉå=Ç™=î~ê=âçåëíêìÉê~Ç=ÖÉåçã=ÇÉí=ë™=â~äJ

======================================================
R=dÉÑäÉJmçëíÉå=NSLP=NVPVK=
S=f=pîÉåëâ~=a~ÖÄä~ÇÉí=NTLT=NVQOI=å®ê~=ÜìåÇê~=™ê=ÉÑíÉê=iìåÇÉÄÉêÖë=Ñ∏ÇÉäëÉI=ãÉÇîÉêâ~ÇÉ=ÇÉëëìíJ
çã=t™Üäëíê~åÇ=ãÉÇ=Éå=ìåÇÉêëíêÉÅâ~êÉ=çã=ÜçåçãK=
T=qÉñíÉå=á=äìåÇÉÄÉêÖëâ~=Ñ~ãáäàÉ~êâáîÉíK==



=TS=

ä~ÇÉ= ÑóêâëóëíÉãÉí=Ó=å®êã~êÉ=ÄÉëâêáîÉí= á=å®ëí~=â~éáíÉä=Ó=ã™ëíÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=å∏ÇJ
î®åÇáÖíîáë=Ñ∏êÉâçãã~=á=ÇÉëë~=ë~ãã~åÜ~åÖK=p™äìåÇ~=ÑáÖìêÉê~ê=Ü~å=çÑí~=á=ÇÉ=çäáJ
â~=âçããìå~ä~=éêçíçâçääÉåK=qóî®êê=®ê=ÇÉëë~=å®ëí~å=ìíÉëäìí~åÇÉ=êÉå~=ÄÉëäìíëÇçJ
âìãÉåíI= îáäâÉí= Ö∏ê= ~íí= ÇÉí= ë®ää~å= Ö™ê= ~íí= Ñ™= Ñê~ã= ~êÖìãÉåí~íáçåÉå= Ä~âçã= î~Ç=
ëçã=Ü~ê= ÄÉëäìí~íëK= iáâ~ë™= Ü~ê= ÇÉí= î~êáí= ëî™êí= ~íí= Ñ™= Ñê~ã=ìåÇÉêä~Ö= ëçã=ÄÉäóëÉê=
Üçåçã= ìê= Éíí= å®êÜÉíëéÉêëéÉâíáîK= sáëë~= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê= Ü~ê= ÇçÅâ=
ä®ãå~íë= á= ãÉãç~êÉê= çÅÜ= ãáååÉëÄáäÇÉê= ~î= eìÖç= e~ãáäíçå= êÉëéK= bêáâ= p∏ÇÉêJ
ëíê∏ãK=e®êìí∏îÉê=Ü~ê=à~Ö=ìíåóííà~í=ë™=ëâáäÇ~=ìåÇÉêä~Ö=ëçã=cçêëÄ~Åâ~~êÄÉí~êå~ë=
~äÄìãÖ™î~=íáää=ëáäîÉêÄê∏ääçéëé~êÉí=iìåÇÉÄÉêÖ=NUVMI=`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖë=í~ä=íáää=
íêçíà®å~êÉ=îáÇ=ÄêìâÉí=NUVNI=e~åë=bêáÅëçåë=EëóëíÉêëçå=íáää=`Üêáëíá~åF=ãáååÉë~åJ
íÉÅâåáåÖ~ê= Ñê™å= àìäJ= çÅÜ= åó™êëÑáê~åÇÉí= á= cçêëÄ~Åâ~= âêáåÖ= NUUMI= íÉñíÉê= á=dÉÑäÉJ
mçëíÉå= çÅÜ=^êÄÉí~êÄä~ÇÉíI= ^äÖçí=q∏êåèîáëíë= ~êíáâÉä= á=s~äÄç= ÜÉãÄóÖÇëÑ∏êÉåáåÖë=
íáÇëâêáÑí=rí~åîÉëë~êåI= ãáå= ÉÖÉå= áåíÉêîàì= ãÉÇ= dÉêÇ= iìåÇÉÄÉêÖ= EÄ~êåÄ~êå= íáää=
`Üêáëíá~åF=ë~ãí=çäáâ~=ÇçâìãÉåí=á=ÇÉí=äìåÇÉÄÉêÖëâ~=Ñ~ãáäàÉ~êâáîÉíK==

^íí=Ó=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=î~Ç=ã~å=â~å=â~ää~=Ü™êÇ~=Ñ~âí~=Ó=à~Ö=î~äí=~íí=á=ë™=Ü∏Ö=Öê~Ç=
Ñ∏êäáí~=ãáÖ=é™= êÉäÉî~åí~=ÇÉä~ê= ~î=c~ÖÉêëí~ÄêìâÉåë=Üáëíçêá~=ÄÉêçê=é™= ~íí= à~Ö= áåíÉ=
Ñìååáí= ~åäÉÇåáåÖ=~íí= Ñ∏êî®åí~=å™Öê~= íÉåÇÉåëÉê= íáää= ~îëáâíäáÖ= îáåâäáåÖ= ÉääÉê= ëåÉÇJ
îêáÇåáåÖ=á=ÇÉíí~=ã~íÉêá~äK=fÑê™Ö~=çã=Ñ∏êÉí~ÖëÜáëíçêáâÉê=Ó=á=ëóååÉêÜÉí=çã=ÇÉ=ÄÉJ
âçëí~íë=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉí=ëà®äîíI=îáäâÉí=î~ê=Ñ~ääÉí=ãÉÇ=ÇÉíí~=îÉêâ=Ó=Ñ∏êÉäáÖÖÉê=~ääíáÇ=ìéJ
éÉåÄ~ê~=êáëâÉê=Ñ∏ê=ëâ∏åã™äåáåÖ~ê=ÉääÉê=∏îÉêëä®íåáåÖ~ê=~î=çäáâ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=ëçã=
ÇÉå=åìî~ê~åÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖÉå=â~å=ìééäÉî~=ëçã=åÉÖ~íáî~K=^î=ÑäÉê~=ëâ®ä=ÄÉÜ∏J
îÉê=ÇçÅâ=áåíÉ=ë™Ç~å~=íÉåÇÉåëÉê=ÄÉÑ~ê~ë=á=ÇÉíí~=Ñ~ääK=p®êëâáäí=ëíçê=îáâí=Ä∏ê=ë™äìåÇ~=á=
ë~ãã~åÜ~åÖÉí=íáääã®í~ë=~íí=êÉÇçÖ∏êÉäëÉå=íáääâçããáí=ãÉê=®å=Éíí=Ü~äîí=ëÉâÉä=ÉÑíÉê=
ÇÉå=Ü®ê=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=éÉêáçÇÉå=îáÇ=cçêëÄ~Åâ~=çÅÜ=~íí=®Ö~êÄáäÇÉå=ìåÇÉê=ãÉää~åíáJ
ÇÉå=ÜÉäí=çÅÜ=Ü™ääÉí=Ñ∏ê®åÇê~íëK=aÉëëìíçã=Ñáååë=ÇÉí=Éå=íêóÖÖÜÉí=á=~íí=ãçåçÖê~Ñáåë=
Ñ∏êÑ~íí~êÉ=ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=®ê=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=Ñçêëâ~êÉ=ãÉÇ=ÖÉÇáÖÉí=îÉíÉåëâ~éäáÖí=êóâíÉK=
sáÇ=ÇÉê~ë=íçäâåáåÖ~ê=~î=â®ääçêå~=Ü~ê=ÇÉí=ÑK∏K=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ê∏êí=ëáÖ=çã=íáääJ
ä®ãéåáåÖ=~î=âî~åíáí~íáî~=ãÉíçÇÉêI=îáäâÉí=ãáåëâ~ê=êáëâÉå=Ñ∏ê=ëìÄàÉâíáîí=íóÅâ~åÇÉK=
oÉÇçîáëåáåÖ~êå~=Ü~ê=ÇÉëëìíçã=Ä~ëÉê~íë=é™=Ü~åÇäáåÖ~ê=á=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=çÅÜ=gÉêåâçåJ
íçêÉíë= ~êâáîK= p~ãã~åí~ÖÉí= ÄçêÖ~ê= ÇÉíí~= ÉåäáÖí=ãáå=ãÉåáåÖ= Ñ∏ê= ~íí= ìåÇÉêä~ÖÉí=
ã™ëíÉ=~åëÉë=Ü~=Éå=ãóÅâÉí=Ü∏Ö=íáääÑ∏êäáíäáÖÜÉíK=p~ãíáÇáÖí=®ê=ÇÉí=ÇçÅâ=îáâíáÖí=~íí=
Ü™ää~=á=ãáååÉí=~íí=ÇÉ=ÄÉê∏êÇ~=Ñçêëâ~êå~=á=ëáå~=ëíìÇáÉê=Ü~ÇÉ=~åå~å=áåêáâíåáåÖ=®å=
î~Ç=ëçã=Ö®ääÉê=Ñ∏ê=ãáå=ìåÇÉêë∏âåáåÖK=

dêçíÜë=êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=Ñ∏ê=äáîÉí=çÅÜ=ãáäà∏å=îáÇ=ÄêìâÉí=®ÖÉê=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=ÇÉí=ëà®äîJ
ìééäÉîÇ~ë=éê®ÖÉä=ãÉå=äáÇÉê=ÖáîÉíîáë=~î=~íí=ÇÉå=åÉÇíÉÅâå~íë=å®ëí~å=Éíí=Ü~äîí=ëÉâÉä=
ÉÑíÉê™íK=qáää=ÄáäÇÉå=Ü∏ê=îáÇ~êÉ=~íí=Ü~å=ëà®äî= á= ëáåçã=íáÇ=Ó=~ääíë™=å®ê=iìåÇÉÄÉêÖë=
ä®ãå~í=ÄêìâÉí=Ó=âçã=~íí=Ääá=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖÉå=îáÇ=Ñ∏êÉí~ÖÉí=çÅÜ=NVOU=
ëçÅá~äÇÉãçâê~íáëâ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=âçããìå~äå®ãåÇÉåKU=a®êãÉÇ=â~å=Ü~å=Ñ∏êî®åJ
í~ë=Ü~=Éíí=îáëëí=áåíêÉëëÉ=~î=~íí=îáë~=Üìê=~ääí=Ääáîáí=ãóÅâÉí=Ä®ííêÉ=á=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉå=åó~=
íáÇÉå=ÉÑíÉê=ÇÉí=ÇÉãçâê~íáëâ~=ÖÉåçãÄêçííÉí=çÅÜ=~î=~íí= á=ãçíëî~ê~åÇÉ=Öê~Ç=åÉÇJ
î®êÇÉê~= ~ääí= ëçã= ë~ãã~åÜ®åÖÇÉ=ãÉÇ= ÇÉå= äìåÇÉÄÉêÖëâ~= Éê~å= îáÇ= ÄêìâÉíK= qáää=

======================================================
U=_ÉêÖÖêÉåI=NVVSI=ëKNTQK=



= TT

ÇÉíí~=ã™ëíÉ=ã~å=í~=Ü®åëóå=å®ê=Ü~åë=ìééÖáÑíÉê=ëâ~=î®êÇÉê~ëI=îáäâÉí= áåíÉ=ÜáåÇê~ê=
~íí=ÇÉ=Ä∏ê=íáääÉêâ®åå~ë=îáëëí=îáíëçêÇK=

ûîÉå=kçêÇëíê∏ãë=îáííåÉëã™ä= äáÇÉê= ~î= ~íí=ãóÅâÉí= ä™åÖ= íáÇ=é~ëëÉê~í= ëÉÇ~å=ÇÉ=
Ü®åÇÉäëÉê=®ÖÇÉ=êìã=ëçã=Üçå=ëâáäÇê~êK=lÅâë™=ÜÉååÉë=ãáååÉëÄáäÇÉê=Ö®ääÉê=ÇÉëëìíJ
çã= á= Ñ∏êëí~= Ü~åÇ= éÉêáçÇÉå= ÉÑíÉê= ÇÉí= ~íí= iìåÇÉÄÉêÖë= ä®ãå~í= ®Ö~åÇÉëâ~éÉí= îáÇ=
cçêëÄ~Åâ~K=a®êãÉÇ= ÑìåÖÉê~ê= ÇÉ= ë®ãêÉ= ëçã=â®ääçê= íáää= ëáíì~íáçåÉå= ìåÇÉê= ÇÉê~ë=
íáÇK=k™Öçí=äáâå~åÇÉ=â~å=Ü®îÇ~ë=çã=ÇÉ=ìééÖáÑíÉê=ëçã=_ÉêÖÖêÉå=Ñ∏êãÉÇä~ê=ÉÑíÉêJ
ëçã=~åÇê~= ëí®ääÉå= á=ÜÉååÉë=Äçâ= ~åÇ~ë= Éå=îáëë= ëâÉéëáë=ãçí=Äêìâëãáäà∏å= á=cçêëJ
Ä~Åâ~=ìåÇÉê=™êÉå=âêáåÖ=NVMMK=dÉåÉêÉääí=Ö®ääÉê=~íí=ÜÉååÉë=ìééÖáÑíÉê=çã=ÇÉí=íáÇëJ
ëâÉÇÉ=ëçã=ÇÉíí~=â~éáíÉä=~îÜ~åÇä~ê=®ê=~î=~åÇê~Ü~åÇëâ~ê~âí®êI=î~êÑ∏ê=®îÉå=ÇÉ=Ä∏ê=
Ü~åíÉê~ë=ãÉÇ=îáëë=Ñ∏êëáâíáÖÜÉíK=açÅâ=®êI=ëçã=Ñê~ãÖ™ííI=ÜÉååÉë=ëâáäÇêáåÖ=~î=ãáÇJ
ëçãã~êÑáê~åÇÉí=é™=cçêëÄ~Åâ~=Ü®ãí~Ç=ìê=Éå=êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=Ñ∏ê=ÄêìâëãìëáâÉåI=ëçã=
áåíÉ=Ö®êå~=â~å=ãáëëí®åâ~ë=î~ê~= íÉåÇÉåíá∏ë= á=å™Öçí= Ñ∏ê=ÇÉåå~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=î®J
ëÉåíäáÖí=~îëÉÉåÇÉK=g~Ö=Ü~ê=Ç®êÑ∏ê= áåíÉ=ÄÉÇ∏ãí=å™Öçí=ÄÉÜçî=Ñ∏êÉäáÖÖ~=~î=Éå=å®êJ
ã~êÉ= â®ääâêáíáëâ= éê∏îåáåÖ= é™= ÇÉåå~= éìåâíK=aÉëëìíçã= ëí®ããÉê= êÉÇçÖ∏êÉäëÉå= á=
∏îêáÖí=å®ëí~å=ìééëÉÉåÇÉî®Åâ~åÇÉ=î®ä=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=î~Ç=píáÖ=eWëçå=bêáÅëëçåë=Ñ~J
ÇÉê= Ó=ãÉÇ= Éíí= ìééáÑê™åJéÉêëéÉâíáî= Ó= = êÉÇçîáë~í= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= êáíì~äáëÉêáåÖ= ~î=
ãáÇëçãã~êÜÉäÖÉå=îáÇ=ÄêìâÉåK===

e®ê=ã∏íÉê=îá=Äêìâëé~íêçåÉå=Ó=ÇÉå=ÖçÇÉ=Ñ~ÇÉêå=Ó=ëçã=Éå=Ö™åÖ=çã=™êÉí=êìåÇJ
Ü®åí=ëä™ê=é™=ëíçêí=çÅÜ=ÄàìÇÉê=~ää~=îáÇ=ÄêìâÉí=é™=Éíí=êáâíáÖí=â~ä~ëK==

f=ÖÉåÖ®äÇ=Ñ™ê=j®êí~=iáåÇÉÄÉêÖë=ìééë~íë=á=c~ÖÉêëí~=cçêìã=á=îáëë=ã™å=~åëÉë=î~ê~=
Ñ®êÖ~Ç=~î=Éå=î®äîáääáÖ=áåëí®ääåáåÖ=íáää=iìåÇÉÄÉêÖë=éÉêëçåK=f=Éíí=Ñ∏äàÉÄêÉî=íáää=êÉÇ~âJ
íáçåÉå=Ñê~ãÖ™ê=å®ãäáÖÉå=~íí=Üçå=~îëí™íí=Ñê™å=îáëë=âêáíáâ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉååÉë=êçää=
ëçã= ~êÄÉíëÖáî~êÉ= Ñ∏ê= ÇÉ= ~åëí®ääÇ~= é™= ÄêìâÉíK=eçå= Ñçêíë®ííÉêW= Òë™= ä®åÖÉ= ëä®âíÉå=
ÑáååÉë=êÉéêÉëÉåíÉê~Ç=ë™= í~äêáâíI= ëí®ääÉê=ÇÉí= ëáÖ=â~åëâÉ=ëî™êí=ãÉÇ=~ääíÑ∏ê= áåÖ™ÉåÇÉ=
ëâêáîÉêáÉêÒKV==

vííÉêäáÖ~êÉ= â®ääçê= ëçã=î~êáí= ~î= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê=ãáíí= ~êÄÉíÉ= Ñáååë= Ñ∏êíÉÅâå~ÇÉ= á=
ÇÉå= ~îëäìí~åÇÉ= äáííÉê~íìêäáëí~åK= f=ÇÉ= Ñ~ää= à~Ö= ~åëÉíí=ÇÉíí~= î~êáí=é™â~ää~í= âçããÉê=
ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê=~î=ÇÉê~ë=íáääÑ∏êäáíäáÖÜÉí=~íí=ä®ãå~ë=á=ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=íÉñíÉåK=

g®êåÄêìâÉí=é™=cçêëÄ~Åâ~=
fåäÉÇåáåÖëîáë=®ê=ÇÉí=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=ìåÇÉêëíêóâ~=~íí=ÇÉ=~îëäìí~åÇÉ=ÇÉÅÉååáÉêå~=~î=
NUMMJí~äÉí=áååÉÄ~ê=ãóÅâÉí=Çê~ã~íáëâí=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=Ñ∏ê=ëîÉåëâ=à®êåJ=
çÅÜ= ëí™äÑê~ãëí®ääåáåÖK= kó~= íáääîÉêâåáåÖëãÉíçÇÉê= êÉîçäìíáçåÉê~ÇÉ= á= ~îÖ∏ê~åÇÉ=
Öê~Ç=Äê~åëÅÜÉåë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ÇÉ=Ñ~âíáëâ~=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=íáää=∏îÉêJ
äÉîå~ÇK=bå=ÉÑÑÉâí=ÄäÉî=~íí=ã®åÖÇÉê=~î=ëã™=à®êåÄêìâ=ëäçÖë=ìíI=~î=îáäâ~=áåíÉ=ë™=Ñ™=
Ü~ÇÉ=î~êáí=îÉêâë~ãã~=ìåÇÉê=å®ëí~å=íî™ÜìåÇê~=™êK=^åí~äÉí=ÉÖÉåíäáÖ~=ëí™åÖà®êåëJ
Äêìâ= á=pîÉêáÖÉ=Ü~ÇÉ= ë™= ëÉåí= ëçã=NUSU=ìééÖ™íí= íáää=PVMK= =qàìÖç=™ê= ëÉå~êÉ=Ü~ÇÉ=

======================================================
V=_êÉîÉí=®ê=Ç~íÉê~í=NOLT=NVQTK=iìåÇÉÄÉêÖëâ~=Ñ~ãáäàÉ~êâáîÉíK==



=TU=

ëáÑÑê~å=ëàìåâáí=íáää=ãáåÇêÉ=®å=Ü®äÑíÉåK=råÇÉê=™íÉêëíçÇÉå=~î=ÇÉå=Ü®ê=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=
éÉêáçÇÉå= ìééÜ∏êÇÉ= óííÉêäáÖ~êÉ= RP= Äêìâ= ë™= ~íí= ~åí~äÉí= éêçÇìâíáçåëëí®ääÉå= NUVN=
Ü~ÇÉ=ãáåëâ~í= íáää= NPRKNM= c∏êÜ™ää~åÇÉå~= á= d®ëíêáâä~åÇ= ~îîÉâ= áåíÉ= Ñê™å= ÇÉí= ~ääJ
ã®åå~=ã∏åëíêÉíK=^î=ä~åÇëâ~éÉíë=íçäî=í~Åâà®êåëéêçÇìÅÉåíÉê=NUQS=™íÉêëíçÇ=NVMR=
Ä~ê~= Ñóê~K= sáÇ~êÉ= ä~ÇÉë= íàìÖç= ëí™åÖà®êåëÜ~ãê~ê= çÅÜ= åáç=ã~åìÑ~âíìêîÉêâ= åÉê= á=
d®ëíêáâä~åÇ=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=NUSMJNVMRKNN=p~ãíáÇáÖí=å®ëí~å=ÑÉãÇìÄÄä~ÇÉë=ÇÉå=
ë~ãä~ÇÉ=éêçÇìâíáçåÉåK==

sáÇ= cçêëÄ~Åâ~= Ñ~ååë= êÉÇ~å=ãçí= ëäìíÉí= ~î= NRMMJí~äÉí= Éå=ãáåÇêÉ= ëí™åÖà®êåëJ
Ü~ãã~êÉ=ëçã=ìíåóííà~ÇÉ=âê~ÑíÉå=á=d~îäÉ™åë=Ñçêë~êK=bå=ÉÖÉå=ã~ëìÖå=~åä~ÇÉë=é™=
NTQMJí~äÉí=ãÉå=Ñ∏êëí=ÖÉåçã=®Ö~êáåíê®ÇÉí=é™=NTTMJí~äÉí=~î=Ñ~ãáäàÉå=kçêÇáå=ÑáÅâ=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=Éå=ãÉê~=ÄÉíóÇ~åÇÉ=çãÑ~ííåáåÖK=NUPO=~åä~ÇÉë=Éíí=ÖàìíÉêá=ëçã=êÉJ
Ç~å=Ñê™å=Ä∏êà~å=ÄäÉî=Éíí=~î=ÇÉ=ëí∏êëí~=á=ëáíí=ëä~Ö=á=ä~åÇÉíK=aÉëë=éêçÇìâíáçå=áåêáâJ
í~ÇÉë= é™= ÄÉëí®ääåáåÖëÖàìíÖçÇë= çÅÜ= êÉÇëâ~é= íáää= ä~åíÄêìâÉíK= pí™åÖà®êå= é™= Éñéçêí=
î~ê=ÇçÅâ=ä®åÖÉ=ÄêìâÉíë=îáâíáÖ~ëíÉ=éêçÇìâíK==

bÑíÉêÜ~åÇ=ìíîÉÅâä~ÇÉë=Éíí=å®ê~=âçããÉêëáÉääí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=êÉÇ~êÉ=çÅÜ=â∏éJ
ã®å=á=d®îäÉ=î~êáÑê™å=ìíëâÉééåáåÖ=ëâÉÇÇÉK=pí~ÇÉå=ìíÖàçêÇÉ=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=ä~åÇÉíë=
íêÉÇàÉ=ÉñéçêíÜ~ãå=Ó=ÉÑíÉê=píçÅâÜçäã=çÅÜ=d∏íÉÄçêÖ=Ó=Ñ∏ê=à®êå=çÅÜ=ëí™äK=c~ãáäàÉå=
kçêÇáåI=ëÉå~êÉ=~Çä~Ç=~Ñ=kçêÇáåI=Ü~ÇÉ=çÅâë™=Éâçåçãáëâ~=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=é™=~åÇê~=
Ü™ää= á= ä~åÇÉíK=cäÉê~=ãÉÇäÉãã~ê=~î=ëä®âíÉå=î~ê=ÇÉëëìíçã=éçäáíáëâí=~âíáî~X=ÄäK~K= á=
êáâëÇ~ÖÉåK=c∏ê=ÇÉå=çãÉÇÉäÄ~ê~=íáääëóåÉå=~î=ÇêáÑíÉå=îáÇ=cçêëÄ~Åâ~=~åëí®ääÇÉë=Ç®êJ
Ñ∏ê=NUQN=^ìÖìëí=iìåÇÉÄÉêÖ=ëçã=Ñ∏êî~äí~êÉK=aÉååÉ=î~ê=Ñ∏ÇÇ=NUNM=çÅÜ=âçã=Ñê™å=
ûåÖë∏=ÖçÇë=å®ê~=s®ëíÉê™ëKNO=NP=™ê=Ö~ãã~ä=Ü~ÇÉ=Ü~å=ÉåäáÖí=Éå=çë®âÉê=Ñ~ãáäàÉíê~J
Çáíáçå=âçããáí=î~åÇê~åÇÉ=íáää=d®ëíêáâä~åÇ=ãÉÇ=éë~äãÄçâ=çÅÜ=ÄáÄÉä=á=êóÖÖë®ÅâÉå=
çÅÜ= Ääáîáí= Ñ∏êëí= ÄçâÜ™ää~êÉI= ëÉÇ~å= ä~åíÄêìâëÑ∏êî~äí~êÉ= îáÇ= hçéé~êÑçêëK= dÉåçã=
ÄÉÑ~ííåáåÖ~ê=ëçã=ÄçâÜ™ää~êÉ=çÅÜ=ä~åíÄêìâëÑ∏êî~äí~êÉ=îáÇ=çäáâ~=Ö®ëíêáâÉÄêìâ=ÑáÅâ=
Ü~å=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=à®êåÜ~åíÉêáåÖÉåKNP==

^ìÖìëí=iìåÇÉÄÉêÖ=ãÉÇ=Ñ~ãáäà=Ñäóíí~ÇÉ=áå=á=ÇÉå=åóÄóÖÖÇ~=áåëéÉâíçêëÄçëí~ÇÉå=
á= iáää~= ÜÉêêÖ™êÇÉå= çÅÜ= âçã= ëå~ÄÄí= ~íí= á= ~îëÉî®êÇ= Öê~Ç=éê®Öä~= ÄêìâÉíë= Ñçêíë~íí~=
ìíîÉÅâäáåÖ=Ó=ÇÉíí~=á=ëóååÉêÜÉí=ëçã=®Ö~êÑ~ãáäàÉå=ãÉê~=ë®ää~å=®Öå~ÇÉ=íáÇ=™í=cçêëJ
Ä~Åâ~KNQ=f=ëà®äî~=îÉêâÉí=ëíóêÇÉ=Ü~å=ÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ëçã=åì=îáÇíçÖëI=~åé~ëë~ÇÉ=íáää=
ÇÉ= íÉâåçäçÖáëâ~= ä~åÇîáååáåÖ~ê= ëçã= â®ååÉíÉÅâå~ÇÉ= ÇÉåå~= çãÇ~åáåÖëíáÇ= Ñ∏ê=
ä~åÇÉíë= à®êåéêçÇìÅÉåíÉêK= dÉåçã= ÄÉëëÉãÉêãÉíçÇÉåë= ~åâçãëí= ê~åÇ~ÇÉë= Éå= åó=
íáÇ=Ñ∏ê=Äê~åëÅÜÉåKNR=p~ãã~åä~Öí=Ö~î=îÉêâë~ãÜÉíÉå=á=cçêëÄ~Åâ~=Ñçêíä∏é~åÇÉ=ÖçÇ=
Éâçåçãáëâ=~îâ~ëíåáåÖK=

======================================================
NM=jçåíÉäáìëI=rííÉêëíê∏ã=C=p∏ÇÉêäìåÇI=NVRVI=ëK=PRSK=
NN=^åÇÉêëëçå=dKI=OMMMI=ëK=RO=çÅÜ=RRK=
NO=a®ê=î~ê=Ñ~ÇÉêå=áåëéÉâíçê=é™=Éå=ä~åíÉÖÉåÇçãK=c∏êÑ®ÇÉêå~=ìééÖÉë=Ü~=î~êáí=ë∏êãä®åÇëâ~=Ä∏åJ
ÇÉêK=^ííã~åI=NVRUI=ëK=OUMI=çÅÜ=ìééÖáÑíÉê=á=äìåÇÉÄÉêÖëâ~=Ñ~ãáäàÉ~êâáîÉíK=
NP=i∏ÑÖêÉå=C=pçäÄÉI=NVUNI=ëK=NMNK=
NQ=qáÖÉêëíÉÇíI=NVRTI=ëK=OTQÑK=
NR= gÉêåâçåíçêÉíI= NVVTI= ëK= NPK= mêçÇìâíáçåÉå= ~î= ëí™åÖà®êå=∏â~ÇÉ= ÉÑíÉêÜ~åÇ= çÅÜ= é~ëëÉê~ÇÉ= NUTM=
åáî™å=NQMM=™êëíçåK=e®ê~î=ÉñéçêíÉê~ÇÉë=á=ÖÉåçãëåáíí=íî™=íêÉÇàÉÇÉä~ê=îá~=d®îäÉI=ãÉÇ~å=á=ëíçêí=ëÉíí=



= TV

jÉå=iìåÇÉÄÉêÖ=íçÖ=çÅâë™=Éå=ê~Ç=~åÇê~=áåáíá~íáîK=qáääë~ãã~åë=ãÉÇ=íî™=âçãJ
é~åàçåÉê=â∏éíÉ=Ü~å=lëä®ííÑçêë=ÄêìâI=åçêÇî®ëí=çã=d®îäÉK=e~å=ë™Ö=ÇÉëëìíçã=íáää=
~íí=cçêëÄ~Åâ~=ÄäÉî=êÉéêÉëÉåíÉê~í=îáÇ=ÇÉå=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=î®êäÇëìíëí®ääåáåÖÉå=á=m~êáë=
NURRK=e~å=áåÖáÅâ=îáÇ~êÉ=Ää~åÇ=ëíáÑí~êå~=~î=dÉÑäÉÄçêÖë=båëâáäÇ~=_~åâ=çÅÜ=dÉÑäÉJ
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ÖÉåçãÑ∏êíë=Éå=ÄÉíóÇäáÖí=ä®åÖêÉ=Ö™ÉåÇÉ=ã~åìÑ~âíìêÉêáåÖ=Ó=~ääíë™=Éå=îáÇ~êÉÑ∏ê®ÇJ
äáåÖ=Ó=~î=ÇÉí=à®êå=çÅÜ=ëí™ä=ëçã=éêçÇìÅÉê~ÇÉëKNV==

dÉåçã=~êê~åÖÉã~åÖÉí=ãÉÇ=ÇÉ= íêÉ=ÇÉä®Ö~êå~ë= Ñ~ëí~= äÉîÉê~åë™í~Ö~åÇÉå=ÖÉåíJ
Éãçí=Äçä~ÖÉí=âçã=ÇÉíí~=éê~âíáëâí= í~ÖÉí=çãÖ™ÉåÇÉ=~íí=Ü~ãå~= á= ëâìäÇ= íáää=ÇÉãK=
sáÇ=ìééêÉé~ÇÉ=íáääÑ®ääÉå=Ó=ë™î®ä=NUTSI=NUUM=ëçã=NUUR=Ó=î~äÇÉ=ã~å=~íí=™íÉêëâ~é~=
Ä~ä~åë=ÖÉåçã=~íí=ÇÉä®Ö~êå~=íÉÅâå~ÇÉ=åó~=~âíáÉêK=e®êáÖÉåçã=∏â~ÇÉë=~âíáÉâ~éáí~J
äÉí=Ñê™å=ìêëéêìåÖäáÖ~=NSU=MMM=âê=íáää=N=MMU=MMM=âêK=rê=®Ö~êå~ë=ëóåéìåâí=ëéÉä~ÇÉ=
ÇÉí= ~ääíë™= áåíÉ= ë™= ëíçê= êçää= ~íí= Ñ∏êÉí~ÖÉí= ÖáÅâ=ãÉÇ= Ñ∏êäìëí= ÉÑíÉêëçã= ëä®âíâêÉíëÉå=
iìåÇÉÄÉêÖJcçÖÉäã~êÅâ= áååÉÜ~ÇÉ=~ää~= ~âíáÉê= ë™î®ä= á=Äçä~ÖÉí= ëçã= á=ÇÉ=Äêìâ= ëçã=
äÉîÉêÉê~ÇÉ=ã~äã=çÅÜ=íê®âçä=íáää=à®êåîÉêâÉíK=bÑíÉêÜ~åÇ=ëçã=îÉêâë~ãÜÉíÉå=Éñé~åJ
ÇÉê~ÇÉ=íî~åÖë=ã~å=ÉãÉääÉêíáÇ=Ñê™å=NUVM=~ääíãÉê=~íí=äáí~=íáää=äÉîÉê~åëÉê=®îÉå=Ñê™å=
~åå~í=Ü™ääK=p~ãíáÇáÖí=ãÉÇÑ∏êÇÉ=ÇÉå=ëã~ä~=®Ö~êâêÉíëÉå=~íí=ÇÉí=ÉÖå~=â~éáí~äÉí=áåíÉ=
ê®ÅâíÉ=íáää=Ñ∏ê=~íí=Ñáå~åëáÉê~=~ää~=áåîÉëíÉêáåÖ~ê=ëçã=Ñ∏äàÇÉ=~î=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=ä~J
ÇÉë=çã=ë™=ê~Çáâ~äíK=_ÉíóÇ~åÇÉ=ëìããçê=íáääëâ∏íë=~î=ìíçãëí™ÉåÇÉ=ä™åÖáî~êÉX=íáää=Éå=
Ä∏êà~å= Ñê®ãëí= ÇÉ= Ü~åÇÉäëÜìë= ëçã= ëâ∏ííÉ= Ñ∏êë®äàåáåÖÉå= ~î= ÄêìâÉíë= éêçÇìâíÉêK=
cê™å= NUUM=∏îÉêíçÖë= âêÉÇáíÖáîåáåÖÉå= ~î= píçÅâÜçäãë= båëâáäÇ~= _~åâ= çÅÜ= ~åÇê~=

======================================================
NV=eÉÇáåI=NVUTI=ëK=NQK=



=UO=

~ÑÑ®êëÄ~åâÉêK= pçã= píÉÑ~å= iìåÇÄä~Ç= é™éÉâ~í= é™ÖáÅâ= ìåÇÉê= ÇÉëë~= ÇÉÅÉååáÉê= Éå=
çãî~åÇäáåÖ=Ñê™å=Ü~åÇÉäëÜìë=íáää=Äçä~Ö=ãçí=~íí=ÇÉ=äÉÇ~åÇÉ=Éâçåçãáëâ~=~âí∏êÉêå~=
áåîÉëíÉê~ÇÉ=á=åó~=Ñ~ÄêáâÉê=çÅÜ=âçããìåáâ~íáçåÉêKOM=

pçÅá~ä~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=
k®ê=ÇÉ=Ñ∏êëí~= à®êåÄêìâÉå=á=pîÉêáÖÉ=~åä~ÇÉë=é™=NSMMJ=çÅÜ=NTMMJí~äÉå= áåÖáÅâ=êÉJ
ÖÉäã®ëëáÖí=~íí=®Ö~êå~=™íçÖ=ëáÖ=~íí= ë®âÉêëí®ää~=ÇÉ=~åëí®ääÇ~ë= Ñ∏êë∏êàåáåÖ=ãÉÇ= äáîëJ
ãÉÇÉä=çÅÜ=Äçëí®ÇÉêKON=p~ãã~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ö®ääÇÉ=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=å®ê=ÄêìâÉå=ÉñJ
é~åÇÉê~ÇÉ=ìåÇÉê=NUMMJí~äÉíë=ëÉå~êÉ=ÇÉäK=qáääâçãëíÉå=~î=åó~=~åä®ÖÖåáåÖ~ê=äÉÇÇÉ=
Ç®êÑ∏ê=î~åäáÖÉå=íáää=Ñ∏äàÇáåîÉëíÉêáåÖ~ê=áåíÉ=Ä~ê~=á=Äçëí®ÇÉê=çÅÜ=~ääã®å=áåÑê~ëíêìâJ
íìê=ìí~å=çÅâë™= á= ëçÅá~ä~= áåëíáíìíáçåÉê= äáâëçã= á=ÇÉí=ÄêìâÉå= íáääÜ∏êáÖ~= ÉÖå~= àçêÇJ
ÄêìâÉíK=aÉ=ëáëíå®ãåÇ~=î~ê=çÑí~=Éå=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ë~ãíäáÖ~=~êÄÉí~êÜìëÜ™ää=
ëâìääÉ=âìåå~=Ñ∏êëÉë=ãÉÇ=íKÉñK=ãà∏äâK=bÑíÉêÜ~åÇ=ëçã=~åí~äÉí=~åëí®ääÇ~=î®ñíÉ=âçã=
å®ãäáÖÉå=~ääí=ÑäÉê=~êÄÉí~êÉ=~íí=ë~âå~=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ü™ää~=ÉÖÉå=âç=çÅÜ=éçí~íáëí®éé~K=
c∏ê=cçêëÄ~Åâ~ë=îáÇâçãã~åÇÉ=áååÉÄ~ê=ÇÉíí~=~íí=çãÑ~ííåáåÖÉå=~î=àçêÇÄêìâÉí=çÅÜ=
Äçëâ~éëëâ∏íëÉäå=îáÇ=ÇÉå=~î=ÄêìâÉí=®ÖÇ~=çÅÜ=áåíáää=äáÖÖ~åÇÉ=ÉÖÉåÇçãÉå=j~êÖêÉJ
íÉÜáääë=Ö™êÇ=ëìÅÅÉëëáîí=ìíîáÇÖ~ÇÉë=ìåÇÉê=ÇÉå=Ü®ê=ëíìÇÉê~ÇÉ=éÉêáçÇÉåKOO=

aÉëëìíçã=ëî~ê~ÇÉ=ÄêìâÉå=ëÉÇ~å=Ö~ãã~äí=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=ëâìääÉ=Ü~=íêóÖJ
Ö~Ç= íáääÖ™åÖ= íáää= çäáâ~= ÉñíÉêå~= Ñ∏êå∏ÇÉåÜÉíÉê= ë™ëçã= ëé~ååã™äI= ë~äíI= ëíê∏ããáåÖ=
çÅÜ=íçÄ~âK=s~åäáÖíîáë=íáääÜ~åÇ~Ü∏ääë=ÇÉëë~=îá~=äçâ~ä~=~ÑÑ®êÉê=ëçã=®ÖÇÉë=çÅÜ=ëâ∏íJ
íÉë=~î=Äêìâë®Ö~êå~K=a®ê=âìåÇÉ=~êÄÉí~êå~=í~=ìí=î~êçê=é™=âêÉÇáí=ëçã=êÉÖäÉê~ÇÉë=îáÇ=
~îä∏åáåÖëíáääÑ®ääÉíK=j™åÖ~= âçã=Ü®êáÖÉåçã= ~íí= ëí™= á= ëâìäÇ= íáää= Äçä~ÖÉí= çÅÜ= ÄäÉî=
Ü™êÇ~êÉ=ÄìåÇå~=íáää=ÄêìâÉíK=NUTR=ÑáÅâ=ÇÉå=äçâ~ä~=Ü~åÇÉäëÄçÇÉå=á=cçêëÄ~Åâ~=Éå=
ãÉê~=Ñ~ëí=çêÖ~åáë~íáçåK=aÉå=çãÄáäÇ~ÇÉë=íáää=Éíí=Äçä~Ö=ãÉÇ=íçí~äí=SMM=~âíáÉê=•=R=
âêI= Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=ãÉää~å= íà®åëíÉã®ååÉå=çÅÜ=~êÄÉí~êå~K=_êìâÉíë= äÉÇåáåÖ=Ü~ÇÉ=ÇçÅâ=
Éíí= Ñ~ëí=ÖêÉéé=çã=îÉêâë~ãÜÉíÉåX=Ä™ÇÉ=^ìÖìëí=çÅÜ=`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖ= áåÖáÅâ=
ë™äìåÇ~=á=ëíóêÉäëÉåKOP=

_çëí®ÇÉê=
råÖÉÑ®ê= ë~ãíáÇáÖí= ãÉÇ= Äçä~ÖáëÉêáåÖÉå= áåäÉÇÇÉë= ®îÉå= á= cçêëÄ~Åâ~= ÇÉå= Ñ∏ê=
ÄêìâëçêíÉêå~= âä~ëëáëâ~= Ö~íìéä~åÉêáåÖÉåK= sáÇ= ÇÉå= ®äÇëí~= Ö~í~å= oóëëî®ÖÉå= Ó= ëÉJ
ÇÉêãÉê~=çãÇ∏éí=íáää=píê∏ãÖ~í~å=Ó=Ü~ÇÉ=ÄêìâÉí=êÉÇ~å=NUSU=ä™íáí=ÄóÖÖ~=Ñóê~=N½J
î™åáåÖëÜìë=~î= êÉîÉíÉê~í= íáããÉêKOQ=aÉëë~= áååÉÜ∏ää= Ñóê~= êìã=ãÉÇ=â∏â= á=ÄçííÉåJ
éä~åÉí=çÅÜ=Ñóê~=ÉåâÉäêìã=é™=∏îêÉ=î™åáåÖÉåK=jÉää~å=NUTN=çÅÜ=NUTR=ìééÑ∏êÇÉë=
Éíí=ëí∏êêÉ=~åí~ä=~êÄÉí~êÄçëí®ÇÉê=ä®åÖë=píçêÖ~í~åK=vííÉêäáÖ~êÉ=Äçëí®ÇÉê=íáääâçã=îáÇ=

======================================================
OM=iìåÇÄä~ÇI=OMMTI=ëK=OQSK=
ON=jçåíÉäáìëI=rííÉêëíê∏ã=C=p∏ÇÉêäìåÇI=NVRVI=ëK=OQVK=
OO=d~ÖÖÉJh~êäëëçåI=NVUTI=ëK=SQK=
OP=d~ÖÖÉJh~êäëëçåI=NVUTI=ëK=RTK=
OQ=d~ÖÖÉJh~êäëëçåI=NVUTI=ëK=RMK=



= UP

ÇÉå=~åÖê®åë~åÇÉ=oçëÉåÇ~äëÖ~í~å=é™=NUUMJí~äÉíK=f=ìåÖÉÑ®ê=ë~ãã~=îÉî~=ìééÑ∏êJ
ÇÉë= Éíí= ~åí~ä= Ä~Ö~êëíìÖçê= Ñ∏ê=ÇÉ= ~åëí®ääÇ~= äáâëçã= íî®ííëíìÖçêI= îáäâ~= î~ê=ÄÉä®Öå~=
áåîáÇ= píçêëà∏åë= çÅÜ= d~îäÉ™åë= ëíê®åÇÉêK= a®ê= Ñ~ååë= ®îÉå= Ñêáëí™ÉåÇÉ= áåãìê~ÇÉ=
à®êåÖêóíçêI=ëKâK=é~ååãìê~êI=Ñ∏ê=íî®ííKOR==

aÉå=åó~=ÄÉÄóÖÖÉäëÉå=ëâáäÇÉ=ëáÖ=é™= ÑäÉê~=ë®íí= Ñê™å=íáÇáÖ~êÉ=Äçëí®ÇÉê=îáÇ=cçêëJ
Ä~Åâ~=çÅÜ=î~ê=~î=ë~ãã~=íóé=ëçã=îáÇ=~åÇê~=ëîÉåëâ~=Äêìâ=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇK=d~ÖÖÉJ
h~êäëëçå=ë~ãã~åÑ~íí~ê=ÒdÉåçã=ÇÉåå~=ëíêìâíìê=xÑáÅâ=cçêëÄ~Åâ~z=Éå=âä~ëëáëâ=çÅÜ=
é~íêá~êâ~äáëâ= ìééÄóÖÖå~Ç= ëçã= ®ê=ãóÅâÉí= â~ê~âí®êáëíáëâ= Ñ∏ê= Äêìâëãáäà∏ÉêÒK= pÉJ
ÇÉêãÉê~=çÑí~=ÄÉëâêáîå~=ëçã=~êÄÉí~êâ~ëÉêåÉê=î~ê=ÜìëÉå=äáâÑçêãáÖ~I=Ü~ÇÉ=íî™=î™J
åáåÖ~ê=çÅÜ=áååÉÜ∏ää=ÑäÉê~=Äçëí®ÇÉêK=aÉê~ë=ä™åÖëáÇçê=îÉííÉ=ãçí=Ö~í~å=çÅÜ=Ä~âçã=
ÇÉã= íáääâçã=ìíÜìë=ãÉÇ= íçêêÇ~ëëI= îÉÇÄçÇ~êI= ëîáåÜìë= çÅÜ= ëçéìíêóããÉåK=s~êàÉ=
î™åáåÖ=ÄÉëíçÇ=~î=Ñóê~=ä®ÖÉåÜÉíÉê=çã=î~êÇÉê~=Éíí=êìã=çÅÜ=â∏âK=fåÖ™åÖÉå=î~ê=éä~J
ÅÉê~Ç=é™=Ö~îÉäå=á=Ñçêã=~î=Éå=ÖÉãÉåë~ã=Ñ~êëíì=Ç®ê=®îÉå=íê~éé~å=íáää=∏îÉêî™åáåÖJ
Éå=Ñ~ååëK==h∏âÉå=Ñ∏êë™Öë=Ñê™å=Ä∏êà~å=ãÉÇ=Éå=ëíçê=∏ééÉå=ëéáë=Ó=ëÉå~êÉ=Éêë~íí=~î=
Éå=à®êåëéáë=ãÉÇ=Éå=ãìê~Ç=Ä~âìÖåK=s~ííÉå=Ü®ãí~ÇÉë=îáÇ=ÖÉãÉåë~ãã~=Äêìåå~ê=
ÉääÉê=ÇáêÉâí=ìê=píçêëà∏åKOS=qê™åÖÄçÇÇÜÉíÉå= î~ê= ëíçêI= áåíÉ=ãáåëí= íáää= Ñ∏äàÇ= ~î=ÇÉ=
Ç™íáÇ~= ëíçê~= Ä~êåâìää~êå~K= lã= ëçãê~êå~= Ç™= ÇÉ= óåÖêÉ= Ñ~ãáäàÉãÉÇäÉãã~êå~=
Ñê®ãëí=îáëí~ÇÉë=ìíçãÜìëI=ã®êâíÉë=áåíÉ=ÇÉíí~=äáâ~=é™í~ÖäáÖí=ëçã=ìåÇÉê=ÇÉå=ã∏êJ
â~êÉ=ÇÉäÉå=~î=™êÉíK=a™=å™ÇÇÉ=âóä~=çÅÜ=Çê~Ö=áå=á=Äçëí®ÇÉêå~=Ó=çÑí~ëí=ÇÉä~ÇÉ=ÑäÉê~=
Ä~êå= ë~ãã~= ë®åÖI= áåíÉ= Ä~ê~= íáää= Ñ∏äàÇ= ~î= Äêáëí~åÇÉ= ìíêóããÉ=ìí~å= ®îÉå= Ñ∏ê= ~íí=
Ü™ää~=ìééÉ=î®êãÉåK=

pçã= âçåíê~ëí= â~å= Ü®åîáë~ë= íáää= _Éëâçïë= ëâáäÇêáåÖ= ~î= áåíÉêá∏êÉêå~= é™= ëíçê~=
ÜÉêêÖ™êÇÉå=á=cçêëÄ~Åâ~K=m™=ÇÉ=çäáâ~=î™åáåÖ~êå~=Ñ~ååë=êáâäáÖí=íáääí~Öå~=ìíêóããÉå=
ãÉÇ= Éå= ëíçê= ÑÉëíë~ä= á= ã~êâéä~åÉíK= bñÉãéÉäîáë= áåÖáÅâ= Ää~åÇ=ãóÅâÉí= ~åå~í= íî™=
êìãëëîáíÉê= á= NTMMJí~äëâ~ê~âí®ê= Ó= Éå= Ñ∏ê= Äêìâëé~íêçå=çÅÜ= Éå= Ñ∏ê= Ü~åë=Üìëíêì=Ó=
ãÉÇ= ã~ÜçÖåóã∏ÄäÉêI= éÉä~êÄçêÇ= ãÉÇ= ã~êãçêëâáîçêI= í~ÄìêÉííÉê= ÉíÅKOT= aÉ= ~î=
Ñ∏êÉí~ÖÉí=®ÖÇ~=~êÄÉí~êÄçëí®ÇÉêå~=ä™Ö=Ñ∏êÉíê®ÇÉëîáë=á=ÇÉå=åçêê~=ÇÉäÉå=~î=ë~ãÜ®ääÉí=
ãÉÇ~å=íà®åëíÉã®ååÉå=çÑí~ëí=ÄçÇÇÉ=á=ÇÉå=ë∏Çê~I=å®ê~=®Ö~êÑ~ãáäàÉåë=Äçëí®ÇÉê=á=ÇÉ=
Ä™Ç~=ÜÉêêÖ™êÇ~êå~K=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=ÄçÉåÇÉí=ÉñáëíÉê~ÇÉ=®îÉå=ëâáääå~ÇÉê=á=âçëíå~Ç=
ãÉää~å=íà®åëíÉã®å=çÅÜ=~êÄÉí~êÉK=aÉ=Ñ∏êê~=Ü~ÇÉ=åçêã~äí=Ñêá=Äçëí~Ç=çÅÜ=îÉÇK=üíJ
ãáåëíçåÉ=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=ÄÉí~ä~ÇÉ=~êÄÉí~êå~=Üóê~=çÅÜ=Éå=ãáåÇêÉ=~îÖáÑí=Ñ∏ê=îÉJ
ÇÉåKOU==

======================================================
OR=_ÉêÖÖêÉåI=NVVSI=ëK=NUMK=
OS=d~ÖÖÉJh~êäëëçåI=NVUTI=ëK=RMÑ==çÅÜ=TVK=
OT=_ÉëâçïI=NVRQI=ëK=OOQK=
OU=d~ÖÖÉJh~êäëëçåI=NVUTI=ëK=SQK=



=UQ=

h∏åëêçääÉê=
f= Äêìâëë~ãÜ®ääÉí= ê™ÇÇÉ= Éå=ãóÅâÉí= ìíí~ä~Ç= ÖÉåìëçêÇåáåÖKOV=j®ååÉå= éÉåÇä~ÇÉ=
ãÉää~å=Äçëí~ÇÉå=çÅÜ=~êÄÉíÉíI=ëçã=é™ÖáÅâ=á=™íí~íáãã~êëëâáÑíI=Ñê™å=âäK=OM=é™=ë∏åJ
Ç~Ö=âî®ää=íáää=âäK=NU=å®ëíâçãã~åÇÉ=ä∏êÇ~Ö=sáÇ=ÖàìíÉêáÉí=çÅÜ=á=îÉêâëí~ÇÉå=î~ê=íçäî=
íáãã~êë= ~êÄÉíëÇ~Ö=ÇÉí= î~åäáÖ~K=^êÄÉí~êå~ë=Üìëíêìê=çÅÜ=Ä~êå=ÖáÅâ=ãÉÇ=ã~í= íáää=
ÇÉã=ëçã=Éà=Ü~ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=í~=ëáÖ=ÜÉã=ìåÇÉê=ã~íê~ëíÉåK=hîáååçêå~=Ü~ÇÉ=Éå=
ãáåëí= äáâ~=~êÄÉíë~ã=î~êÇ~Ö= á=ÜÉããÉå=ãÉÇ=ìééÖáÑíÉê= ëçã=~íí= ä~Ö~=ã~íI=Ü®ãí~=
î~ííÉåI=Ö™=ãÉÇ=ëä~ëâÉåI=íî®íí~=çÅÜ=ä~Ö~=Ñ~ãáäàÉåë=âä®ÇÉêK=k™Öçí=ÜÉãäáî=á=åìíáÇ~=
ÄÉã®êâÉäëÉ= Ñ~ååë=ÇÉí=âå~éé~ëí= íáÇ=ÉääÉê=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=ÉÑíÉêëçã=ã~å=ìåÇÉê=ÇÉå=
âçêí~=ÑêáíáÇÉå=ÇÉëëìíçã=ã™ëíÉ=ëâ∏í~=éçí~íáëä~åÇI=Öêáë~ê=çÅÜ=Ü∏åëK=pçã=Ñê~ãÖ™íí=
Ü~ÇÉ= ÇÉëëìíçã= Ñ∏êÉ= NUUM=ã™åÖ~= ~î= ~êÄÉí~êå~= ÉÖå~= âçêKPM= =aÉå= ëíêáâí~= â∏åëJ
ìééÇÉäåáåÖÉå=Ä∏êà~ÇÉ=êÉÇ~å=á=ëâçä~åë=íêÉÇàÉ=âä~ëë=Ç™=ÑäáÅâçê=çÅÜ=éçàâ~ê=ëâáäÇÉë=
™íK=pçã=éêÉëìãíáî~=Ñê~ãíáÇ~=Üìëã∏Çê~ê=ìåÇÉêîáë~ÇÉë=ÑäáÅâçêå~=á=ëâçäâ∏âÉí=ãÉJ
Ç~å=éçàâ~êå~=Ü~ÇÉ=íê®ëä∏àÇ=çÅÜ=á=å™Öçå=ã™å=Éå=Éåâä~êÉ=ìíÄáäÇåáåÖ=á=ãÉâ~åáâKPN=

fåíÉêîàìå=ãÉÇ=hä~ê~=kçêÇëíê∏ã=Ü~åÇä~ê=Ñê®ãëí=çã=íáÇÉê=ëçã=äáÖÖÉê=Éíí=Äê~=
í~Ö=ÉÑíÉê=ÇÉå=Ü®ê=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=éÉêáçÇÉåK=ûåÇ™=áääìëíêÉê~ê=ÇÉå=ãÉÇ=ëíçê=íóÇäáÖÜÉí=
~íí= ÄêìâÉí= î~ê= Éíí= ë~ãÜ®ääÉ= ëçã= â®ååÉíÉÅâå~ÇÉë= ~î= ãóÅâÉí= ëíêáâí= ìééÇê~Öå~=
Öê®åëÉê= ãÉää~å= ÇÉ= çäáâ~= ÄÉÑçäâåáåÖëâ~íÉÖçêáÉêå~K= _ÉêÖÖêÉå= Ü~ê= ã™ä~åÇÉ= ë~ãJ
ã~åÑ~íí~í= Üìê= ÇÉå= äçâ~ä~= âä~ëëáåÇÉäåáåÖÉå= ë~ãã~åÜ®åÖÇÉ= ãÉÇ= ~êÄÉíëìééÖáÑJ
íÉêå~K=£îÉêëí= ëíçÇ=Äêìâëé~íêçåÉå=ãÉÇ=∏îÉêáåÖÉåà∏êÉå= ëçã=ëáå=å®êã~ëíÉ=ã~åK=
_ä~åÇ=áåÖÉåà∏êÉêå~=~åë™Öë=ÅáîáäáåÖÉåà∏êÉêå~=î~ê~=Ü∏ÖëíK=eçå=Ñçêíë®ííÉêW==

hçåíçêáëíÉê=íóÅâíÉ=ëáÖ=ëí™=å®êã~êÉ=ÄêìâÉíë=∏îÉêÜÉíëéÉêëçåÉê=®å=ÇÉ=ëíçÇ=ÖÉåíJ
Éãçí=âêçééë~êÄÉí~êå~I=â~åëâÉ=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=ã~åëÅÜÉííÉå=Ó=âçëíóãÉå=âçåíê~=
Ää™ëí®ääÉíK=c∏êã®å=Ü~ÇÉ=Éå=ãÉää~åëí®ääåáåÖI=ÇÉ=âçã=á=âä®ã=ãÉää~å=~êÄÉí~êå~=
çÅÜ=ÄêìâëäÉÇåáåÖÉåK=aÉ=êÉâêóíÉê~ÇÉë=Ñê™å=~êÄÉí~êå~=çÅÜ=ÑáÅâ=Éå=~êÄÉíëäÉÇ~åJ
ÇÉ=ÑìåâíáçåI=~íí=ÖÉ=çêÇÉê=çÅÜ=ÇÉäÉÖÉê~=~êÄÉíÉå=é™=Ä®ëí~=ë®íí=ÉÑíÉê=~êÄÉíëÖáî~J
êÉåë=ÇáêÉâíáîK=xJJJz=pãÉÇÉê=Ü~ÇÉ=~î=íê~Çáíáçå=Ü∏Öí=~åëÉÉåÇÉI=äáâ~ë™=ã~ëã®ëí~J
êÉ=çÅÜ=ëí™äÄä™ë~êÉK=j~êíáå~êÄÉí~êÉI=Öàìí~êÉI=î®ää~êÉI=ëã®äí~êÉI=î~äë~êÉI=ëî~êî~êÉI=
ãçÇÉääëåáÅâ~êÉ=çÅÜ=éêÉëë~êÉ=î~ê= á=ëíçêí= à®ãëí®ääÇ~I=ÉäÉâíêáâÉê=î~ê=Éå=â~íÉÖçêá=
Ñ∏ê= ëáÖ= ãÉÇ= Öçíí= ~åëÉÉåÇÉK= ^êÄÉí~êÉ= îáÇ= ëâêçíìééä~Ö= çÅÜ= âçäÜìëI= ë®êëâáäí=
ëãìíëáÖ~=àçÄÄI=ëíçÇ=ä®ÖêÉ=á=ê~åÖK=i™Ö=ëí~íìë=Ü~ÇÉ=çÅâë™=àçêÇÄêìâë~êÄÉí~êå~=xJJJ
z=j®êâäáÖí=åçÖ=Ü~ÇÉ=âîáååçêå~=á=àçêÇÄêìâÉíI=ë®êëâáäí=ãÉàÉêëâçêå~=á=j~êÖêÉíÉJ
ÜáääI=Ü∏Ö=ëí~íìëK=aÉ=î~ê=ëí~êâ~I=ÑêáãçÇáÖ~=çÅÜ=óêâÉëëâáÅâäáÖ~I=âä®ÇÇ~=á=ãÉàÉêëJ
âÉÇê®âíÉêI= ä™åÖ~=ÜÉãî®îÇ~=âàçä~êI=ëíçê~=îáí~=Ñ∏êâä®ÇÉå=çÅÜ=îáí~=Ü∏Ö~=é∏ëáÖ~=
ã∏ëëçêK=i®Öëí=é™=ê~åÖëâ~ä~å=ëíçÇ=ÄêìâÉíë=êÉåÜ™ääåáåÖë~êÄÉí~êÉK=aÉê~ë=~êÄÉíÉ=
î~ê=çìãÄ®êäáÖíI=ÇÉ=í∏ãÇÉ=ìåÇÉê=Ç~ëëÉå=çÅÜ=ìê=ëä~ëâêìããÉåK=aÉ=∏ëíÉ=ëâçé~=

======================================================
OV=aÉåå~=Ñê™Ö~=ÄÉÜ~åÇä~ë=å®êã~êÉ=~î=oóÇ¨åI=NVVMI=ëK=PTÑÑ=ëçã=ÇçÅâ=ëíìÇÉê~ê=Éå=éÉêáçÇ=å™Öçí=
Ñ∏êÉ=ÇÉå=Ü®ê=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉK=e~å=ë~ãã~åÑ~íí~êW=Òã~ååÉå=çÅÜ=âîáåå~å=~åë™Öë=äáâ~=îáâíáÖ~=á=ëáå~=êÉJ
ëéÉâíáîÉ= êçääÉê= áåçã= ÜìëÜ™ääÉíI= ë~ãíáÇáÖí= ëçã= ÇÉå=ã~åäáÖ~= ∏îÉêÜ∏ÖÜÉíÉå= á= ë™î®ä= ë~ãÜ®ääÉ= ëçã=
ÜìëÜ™ää=~äÇêáÖ=âìåÇÉ=áÑê™Ö~ë®íí~ëÒK=
PM=d~ÖÖÉJh~êäëëçåI=NVUTI=ëK=RMÑK=
PN=_ÉêÖÖêÉåI=NVVSI=ëK=NSUK=



= UR

Ñ∏ê=ëâçé~=ìéé=á=â®êêçê=çÅÜ=â∏êÇÉ=ãÉÇ=Ü®ëí=Ö~í~=Ñ∏ê=Ö~í~=ÖÉåçã=ÄêìâÉí=íáää=~îJ
ëíà®äéåáåÖëéä~íëÉåKPO=

=
k™Öçí=ëçÅá~äí=ìãÖ®åÖÉ=ãÉää~å=ÇÉ=çäáâ~=ë~ãÜ®ääëÖêìééÉêå~=Ñ∏êÉâçã=áåíÉK=aÉí=

ä®åÖêÉ=Ñê~ã=ëâáäÇê~ÇÉ=ãáÇëçãã~êÑáê~åÇÉí=î~ê=Éíí=~î=ÇÉ=Ñ™=íáääÑ®ääÉå~=Ç™=ÜÉä~=ÄÉJ
ÑçäâåáåÖÉå=ÇÉäíçÖK=bÑíÉê=ÇÉå=äìåÇÉÄÉêÖëâ~=Éê~å=ãáåëâ~ÇÉ=ÉãÉääÉêíáÇ=ÇÉëë~=ëâáääJ
å~ÇÉê=å™ÖçíI=~î=kçêÇëíê∏ã=ìííêóÅâí=ë™äìåÇ~W=ÒaÉí=ÄäÉî=ãÉê~=Ñ~ãáäà®êíÒKPP= =fåJ
íêÉëë~åí=åçÖ=ã~êâÉê~ê=Üçå=Ç®êÉãçí=á=å®ëí~å=ë~ãã~=~åÇÉí~Ö=Éå=âä~ê=ë~ãÜ∏êáÖJ
ÜÉí=ãÉÇ=ÄêìâÉí=ÖÉåçã=~íí=ìííêóÅâ~=Éíí=îáëëí=~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉ=Ó=å®ê~=åçÖ=Éå=ÑáJ
ÉåíäáÖÜÉí=Ó=ÖÉåíÉãçí=ÇÉ=êìåí=çã=cçêëÄ~Åâ~=äáÖÖ~åÇÉ=ÄçåÇÉàçêÇÄêìâÉåK=rééÉåJ
Ä~êäáÖÉå=áåÖáÅâ=ÇÉëë~= áåíÉ=~ääë= á=ÇÉå=ÇÉä=~î=çãî®êäÇÉå=ëçã=~åë™Öë=î~ê~=î®êÇ=~íí=
ê®âå~=ãÉÇK=pçã=_ÉêÖÖêÉå=é™éÉâ~í=áåÖáÅâ=á=ÄêìâëãÉåí~äáíÉíÉå=Éå=ìíéê®Öä~Ç=ëçäáJ
Ç~êáíÉíëâ®åëä~= ëçã= ÑìåÖÉê~ÇÉ= ëçã= Éíí= ëçÅá~äí= ëâóÇÇëå®íK= j~å= ëí®ääÇÉ= ìéé= Ñ∏ê=
î~ê~åÇê~=å®ê=ÇÉí=îÉêâäáÖÉå=Ö®ääÇÉI=ë®êëâáäí=Ää~åÇ=âîáååçêå~I=îáäâÉí=â~å=â~ê~âí®êáJ
ëÉê~ë=ëçã=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=Éå=ìíéê®Öä~Ç=ÑÉãáåáå=ÜçãçëçÅá~äáíÉíKPQ=

bå=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=ãóÅâÉí=áääìëíê~íáî=ÇÉí~äà=®ê=Üìê=íî®ííÉå=ëâ∏ííÉë=á=ÇÉ=çäáâ~=
ÜìëÜ™ääÉåK= pçã= êÉÇçîáë~íë= Ñ~ååë=ÇÉí= ë®êëâáäÇ~= íî®ííëíìÖçê= Ñ∏ê=ÇÉ= ~åëí®ääÇ~=ãÉå=
ã™åÖ~=î~äÇÉ=~íí=ëçãã~êíáÇ=íî®íí~=çÅÜ=Äóâ~=á=ëíçê~=Öêóíçê=åÉêÉ=îáÇ=ëà∏åK=ÒpÉÇ~å=
ëâìääÉ=îá=ìí=á=™åI=ìí=á=ëà∏å=çÅÜ=äáÖÖ~=çÅÜ=ëâ∏äà~I=âä~éé~I=îêáÇ~ë=çÅÜ=âä~éé~ëÒK=m™=
Ñê™Ö~å=çã=Üìê=ÜÉêêëâ~éÉåë=íî®íí=Ü~åíÉê~ÇÉë=ÄäÉî=ëî~êÉíW=ÒiìåÇÉÄÉêÖë=Ü~ÇÉ=ëà®äîK=
açã=Ü~ÇÉ=ã~åÖÉäI=Ççã=Ü~ÇÉ=~ääíáåÖ=á=åÉÇêÉ=î™åáåÖÉåK==

xJJJz=p™=ÇÉí=î~ê=áåíÉ=~ääë= äáâ~ÒKPR=iáâ~ë™=î~ê=â®ÖÉäÄ~å~å=ãÉÇ=ÇÉí=áåíáääáÖÖ~åÇÉ=
Ä~ÇÜìëÉí=ë~ãí=íÉååáëéä~åÉå=îáÇ=cçêëÄ~Åâ~=ÒÄ~ê~=Ñ∏ê=ÜÉêêëâ~éÉíÒKPS=

aÉí=®ê=ëî™êí=~íí=â®ääâêáíáëâí=î®êÇÉê~=áåíÉêîàìå=ãÉÇ=kçêÇëíê∏ã=NVUQK=eçå=êÉJ
Ççîáë~ÇÉ=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Éå=ãóÅâÉí=åÉÖ~íáî=Ó=à~I=ÇÉå=â~å=å®êã~ëí=ìééäÉî~ë=
ëçã=Ñ∏êÖê®ãÇ=Ó=ëóå=é™=å®ëí~å=~ää~= Ñ∏êÉíÉÉäëÉê= áåçã=ÇÉí=Ö~ãä~=Äêìâëë~ãÜ®ääÉíK=
p~ãíáÇáÖí=Ü~ÇÉ=Üçå=Éå=ÇÉä=éêçÄäÉã=ãÉÇ=Ü∏êëÉäå=çÅÜ=ìééÑ~íí~ÇÉ=áåíÉ=~ääíáÇ=Ñê™J
Öçêå~I= îáäâÉí= á= ëáå= íìê= çÅâë™= ã™ëíÉ= åÉÖ~íáîí= é™îÉêâ~= íáääíêçå= íáää= ëî~êÉåK= pçã=
Ñê~ãÖ™íí=~îë™Ö=áåíÉêîàìå=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~=îáÇ=ÄêìâÉí=ìåÇÉê=Éå=éÉêáçÇ=
ÉÑíÉê=Ó=á=îáëë~=Ñ~ää=ãóÅâÉí=ä™åÖ=íáÇ=ÉÑíÉê=Ó=ÇÉå=äìåÇÉÄÉêÖëâ~=ÉéçâÉåK=p~ãã~åí~J
ÖÉí=®ê=ÇÉí=Ç®êÑ∏ê=ëî™êí=~íí=ÄÉÇ∏ã~=Üìê=ãóÅâÉí=íáääíêç=ã~å=â~å=Ñ®ëí~=îáÇ=ÜÉååÉë=
ìééÖáÑíÉêK=aÉíí~=®ê=îÉêâäáÖÉå=ãóÅâÉí=~íí=ÄÉâä~Ö~=ÉÑíÉêëçã=ìåÇÉêä~ÖÉí=Ó=å®ê=ÇÉí=
Ö®ääÉê= ÇçâìãÉåí~íáçå= çã=Üìê= ÇÉ= ìåÇÉêäóÇ~åÇÉ= îáÇ= îÉêâÉí= ìééäÉîÇÉ= ëáå= ëáíì~J
íáçå=Ó=ëçã=Ñê~ãÖ™íí=ÖÉåÉêÉääí=®ê=Ä™ÇÉ=Äê®ÅâäáÖí=çÅÜ=ÄêáëíÑ®ääáÖíK=

==aÉ=ëçÅá~ä~=Ñ∏êã™åÉêå~=Ñ∏ê=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=Ü~ÇÉ=íáÇáÖí=çãÑ~íí~í=~íí=ÄêìâÉí=ëî~J
ê~ÇÉ=Ñ∏ê=âóêâ~=çÅÜ=ëâçä~K=oÉÇ~å=NUQM=~åëí®ääÇÉë= á=cçêëÄ~Åâ~=Éå=éê®ëí=çÅÜ=ëçã=
ÄêìâÉíë= ÉÖÉí= â~éÉää= ÑìåÖÉê~ÇÉ= Ñê™å= ë~ãã~= íáÇ= ÇÉí= Ñ∏êìíî~ê~åÇÉ= çê~åÖÉêáÉí= îáÇ=

======================================================
PO=_ÉêÖÖêÉåI=NVVSI=ëK=NRVK=
PP=kçêÇëíê∏ãI=NVUQK=iÉå~=_ççñë=áåíÉêîàì=ëK=TK=
PQ=_ÉêÖÖêÉåI=NVVSI=ëK=NSMK= =
PR=kçêÇëíê∏ãI=NVUQI=ëK=NMK=
PS=kçêÇëíê∏ãI=NVUQI=ëK=Q==êÉëéK=NSK=



=US=

ëíçê~=ÜÉêêÖ™êÇÉåK=mê®ëíÉå=íà®åëíÖàçêÇÉ=®îÉå=ëçã=ä®ê~êÉ=á=Éå=åóáåêÉÇÇ=ëâçääçâ~äK=f=
Ä∏êà~å=~î=NUMMJí~äÉí=Ü~ÇÉ=ÇÉëëìíçã=Éå=êÉÖÉãÉåíëä®â~êÉ=Ñê™å=d®îäÉ=~åëí®ääíë=ëçã=
Äêìâëä®â~êÉI=îáäâÉå=ÄÉë∏âíÉ=cçêëÄ~Åâ~=îáëë~=á=Ñ∏êî®Ö=ÄÉëí®ãÇ~=Ç~Ö~ê=Ñ∏êìíçã=å®ê=
çäóÅâëÑ~ää= áåíê®ÑÑ~íK= pÉÇ~å= ~âíáÉÄçä~ÖÉí= ÄáäÇ~íë= NUTM= íáääâçã= çÅâë™= Éå= ëàìâëâ∏J
íÉêëâ~K=içâ~äÉê= Ñ∏ê=ÜÉååÉë=îÉêâë~ãÜÉí=~åçêÇå~ÇÉë= áåäÉÇåáåÖëîáë= á= íáääÑ®ääáÖ~=ìíJ
êóããÉå=ãÉå=å™Öçí=ëÉå~êÉ=çãî~åÇä~ÇÉë=ÇÉä~ê=~î=Ö~íìéä~åÉí=á=Éíí=~î=Äçëí~ÇëÜìJ
ëÉå=íáää=Éå=äçâ~ä=ëàìâëíìÖ~K=sáÇ=ÄêìâÉí=Ñ~ååë=îáÇ~êÉ=Éíí=ä®âÉãÉÇÉäëÑ∏êê™Ç=Ñê™å=Éíí=
~éçíÉâ= á=d®îäÉK=aÉëëìíçã=Ü~ÇÉ= Ñ∏êÉí~ÖÉí= Éå= ÉÖÉå=Ä~êåãçêëâ~= ~åëí®ääÇ=Ó=ã~å=
Ä∏ê=Ü™ää~=á=ãáååÉí=~íí=~ää~=Ñ∏Çëä~ê=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=ëâÉÇÇÉ=á=ÜÉããÉåKPT=

_ÉÑçäâåáåÖë∏âåáåÖ=
aÉ=ëíçê~=ë~íëåáåÖ~êå~=é™=ìíÄóÖÖÇ=éêçÇìâíáçå=ãÉÇÑ∏êÇÉ=~íí=~åí~äÉí=~åëí®ääÇ~=îáÇ=
ÄêìâÉí= á= cçêëÄ~Åâ~= ëíÉÖK= páÑÑê~å=∏îÉê=ã~åí~äëëâêáîå~= áååÉî™å~êÉ=∏â~ÇÉ=ãÉää~å=
NUTN= çÅÜ= NUVN= Ñê™å= QTM= íáää= RSRKPU= NUVP= Ü~ÇÉ= ÄêìâÉí= íçí~äí= ORV= ~åëí®ääÇ~KPV=
pçã= Ñê~ãÖ™íí= ãÉÇÑ∏êÇÉ= ÇÉ= ëâáÑí~åÇÉ= âçåàìåâíìêÉêå~= áåíÉ= ë®ää~å= ~íí= ÇÉä~ê= ~î=
îÉêâë~ãÜÉíÉå=ëäçÖë=áÖÉå=Ñ∏ê=ä®åÖêÉ=ÉääÉê=âçêí~êÉ=éÉêáçÇÉêK=a™=íáääÖêÉéë=ÇçÅâ=~äÇJ
êáÖ=éÉêãáííÉêáåÖ~ê=ìí~å=~êÄÉí~êå~=ëóëëÉäë~ííÉë=ãÉÇ=~ää~=ã∏àäáÖ~=ëä~Ö=~î=íáääÑ®ääáÖ~=
ìééÖáÑíÉê= ë™ëçã= äçëëåáåÖ= çÅÜ= ä~ëíåáåÖI= ëÅÜ~âíåáåÖI= ÄóíÉ= ~î= ëäáéê~ê= é™= Äçä~ÖÉíë=
à®êåî®Ö= Ñê™å= cçêëÄ~Åâ~= ëí~íáçåI= ~åä®ÖÖåáåÖ= ~î= ëã~äëé™êáÖ= à®êåî®Ö= áåçã=ÄêìâëJ
çãê™ÇÉí= ÉíÅK= QM= ^êÄÉí~êÉ= ëçã=ãáëëâ∏íí= ëáÖ= á= îÉêâÉí= çãÑäóíí~ÇÉë= Ç®êÉãçí= ÉääÉê=
ÒÇÉéçêíÉê~ÇÉëÒ=íáää=ëóëëäçê=áåçã=àçêÇÄêìâÉí=îáÇ=j~êÖêÉíÉÜáääKQN=

_êìâÉíë= Éñé~åëáçå= áååÉÄ~ê=çÅâë™= ~íí= ~åí~äÉí=Ä~êå=∏â~ÇÉK=oÉÇ~å= á=Ä∏êà~å= ~î=
NUUMJí~äÉí= ä®í=Äçä~ÖÉí=ÄóÖÖ~=ÇÉå= Ñ∏êëí~=éÉêã~åÉåí~= ëâçä~å= Ñ∏ê= ÉäÉîÉê= á= ™êëâä~ëJ
ëÉêå~=PJSK=aÉëëÑ∏êáåå~å=Ü~ÇÉ=ëâçäÖ™åÖÉå=Ñ™íí=ëâÉ=á=íáääÑ®ääáÖ~=äçâ~äÉêI=ÄäK~K=á=ÄçíJ
íÉåî™åáåÖÉå= á=Éå=~î=~êÄÉí~êâ~ëÉêåÉêå~=îáÇ=píçêÖ~í~åI=Ç®ê=Ä~êåÉå=ëà®äî~=ëî~ê~ÇÉ=
Ñ∏ê=ëí®ÇåáåÖ=çÅÜ=ÉäÇåáåÖKQO=aÉå=åó~=ëâçä~å=Ü~ÇÉ=Ñóê~=ä®êçë~ä~ê=çÅÜ=ÄäÉî=Ç®êãÉÇ=
ÇÉå=ëí∏êëí~=á=ëçÅâåÉåK=aÉí=î~ê=Éå=íî™î™åáåÖëÄóÖÖå~Ç=~î=ëíÉå=ãÉÇ=éìíë~ÇÉ=Ñ~ë~J
ÇÉêK= f= ÇáêÉâí= ~åëäìíåáåÖ= íáää= ÇÉå= íáääâçã= å™Öçí= ëÉå~êÉ= ®îÉå= Éå= ä®ê~êÄçëí~ÇKQP=
pâçää®ê~êáåå~å=~åëí®ääÇÉë=ÇáêÉâí=~î=`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖ=Ó=Éíí=íóÇäáÖí=ÉñÉãéÉä=é™=
Ü~åë=m~íÉê=Ñ~ãáäá~ëJêçää=á=ë~ãÜ®ääÉíKQQ=e∏ëíÉå=NUUU=Ñ~ååë=NNS=ÉäÉîÉê=á=Ñçäâëâçä~å=
çÅÜ=TO=á=ëã™ëâçä~åKQR=

======================================================
PT=_ÉêÖÖêÉåI=NVVSI=ëK=TUK=
PU=d~ÖÖÉJh~êäëëçåI=NVUTI=ëK=ROK=
PV=jçåíÉäáìëI=rííÉêëíê∏ã=C=p∏ÇÉêäìåÇI=NVRVI=ëK=PTNK=
QM=dêçíÜI=NVROI=ëK=TNK=
QN=d~ÖÖÉJh~êäëëçåI=NVUTI=ëK=SQK=
QO=dêçíÜI=NVROI=ëK=RTK=^î=éêçíçâçääÉí=Ñ∏ê=ëâçäê™ÇÉí=á=s~äÄç=NLS=NUUQ=Ñê~ãÖ™ê=~íí=iìåÇÉÄÉêÖ=ÄÉJ
ëí®ääí=RM=ä®ëÉÄ∏ÅâÉê=íáää=ÉäÉîÉêå~=Ó=~íí=ÄÉí~ä~ë=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉíK=d®îäÉ=ëí~Çë~êâáîK=
QP=_ÉêÖÖêÉåI=NVVSI=ëK=NUNK=
QQ=s~äÄç=ëâçäê™Çë=éêçíçâçää=NMLU=NUVP=êÉëéK=OLNM=NUUVK=d®îäÉ=ëí~Çë~êâáîK==
QR=s~äÄç=ëâçäê™Çë=éêçíçâçää=NNLU=NUUUK=d®îäÉ=ëí~Çë~êâáîK=



= UT

p™=íáÇáÖí=ëçã=NURP=çêÖ~åáëÉê~ÇÉë=Ñ~ííáÖî™êÇÉå=á=cçêëÄ~Åâ~=Ñ∏ê=ÇÉ=~åëí®ääÇ~=îáÇ=
ÄêìâÉí= çÅÜ= Ü∏ääë= ~îëâáäÇ= Ñê™å=ãçíëî~ê~åÇÉ= ~êê~åÖÉã~åÖ= á= ÇÉå=∏îêáÖ~= ëçÅâåÉå=
®åÇ~=Ñê~ã=íáää=NVMVKQS=aÉíí~=ÄÉíóÇÇÉ=~íí=âçããìåÉå=áåíÉ=Ü~ÇÉ=å™Öçí=ÇáêÉâíáåJ
Ñäóí~åÇÉ=∏îÉê=Üìê=ÇÉå=ëâ∏ííÉë=ÉääÉê=î~Ç=ÇÉå=âçëí~ÇÉ=ÄêìâÉíK=m™=NUSMJí~äÉí=Ñ∏êÉJ
âçã=é™=ÑäÉê~=Äêìâ=~íí=~êÄÉí~êå~=ëà®äî~=ÄáäÇ~ÇÉ=ëàìâJ=çÅÜ=ÄÉÖê~îåáåÖëâ~ëëçêK=bå=
ë™Ç~å=íáääâçã=îáÇ=cçêëÄ~Åâ~=êÉÇ~å=NUSP=ëÉÇ~å=~Ñ=kçêÇáåë=ëí™íí=Ñ∏ê=ÖêìåÇéä™íÉåI=
îáäâÉå=ìí∏â~ÇÉë=~î=^ìÖìëí=iìåÇÉÄÉêÖ=íáç=™ê=ëÉå~êÉK=p®êëâáäí=Éâçåçãáëâí=ìåÇÉêJ
ëí∏Ç= á= Ñçêã= ~î= ëKâK= Öê~íá~ä= ÄÉîáäà~ÇÉë= Ñê™å= Ñ~ää= íáää= Ñ~ää= íáää= Ö~ãä~= ëãÉÇÉê= çÅÜ=
ëãÉÇë®åâçê=ë~ãí=íáää=ë®êëâáäí=ìééëâ~íí~ÇÉ=~êÄÉí~êÉKQT=NUUU=ÄÉëäìí~ÇÉ=îáÇ~êÉ=ÄçJ
ä~Öëëí®ãã~å=~íí=~ää~=~êÄÉí~êÉ=îáÇ=Äçä~ÖÉíë=îÉêâëí®ÇÉê=ëâìääÉ=Ääá=çäóÅâëÑ~ääëÑ∏êë®âJ
ê~ÇÉ=é™=ÄêìâÉíë=ÄÉâçëíå~Ç=Ó=î~êçã=ãÉê~=ä®åÖêÉ=Ñê~ãKQU=

cäÉê~=ÄêìâI=Ää~åÇ=ÇÉã=®îÉå=cçêëÄ~Åâ~I=íáää®ãé~ÇÉ=ëóëíÉã=ãÉÇ=ê®åíÉÄ®ê~åÇÉ=
áåë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê= ÇÉ= ~åëí®ääÇ~= çÅÜ= ÑìåÖÉê~ÇÉ= ~ääíë™= Ç®êãÉÇ= ëçã= ëé~êÄ~åâÉêKQV=
`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖ=ä®í=ÇÉä~=ìí=äáîê®åíÉÄ∏ÅâÉê=íáää=~ää~=Ä~êå=é™=ÄêìâÉíK=aÉ=ÑáÅâ=
î~êÇÉê~=íî™=Ä∏ÅâÉê=ãÉÇ=íî™=êÉëéK=ÑÉã=êáâëÇ~äÉê=áåë~íí~KRM=f=OMMT=™êë=éÉååáåÖî®êJ
ÇÉ=ãçíëî~ê~ê=ÇÉíí~=NMQ=êÉëéK=ORV=âêKRN==

bÑíÉêÜ~åÇ=ÄóÖÖÇÉë=ÇÉ=ëîÉåëâ~=ÄêìâÉåë=ëçÅá~ä~=™í~Ö~åÇÉå=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÇÉ=
~åëí®ääÇ~=ìí=íáää=~íí=~îëÉ=ë™=Öçíí=ëçã=ë~ãíäáÖ~=äáîÉíë=çãê™ÇÉåK=_ÉíÉÅâå~åÇÉ=®ê=~íí=
å®ê=ëóëíÉãÉí=ãÉÇ=ë®êëâáäÇ~=ãìåáÅáé~äë~ãÜ®ääÉå=áåÑ∏êÇÉë=á=pîÉêáÖÉ=âêáåÖ=NVMM=Ó=
îáäâÉí=ÄäK~K=áååÉÄ~ê=~íí=äçâ~ä~=çêÇåáåÖëJI=ÄóÖÖå~ÇëJI=Äê~åÇJ=çÅÜ=Ü®äëçî™êÇëëí~ÇJ
Öçê=ÄäÉî=çÄäáÖ~íçêáëâ~=Ó=ë™=ä®ãå~ÇÉë=~ää~=ëíçê~=à®êåÄêìâ=ìí~åÑ∏êK=k™Öê~=ÄÉëí®ãJ
ãÉäëÉê=~î= ë™Ç~å=~êí=ÄÉÜ∏îÇÉë=ÜÉäí=ÉåâÉäí= áåíÉ=îáÇ=ÄêìâÉå=ÉÑíÉêëçã=ÇÉëë~= êÉÇ~å=
ä∏ëí= ÇÉëë~= Ñê™Öçê= Ñ∏ê= ÇÉí= ÉÖå~= ë~ãÜ®ääÉíKRO= bíí= ÄÉäóë~åÇÉ= ÉñÉãéÉä= é™= Äçä~ÖÉíë=
ëà®äîé™í~Öå~=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=~åëî~ê=®ê=~íí=ä®åëëíóêÉäëÉå=á=d®îäÉ=NUUN=ÉÑíÉê=ë®êëâáäÇ=
Ñê~ãëí®ääåáåÖ=~î=`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖ=Ñ∏êçêÇå~ÇÉ=Éå=~î=ÇÉååÉ=Ñ∏êÉëä~ÖÉå=Ó=çÅÜ=
~îä∏å~Ç=Ó=éÉêëçå=íáää=éçäáëã~å=Òíáää=ìééê®ííÜ™ää~åÇÉ=~î=~ääã®å=çêÇåáåÖ=çÅÜ=ë®J
âÉêÜÉí= îáÇ= cçêëÄ~Åâ~= ÄêìâëJ= çÅÜ= ä~åíÉÖÉåÇçãÒK= qáää= ÇÉååÉë= ~êÄÉíëìééÖáÑíÉê=
Ü∏êÇÉ=~íí=Ñçêíä∏é~åÇÉ=âçåíêçääÉê~=~íí=áååÉî™å~êå~=á~âííçÖ=ÇÉ=~î=Äçä~ÖÉí=ìíÑ®êÇ~J
ÇÉ=çêÇåáåÖëêÉÖäÉêå~K=jÉê~=âçåâêÉí=âìåÇÉ=ÇÉíí~=ÄäK~K=áååÉÄ®ê~=~íí=ÄÉëáâíáÖ~=ÄçJ
ëí~Çëä®ÖÉåÜÉíÉê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=~åëí®ääÇ~=~îÑäóíí~ÇÉ=Ñê™å=çêíÉåKRP=

f=Éå=ãáäà∏=ë™=Ü™êí=éê®Öä~Ç=~î=íìåÖí=î~êÇ~Öëëäáí=î~ê=ÖáîÉíîáë=ìíêóããÉí=Ñ∏ê=ÑêáJ
íáÇë~âíáîáíÉíÉê=ãóÅâÉí=ÄÉÖê®åë~íK=aÉí=Ä∏ê=ë®êëâáäí=é™éÉâ~ë=~íí=å™Öê~=äçâ~ä~=Ñ~ÅâäáJ
Ö~= çêÖ~åáë~íáçåÉê= áåíÉ= ìééíê®ÇÇÉ= é™= ÄêìâÉí= ìåÇÉê= ÇÉå= Ü®ê= ëíìÇÉê~ÇÉ= ÉéçâÉåK=
dÉåÉêÉääí= ëÉíí= Ö®ääÉê= Ñ∏ê= ∏îêáÖí= ~íí= ë™Ç~å~= ë~ãã~åëäìíåáåÖ~ê= íáääâçã= í®ãäáÖÉå=

======================================================
QS=jçåíÉäáìëI=rííÉêëíê∏ã=C=p∏ÇÉêäìåÇI=NVRVI=ëK=PMSK=
QT=_ÉêÖÖêÉåI=NVVSI=ëK=TVÑK=
QU=jçåíÉäáìëI=rííÉêëíê∏ã=C=p∏ÇÉêäìåÇI=NVRVI=ëK=PTTK=
QV=jçåíÉäáìëI=rííÉêëíê∏ã=C=p∏ÇÉêäìåÇI=NVRVI=ëK=PMTK=
RM=_ÉêÖÖêÉåI=NVVSI=ëK=NTTK=
RN=_Éê®âå~í=ÉåäáÖí=ëÅÜ~Ääçå=é™=hìåÖäK=jóåíâ~ÄáåÉííÉíë=ÜÉãëáÇ~K=
RO=jçåíÉäáìëI=rííÉêëíê∏ã=C=p∏ÇÉêäìåÇI=NVRVI=ëK=PMO=
RP=hçéá~=~î=ÄÉëäìíÉí=á=cçêëÄ~Åâ~=à®êåÄêìâë=~êâáîK=c=NWNMV^I=^êâ=NUK=d®îäÉ=ëí~Çë~êâáîK=
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ëÉåí=îáÇ=ÇÉ=ëîÉåëâ~=à®êåÄêìâÉå=Ó=á=cçêëÄ~Åâ~ë=Ñ~ää=áåíÉ=Ñ∏êê®å=NVMSI=íáää=îáäâÉí=à~Ö=
™íÉêâçããÉê= ä®åÖêÉ= Ñê~ãK=a®êÉãçí= Ñ~ååë= íáÇáÖí= ÑäÉê~= ÑêáêÉäáÖá∏ë~= ÖêìééÉêáåÖ~êI=
îáäâ~=ÇçÅâ=ÑáÅâ=Ü™ää~=ëáå~=ã∏íÉå=ìí~åÑ∏ê=ÄêìâÉíK=üê=NUTU=ëí~êí~ÇÉ=ãÉíçÇáëíÉêå~=
Éå=îÉêâë~ãÜÉí=á=cçêëÄ~Åâ~K=iìåÇÉÄÉêÖ=ëâ®åâíÉ=ÇÉã=ëÉå~êÉ=Éå=íçãí=Ç®ê=ÇÉ=NUVM=
âìåÇÉ= áåîáÖ~= Éíí= ÉÖÉí= â~éÉääI= Ç∏éí= íáää= ÒpáçåÒK= bÑíÉê= ~íí= Ñ∏êë~ãäáåÖÉå= á= Ä∏êà~å=
Ü~Ñí= NUP=ãÉÇäÉãã~ê= ëà∏åâ= ~åí~äÉí=å™Öçí=ãÉå= ä™Ö=ìåÇÉê= ä™åÖ= íáÇ=é™=çãâêáåÖ=
NRMI=®îÉå=ÇÉí=Éå=Ü∏Ö=ëáÑÑê~=Ñ∏ê=Éíí=ë™=é~ëë=äáíÉí=ë~ãÜ®ääÉKRQ=f=å®êÜÉíÉå=ìééÑ∏êÇÉ=
ë~ãã~=™ê=ÇÉå= äçâ~ä~=Ä~éíáëíÑ∏êë~ãäáåÖÉå= äáâ~ë™= Éíí=Ä∏åÉÜìëI=â~ää~í= ÒbÄÉåÉëÉêJ
â~éÉääÉíÒK=k™Öê~=ìééÖáÑíÉê=çã=Ñ∏êë~ãäáåÖëëíçêäÉâÉå=Ü~ê=à~Ö=ÇçÅâ=áåíÉ=äóÅâ~íë=Ñ™=
Ñê~ãK=

ûîÉå= åóâíÉêÜÉíëê∏êÉäëÉå= ÑáÅâ= íáÇáÖí= ÑçíÑ®ëíÉ= é™= ÄêìâÉíK= içÖÉå= ÒcçêëÄ~Åâ~ë=
Ñê~ãíáÇÒ=áåîáÖÇÉë=êÉÇ~å=NUUS=çÅÜ=Ü∏ää=ìåÇÉê=ÇÉ=Ñ∏êëí~=™êÉå=ëáå~=ã∏íÉå=á=Éå=~î=
ëâçäë~ä~êå~KRR=bÑíÉê=Éå=ãÉê~=ÄäóÖë~ã=ëí~êí=∏â~ÇÉ=ãÉÇäÉãë~åí~äÉí=çÅÜ=éÉåÇä~ÇÉ=
Ñê™å=ãáííÉå=~î=NUVMJí~äÉí=âêáåÖ=NMMKRS==

k™Öê~=™ê=Ñ∏êÉ=ëÉâÉäëâáÑíÉí=áåê®íí~ÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉí=Éå=ë®êëâáäÇ=Ñ∏êÉä®ëåáåÖëÑ∏êÉåáåÖ=
î~êë=ëóÑíÉ=î~ê=~íí=å™Öê~=Ö™åÖÉê=á=ã™å~ÇÉå=~êê~åÖÉê~=Ñ∏êÉÇê~Ö=á=®ãåÉå=ëçã=âìåÇÉ=
î~ê~= íáää= ÒÄáäÇåáåÖI=ìééäóëåáåÖ=çÅÜ= Ñ∏ê®ÇäáåÖK=qáääíê®ÇÉí= Ñ∏ê= ~êÄÉí~êÉ= ë™î®ä=ã®å=
ëçã=âîáååçê=®ê=âçëíå~ÇëÑêáííÒK=aÉå=Ñ∏êëí~=Ñ∏êÉä®ëåáåÖÉå=Ü~åÇä~ÇÉ=çã=Ò_~ÄóäçåI=
î~êîáÇ=®îÉå=Ñ∏êÉîáë~ë=ëâáçéíáâçåÄáäÇÉêÒKRT=

_ÉêÖÖêÉå=ãÉÇÇÉä~ê=îáëë~=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=ÄÉäóë~åÇÉ=ìééÖáÑíÉê=çã=ÄêìâëãìJ
ëáâÉåK= _ä~åÇ= ~åå~í= ëâ~= Éå= ã®ëëáåÖëëÉñíÉíí= ãÉÇ= Éå= íêìãëä~Ö~êÉ= Ü~= ÄáäÇ~íë= é™=
iìåÇÉÄÉêÖë=áåáíá~íáî=NUUPK=_êìâÉí=Ü∏ää=ãÉÇ=áåëíêìãÉåí=çÅÜ=íáÇîáë=®îÉå=ãÉÇ=Éå=
áåëíêìâí∏ê=Ó= ÑK∏K= Éå=ãìëáâÑ~åàìåâ~êÉ= Ñê™å=iìåÇÉÄÉêÖë=Ö~ãä~= êÉÖÉãÉåíÉK=rééJ
ÖáÑíÉå=Ñ∏ê=çêâÉëíÉêå=î~ê=~íí=ëéÉä~=Éíí=é~ê=Ö™åÖÉê=á=ã™å~ÇÉå=é™=ÜÉêêÖ™êÇÉå=ë~ãí=á=
∏îêáÖí=îáÇ=ÄàìÇåáåÖ~ê=Ñ∏ê=®Ö~êÑ~ãáäàÉåë=ëä®âí=çÅÜ=î®ååÉê=äáâëçã=Ñ∏ê=∏îêáÖ=ëçÅáÉJ
íÉíK=^åå~åÇ~Ö=àìä=ãÉÇîÉêâ~ÇÉ=ÇÉå=îáÇ~êÉ=îáÇ=Éå=ëíçê=ÑÉëí=Ñ∏ê=Äêìâëíà®åëíÉã®åJ
åÉå=ëçã=äáâ~ë™=~îÜ∏ääë=ìééÉ=é™=ÜÉêêÖ™êÇÉåK=RU=cê™å=NUVM=Äêìâ~ÇÉ=ëÉñíÉííÉå=®îÉå=
ëéÉä~= Ñ∏ê= ÄÉÑçäâåáåÖÉå=é™= ÄêìâÉíK= iáâ~ë™= ™íÉêÖÉê=_ÉêÖÖêÉå= Éå= ëâáäÇêáåÖ= ~î= Üìê=
ãáÇëçãã~êÑáê~åÇÉí=ÖáÅâ=íáää=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇK==

j~àëí™åÖÉå=ë~ííÉë=ìéé=é™=ÒhåçééÉåÒ=Ó=ÄêìâÉíë=Ü∏Öëí~=éìåâí=Ó=Ç®ê=çÅâë™=Éå=
íáääÑ®ääáÖ=Ç~åëÄ~å~=ìééÑ∏êÇÉëI=ëçã=ä∏î~ÇÉë=çÅÜ=éêóÇÇÉë=ãÉÇ=Ñä~ÖÖçêK==lêâÉëJ
íÉêå=î~ê=é™=éä~íë=ãÉå=Ç~åëÉå=ÑáÅâ=áåíÉ=Ä∏êà~=Ñ∏êê®å=iìåÇÉÄÉêÖë=Ä™Ç~=Ç∏ííê~êI=
bäáå=çÅÜ=páÖåÉI= ~åä®åí=çÅÜ=∏ééå~í=ÇÉåI=ìééÄàìÇÉå=~î=å™Öçå=óåÖäáåÖ= Ñê™å=
ÄêìâÉíK= iìåÇÉÄÉêÖ= âìåÇÉ= Ö™= Ñê~ã= íáää= å™Öçå= ëãÉÇI= ë®êëâáäí= å™Öçå= Éêâ®åÇ=
Ç~åëã®ëí~êÉI=âå~Åâ~=Üçåçã=á=êóÖÖÉå=çÅÜ=ë®Ö~W=Òe∏êÇìI=åì=ëâ~=Çì=Ö™=çÅÜ=
ÄàìÇ~=ìéé=bäáå>Ò=lÅÜ=ÇÉí=î~ê=Ä~ê~=~íí=äóÇ~K=iìåÇÉÄÉêÖë=íêÉ=ë∏åÉêI=hêáëíá~åI=

======================================================
RQ=pîÉåëâ=k~íáçåÉää=a~í~íà®åëí=îáÇ=d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉíK=
RR=d~ÖÖÉJh~êäëëçåI=NVUTI=ëK=SSK=
RS=pîÉåëâ=k~íáçåÉää=a~í~íà®åëí=îáÇ=d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉíK=
RT=qÉñíÉå=á=cçêëÄ~Åâ~=gÉêåÄêìâë=~êâáîK=sçä=QNI=NWOORK=d®îäÉ=ëí~Çë~êâáîK=
RU=_ÉêÖÖêÉåI=NVVSI=ëK=OQMK=
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dÉêí=çÅÜ=cçäâÉI=î~ê=~êíáÖ~=â~î~äàÉêÉê=çÅÜ=Äà∏Ç=ìéé=ÄêìâëÑäáÅâçêå~K=aÉí=Ç~åJ
ë~ÇÉë=íáää=âä=OJP=é™=å~ííÉå=çÅÜ=é™=~åå~å=Ç~Ö=ãáÇëçãã~ê=íê™ÇÇÉë=Ç~åëÉå=Ñê™å=
âä=NU=íáää=ãáÇå~ííKRV==

=
cê™å=Ñáê~åÇÉí=á=∏îêáÖí=êÉÇçîáë~ê=_ÉêÖÖêÉå=~íí=~êÄÉí~êå~=Ç™=ÄÉîáäà~ÇÉë=å™Öê~=Ç~J

Ö~êë= äÉÇáÖÜÉíK=cÉëíäáÖÜÉíÉêå~=Äêìâ~ÇÉ= áåäÉÇ~ë=ãÉÇ=~íí=~ää~=~êÄÉí~êÉ=é™=ãáÇëçãJ
ã~ê~ÑíçåÉåë=ãçêÖçå=Äà∏Çë=é™=Éå=â~åå~=∏äI=Äê®ååîáåI=Éå=â~â~=Äê∏Ç=çÅÜ=íî™=ëáäJ
ä~êKSM= _™ÇÉ= dêçíÜ= çÅÜ= kçêÇëíê∏ã= å®ãåÉê= ãáÇëçãã~êÑáê~åÇÉí= ëçã= Éíí= î®äJ
âçããÉí=çÅÜ=ÉÑíÉêä®åÖí~í=~îÄêçíí=á=ÇÉå=Öê™~=Äêìâëî~êÇ~ÖÉåKSN=

k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉ=áÅâÉJéêçÇìâíáçåëáåêáâí~ÇÉ=ÇÉä~êå~=Ä∏ê=Éêáåê~ë=çã=~íí=cçêëJ
Ä~Åâ~=ëâáäÇÉ=ëáÖ=Ñê™å=ÇÉí=íóéáëâ~=à®êåÄêìâÉíI=Ää~åÇ=~åå~í=ÖÉåçã=~íí=~åä®ÖÖåáåÖJ
~êå~=Ñ~ååë=å®ê~=Éå=ë™=é~ëë=ëíçê=çêí=çÅÜ=ìíëâÉééåáåÖëÜ~ãå=ëçã=d®îäÉK=aÉí=åçêJ
ã~ä~=î~ê=~åå~êë=~íí=åó~åä~ÖÇ~=Äêìâ=éä~ÅÉê~ÇÉë=ä™åÖí=ìí=á=çÄóÖÇÉåI=Ç®ê=îÉêâë~ãJ
ÜÉíÉå=áåíÉ=ÄÉÜ∏îÇÉ=ÄÉÑ~ê~=~íí=ã∏í~=å™Öçå=ëí∏êêÉ=âçåâìêêÉåë=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=Ñ∏êJ
ë∏êàåáåÖÉå= ãÉÇ= íê®âçä= çÅÜ= à®êåã~äãK= a®ê= ëí®ääÇÉë= á= ÖÉåÖ®äÇ= Ü∏Ö~= âê~î= é™=
Äêìâë®Ö~êÉå=~íí=êÉåí=Äçâëí~îäáÖí=Ñê™å=ÖêìåÇÉå=í~=~åëî~ê=Ñ∏ê=çÅÜ=íáääëâ~é~=~ää=áåÑJ
ê~ëíêìâíìê=Ó=ìí∏îÉê=éêçÇìâíáçåë~åä®ÖÖåáåÖ~ê=®îÉå=íKÉñK=Äçëí®ÇÉêI=äáîëãÉÇÉäëÑ∏êJ
ë∏êàåáåÖ=çÅÜ=∏îêáÖ=å∏Çî®åÇáÖ= áåÑê~ëíêìâíìê=Ó= ëçã=ÄÉÜ∏îÇÉë= Ñ∏ê=~íí=ÇÉëë~= ë~ãJ
Ü®ääÉå=ëâìääÉ=ÑìåÖÉê~K=aÉíí~=ÜÉäÜÉíë~åëî~ê=ä™Ö=Ä~âçã=ãóÅâÉí=~î=ÇÉí=ëçã=ëÉÇ~å=
âçã=~íí=Ñ∏êâåáéé~ë=ãÉÇ=Äêìâëãáäà∏å=çÅÜ=ëçã=®îÉå=ìíÖàçêÇÉ=Ñ∏êÉÄáäÇÉå=å®ê=åó~I=
ãÉê~= ÅÉåíê~äí= éä~ÅÉê~ÇÉ= Äêìâ= ~åä~ÇÉëI= ë™ëçã= cçêëÄ~Åâ~K= a®ê= Ü~ÇÉ= ÇçÅâ= à®êå=
éêçÇìÅÉê~íë= íáÇáÖ~êÉK=aÉëëìíçã=Ñ~ååë= á=s~äÄçÄóÖÇÉå= á=ìíÖ™åÖëä®ÖÉí=Ä™ÇÉ= àçêÇJ
Äêìâ= çÅÜ= Äçëâ~éëëâ∏íëÉä= á= áÅâÉ= êáåÖ~= çãÑ~ííåáåÖK=råÇÉê= ÇÉå= Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ= åçêJ
Çáåëâ~= ÉéçâÉå= Ü~ÇÉ= ÇÉíí~= ãÉÇîÉêâ~í= íáää= ~íí= íêóÖÖ~= ÄêìâÉíë= Ñ∏êë∏êàåáåÖ= ãÉÇ=
äáîëãÉÇÉäK=e®êìí∏îÉê= ÉñáëíÉê~ÇÉ= Ó= é~ê~ääÉääí=ãÉÇ= àçêÇÄêìâÉí= Ó= á= ä~åÇëâ~éÉí= Éå=
ä™åÖî~êáÖ=ÄÉêÖëã~åå~íê~Çáíáçå=~î= áååÉÄ∏êÇ=~íí=îáëë~=Ä∏åÇÉê=®îÉå=®Öå~ÇÉ=ëáÖ=™í=
à®êåÑê~ãëí®ääåáåÖKSO=a®êáÑê™å=âìåÇÉ=ÄêìâÉí=á=îáëë=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ü®ãí~=âçãéÉíÉåí=
~êÄÉíëâê~ÑíK=

aÉí=ë~ÖÇ~=áååÉÄ®ê=~íí=ÇÉí=î~ê=Ñ∏êëí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ë~íëåáåÖ~êå~=é™=Éå=íÉâåçJ
äçÖáëâ= åóÇ~åáåÖ= ~î= îÉêâë~ãÜÉíÉå= çÅÜ= Éå= ëóëíÉã~íáëâ= éä~åÉêáåÖ= ~î= ÇÉí= äçâ~ä~=
ë~ãÜ®ääÉí= Ó= Ñê™å= NUTM= çÅÜ= Ñê~ã™í= Ó= ëçã= ÇÉ= â~ê~âí®êáëíáëâ~= ë®êÇê~ÖÉå= Ñ∏ê= Éíí=
Äêìâ=Ä∏êà~ÇÉ=~íí=Ñê~ãíê®Ç~=á=cçêëÄ~Åâ~K=a™=íáääâçã=Éå=ÖÉåçãí®åâí=éä~åÉêáåÖ=~î=
ÄÉÄóÖÖÉäëÉåI=ÄäK~K=áåÑ∏ê~åÇÉí=~î=Éå=ÄêìâëÖ~í~=â~åí~Ç=~î=~êÄÉí~êÄçëí®ÇÉêK=p~ãíáJ
ÇáÖí= ÑìääÄçêÇ~ÇÉë= ìíîÉÅâäáåÖÉå=ãçí= ~íí= Äêìâë®Ö~êå~= íçÖ= Éíí= ∏îÉêÖêáé~åÇÉ= çÅÜ=
ë~ãä~í=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÇÉ=~åëí®ääÇ~K=jáäà∏å=îáÇ=ÄêìâÉí=ÖÉë=ÑK∏K=Éå=áåíêÉëë~åí=ÇÉí~äàÄÉJ
äóëåáåÖ=ÖÉåçã=ÇÉ=ã™åÖ~=óêâÉå=ëçã=Ñáååë=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=á=ÇÉí=ëáäîÉêÄê∏ääçéë~äJ
Äìã=ëçã=êÉÇçîáë~ë= á=å®ëí~=~îëåáííK=aÉåå~=êáâÉÇçã=~î=~êÄÉíëìééÖáÑíÉê=ÇÉãçåJ

======================================================
RV=_ÉêÖÖêÉåI=NVVSI=ëK=ONOK==
TN==oÜÉåÄÉêÖI=NVROI=ëK=SRK=
SN=^åÇÉêëëçå=qKI=NVTUI=ëK=VTÑ==êÉÇçîáë~ê=Éíí=äáâ~êí~í=ãáÇëçãã~êÑáê~åÇÉ=á=dóëáåÖÉK=
SO=ríÑ∏êäáÖí=ÄÉÜ~åÇä~Ç=~î=oáåÖã~êI=OMMOK=



=VM=

ëíêÉê~ê= íóÇäáÖí= ~íí= ÄêìâÉí= îáÇ= ÇÉåå~= íáÇ= á= ëíçê= ìíëíê®ÅâåáåÖ= ìíÖàçêÇÉ= Éíí= ~îëâáäí=
çÅÜ=á=ëíçêí=ëÉíí=ëà®äîÑ∏êë∏êà~åÇÉ=ë~ãÜ®ääÉK=

iìåÇÉÄÉêÖ=çÅÜ=ÄêìâÉí=
aÉíí~=~îëåáíí=éêÉëÉåíÉê~ê=îáëë~=ÖêìåÇÑ~âí~=çã=iìåÇÉÄÉêÖë=éÉêëçå=ãÉå=ÑçâìëÉê~ê=
Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= é™= Ü~åë= ìééíê®Ç~åÇÉ= ëçã=Äêìâëé~íêçå=çÅÜ= êÉéêÉëÉåí~åí= Ñ∏ê= ®Ö~êJ
ÖêìééÉå=á=cçêëÄ~Åâ~K=

e~å= Ñ∏ÇÇÉë= á= cçêëÄ~Åâ~= NUQO= çÅÜ= ìåÇÉêîáë~ÇÉë= á= Ä∏êà~å= ~î= áåÑçêã~íçê= á=
ÜÉããÉíKSP=bÑíÉê=ãáåÇêÉ=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=ëíìÇáÉê=îáÇ=dÉÑäÉ=e∏ÖêÉ=bäÉãÉåí~êä®êçJ
îÉêâSQ= ~åíçÖë= Ü~å= NS= ™ê= Ö~ãã~ä= ëçã= â~ÇÉíí= îáÇ= hêáÖëëâçä~å= é™= h~êäÄÉêÖ= á=
píçÅâÜçäãK=a®ê=ÖáÅâ=ÇÉí=Ä®ííêÉ=çÅÜ=íêÉ=™ê=ëÉå~êÉ=ìíÉñ~ãáåÉê~ÇÉë=Ü~å=ãÉÇ=ÖçÇ~=
ÄÉíóÖ= çÅÜ= ìíå®ãåÇÉë= íáää= ìåÇÉêä∏àíå~åí= îáÇ= a~äêÉÖÉãÉåíÉíK= üêÉå= NUSPJNUSR=
î~ê= Ü~å= ÇÉëëìíçã= Éñíê~= ÉäÉî= îáÇ=räíìå~= ä~åíÄêìâëáåëíáíìíK=e~å= ëáâí~ÇÉ= é™= Éå=
â~êêá®ê=ëçã=óêâÉëçÑÑáÅÉê=çÅÜ=~î~åÅÉê~ÇÉ=íáää=ä∏àíå~åí=NUSRK=mê~âíáëâí=~åä~ÖÇ=çÅÜ=
~ääã®åí=ÇìÖäáÖ=ÇêçÖë=Ü~å=ÉãÉääÉêíáÇ=ëå~êí=áå=á=Ñ~ÇÉê=^ìÖìëíë=Éñé~åëáî~=îÉêâë~ãJ
ÜÉí=ãÉÇ= àçêÇJ= çÅÜ= ÄêìâëÉÖÉåÇçã~ê= ÜÉãã~= á=d®ëíêáâä~åÇKSR=sáÇ= OP= ™êë= ™äÇÉê=
ìíë™Öë=Ü~å=íáää= Ñ∏êî~äí~êÉ=îáÇ=lëä®ííÑçêë=Äêìâ=çÅÜ=ÖáÑíÉ=ëáÖ=ë~ãã~=™ê=ãÉÇ=^åå~=
bäÑÄêáåâK=eçå=î~ê=ÇçííÉê=íáää=Äêìâëé~íêçåÉå=táäÜÉäã=bäÑÄêáåâ=á=j~Åâãóê~=çÅÜ=
Ü~åë=Üìëíêì=pçéÜá~=ëçã=á=ëáå=íìê=î~ê=ëóëíÉê=íáää=dKcK=d∏ê~åëëçå=é™=p~åÇîáâÉåK=
aÉååÉ=ÄäÉî=ÄÉâ~åí= ëçã=ÇÉå= ëíçêÉ=éáçåà®êÉå=å®ê=ÇÉí= Ö®ääÇÉ= ~íí=∏îÉêÑ∏ê~=ÄÉëëÉJ
ãÉêãÉíçÇÉå= íáää= éê~âíáëâ= ~åî®åÇåáåÖKSS= dÉåçã= ®âíÉåëâ~éÉí= ÄäÉî= iìåÇÉÄÉêÖ=
ÄÉëä®âí~Ç=çÅÜ=äáÉê~Ç=ãÉÇ=ÄêìâëëçÅáÉíÉíÉå=á=ä®åÉíI=îáäâÉå=çÅâë™=Ü~ÇÉ=å®ê~=Ñ∏êÖêÉJ
åáåÖ~ê=íáää=Éíí=~åí~ä=Ö~ãä~=â∏éã~åå~J=çÅÜ=êÉÇ~êÉÑ~ãáäàÉê= á=d®îäÉKST= =cê™å=ÑäÉê~=
Ü™ää=çãîáííå~ë=ÇÉëëìíçã=~íí=Ü~å=î~ê=ãóÅâÉí=ëä®âíâ®êKSU=qçêÄ~ÅâÉ=Ü~ê=ìåÇÉêëíêìJ
âáí=~íí=ÒÑ∏ê=Éå=éÉêëçå=ãÉÇ=ê∏ííÉê=á=ÇÉå=é~íêá~êâ~äáëâ~=Äêìâëãáäà∏å=î~ê=ëä®âíÄ~åJ
ÇÉå=å™Öçí=~î=ÇÉí=îáâíáÖ~ëíÉ=çÅÜ=å~íìêäáÖ~ëíÉ=á=äáîÉíÒKSV=

==pçã=íáÇáÖ~êÉ=êÉÇçîáë~íë=ìíë™Öë=`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖ=NUTO=íáää=ÇáëéçåÉåí=Ñ∏ê=
ÄêìâÉí=á=cçêëÄ~Åâ~=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=Ñ~ÇÉêå=^ìÖìëí=ÄÉë~ííÉ=éçëíÉå=ëçã=îÉêâëí®ää~åJ
ÇÉ=ÇáêÉâí∏ê=Ñ∏ê=cçêëÄ~Åâ~=gÉêåîÉêâë=^_K==

======================================================
SP=lã=áåíÉ=~åå~í=ë®êëâáäí=~åÖÉë=Ü®êëí~ãã~ê=ìééÖáÑíÉêå~=çã=iìåÇÉÄÉêÖ=Ñê™å=qáÖÉêëíÉÇí=ëK=OUQÑÑ=
ë~ãí=t™Üäëíê~åÇ=á=p_iK=
SQ=rÇÇÜçäãI=NVUUI=ëK=NMNK=
SR=t™Üäëíê~åÇ=á=p_iK=
SS=gÉêåâçåíçêÉíI=NVVTI=ëK=NOK=
ST=aÉåå~=ÖêìééÉêáåÖ=Ó=ÉääÉê=å®íîÉêâ=Ó=çÅÜ=ÇÉëë= ëóãÄçäî®êäÇI= áåâäK=ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=âìäíìêÉêå~ë=
Ñ∏ê®åÇêáåÖI=Ü~ê=áåÖ™ÉåÇÉ=ëíìÇÉê~íë=á=iìåÇÄä~Çë=ãçåçÖê~ÑáK==
SU=_äK~K=á==Ü~åÇäáåÖ~ê=á=ÇÉí=äìåÇÉÄÉêÖëâ~=Ñ~ãáäàÉ~êâáîÉíI=äáâëçã=ÇÉ=åÉÇ~å=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ=e~åë=bêáÅJ
ëçåëâ~=ãáååÉë~åíÉÅâåáåÖ~êå~=çÅÜ=áåíÉêîàìå=ãÉÇ=dÉêÇ=iìåÇÉÄÉêÖK=
SV=qçêÄ~ÅâÉI=NVUVI=ëK=NMK=



= VN

hçããìå~äã~ååÉå=
jÉÇ=íáÇÉå=ÉêÜ∏ää=iìåÇÉÄÉêÖ=™íëâáääáÖ~=Ñ∏êíêçÉåÇÉìééÇê~Ö=á=ÜÉãä®åÉíK=e~åë=áåJ
ë~íëÉê= á= çäáâ~=âçããìå~ä~=çêÖ~å= á=s~äÄç=î~ê=ãóÅâÉí=çãÑ~íí~åÇÉ=çÅÜ= ë~ãã~åJ
Ü®åÖÇÉ=ãÉÇ=Ü~åë= êçää= ëçã=m~íÉê=c~ãáäá~ë= á= cçêëÄ~Åâ~=çÅÜ= Éå= ~î= âçããìåÉåë=
Ñê®ãëí~=ëâ~ííÉÄÉí~ä~êÉK=f=íàìÖçëàì=™êë=íáÇ=Ó=ãÉÇ=ëí~êí=NUUN=Ó=ë~íí=Ü~å=ëçã=çêÇÑ∏J
ê~åÇÉ= á= âçããìå~äëí®ãã~åK= aÉ= Ñ∏êëí~= ™íí~= ™êÉå= î~ê= Ü~å= ®îÉå= çêÇÑ∏ê~åÇÉ= á=
âçããìå~äå®ãåÇÉåK= aÉëëìíçã= ÇÉäíçÖ= Ü~å= ~âíáîí= á= âóêâçJ= çÅÜ= ëâçäê™ÇÉí= Ç®ê=
âóêâçÜÉêÇÉå=î~ê=ÇÉå=ëà®äîâä~êÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉåK=k®ê=iìåÇÉÄÉêÖ=íáää= Ñ∏äàÇ=~î=~åÇê~=
ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=é™=êáâëéä~åÉí=çÅÜ=á=ä~åÇëíáåÖÉí=ä®ãå~ÇÉ=âçããìå~äå®ãåÇÉå=áåÖáÅâ=
á=ëí®ääÉí=ÇÉå=®äÇëíÉ=ëçåÉå=hêáëíá~å=t=Ç®êI=ìåÇÉê=ä™åÖ=íáÇ=ëçã=îáÅÉ=çêÇÑ∏ê~åÇÉK=p™=
®îÉå=Ñçêíë®ííåáåÖëîáë=Ü~ÇÉ=Ñ~ê=çÅÜ=ëçå=ÖçÇ=âçåíêçää=∏îÉê=äçâ~äë~ãÜ®ääÉíK=

pí®ããçJ=çÅÜ=å®ãåÇã∏íÉå~=Ü∏ääë= á= ëçÅâÉåëíìÖ~å=çÅÜ=éêçíçâçääÉå= ä®ëíÉë=ÉÑJ
íÉê™í=ìéé=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ë∏åÇ~Ö~êå~ë=Ü∏Öã®ëë~K=sÉêâë~ãÜÉíÉå=á=ÇÉ=âçããìå~J
ä~= çêÖ~åÉå= ëé®åÇÉ= ∏îÉê= ëíçê~= Ñ®äí= ãÉå= ÇÉ= çÑí~ëí= Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ= ®êÉåÇÉå~= á=
å®ãåÇÉå=Ö®ääÇÉ=ÉåëâáäÇ~= Ñ~ää=~î= Ñ~ííáÖìåÇÉêëí∏ÇK=e®êìí∏îÉê= áåÖáÅâ=ÇçÅâ=ÉñÉãJ
éÉäîáë= ìééê®íí~åÇÉ= ~î= Éíí= Ä™êÜìëI= Çê~ÖåáåÖ= ~î= íÉäÉÑçåäáåàÉ= íáää= éêçëíÖ™êÇÉå= çÅÜ=
Ñà®êÇáåÖëã~åI= Ñ∏êçêÇå~åÇÉ= ~î= Ä~êåãçêëâ~= êÉëéK= î~ÅÅáå~í∏êI= ™íÖ®êÇÉê= ãçí=
çëìåÇÜÉíÉê= îáÇ= ëä~âíÉêáÉêI= íáääëóå= ~î=ãáåÇÉê™êáÖ~ë= ~êÄÉíÉ= á= Ñ~ÄêáâÉê= ë~ãí= ëâçííJ
éÉåÖ~ê=Ñ∏ê=ê®îI=âê™â~I=ÄÉêÖìîI=âçêé=çÅÜ=ÇìîÜ∏âK==

p~ãÜ®ääÉíë=Ñ∏êîáäÇåáåÖ=Ó=ë®êëâáäí=ìåÖÇçãÉåë=Ó=î~ê=Éíí=íÉã~I=ëçã=íáÇîáë=®Öå~J
ÇÉë= ëíçêí= ìíêóããÉ= á= ÇÉëë~= âçããìå~ä~= Ñçê~K= c∏ê= ~íí= ÄÉäóë~= ÇÉ= ëí®ãåáåÖëä®ÖÉå=
çÅÜ= ∏îÉêíóÖÉäëÉê= ëçã= ÇçãáåÉê~ÇÉ= îáÇ= âçããìå~äëí®ãã~å= Ü~ê= à~Ö= Ñìååáí= ÇÉí=
~åÖÉä®ÖÉí=~íí=™íÉêÖÉ=Éíí=ä®åÖêÉ=êÉÑÉê~í=~î=âçããìå~äëí®ãã~åë=éêçíçâçää=Ñ∏ê=ÇÉå=
PM=à~åì~êá=NUVPK=ûêÉåÇÉí=Ö®ääÇÉ=Éå=Ñ∏êÑê™Ö~å=Ñê™å=ä~åÇëíáåÖÉí=çã=çêë~âÉêå~=íáää=
ÒÇÉ=î™äÇëÄê~ÖÇÉê=çÅÜ=ÇÉí=çëâáÅâÒ=ëçã=Ñ∏êÉâçã=é™=îáëë~=Ü™ää=á=ä®åÉíK==

pí®ãã~å=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ= ëáÖ=ãóÅâÉí=é™í~ÖäáÖí= á=ÇÉíí~= ëé∏êëã™ä=çÅÜ= ë~ãä~ÇÉ= ëáÖ=
íáää=Éíí= ä®åÖêÉ=ìíí~ä~åÇÉI=Ç®ê=ã~å=á= áåíÉ=ãáåÇêÉ=®å=™íí~=ëÉé~ê~í~=éìåâíÉê=~åÖ~î=
ëçã=Ñ∏êâä~êáåÖ~ê=íáää=ãáëëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~W=

=
√==oáåÖ~âíåáåÖ=Ñ∏ê=êÉäáÖáçåÉå=çÅÜ=ÇÉëë=ÄìÇ=
√==aêóÅâÉåëâ~éëä~ëíÉå=Ó=ÒÉÜìêì=á=ÄÉíóÇäáÖí=~îí~Ö~åÇÉÒ=
√==c∏êëä~éé~Ç=íìâí=ìåÇÉê=Ä~êå~™êÉå=
√==_êáëí~åÇÉ=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=ëâçä~=çÅÜ=Ñ∏ê®äÇê~ê=
√==råÖÇçãÉåë=å~ííäáÖ~=ìíÑäóâíÉê=
√==i®ëåáåÖ=~î=Ç™äáÖ=äáííÉê~íìê=
√==jáäÇ~=ä~Ö~ê=çÅÜ=ëä~éé=íáää®ãéåáåÖ=~î=ÇÉã=
√= qáääí~Ö~åÇÉ= çíìâí= Ó= Òëå~êäáÖÉåI= çã= Éà= êÉÇ~åI= ~åëÉë= ÇÉí= áÅâÉ= îáÇ~êÉ= Ñ∏ê==
=ëâ~ã==~íí=Ñ∏Ç~=ç®âí~=Ä~êåÒ=

√==jçí=ÇÉëë~=ç~êíÉê=~åîáë~ÇÉë=Éíí=~åí~ä=ÄçíÉãÉÇÉä=
√==eáåÇÉê=ãçí=ëéêáÇåáåÖ=~î=îáäëÉäÉÇ~åÇÉ=çÅÜ=ÖìÇëÑ∏êåÉâ~åÇÉ=ä®êçê==
√==c∏êÄìÇ=ãçí=êìëÇêóÅâÉê=ÉääÉê=™íãáåëíçåÉ=Ñ∏êëî™ê~Ç=™íâçãäáÖÜÉí=
√==hê~î=é™=çîáääâçêäáÖ=Ü∏êë~ãÜÉí=çÅÜ=äóÇå~Ç=Üçë=Ä~êåÉå=



=VO=

√==pçêÖÑ®ääáÖ=∏îÉêî~âåáåÖ=~î=ëâçäÄ~êåÉåë=äÉâ~ê=
√==eáåÇÉê=ãçí=Ä~êåë=å~ííäáÖ~=ìíÑäóâíÉê=çÅÜ=Ç~åëíáääëí®ääåáåÖ~ê=
√==péêáÇåáåÖ=~î=åóííáÖ=çÅÜ=ÖçÇ=äáííÉê~íìê=
√==pâ®êéí=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=ãçí=î™äÇ==
√==^âíáî~êÉ=çêÇåáåÖëã~âí=
√= £îÉêî~âåáåÖ= ~î= ìåÖÇçãÉåë= ëÉÇäáÖÜÉíëÑ∏êÜ™ää~åÇÉåI= Òë™= ~íí= áÅâÉ= ÇÉí= Éå~==
=â∏åÉí=ìåÇÉê=å~ííÉåë=ã∏êâÉê=ã™=âìåå~=ÄÉë∏â~=ÇÉí=~åÇê~Ò=

√=mäáâí=Ñ∏ê=Ñ®ÇÉê=~íí=Ñ∏êë∏êà~=ëáå~=ç®âí~=Ä~êåTM=
=

sáëëÉêäáÖÉå= Ü~ÇÉ= iìåÇÉÄÉêÖ= Ñ∏êÑ~ää= îáÇ= àìëí= ÇÉíí~=ã∏íÉëíáääÑ®ääÉK= pçã= çêÇÑ∏J
ê~åÇÉ= ÑìåÖÉê~ÇÉ= Ç®êÑ∏ê= Ü~åë= çêÇáå~êáÉ= Éêë®íí~êÉ= eà~äã~ê= pìåÇáåK= aÉååÉ= î~ê=
Ñ∏êî~äí~êÉ= îáÇ= cçêëÄ~Åâ~= çÅÜ= â~å= Ñ∏êî®åí~ë= á= ~ääç= Ü~= Ñ∏êÉíê®íí= ÇÉ= äìåÇÉÄÉêÖëâ~=
™ëáâíÉêå~K=jÉå=ÇÉ=Ä™Ç~=ë~ãê™ÇÇÉ=ë®âÉêäáÖÉå=çã=éêçíçâçääÉíë=ëäìíäáÖ~=çêÇ~äóÇÉäëÉ=
áåå~å=ÇÉí=àìëíÉê~ÇÉëK=a®êÑ∏ê=ÖÉê=íÉñíÉå=Éå=ìíã®êâí=ëéÉÖäáåÖ=~î=iìåÇÉÄÉêÖë=ìééJ
Ñ~ííåáåÖ=á=ÇÉëë~=Ñê™ÖçêK=

£îÉêä~Ö=îÉêâ~ê=ÇÉí=Ü~=Ö™íí=äìÖåí=íáää=ìåÇÉê=iìåÇÉÄÉêÖë=äÉÇåáåÖK=jóÅâÉí=ë®äJ
ä~å= ÄÉÜ∏îÇÉ= ã~å= íáääÖêáé~= çãê∏ëíåáåÖ~êK= bíí= ~î= ÇÉ= Ñ™= ìåÇ~åí~ÖÉå= áåíê®ÑÑ~ÇÉ=
NUUO=å®ê=å®ãåÇÉå= ä~Öí= Éíí= Ñ∏êëä~Ö=çã=~îä∏åáåÖÉå= íáää= Éå=åó=Ä~êåãçêëâ~K=lÉJ
åáÖÜÉí=ìééëíçÇ=çã=î~ê=Ñ∏êëä~ÖÉí=ëâìääÉ=Ñáåå~ë=íáääÖ®åÖäáÖíK=qáää=ëäìí=ÄÉëä∏íë=Ó=ãÉÇ=
NN=SVO=ê∏ëíÉê=ãçí=QUV=Ó=~íí=íÉñíÉå=ëâìääÉ=Ñ∏êî~ê~ë=Üçë=çêÇÑ∏ê~åÇÉå=iìåÇÉÄÉêÖ=
é™=cçêëÄ~Åâ~K=páÑÑêçêå~=îáë~ê=ã~âíÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~=áåçã=ÇÉí=Ç™î~ê~åÇÉ=ÑóêâëóëíÉJ
ãÉíKTN=

f= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ìééÖáÑíÉê=çã=iìåÇÉÄÉêÖë=ìééÇê~Ö= ëçã=çêÇÑ∏ê~åÇÉ= á= âçãJ
ãìå~äå®ãåÇÉå=Ó=îáäâÉí=®îÉå=áååÉÑ~íí~ÇÉ=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=äçâ~ä~=Ñ~ííáÖî™êÇëîêÉJ
íÉå=Ó=âçåëí~íÉê~ÇÉ=iáåÇÉÄÉêÖ=~íí==

iìåÇÉÄÉêÖ=ëâ∏ííÉ=ÇÉëë~=ìééÇê~Ö=ãÉÇ=ëíçê=åáí=çÅÜ=çãëçêÖ=çÅÜ=ãÉÇ=∏ãã~êÉ=
Üà®êí~=®å=î~Ç=ã~å=âìåÇÉ=íêçK=a™íáÇÉåë=Äêìâëé~íêçåÉê=Ü~ÇÉ=á=~ääã®åÜÉí=áåíÉ=
ë™=ëíçê=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=Üìã~å~êÉ=ëíê®î~åÇÉåI=ãÉå=íêçíë=~íí=Äêìâëé~íêçå=iìåÇÉJ
ÄÉêÖ=á=~îí~äëÑê™Öçê=çÅÜ=Çóäáâí=ÇÉä~ÇÉ=ëáå=íáÇë=ìééÑ~ííåáåÖ=çÅÜ=î~ê=Éå=Ö~åëâ~=
Ä~êëâ=çÅÜ=çãÉÇÖ∏êäáÖ=ÜÉêêÉI= ë™=îáííå~=ã™åÖ~=ÄêÉî=çÅÜ=ãìåíäáÖ~=ÄÉê®ííÉäëÉê=
çã=Ü~åë=îÉâ~êÉ=ëáÇçê=á=ÇÉí=êÉåí=éÉêëçåäáÖ~=ìãÖ®åÖÉí=ãÉÇ=ÄÉâóãê~ÇÉ=ã®ååáJ
ëâçêKTO==

=
bå=îáëë=ÄÉâê®ÑíÉäëÉ=é™=iáåÇÉÄÉêÖë=ìééÖáÑíÉê=ÖÉë=á=âóêâçÜÉêÇÉ=q∏êåèîáëíë=ìééJ

ë~íëK= aÉåå~= Ü~åÇä~ê= îáëëÉêäáÖÉå= áåäÉÇåáåÖëîáë= çã= Éíí= Ü™êí= ÄÉã∏í~åÇÉ= Ñê™å=
Äêìâëé~íêçåÉåë=ëáÇ~=á=Ñçêã=~î=ëí~êâí=Ñ∏êë®ãê~ÇÉ=Éâçåçãáëâ~=îáääâçê=îáäâ~=Çê~ÄJ
Ä~ÇÉ= Éå= ®äÇêÉ=ã®ëíÉêëãÉÇ=å®ê=ÇÉååÉë= ~êÄÉíëìééÖáÑíÉê= ìééÜ∏êÇÉ=é™= NUUMJí~äÉí=
íáää= Ñ∏äàÇ= ~î= ®åÇê~Ç= éêçÇìâíáçå= îáÇ= ÄêìâÉíK= f= ÖÉåÖ®äÇ= êÉÑÉêÉê~ë= ä®åÖêÉ= Ñê~ã= á=

======================================================
TM=mêçíçâçääÉí=á=d®îäÉ=ëí~Çë~êâáîK==
TN=cóêâëóëíÉãÉí=ÄÉÜ~åÇä~ë=å®êã~êÉ=á=å®ëí~=â~éáíÉäK=
TO=iáåÇÉÄÉêÖI=NVQTI=ëK=NMK=



= VP

ë~ãã~=~êíáâÉä=Üìê=iìåÇÉÄÉêÖ=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=ëáÖ=ëóååÉêäáÖÉå=ëí~êâí=Ñ∏ê=~íí=Üà®äé~=Éå=
ëàì™êáÖ=ÑäáÅâ~=Òî~êë=ëíóîÑ~ê=Ñ~ê=áää~=Ñê~ã=ãÉÇ=Ä~êåÉí=xçÅÜ=®êz=åçÖ=Ñ∏êîÉíÉå=~íí=Éà=
îáäà~=é™=å™Öçí=ë®íí=ÄáÇê~Ö~=íáää=Ñ~ãáäàÉåë=ìåÇÉêÜ™ää=çÅÜ=xJJJz=®ê=ÇÉí=àì=Ñ∏êÑ®êäáÖí=~íí=
Ä~êåÉí=ëâ~ää= äáÇ~=Ç®êÑ∏êÒK=lã=ã~ååÉå=áåíÉ=Ä®ííê~ÇÉ=ëáÖ=™íÉêëíçÇ=Ä~ê~=~íí= ëÉ=íáää=
~íí=Ü~å=Ü~ãå~ÇÉ=é™=Éå=~êÄÉíëáåê®ííåáåÖKTP=rééë~íëÉå=Ü~ê=ëáíí=Öáîå~=áåíêÉëëÉ=ÉÑJ
íÉêëçã=ÇÉå=~åíóÇÉê=ëáÇçê=Üçë=iìåÇÉÄÉêÖ=ëçã=áåíÉ=~åå~êë=Ñê~ãíê®ÇÉê=å®êã~êÉ=á=
ÇÉ=Üáííáääë=™ÄÉêçé~ÇÉ=â®ääçêå~K===

NUUN=ÄäÉî=iìåÇÉÄÉêÖ=äÉÇ~ãçí=~î=d®îäÉÄçêÖë=ä~åÇëíáåÖ=çÅÜ=áååÉÜ~ÇÉ=ëÉÇÉêãÉê~=
éçëíÉå=ëçã=ÇÉëë=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=NUVP=Ó=NVMVI=ãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö=Ñ∏ê=NVMR=
çÅÜ=NVMUK=a®ê=ÑáÅâ=Ü~å=ÉÑíÉêã®äÉí=ëçã=Éå=ÒâìååáÖ=çÅÜ=âê~ÑíÑìää=ÖÉëí~äíÒKTQ=aÉíí~=
î~ê=Éå=ÄÉÑ~ííåáåÖ=ëçã=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=ìíë™Öë=~î=êÉÖÉêáåÖÉåK=i~åÇëíáåÖÉí=~åëî~ê~ÇÉ=Ñ∏ê=
ëàìâJ=çÅÜ=Ü®äëçî™êÇ= áåçã= ä®åÉíK=qóî®êê= ®ê=ÇÉëë=éêçíçâçää= ë™=åÉìíê~äí= ~îÑ~íí~ÇÉ= ~íí=
ã~å=áåíÉ=îá~=ÇÉã=Ñ™ê=å™Öçå=~åîáëåáåÖ=çã=îáäâ~=®êÉåÇÉå=ëçã=iìåÇÉÄÉêÖ=íçÖ=~âíáîí=
éÉêëçåäáÖí=áåíêÉëëÉ=áK=bå=îáâíáÖ=ìééÖáÑí=Ñ∏ê=ä~åÇëíáåÖÉí=çÅÜ=ëçã=Ü~å=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=ëáÖ=
ãóÅâÉí=á=Ó=î~êçã=ãÉê~=á=å®ëí~=â~éáíÉä=Ó=î~ê=~íí=ìíëÉ=ä®åÉíë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=á=oáâëÇ~ÖÉåë=
Ñ∏êëí~=â~ãã~êÉK==

e®êìí∏îÉê=î~ê=iìåÇÉÄÉêÖ=Ó=äáâëçã=Ñ~ÇÉêå=Ñ∏êÉ=Üçåçã=Ó=Ñê™å=NUSV=ÉåÖ~ÖÉJ
ê~Ç=á=d®îäÉÄçêÖë=ä®åë=ÜìëÜ™ääåáåÖëë®ääëâ~é=ìåÇÉê=Éå=ä®åÖêÉ=éÉêáçÇ=ëçã=îáÅÉ=çêÇJ
Ñ∏ê~åÇÉ=á=ÇÉëë=Ñ∏êî~äíåáåÖëìíëâçííK=båäáÖí=ëáå~=ëí~ÇÖ~ê=ëâìääÉ=ë®ääëâ~éÉí=îÉêâ~=Ñ∏ê=
Òä~åíÜìëÜ™ääåáåÖÉåë= Ñ∏êÄ®ííêáåÖÒK= _ä~åÇ= iìåÇÉÄÉêÖë= áåáíá~íáî=ã®êâë= Òáåâ∏é= ~î=
~îÉäëÜáåÖëí~ê= íáää= ™ëí~Çâçãã~åÇÉ= ~î= Éå= ÖçÇ= Ü®ëíê~ë= áåçã= ä®åÉíÒTRI= ÄáÇê~Ö= íáää=
íàìê~ê=ëçã=ÖçÇâ®åíë=ëçã=~îÉäëÇàìêTS=äáâëçã=™íÖ®êÇÉê=Ñ∏ê=~íí=Òä®ê~=~ääãçÖÉå=ëâçJ
ÖÉåë= î®êÇÉ= ë~ãí= îáâíÉå= çÅÜ= ÄÉíóÇÉäëÉå= ~î= ÇÉëë= î™êÇÒKTT=sáÇ= ëáÇ~å= ~î= ÜìëÜ™ääJ
åáåÖëë®ääëâ~éÉí= Ü~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ= ™íëâáääáÖ~= ~åÇê~= ìééÇê~Ö= íKÉñK= á= ä®åÉíë= Äê~åÇëJ
íçÇëÄçä~Ö= äáâëçã= á= ÇÉëë= äáîê®åíÉJ= çÅÜ= â~éáí~äÑ∏êë®âêáåÖë~åëí~äíK= p~ãíáÇáÖí=ãÉÇ=
ÇÉíí~= Ü~ÇÉ= Ü~å= çäáâ~= ëíóêÉäëÉìééÖáÑíÉê= áåçã= ÇÉí= éêáî~í~= å®êáåÖëäáîÉíI= ÄäK~K= îáÇ=
j~Åâãóê~=pìäÑáí=^_=çÅÜ=hçêëå®ë=p™ÖîÉêâë=^_K==

k®ê=^ìÖìëí=iìåÇÉÄÉêÖ=Ó=á=Ñ~ãáäàÉâêÉíëÉå=çÅÜ=®îÉå=ìíÉ=é™=ÄêìâÉí=~î=çâä~ê=~åJ
äÉÇåáåÖ=çÑí~=çãí~ä~Ç=ëçã=ÒdìÄÄÉå=dê™ÒTU=ÉääÉê=Ä~ê~=Òdê™åÒ=TV=Ó=ÖáÅâ=ìê=íáÇÉå=
NUUR=∏îÉêíçÖë=éçëíÉå= ëçã=îÉêâëí®ää~åÇÉ=ÇáêÉâí∏ê= ~î=`Üêáëíá~åK=aÉååÉë= ~êÄÉíëJ
Ä∏êÇ~=î~ê=ÇçÅâ=îáÇ=ÇÉí=Ü®ê=ä~ÖÉí=ãóÅâÉí=çãÑ~íí~åÇÉ=Ó=ë~ãã~=™ê=Ü~ÇÉ=Ü~å=íKÉñK=
î~äíë= áå= á= oáâëÇ~ÖÉåë= c∏êëí~= â~ãã~êÉK=a®êÑ∏ê= ìíë™Öë= Ü~åë= ®äÇëíÉ= ëçå=hêáëíá~å=

======================================================
TP=q∏êåèîáëíI=NVQNI=ëKOMÑK=

==TQ=iáåÇëíê∏ã=bKI=NVPVI=ëK=UVK=
TR=dÉÑäÉÄçêÖë=ä®åë=hìåÖäK=eìëÜ™ääåáåÖëë®ääëâ~é=ëK=NTK=
TS=dÉÑäÉÄçêÖë=ä®åë=hìåÖäK=eìëÜ™ääåáåÖëë®ääëâ~é=ëK=TRK=
TT=dÉÑäÉÄçêÖë=ä®åë=hìåÖäK=eìëÜ™ääåáåÖëë®ääëâ~é=ëK=NOPK=
TU=_ÉêÖÖêÉåI=NVVSI=ëK=NPUK=
TV=oÜÉåÄÉêÖI=NVROI=ëK=RSK=



=VQ=

táäÜÉäã=iìåÇÉÄÉêÖ=Ó=îáÇ=ÇÉåå~= íáÇ=OR=™ê=Ö~ãã~ä=Ó=íáää= Ñ~ÇÉêåë=~ëëáëíÉåí=çÅÜ=
Ñ∏äà~åÇÉ=™ê=çÅâë™=íáää=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=éêçâìêáëíI=~ääíë™=Ñáêã~íÉÅâå~êÉKUM=

p~ãã~åí~ÖÉí=áååÉÄ~ê=ÇÉíí~=~íí=iìåÇÉÄÉêÖ=ÉÑíÉêÜ~åÇ=âçã=~íí=áåí~=Éå=ãóÅâÉí=
ÅÉåíê~ä=êçää=á=ÜÉä~=d®îäÉÄçêÖë=ä®åK=_ÉíÉÅâå~åÇÉ=®ê=~íí=eìÖç=e~ãáäíçå=Ó=îáäâÉå=
íáääíê®ÇÇÉ=ëçã=ä~åÇëÜ∏îÇáåÖ=Ñ∏ê=d®îäÉÄçêÖë=ä®å=NVMM=Ó=á=ëáå~=ãÉãç~êÉê=ÄÉëâêÉî=
~íí=iìåÇÉÄÉêÖ= îáÇ=ÇÉåå~= íáÇ=Ü~ÇÉ= Éå=çÄÉëíêáÇÇ= êçää= ëçã= ä®åÉíë= Òã®âíáÖÉ=ã~å=
îáäâÉå=î~ê=ãÉÇ=∏îÉê~ääí=çÅÜ=∏îÉê~ääí=®ÖÇÉ=ëíçêí=áåÑäóí~åÇÉÒKUN=aÉíí~=çãÇ∏ãÉ=â~å=
âçãéäÉííÉê~ë=ãÉÇ=Éå=â~ê~âí®êáëíáâ=ÖáîÉå=á=p∏ÇÉêëíê∏ãë=ãáååÉëÄáäÇÉê=Ñê™å=d®îäÉ=
Ç®ê=iìåÇÉÄÉêÖ=ÄÉëâêáîë=ëçã=ÒÉå=ëâ®ãíë~ã=ÜÉêêÉÒ=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=ÒÜ~åÇÑ~ëíK=jÉå=
Ü~å=î~ê=çÅâë™=óííÉêëí=Ü®ÑíáÖI=çÅÜ=Ü~åë=Ñêì=î~ê=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=ÇÉå=ãàìâ~=âîáååJ
äáÖÜÉíI=ëçã=ÖáÅâ=ÉãÉää~åI=î~ê=ÇÉí=åì=âìåÇÉ=ÄÉÜ∏î~ëÒKUO=

gìäJ=çÅÜ=åó™êëÑáê~åÇÉ==
c∏êêÉ= ã~êáåÅÜÉÑÉåI= Üçîã~êëâ~äâÉå=ãKãK= píáÖ=eWëçå= bêáÅëçå= ìíÖ~î= é™= NVSMJ
í~äÉí=ëáå~=ãÉãç~êÉê=á=íêÉ=ÇÉä~êK=aÉå=Ñ∏êëí~=áååÉÜ™ääÉê=Éå=ÇÉí~äàÉê~Ç=ëâáäÇêáåÖ=~î=
Üìê=ÇÉí=ÖáÅâ=íáää=å®ê=Äêìâëé~íêçåÑ~ãáäàÉå=é™=cçêëÄ~Åâ~=Ñáê~ÇÉ=àìäJ=çÅÜ=åó™êëÜÉäJ
ÖÉêå~=é™=NUTMJ=çÅÜ=NUUMJí~äÉåK=qÉñíÉå=Ü~ÇÉ=é™=ëáå=íáÇ=åÉÇíÉÅâå~íë=~î=bêáÅëçåë=
Ñ~êI=îáäâÉå=î~ê=ëóëíÉêëçå=íáää=`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖK=aÉå=ÖÉêI=ëçã=à~Ö=ëÉê=ÇÉíI=Éå=
ÖçÇ=ÄáäÇ=~î=Ç™íáÇ~=ëí®ãåáåÖ~ê=çÅÜ=êÉä~íáçåÉê=áåçã=®Ö~êÑ~ãáäàÉå=é™=ÄêìâÉíK=e®ê=
Ñ∏äàÉê=å™Öê~=ìíÇê~ÖW=

m™= àìä~Ñíçå=™í=îá= àìäãáÇÇ~Ö=ÜÉãã~=EÜçë=ãçêÑ~ê=^ìÖìëí=iìåÇÉÄÉêÖ=é™= äáää~=
ÜÉêêÖ™êÇÉåFI=ãÉå=ÉÑíÉê™í=âåçÖ~ÇÉ=îá=ÉääÉê=Ñçêëä~ÇÉ=é™=ëä®Ç~ê=àìäâä~ééëâçêÖ~êå~=
ìéé=íáää=ãçêÄêçê=`Üêáëíá~åë=Eëíçê~=ÜÉêêÖ™êÇÉåFI=Ç®ê=ëä®âíÉå=ÇÉå=âî®ääÉå=ë~ãJ
ä~ÇÉë=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ìåÖâ~êä~êå~=íáääÜ∏ê~åÇÉ=ÄêìâÉíë=âçåíçêëéÉêëçå~äK=aáí=
âçã=®îÉå=~ääíáÇ=Ñ~ãáäàÉå=cçÖÉäã~êÅâ=Ñê™å=j~Åâãóê~I=ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=ÜÉêêÉ=çÅÜ=
ÑêìI=Ñ∏ÇÇ=bäÑÄêáåâ=çÅÜ=ëóëíÉê=íáää=`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖxë=Ñêìz=ãÉÇ=íêÉ=Ç∏ííê~ê==

xJJJz==

k®ê=~ää~=î~ê=ë~ãä~ÇÉI=á=êÉÖÉä=ãáåëí=QMJRM=éÉêëçåÉêI=Çê~Åâ=ã~å=íÜ¨=çÅÜ=Ç~åë~J
ÇÉ=âêáåÖ=àìäÖê~åÉå=çÅÜ=á=ä™åÖÇ~åë=êìåí=ÜÉä~=î™åáåÖÉåK=lÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=Ä∏êà~ÇÉ=
àìäâä~éé~êå~K=k™Öê~=~î=ÇÉ=ã~åäáÖ~=ìåÖÇçã~êå~=âä®ÇÇÉ=ìí=ëáÖ=íáää=Äà∏êå~ê=ÉääÉê=
~åå~í=çÅÜ=Ä~ê=ìåÇÉê=~ääã®åí=àìÄÉä= áå=ÇÉå=Éå~=âçêÖÉå=ÉÑíÉê=ÇÉå=~åÇê~=ÑóääÇ=
ãÉÇ=àìäÖ™îçêK=lÅÜ=ë™=Çìâ~ÇÉë=ÄçêÇÉå=êìåí=î®ÖÖ~êå~=Ñ∏ê=~íí=ÄÉêÉÇ~=éä~íë=Ñ∏ê=
ÇÉ=âçãã~åÇÉ=àìäâä~éé~êå~K=pÉÇ~å=Äà∏êå~êå~=çÅÜ=ÜÉêê~êå~=ìåÇÑ®Öå~íë=ãÉÇ=
äàìîäáÖ=éìåëÅÜ=Ä∏êà~ÇÉ=ãçêÄêçê=`Üêáëíá~å=~íí= ä®ë~=ìéé=å~ãåÉå=é™=é~âÉíÉå=
çÅÜ=Ç®êé™=~åÄêáåÖ~ÇÉ=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ÑóåÇáÖ~=îÉêëÉêK=p®êëâáäí=ã~ãã~=ÉääÉê=

======================================================
UM=_ÉêÖÖêÉåI=NVVSI=ëK=NQPK=
UN=e~ãáäíçåI=NVOUI=ëK=OTSK=
UO=p∏ÇÉêëíê∏ãI=NVQMI=ëK=QUK=



= VR

ãçêÄêçê=`Üêáëíá~å=ëé~ê~ÇÉ=ëáÖ= áåÖÉå=ã∏Ç~= Ñ∏ê=~íí= ™ëí~Çâçãã~= äìëíáÖÜÉíÉêK=
aÉëë~=Ä™Ç~=ëóëâçå=äáâå~ÇÉ=î~ê~åÇê~=ãóÅâÉíK=bíí=çî~åäáÖí=Öä~íí=ëáååÉ=çÅÜ=ë®ääJ
ëóåí=Ñ∏êã™Ö~=~íí=í~=íìåÖ~=ë~âÉê=ä®íí=ìí™í=çÅÜ=Ñ∏ê=íáääÑ®ääÉí=â~ëí~=~î=ëáÖ=ÄÉâóãJ
êÉåKUP==

=
p™Ç~å~= àìäâä~ééëîÉêëÉê= Ñáååë= ÄÉî~ê~ÇÉ= á= ÇÉí= äìåÇÉÄÉêÖëâ~= Ñ~ãáäàÉ~êâáîÉíK= f=

ë~ãã~åÜ~åÖÉí= â~å= å®ãå~ë= ~íí= iìåÇÉÄÉêÖ= ®îÉå= î~ê=ãìëáâ~äáëâ= Ó= ëà∏åÖ= Ö®êå~=
çÅÜ=ëéÉä~ÇÉ=éá~åçKUQ=qÉñíÉå=Ñçêíë®ííÉê=

bÑíÉê=àìäâä~éé~êå~=âçã=äçííÉêáI=Ç™=~ää~=ë~ãä~ÇÉë=á=Éíí=Ñ∏êã~âK=içííÉêå~=Ü~ÇÉ=
ë~ãã~åëâàìíáíë=~î=ÇÉ=Ä™Ç~=Ñ~ãáäàÉêå~=çÅÜ=cçÖÉäã~êÅâ=çÅÜ=îáåëíÉêå~=î~ê=çÑí~=
ê®íí= ë™= íêÉîäáÖ~= çÅÜ= î®êÇÉÑìää~K= fåÖÉå= ÄäÉî= ìí~å= çÅÜ= ÇÉí= ÜÉä~= ëäìí~ÇÉ= ãÉÇ=
ãóÅâÉå=ÄóíÉëÜ~åÇÉä=çÅÜ=íêÉîå~ÇK==

=
_ä~åÇ=àìäêìíáåÉêå~=áåÖáÅâ=ÇÉëëìíçã=~íí=á=å™Öçå=ã™å=ÇÉä~=ãÉÇ=ëáÖ=~î=ÇÉí=ÉÖå~=

∏îÉêÑä∏ÇÉí=íáää=ÇÉ=ãáåÇêÉ=ÄÉãÉÇä~ÇÉ=îáÇ=ÄêìâÉíW=

oÉÇ~å=é™=àìä~ÑíçåÉåë=ãçêÖçå=Ü~ÇÉ=ãçêãçê=ëíçê=ìíÇÉäåáåÖ=~î=ã~íî~êçê=íáää=
ÄêìâÉíë=ÖìããçêI=ëçã=á=ëíçê~=ã~ëëçê=áåÑ~åå=ëáÖ=îáÇ=ã~íÄçêÇÉå=á=Éå=~î=ÑäóÖÉäJ
ÄóÖÖå~ÇÉêå~K=sá= éçàâ~ê= Ñçê= ë~ãíáÇáÖí= êìåí= íáää= ~êÄÉí~êÑ~ãáäàÉêå~= é™= ÄêìâÉí=
ãÉÇ=ëâêáåÇçê=ÑóääÇ~=ãÉÇ=éÉéé~êâ~âëÄçÅâ~ê=çÅÜ=~åÇê~=íêÉîäáÖÜÉíÉê=ë~ãí=âìJ
îÉêí=ãÉÇ=éÉåÖ~ê=~íí=áåë®íí~=é™=Ä~êåÉåë=ëé~êÄ∏ÅâÉêK=

=
ûîÉå=ÇÉí=Ñçêíë~íí~=ÜÉäÖÑáê~åÇÉí=Ñ∏äàÇÉ=íê~ÇáíáçåÉää~=Ä~åçêW=

gìäÇ~ÖÉå=Ä∏êà~ÇÉ=íáÇáÖíK=mê®ëíÉå=Ñê™å=s~äÄçI=ëçã=Ç®ê=Ü™ääáí=àìäçíí~=îáÇ=QJíáÇÉå=
é™=ãçêÖçåÉåI=ëâìääÉ=åì=Ü™ää~=ÇÉíí~=á=Äêìâëâ~éÉääÉíK=aÉëëÑ∏êáåå~å=Çê~Åâë=â~ÑÑÉ=
ãÉÇ=ã™åÖ~=Ñ®êëâ~=Äìää~ê=çÅÜ=íÉÄê∏Ç=ë~ãí=éçêíÉê=á=ÜÉêêÖ™êÇ~êå~K=f=~ää~=Ñ∏åëíÉê=
Ü~ÇÉ=ã~å=ëí®ääí=ê~ÇÉê=~î=í®åÇ~=äàìë=Ñ∏ê=~íí=Ü∏à~=ëí®ãåáåÖÉå=Üçë=ÇÉã=ëçã=âçã=
™â~åÇÉ=Ñ∏êÄá=íáää=âóêâ~åK=f=Äêìâëâ~éÉääÉí=î~ê=®îÉå=êáâí=Éâä®êÉê~íI=çÅÜ=äàìëëí~J
â~êå~=é™=~äí~êÉí=ä™å~ÇÉë=îáÇ=ë™Ç~å~=íáääÑ®ääÉå=Ñê™å=ÇÉ=Ä™Ç~=ÜÉêêÖ™êÇ~êå~K=j®åJ
åÉå= ë~íí= íáää= î®åëíÉê= çã= Ö™åÖÉå= çÅÜ= âîáååçêå~= íáää= Ü∏ÖÉêK=eÉêêÖ™êÇëÑçäâÉí=
Ä®åâ~ÇÉ=ëáÖ=êìåí=çã=~äí~êÉí=çÅÜ=ë™=Ä∏êà~ÇÉ=Òs~ê=Ü®äë~Ç=ëâ∏å~=ãçêÖçåëíìåÇÒ=
ãÉÇ=Ö~ãä~=âäçÅâ~ê=iìåÇîáâ=îáÇ=çêÖÉäå=çÅÜ=Ü~åë=ëçå=ëçã=ë™åÖ~êÉK=xJJJz=f=êÉJ
ÖÉä=ÄÉë∏âíÉë=áåíÉ=Ü∏Öã®ëë~å=é™=àìäÇ~ÖÉåI=ãÉå=ÉÑíÉê=ÇÉåë~ãã~=âçã=áåÖÉåà∏J
êÉê=çÅÜ=âçåíçêëéÉêëçå~ä=ãÉÇ=Ñ~ãáäàÉê=é™=îáëáí=á=Ñê~Åâ=çÅÜ=ìåÇÑ®Öå~ÇÉë=Ç™=ãÉÇ=
â~ÑÑÉI=éçêíÉêI=êÜÉåîáå=çÅÜ=âçåÑÉâíK=xJJJz=jÉää~å=àìä=çÅÜ=åó™ê=™âíÉ=îá=â®äâÉ=çÅÜ=
ëâáÇçê=çÅÜ=Ñ∏êÉíçÖ=ìíÑäóâíÉê=á=ëä®ÇÉK=e∏ÖÄç=çÅÜ=j~Åâãóê~=é™=êÉëéK=U=çÅÜ=S=
âã=~îëí™åÇ=Ñê™å=cçêëÄ~Åâ~=î~ê=çãíóÅâí~=ëäìíéìåâíÉê=Ñ∏ê=ÇÉëë~=Ñ®êÇÉêK=kó™êëJ
Ç~ÖÉå= ë~ãä~ÇÉë= ~ääíáÇ= ÜÉêêÖ™êÇëÑçäâÉí= Üçë= ä~åÇëÜ∏îÇáåÖÉå= á=d®îäÉI= ëçã=Ç™=
Ü~ÇÉ=âî®ääëãçíí~ÖåáåÖ=ãÉÇ=ëíçê=ëìé¨=çÅÜ=Ç~åëK=

=
======================================================

UP=eWëçåJbêáÅëçåI=NVSSI=ëK=RNÑÑK=
UQ=fåíÉêîàì=NVVS=ãÉÇ=dÉêÇ=iìåÇÉÄÉêÖK=



=VS=

aÉåå~= ëâáäÇêáåÖë= î®êÇÉ= ëçã=â®ää~= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= ë~âáåÑçêã~íáçå= çã= ®Ö~êÑ~J
ãáäàÉåë=ëáíì~íáçå=Ü~ê=à~Ö=áåíÉ=Ñìååáí=å™Öçå=~åäÉÇåáåÖ=~íí=áÑê™Ö~ë®íí~I=Ñê®ãëí=ÖÉJ
åçã=ÇÉëë=êÉä~íáî~=å®êÜÉí=á=íáÇÉå=íáää=ÇÉí=ëâáäÇê~ÇÉ=ãÉå=çÅâë™=ÖÉåçã=ÇÉëë=â~ê~âJ
í®ê=~î=éêáî~í~=~åíÉÅâåáåÖ~ê=Ó=çã=çÅâ=âä~êí=áÇóääáëÉê~ÇÉ>=Ó=~îëÉÇÇ~=ÉåÄ~êí=Ñ∏ê=ÇÉå=
å®êã~ëíÉ=ëä®âíÉåK==

hçåíê~ëíÉå= ãÉää~å= äáîëÑ∏êáåÖÉå= é™= ÇÉ= Ä™Ç~= ÜÉêêÖ™êÇ~êå~= çÅÜ= á= ~êÄÉí~êJ
Äçëí®ÇÉêå~=âìåÇÉ=áåíÉ=Ö®êå~=Ü~=î~êáí=ëí∏êêÉK=

=

^åÇê~=â®ääçê=
aÉå=íáÇáÖ~êÉ=å®ãåÇÉ=dêçíÜ=Ü~ê=êÉÇçîáë~í=~íí=Éíí=~î=ÇÉ=Ñ™í~äáÖ~=Öä®ÇàÉ®ãåÉå~=îáÇ=
ÄêìâÉí= ë~ãã~åÜ®åÖÇÉ= ãÉÇ= ÇÉ= ÑóêîÉêâÉêáÉê= ëçã= ~îÄê®åÇÉë= å®ê= ÇÉí= î~ê= Òëíçê=
ÑÉëíÒ=é™=ÜÉêêÖ™êÇÉå=Ç®ê=`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖ=Ó=çÑí~ëí=â~ää~Ç=Òä∏àíå~åíÉåÒ=Ó=çÅÜ=
Ü~åë=Ñ~ãáäà=ÄçÇÇÉK=e~å=ÄÉâê®Ñí~ê=îáÇ~êÉ=ÇÉå=çî~å=ÄÉëâêáîå~=ìíÇÉäåáåÖÉå=~î=àìäJ
Öçíí=íáää=Ä~êåÉå=é™=ÄêìâÉí=ãÉå=åçíÉê~ê=ë~ãíáÇáÖí=îáäâÉå=ëíçê=ÄÉëîáâÉäëÉ=ÇÉí=áååÉJ
Ä~ê= Ñ∏ê=Üçåçã=éÉêëçåäáÖÉå=~íí= áåíÉ= Ñ™=ÇÉä=~î=ÖçÇë~âÉêå~=ÉÑíÉêëçã=Ü~å= áåíÉ=î~ê=
ëâêáîÉå= á= cçêëÄ~Åâ~KUR=aÉíí~= áääìëíêÉê~ê= Üìê= ÖÉãÉåëâ~éÉå= îáÇ= ÄêìâÉí= î~ê= ëíêáâí=
~îÖê®åë~Ç=ìí™íK=

j®êí~=iáåÇÉÄÉêÖë=~êíáâÉä=á=c~ÖÉêëí~=cçêìã=ëâêÉîë=NVQT=çÅÜ=ÄóÖÖÇÉ=ÇÉäîáë=é™=
áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=`Üêáëíá~åë= ~îâçãäáåÖ~êI=Ää~åÇ=~åÇê~= ®äÇëíÉ= ëçåÉå=hêáëíá~å=çÅÜ=
ãÉÇ= ÒÉíí= ~åí~ä=ãáååÉëÖçÇ~= ÑçêëÄ~Åâ~ÄçêÒK=a®ê= íÉÅâå~ë= ÄáäÇÉå= ~î= Éå= ëí®åÇáÖí=
~êÄÉí~åÇÉ=Äêìâëé~íêçåW==

^êÄÉíëã®ååáëâ~=î~ê=Ü~å=íáää=óííÉêäáÖÜÉí=çÅÜ=Ü~åë=~êÄÉíëÇ~Ö=Ä∏êà~ÇÉ=~äÇêáÖ=ëÉJ
å~êÉ=®å=âäK=T=é™=ãçêÖçåÉå=çÅÜ=ëíê®ÅâíÉ=ëáÖ=çÑí~=®åÇ~=íáää=N=ÉääÉê=O=é™=å~ííÉåK=
e~å=Ü∏ää= ëáÖ=ÇçÅâ= ëé®åëíáÖ=çÅÜ=éáÖÖ=çÅÜ=ÖàçêÇÉ=î~êàÉ=ãçêÖçå=ìåÇÉê=cçêëJ
Ä~Åâ~íáÇÉå=Éå=êáÇíìêI=çÑí~=íáää=å™Öçå=~î=ìíÖ™êÇ~êå~K=xJJJz=aÉ=Ñ∏êëí~=™êÉå=Ü~ÇÉ=
Äêìâëé~íêçå=iìåÇÉÄÉêÖ=ëáíí=~êÄÉíëêìã=á=ÜÉêêÖ™êÇÉå=Ó=Ñ∏êëí=é™=ëÉå~êÉ=™ê=ÑäóíJ
í~ÇÉ=Ü~å=íáää=ÄêìâëâçåíçêÉí=Ó=çÅÜ=Ç®ê=ë~íí=Ü~å=á=íáãã~ê=á=ëíê®Åâ=îáÇ=ëáå~=ê®J
âÉåëâ~éÉê= çÅÜ=ãÉÇ= ëâêáî~êÄÉíÉå= çÅÜ= Ç®ê= íçÖ= Ü~å= Éãçí= éÉêëçåäáÖ~= ÄÉë∏âK=
aÉëë~=ëÉå~êÉ=î~ê=ÜÉäí=ë®âÉêí=~î=îáíí=ëâáäÇ~=ëä~ÖK=aÉí=î~ê=Ñçäâ=Ñê™å=âçããìåÉå=
ëçã=ë∏âíÉ=Üçåçã=á=~ääã®åå~=Ñê™Öçê=çÅÜ=ÇÉí=î~ê=ÄêìâÉíë=ÉÖÉí=~êÄÉíëÑçäâ=ëçã=
ä~ÇÉ=Ñê~ã=ëáå~=ÄÉâóããÉêK=j~å=äÉîÇÉ=àì=ìåÇÉê=é~íêá~êâ~äáëâ~=ÑçêãÉê=çÅÜ=~êJ
ÄÉí~êå~=ëçã=íà®å~ÇÉ=Éå=ãóÅâÉí=êáåÖ~=éÉååáåÖ=Ü~ÇÉ=àì=áåÖÉå=~åå~å=~íí=î®åÇ~=
ëáÖ= íáää= Ç™=ÇÉ=âçã= á= ~ääíÑ∏ê= ëíçêí= íê™åÖã™äI= ®å=Äêìâëé~íêçåÉåK=bÜìêì= xJJJz= á=
Éâçåçãáëâ~= Ñê™Öçê= Éå=ãóÅâÉí=âçåëÉêî~íáî=çÅÜ= ëíê®åÖ=ÜÉêêÉ=î~ê=Ü~å=ÇçÅâ= á=
ìãÖ®åÖÉíI=ë®êëâáäí=ãÉÇ=ëáå~=ëãÉÇÉêI=ÖÉãóíäáÖ=åçÖ=çÅÜ=ë®âÉêí=áåíÉ=ìí~å=Ñ∏êJ
ëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=ëî™êáÖÜÉíÉêKUS=

======================================================
UR=dêçíÜI=NVROI=ëK=SQK=
US=iáåÇÉÄÉêÖI=NVQTI=ëK=NNÑK=



= VT

páäîÉêÄê∏ääçéë~äÄìãÉí=
NUSR=Ü~ÇÉ=`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖ=ÖáÑí=ëáÖ=ãÉÇ=^åå~=bäÑÄêáåâK=aÉê~ë=ëáäîÉêÄê∏ääçé=
Ñáê~ÇÉë= ãÉÇ= ëíçê~= ÑÉëíäáÖÜÉíÉê= é™= cçêëÄ~Åâ~= î~êîáÇ= ÄäK~K= áåÖáÅâ= Éå= çêÖ~åáëÉê~Ç=
ìééî~âíåáåÖ=Ñê™å=~êÄÉí~êå~=îáÇ=ÄêìâÉíK=aÉëë~ë=éêÉëÉåí=ÄÉëíçÇ=~î=Éíí=ãóÅâÉí=é™J
âçëí~í=Ñçíç~äÄìã=î~êë=∏îÉêä®ãå~åÇÉ=ÄÉëâêÉîë=é™=Ñ∏äà~åÇÉ=ë®íí=á=dÉÑäÉJmçëíÉåW==

eÉÇê~Ç=~êÄÉíëÖáî~êÉK=f=Ç~Ö=é™=ãçêÖçåÉå=ìééî~âí~ÇÉë=Äêìâëé~íêçåÉå=`ÜêáëJ
íá~å=iìåÇÉÄÉêÖ=çÅÜ=Ü~åë=ÑêìI=Ñ∏ÇÇ=bäÑÄêáåâI=é™=cçêëÄ~Åâ~=~î=Éå=ÇÉéìí~íáçå=
ìê=ÇÉê~ë=~êÄÉí~êÉë=äÉÇI=îáäâÉåI=ãÉÇ=~åäÉÇåáåÖ=~î=Ç~ÖÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=ë™ëçã=ÜÉêêJ
ëâ~éÉí=iìåÇÉÄÉêÖë=ëáäîÉêÄê∏ääçéëÇ~ÖI=™=cçêëÄ~Åâ~=Äêìâë=~êÄÉí~êÉë=î®Öå~ê=~åJ
Ü∏ää=Ñ™=íáää=ëáäîÉêÄê∏ääçéëé~êÉí=∏îÉêä®ãå~=Éå=ãáååÉëJ=çÅÜ=í~Åâë~ãÜÉíëÖ™î~K===

=
qáÇåáåÖÉå= ®Öå~ÇÉ= ëÉÇ~å= ëíçêí= ëé~äíìíêóããÉ= ™í= ~íí= ÄÉëâêáî~= ~êÄÉí~êå~ë= éêÉJ

ëÉåíK==

aÉåå~= Ö™î~= ÄÉëíçÇ= ~î= Éíí= ëóååÉêäáÖÉå= ëã~âÑìääí= çÅÜ= ÇóêÄ~êí= ~äÄìãI= î~êë=
∏îÉêé®êã=®ê=Éíí=îÉêâäáÖí=ã®ëíÉêîÉêâ=á=ëí™äÉíëåáåÖëâçåëíK=aÉí=®ê=çÅâë™=ìíÖ™åÖÉí=
Ñê™å=ÇÉå=ÄÉê∏ãÇÉ=ëí™äÉíë~êÉå=_K=_Éëâçïë=~íÉäà¨=á=d∏íÉÄçêÖK=m®êãÉå=ìíÖ∏êë=~î=
Éå=ÉåÇ~=Éíë~Ç=ëâáî~=~î=cçêëÄ~Åâ~=ëí™äK=aÉëë=ãáííé~êíá=ìééí~ë=~î=Éå=ã~ëìÖåëJ
éáé~=é™= î~êë=ãáíí= ä®ëÉë= á=ãçåçÖê~ã= ë~ãã~åÑä®í~ÇÉ=i=çÅÜ=bK=£îÉê=ãçåçJ
Öê~ããÉí=ä®ëÉë=NUSR=NPLNN=NUVMK=£îÉêëí=é™=é®êãÉå=®ê=d®ëíêáâä~åÇë=âê∏åí~=
î~éÉå= ~åÄê~ÖíK= f=∏îêÉ= Ü∏Öê~= Ü∏êåÉí= ëÉê=ã~å= Éå=ÄÉëëÉãÉêìÖå= ìåÇÉê= ÒÄä™ëJ
åáåÖÒX=á=ÇÉí=î®åëíê~=Éíí=î~äëîÉêâK=m™=∏ãëÉ=ëáÇçê=çã=ãáííé~êíáÉí=ëóåëW=íáää=î®åëJ
íÉê=Éå=™åÖã~ëâáå=çÅÜ=íáää=Ü∏ÖÉê=ÉãÄäÉã=~î=ë™ÖîÉêâëê∏êÉäëÉI=à~âí=çÅÜ=ÇáîÉêëÉ=
~åÇê~= íáääîÉêâåáåÖ~êK= ü= é®êãÉåë= åÉÇêÉ= Ü∏êå= ëÉê=ã~å= ™íëâáääáÖ~= ÉãÄäÉã= ~î=
ÖàìíÉêá=çÅÜ=ãÉâ~åáëâ=îÉêâëí~Ç=çÅÜ=íáää=î®åëíÉê=Éå=™åÖÜ~ãã~êÉ=ãÉÇ=ëãÉÇ=çÅÜ=
êÉÖäÉê~êÉ=ìåÇÉê=~êÄÉíÉK=jáíí=ìåÇÉê=é®êãÉåë=ãáííé~êíá=ä®ëÉëW=^î=cçêëÄ~Åâ~=~êJ
ÄÉí~êÉK=a®êìåÇÉê=®ê=~åÄê~Öí~=Éå=éäçÖI=Éå=ë®ÇÉëâ®êîÉ=çÅÜ=Éå=ê®Ñë~K=aÉí=ÜÉä~=®ê=
çãÖáîÉí=~î=Éå=ë®êÇÉäÉë=î~ÅâÉê=ê~ã=~î=Ää~åâéçäÉê~í=ëí™ä=ãÉÇ=çêå~ãÉåí=~î=Ää™J
~åä∏éí= ëí™äI= îáä~åÇÉ= é™= Ñ∏êÖóääÇ= ÄçííÉåK= k~Öä~êå~I= ëçã= Ñ~ëíÜ™ää~= éä™íÉåI= ®ê=
ëí®ãéä~ÇÉ=ãÉÇ=ÄêìâÉíë=à®êåJ=çÅÜ=ëí™äëí®ãéä~êX=çÅÜ=é™=âå®ééÉí=ëí™êW=cKgK^K_K=
fÇ¨å=íáää=ÜÉä~=ÇÉåå~=í~ä~åÇÉ=âçãéçëáíáçå=®ê=âçããÉå=Ñê™å=Éå=~î=ÄêìâÉíë=~êÄÉJ
í~êÉI=éä™íëä~Ö~êÉå=dK_K=gçÜ~åëëçåK=pà®äî~=~äÄìãÉí=®ê==ìíÖ™åÖÉí=Ñê™å=ÜçîäÉîÉJ
ê~åí∏êÉå=lK=dáääÄÉêÖë=îÉêâëí~Ç=á=píçÅâÜçäãK=

=
oÉÑÉê~íÉí=Ñçêíë~ííÉW==

^äÄìãÉíë=Ñ∏êëí~=Ää~Ç=ìíÖ∏êë=~î=Éå=é™=®âí~=éÉêÖ~ãÉåí=~î=Üê=_Éëâçï=éêóÇäáÖí=
íÉñí~Ç= íáää®Öå~å= ë™= äóÇ~åÇÉW= _êìâë®Ö~êÉå= `Üêáëíá~å= iìåÇÉÄÉêÖ= çÅÜ= Ü~åë=
ã~â~I= Ñ∏ÇÇ= bäÑÄêáåâI= íáää®Öå~ë= ÇÉíí~= ãáååÉ= é™= ëáäîÉêÄê∏ääçéëÇ~ÖÉå= ÇÉå==
NP= åçîK= NUVM= î∏êÇë~ãäáÖÉå= ~î= íáääÖáîå~= çÅÜ= í~Åâë~ãã~= ~êÄÉí~êÉK=
=
aÉ=∏îêáÖ~=Ää~ÇÉå=á=~äÄìãÉí=ìééí~ë=ÇÉäë=~î=îóÉê=çÅÜ=áåíÉêá∏êÉê=Ñê™å=cçêëÄ~Åâ~=
ÄêìâI=ÇÉäë=~î=éçêíê®íí=~î=Äêìâë~êÄÉí~êÉI=~ääí=í~ÖÉí=~î=ÑçíçÖê~ÑÉå=`~êä=i~êëëçå=



=VU=

Ñê™å=d®îäÉI=ëçã=Ü®ê= ä®ãå~í=çà®î~âíáÖ~=ÄÉîáë=é™=ëâáÅâäáÖÜÉí= á= ÑçíçÖê~ÑÉêáåÖëJ
âçåëíÉåK= c∏ê= áåíÉêá∏êÉêå~ë= í~Ö~åÇÉ= Ü~ê= Ü~å= ~åî®åí= ã~ÖåÉëáìãÄÉäóëåáåÖK=
aÉå=ëã~âÑìää~=Ö™î~åI=äáâ~=ÜÉÇê~åÇÉ=Ñ∏ê=ãçíí~Ö~êÉå=ëçã=Öáî~êå~I=∏îÉêä®ãå~J
ÇÉë=ëçã=ë~Öí=~î=Éå=ÇÉéìí~íáçå=~î=~êÄÉí~êÉI=î~êîáÇ=ë™åÖ=çÅÜ=Üçêåãìëáâ=ìíÑ∏êJ
ÇÉë=~î=ë™åÖ~êÉ=çÅÜ=ãìëáÅá=Ää~åÇ=ÄêìâÉíë=~êÄÉí~êÉK=UT=

=
^äÄìãÉí=ÖÉê=á=ÑäÉê~=~îëÉÉåÇÉå=áåíêÉëë~åí~=áåÄäáÅâ~ê=á=çÅÜ=ÄÉäóëåáåÖ=~î=Ñ∏êÜ™äJ

ä~åÇÉå~=á=cçêëÄ~Åâ~=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇKUU=c∏êìíçã=ê~ÇÉê=~î=ÑçíçÖê~ÑáÉê=Ñê™å=à®êåÄêìJ
âÉí=çÅÜ=ÜÉêêÖ™êÇÉå= áåÖ™ê=ÄáäÇÉê= ~î= íçí~äí=NSP=éÉêëçåÉê=Ó= Ñ∏Ö~=∏îÉêê~ëâ~åÇÉ= ®ê=
ë~ãíäáÖ~=ã®å=Ó=ãÉÇ=~åÖáî~åÇÉ=~î=ÇÉê~ë=ÄÉÑ~ííåáåÖ~ê=îáÇ=ÄêìâÉíK=cê®ãëí=á=ÇÉåå~=
óêâÉëâ~î~äâ~Ç=âçããÉê=å™Öê~=ÑKÇK=ã®ëíÉêëãÉÇÉê=Ñ∏äàÇ~=~î=ÄäK~K=î~äëã®ëí~êÉI=î~äëJ
îÉêâë~êÄÉí~êÉI= ëã®äí~êÉI= à®êåî®Ö~êÉ= Eîáäâ~= ~ääíë™= î®ÖÇÉ= à®êåÉíFI= à®êåëóå~êÉI= êçëíJ
Äê®åå~êÉI= Üóíí~êÄÉí~êÉI= éäçÖëãÉÇI= âäÉåëãÉÇI= Ñáä~êÉ= çÅÜ= éä™íëä~Ö~êÉK= aÉå= ë™ÖJ
îÉêâëê∏êÉäëÉ=ëçã=çÅâë™=áåÖáÅâ=á=cçêëÄ~Åâ~=Äêìâ=ëéÉÖä~ë=á=óêâÉëíáíä~ê=ëçã=ë™Öëí®äJ
ä~êÉI= Üà®äéë™Ö~êÉI= Äê®ÇÖ™êÇëÑ∏êã~å= çÅÜ= ÑäçííåáåÖëÑ∏êã~åK= lã= ÉäÉâíêáÅáíÉíÉåë=
~åâçãëí=Ó=Éå=Éåë~ã=Öä∏Çä~ãé~=™íÉêÑáååë=é™=Éå=~î=áåíÉêá∏êÄáäÇÉêå~=Ñê™å=ÄêìâÉí=Ó=
îáííå~ê= Éå= Éåëí~â~= ÒÇóå~ãçã~ëâáåáëíÒK= gçêÇÄêìâëëáÇ~å=ÄáÇêçÖ=ãÉÇ= ê®íí~êÉI= ä~J
ÇìÖ™êÇëÇê®åÖ=çÅÜ=çñÇê®åÖK=cê™å=ãáäà∏å=âêáåÖ=ÜÉêêÖ™êÇÉå=ÇÉäíçÖ=ÇÉëëìíçã=Ä™ÇÉ=
ëí~ääÇê®åÖ=çÅÜ=âìëâK=rí∏îÉê=ÇÉëë~=â~íÉÖçêáÉê=Ñáååë=çÅâë™=ÄçâÜ™ää~êÉI=å~ííî~âíÉêI=
ëåáÅâ~êÉI=ã™ä~êÉI= âçä~êÉI= â~âÉäìÖåëã~â~êÉI=ãà∏äå~êÉI= ëâê®ÇÇ~êÉ= çÅÜ= íKçKãK= Éå=
ä~Äçê~íçêáÉÖçëëÉ=Ñ∏êÉíê®ÇÇ~=á=~äÄìãÉíK==

aÉëë~= Ü®åÇÉäëÉê= ÄÉÇ∏ãÇÉë= ìééÉåÄ~êäáÖÉå= î~ê~= ~î=ãóÅâÉí= ëíçêí= áåíêÉëëÉ= Ñ∏ê=
dÉÑäÉJmçëíÉåë= ä®ëÉâêÉíëK= qî™= Ç~Ö~ê= ëÉå~êÉ= éêÉëÉåíÉê~ÇÉ= å®ãäáÖÉå= íáÇåáåÖÉå= Éíí=
êÉéçêí~ÖÉ= Ñê™å= ëà®äî~= ëáäîÉêÄê∏ääçéëÑáê~åÇÉíKUV=a®ê~î= Ñê~ãÖ™ê= ~íí= Éå= ÇÉéìí~íáçå=
Ñ∏êã®å= çÅÜ= ®äÇêÉ= íêçíà®å~êÉ= Ü~ÇÉ= ìééî~âí~í= êÉÇ~å= âäçÅâ~å= ëàì= é™= ãçêÖçåÉå=
ÖÉåçã=~íí=Äêìâëâ~éÉääÉí=ëéÉä~í=ëîÉåëâ~=~êã¨åë=êÉîÉäàK=a®êÉÑíÉê=Ü∏ää=ë™ÖÑ∏êã~åJ
åÉå=`K=läëëçå=Éíí=~åÑ∏ê~åÇÉ=á=îáäâÉí=Ü~å==

íçäâ~ÇÉ=™=cçêëÄ~Åâ~=~êÄÉí~êÉë=î®Öå~ê=ÇÉ=â®åëäçê=~î=î∏êÇå~Ç=çÅÜ=í~Åâë~ãÜÉíI=
ëçã=ÇÉåå~=Ç~Ö=ê∏êÇÉ=ëáÖ=áåçã=ÇÉê~ë=Äê∏ëíK=aàìéí=ê∏êÇ=í~Åâ~ÇÉ=Äêìâëé~íêçå=
iìåÇÉÄÉêÖ=™=ÉÖå~=çÅÜ=ëáå=Ñêìë=î®Öå~êI=Ç®êîáÇ=ÄÉíçå~åÇÉë=ÇÉå=íáääÑêÉÇëëí®ääÉäëÉ=
Ü~å=â®åÇÉ=∏îÉê= ~íí= íáÇÉåë= ë~ãÜ®ääëìééä∏ë~åÇÉ= ä®êçê= Éà= äóÅâ~íë= îáåå~=å™Öçå=
~åâä~åÖ=îáÇ=cçêëÄ~Åâ~K=qî®êíçã=Üçéé~ÇÉë=Ü~å=çÅÜ=îáääÉ=ëíê®î~=Ñ∏êI=~íí=Ä~åÇÉí=
ãÉää~å=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ã™ííÉ=~ääí=Ñ~ëí~êÉ=íáääâåóí~ëK=m™=Ñ∏êãáÇÇK=
ÖàçêÇÉ=~ää~=îáÇ=cçêëÄ~Åâ~=~åëí®ääÇ~=íà®åëíÉã®å=Éå=Åçêéë=ëáå=ìééî~âíåáåÖK=fåJ
ÖÉåà∏ê=`~êä=iìåÇîáâ=Ñê~ãÑ∏êÇÉ=Éå=î®äÖ™åÖëJ=çÅÜ= äóÅâ∏åëâ~å=íáää=ÄêìÇé~êÉíI=
î~êé™=∏îÉêä®ãå~ÇÉë= ëçã= Éå=ãáååÉëJ= çÅÜ= í~Åâë~ãÜÉíëÖ®êÇ= Éå= î~ë= ~î=ã∏êâ=
éçêÑóê=Ñê™å=ûäîÇ~äÉåë=éçêÑóêîÉêâ=ãÉÇ=çêå~ãÉåí=á=Ñ∏êÖóääÇ=ÄêçåëK==

=

======================================================
UT=dÉÑäÉJmçëíÉå=NPLNN=NUVMK=
UU=^äÄìãÉí=Ñ∏êî~ê~ë=é™=d®îäÉ=ëí~Çë~êâáî=ãÉå=ÇÉí=®ê=çâä~êí=Üìê=ÇÉí=Ü~ãå~í=Ç®êK=
UV=dÉÑäÉJmçëíÉå=NRLNN=NUVMK=



= VV

m™=âî®ääÉå=~åçêÇå~ÇÉ=~êÄÉí~êå~=Éíí=Ñ~ÅâÉäí™Ö=Ó=å®êã~ëí=äóêáëâí=ÄÉëâêáîÉí=á=íáÇJ
åáåÖÉå=Ó=ëçã=ãÉÇ=ãìëáââ™ê=á=ëéÉíëÉå=ìåÇÉê=Éå=ÇêóÖ=íáããÉë=íáÇ=êáåÖä~ÇÉ=Ñê~ã=
çÅÜ=™íÉê=ÖÉåçã=ÜÉêêÖ™êÇÉåë=é~êâK=aÉëëÑ∏êáåå~å=Ü~ÇÉ=ã~å=ÄáäÇ~í=Éå=Ü~äîÅáêâÉä=
Ñê~ãÑ∏ê=ÇÉå=ëíçê~=áåÖ™åÖÉåK==

m™=íê~ééÉå=Ñê~ãíê®ÇÇÉ=åì=ëáäîÉêÄê∏ääçéëé~êÉí=à®ãíÉ=ÇÉê~ë=Ö®ëíÉê=çÅÜ=íçäâ~ÇÉ=
ÄêìÇÖìããÉå= á= å™Öê~= Ü∏Öëí®ãÇ~= çêÇ= Ñ∏ê= ÇÉå= åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ= ~êÄÉí~êëíóêâ~å=
ëáíí=î~êã~=í~Åâ=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=î~Åâê~=ÜóääåáåÖ=çÅÜ=åÉÇâ~ää~ÇÉ=∏îÉê=ÇÉã=~ää~=ÇÉå=
Ü∏ÖëíÉë=î®äëáÖåÉäëÉK==

=
ûîÉå=ÇÉ=ãÉëí=ìíë~íí~= ÖêìééÉêå~= á=Äêìâëë~ãÜ®ääÉí=Ü~ÇÉ= áÜ™ÖâçããáíëI=å™Öçí=

ëçã=íáÇåáåÖÉå=êÉÇçîáë~ê=ë™=Ü®êW==

h∏íí=çÅÜ=ã~íî~êçê=ìíÇÉä~ÇÉë=Ñê™å=ÜÉêêÖ™êÇÉå=íáää=®åâçê=çÅÜ=Öê~íá~äáëíÉêI=çÅÜ=
®åâçêå~ë=ãáåÇÉê™êáÖ~=Ä~êåI=S=ÑäáÅâçê=çÅÜ=V=Öçëë~êI= ÑáÅâ=~î=ÄêìÇé~êÉí=Éå=åó=
êìëíåáåÖ=âä®ÇÉê= Ñê™å= íçéé= íáää= í™K=aÉ=î®êåä∏ë~= ëã™=î~ê=çÅâë™=ìééâ~ää~ÇÉ= íáää=
ÜÉêêÖ™êÇÉå=é™=Ñ∏êãáÇÇ~ÖÉå=çÅÜ=Äà∏Çë=é™=Ñ∏êÑêáëâåáåÖ~ê=çÅÜ=Òå~ãå~ãÒK=

=
g~Ö=Ü~ê=î~äí=~íí=ìíÑ∏êäáÖí=êÉÇçîáë~=ÇÉ=Ä™Ç~=~êíáâä~êå~=ÉÑíÉêëçã=ÇÉI=Ñ∏êìíçã=ÇÉí=

êÉå~=Ñ~âí~áååÉÜ™ääÉíI=çÅâë™=ê®íí=î®ä=â~å=Ñ∏êî®åí~ë=ëéÉÖä~=ÇÉ=ëóåë®íí=Ó=å®ê=ÇÉí=Ö®ääJ
Éê= êçääÑ∏êÇÉäåáåÖÉå= á= cçêëÄ~Åâ~= Ó= îáäâ~= ÇçãáåÉê~ÇÉ= áåçã= ÇÉ= ÄçêÖÉêäáÖ~= ë~ãJ
Ü®ääëÖêìééÉê=ëçã=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ìíÖàçêÇÉ=íáÇåáåÖÉåë=ä®ë~êÉK=

fÑê™Ö~= çã= Äê∏ääçéë~äÄìãÉí= ë~âå~ë= ìééÖáÑíÉê= çã= î~êáÑê™å= áåáíá~íáîÉí= íáää= ÇÉí=
âçãK= bÑíÉêëçã= ÇÉíí~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= ®ê= ÅÉåíê~äí= Ñ∏ê= ãáå= ìíêÉÇåáåÖ= ã™ëíÉ= Ñê™Ö~å=
∏îÉêî®Ö~ë= å®êã~êÉK=dÉÑäÉJmçëíÉå= êÉÇçîáë~ê= ÉåÄ~êí= å~ãåÉí= é™= ÇÉå= ~êÄÉí~êÉ= ëçã=
ìééÖÉë=Ü~=Ñ∏êÉëä~Öáí=ìíÑçêãåáåÖÉå=~î=Ñê~ãëáÇ~åK=c®äíÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=ÜÉäí=∏ééÉí=Ñ∏ê=
ëéÉâìä~íáçåÉê= çã= î~Ç= ëçã= ä™Ö= Ä~âçã= ~äÄìãÉíë= íáääâçãëíK=e~ÇÉ= ÇÉí= é™= å™Öçí=
ë®íí=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ÄÉëí®ääíë=Ó=ÉääÉê=êÉåí~î=ÄÉçêÇê~íë=Ó=ìééáÑê™å=ÉääÉê=î~ê=ÇÉí=á=
ëí®ääÉí=êÉëìäí~íÉí=~î=Éå=ëéçåí~å=~âíáçå=Ää~åÇ=~êÄÉí~êå~\=aÉí=®ê=ëî™êí=~íí=ë®Ö~K==

sá=îÉí=áåíÉ=ÜÉääÉê=Üìê=êÉéêÉëÉåí~íáîí=ÇÉëë=áååÉÜ™ää=®ê=Ó=~ääíë™=çã=å™Öê~=~åëí®ääJ
Ç~=ë~âå~ë=Ää~åÇ=Ñçíçå~K=pçã=Ñê~ãÖ™íí=~îÄáäÇ~ë=íçí~äí=NSP=éÉêëçåÉêK=g~Ö=Ü~ê=áåíÉ=
Ñìååáí=å™Öçå=ìééÖáÑí=∏îÉê=~åí~äÉí=~êÄÉí~êÉ=é™=ÄêìâÉí=îáÇ=ÇÉå=~âíìÉää~=íáÇéìåâJ
íÉåK=jÉå=íêÉ=™ê=ëÉå~êÉ=Ü~ÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉí=íçí~äí=ORV=~åëí®ääÇ~I=îáäâÉå=ëáÑÑê~=ÉãÉääÉêJ
íáÇ= ®îÉå= áåâäìÇÉê~ê= Éíí=çâ®åí= ~åí~ä= íà®åëíÉã®åK=pçã=êÉÇçîáë~íë=ìééî~âí~ÇÉ=ÇÉ=
ëÉå~êÉ=ãÉÇ=Éå=ÉÖÉå=éêÉëÉåí=î~êÑ∏ê=ÇÉ=áåíÉ=Ñ∏êÉâçããÉê=á=~äÄìãÉíK=ü=~åÇê~=ëáÇ~å=
â~å= íà®åëíÉã®ååÉå= áåíÉ=Ü~= î~êáí= ë®êëâáäí=ã™åÖ~K=aÉí=ãÉëí~= í~ä~ê=Ç®êÑ∏ê= Ñ∏ê= ~íí=
áåíÉ=êáâíáÖí=~ää~=~êÄÉí~êÉ=Ñáååë=ãÉÇ=á=~äÄìãÉíK=jÉå=çã=çêë~âÉêå~=íáää=ÇÉíí~=îÉí=îá=
Ñ∏Ö~K=o∏êÇÉ=ÇÉí= ëáÖ=çã=Éå=ÇÉãçåëíê~íáî=çÅÜ=åÉÖ~íáî=ÖÉëí=ãçí=é~íêçå=é™=ÜÉêêJ
Ö™êÇÉå\=bääÉê= Ü~ÇÉ=ã~å= áåíÉ= ê™Ç= ~íí= ÄÉí~ä~= ëáå= ~åÇÉäI= çã=îá=åì= Ñ∏êìíë®ííÉê= ~íí=
âçëíå~ÇÉêå~=Ñ∏ê=~äÄìãÉí=Ñ∏êÇÉä~ÇÉë= à®ãåí=Ää~åÇ=Öáî~êå~K=h~åëâÉ=ã~å=ÜÉäí=ÉåJ
âÉäí=áåíÉ=îáääÉ=Ääá=ÑçíçÖê~ÑÉê~Ç\=f=â~ãÉê~åë=ìåÖÇçã=Ñ~ååë=ÇÉí=ã®ååáëâçê=ëçã=î~ê=
ê®ÇÇ~=Ñ∏ê=~íí=Ääá=~îÄáäÇ~ÇÉ=é™=ÇÉíí~=ë®ííK=bääÉê=®ê=ëî~êÉí=ë™=Ä~å~äí=Ó=ãÉå=ÄÉäóë~åÇÉ=
Ó=ëçã=~íí=ã~å=ë~âå~ÇÉ=Ñáåâä®ÇÉê=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=ëâ®ãÇÉë=Ñ∏ê=~íí=ëí®ää~=ìéé\=^ää~=éÉêJ



=NMM=

ëçåÉê=ëçã=Ñ∏êÉâçããÉê=á=~äÄìãÉí=®ê=å®ãäáÖÉå=é™í~ÖäáÖí=ìééâä®ÇÇ~K=sáÇ=ÇÉåå~=
íáÇ=î~ê=ÇÉëëìíçã=îáëë~=~êÄÉíëíáääÑ®ääÉå=îáÇ=ÄêìâÉí=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=íáää=ëçãã~êÜ~äî™êÉíK=
aÉëë~=ë®ëçåÖë~êÄÉí~êÉI=ëçã=áåíÉ=Ö®êå~=é™=ë~ãã~=ë®íí=çãÑ~íí~ÇÉë=~î=ÇÉå=é~íÉêJ
å~äáëíáëâ~=çãî™êÇå~ÇÉåI=Ü~ÇÉ=~ääíë™=êÉÇ~å=ä®ãå~í=cçêëÄ~Åâ~=å®ê=~äÄìãÉí=Ñ®êÇáÖJ
ëí®ääÇÉë=ãÉå=ÇÉ=â~å=®åÇ™=áåÖ™=á=ëáÑÑê~å=∏îÉê=íçí~ä~åëí®ääÇ~K==iáâ~ë™=â~å=ÜÉäí=ÉåJ
âÉäí=~åí~äÉí=~êÄÉí~êÉ=Ü~=∏â~í=ãÉää~å=NUVM=çÅÜ=NUVPK==

jçí=ÇÉëë~= Ñ∏êâä~êáåÖ~ê=Ó= ëçã=~ääíë™= ëâìääÉ= áååÉÄ®ê~=~íí=~äÄìãÉí=®ê=ãÉê~= êÉJ
éêÉëÉåí~íáîí=®å=ÇÉ=Ääçíí~=ëáÑÑêçêå~=~åÖÉê=Ó=â~å=á=ÖÉåÖ®äÇ=Ü®îÇ~ë=~íí=îáëë~=~êÄÉí~êÉ=
ã∏àäáÖÉå=ëí®ääÇÉ=ìéé=ãÉÇ=Ñçíçå=~î=ê®Çëä~=Ñ∏ê=~íí=~åå~êë=ãáëëÜ~Ö~=~åÇê~=áåÇáîáJ
ÇÉê= á= ÄêìâÉíë= âçääÉâíáî~= ÜáÉê~êâá=ãÉÇ= îáëëí= áåÑäóí~åÇÉI= íKÉñK= êÉëéÉâíÉê~ÇÉ= ®äÇêÉ=
ã®ëíÉêëãÉÇÉêK=eìê=ÇÉí=®å=Ñ∏êÜ™ääÉê=ëáÖ=âî~êëí™ê=®åÇ™=Ñ~âíìã=~íí=Éå=ãóÅâÉí=ëíçê=
ã~àçêáíÉí=~î=ÄêìâÉíë=~êÄÉí~êÉ=Ñáååë=êÉéêÉëÉåíÉê~Ç=á=~äÄìãÉíK=aÉíí~=Ä∏ê=êáãäáÖÉå=
âìåå~=íçäâ~ë=ë™=~íí=ÇÉ=~âíáîí=ëí®ääÇÉ=ìéé=Ó=~åíáåÖÉå=ÇÉíí~=åì=ëâÉÇÇÉ=~î=Ñêá=îáäà~=
çÅÜ=Éå=ÖÉåìáå=∏åëâ~å=~íí=ÇÉäí~=á=ìééî~âíåáåÖÉå=~î=é~êÉí=iìåÇÉÄÉêÖ=ÉääÉê=Ñ∏ê=~íí=
ìåÇîáâ~=Éå=çå™ÇáÖ=êÉ~âíáçå=Ñê™å=é~íêçåK=f=Ä™Ç~=Ñ~ääÉå=ã™ëíÉ=á=~ää~=Ü®åÇÉäëÉê=~äJ
ÄìãÉí=âìåå~=ëÉë=ëçã=Éå=ÄÉâê®ÑíÉäëÉ=é™=ÇÉå=ÜÉäí=ÇçãáåÉê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=iìåÇÉJ
ÄÉêÖ=Ü~ÇÉ=áåçã=ÇÉí=äçâ~ä~=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ÄÉÜçîÉí=~î=~íí=Üóää~=ÉääÉê=á=î~êJ
àÉ=Ñ~ää=™íãáåëíçåÉ=Ü™ää~=ëáÖ=î®ä=ãÉÇ=ÜçåçãK=

bå=ë~ãã~åî®ÖåáåÖ=~î=çãëí®åÇáÖÜÉíÉêå~=Ó=Ää~åÇ=~åå~í=dÉÑäÉJmçëíÉåë=ãóÅâÉí=
éçëáíáî~=ëâáäÇêáåÖ=~î=ÇÉí=íáãëä™åÖ~=Ñ~ÅâÉäí™ÖÉí=á=ÜÉêêÖ™êÇëé~êâÉå=çÅÜ=iìåÇÉÄÉêÖë=
í~Åâí~ä=Ó=äÉÇÉê=ÉåäáÖí=ãáå=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=íáää=ëäìíë~íëÉå=~íí=~äÄìãÉí=á=ëíçêí=ëÉíí=ã™ëíÉ=
~åëÉë=ëéÉÖä~=Éå=®âí~=íáääÖáîÉåÜÉí=Ñ∏ê=ëáäîÉêÄê∏ääçéëé~êÉí=Ää~åÇ=~êÄÉí~êå~=é™=ÄêìJ
âÉíK=pçã=à®ãÑ∏êÉäëÉ=â~å=åçíÉê~ë=~íí=å®ê=ëçåÉå=hêáëíá~å=~îÖáÅâ=ëçã=Äêìâëé~íêçå=
NVMU=ÉêÜ∏ää=Ü~å=Éíí=ãçíëî~ê~åÇÉ=Ñçíç~äÄìã=á=Ö™î~=Ñê™å=íà®åëíÉã®ååÉå=îáÇ=ÄêìJ
âÉíKVM=k™Öçå= äáâå~åÇÉ=ìééî~âíåáåÖ= Ñê™å=~êÄÉí~êå~= Ñáååë=Ç®êÉãçí= áåíÉ=ÄÉî~ê~Ç=
Ñê™å= ÇÉíí~= íáääÑ®ääÉK= p~ååçäáâí=∏îÉêä®ãå~ÇÉë= áåíÉ= ÜÉääÉê= å™ÖçåíáåÖK= pÉÇ~å= NUVM=
Ü~ÇÉ= å®ãäáÖÉå= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~= á= ÖêìåÇ= Ñ∏ê®åÇê~íë= çÅÜ= ãçíë®ííåáåÖ~êå~= ãÉää~å=
~êÄÉí~êÉ=çÅÜ=~êÄÉíëÖáî~êÉ=Ñ∏êÇàìé~íëK=pçã=âçããÉê=~íí=Ñê~ãÖ™=ëÉå~êÉ=á=ÇÉíí~=â~J
éáíÉä=™íÉêëíçÇ=îáÇ=ÇÉí=ä~ÖÉí=Ñ∏Ö~=~î=ÇÉå=Ö~ãä~=ë~ãÑ∏êëí™åÇë~åÇ~å=îáÇ=ÄêìâÉíK=

q~äÉí=íáää=íêçíà®å~êå~===
bíí=ÇêóÖí=™ê=ëÉå~êÉ=Ó=ÇÉå=OV=åçîÉãÄÉê=NUVN=Ó=~êê~åÖÉê~ÇÉë=Éå=Ü∏ÖíáÇäáÖ=ÅÉêÉJ
ãçåá=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ìíÇÉäåáåÖÉå=~î=ãÉÇ~äàÉê=íáää=Éíí=~åí~ä=Ñ∏êíà®åí~I=®äÇêÉ=~êÄÉJ
í~êÉ=îáÇ=ÄêìâÉíK=sáÇ=ÇÉå=ÉÑíÉêÑ∏äà~åÇÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=ãçíí~ÖåáåÖÉå=á=ÜÉêêÖ™êÇÉå=
Ü∏ää= iìåÇÉÄÉêÖ= Ñ∏äà~åÇÉ= ~åÑ∏ê~åÇÉKVN= g~Ö= ™íÉêÖÉê= Ü~åë= í~ä= áå= ÉñíÉåëç= ÉÑíÉêëçã=
ÇÉí=ÇáêÉâí=ÄÉÜ~åÇä~ê=ÑäÉê~=~î=ÇÉ=®ãåÉå=ëçã=ÇÉíí~=â~éáíÉä=~îëÉê=~íí=ÄÉäóë~K==

======================================================
VM=ûîÉå=ÇÉíí~=~äÄìã=Ñ∏êî~ê~ë=é™=d®îäÉ=ëí~Çë~êâáî=çÅÜ=ÇÉí=®ê=çâä~êí=Üìê=ÇÉí=Ü~ãå~í=Ç®êK=
VN=qÉñíÉå=á=Éå=~åíÉÅâåáåÖëÄçâ=á=äìåÇÉÄÉêÖÇÉéçëáíáçåÉå=á=c=VQM~âK=rr_K=



=NMN

g~I=ãáå~=î®ååÉêI=ÉÑíÉê=ÇÉ=î~Åâê~I=î®äí~äáÖ~=çêÇ=ëçã=î™ê=Ü∏Öí=î®êÇÉê~ÇÉ=éêçëí=
ìíí~ä~í=îáÇ=Ç~ÖÉåë=Ü∏ÖíáÇäáÖÜÉí=®ê=ÇÉí=Éà=ãóÅâÉí=çã=Éåë=å™Öçí=~íí=íáää®ÖÖ~K=g~Ö=
â®ååÉê=äáâî®ä=Éíí=ÄÉÜçî=~íí=ë®Ö~=å™Öê~=çêÇ=íáää=ÇÉ=ã®åI=ëçã=î~êáí=çÅÜ=®ê=Ñ∏êÉJ
ã™ä=Ñ∏ê=Ç~ÖÉåë=Ü∏ÖíáÇäáÖÜÉí=çÅÜ=ëçã=åì=®ê=â®ê~=Ö®ëíÉê=á=ãáíí=ÜÉãI=~íí=ë®Ö~=
ÇÉã=îáäâÉå=Öä®ÇàÉ=çÅÜ=Ñê∏àÇ=ÇÉí=®ê=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=~êÄÉíëÖáî~êÉ=~íí=é™=ë®ííI=ëçã=áÇ~Ö=
ëâÉíí=Ñ™=ÜÉÇê~=ÇÉã=çÅÜ=ä®ãå~=ÇÉã=Éíí=ÄÉîáë=é™=Éå=~âíåáåÖ=çÅÜ=Éå=íáääÖáîÉåJ
ÜÉíI= ëçã=Éà=®ê= Ñê™å=Ö™êÇ~ÖÉåI=ìí~å=ëçã=íáääâçããáí=ìåÇÉê=ã™åÖ~=™êë= íê®ÖÉí=
çÅÜ=íêçÖÉí=ë~ã~êÄÉíÉK=

=
aÉíí~=ãóÅâÉí=éÉêëçåäáÖ~= ~åëä~Ö=ÄÉÜ∏ää=iìåÇÉÄÉêÖ=å®ê=Ü~å=ÖáÅâ=∏îÉê= íáää= ~íí=

î~êå~=Ñ∏ê=ÉñíÉêå~=Üçí=ãçí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=é™=ÄêìâÉíW==

aÉí=®ê=Éå=Ñê∏àÇ=ãáå~=î®ååÉê=~íí=âìåå~=ë®Ö~=ÇÉíí~I=~íí=Ñ™=ë®Ö~=Éíí=Üà®êíäáÖí=çÅÜ=
î~êãí= í~Åâ= Ñ∏ê= ÖçÇ= î~âíI= Ñ∏ê= Öçíí= ë~ã~êÄÉíÉI= ë®êëâáäí= á= ÇÉ= íáÇÉê= ~î= çêç= çÅÜ=
ìééÄêìëåáåÖ=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ê=NVÇÉ=™êÜìåÇê~ÇÉíë=ëäìíK=qó=î™ê=íáÇ=ãÉÇ=~ää=
ÇÉëë=Ñê~ã™íëâêáÇ~åÇÉI=~ää=ÇÉëë=âê~ÑíI=~ää=ÇÉëë=ìíîÉÅâäáåÖ=á=ã™åÖ~=êáâíåáåÖ~êI=~ääí=
ÇÉí=ÖçÇ~=ëçã=ÇÉå=ÄÉëâ®êí=ë™=á=~åÇäáÖ=ëçã=äÉâ~ãäáÖ=ã™ííçI=ÇÉå=Ü~ê=ÇçÅâ=ëáå~=
ëâìÖÖëáÇçêI=ëáå=ëî~ÖÜÉí=çÅÜ=Çáí=ã™ëíÉ=ã~å=ê®âå~=ÇÉå=é™=ã™åÖ~=Ü™ää=ê™Ç~åÇÉ=
ä∏ëäáÖÜÉíÉå= á=ÇÉ=Ä~åÇ=ëçã=Ñ∏êÉå~ê=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=~êÄÉí~êÉ=çÅÜ=îáäâ~=Ä~åÇ=
~Öáí~íçêÉê=çÅÜ=óêâÉëéçäáíáÅá= ëóåë=Ü~=Öàçêí= íáää= ëáå=ìééÖáÑí= ~íí= ë∏åÇÉêëäáí~=çÅÜ=
ìééä∏ë~K=sáåëíÉå=~î=ÇÉíí~=ë∏åÇêáåÖë~êÄÉíÉ=âçããÉê=ë®ää~å=~êÄÉí~êÉå=íáää=ÖçÇç=
ãÉå=î®ä=Üçí~ë=Ü~å=~î=ã™åÖ~=ãáëëê®âåáåÖ~ê=çÅÜ=ÄÉâóããÉê=çã=Ü~å=ìí~å=ÉÑJ
íÉêí~åâÉ=Ñ∏êäáí~ê=ëáÖ=é™=ÇÉ=î~Åâê~=Ñê~ãíáÇëÄáäÇÉê=ëçã=Ñ∏ê=Üçåçã=ìééëí®ääë=~î=
ÇÉëë~=ëà®äîÖàçêÇ~=ãÉå=®îÉå=ëà®äîáëâ~=ëKâK=~êÄÉí~êÉî®ååÉêK=

=
qáÇáÖ~êÉ= ë~ãã~= ™ê= Ü~ÇÉ= âêáåÖêÉë~åÇÉ= ëçÅá~äáëíáëâ~= ~Öáí~íçêÉê= Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=

ã~å~í= íáää= ëíêÉàâÉê= áååÉ= á=d®îäÉKVO= f= Éíí=ÄêÉî=âçåëí~íÉê~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ= ~íí=cçêëJ
Ä~Åâ~=ÉåÇ~ëí=ä™Ö=Éå=çÅÜ=Éå=Ü~äî=ãáä=Ñê™å=ëí~ÇÉå=çÅÜ=çêç~ÇÉ=ëáÖ=Ñ∏ê=~íí=ÒîÉÇÉêÄ∏J
ê~åÇÉ=ÑáååÉê=ÇÉí=ä~ÖÉåäáÖí=~íí=ÜáåÇê~=î™êí=ÉäàÉëí=äìÖå~=Ñçäâ=Ñê™å=~êÄÉíÉíK=nìá=îáîê~=
îÉêê~>=xJJJz=aÉí=ÄçêÇÉ=ë®íí~ë=â~éëçå=é™=Çóäáâ~=ÜÉêê~êÒKVP=

f=Éå=ëíê®î~å=~íí=ãçí~êÄÉí~=ë™Ç~åí=áåÑäóí~åÇÉ=éêáë~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=Ç®êÉÑíÉê=á=ëáíí=
í~ä=ÇÉå=â®åëä~=~î=äçâ~ä=ë~ãÜ∏êáÖÜÉí=ëçã=Ü~å=ãÉå~ÇÉ=â®ååÉíÉÅâå~ÇÉ=ÄêìâëãáäJ
à∏å=é™=cçêëÄ~Åâ~W==

lÅÜ=ÇÉí=äáÖÖÉê=àì=ë™=á=∏ééÉå=Ç~Ö=~íí=áåíÉí=Öçíí=ëâ~=âìåå~=ìééëí™=~î=ãáëëíêçJ
ÉåÇÉ= çÅÜ=ãáëëÑ∏êëí™åÇ=ãÉää~å= ~êÄÉí~êÉ= çÅÜ= ~êÄÉíëÖáî~êÉK=s®êäÇÉå= ®ê= åì= Éå=
Ö™åÖ=ë™=ëâ~é~Ç=~íí=áåÖÉå=®ê=ëáÖ=ëà®äî=åçÖK=^ää~=ÄÉÜ∏îÉê=îá=î~ê~åÇê~=çÅÜ=ë®êëâáäí=
®ê=ÇÉíí~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=áåçã=~êÄÉíÉíë=çÅÜ=áåÇìëíêáåë=çãê™ÇÉK=^êÄÉíëÖáî~êÉå=â~å=
äáâ~=äáíÉí=ìåÇî~ê~=~êÄÉí~êÉåI=ëçã=~êÄÉí~êÉå=â~å=ìåÇî~ê~=~êÄÉíëÖáî~êÉåI=ÇÉ=ÄÉJ

======================================================
VO=f=dÉÑäÉ=a~ÖÄä~Ç=NTLV=OMMS=Ü~ê=iÉåå~êí=£Ç¨Éå=ëâêáîáí=çã=ÇÉåå~=âçåÑäáâíK=
VP=_êÉî=íáää=cä~ÅÜ=OLS=NUVNK=rr_K=iìåÇÉÄÉêÖ=Ñçêíë®ííÉêW=ÒeÉãëâí=®ê=ÉãÉääÉêíáÇ=~íí=ä~Ö=çÅÜ=Ñ∏êJ
Ñ~ííåáåÖ~ê=ëâ~=ãÉÇÖÉ=Éå=ë™Ç~å=ÜÉêêÉ=ëçã=_ê~åíáåÖ=~íí=êÉë~=çãâêáåÖ=çÅÜ=~ÖáíÉê~ÒK=lêçå=Ñ∏ê=ê~Çáâ~J
ä~=âê~ÑíÉê=™íÉêâçã=çÑí~=á=Ü~åë=âçêêÉëéçåÇÉåëK=qáää=ëáå=êáâëÇ~ÖëÖêìééë=äÉÇ~êÉ=oÉìíÉêëï®êÇ=ëâêÉî=Ü~å=
íKÉñK=NTLT=NUVS=çã=ÒîáâíÉå=~î=~íí=áåíÉ=ëä®éé~=ÉÑíÉê=Éíí=àçí~=á=î™ê=âçåëÉêî~íáëã=ÉääÉê=ÄÉêÉÇ~=î®Ö=Ñ∏ê=
ÇÉí=çÖê®ë=ëçã=îáää=Ä~å~=ëáÖ=Ñê~ã=Ñ∏ê=~íí=çãâìääâ~ëí~=~ää=ÄÉëí™ÉåÇÉ=ë~ãÜ®ääëçêÇåáåÖÒK=rr_K=



=NMO=

êçê=óííÉêëí=~î=î~ê~åÇê~=çÅÜ=ÇÉí=®ê=ÑêìâíÉå=~î=ÇÉê~ë=ë~ãÑ®ääÇ~=~êÄÉíÉI=ëçã=ëâ~=
ÄÉêÉÇ~=Ä™Ç~ë=Ä®êÖåáåÖ=çÅÜ=Ñê~ãÖ™åÖI=çÅÜ=ëçã=®ê=ÖêìåÇÉå=áÅâÉ=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=~åÇJ
äáÖ~=íáääî~êçI=íó=ÇÉå=äÉÇë=~î=Éå=Ü∏ÖêÉ=îáëÜÉí=ãÉå=î®ä=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=ëÉÇäáÖ~=çÅÜ=åóíJ
íáÖ~=íáääî~êç=çÅÜ=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=î®äëí™åÇK=iáÇÉê=ÇÉå=ÉåÉ=~î=ÇÉëë~=íî™=ë™=™íÉêîÉêâ~ê=
ÇÉíí~= çîáääâçêäáÖÉå= é™= Ä™Ç~I= ÇÉê~ë= äÉîå~Çëëí®ääåáåÖ= ã™= Ñ∏ê= ∏îêáÖí= î~ê~= Üìê=
ëâáäà~âíáÖ=ëçã=ÜÉäëíK=Ó=aÉå=ÉåÉ=â~å=Éà=ìí~å=~îëÉÉåÇÉ=é™=ÇÉå=~åÇêÉ=çêÇå~=ëáå~=
~åÖÉä®ÖÉåÜÉíÉê=ÉääÉê=ëáíí=î~ê~åÇÉ=ÉääÉê=Ö∏ê~=ëáÖ=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=íáÇÉê=ÉääÉê=Ñ∏êÜ™äJ
ä~åÇÉå=íó=Ä™Ç~=®ê=óííÉêëí=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ÇÉí=î®êÇÉ=çÅÜ=ÇÉå=ÄÉíóÇÉäëÉ=ÇÉê~ë=ë~ãJ
Ñ®ääÇ~=~êÄÉíÉ=Ü~ê=á=î®êäÇëÜ~åÇÉäå=çÅÜ=á=î®êäÇëäáîÉíK=aÉåå~=ëçäáÇ~êáíÉíI=ÉääÉê=çã=
à~Ö=ë™=ã™=ë®Ö~=ãÉÇ~åëî~êáÖÜÉíI=ÄçêÇÉ=çîáääâçêäáÖÉå=ãÉÇÑ∏ê~=~íí=~êÄÉíëÖáî~êÉå=
çÅÜ=~êÄÉí~êÉå=á=ë®ãà~=çÅÜ=ÉåáÖÜÉí=ë~ãîÉêâ~=íáää=∏ãëÉëáÇáÖ=åóíí~=çÅÜ=Ñ∏êÇÉäI=
ãÉå=ÇÉëëî®êêÉ=îÉí=îá=î®ä= ~íí= ë™=Éà= ~ääíáÇ= ®ê= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉíI= ~íí=ÇÉ=ÄÉí®åâäáÖ~ëíÉ=
ÄêóíåáåÖ~ê=áåíê®ÑÑ~íI=îáäâ~=î~êáí=íáää=ëâ~Ç~=çÅÜ=çä®ÖÉåÜÉí=Ñ∏ê=ÇÉã=ÇÉí=å®êã~ëí=
ê∏êíI=ãÉå=®îÉå=™íÉêîÉêâ~í=é™=îáÇ~êÉ=âêÉíë~ê=çÅÜ=íáääÑ∏êí=ÇÉã=ëî™êáÖÜÉíÉê=çÅÜ=
ÄÉâóããÉêK=

=
bÑíÉê=~íí=é™=ÇÉíí~=ë®íí=Ü~=ã™ä~í=ìéé=ÜçíÉå=Ñçêíë~ííÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=ãÉÇ=~íí=ÖÉ=ëáå~=

™Ü∏ê~êÉ=Éíí=äìÖå~åÇÉ=ÄÉëâÉÇK==

g~Ö=®ê=Öä~Ç=~íí=â®åå~=çÅÜ=ë®Ö~=~íí=å™Öê~=ë™Ç~å~=ÄêóíåáåÖ~ê=áåíÉ=®Öí=êìã=é™=
cçêëÄ~Åâ~K=g~Ö=çÅÜ=ãáå~=ãÉÇÇÉä®Ö~êÉ=®ê=í~Åâë~ãã~=Ç®ê∏îÉê=çÅÜ=áååÉêäáÖÉå=
Üçéé~ë=à~Ö=~íí=ë™Ç~å~=Ñ∏ê=~ää~=é~êíÉê=çäóÅâäáÖ~=ëäáíåáåÖ~ê=~äÇêáÖ=å™Öçåëáå=ã™=
Ü®ê=áåíê®ÑÑ~I=ìí~å=~íí=î™êí=ë~ã~êÄÉíÉ=Ü®êÉÑíÉê=ëçã=Üáííáääë=ã™=äìÖåí=çÅÜ=ÑêáÇJ
Ñìääí=Ñ™=ÑçêíÖ™=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=ëáÖK=sáääáÖí=Éêâ®ååÉê=à~Ö=çÅÜ=ãáå~=ãÉÇÇÉä®Ö~êÉ=~íí=
é™=ÇÉåå~=éä~íë=®ååì=ãóÅâÉí=â~å=î~ê~=~íí=Ö∏ê~=Ñ∏ê=~êÄÉí~êå~ë=Ä®ëí~=çÅÜ=íêÉîJ
å~Ç=Ó=jÉå=ë™=ÉÖÉí=ÇÉí=çÅâë™=ã™=Ñ∏êÉÑ~ää~=Ç™=ÇÉí=Ö®ääÉê=Éíí=îÉêâ=ãÉÇ=∏îÉê=OMMJ
™êáÖ~= ~åçêI= cçêëÄ~Åâ~= ®ê= äáâî®ä= ÉÑíÉê= åìíáÇÉåë= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå= ®ååì= Éíí= ìåÖí=
ë~ãÜ®ääÉK=aÉí=Ü~ê=á=Ñ∏äàÉ=~î=ÇÉå=ìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=î®êäÇÉåë=à®êåáåÇìëíêá=é™=ëÉå~J
êÉ=íáÇÉê=í~Öáí=®ååì=ã™åÖ~=~ääî~êë~ãã~=çÅÜ=ã∏Ççë~ãã~=ëíÉÖ=~íí=î~åÇê~=áåJ
å~å=ÇÉí=â~å=å™=ÇÉå=ìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=®ê=å∏Çî®åÇáÖ=Ñ∏ê=Éíí=åìíáÇÉåë=à®êåîÉêâ=
Ñ∏ê= ~íí= âìåå~=ãÉÇ=∏åëâî®êÇ= Ñê~ãÖ™åÖ= ~êÄÉí~I= çÅÜ=Ç®êÑ∏ê= Ü~ê= ÇÉí= Éà= ÜÉääÉê=
âìåå~í= Ñ∏ê=ëáå~=~êÄÉí~êÉ= á=~ääí=îáÇí~=ÇÉ=~åçêÇåáåÖ~êI= ëçã=ÇÉëë=®Ö~êÉ=∏åëâ~ê=
çÅÜ=îáääK=g~Ö=ë~ÇÉ=îáääI=íó=~íí=ÇÉå=ÖçÇ~=îáäà~å=Ñáååë=Ç®êçã=â~å=ká=î~ê~=∏îÉêíóJ
Ö~ÇÉ=çã=ká=çÅâë™=®ååì=Éà=ëÉíí=ë™=ëíçê~=ÑêìâíÉê=~î=ÇÉåë~ãã~K=^íí=ÉÜìêì=Ü®êJ
ìíáåå~å=çÅÜ=~åå~í=â~å=Äêáëí~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=ãÉää~å=cçêëÄ~Åâ~=çÅÜ=ÇÉëë=~êÄÉí~êÉ=
®åÇçÅâ=ëí®ÇëÉ=î~êáí=ÖçííI=Ç®êìíá=îáää=à~Ö=ëÉ=Éíí=ÄÉîáë=Ää~åÇ=~åå~í=Ç®êé™=~íí=åá=
ëÉíí=î™ê=ÖçÇ~=îáäà~=ãÉå=®îÉå=Ç®êé™=~íí=åá=â®åí=çÅÜ=ìééÑ~íí~í=~íí=®îÉå=~êÄÉíëÖáJ
î~êå~=â~å=Ü~=çÅÜ=®îÉå=Ü~ê=ëáå~=ã∏Ççê=çÅÜ=~åëíê®åÖåáåÖ~ê=çÅÜ=ëáå~=ã™åÖ~=
Ö™åÖÉê=îáëëÉêäáÖÉå=Éà=ëã™=ÄÉâóããÉê=ë~ãí=~íí=®îÉå=ÇÉ=®ê=ÄÉÖê®åë~ÇÉ=~î=âê~ÑíÉê=
çÅÜ=çãëí®åÇáÖÜÉíÉê=Ñ∏ê=îáäâ~=ÇÉ=ã™ëíÉ=Ä∏à~=ëáÖK=g~Ö=ëÉê=á=ÇÉíí~=ÖçÇ~=Ñ∏êÜ™ää~åJ
ÇÉ=ãÉää~å=cçêëÄ~Åâ~=çÅÜ=ÇÉëë=~êÄÉí~êÉ=Éå=ÄçêÖÉå=ÉääÉê=î™Ö~ê=™íãáåëíçåÉ=Ç®ê~î=
Üóë~=ÇÉå=Ñ∏êÜçééåáåÖ=~íí=Ñê~ãíáÇÉå=ëâ~=Ä®ê~=á=ëáíí=ëâ∏íÉ=Öçíí=ë~ãÑ∏êëí™åÇ=çÅÜ=
ÖçÇ=ÉåáÖÜÉí=íáää=ÉåáÖí=çÅÜ=êÉÇÄ~êí=ë~ã~êÄÉíÉI=íáää=∏ãëÉëáÇáÖ=äóÅâ~=çÅÜ=î®äÖ™åÖK=

=



=NMP

eìååÉå= ë™=Ü®ê= ä™åÖí= á= ~åÑ∏ê~åÇÉí= Ñ~åå=iìåÇÉÄÉêÖ= ~íí= íáÇÉå=î~ê=ãçÖÉå= Ñ∏ê=
å™Öê~=ãÉê~=éÉêëçåäáÖ~=êÉÑäÉâíáçåÉêK==

jÉå=çã=à~Ö=åì=ë~Öí=ÇÉíí~=ë™ëçã=êÉéêÉëÉåí~åí=Ñ∏ê=cçêëÄ~Åâ~=ÄÉê=~íí=à~Ö=Ñ™=íáääJ
ä®ÖÖ~=å™Öê~=çêÇ=Ñ∏ê=ÉÖÉå=ê®âåáåÖK=ká=îÉí=~ää~=~íí=à~Ö=í~Öáí=ãáå~=Ñ∏êëí~=ëíÉÖ=é™=
cçêëÄ~Åâ~=ëçã=î~êáí=ãáå=î~ÖÖ~K=g~Ö=Ü~ê=î®ñí=ìéé=Ü®êK=j™åÖ~=~î=bê=Ü~ê=ëÉíí=
ãáÖ=ëçã=äáíÉå=é~êîÉä=ëéêáåÖ~=âêáåÖ=Ä®åâ~êå~=çÅÜ=îÉêâëí®ÇÉêå~=çÅÜ=ÖÉíí=ãáÖ=
ã™åÖ~=ÖçÇ~=ê™Ç=çÅÜ=ÖçÇ~=Ü~åÇí~ÖK=jÉå=Ü~ê=åá=Ä™ÇÉ=á=~ääî~ê=çÅÜ=äÉâ=ëÉíí=ãáÖI=
ë™=Ü~ê=à~Ö=çÅâë™=ëÉíí=Éê=çÅÜ=Üìê=â®êí=ÇÉíí~=®ê=Ñ∏ê=ãáÖ=~íí=Ñ™=ê®âå~=ÇÉíí~=íáää=ãáå=
Ä~êåÇçãë=çÅÜ=ãáå=ìåÖÇçãë=ãáååÉå=â~å=à~Ö=Éà=ë®Ö~K=^êÄÉíÉ=çÅÜ=çãëçêÖÉê=
Ñ∏ê~åäÉÇÉê=îáëëÉêäáÖÉå=~íí=î™ê=ÄÉê∏êáåÖ=ãÉÇ=î~ê~åÇê~=Éà=®ê=ë™=ëíçê=ãÉå=äáîäáÖí=
çÅÜ=î~êãí=ëâ~íí~ê=à~Ö=äóÅâ~å=çÅÜ=Öä®ÇàÉå=Ç®êìíá=~î=~íí=à~Ö=Éà=®ê=Ää~åÇ=Ñê®ãJ
äáåÖ~ê=ìí~å=~íí=à~Ö=Ü~ê=~íí=äáí~=ãáÖ=íáää=Éå=ëíçê=âêÉíë=î®ååÉêK=lÅÜ=Ç™=à~Ö=åì=íáää=
bÇÉê=ë~ãíäáÖ~=î™ê~=ÜÉÇÉêëÖ®ëíÉê=Ñê~ãÑ∏ê=Éíí=î~êãíI=Éíí=Üà®êíäáÖí=í~Åâ=Ñê™å=ãáå=
ÉÖÉå=çÅÜ=ãáå~=ãÉÇÇÉä®Ö~êÉë= ëáÇ~= Ñ∏ê= Éíí= Öçíí=çÅÜ= íêçÖÉí= ~êÄÉíÉ=ìåÇÉê=ÇÉå=
ä™åÖ~=íáÇ=ëçã=ká=Ü®ê=Ü~ê=îÉêâ~í=çÅÜ=ëíê®î~í=Ñ∏ê=î™êí=ÖÉãÉåë~ãã~=Ä®ëí~I=Ñ∏ê=
ÇÉå=ÖçÇ~=çêÇåáåÖ=çÅÜ=Ñäáí=çÅÜ=ÇÉå=çãí~åâÉ=ká=åÉÇä~Öí=ìíá=Éêí=ã™åÖ~=Ö™åÖÉê=
ëíê®îë~ãã~=çÅÜ= ~ääî~êäáÖ~= ~êÄÉíÉ= ÄÉê= à~Ö= ®îÉå= ~íí= ™=ãáå= Üìëíêìë= çÅÜ=ãáå~=
ÉÖå~=î®Öå~ê=Ñ™=ÜÉãÄ®ê~=Éíí=Üà®êíäáÖí=çÅÜ=î~êãí=í~Åâ=Ñ∏ê=~ää=ÉÇÉê=î®åäáÖÜÉí=çÅÜ=
íáääÖáîÉåÜÉí=Ñ∏ê=çëë=çÅÜ=ëçã=Ñ∏ê=Éíí=™ê=ëÉÇ~å=é™=î™ê=Ü∏ÖíáÇëÇ~Ö=íçÖ=ëáÖ=Éíí=ìíJ
íêóÅâ=ëçã=îá=~äÇêáÖ=â~å=Ñ∏êÖ®í~K=e~=í~Åâ=Ñ∏ê=~ääí=çÅÜ=ã™=ÇÉ=ÜÉÇÉêëíÉÅâÉå=ëçã=
åì=éêóÇÉê=ÉÇê~=Äê∏ëí=®îÉå=î~ê~=Éê=Éíí=ãáååÉ=çÅÜ=ÄÉîáë=é™=~âíåáåÖ=çÅÜ=ÇÉ=î®åJ
äáÖ~=â®åëäçê=ëçã=Éê~=~êÄÉíëÖáî~êÉ=Ñ∏ê=Éê=ÜóëÉê=çÅÜ=ä®åÇ~=íáää=Éíí=Ñ∏êÉÇ∏ãÉ=Ñ∏ê=
~åÇê~=~íí=®êäáÖí=~êÄÉí~=çÅÜ=ëíê®î~K=p™=®ê=ãáå=çÅÜ=ãáå~=ãÉÇÇÉä®Ö~êÉë=çÅÜ=ë®J
âÉêäáÖÉå=~ää~ë=î™ê=∏åëâ~å=îáÇ=ÇÉíí~=íáääÑ®ääÉK=

=
fåå~å=iìåÇÉÄÉêÖ=~îëäìí~ÇÉ=ãÉÇ=~íí=ìíÄêáåÖ~=Éíí=Ó=ÉåäáÖí=íáÇÉåë=ëÉÇ=íêÉÑ~äÇáÖí=

Ó=äÉîÉ=Ñ∏ê=ãÉÇ~äà∏êÉêå~=âìåÇÉ=Ü~å=á=ÉÖÉåëâ~é=~î=~êÄÉíëÖáî~êÉ=ä®ãå~=Éíí=âçåâêÉíI=
éçëáíáîí= ÄÉëâÉÇ= çã= Éå= çäóÅâëÑ~ääëÑ∏êë®âêáåÖ= Ñ∏ê= ~ää~= Ñ~ëí= ~åëí®ääÇ~= îáÇ= ÄêìâÉíK=
j~å=î™Ö~ê=ìíÖ™=Ñê™å=~íí=ÇÉåå~=åóÜÉí=ëå~ÄÄí=å™ÇÇÉ=ä™åÖí=ìí~åÑ∏ê=ÇÉå=âêÉíë=ëçã=
ÇÉäíçÖ=á=ÇÉå=Ü∏ÖíáÇäáÖ~=ë~ãã~åâçãëíÉå=ìééÉ=é™=ÜÉêêÖ™êÇÉåK=

jÉå=Éíí=çêÇ=Ü~ê=à~Ö=ÇçÅâ=~íí=íáää®ÖÖ~=çÅÜ=ÇÉí=®ê=~íí=cçêëÄ~Åâ~=gÉêåîÉêâ=^_=îáÇ=
ëáå=ëÉå~ëíÉ=Äçä~Öëëí®ãã~=ÄÉëäìí~í=~íí=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=å®ëí~=™ê=é™=ëáå=ÄÉâçëíå~Ç=
ãçí=çäóÅâëÑ~ää=Ñ∏êë®âê~=~ää~=Üçë=Äçä~ÖÉí=~åëí®ääÇ~I=îáÇ=cçêëÄ~Åâ~=ã~åí~äëëâêáîJ
å~=~êÄÉí~êÉ=î~êîáÇ=ÇçÅâ=Ääáîáí=Ñ®ëí~í=ÇÉí=îáääâçê=~íí=ÇÉ=®ê=ãÉÇäÉãã~ê=á=cçêëJ
Ä~Åâ~=ëàìâJ=çÅÜ=ÄÉÖê~îåáåÖëâ~ëë~I=îáäâÉåë=ëí~ÇÖ~ê=äáâî®ä=Ä∏ê~=å™Öçí=®åÇê~ëK=m™=
ÇÉíí~=ë®íí=Ü~ê=Äçä~ÖÉí=îÉä~í=á=å™Öçå=ã™å=ë∏â~=äáåÇê~=é™Ñ∏äàÇÉå=~î=ÇÉ=Ñ~êçê=î~êJ
Ñ∏ê=~êÄÉí~êå~=á=ÇÉíí~=îÉêâ=ÖÉåçã=~êÄÉíÉíë=ÄÉëâ~ÑÑÉåÜÉí=â~å=î~ê~=ìíë~íí~K=lÅÜ=
åì=Éíí=Üà®êíäáÖí=í~Åâ=çÅÜ=î®ä∏åëâ~å=íáää=î™ê~=ãÉÇ~äà∏êÉêK=j™=ÇÉ=ä®åÖÉ=äÉî~=çÅÜ=
äóÅâäáÖ~=î~êÇ~K=bíí=íêÉÑ~äÇáÖí=Üìêê~=Ñ∏ê=ÇÉãK=iÉîÉ=ÇÉ>=

=
pçã= ëóåÉë= ìíåóííà~ÇÉ= iìåÇÉÄÉêÖ= íáääÑ®ääÉí= Ñ∏ê= ~íí= ë®êëâáäí= ìåÇÉêëíêóâ~=

âçåíê~ëíÉå=ãÉää~å=ÇÉå=Ü~êãçåáëâ~=ëí®ãåáåÖ=ëçã=Ü~å=ãÉå~ÇÉ=ê™ÇÇÉ=îáÇ=cçêëJ
Ä~Åâ~=çÅÜ=ÇÉå=ãáåÇêÉ=éçëáíáî~=ëáíì~íáçåÉå=é™=Éå=ÇÉä=~åÇê~=Ü™ää=á=ä~åÇÉíK=f=ë~ãJ
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ã~åÜ~åÖÉí= ÄÉÇ∏ãÇÉ= Ü~å= ÇÉí= îáÇ~êÉ= ëçã= ~åÖÉä®ÖÉí= çÅÜ= å∏Çî®åÇáÖí= ~íí=ãáëëJ
í®åâäáÖÖ∏ê~=ÇÉ=Çêáîâê~ÑíÉê= çÅÜ=ãçíáî= ëçã=î®ÖäÉÇÇÉ=ÇÉã= ëçã=Ü~å=ãÉå~ÇÉ= î~ê=
ìíÉ=Ñ∏ê=~íí=ëâ~é~=ëéäáííêáåÖ=ãÉää~å=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=~åëí®ääÇ~K=jçí=ÇÉíí~=ëí®ääÇÉ=
iìåÇÉÄÉêÖ=î~Ç=ëçã=ëâìääÉ=âìåå~=ÄÉëâêáî~ë=ëçã=Éå=áÇÉ~äëáíì~íáçå=Ç®ê=~êÄÉíëÖáî~J
êÉ=çÅÜ=~åëí®ääÇ~=áåë™Ö=~íí=ÇÉí=Ä~ê~=î~ê=ÖÉåçã=Éíí=Ñ∏êíêçÉåÇÉÑìääí=ë~ã~êÄÉíÉ=ÇÉã=
ÉãÉää~å=ëçã=éçëáíáî~= êÉëìäí~í=âìåÇÉ=™ëí~Çâçãã~ëK=aÉí=î~ê=î®ëÉåíäáÖí=~íí=Ä™Ç~=
é~êíÉê= ÑáÅâ= âä~êí= Ñ∏ê= ëáÖ= Üìê= ÄÉêçÉåÇÉ= ÇÉ= á= ëà®äî~= îÉêâÉí= î~ê= ~î= î~ê~åÇê~K= pçã=
Ñê~ãÖ™ê=Ñçêíë~ííÉ=ëÉÇ~å=iìåÇÉÄÉêÖ=ÖÉåçã=~íí=é™=åóíí=Ñê~ãÜ™ää~=~íí=áåÖ~=ãáëëÜ®äJ
äáÖÜÉíÉê=Ñ∏êÉâçã=îáÇ=ÇÉí=ÉÖå~=ÄêìâÉí=äáâëçã=îáäâÉå=Öä®ÇàÉ=Ü~å=â®åÇÉ=∏îÉê=ÇÉíí~K=
p~ãíáÇáÖí=ÖàçêÇÉ=Ü~å=áåÖÉå=ÜÉãäáÖÜÉí=~î=~íí=ÇÉí=Ñ~ååë=Éå=ÜÉä=ÇÉä=ÄêáëíÉê=á=~êÄÉíëJ
Öáî~êëáÇ~åë= áåë~íëÉê=ìåÇÉê=Ö™åÖå~=™êK=aÉëë~=ÄÉêçÇÇÉ= á= ëáå= íìê=é™=óííêÉ= Ñ~âíçêÉê=
çÅÜ=çãëí®åÇáÖÜÉíÉê=ëçã=áåÖ~äìåÇ~=î~ê=~ääÇÉäÉë=ä®íí~=~íí=ÄÉã®ëíê~X=ë®êëâáäí=Ç™=ÇÉå=
é™Ö™ÉåÇÉ=ãóÅâÉí=ëå~ÄÄ~=íÉâåçäçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖÉåK=jçí=ÇÉåå~=Ä~âÖêìåÇ=âçåJ
âäìÇÉê~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=~íí=Ü~å=®åÇ™=ÜóëíÉ=Öçíí=Üçéé=çã=Ñçêíë~íí=ë~ãÑ∏êëí™åÇ=çÅÜ=
ÉåáÖÜÉí=á=cçêëÄ~Åâ~=®îÉå=á=Ñê~ãíáÇÉåK==

g~Ö=∏îÉêÖ™ê=ë™=íáää=~íí=ÇáëâìíÉê~=îáäâÉí=â®ääî®êÇÉ=ëçã=iìåÇÉÄÉêÖë=~åÑ∏ê~åÇÉ=íáää=
ãÉÇ~äà∏êÉêå~=NUVN=Ä∏ê=íáääã®í~ëK=q~äÉí=ÖÉê=Éå=ãóÅâÉí=âä~ê=ÄáäÇ=~î=Üìê=Ü~å=ëà®äî=
ìééÑ~íí~ÇÉ= ëáå= êçää= çÅÜ= îáäâÉå= Ñê~ãíçåáåÖ= Ü~å= ÉÑíÉêëíê®î~ÇÉ= ëçã= é~íêçåK=e®ê=
ìééíê®ÇÉê= Éå=ãóåÇáÖ=ã~å= Ó=Ä™ÇÉ= ~ìâíçêáí®ê= çÅÜ= ~ìâíçêáí~íáî= Ó= î®ä=ãÉÇîÉíÉå=
çã=ëáå= äÉÇ~åÇÉ=éçëáíáçå=á=ÇÉí= äçâ~ä~=ë~ãÜ®ääÉíK=e~å=Üáëë~ÇÉ=î~êåáåÖëÑä~ÖÖ=ãçí=
~ää~=çåÇ~=ìíëçÅâåÉë=âê~ÑíÉê=ëçã=Ü~å=ãÉå~ÇÉ=Üçí~ÇÉ=ÇÉå=Ö~ãä~=Ñáå~=Äêìâë~åÇ~å=
á=cçêëÄ~Åâ~K=e~å= Ñê~ãÜ∏ää= ëáå= ÉÖÉå= ëà®äîâä~ê~= âçééäáåÖ= íáää= ÄêìâÉí= ®åÇ~= ëÉÇ~å=
Ü~å=î~ê= äáíÉå=Òé~êîÉäÒK=iìåÇÉÄÉêÖ=ÖàçêÇÉ=Éå=êÉîÉêÉåë=Ñ∏ê=Ü∏ÖêÉ=çÅÜ=ÜáããÉäëâ~=
ã~âíÉê=ãÉå=âçåëí~íÉê~ÇÉ= ë~ãíáÇáÖí=~íí= ë~ãÑ∏êëí™åÇÉí=îáÇ=ÄêìâÉí=î~ê=Éå= Ñ∏êìíJ
ë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=Ä™Ç~=é~êíÉêë=ÒëÉÇäáÖ~=çÅÜ=åóííáÖ~=íáääî~êç=çÅÜ=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=î®äëí™åÇÒK==

^åäÉÇåáåÖ=ë~âå~ë=~íí=ãáëëí®åâ~=~íí=iìåÇÉÄÉêÖ=îáÇ=ÇÉíí~=íáääÑ®ääÉ=áåíÉ=ëâìääÉ=Ü~=
í~ä~í= ê~âí= ìê= Üà®êí~í= Ó= ë®êëâáäí= áåÑ∏ê= ÇÉåå~= íêçÖå~= ™Ü∏ê~êëâ~ê~= çÅÜ= á= ÇÉå= ÉÖå~=
ÜÉêêÖ™êÇëãáäà∏åK=^î=ëéÉÅáÉääí=áåíêÉëëÉ=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=®ê=ÖáîÉíîáë=~íí=~åÑ∏ê~åÇÉí=
á=âçåÅÉåíêÉê~Ç= Ñçêã=™íÉêÖÉê=ãóÅâÉí=~î=Ü~åë=ÉÖÉå= ëà®äîÄáäÇ=çÅÜ= í~åâ~ê=çã=Üìê=
Äêìâëãáäà∏å=ÄçêÇÉ=ÑìåÖÉê~K=aÉí=ëéÉÖä~ê=ëóåë®ííÉí=çã=Éå=Ó=å®ê~=åçÖ=~î=å~íìêÉå=
ÖáîÉå= Ó= ìééÇÉäåáåÖ= ~î= ë~ãÜ®ääÉí= á= ™= Éå~= ëáÇ~å= Éå= î®äîáääáÖ=∏îÉêÜÉí= çÅÜ= ™= ÇÉå=
~åÇê~=ÇÉ=íêçÑ~ëí~=ìåÇÉêäóÇ~åÇÉK=p~ãíáÇáÖí=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=åçíÉê~=~íí=Ü~å=Ñ∏êìíJ
ë®ííÉê= Éíí= ~åëî~êëí~Ö~åÇÉ= ®îÉå= Ñê™å= ÇÉ= ëáëíå®ãåÇ~ë= ëáÇ~K=aÉëë~= Ü~ê= áåíÉ= êçääÉå=
ëçã=îáäàÉä∏ë=Äçëâ~é=ìí~å=ÖÉë=ê®íí=~íí=~ÖÉê~=ëà®äîëí®åÇáÖí=çÅÜ=ÉÑíÉê=ÉÖÉå=∏îÉêíóÖÉäJ
ëÉI=ÇçÅâ=ÖáîÉíîáë=áåçã=ÇÉ=óííêÉ=Öê®åëÉê=ëçã=é~íêçå=ìíëí~â~íK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=îáäâÉí=
â®ääî®êÇÉ=í~äÉí=ëâ~=íáääã®í~ë=ëçã=ÇáêÉâí=ëéÉÖäáåÖ=~î=iìåÇÉÄÉêÖë=ÉÖå~=ìééäÉîÉäëÉê=
~åëÉê=à~Ö=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÇÉíí~=Ä∏ê=ë®íí~ë=ãóÅâÉí=Ü∏ÖíKVQ=

======================================================
VQ=_áäÇÉå=â~å=âçãéäÉííÉê~ë=ãÉÇ=Åáí~í=ìê=Éíí=~åÑ∏ê~åÇÉ=íáää=Äêìâëé~íêçåëé~êÉí==Ç®ê=`KgK=£Üêå=Ó=
ë~ååçäáâí=îáÇ=ÇÉíí~=íáääÑ®ääÉ=Ó=ìíí~ä~ê=~íí=îá=Òëçã=ìåÇÉêäóÇ~åÇÉÒ=á=íàìÖç=™ê=Òãçíí~Öáí=ã™åÖ~=ÄÉîáë=
Ñ∏ê=ëíçê=â®êäÉâ=çÅÜ==~î=çãî™êÇå~Ç=çÅÜ=ÇÉäí~Ö~åÇÉÒK=iìåÇÉÄÉêÖëÇÉéçëáíáçåÉåI=c=VQM=~âI=rr_K=
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cáå~äÉå=
f=ÇÉå=ã™å=Éå=®âí~=Ü~êãçåá=ÉñáëíÉê~ÇÉ=á=cçêëÄ~Åâ~=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=âçã=ÇÉå=®åÇ™=
ÉÑíÉêÜ~åÇ=~íí=~ääí=ãÉê=áÑê™Ö~ë®íí~ë=~î=ÇÉå=Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=ëçÅá~äÇÉãçâê~íáëâ~=~êÄÉJ
í~êê∏êÉäëÉåK=k™Öê~=™ê=áå=é™=ÇÉí=åó~=ëÉâäÉí=ëâìääÉ=ÇÉå=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=Ñ∏êÄóí~ë=á=ëáå=
ÇáêÉâí~=ãçíë~íë=çÅÜ=áååÉÄ®ê~=âä~ê~=ãçíÖ™åÖ~ê=®îÉå=á=iìåÇÉÄÉêÖë=∏îêáÖ~=çÑÑÉåíJ
äáÖ~=Ö®êåáåÖK==

bå=çî~åäáÖí=íóÇäáÖ=áääìëíê~íáçå=íáää=ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=ìíÖ∏ê=ÇÉå=Ñ∏êÉåáåÖëê®ííëJ
ëíêáÇ= ëçã= Ñ∏êî™êÉåNVMS= Ääçëë~ÇÉ= ìéé= îáÇ=j~Åâãóê~= pìäÑáí=^_=Ó= Öê~ååÉ=ãÉÇ=
cçêëÄ~Åâ~= çÅÜ= î~êë= ëíóêÉäëÉçêÇÑ∏ê~åÇÉ= iìåÇÉÄÉêÖ= î~êKVR= ^åä®ÖÖåáåÖÉå= Ü~ÇÉ=
ìééÑ∏êíë= NUUV= ~î= bêáâ= p~ãìÉä= píÉÑÑ~åëçåI= ëçã= çÅâë™= ÄäÉî= Ñ∏êÉí~ÖÉíë= ÇáëéçJ
åÉåíKVS=f=ÇÉå=ÉÖÉåëâ~éÉå=êÉ~ÖÉê~ÇÉ=Ü~å=ãóÅâÉí=âê~ÑíáÖí=ãçí=Ñ∏êë∏âÉå=~íí=Ñ~ÅâJ
äáÖí=çêÖ~åáëÉê~=~êÄÉí~êå~=îáÇ=Ñ~ÄêáâÉå=çÅÜ=Ö~î=ÇÉëë~=Éíí=âä~êí=ìäíáã~íìãK=sáääÉ=ÇÉ=
ÄÉÜ™ää~=~êÄÉíÉ=çÅÜ=Äçëí~Ç=ã™ëíÉ=ÇÉ=Ñ∏êÄáåÇ~=ëáÖ=~íí=áåíÉ=íáääÜ∏ê~=å™Öçå=ÒëçÅá~äáëJ
íáëâÒ=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖK=k®ê=å®ëí~å=~ää~=~êÄÉí~êÉ=®åÇ™=íêçíë~ÇÉ=ÇÉíí~=Ñ∏êÄìÇ=çÅÜ=ÖáÅâ=
ãÉÇ=á=ÇÉå=åó~=Ñ∏êÉåáåÖÉå=ÖàçêÇÉ=píÉÑÑ~åëçå=~ääî~ê=~î=ÜçíÉíK=aÉ=ÄÉê∏êÇ~=~îëâÉJ
Ç~ÇÉë=çÅÜ=ÇÉê~ë=Ñ~ãáäàÉê=îê®âíÉë=Ñê™å=Äçä~ÖÉíë=Äçëí®ÇÉê=ìåÇÉê=Äêìí~ä~=ÑçêãÉêK==

aÉëë~=Ü®åÇÉäëÉê=î®ÅâíÉ=ëíçê=ìééã®êâë~ãÜÉí=∏îÉê=ÜÉä~=ä~åÇÉí=çÅÜ=ëóãé~íáóííJ
êáåÖ~ê= Ñ∏ê= ÇÉ= ÄÉê∏êÇ~= ~êÄÉí~êå~=âçã= Ñê™å=å®ê= çÅÜ= Ñà®êê~åK=ûîÉå= áåçã= äáÄÉê~ä~=
çÅÜ=âçåëÉêî~íáî~=âêÉíë~ê= íçÖ=ã~å= ëí®ääåáåÖ= Ñ∏ê=ÇÉ= ~åëí®ääÇ~K=pîÉåëâ~=a~ÖÄä~ÇÉí=
ÄÉëâêÉî=ë™äìåÇ~=Äçä~ÖÉíë=~ÖÉê~åÇÉ=ëçã=ÒÉå=âê®åâåáåÖ=~î=ê®ííÑ®êÇáÖÜÉíÉåë=ÉåâJ
ä~ëíÉ=ÄìÇÒ=çÅÜ=ëí®ãéä~ÇÉ=ìééÑ~ííåáåÖÉå=~íí=~êÄÉíëÖáî~êå~=Ü~ÇÉ=ê®íí=~íí=ëíáéìäÉê~=
îáäâ~=îáääâçê=ëçã=ÜÉäëí=Ñ∏ê=ëáå~=~êÄÉí~êÉ=ëçã=Ò~åíáëçÅá~äÒKVT=pçã=î®åí~í=î~ê=ë®êJ
ëâáäí=pçÅá~äJaÉãçâê~íÉå=ìíçãçêÇÉåíäáÖí=ìééê∏êÇ=çÅÜ=â~ê~âí®êáëÉê~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=
ëçã=ÒÉå=ÇÉå=Äêìí~ä~ëíÉ=â~éáí~äáëãÉåë=Ü~åÇÖ™åÖåÉ=ã~åÒK=qáÇåáåÖÉå=Ñ~åå=™íÖ®êJ
ÇÉêå~=î~ê~=ÄÉäóë~åÇÉ=Ñ∏ê=Ñ∏êÉåáåÖëê®ííÉåë=ëí®ääåáåÖ=á=ÒpîÉêáÖÉ=å™ÇÉåë=™ê=NVMS=xJJJ
z=Ç®ê=Ñ∏êëí~=â~ãã~êÉå=êÉÖÉê~ÇÉÒKVU=^êÄÉí~êê∏êÉäëÉå=~åî®åÇÉ=Ç®êÉÑíÉê=ä®åÖÉ=âçåJ
ÑäáâíÉå=á=j~Åâãóê~=ëçã=ëä~Öíê®=á=ëáå=â~ãé=ãçí=~êÄÉíëÖáî~êå~K=_ä~åÇ=~åå~í=ë™äJ
ÇÉë=îóâçêí=ëçã=îáë~ÇÉ=ÇÉ=îê®âí~=Ñ~ãáäàÉêå~=ãáíí=á=î™êîáåíÉêåë=ëå∏ëä~ëâK=k®ê=Ñ∏êÉJ
í~ÖëäÉÇåáåÖÉå= Ñ∏êë∏âíÉ= Ñ™= áÖ™åÖ= ÇêáÑíÉå=ãÉÇ=Üà®äé= ~î= ëíêÉàâÄêóí~êÉ= éìÄäáÅÉê~ÇÉ=
^êÄÉí~êÄä~ÇÉí= á= d®îäÉ= Ö™åÖ= é™= Ö™åÖ= Ó= á= Ñçêã= ~î= Ç∏Çë~ååçåëÉê= Ó= å~ãåÉå= é™=
ÇÉãI=ëçã=ä®í=ëáÖ=î®êî~ëKVV==

qáää= ÄáäÇÉå= Ü∏êÇÉ= ~íí= ÇÉå= åóÄáäÇ~ÇÉ= pîÉåëâ~= ^êÄÉíëÖáî~êÉÑ∏êÉÄáåÖÉåI= p^cI=
îáëëÉêäáÖÉå= Ñ∏êëî~ê~ÇÉ= Äçä~ÖëäÉÇåáåÖÉå= á= ÇÉå= çÑÑÉåíäáÖ~= ÇÉÄ~ííÉåI= ãÉå= áåíÉêåí=
ìåÇÉêâ®åÇÉ= ÇÉëë= ~ÖÉê~åÇÉK= f= Éíí= ÄêÉî= íáää= iìåÇÉÄÉêÖ= ÇÉå= OS= ~éêáä= Ñê™å= Ñ∏êëí~J

======================================================
VR=rééÖáÑíÉêå~=çã=âçåÑäáâíÉå=Ü~ê=íáää=ÇÉä=Ü®ãí~íë=Ñê™å=eÉääã~åë=çÅÜ=£ÄÉêÖë=ìééë~íëÉêK=f=pçÅá~äJ
aÉãçâê~íÉå=OSLQ=NVMS=â~ää~ÇÉë=iìåÇÉÄÉêÖ=á=Éå=êìÄêáâ=ÒÑ∏êÉåáåÖëê®ííëâê®åâ~êÉåÒ=çÅÜ=á=~êíáâÉäíÉñJ
íÉå= Òìíâ~ëí~êÉå= îáÇ=j~Åâãóê~ÒK=oÉÇ~å= ÑÉã= Ç~Ö~ê= íáÇáÖ~êÉ= í~ä~ÇÉ= íáÇåáåÖÉå= çã= ~íí=j~Åâãóê~=
Ü~ÇÉ=ÒÉå=~î=ä~åÇÉíë=ãÉëí=Ñê®Åâ~=çÅÜ=ìíã~å~åÇÉ=Äçä~ÖëëíóêÉäëÉêÒK=aÉí=áåíê®ÑÑ~ÇÉ=ëâ~é~ÇÉ=ÒÉíí=Öä∏J
Ç~åÇÉ=Ü~í=ãçí=â~éáí~äáëíë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=ÇÉëë=Äêìí~ä~=íóê~ååÉêKÒ=
VS=píàÉêåèîáëí=lKI=NVVSI=ëK=OMPK=
VT=pîÉåëâ~=a~ÖÄä~ÇÉí=ORLQ=NVMSK=iÉÇ~êÉå=Ü~ÇÉ=êìÄêáâÉå=Ò_ê®åëäÉ=Ñ∏ê=âä~ëëÜ~íÉíÒK=
VU=pçÅá~äJaÉãçâê~íÉå=OPLQ=NVMSK=
VV=^êÄÉí~êÄä~ÇÉí=ìééêÉé~ÇÉ=íáääÑ®ääÉå=á=~éêáäJã~à=NVMSK=
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â~ãã~êâçääÉÖ~å= çÅÜ= Ü~åë= å®ê~= Ñ∏êíêçÖåÉ= dKcK£ëíÄÉêÖ= Ó= çêÇÑ∏ê~åÇÉ= á= p^c=
NVMOJNVMT=Ó==Ü®åîáë~ÇÉ=ÇÉååÉ=íáää=ä®ÖÉí=á=j~Åâãóê~=çÅÜ=Ñçêíë~ííÉW=

píÉÑÑ~åëçåë=íáääî®Ö~Ö™åÖëë®ííI=ë®êëâáäí=îê®âåáåÖ~êå~I=Ü~ê=î®Åâí=~ääã®å=çîáäà~I=Éà=
Ääçíí=á=éêÉëëÉåI=ìí~å=®îÉå=Üçë=~êÄÉíëÖáî~êÉ=çÅÜ=~åÇê~I=ëçã=à~Ö=Ü∏êí=óííê~=ëáÖ=
Ç®êçãK=g~Ö=íêçê=Ç®êÑ∏ê=~íí=aì=ã™ëíÉ=áåÖêáé~=çÅÜ=ëí®ää~=ë~âÉêå~=é™=Éå=~åå~å=
ÑçíK=aÉíí~=ëóåë=ãáÖ=ë™=ãóÅâÉí=~åÖÉä®Öå~êÉ=ëçã=aì=ëà®äî=Ääáê=ãÉëí=~åÖêáéÉå=
Ñ∏ê=Éíí=Ñ∏êÑ~ê~åÇÉ=~î=píÉÑÑ~åëçåI=ëçã=Çì=Éà=Öáää~êK==

=
bãÉääÉêíáÇ=ÇêçÖ=ëáÖ=iìåÇÉÄÉêÖ=Ñ∏ê=~íí=é™=ÇÉí=ë®ííÉí=áåÖêáé~=çÅÜ=í~=píÉÑÑ~åëçå=á=

∏ê~íK=sáÇ=Éíí=ë~ãí~ä=~îîáë~ÇÉ=Ü~å=ÇçÅâ=ÇÉååÉë=éêçé™=çã=~íí=ãáäáí®ê=ëâìääÉ=ë®íí~ë=
áå=Ñ∏ê=~íí=ëâóÇÇ~=ëíêÉàâÄêóí~êå~=Ó=ãÉå=âìåÇÉ=íáää=å∏Çë=~ÅÅÉéíÉê~=Éå=éçäáëëíóêâ~=
çã=NR=ã~åK=f=ëáíí=ëî~ê=íáää=£ëíÄÉêÖ=Ó=Ç~ÖíÉÅâå~í=á=d®îäÉ=ÇÉå=NU=ã~à=Ó=êÉÇçîáë~J
ÇÉ= ÇçÅâ= iìåÇÉÄÉêÖ= ëíçê= íîÉâë~ãÜÉí= áåÑ∏ê= píÉÑÑ~åëçåë= Ü™êÇÑ∏ê~= ~ÖÉê~åÇÉ= çÅÜ=
Ñçêíë~ííÉW==

Á=aì=í~ê=â~åëâÉ=Éà=xJJJz=áää~=ìéé=~íí=à~Ö=Ñ∏ê=ÇáÖ=ìííêóÅâÉê=ãáå=ëíçê~=çêç=∏îÉê=
î~Ç=ëçã=âçããÉê=~íí=ëâÉK=píÉÑÑ~åëçåI=~åí~ê=à~ÖI=ã®êâíÉ=é™=ãáå~=Ñê™Öçê=~íí=à~Ö=
ÜóëÉê=ãáå~=ÇìÄáÉê=çã=ã∏àäáÖÜÉíÉå=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=Ü~åë=Ñ®äíí™Öëéä~åK=jÉå=Ü~å=
î~ê=ë™=ëÉÖÉêîáëë=~íí=à~Ö=Éà=~åë™Ö=ãáÖ=âìåå~=ë®Ö~=å™Öçí=ÇáêÉâíK=gì=ãÉê=à~Ö=í®åâÉê=
é™=ë~âÉå=àì=ãÉê=ÄÉâóãê~Ç=Ääáê=à~Ö=ÉãÉääÉêíáÇ=çÅÜ=à~Ö=â~å=áåíÉ=ìåÇÉêä™í~=~íí=
Ñ∏ê=aáÖ=ìíí~ä~=ÇÉå=ÄÉëí®ãÇ~=∏îÉêíóÖÉäëÉå=~íí=ÇÉí=âçããÉê=~íí=Ö™=é™=íçâ=é™=~ää~=
ë®ííK=aÉí=®ê=åçÖ=ã∏àäáÖí=~íí=Äçä~ÖÉí=ìåÇÉê=ëâóÇÇ=~î=Éå=ÖÉåÇ~êãÉêáâ™ê=é™=NR=
ã~å=â~å=ë®íí~=ÇêáÑíÉå=á=Ö™åÖ=ãÉå=áÅâÉ=ä®ê=ÇÉå=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=âìåå~=ìééê®ííÜ™äJ
ä~ë=é™=ÇÉí=îáëÉíK=xJJJz=aÉí=®ê=çÅâë™=Ö~åëâ~=ÄÉíÉÅâå~åÇÉ=~íí=~êíçå=éÉêëçåÉê=Ü®ê=á=
d®îäÉI=ëçã=á=∏îêáÖí=ëí®ääÉê=ëáÖ=é™=Äçä~ÖÉíë=ëáÇ~I=Ö™åÖ=é™=Ö™åÖ=Ñ∏ê=ãáÖ=ìíí~ä~í=
ëáå~=ëíçê~=ÄÉâóããÉê=∏îÉê=ÇÉå=ìíîÉÅâäáåÖ=ë~âÉêå~=ëóåÉë=Ö™=íáää=ã∏íÉëKNMM==

=
bÑíÉêëçã=Ü~å=ÇÉëëìíçã=àìëí=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=ÇÉäíçÖ=~âíáîí= á=ÄáäÇ~åÇÉí=~î=g®êåJ

ÄêìâëÑ∏êÄìåÇÉí=ã™ëíÉ= ëáíì~íáçåÉå= ~î= Üçåçã= ìééäÉîíë= ëçã= ëóååÉêäáÖÉå= ÄÉëî®J
ê~åÇÉK= pçã= Ñê~ãÖ™íí= î~ê= Ü~å= Ñ∏Ö~= íáääÑêÉÇë=ãÉÇ= ÇÉå= äçâ~ä~= Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖÉåë=
ÄìêÇìë~=Ü~åíÉêáåÖ=~î=Ñê™Ö~å=ãÉå=~åë™Ö=ëáÖ=î~ê~=íîìåÖÉå=~íí=ìééíê®Ç~=äçà~äí=ãÉÇ=
ÇÉåK=Òj~å=Ääáê=àìëí=Éà=ë™=Öä~Ç=~î=ÇÉíí~=Éä®åÇÉ=çÅÜ=Éà=ÜÉääÉê=íáääÑêÉÇë=ãÉÇ=ëáå~=îÉJ
ÇÉêÄ∏ê~åÇÉë=™íÖ®êÇÉê=ãÉå=ëçã=ã~å=Ä®ÇÇ~ê=Ñ™ê=ã~å=äáÖÖ~ÒI=ëìÅâ~ÇÉ=Ü~åKNMN=

hçåÑäáâíÉå=ÇêçÖ=ìí=é™=íáÇÉåK=^íí=iìåÇÉÄÉêÖ=Ñ~åå=ëáíì~íáçåÉå=ãóÅâÉí=çÄÉÜ~ÖJ
äáÖ=Ñê~ãÖ™ê=íóÇäáÖí=®îÉå=~î=Éíí=~åå~í=ÄêÉî=íî™=ã™å~ÇÉê=ëÉå~êÉW=

s~Ç=ëçã=xJJJz= ä®ÖÖÉê=ëáÖ=íìåÖí=Ä™ÇÉ=é™=~êÄÉíÉ=çÅÜ=ëáååÉ=®ê=~êÄÉí~êÉê∏êÉäëÉå=
çÅÜ=ÇÉí=∏îÉêãçÇ=çÅÜ=ã~âíÄÉÖ®ê=ëçã=â~ê~âí®êáëÉê~ê=ÇÉåë~ãã~K=j~å=â®ååÉê=
ëáÖ=Éà=ä®åÖêÉ=ÜÉãã~=Üçë=ëáÖ=ëà®äî=çÅÜ=ã~å=îÉí=Éà=î~Ç=ÇÉå=âçãã~åÇÉ=Ç~ÖÉå=
â~å=Ñ∏ê~=ãÉÇ=ëáÖI=î~êÉ=ëáÖ=~î=çíêÉîå~Ç=ÉääÉê=é™ÄìÇI=Ñ∏ê=îáäâ~=ã~å=Ü~ê=ëî™êí=~íí=

======================================================
NMM=_êÉîÉå=Ñê™å=çÅÜ=íáää=£ëíÄÉêÖ=Ñ∏êî~ê~ë=á=ÇÉí=äìåÇÉÄÉêÖëâ~=Ñ~ãáäàÉ~êâáîÉíK=a®ê=Ñáååë=çÅâë™=Éíí=
ÄêÉî=PLS=NVMS=Ñê™å=ëçåÉå=dÉêÇí=ãÉÇ=Éå=î®Çà~å=íáää=Ñ~ÇÉêå=~íí=áåÖêáé~K=
NMN=_êÉî=íáää=^KcK=^äãëíê∏ã=NMLS=NVMSK=rr_K=



=NMT

á=ÇÉëë~=íáÇÉê=î®êà~=ëáÖ=íó=~êÄÉí~êå~ë=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖ=çÅÜ=ÇáëÅáéäáå=®ê=âçäçëë~äI=
çÅÜ=ÇÉ=îÉí=~íí=Ö∏ê~=ÇÉå=Ö®ää~åÇÉ=ÉåëáÇáÖí=çÅÜ=Äêìí~äíKxJJJzaÉí=®ê=â~åëâÉ=çê®ííI=
ãÉå=ë™=ëçã=ÇÉí=íáääíê~ëëä~íë=Ü~ÇÉ=Éà=ãóÅâÉí=âìåå~í=ìíê®íí~ë=ìí~å=Ñìää=ìééÖáîÉäJ
ëÉ=çÅÜ=Ç®êíáää=Ü~ê=à~Ö=Éà=âìåå~í=ÄÉâî®ã~=ãáÖKNMO==

=
c∏ê=iìåÇÉÄÉêÖ=âçãéäáÅÉê~ÇÉë=ëáíì~íáçåÉå=óííÉêäáÖ~êÉ=~î=~íí=Ü~å=çÅÜ=píÉÑÑ~åJ

ëçå=î~ê=ëä®âí=á=ëä®âíK=aÉååÉë=Ñ~êÄêçê=e™â~å=Ü~ÇÉ=é™=ëáå=íáÇ=Öàçêí=ëíçê~=áåë~íëÉê=
îáÇ=ÇÉå=íÉâåçäçÖáëâ~=Ñ∏êåóÉäëÉå=~î=cçêëÄ~Åâ~=çÅÜ=î~êáí=ÖáÑí=ãÉÇ=`Üêáëíá~åë=óåÖJ
êÉ= ëóëíÉê=j~êá~=j~íÜáäÇ~I= ëçã=~îäáÇáí=Ä~ê~=OO=™ê=Ö~ãã~ä=NUSSKNMP=pçã=êÉÇ~å=
Ñê~ãÖ™íí=î~ê=iìåÇÉÄÉêÖ=ãóÅâÉí=ëä®âíâ®ê=ãÉÇ=~ääí=î~Ç=ÇÉíí~=áååÉÄ~ê=~î=äçà~äáíÉíëJ
âê~îK=

c∏êëí= á= Ä∏êà~å= ~î= ëÉéíÉãÄÉê= ä∏ëíÉë= âçåÑäáâíÉå= ÖÉåçã= ~íí= Ñ∏êÉí~ÖÉí= âê∏é= íáää=
âçêëÉí=çÅÜ=Ñ∏êÉåáåÖëê®ííÉå=Éêâ®åÇÉëK=aÉå=åóÄáäÇ~ÇÉ=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖÉå=âìåÇÉ=åçíÉJ
ê~= NRP=ãÉÇäÉãã~êKNMQ=aÉí= áåíê®ÑÑ~ÇÉ= äÉÇÇÉ= íáää= ~íí= Éå= Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖ= ë~ãã~= ™ê=
âìåÇÉ=ëíáÑí~ë=®îÉå=á=cçêëÄ~Åâ~=ãÉÇ=OSU=ãÉÇäÉãã~ê=êÉÇ~å=Ñê™å=ëí~êíKNMR=p~ãíáJ
ÇáÖí= ìééãàìâ~ÇÉë= iìåÇÉÄÉêÖë= Ü™êÇ~= ~ííáíóÇ= íáää= ëçÅá~äÇÉãçâê~íÉêå~K= p™äìåÇ~=
ãÉÇÖ~î=Ü~å=Ó=é™=îáëë~=îáääâçêW= áåÖÉå=ë™åÖ=ÉääÉê=ãìëáâ=Ó=~íí=d®îäÉ=~êÄÉí~êâçãJ
ãìå=~êê~åÖÉê~ÇÉ=Éíí=ÇÉãçåëíê~íáçåëí™Ö=ÖÉåçã=cçêëÄ~Åâ~=Ñ∏ê=~ääã®å=ê∏ëíê®ííI=UJ
íáãã~êë~êÄÉíëÇ~Ö= çÅÜ= Ñ∏êÉåáåÖëÑêáÜÉíK= NMS=m™Ñ∏äà~åÇÉ= ™ê= âìåÇÉ= çÅâë™= Éå= äçâ~ä=
ëçÅá~äÇÉãçâê~íáëâ=Ñ∏êÉåáåÖ=ÄáäÇ~ë=Ç®ê=ãÉÇ=áåäÉÇåáåÖëîáë=NV=ãÉÇäÉãã~êKNMT=

bâçåçãáëâí=Ü~ÇÉ=ÄêìâÉí=á=cçêëÄ~Åâ~=~äÇêáÖ=ìíÖàçêí=å™Öçå=ëí∏êêÉ=Ñê~ãÖ™åÖ=ÉÑJ
íÉêëçã=ÇÉëë=Ñáå~åëáÉää~=Ä~ë=î~ê=Ñ∏ê=ëã~ä=çÅÜ=åóáåîÉëíÉêáåÖ~êå~=ãÉÇÑ∏êÇÉ=Éå=~ääíJ
Ñ∏ê=íìåÖ=ëâìäÇÄ∏êÇ~K=f=ÇÉí=ä®åÖëí~=Ü∏ää=iìåÇÉÄÉêÖ=Ñ~ëí=îáÇ=Ñ∏êÉí~ÖÉí=Ó=áåíÉ=ãáåëí=
~î=â®åëäçë~ãã~=ëâ®äK=p™=ëÉåí=ëçã=å®ê=Ü~å=NVMM=í~Åâ~ÇÉ=åÉà=íáää=Éíí=ÉêÄàìÇ~åÇÉ=
çã= Éå= ä~åÇëÜ∏îÇáåÖÉéçëí= ìåÇÉêëíê∏â= Ü~å= ~íí= Ü~å= áåíÉ= îáääÉ= ä®ãå~= cçêëÄ~Åâ~=
ÒÇ®ê=ãáå=î~ÖÖ~=ëí™ííK=e®ê=Ü~ê=à~Ö=íáääÄê~Öí=ÇÉå=ÜìîìÇë~âäáÖ~=ÇÉäÉå=~î=ãáíí=äáîÒK=
e~å=Ü~ÇÉ= áåíÉ= íáÇáÖ~êÉ= Öàçêí= âä~êí= Ñ∏ê= ëáÖ= ÒÜìê= áååÉêäáÖí= à~Ö= ®ê= Ñ®ëí~Ç= îáÇ=ãáíí=
Ö~ãä~=ÜÉãÒKNMU=

bÑíÉê=å™Öê~= à®ãÑ∏êÉäëÉîáë= äóÅâçë~ãã~=™ê=âêáåÖ=NVMM=Ñ∏êëî~åå=ÇçÅâ= ä∏åë~ãJ
ÜÉíÉå=é™=åóíí=çÅÜ=ã~å=íî~åÖë=ãáåëâ~=~êÄÉíëä∏åÉêå~=îáÇ=ÇÉ=çäáâ~=~îÇÉäåáåÖ~êå~=
ãÉÇ=RJNM=BK=sáåëíÉêå~=~î=çäáâ~=åóÄóÖÖÉå=çÅÜ=ìíîáÇÖåáåÖ~ê=ä®í=ÇÉëëìíçã=î®åí~=
é™=ëáÖ=ãÉÇ~å=ëâìäÇÉêå~=Ñçêíë~ííÉ=~íí=î®ñ~K= =fåÖÉí=ìíêóããÉ=Ñ~ååë=ä®åÖêÉ=Ñ∏ê=~îJ
ëâêáîåáåÖ~ê=é™=ã~ëâáåÉê=çÅÜ=ÄóÖÖå~ÇÉêK=aÉ=ëáëí~=™êÉå=î~ê=iìåÇÉÄÉêÖ=ÇÉëëìíçã=
ë™= ìééí~ÖÉå= ~î= ÇÉ= êáâëéçäáíáëâ~= ìééÇê~ÖÉå= ~íí= ëçåÉå= hêáëíá~å= ÑáÅâ= Ö™= áå= ëçã=
îÉêâëí®ää~åÇÉ=ÇáêÉâí∏ê=é™=cçêëÄ~Åâ~K=

======================================================
NMO=_êÉî=íáää=pé~êêÉ=NQLU=NVMRK=rr_K=
NMP=píàÉêåèîáëí=lKI=NVVSI=ëK=OMPK=
NMQ=pîÉåëâ=k~íáçåÉää=a~í~íà®åëí=îáÇ=d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉíK=
NMR=pîÉåëâ=k~íáçåÉää=a~í~íà®åëí=îáÇ=d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉíK==
NMS=rééÖáÑíÉê=á=cçêëÄ~Åâ~=gÉêåÄêìâë=~êâáîK=d®îäÉ=ëí~Çë~êâáîK=

==NMT=pîÉåëâ=k~íáçåÉää=a~í~íà®åëí=îáÇ=d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉíK=
NMU=_êÉî=íáää=gìäáìë=bÇî~êÇ=îçå=hêìëÉåëíáÉêå~=PLNN=NVMMK=rr_K=



=NMU=

f=êÉ~äáíÉíÉå=ÄäÉî=ëáíì~íáçåÉå=~ääíãÉê=çÜ™ääÄ~êKNVMT=î~ê=íáÇÉå=ìíÉ=çÅÜ=iìåÇÉJ
ÄÉêÖ=ë™äÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉí=çÅÜ=Ñäóíí~ÇÉ=íáää=ÜìîìÇëí~ÇÉåK=f=Éíí=ÄêÉî=Ñ∏êâä~ê~ÇÉ=Ü~å=î~êJ
Ñ∏êK=Òc∏ê=~íí=Ü®åÖ~=ãÉÇ=á=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ã™ëíÉ=ã~å=çìééÜ∏êäáÖÉå=ÄóÖÖ~I=ÄóÖÖ~I=
ÄóÖÖ~= Ó= çÅÜ= ®åÇ™= Ääáê= ÇÉí= ~äÇêáÖ= åçÖÒK=e~å= î~ê= áåíÉ= ÄÉêÉÇÇ= ~íí= ë~íë~= ëä®âíÉåë=
∏îêáÖ~=êÉëìêëÉê=é™=ÇÉëë~=ëéÉâìä~íáçåÉêK=e®êìí∏îÉê=~åÖ~î=Ü~å=óííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=ëâ®äK=
ÒlÅÜ=ë™=Ü~ê=îá=~êÄÉí~êÉÑê™Ö~åI= ëçã=îá=Ö~ãä~= xJJJz= áåíÉ=Ü~ê= ë™= ä®íí=~íí=î®ñ~= áå= áK=
aÉå=®ê=ëçã=Éå=Ä~êåëàìâÇçã=çÅÜ=Ö™ê=î®ä=∏îÉê=ÉÑíÉêÜ~åÇK=jÉå=∏îÉêÖ™åÖëíáÇÉå=®ê=
çÅÜ=Ääáê=ëî™êÒKNMV=oáãäáÖÉå=ìééäÉîÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=ÇÉíí~=ëçã=Éíí=åÉÇÉêä~ÖI=ëçã=Éíí=
ëíçêí= ëîÉâ=ãçí=ìééÇê~ÖÉí=Ü~å= Ñ™íí=~î=dìÄÄÉå=dê™K=e~å=Ü~ÇÉ= áåíÉ= Ñ∏êã™íí=~íí=
ê®íí= Ñ∏êî~äí~= ÇÉí= éìåÇ= ëçã= ~åÑ∏êíêçííë= Üçåçã= ~î= ÇÉå= íáÇáÖ~êÉ= ÖÉåÉê~íáçåÉåK=
jÉÇ=Ü~åë=ìíí~ä~ÇÉ=éäáâíâ®åëä~=Ä∏ê=ÇÉíí~=Ü~=î~êáí=Éíí=ãóÅâÉí=íìåÖí=ÄÉëäìí=~íí=Ñ~íJ
í~K=

p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=ÖáÅâ=iìåÇÉÄÉêÖ=ìééÉåÄ~êäáÖÉå=áå=á=ëáå=êçää=ëçã=Äêìâëé~J
íêçå=ãÉÇ= ëíçêí= ~ääî~ê=çÅÜ=Ü~åë= áåë~íëÉê= ëíóêÇÉë= á= ~îÖ∏ê~åÇÉ=Öê~Ç= ~î= Éå=ìíí~ä~Ç=
éäáâíâ®åëä~K=c∏ê=Üçåçã=Ö®ääÇÉ=~íí= ÉÑíÉê=Ä®ëí~= Ñ∏êëí™åÇ=çÅÜ=ãÉÇ=ìíåóííà~åÇÉ=~î=
~ää= Ñ∏êã™Ö~= Ñ∏êî~äí~=ÇÉí=ìééÇê~Ö= ëçã=Ü~å=Ääáîáí=ÖáîÉåK=^î=â®ääã~íÉêá~äÉí=Ü~ê=Ó=
®îÉå=ãÉÇ=ÇÉ=êÉëÉêî~íáçåÉê=ëçã=êÉÇçîáë~íë=á=ÇÉí=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=Ó=îáÇ~êÉ=íóÇäáÖí=Ñê~ãJ
Ö™íí=~íí=iìåÇÉÄÉêÖ=áåíÉ=â~å=ë®Ö~ë=Ü~=î~êáí=Éå=éÉêëçå=ëçã=~î=éêáåÅáé=ãçíë~ííÉ=ëáÖ=
~ää~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK=qî®êíçã=®ê=ÇÉí=ëä™ÉåÇÉ=Üìê=ÄÉêÉÇÇ=Ü~å=ëí®åÇáÖí=î~ê=~íí=ëçã=
áåÇìëíêáäÉÇ~êÉ=ÄÉà~â~=çÅÜ=~âíáîí=í~=íáää=ëáÖ=çäáâ~=íÉâåçäçÖáëâ~=åóãçÇáÖÜÉíÉêK=aÉíJ
í~= ÇÉãçåëíêÉê~ë= ãÉÇ= ë®êëâáäÇ= ëâ®êé~= ÖÉåçã= ÇÉ= ë~íëåáåÖ~ê= á= Ñçêã= ~î= ê~Çáâ~ä~=
çãÇ~åáåÖ~ê=~î= ÑçêëÄ~Åâ~ÄêìâÉíë=éêçÑáä= Ñê™å=NUTM=çÅÜ= Ñê~ã™í= ëçã=Ü~å=çÅÜ= Ñ~J
ÇÉêå=î~ê=ÜìîìÇ~êâáíÉâíÉêå~=Ä~âçãK=rí~å=ÇÉåå~= ê~Ç=~î=Çà®êî~=çÅÜ=âçëíë~ãã~=
áåîÉëíÉêáåÖ~ê=Ó=àìëí=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=ÇÉê~ë=ëéÉâí~âìä®ê~=â~ê~âí®ê=êÉä~íáîí=ÇÉí~äàÉê~í=
çÅÜ= ìíÑ∏êäáÖí= êÉÇçîáë~ÇÉ= çî~å= Ó= Ü~ÇÉ= ÄêìâÉí=ãÉÇ= ~ää= ë~ååçäáâÜÉí= áåíÉ= âìåå~í=
∏îÉêäÉî~=Éåë=áå=é™=NUUMJí~äÉíK==ûîÉå=çã=Ñ~ÇÉêåë=áåÑäóí~åÇÉ=ÖáîÉíîáë=î®ÖÇÉ=ãóÅâJ
Éí=íìåÖí=å®ê=ÇÉåå~=çãî~åÇäáåÖëéêçÅÉëë=áåäÉÇÇÉë=ë™=Ñáååë=ÇÉí=áåÖ~=íÉÅâÉå=é™=~íí=
ÇÉå=®åÇê~ÇÉ=â~ê~âí®ê=å®ê=`Üêáëíá~å=ÄäÉî=î~êã~êÉ=á=ë~ÇÉäå=Ó=ë®êëâáäí=Ç™=ÉÑíÉê=Ñ~J
ÇÉêåë= Ñê™åÑ®ääÉ= NUURK= f= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= Ñ∏êíà®å~ê= îáÇ~êÉ= ~íí= Ü™ää~ë= á=ãáååÉí= ~íí=
Ü~å= ë~âå~ÇÉ= ÑçêãÉääI= íÉâåáëâ= ëâçäåáåÖ=Ó= íáää= ëâáääå~Ç=ãçí=ÄêçÇÉêå=^ìÖìëí=çÅÜ=
ëçåÉå=hêáëíá~åI=îáäâ~=Ä™Ç~=î~ê=ìíÄáäÇ~ÇÉ=áåÖÉåà∏êÉêK=cê™åî~êçå=~î=Éå=ë™Ç~å=Ä~âJ
ÖêìåÇ= âìåÇÉ= ~åå~êë= Ñ∏êî®åí~ë= Ü~= Öàçêí= Üçåçã=ãáåÇêÉ= ÄÉêÉÇÇ= ~íí= ~âíáîí= î®äJ
âçãå~=çäáâ~=íÉâåçäçÖáëâ~=ä~åÇîáååáåÖ~êK=

==pçã= Ñê~ãÖ™íí=éê®Öä~ÇÉ= îáÇ~êÉ= ë~ãã~=éçëáíáî~= ÖêìåÇëóå=ÖÉåíÉãçí= Ñ∏ê®åÇJ
êáåÖ~ê= çÅÜ= åóÜÉíÉê= iìåÇÉÄÉêÖë= áåë~íëÉê= áåçã=dÉÑäÉÄçêÖë= ÜìëÜ™ääåáåÖëë®ääëâ~éK=
a®êÉãçí=Ü~ê=îá=ëÉíí=~íí=Ü~å=î~ê=ãóÅâÉí=åÉÖ~íáî=íáää=çäáâ~=Ñ~ÅâäáÖ~=çêÖ~åáë~íáçåëJ
ëíê®î~åÇÉå=Ää~åÇ=~êÄÉí~êå~K=pçã=Ñê~ãÖ™íí=Ö™ê=ÇÉíí~=íÉã~=áÖÉå=Ä™ÇÉ=á=í~ÅâÉí=Ñ∏ê=
ëáäîÉêÄê∏ääçéë~äÄìãÉí= çÅÜ= á= ~åÑ∏ê~åÇÉí= íáää=ãÉÇ~äà∏êÉêå~K= f= ÜÉêãÉåÉìíáëâ= ~åÇ~=
Ä∏ê=ÇÉíí~=êÉëçåÉã~åÖ= Ñ∏ê~ë=Éíí= ëíÉÖ= ä®åÖêÉ= íáää=~íí=~îëÉ=î~Ç=ëçã=ìê=iìåÇÉÄÉêÖë=
éÉêëéÉâíáî=ìééÑ~íí~ÇÉë=ëçã=Éå=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=çÅÜ=~åé~ëëåáåÖ=íáää=åó~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖJ
~êI=~ääíë™=çã=ã~å=ë™=îáää=íáää=ãçÇÉêåáëÉêáåÖÉåK=e~åë=ÖêìåÇÑ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=Ó=™íJ

======================================================
NMV=_êÉî=íáää=hK=_çÜåëíÉÇí==PMLU=NVMTK=rr_K=



=NMV

ãáåëíçåÉ=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=Ñê~ã=íáää=NUVMJí~äÉíë=ãáíí=Ó=î~ê=âå~éé~ëí=~íí=ÇÉ=Ñ~ÅâäáJ
Ö~=ëíê®î~åÇÉå~=ìíÖàçêÇÉ=Éå=åóÜÉí=ëçã=çÄ∏åÜ∏êäáÖÉå=Ü~ÇÉ=âçããáí=Ñ∏ê=~íí=ëí~åJ
å~K=e~å=ë™Ö=ÇÉã=ëå~ê~êÉ=ëçã=Éíí=ÉÑíÉêÜ~åÇ=~ääíãÉê=çêç~åÇÉ=áåëä~Ö=á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=
ë~ãÜ®ääÉíë=ìíîÉÅâäáåÖ=îáäâ~=ÇçÅâ=ÖÉåçã=ä®ãéäáÖ~=ãçí™íÖ®êÇÉê=ëâìääÉ=âìåå~=~îJ
î®êà~ëK==

^å~äóë=
p™=®ê=ÇÉí=Ç~Öë=~íí=ÇáëâìíÉê~=Üìê=ãóÅâÉí=é~íÉêå~äáëí=iìåÇÉÄÉêÖ=î~êK=pçã=êÉÇçîáJ
ë~íë= çî~å=∏åëâ~ê= à~Ö= îáÇ= ~å~äóëÉå= ìíÖ™= Ñê™å= ÇÉ= áåçã=ÇáëâìêëÉå= ìééëí®ääÇ~= ÄÉJ
ÖêÉééÉå= çäáâÜÉíI= ∏ãëÉëáÇáÖÜÉí= çÅÜ= ÜÉäÜÉí= Ó= âçãéäÉííÉê~ÇÉ=ãÉÇ= ÉÑÑÉâíÉêå~= ~î=
Ç™íáÇ~=ÜÉÖÉãçåáëâ~=êÉäáÖá∏ë~=Çáëâìêë=êÉëéK=ÖÉåìëâçåíê~âí=ë~ãí=iìåÇÉÄÉêÖë=å®íJ
îÉêâëâçåí~âíÉê=á=Äêìâë®Ö~êâêÉíëÉåK=

c∏ê= ~íí= Ñ∏êëí= ÄÉÜ~åÇä~= Ñê™Ö~å= çã= ÒçäáâÜÉíÒ= ®ê= ÇÉí= ìí~å= îáÇ~êÉ= ÄÉëíóêâí= ~íí=
ãóÅâÉí= ëíçê~= ëí~åÇ~êÇëâáääå~ÇÉê= Ö®ääÇÉ= ãÉää~å= ÜÉêêëâ~éÉí= ìééÉ= é™= ÜÉêêÖ™êÇÉå=
çÅÜ=ÇÉå=∏îêáÖ~=ÄÉÑçäâåáåÖÉå=á=cçêëÄ~Åâ~I=Ä™ÇÉ=áÑê™Ö~=çã=ÄçÉåÇÉI=ã~íÜ™ääåáåÖ=
çÅÜ=∏îêáÖ~=äÉîå~ÇëÑ∏êÜ™ää~åÇÉåI=ë™î®ä=äÉâ~ãäáÖÉå=ëçã=~åÇäáÖÉåK=fåíÉ=ãáåëí=ÄÉäóJ
ë~åÇÉ=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=®ê=êÉÇçÖ∏êÉäëÉå=Ñ∏ê=àìäJ=çÅÜ=åó™êëÑáê~åÇÉí=é™=cçêëÄ~Åâ~K=
a®êá= áääìëíêÉê~ë=ìééêÉé~ÇÉ=Ö™åÖÉê=âäóÑíçêå~=ãÉää~å=ÜÉêêÖ™êÇëÑçäâÉí=çÅÜ=ÇÉ=ìåJ
ÇÉêäóÇ~åÇÉK==

f= îáäâÉå= ìíëíê®ÅâåáåÖ= Ò∏ãëÉëáÇáÖÜÉíÒ= â~ê~âí®êáëÉê~ÇÉ= ëáíì~íáçåÉå= îáÇ= cçêëJ
Ä~Åâ~=®ê=á=ÖÉåÖ®äÇ=ëî™ê~êÉ=~íí=ãÉê~=âçåâêÉí=Ñ~ëíëí®ää~=çÅÜ=îáíëçêÇ~K=sÉêÄ~äí=âçã=
ÇÉå=îáëëÉêäáÖÉå=íáää=ãóÅâÉí=âä~êí=ìííêóÅâ=á=iìåÇÉÄÉêÖë=í~ä=íáää=ãÉÇ~äà∏êÉêå~K=a®ê=
îÉåíáäÉê~ÇÉë=Éíí=~åí~ä=Ö™åÖÉê=íÉã~í=ÒÉå~ÇÉ=îá=ëí™I=ë∏åÇê~ÇÉ=îá=Ñ~ää~ÒK=aÉå=ÖÉãÉåJ
ë~ãã~=î®äÑ®êÇÉå=Ñ∏êìíë~ííÉ=ÉåäáÖí=Üçåçã=Éíí=å®ê~I=Ñ∏êíêçÉåÇÉÑìääí=çÅÜ=âçåíáåìJ
ÉêäáÖí=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=Ä™Ç~=é~êíÉê=îáÇ=ÄêìâÉíK=f=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÇÉíí~=Ñ~âJ
íáëâí=çÅâë™=ÉñáëíÉê~ÇÉ=®ê=ÇçÅâ=çë®âÉêí=Ó=ÉääÉê=á=~ää~=Ñ~ää=™íãáåëíçåÉ=âçãéäáÅÉê~í=~íí=
ÄÉä®ÖÖ~K=bå= äìëíáÖí=ÄÉâê®Ñí~åÇÉ=ÇÉí~äà= á= ë~ãã~åÜ~åÖÉí=®ê=ã∏àäáÖÉå=~íí=ÇÉå=~ääJ
ã®åå~=Ç~åëÉå=îáÇ=ãáÇëçãã~êÑÉëíÉå=áåíÉ=ÑáÅâ=Ä∏êà~=Ñ∏êê®å=iìåÇÉÄÉêÖ=ëà®äî=ÄÉJ
çêÇê~í= Éå= íêçíà®å~êÉ= îáÇ=ÄêìâÉí= ~íí= Ç~åë~=ãÉÇ=é~íêçåë= ®äÇëí~=ÇçííÉê=bäáåK=s~Ç=
ëçã=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=Ö∏ê~=ÄáäÇÉå=çâä~ê=®ê=iìåÇÉÄÉêÖë=~ÖÉê~åÇÉ=á=íî™=âçåâêÉí~=ëáíì~J
íáçåÉêK=aÉå=Ñ∏êëí~=®ê=ìééÖáÑíÉå=~íí=ä™ÖâçåàìåâíìêÉå=é™=NUTMJí~äÉí=Ü~ÇÉ=ãÉÇÑ∏êí=
ëíçê~= ~îëâÉÇ~åÇÉåK= bíí= ë™Ç~åí= ~ÖÉê~åÇÉ= Ñê™å= ÄêìâÉíë= äÉÇåáåÖ= ëâìääÉ= àì= êáãã~=
ãóÅâÉí=Ç™äáÖí=ãÉÇ=éêáåÅáéÉå=çã=∏ãëÉëáÇáÖÜÉíK=g~Ö=Ü~ê=ÇçÅâ=íóî®êê=áåíÉ=äóÅâ~íë=
Ñ™=Ñê~ã=å®êã~êÉ=ìééÖáÑíÉê=çã=çãÑ~ííåáåÖÉå=çÅÜ=î~ê~âíáÖÜÉíÉå=~î=ÇÉëë~=ìééë®J
ÖÉäëÉêI=îáäâ~=ÇÉëëìíçã=ëâÉÇÇÉ=ìåÇÉê=Ñ~ÇÉêå=^ìÖìëíë=íáÇK=

aÉå=~åÇê~=ëáíì~íáçåÉå=~îëÉê=iìåÇÉÄÉêÖë=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=á=çäáâ~=ÉñíÉêå~=~âíáîáíÉJ
íÉêI=íKÉñK=Ñê™å=NUUS=á=oáâëÇ~ÖÉå=çÅÜ=ä~åÇëíáåÖÉíK=råÇÉê=îáëë~=éÉêáçÇÉê=ã™ëíÉ=ÇÉíJ
í~=Ü~=çã∏àäáÖÖàçêí=ÇÉå=ä∏é~åÇÉI=å®ê~=åçÖ=Ç~ÖäáÖ~=âçåí~âí=ãÉää~å=Üçåçã=çÅÜ=ÇÉ=
ìåÇÉêäóÇ~åÇÉ=ëçã=∏ãëÉëáÇáÖÜÉíÉå=Ñ~âíáëâí=Ñ∏êìíë®ííÉêK=f=ëáíí=í~ä=íáää=ãÉÇ~äà∏êÉêå~=
ìåÇÉêëíê∏â= iìåÇÉÄÉêÖ= ëà®äî= ÄÉíóÇÉäëÉå= ~î= ë™Ç~å~= å®ê~= êÉä~íáçåÉêK= p~ãíáÇáÖí=



=NNM=

âäáåÖ~ê=ÇÉí=~åáåÖÉå=áÜ™äáÖí=å®ê=Ü~å=îáÇ=ÇÉí= íáääÑ®ääÉí=™ÄÉêçé~ÇÉ=~íí=Ü~å=â®åí=ÇÉ=
ÄÉä∏å~ÇÉ= íêçíà®å~êå~= êÉÇ~å= ëçã= äáíÉå= Òé~êîÉäÒ= çÅÜ= Ñê~ãã~å~ÇÉ= ÄáäÇÉå= ~î= Éå=
çÄêìíÉåI=å®ê~=åçÖ=äáîëä™åÖ=ÖÉãÉåëâ~éK=f=ëà®äî~=îÉêâÉí=î~ê=Ü~å=Ó=ìíçã=ìåÇÉê=ÑÉJ
êáÉêå~=Ó=êÉÇ~å=Ñê™å=™íí~=™êë=™äÇÉê=Äçêí~= Ñê™å=ÄêìâÉí=ìåÇÉê= ä™åÖ~=éÉêáçÇÉêX= Ñ∏êëí=
ëçã=áå~ÅâçêÇÉê~Ç=ìåÇÉê=ëâçäíáÇÉå=á=d®îäÉ=çÅÜ=Ç®êÉÑíÉê=ìåÇÉê=™êÉå=ëçã=â~ÇÉíí=
é™=h~êäÄÉêÖ=çÅÜ=ëçã=Ñ∏êî~äí~êÉ=á=lëä®ííÑçêëK=qáää=cçêëÄ~Åâ~=™íÉêâçã=Ü~å=ëí~ÇáÖJ
î~ê~åÇÉ=Ñ∏êëí=ëçã=íêÉííáç™êáÖ=Äêìâëé~íêçå=NUTOK==

s~Ç=ëäìíäáÖÉå=Ö®ääÉê=âê~îÉí=é™=ÒÜÉäÜÉíÒ=á=êÉä~íáçåÉêå~=ê™ÇÉê=ÇÉí=Ç®êÉãçí=âå~éJ
é~ëí=å™Öçå=íîÉâ~å=çã=~íí=ÇÉíí~=Ñ™ê=~åëÉë=Ü~=î~êáí=ìééÑóääíK=pçã=îáë~íë=é™=Éå=ê~Ç=
ë®íí=~ñä~ÇÉ=Ñ∏êÉí~ÖÉí=ìåÇÉê=iìåÇÉÄÉêÖë=íáÇ=ãóÅâÉí=~âíáîí=çÅÜ=ãÉÇîÉíÉí=Éíí=∏îÉêJ
Öêáé~åÇÉ=íçí~ä~åëî~ê=Ñ∏ê=ÇÉ=~åëí®ääÇ~ë=ëáíì~íáçå=á=äáîÉíë=~ää~=ëâáÑíÉåI=~ääÇÉäÉë=ç~îJ
ëÉíí= çã=ÇÉíí~= Ö®ääÇÉ=Äçëí®ÇÉê= çÅÜ=Ü®äëçî™êÇI= âóêâ~=çÅÜ= ëâçä~I= éçäáëI= Ñ~ííáÖî™êÇ=
çÅÜ=çäóÅâëÑ~ääëÑ∏êë®âêáåÖI=ÄêìâëÜ~åÇÉä=çÅÜ=Üçêåãìëáâ=ÉääÉê= äçâ~äÉê= Ñ∏ê= Ñêáâóêâ~=
çÅÜ=åóâíÉêÜÉíëê∏êÉäëÉK==f=ãçíëî~ê~åÇÉ=Öê~Ç=ÄäÉî=ÇÉ=ìåÇÉêäóÇ~åÇÉ=ÇáêÉâí=ÄÉêçÉåJ
ÇÉ=~î=Ñ∏êÉí~ÖÉíë=~ÖÉê~åÇÉK==

k®íîÉêâÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=
k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉ=çäáâ~=∏îêáÖ~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=áåÖáÅâ=á=ÇáëâìêëÉå=âêáåÖ=é~íÉêå~äáëJ
ãÉå=Ü~ê=Ó= ëçã= Ñê~ãÖ™íí= Ó=e~ëëÉäÄÉêÖ=éÉâ~í=é™= îáâíÉå= ~î=å®íîÉêâë~ääá~åëÉê=é™=
Äêìâëé~íêçåëåáî™I=Éíí=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=ëçã=à~Ö=ãÉå~ê=®ê=é™Ñ~ää~åÇÉ=êÉäÉî~åí=á=iìåÇÉJ
ÄÉêÖë=Ñ~ääK=p™äìåÇ~=ÉñáëíÉê~ÇÉ=Éå=ÜÉä=ê~Ç=ãóÅâÉí=å®ê~=Ä~åÇ=Ó=ÖÉåçã=çäáâ~=ÑçêãÉê=
~î= áåíáãí=âçããÉêëáÉääí= ë~ã~êÄÉíÉ=Ó=ãÉää~å=Üçåçã=çÅÜ=~åÇê~=~âí∏êÉê=é™= Ñ∏êÉJ
í~ÖëäÉÇ~åÇÉ=åáî™=Ä™ÇÉ=á=ÜÉãä~åÇëâ~éÉí=çÅÜ=∏îêáÖ~=ä®åÉíK=oÉÇ~å=ìåÇÉê=ëâçä™êÉå=
áååÉ= á=d®îäÉ=Ü~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=Ää~åÇ=â~ãê~íÉêå~= ä®êí= â®åå~=ã™åÖ~= ëçã= ä®åÖêÉ=
Ñê~ã= ëâìääÉ= áååÉÜ~= Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ= ÑìåâíáçåÉê= áåçã=å®êáåÖëäáîÉí= á= ÇÉåå~= ÇÉä= ~î=
pîÉêáÖÉK=d®ëíêáâä~åÇ=çÅÜ=Öê®åëíê~âíÉêå~=á=a~ä~êå~=ìíÖàçêÇÉ=ëÉÇ~å=Ö~ãã~äí=î~Ç=
ëçã=â~ää~ÇÉë=Éíí=Òg®êåÄ®ê~ä~åÇÒNNM=Ç®ê=ÇÉí= áåíÉ=î~ê= ä™åÖí=ãÉää~å=ÇÉ=çäáâ~= à®êåJ
ÄêìâÉåK=råÇÉê=ÇÉå=Ü®ê=~âíìÉää~=éÉêáçÇÉå=ëâÉÇÇÉ=îáÇ~êÉ=Éå=ëå~ÄÄ=ìééÄóÖÖå~Ç=
~î=ÇÉ=™åÖÇêáîå~=ë™ÖîÉêâÉå=Ó=çÅÜ=ëÉå~êÉ=®îÉå=~î=ã~ëë~áåÇìëíêáå=Ó=î~êîáÇ=iìåÇÉJ
ÄÉêÖë= ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ= ëáÖ= íáÇáÖíK= qKÉñK= î~ê= Ñ~ÇÉêå= Éå= ~î= hçêëå®ëÄçä~ÖÉíë= ÖêìåÇ~êÉK=
aÉíí~=ãÉÇÑ∏êÇÉ=~íí=å®íîÉêâëâçåí~âíÉêå~=ëíê®ÅâíÉ=ëáÖ=®îÉå=ìí~åÑ∏ê=à®êåJ=çÅÜ=ëí™äJ
éêçÇìÅÉåíÉêå~ë=âêÉíëK=

dÉåçã=ëáíí=ÖáÑíÉêã™ä=âçã=iìåÇÉÄÉêÖ=~íí=ÄÉÑêóåÇ~ë=Ó=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=ÉåäáÖí=ëÉJ
ÇÉå=á=ÇÉëë~=âêÉíë~ê=çÅâë™=~íí=å®ê~=ìãÖ™ë=Ó=ãÉÇ=á=ÇÉëë~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ñê~ãëí™ÉåÇÉ=
Ñ~ãáäàÉê=ëçã=d∏ê~åëëçåë=é™=p~åÇîáâÉå=çÅÜ=bäÑÄêáåâë=á=d®îäÉK=pî®êÑ~ÇÉêå=äáâëçã=
ëÉÇÉêãÉê~=®îÉå=ëî™ÖÉêå=cçÖÉäã~êÅâ=ë~íí=ëçã=Äêìâëé~íêçåÉê=é™=ÇÉí=å®êäáÖÖ~åÇÉ=
j~Åâãóê~=Äêìâ=çÅÜ=ÇÉå=óåÖêÉ=ÄêçÇÉêå=^ìÖìëí=ÑìåÖÉê~ÇÉ=ìåÇÉê=ä™åÖ=íáÇ=á=ãçíJ
ëî~ê~åÇÉ= éçëáíáçå= é™= ÜÉêêÖ™êÇÉå= á=lëä®ííÑçêëI= Ä~ê~= Éíí= é~ê=ãáä= Ñê™å=cçêëÄ~Åâ~K=

======================================================
NNM=fÄä~åÇ=Ñ∏êÉâçããÉê=ÑÉä~âíáÖí=íÉêãÉå=g®êåÄ®ê~êä~åÇK=o®íí=áååÉÄ∏êÇ=®ê=ë™äìåÇ~=~íí=ä~åÇÉí=Ä®ê=
à®êåÉíX=áåíÉ=~íí=ä~åÇÉí=ÄÉëí™ê=~î=à®êåÄ®ê~êÉK=



=NNN

e®êìí∏îÉê=âçã=iìåÇÉÄÉêÖ=ÖÉåçã=ëáíí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=á=ä~åÇëíáåÖÉí=á=âçåí~âí=ãÉÇ=
óííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=~åí~ä=äáâ~ëáåå~ÇÉ=Ää~åÇ=ä®åÉíë=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉK=qáää=Ñ∏äàÇ=~î=Ç™=Ö®äJ
ä~åÇÉ= ê∏ëíê®ííëêÉÖäÉê=î~ê=ÇÉëë~=î®ä= Ñ∏êÉíê®ÇÇ~=Ç®êK=rí∏îÉê=âçääÉÖçêå~= á=ÇÉí= ÉÖå~=
ä~åÇëâ~éÉí=®ê=Ü~åë=Ä~åÇ=íáää=ÇÉ=åçêÇÜ®äëáåÖëâ~=ÄêìâÉå=Ó=áåíÉ=ä™åÖí=Ñê™å=ÇÉ=íê~âJ
íÉê=ëçã=pìåÇëî~ääëéêçÖê~ããÉí=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=~îë™Ö=Ó=ë™äìåÇ~=î®ä=ÄÉä~ÖÇ~K=bñÉãJ
éÉäîáë= Ñ∏êÉâçããÉê= ÄêìâëÇáëéçåÉåíÉå= é™= fÖÖÉëìåÇ=^êîáÇ=iáåÇã~å=ãÉÇ= Ñ~ãáäà=
®îÉå=ìãÖ®åÖÉëîáë=é™= Ñçíçå=çÅÜ= á= ëâêáÑí= á=ÇÉí= äìåÇÉÄÉêÖëâ~= Ñ~ãáäàÉ~êâáîÉíK=jÉå=
çÅâë™=Äêìâë®Ö~êÉ=á=∏îêáÖ~=jÉää~åëîÉêáÖÉ=áåÖáÅâ=á=iìåÇÉÄÉêÖë=å®íîÉêâ=ëçã=åóííJ
à~ÇÉë=Ñ∏ê=~îëí®ãåáåÖ=~î=çäáâ~=~êÄÉíëÖáî~êëóåéìåâíÉêKNNN=

qáääë~ãã~åë=ã™ëíÉ=ÇÉëë~=Ñ∏êÄáåÇÉäëÉê=Ü~=ìíÖàçêí=Éíí=ÑçêãáÇ~ÄÉäí=å®íîÉêâI=îáäJ
âÉí=íîÉâä∏ëí=î~ê=~î=ëíçê=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=iìåÇÉÄÉêÖë=~ÖÉê~åÇÉ=®îÉå=é™=ÜÉãã~éä~å=á=
cçêëÄ~Åâ~K= f= âêÉíëÉå= ~î= ë™Ç~å~=ã~åäáÖ~= äáâ~ëáåå~ÇÉ= âìåÇÉ= Ü~å= á= äìÖå= çÅÜ= êçI=
ìí~å=ëí∏ê~åÇÉ=áåëóå=Ñê™å=çãÖáîåáåÖÉåI=Ä™ÇÉ=Ñ™=çÅÜ=ÖÉ=ê™Ç=á=çäáâ~=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~åJ
ÇÉ=ëé∏êëã™äK=fåíê®ÇÉí=á=oáâëÇ~ÖÉåë=c∏êëí~=â~ãã~êÉ=NUUS=Ó=î~êçã=ãÉê~=á=å®ëí~=
â~éáíÉä=Ó=ã™ëíÉ=óííÉêäáÖ~êÉ=Ü~=îáÇÖ~í=ÇÉëë~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=âçåí~âíÉê=çÅÜ=ë~ãê™Ç=
ÉÑíÉêëçã=âçääÉÖçêå~=áåçã=ÇÉëë=ë™=â~ää~ÇÉ=j~àçêáíÉíëé~êíá=çÑí~=Ü~ÇÉ=äáâå~åÇÉ=ëçJ
Åá~ä~= Ä~âÖêìåÇK= ^íí= ë~ãíäáÖ~= ÇÉëë~= ÖêìééÉê= ÇÉëëìíçã= ìíÖàçêÇÉ= Éíí= ~êâÉíóéáëâí=
ÜçãçëçÅá~äí= ã~ëâìäáåí= å®íîÉêâ= Ó= ãÉÇ= ~ääí= î~Ç= ÇÉíí~= áååÉÄ®ê= Ó= ÄÉÜ∏îÉê= áåíÉ=
å®êã~êÉ=Ñê~ãÜ™ää~ëK=

qáää=ÇÉíí~=âçã=Éå=é™îÉêâ~å= Ñê™å=iìåÇÉÄÉêÖë= íáÇáÖ~=ãáäáí®ê~= áåêáâíåáåÖ= ëçã=
ë~ãã~åÜ®åÖÇÉ=ãÉÇ=Ü~åë=ìêëéêìåÖäáÖ~=~îëáâí=~íí=Ääá=çÑÑáÅÉêK=pçã=å®ãåíë=âçã=
Ü~å=ëçã=ëÉñíçå™êáåÖ=íáää=hêáÖëëâçä~å=é™=h~êäÄÉêÖ=Ó=Éå=~åå~å=ìíéê®Öä~í=ã~åäáÖí=
ÜçãçëçÅá~ä=ãáäà∏NNO=Ó=çÅÜ=íà®åëíÖàçêÇÉ=Ç®êÉÑíÉê=Éíí=~åí~ä=™ê=îáÇ=a~äêÉÖÉãÉåíÉíI=
Ñê™å=îáäâÉí=Ü~å=íçÖ=~îëâÉÇ=Ñ∏êëí=ëçã=íêÉííáçíî™™êáÖ=ä∏àíå~åíK=_~âçã=ÇÉå=~ìâíçêáJ
í®êÉ=Ó=çÅÜ=á=ã™åÖí=®îÉå=~ìâíçêáí~íáîÉ=Ó=Äêìâëé~íêçåÉå=ëóåë=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=ÉåÄ~êí=Éå=
é~íÉêå~äáëíáëâ=Äêìâëé~íêçå=ìí~å=®îÉå=Éå=çÑÑáÅÉêI=ëçã=î~ê=î~å=~íí=éÉâ~=ãÉÇ=ÜÉä~=
Ü~åÇÉå=çÅÜ=Ñ™=ëáå~=çêÇÉê=™íäóÇÇ~=ìí~å=áåî®åÇåáåÖ~êK==

p®êëâáäí=ÉÑíÉê=Ñ~ÇÉêåë=ÄçêíÖ™åÖ=ìééÑóääÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=é™=Éíí=ëà®äîâä~êí=ë®íí=ÇÉåJ
å~= é~íêçåëêçääK= f= ëáíí= ìééíê®Ç~åÇÉ= ëíóêÇÉë= Ü~å= é™í~ÖäáÖí= çÅÜ= á= ~îÖ∏ê~åÇÉ= ìíJ
ëíê®ÅâåáåÖ=~î=é~íÉêå~äáëíáëâ~=áÇÉ~äK==

bíí= çî~åäáÖí= î®äí~äáÖí= îáííåÉëÄ∏êÇ= Ó= çÅÜ= íáÇáÖí= Ó= çã= ÇÉëë~= ëóåë®íí= Ö~î= Ü~åë=
ÄêÉî=ë~ãã~=™ê=íáää=Éå=ãçíí~Ö~êÉ=ìééÉ=á=pâÉääÉÑíÉ™K=a®ê=ëâêáîÉê=Ü~å=Ää~åÇ=~åå~í=
ÒaÉí=ã™ëíÉ=î~ê~=Éíí=êáâíáÖí=h~å~~å=çÅÜ=Éå=é~íêá~êâ~äáëãÉåë=ä~åÇI=î™êí=â®ê~=kçêêJ
ä~åÇI=Ç®ê=ã~å=®ååì=xJJJz=®ê=çÄÉê∏êÇ=~î=íáÇÉåë=ëí®ãåáåÖ~ê=á=∏îêáÖíÒKNNP=aÉíí~=®ê=
Ñ∏ê=∏îêáÖí=ÉåÇ~=Ö™åÖÉå=à~Ö=ëÉíí=~íí=Ü~å=~åî®åÇÉ=ìííêóÅâÉí=Òé~íêá~êâ~äáëãÉåÒK=

aÉå=ÜÉäí=ÇçãáåÉê~åÇÉ=êçää=Ü~å=á=êÉ~äáíÉíÉå=ëéÉä~ÇÉ=îáÇ=ÄêìâÉí=Ó=íóÇäáÖí=êÉÇçJ
îáë~Ç=íáÇáÖ~êÉ=Ó=Ö∏ê=~íí=ã~å=â~å=ìíÖ™= Ñê™å=~íí=Ç®ê=ê™Ç~åÇÉ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=íêçÖÉí=
ëéÉÖä~ÇÉ=Ü~åë=∏îÉêíóÖÉäëÉê= áåçã=ÇÉ=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=~âíìÉää~=Ü®åëÉÉåÇÉå~K=

======================================================
NNN=bñÉãéÉäîáë=å®ãåë=á=ÄêÉî=íáää=oÉìíÉêëï®êÇ=ORLU=NUVN=Éíí=ã∏íÉ=á=açãå~êîÉí=Ñ∏ê=Òâçää~íáçåÉJ
ê~åÇÉ=~î=~êÄÉí~êä∏åÉêå~ÒK=rr_K=
NNO=k®êã~êÉ=ÄÉÜ~åÇä~Ç=á=bëÄà∏êå=i~êëëçåë=ãçåçÖê~ÑáK=
NNP=_êÉî=íáää=mÉê=wáãÇ~Üä=NRLNN=NUURK=rr_K=



=NNO=

e~åë=Çêáîâê~Ñí=î~ê=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=Ñ∏êÉëí~î~Ç=~î=Éå=ìíí~ä~Ç=éäáâíâ®åëä~K=aÉí=~êî=ëçã=
ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=ÖÉåÉê~íáçåÉå=ä®ãå~í=ÉÑíÉê=ëáÖ=ëâìääÉ=Ñ∏êî~äí~ë=çÅÜ=Ñ∏êâçîê~ë=é™=Ä®ëí~=
ë®íí=Ñ∏ê=~íí=á=ëáåçã=íáÇ=ä®ãå~ë=îáÇ~êÉ=íáää=å®ëí~=ÖÉåÉê~íáçåK=

s~Ç=ë™=Ö®ääÉê=Ü~åë=~ííáíóÇ=íáää=ãçÇÉêåáëÉêáåÖÉå=â~å=ÇÉå=ä®íí~ëí=Ñ∏êâä~ê~ë=ãÉÇ=
Éå=Ü®åîáëåáåÖ= íáää= ~íí=Ü~å=ÜÉäÜà®êí~í=çÅÜ=çÑ∏êÄÉÜ™ääë~ãí=Ó=Ü®ê=Ä®ëí= áääìëíêÉê~í= á=
í~äÉí= íáää= ãÉÇ~äà∏êÉêå~= NUVN= Ó= ~åëä∏í= ëáÖ= íáää= ÇÉå= íáÇáÖ~êÉ= êÉÇçîáë~ÇÉ= Ñ∏êÉëí®ääJ
åáåÖÉå=çã=~íí=ë~ãÜ®ääÉí=ÄÉëíçÇ=~î=Éå=ëíóê~åÇÉ=Éäáí=Ó=ÜìîìÇÉí=Ó=çÅÜ=êÉëíÉå=Ó=ÇÉ=
∏îêáÖ~= âêçééëÇÉä~êå~K= _™Ç~= é~êíÉê= î~ê= ÉåäáÖí= ÇÉíí~= ëóåë®íí= ÇáêÉâí= ÄÉêçÉåÇÉ= ~î=
î~ê~åÇê~I=ãÉå=~ää~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ÄçêÇÉ=íáää™í~ë=ëâÉ=ãÉÇ=ãóÅâÉí=ëíçê=Ñ∏êëáâíáÖÜÉíK=

eìê= ìééäÉîÇÉ= áååÉî™å~êå~= á= cçêëÄ~Åâ~= Éå= ë™Ç~å= ÖÉåìáå= Äêìâëãáäà∏\=jáå~=
çî~å=êÉÇçîáë~ÇÉ=â®ääçê=ÖÉê=áåÖÉå=~åäÉÇåáåÖ=~íí=íêç=~íí=ÇÉ=áåíÉ=ëâìääÉ=Ü~=î~êáí=íáääJ
ÑêÉÇë=ãÉÇ= ÇÉåå~=ãóÅâÉí= ~ìâíçêáí®êí= ëíóêÇ~= çêÇåáåÖK= qáää= à®ãÑ∏êÉäëÉ= Ñáååë= ÇÉí=
~åäÉÇåáåÖ= ~íí= é™ãáåå~= çã=jçäáåë= é™éÉâ~åÇÉ= ~íí= ë™ÖîÉêâë~êÄÉí~êå~= á= pìåÇëJ
î~ääëçãê™ÇÉí=é™=NUUMJí~äÉí=ë~ååçäáâí=Ü~ÇÉ=Éå=ëíçê=íáääáí=íáää=çÅÜ=ìééëâ~ííåáåÖ=~î=
ëáå~= é~íÉêå~äáëíáëâ~= ~êÄÉíëÖáî~êÉK= bå= ãçíëî~ê~åÇÉ= ëáíì~íáçå= Ñ∏êÉÑ~ääÉê= Ü~= ê™íí= á=
cçêëÄ~Åâ~=á=~ää~=Ñ~ää=Ñ∏êÉ=™ê=NVMMK=k™Öçå=âä~ëëâ~ãéë~åí~Öçåáëã=Ü~ÇÉ=®ååì=áåíÉ=
Öàçêí=ëáå=Éåíê¨K==

oáëâÉå=Ñ∏ê=~å~âêçåáëãÉê=
s~Ç=ëçã=Ö∏ê=ÇÉí=Éñíê~=âçãéäáÅÉê~í=~íí=ëâ~é~=ëáÖ=Éå=ê®ííîáë~åÇÉ=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=
îáäâ~=∏îÉêíóÖÉäëÉê=çÅÜ=äçà~äáíÉíÉê=ëçã=ëíóêÇÉ=ã®ååáëâçêå~=á=Äêìâëãáäà∏å=é™=cçêëJ
Ä~Åâ~=Ó=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Éå=ÄáäÇ=~î=Üìê=iìåÇÉÄÉêÖ=ìééíê®ÇÇÉ=çÅÜ=ìééäÉîÇÉë=Ó=®ê=~íí=
Éå=åìíáÇ~=ÄÉíê~âí~êÉ=ë™=ä®íí=Ñ~ëíå~ê=á=ÇÉå=~å~âêçåáëíáëâ~=Ñ®ää~åK=cêÉëíÉäëÉå=®ê=ëíçê=
~íí= ä™í~= ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå= ëâÉ= ìíáÑê™å=åìíáÇ~= î®êÇÉêáåÖ~êI= îáäâ~= á= Éå= ê~Ç= ~îëÉÉåÇÉå=
ëí~êâí=~îîáâÉê=Ñê™å=î~Ç=ëçã=î~ê=~ääã®åÖçÇë=á=Éíí=ãáåÇêÉ=Äêìâëë~ãÜ®ääÉ=Ñ∏ê=ãÉê=
®å=Éíí=ÜìåÇê~= ™ê= ëÉÇ~åK=aÉí= ê∏êÉäëÉìíêóããÉ=çÅÜ=ÇÉ= ~äíÉêå~íáî~=Ü~åÇäáåÖëã∏àJ
äáÖÜÉíÉê=ëçã=Ç®ê=ëíçÇ=íáää=ÄìÇë=î~ê=á=ã™åÖ~=Ñ~ää=ÄÉÖê®åë~ÇÉK=aÉíí~=Ö®ääÇÉ=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=
~êÄÉí~êÉå=çÅÜ=Äêìâëé~íêçåÉåX=®îÉå=çã=ÇÉå=ëÉå~êÉ=å~íìêäáÖíîáë=á=ã™åÖ~=~îëÉÉåJ
ÇÉå=Ü~ÇÉ=Éíí=~îëÉî®êí=ãóÅâÉí=ëí∏êêÉ=ëéÉäêìã=Ñ∏ê=ÉÖÉí=~ÖÉê~åÇÉK==

oÉäáÖáçåÉå=®ê=Éå=íóéáëâ=ë™Ç~å=Ñ~âíçê=î~êë=Ç™íáÇ~=áåÑäóí~åÇÉ=®ê=ëî™êí=~íí=ëâ~é~=
çëë=Éå=ê®ííîáë~åÇÉ=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=áÇ~ÖK=^íí=íKÉñK=iìåÇÉÄÉêÖ=á=ëáíí=í~ä=íáää=ãÉÇ~äJ
à∏êÉêå~=çÅâë™=Ü®åîáë~ÇÉ=íáää=Ü∏ÖêÉ=ã~âíÉê=®ê=áåíÉ=é™=å™Öçí=ë®íí=ìééëÉÉåÇÉî®ÅâJ
~åÇÉ=ìí~å=íáääÜ∏êÇÉ=ÜÉäí=ÉåâÉäí=ÇÉí=Ç™íáÇ~=~ääÉã~åëÖçÇëÉí= á=çÑÑÉåíäáÖ~=ë~ãã~åJ
Ü~åÖK=oÉÇ~å=âóêâ~åë=Ñ∏êâìååÉäëÉ=~íí=ã~å=ëâìääÉ=äóÇ~=∏îÉêÜÉíÉå=Ó=äáâëçã=~íí=Ñ∏ê=
ÇÉã=ëçã=®ê=Ñ∏êÇê~Öë~ãã~=á=ÇÉåå~=î®êäÇ=Éå=ìééÜ∏àÉäëÉ=î®åí~ÇÉ=é™=~åÇê~=ëáÇ~å=
Öê~îÉå=Ó=Ä∏ê=Ü~=îÉêâ~í=Ç®ãé~åÇÉ=®îÉå=é™=ÇÉã=ëçã=~åë™Ö=ëáÖ=çê®ííîáëí=ÄÉÜ~åÇJ
ä~ÇÉ= ìåÇÉê= ÇÉíí~= àçêÇÉäáîÉíK= sáää=ã~å= ë∏â~= ÄÉÇ∏ã~= Üìê= iìåÇÉÄÉêÖ= ÑìåÖÉê~ÇÉ=
ëçã=Äêìâëé~íêçå=®ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=Ü™ää~=ë™Ç~å~=çãëí®åÇáÖÜÉíÉê=á=ãáååÉí=Ó=á=Äêáëí=
é™= Ä®ííêÉ= ìííêóÅâ= â~å= ÇÉ= â~åëâÉ= êÉÇçîáë~ë= ÖÉåçã=Ü®åîáëåáåÖ~ê= íáää= íáÇë~åÇ~åK=
qáää=ë~âÉå=Ü∏ê=~íí=iìåÇÉÄÉêÖ=áåíÉ=ëà®äî=ÉÑíÉêëíê®î~í=êçääÉå=ëçã=Äêìâëé~íêçåK=pçã=
îá=ëÉíí=Ü~ÇÉ=Ü~å=àì=ÜÉäëí=îÉä~í=®Öå~=ëáÖ=™í=ãáäáí®êóêâÉí=Ó=®îÉå=ÇÉí=á=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=Éå=
ãóÅâÉí=ÜáÉê~êâáëâ=ãáäà∏=Ó=ãÉå=íîáåÖ~íë=Ä∏à~=ëáÖ=Ñ∏ê=ëáå=~ìâíçêáí®êÉ=Ñ~ÇÉêë=îáäà~K====



=NNP

p~ãã~åí~ÖÉí=îáë~ê=ÇÉíí~=~íí=Ü~å=á=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ëíóêÇÉë=~î=é~íÉêå~J
äáëíáëâ~=áÇÉ~äK=eìê=ãóÅâÉí=ÇÉíí~=á=ëáå=íìê=î~ê=êÉëìäí~íÉí=~î=Éå=ãÉÇîÉíÉå=ã~âíëíê~J
íÉÖá=ÉääÉê=~î=Ñ~ÇÉêåë=ìééÑçëíê~å=®ê=çâä~êí=Ó=êáãäáÖÉå=îÉêâ~ÇÉ=Ä™Ç~=á=ë~ãã~=êáâíJ
åáåÖK=ûîÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=ÄÉëî~ê~=ÇÉåå~=Ñê™Ö~=ëâìääÉ=óííÉêäáÖ~êÉ=â®ääã~íÉêáÉä=Ó=
íKÉñK= á= Ñçêã= ~î= Ñ∏êíêçäáÖ~= ÄêÉî= ÉääÉê= Ç~ÖÄçâë~åíÉÅâåáåÖ~ê= ëçã= å®êã~êÉ= ÄÉäóëí=
iìåÇÉÄÉêÖë=ÉÖÉí=í®åâ~åÇÉ=áåÑ∏ê=çäáâ~=~îÖ∏ê~åÇÉå=Ó=Ü~=î~êáí=ãóÅâÉí=î®êÇÉÑìääíK=
qóî®êê=Ü~ê=ãáå~=Ñ∏êÜçééåáåÖ~ê=çã=~íí=Ñáåå~=ë™Ç~åí=ìåÇÉêä~Ö=íKÉñK=á=ÇÉí=äìåÇÉJ
ÄÉêÖëâ~= Ñ~ãáäàÉ~êâáîÉí= ÉääÉê= á= ÇÉéçëáíáçåÉå= ~î= Ü~åë= âçêêÉëéçåÇÉåë= é™=`~êçäáå~=
oÉÇáîáî~=á=ëíçêí=ëÉíí=âçããáí=é™=ëâ~ãK==

ûåÇ™=Ä∏ê=Ñê~ãÜ™ää~ë=~íí=à~Ö=Ó=å®ê=ÇÉåå~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=áåäÉÇÇÉë=Ó=ÄÉÑ~ê~ÇÉ=~íí=
ã∏àäáÖÜÉíÉêå~= ~íí= âìåå~= âêóé~= áå= ìåÇÉê= ëâáååÉí= é™= Äêìâëé~íêçåÉå= `Üêáëíá~å=
iìåÇÉÄÉêÖ=ëâìääÉ=îáë~=ëáÖ=î~ê~=ìíçãçêÇÉåíäáÖí=ÄÉÖê®åë~ÇÉK=aÉå=ÄáäÇ=~î=Üçåçã=
ëçã= à~Ö=Ü~ÇÉ=ã™ä~í=ìéé= á= Ñ∏êî®Ö= íóÇÇÉ= ëå~ê~ëí=é™= ~íí=Ü~å=î~ê= Éå=é~íêá~êâ~äáëâ=
çÅÜ= íáääâå®ééí= éÉêëçå= ëçã=Ääçíí=ãóÅâÉí= ë®ää~å= ~îëä∏à~ÇÉ=ãÉê~= éÉêëçåäáÖ~= Çê~Ö=
çÅÜ=â®åëäçê= Ó= ë®êëâáäí= Ç™= á= çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉåë= äàìëK= pìÅÅÉëëáîí= Ü~ê= à~Ö=ÇçÅâ= Ñ™íí= Éå=
ãÉê~=åó~åëÉê~Ç=ìééÑ~ííåáåÖ=~î=éÉêëçåÉå=iìåÇÉÄÉêÖë=~ÖÉê~åÇÉ=á=cçêëÄ~Åâ~K=fåíÉ=
ãáåëí=îáë~ê=ÄêÉîÉå= á= Ñ~ãáäàÉ~êâáîÉí=ìéé=Éå= ëä®âíâ®ê=çÅÜ=çãí®åâë~ã=ëçåI=ã~âÉ=
çÅÜ=Ñ~ÇÉê=ãÉÇ=ëáååÉ=Ñ∏ê=Üìãçê=çÅÜ=ãìëáâK=p~ãíáÇáÖí=î~ê=Ü~å=Éå=ãóåÇáÖ=çÅÜ=
Ä~êëâ=Äêìâëé~íêçåI=ÄÉêÉÇÇ=~íí=äóëëå~=é™=ÇÉ=ìåÇÉêäóÇ~åÇÉ=ãÉå=î~å=~íí=Ääá=™íäóÇÇ=
å®ê=Ü~å=î®ä=Ü~ÇÉ=ÄÉëí®ãí=ëáÖ=Ó=çÅÜ=ÜÉäí=áåëí®ääÇ=é™=~íí=î~ê=çÅÜ=Éå=ìí~å=~åã~åáåÖ=
ëâìääÉ=îÉí~=ëáå=éä~íëK=

päìíë~íë=
a~Öë=~íí= êÉéÉíÉê~=çÅÜ= ëìããÉê~= á=ÇÉíí~=â~éáíÉä= êÉÇçîáë~ÇÉ= Ñ~âí~=çÅÜ= Ñ∏êÇ~= êÉëçåÉJ
ã~åÖK=båäáÖí=ãáå=ìééÑ~ííåáåÖ=äÉÇÉê=ÇÉ=íáää=Ñ∏äà~åÇÉ=âçåâäìëáçåÉêK==

g®êå=Ü~ÇÉ=éêçÇìÅÉê~íë=á=cçêëÄ~Åâ~=ìåÇÉê=ÑäÉê~=ÜìåÇê~=™êK=ûåÇ™=î~ê=ÇÉí=Ñ∏êëí=å®ê=
ÇÉå= äìåÇÉÄÉêÖëâ~= ëä®âíÉå= áåíê®ÇÇÉ= ëçã= ®Ö~êÉ= ëçã= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~= Ñ∏ê= Éå=ãÉê~=
ÖÉåìáåí=é~íÉêå~äáëíáëâ=Äêìâëãáäà∏=ëâ~é~ÇÉë=Ç®êK=^ää~=íóéáëâ~=Çê~Ö=Ñ∏ê=Éå=ë™Ç~å=âçã=
Ç™=íáääëí®ÇÉë=Ó=Ä™ÇÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=ÖÉëí~äíåáåÖÉå=~î=ÇÉ=óííêÉ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉJ
å~=îáÇ=ÄêìâÉí=çÅÜ=áÑê™Ö~=çã=ÇÉ=åó~=®Ö~êå~ë=~ãÄáíáçåÉê=~íí=®îÉå=á=∏îêáÖí=í~=Éíí=ë~ãä~í=
∏îÉêÖêáé~åÇÉ=~åëî~ê=Ñ∏ê=Ñ∏êÉí~ÖÉí=çÅÜ=ÇÉëë=~åëí®ääÇ~K=f=~ääí=Ö®ääÇÉ=Éå=ãóÅâÉí=ÜáÉê~êJ
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ãáå=ìééÑ~ííåáåÖ=ÜÉäí=ÉåâÉäí=î~ê=Éå=~î=ÇÉ=~ääê~=îáâíáÖ~ëíÉ=~âí∏êÉêå~=á=î™êí=çÑÑÉåíJ
äáÖ~=äáî=ìåÇÉê=ÇêóÖí=íî™=ÇÉÅÉååáÉê=âêáåÖ=NVMM=Ó=å™Öçí=à~Ö=~îëÉê=~íí=îáë~=á=~îÜ~åÇJ
äáåÖÉåK=e~åë= éçäáíáëâ~= Ö®êåáåÖ= âçã=Ç®êãÉÇ= íáää= ëíçê= ÇÉä= ~íí= ë~ãã~åÑ~ää~=ãÉÇ=
ÇÉå= ëíçêãáÖ~=éÉêáçÇ= ëçã= Ñ∏êÉÖáÅâ=ÇÉ=ÇÉÑáåáíáî~=ÇÉãçâê~íáëâ~=çÅÜ=é~êä~ãÉåí~J
êáëâ~=ÖÉåçãÄêçííÉå=á=pîÉêáÖÉK==

råÇÉê= äÉàçåé~êíÉå= ~î= ëáå= êáâëÇ~ÖëéÉêáçÇ= ìí∏î~ÇÉ= iìåÇÉÄÉêÖ= Éíí= ~îÖ∏ê~åÇÉ=
áåÑäóí~åÇÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=ÇÉí=ë™=â~ää~ÇÉ=j~àçêáíÉíëé~êíáÉíë=~ÖÉê~åÇÉK=aÉëë=éçäáíáëJ
â~=éêçÖê~ã=Ñ~ëíëí®ääÇÉë=~äÇêáÖ=ÑçêãÉääí=ìí~å=ÇÉí=Ñ™ê=á=ëí®ääÉí=å®êã~êÉ=áÇÉåíáÑáÉê~ë=
ÖÉåçã=ëíìÇáÉê= á=é~êíáÉíë= Ñ~âíáëâ~= ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉå= áåçã=âçåâêÉí~=éçäáíáâçãJ
ê™ÇÉåK=aÉíí~=Ä∏ê=ÖÉ=âä~ê~=áåÄäáÅâ~ê=á=ÇÉå=ÖêìåÇëóå=çÅÜ=ÇÉ=ÄÉîÉâÉäëÉÖêìåÇÉê=ëçã=
ÖÉåçãëóê~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖë=~ÖÉê~åÇÉX=á=ëóååÉêÜÉí=ëçã=Ü~å=ëà®äî=é™Ñ~ää~åÇÉ=ëå~ÄÄí=
çÅÜ=ãóÅâÉí=~âíáîí=âçã=~íí=é™îÉêâ~=éêçÖê~ããÉíë=áååÉÜ™ää=çÅÜ=íáää®ãéåáåÖK==

píìÇáÉí=~î=Ü~åë=éÉêëçå=â~å=Ü®êáÖÉåçã=Ääá=Éíí=ë®íí=~íí=á=ÇÉí=äáää~=ÄÉäóë~=ÇÉí=ëíçJ
ê~= á= ÇÉå= Ç™íáÇ~= ìíîÉÅâäáåÖÉåK= bå= å®êã~êÉ= ìåÇÉêë∏âåáåÖ= ~î= Ü~åë= áåë~íëÉê= çÅÜ=
∏îÉêíóÖÉäëÉê=Ä∏ê= ÉåäáÖí=ãáå=ãÉåáåÖ=âìåå~=ÖÉ=î®êÇÉÑìää=ÄÉäóëåáåÖ=çÅÜ= ëéÉÖäáåÖ=
~î=ÇÉ= Ñ~âíçêÉê=çÅÜ= í®åâÉë®íí= ëçã=ëíóêÇÉ=ÇÉí=éçäáíáëâ~= ëâÉÉåÇÉí=ìåÇÉê=ÇÉëë~= Ñ∏ê=
pîÉêáÖÉ=á=ã™åÖ~=~îëÉÉåÇÉå=ë™=çãî®äî~åÇÉ=™êK=üíëâáääáÖí=~î=ÇÉí=iìåÇÉÄÉêÖ=ìééJ
äÉîÇÉ=Ó=çÅÜ=ÇÉ= ëíêáÇÉê=Ü~å=ìíâ®ãé~ÇÉ=Ó= áååÉÜ™ääÉê= íóÇäáÖ~=~îáëÉêáåÖ~ê=çã=î~Ç=
ëçã=ëÉå~êÉ=ëâìääÉ=âçãã~=~íí=êÉ~äáëÉê~ë=á=ëîÉåëâ=éçäáíáâK=

jáå=~îëáâí=®ê=~íí=ìíáÑê™å=Éíí=~âí∏êëéÉêëéÉâíáî=å®êã~êÉ=ìíêÉÇ~=Üìê=Ó=çÅÜ=á=ã∏àJ
äáÖ~ëíÉ=ã™å=çÅâë™=î~êÑ∏ê=Ó=iìåÇÉÄÉêÖ=ìééíê®ÇÇÉ=çÅÜ=~êÖìãÉåíÉê~ÇÉ= ëçã=Ü~å=
ÖàçêÇÉ= áåçã= Éíí= ~åí~ä= Ñ∏ê= Üçåçã=ÅÉåíê~ä~=éçäáíáâçãê™ÇÉåI= Ñê®ãëí= á=oáâëÇ~ÖÉå=
ãÉå=çÅâë™=á=~åÇê~=Ñçê~K===

======================================================
O==qÉñíÉå=á=äìåÇÉÄÉêÖëâ~=Ñ~ãáäàÉ~êâáîÉíK==



=NNU=

p®êëâáäí=∏åëâ~ê=à~Ö=á=ÇÉíí~=çÅÜ=ÇÉ=å®êã~ëí=Ñ∏äà~åÇÉ=Ä™Ç~=â~éáíäÉå=ÄÉäóë~=çÅÜ=
ÄÉëî~ê~=ÇÉëë~=Ñê™ÖçêW=

=
√=sáäâ~=ãÉê~= ëéÉÅáÑáâ~=éêáåÅáéÉê=çÅÜ=∏îÉêíóÖÉäëÉê=Ó= áÇÉçäçÖáëâ~I= = = = êÉäáÖá∏ë~I=
êÉÖáçå~ä~I= Éâçåçãáëâ~= ÉääÉê= êÉåí= éÉêëçåäáÖ~= Ó= â~å= ëé™ê~ë= Ä~âçã= iìåÇÉJ
ÄÉêÖë=áåë~íëÉê=Ó=çÅÜ=î~êÑ∏ê\==

=
√=hìåÇÉ= Ü~å= á= êçääÉå= ëçã= ÅÉåíê~ä= êáâëéçäáíáâÉê= ìíåóííà~= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêå~= ëçã=
Äêìâëé~íêçå=çÅÜ=áåÇìëíêáäÉÇ~êÉ=á=cçêëÄ~Åâ~\=

=
√=sáäâ~=å®íîÉêâI=áåêÉ=ë™î®ä=ëçã=óííêÉI=áåÖáÅâ=Ü~å=á=Ó=çÅÜ=î~êÑ∏ê\=
=
√=sáäâÉå=óííêÉ=é™îÉêâ~å=á=∏îêáÖí=ÄäÉî=Ü~å=ìíë~íí=Ñ∏ê\==

h®ääçê=
bå=ëà®äîâä~ê=â®ää~=~íí= ëíìÇÉê~=®ê=ÇÉ=~îíêóÅâ=iìåÇÉÄÉêÖ= ä®ãå~ÇÉ=ÉÑíÉê= ëáÖ= á= êáâëJ
Ç~ÖëíêóÅâÉíK=e~åë=áåä®ÖÖ=á=çäáâ~=êáâëÇ~ÖëÇÉÄ~ííÉê=î~ê=ÇçÅâ=çÑí~=âçêíÜìÖÖå~=çÅÜ=
ÑçêãÉää~K= f= â~ãã~êéêçíçâçääI= ìíëâçííëìíä™í~åÇÉå= çÅÜ= ~åå~å= ÇçâìãÉåí~íáçå=
ëéÉÖä~ë=Ü~åë= áåë~íëÉê=êÉä~íáîí=ëé~êë~ãí=çÅÜ=çéÉêëçåäáÖíK=råÇÉê=Éíí=âî~êíë=ëÉâÉä= á=
oáâëÇ~ÖÉå=ä®ãå~ÇÉ=Ü~å=íçí~äí=Ä~ê~=ÑÉãíçå=ÉÖå~=ãçíáçåÉêKP=qêÉ=~î=ÇÉã=íáääâçã=
ìåÇÉê=™êÉå=NVMQJNVMS=çÅÜ=Ö®ääÇÉ=®åÇêáåÖ~ê=á=êÉÖÉêáåÖëÑçêãÉå=çÅÜ=êáâëÇ~ÖëçêÇJ
åáåÖÉå=á=ëóÑíÉ=~íí=ÄÉÖê®åë~=çãÑ~ííåáåÖÉå=~î=ÇÉ=Ñ∏ê=â~ãê~êå~=ÖÉãÉåë~ãã~=îçJ
íÉêáåÖ~êå~I= îáÇ= ÇÉåå~= íáÇ= çãí~ä~ÇÉ= ëçã= ÒÇÉí= äìåÇÉÄÉêÖëâ~= îáääâçêÉíÒK= £îêáÖ~=
ãçíáçåÉê= ~îë™Ö= Ää~åÇ= ~åå~í= ë™= Çáëé~ê~í~= ®ãåÉå= ëçã= ®åÇêáåÖ= á= Öêìîëí~ÇÖ~åI=
ëí~íëÄáÇê~Ö=íáää=Éå=âÉãáëâ=ëí~íáçå=á=d®îäÉ=çÅÜ=âê~åëåÉÇä®ÖÖåáåÖ=îáÇ=Ü∏ÖíáÇäáÖÜ™äJ
ä~åÇÉí=NVMU=~î=ÑêÉÇÉå=á=oçëâáäÇÉK=e®êìí∏îÉê=ëî~ê~ÇÉ=Ü~å=Ä~ê~=Ñ∏ê=Éå=ÉåÇ~=áåíÉêJ
éÉää~íáçåK=aÉå=~îë™Ö=Éíí=Ñê™å=êóëâ=ëáÇ~=áÑê™Ö~ë~íí=ÄÉÑ®ëí~åÇÉ=~î=ÇÉ=™ä®åÇëâ~=∏~êå~=
NVMUK=bå=Ñ∏êâä~êáåÖ=íáää=iìåÇÉÄÉêÖë=êÉä~íáî~=çëóåäáÖÜÉí=â~å=ë∏â~ë=á=~íí=Ü~å=Ó=ëçã=
âçããÉê=~íí=Ñê~ãÖ™=Ó=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ñ∏êÉÇêçÖ=~íí=~êÄÉí~=á=ÇÉí=íóëí~=çÅÜ=ìí~åJ
Ñ∏ê=ëíê™äâ~ëí~êäàìëÉíK=

båäáÖí=ÑäÉê~=îáííåÉëã™ä=ä®ê=iìåÇÉÄÉêÖ=áåíÉ=Ü~=î~êáí=å™Öçå=ÇÉ=äóë~åÇÉ=~åÑ∏ê~åJ
ÇÉå~ë=ã~åK=e~å=ÇÉäíçÖI=ëçã=Ñê~ãÖ™ííI=ëé~êë~ãí=á=ÇÉ=çÑÑÉåíäáÖ~=∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~êå~=
á=oáâëÇ~ÖÉåK=k®ê=ÇÉí=®åÇ™=ëâÉÇÇÉ=î~ê=Ü~åë=áåä®ÖÖ=âçêíÑ~íí~ÇÉ=çÅÜ=ÇÉëëìíçã=ÄÉJ
ëâêáîë=Ü~åë=í~ä=ëçã=íìåÖí=çÅÜ=çåó~åëÉê~íKQ==aÉíí~=ÜáåÇê~ÇÉ=áåíÉ=~íí=Ü~åë=~åÑ∏J
ê~åÇÉå=~ääíáÇ=™Ü∏êÇÉë=ãÉÇ=ëé®åÇ=ìééã®êâë~ãÜÉíK=aÉ=ìééÖÉë=Ü~=éê®Öä~íë=~î=ëíçê=
îáäàÉâê~Ñí=çÅÜ=~ìâíçêáíÉíR= êÉëéK= ~î= Éå= ëçäáÇ=âê~ÑíKS=aÉíí~=ìåÇÉêëíê∏âë=óííÉêäáÖ~êÉ=

======================================================
P=kçêÄÉêÖI=qàÉêåÉäÇ=C=^ëâÉê==ëK=NRP=~åÖÉê=ÇçÅâ=ÑÉä~âíáÖí=~åí~äÉí=äìåÇÉÄÉêÖëâ~=ãçíáçåÉê=íáää=íêÉíJ
íçåK=
Q=pé™åÖÄÉêÖI=NVPSI=ëK=URK=
R=t™Üäëíê~åÇ=á=p_iK=



=NNV

~î=~íí=Ü~å=ìééÉåÄ~êäáÖÉå=î~ê=î®ä=ãÉÇîÉíÉå=çã=ëáå=éçëáíáçå=çÅÜ=óííêÉ=î®êÇáÖÜÉíK=
aÉíí~= ÄÉäóëÉë= ~î= ÇÉí= çãÇ∏ãÉ= çã=iìåÇÉÄÉêÖë= ìééíê®Ç~åÇÉ= ëçã= ëí~íëãáåáëíÉê=
NVMR=ëçã=Ñ®ääÇÉë=å™Öçí=™ê=Ç®êÉÑíÉê=~î=Éå=êáâëÇ~ÖëâçääÉÖ~W=Òg~I=Ü~å=ÄÉÜ∏îÇÉ=áåíÉ=
í~ä~=çã=Ñ∏ê=Éå=~íí=Ü~å=î~ê=ÉñÅÉääÉåëÒKT==

==c∏ê= ~íí= Ñ™= Éå=ÄáäÇ= ~î=Ü~åë= ~ÖÉê~åÇÉ=çÅÜ=∏îÉêíóÖÉäëÉê= ëçã=éçäáíáâÉê=Ü~ê= à~Ö=
ãçí=ÇÉåå~=Ä~âÖêìåÇ= á= ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=î~êáí= íîìåÖÉå=~íí= Ö™= íáää= ~åÇê~=â®ääçêK=
cê~ãÑ∏ê=~ääí=Ü~ê=à~Ö=Ñ∏êäáí~í=ãáÖ=íáää=çäáâ~=ë~ãíáÇ~I=áåíÉêå~=éêçíçâçääI=éêÉëëìééJ
ÖáÑíÉêI=Ç~ÖÄ∏ÅâÉêI=ÄêÉî=çÅÜ=ìééíÉÅâåáåÖ~êK=fåíÉ=ãáåëí=Ü~ê=à~Ö=Ü~Ñí=ãóÅâÉí=ëíçê=
åóíí~= ~î= ÇÉå= äìåÇÉÄÉêÖëâ~= ÇÉéçëáíáçåÉå= é™= rééë~ä~= ìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâ=
Err_FI=Ç®ê=à~Ö=~î=éêçÑÉëëçê=pâóííÉ~åìë=iÉáÑ=iÉïáå=Ñ™íí=ÉêÑçêÇÉêäáÖí=íáääëí™åÇ=~íí=
ëíìÇÉê~= ÇÉã=é™= Ü~åÇëâêáÑíë~îÇÉäåáåÖÉåK=j~íÉêá~äÉí= ®ê=ãóÅâÉí= çãÑ~íí~åÇÉ= çÅÜ=
çãëé®ååÉê= éÉêáçÇÉå= NUURJNVNNK= aÉéçëáíáçåÉå= ÖàçêÇÉë= NVQN= ~î= iìåÇÉÄÉêÖë=
®äÇëíÉ= ëçå= Äêìâëé~íêçåÉå= hêáëíá~å=tK= iìåÇÉÄÉêÖK=jóÅâÉí= íóÇÉê= é™= ~íí= ÇÉå= á=
ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÄáÄäáçíÉâÉí=ÄäÉî=ã∏åëíÉêÖáääí=áçêÇåáåÖëí®ääÇ=~î=ëí~íëîÉí~êÉå=^êåÉ=
t™Üäëíê~åÇI= ÇÉå= Ñçêëâ~êÉ= ëçã= ä~Öí= åÉê= ãÉëí= ~åëíê®åÖåáåÖ~ê= é™= ~íí= ëíìÇÉê~=
ëîÉåëâ=éçäáíáâ=é™=êÉÖÉêáåÖëJ=çÅÜ=êáâëÇ~Öëåáî™=ìåÇÉê=NVMMJí~äÉíë=Ñ∏êëí~=™êK==

mçäáíáëâ=âçêêÉëéçåÇÉåë=
^î=ë®êëâáäí=áåíêÉëëÉ=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=®ê=~íí=ÇÉéçëáíáçåÉå=çãÑ~íí~ê=Éå=ê~Ç=îçäóãÉê=
ãÉÇ= iìåÇÉÄÉêÖë= âçêêÉëéçåÇÉåëI= á= ëóååÉêÜÉí= ÇÉ= ÇÉä~ê= îáäâ~= ~îëÉê= Ü~åë= éçäáíáëâ~=
Ö®êåáåÖK=bÑíÉêëçã=Ü~å=Äêìâ~ÇÉ=~åî®åÇ~=ëáÖ=~î=âçéáÉÄçâI=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=ÇÉ=ÉÖå~=
ìíÖ™ÉåÇÉ=ëâêáîÉäëÉêå~I=Ü~ê=à~Ö=çÑí~=Ñ™íí=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ñ∏äà~=Éíí=ä∏é~åÇÉ=í~åâÉìíÄóíÉ=
ãÉÇ=Éå=ê~Ç=~î=Ü~åë=å®ê~=Ñ∏êíêçÖå~=Ó=âçääÉÖçê=çÅÜ=ãÉÇ~êÄÉí~êÉK=aÉíí~=Ü~ê=î~êáí=~î=
ÇáêÉâí=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääí=~íí=ëíìÇÉê~=iìåÇÉÄÉêÖë=ÄÉîÉâÉäëÉÖêìåÇÉê=
çÅÜ=ë®íí=~íí=~ÖÉê~=á=çäáâ~=éçäáíáëâ~=ëíêáÇëÑê™ÖçêK==

aÉ=áåÄìåÇå~=çÅÜ=î®äçêÇå~ÇÉ=ë~ãäáåÖ~êå~=áååÉÜ™ääÉê=å®ëí~å=íî™íìëÉå=ëâêáÑíäáÖ~=
ãÉÇÇÉä~åÇÉåI=Ñ∏êÇÉä~ÇÉ=é™=NTTP=ÄêÉîI=NQU=íÉäÉÖê~ã=çÅÜ=TQ=é™ëâêáîå~=îáëáíâçêíK=
^î=ÄêÉîÉå=Ü~ê=iìåÇÉÄÉêÖ=ëà®äî=ëâêáîáí=TQS=ãÉÇ~å=êÉëíÉê~ÇÉ=NMOT=Ü~ê=Ü~Ñí=Üçåçã=
ëçã=ãçíí~Ö~êÉK=bíí=ëíçêí=~åí~ä=éÉêëçåÉê=ìééíê®ÇÉê=Ä~ê~=å™Öçå=Éåëí~â~=Ö™åÖ=á=ë~ãJ
äáåÖÉåI=~åíáåÖÉå=ëçã=~îë®åÇ~êÉ=~î=ÄêÉî=ãã=íáää=iìåÇÉÄÉêÖ=ÉääÉê=çÅâë™=ëçã=ãçíJ
í~Ö~êÉ=~î=ãÉÇÇÉä~åÇÉå=Ñê™å=ÜçåçãK=c∏Ö~=çî®åí~í=áååÉÄ~ê=NVMR=Ó=ÇÉí=™ê=Ç™=ÇÉå=
ëîÉåëâJåçêëâ~=ìåáçåÉå=ìééä∏ëíÉë=ãÉÇ=iìåÇÉÄÉêÖ=á=ÜìîìÇêçääÉå=é™=ëîÉåëâ=ëáÇ~=Ó=
Éå=~îëÉî®êÇ=~åÜçéåáåÖ=~î=âçêêÉëéçåÇÉåëI=Ñê®ãëí=á=Ñçêã=~î=íÉäÉÖê~ã=ÉääÉê=îáëáíâçêí=
íáää=ÜçåçãK=bå=ãÉê~=ìíÜ™ääáÖ=ÄêÉîî®ñäáåÖ=Ó=ÄÉëí™ÉåÇÉ=~î=íáç=ÉääÉê=ÑäÉê~=ãÉÇÇÉä~åJ
ÇÉå=íáää=ÉääÉê=Ñê™å=iìåÇÉÄÉêÖ=ìåÇÉê=Éå=å™Öçí=ä®åÖêÉ=éÉêáçÇ=Ó=â~å=Ä~ê~=êÉÖáëíêÉê~ë=
Ñ∏ê=íçí~äí=íàìÖçíî™=éÉêëçåÉêI=ë~ãíäáÖ~=Ü~åë=å®ê~=î®ååÉê=çÅÜ=ë~ã~êÄÉíëé~êíåÉêë=á=ÇÉí=
éçäáíáëâ~=~êÄÉíÉíK=sáëë~=~î=iìåÇÉÄÉêÖë=é~ééÉê=Ñáååë=ÇçÅâ=á=i~êë=üâÉêÜáÉäãë=ÇÉéçJ

=============================================================================================================================
S=pé™åÖÄÉêÖI=NVPSI=ëK=ONQK=

==T=táÇ¨åI=NVUQI=ëK=OQUK=



=NOM=

ëáíáçåI=äáâ~ë™=Ñ∏êî~ê~Ç=é™=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâ=ë~ãí=é™=oáâë~êâáîÉíKU=pçã=
êÉÇ~å=Ñê~ãÖ™íí=á=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=â~éáíÉä=Ü~ê=à~Ö=ÇÉëëìíçã=Ü~Ñí=îáëë=íáääÖ™åÖ=íáää=iìåÇÉJ
ÄÉêÖë=ãÉê~=éêáî~í~=ÄêÉî=çÅÜ=~åå~å=ÇçâìãÉåí~íáçå= Ñ∏êî~ê~Ç= á= Ñ~ãáäàÉ~êâáîÉíK=aÉ=
Ü~ê=ÇçÅâ=ÉåÇ~ëí=ìåÇ~åí~Öëîáë=î~êáí=íáää=åóíí~=Ñ∏ê=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=á=ÇÉíí~=â~éáíÉäK=

bÑíÉêëçã=ãáíí=ëóÑíÉ=®ê=~íí=ëíìÇÉê~=îáäâ~=Çêáîâê~ÑíÉê=ëçã=ëíóêÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖë=~ÖÉê~åÇÉ=
Ä∏ê=ÇÉí=å~íìêäáÖíîáë=áÑê™Ö~ë®íí~ë=çã=Ó=çÅÜ=á=îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ó=ã~å=â~å=äáí~=é™=ÇÉå=
ÄáäÇ=ëçã=Ñê~ãíê®ÇÉê=á=Ü~åë=ÉÑíÉêä®ãå~ÇÉ=âçêêÉëéçåÇÉåëI=ë®êëâáäí=ÇÉå=éçäáíáëâ~=ÇÉäÉåK=
aÉí=Ö™ê=áåíÉ=~íí=ÄçêíëÉ=Ñê™å=~íí=Éå=ÑêÉëíÉäëÉ=~íí=Ñê~ãëí™=á=Éå=Ó=á=çäáâ~=~îëÉÉåÇÉå=Ó=ëãáÅâJ
ê~åÇÉ=Ç~ÖÉê=â~å=Ü~=é™îÉêâ~í=Ü~åë=ÄêÉî=Ä™ÇÉ=íáää=ìíÑçêãåáåÖ=çÅÜ=áååÉÜ™ääI=äáâëçã=îáÇ=
ìêî~äÉí=~î=ÇÉ=ÄêÉî=ëçã=Ü~ê=ëé~ê~íëK=cìääí=âä~êí=®ê=~íí=ë~ãäáåÖÉå=áåíÉ=çãÑ~íí~ê=ë~ãíäáÖ~=
ÄêÉî=ëçã=iìåÇÉÄÉêÖ=ëâêÉî=ÉääÉê=ãçííçÖI=å™Öçí=ëçã=â~å=ìíä®ë~ë=~î=çäáâ~=Ü®åîáëåáåÖ~ê=
íáää=âçêêÉëéçåÇÉåë=ëçã=áåíÉ=áåÖ™êK=a®êÉãçí=Ü~ê=à~Ö=áåíÉ=âìåå~í=Ñáåå~=íÉÅâÉå=é™=~íí=Éå=
ëóëíÉã~íáëâ=ìíêÉåëåáåÖ= ëâìääÉ=Ü~= ëâÉíí= ~î= á=å™Öçå=åÉÖ~íáî=ãÉåáåÖ=~îëä∏à~åÇÉ= íÉñíÉêK=
qî®êíçã=Ñ∏êÄäìÑÑ~ë=ã~å=∏îÉê=~íí=ã~íÉêá~äÉí=Ó=ë®êëâáäí=á=ÇÉëë=íáÇáÖ~êÉ=ÇÉä~ê=Ó=áååÉÜ™ääÉê=
ãóÅâÉí= éÉàçê~íáî~= ÑçêãìäÉêáåÖ~ê= çã= ÇÉ= éçäáíáëâ~= ãçíëí™åÇ~êå~I= íKÉñK= ~íí= eà~äã~ê=
_ê~åíáåÖ= ÄçêÇÉ= ë®íí~ë= á= Ñ®åÖÉäëÉV= ÉääÉê= ~íí= Òé~ÅâÉí= á=kçêÖÉÒNM= îáë~í= ÒÄ~êåëäáÖí=∏îÉêJ
ãçÇÒKNN=kçêã~äí=®ê=ÇçÅâ=Ü~åë=ÄêÉî=Ü™ääå~=á=Éå=é™í~ÖäáÖí=âçêêÉâí=íçåI=çÅÜ=óííÉêëí=ë®ää~å=
âçããÉê=Ü~å=áå=é™=ëáå~=éêáî~í~=éÉêëçåäáÖ~=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåKNO=

e®êíáää=âçããÉê=~íí= á=ÇÉåå~=~îÜ~åÇäáåÖ=ìíåóííà~ÇÉ=íÉñíÉê=î~åäáÖÉå=áåÖáÅâ=á=Éíí=
âçåíáåìÉêäáÖíI=Ñ∏êíêçäáÖí=ãÉåáåÖëìíÄóíÉ=ãÉÇ=iìåÇÉÄÉêÖë=Ó=çÑí~=ãóÅâÉí=å®êëí™ÉåÇÉ=
Ó= éçäáíáëâ~= âçääÉÖçê= çÅÜ= ãÉÇ~êÄÉí~êÉK= oáëâÉêå~= ~íí= ã~íÉêá~äÉí= ëâìääÉ= ÖÉ= Éå=
ÄÉëâìêÉå=ÉääÉê=ëåÉÇîêáÇÉå=ÄáäÇ=Ñ™ê=ãçí=ÇÉåå~=Ä~âÖêìåÇ=~åëÉë=î~ê~=ãóÅâÉí=ÄÉÖê®åJ
ë~ÇÉ=Ó=çÅÜ=á=~ää~=Ü®åÇÉäëÉê=çáåíêÉëë~åí~=Ñ∏ê=ãáå~=ëóÑíÉåI=ëçã=àì=Ää~åÇ=~åå~í=~îëÉê=
~íí= àìëí=ÄÉäóë~=iìåÇÉÄÉêÖë= ÉñíÉêå~= Ñê~ãíçåáåÖK=bå=ãçíëî~ê~åÇÉ=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=Ü~ê=
ìééÉåÄ~êäáÖÉå=®îÉå=Öàçêíë=~î=Éíí=~åí~ä=~åÇê~=Ñçêëâ~êÉ=Ó=íKÉñK=píáÖ=e~ÇÉåáìëI=pí~ÑJ
Ñ~å=oìåÉëí~ãI=_ç=gçåëëçå=çÅÜ=bîÉêí=sÉÇìåÖ= äáâëçã=ÇÉå=êÉÇ~å=å®ãåÇÉ=t™ÜäJ
ëíê~åÇ=Ó=îáäâ~ë=ëíìÇáÉê=á=îáëë~=ÇÉä~ê=ìíÖàçêí=ÇáêÉâí~=ÖêìåÇî~ä~ê=Ñ∏ê=ãáå=ìåÇÉêë∏âJ
åáåÖ=çÅÜ=îáäâ~=ëíìåÇí~äë=á=ãóÅâÉí=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ñ∏êäáí~í=ëáÖ=é™=ìééÖáÑíÉê=Ü®ãJ
í~ÇÉ=ìê=iìåÇÉÄÉêÖë=âçêêÉëéçåÇÉåëK=

bå= ëà®äîâä~ê=â®ää~= ®ê= ë~ãíáÇ~= íáÇåáåÖëä®ÖÖ= äáâëçã=ëâêáÑíÉê= ~î=ãÉê= ÉääÉê=ãáåÇêÉ=
ë~ãíáÇ~=éçäáíáëâ~=àçìêå~äáëíÉêX=ÉñÉãéÉäîáë=lííç=îçå=wïÉáÖÄÉêÖâI=pîÉå=pïÉåëëçåI=

======================================================
=U=_êÉî=t™Üäëíê~åÇJîçå=póÇçï=ìí~å=Ç~íìãK=rr_K=fåÖ™ê=á=êÉäÉî~åí~=ÇÉä~ê=á=sÉÇìåÖ=C=_êìåÇáåë=
êÉÇçîáëåáåÖK=
=V=_êÉî=íáää=cä~ÅÜ=OLS=NUVNK=rr_K=
NM=_êÉî=íáää=oÉìíÉêëï®êÇ=NTLT=NUVOK=rr_K=
NN=_êÉî=íáää=^äáå=NLU=NUVOK=rr_K=
NO=bíí=êçäáÖí=ìåÇ~åí~Ö=®ê=å®ê=Ü~å==OULR=NUVS=ÄÉê=ÇÉå=ä®åÖêÉ=Ñê~ã=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=å®ê~=î®ååÉå=çÅÜ=
êáâëÇ~ÖëâçääÉÖ~å=lëÅ~ê=^äáå=~íí=ëâ~ÑÑ~=ìééäóëåáåÖ~ê=çã=`~êä=lëÅ~ê=läáåX=ÒÇÉååÉë=â~ê~âí®êI=äóååÉ=
çÅÜ=~åå~íK=xJJJz=h~å=Ü~å=Ö∏ê~=Éå=âîáåå~=äóÅâäáÖ\Ò=^î=ÄêÉîÉí=Ñê~ãÖ™ê=áåíÉ=~íí=läáå=®ê=~âíìÉää=ëçã=
ëî®êëçå=íáää=iìåÇÉÄÉêÖI=îáäâÉí=Ü~å=ë™=ëã™åáåÖçã=çÅâë™=ÄäáêK=q~ä~åÇÉ=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=®ê=Üìê=iìåJ
ÇÉÄÉêÖ=ìêëâìäÇ~ê= ëáå=çî~åäáÖ~=ÄÉÖ®ê~å=ãÉÇ=çêÇÉåW=Òkì=Ü~ê= à~Ö= í~ä~í= íáää= áå®äîçêå~ÒK= =pÉÇ~å=Ü~å=
Ñ™íí=ÇÉí=çêç~åÇÉ=ëî~êÉí=~íí=läáå=î~ê=â®åÇ=ëçã=Òëíçê=âîáååçâ~êäÒ=âçåëí~íÉê~ê=iìåÇÉÄÉêÖ=RLS=NUVSW=
Òjáå= ÜìîìÇë~âäáÖ~= ÄìëáåÉëë= ëçã= ëâçäéçàâÉ= î~ê= ~íí= âìêíáëÉê~= ÑäáÅâçêI= ãÉå= å∏àÉí= î~ê= çëâóäÇáÖíÒK=
rr_K=



=NON

s~äÑêáÇ=pé™åÖÄÉêÖ=çÅÜ=fî~ê=^åÇÉêëëçåK=f=áÅâÉ=çÄÉíóÇäáÖ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ü~ê=à~Ö=îáÇ~êÉ=
âìåå~í= Ü®ãí~= îáííåÉëã™ä= çÅÜ= çãÇ∏ãÉå= çã= iìåÇÉÄÉêÖë= éÉêëçå= çÅÜ= éçäáíáëâ~=
áåë~íëÉê=Ó=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Ñ™=áåÄäáÅâ~ê=á=Ü~åë=∏îÉêíóÖÉäëÉê=çÅÜ=~åÇê~=Çêáîâê~ÑíÉê=Ó=ìê=
ÇÉå= êÉä~íáîí= êáâÜ~äíáÖ~=ãÉãç~êJ=çÅÜ=Ç~ÖÄçâëäáííÉê~íìê= ëçã=ÄÉÜ~åÇä~ê=ÇÉåå~= íáÇK=
c∏ê=~íí=á=Ö∏êäáÖ~ëíÉ=ã™å=ìåÇîáâ~=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=çÑê™åâçãäáÖ~=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=
é~åÉÖóêáëâ~= áåëä~Ö= Ü~ê= à~Ö= Ç™= ë∏âí= ~íí= á= Ñ∏êëí~= Ü~åÇ=ìíåóííà~= ìåÇÉêä~Ö= Ñê™å=Ü~åë=
éçäáíáëâ~=ãçíëí™åÇ~êÉ=Ó=ÉääÉê=™íãáåëíçåÉ=Ñê™å=âçääÉÖçê=çÅÜ=™ëáâíëÑê®åÇÉê=ëçã=ìééJ
îáë~í=Éå=é™í~ÖäáÖí=ëà®äîëí®åÇáÖ=éêçÑáä=ÖÉåíÉãçí=iìåÇÉÄÉêÖK==

dáîÉíîáë=®ê= à~Ö=®åÇ™=âä~êí=ãÉÇîÉíÉå=çã=~íí= ë™Ç~å~=íÉñíÉê=â~å=î~ê~= Ñ®êÖ~ÇÉ=~î=
ÇÉí=Ñ∏êëçåáåÖÉåë=ëáååÉä~Ö=ëçã=ë™=çÑí~=Ó=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=åçêã~äáíÉê=Ó=ë®êëâáäí=â®ååÉJ
íÉÅâå~ê=ÖÉåêÉå=ãáååÉëÄáäÇÉêK=^íí=ÇÉ=î~åäáÖÉå=åÉÇíÉÅâå~íë=Éå=îáëë=íáÇ=ÉÑíÉê™í=ãáåëJ
â~ê=Ñ∏êëí™ë=óííÉêäáÖ~êÉ=ÇÉê~ë=î®êÇÉ=ëçã=â®ääçê=çã=iìåÇÉÄÉêÖë=~ÖÉê~åÇÉ=Ç®ê=çÅÜ=Ç™K=
ûîÉå=çã=ë™Ç~å= äáííÉê~íìê=Ç®êÑ∏ê=ã™ëíÉ=ÄÉÜ~åÇä~ë=ãÉÇ=îáëë= Ñ∏êëáâíáÖÜÉí=Ü~ê=®åÇ™=
î®êÇÉÑìää~=ÄáÇê~Ö=âìåå~í=Ü®ãí~ë=íKÉñK=Ñê™å=^êîáÇ=iáåÇã~åë=a~ÖÄçâë~åíÉÅâåáåÖ~êI=
eìÖç=e~ãáäíçåë=e™ÖâçãëíÉêI=dçííÑêáÇ=_áääáåÖë=á=íî™=î®åÇçê=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=ãáååÉëJ
~åíÉÅâåáåÖ~êI=gçÜ~ååÉë=eÉääåÉêë=jáååÉå=çÅÜ=Ç~ÖÄ∏ÅâÉêI=içìáë=aÉ=dÉÉêë=mçäáíáëâ~=
Ü™ÖâçãëíÉê= Ñê™å= ™êÉå= NVMNJNVONI= mKbK= iáíÜ~åÇÉêë= OR= oáâëÇ~Ö~êI=i~êë= qáåÖëíÉåë=
e™ÖâçãëíÉêI=o~Öå~ê=q∏êåÉÄä~ÇÜë=oáâëÇ~ÖëãáååÉåI=j~ìÇ=îçå=píÉóÉêåë=Ä∏ÅâÉê=çã=
Ñ~ÇÉêå=cêÉÇêáâ=t~ÅÜíãÉáëíÉê=çÅÜ=gçÜ~å=táÇ¨åë=a~ÖÄçâë~åíÉÅâåáåÖ~ê=NVMNJNVNPK==

cçêëâåáåÖëä®ÖÉ==
jÉÇ=í~åâÉ=é™=ÇÉå=îÉêâäáÖí=ÅÉåíê~ä~=êçää=ëçã=iìåÇÉÄÉêÖ=áåíçÖ=ìåÇÉê=Éå=ä™åÖ=ê~Ç=
~î=™ê=á=Éíí=Ñ∏ê=ëîÉåëâ=éçäáíáâ=ãóÅâÉí=ÄÉíóÇÉäëÉÑìääí=ÄêóíåáåÖëëâÉÇÉ=®ê=ÇÉí=ã®êâäáÖí=
~íí=áåÖ~=Ñ∏êë∏â=Öàçêíë=~íí=Ñ∏êÑ~íí~=Éå=å™ÖçêäìåÇ~=ìíÑ∏êäáÖ=çÅÜ=ÜÉäí®Åâ~åÇÉ=ÄáçÖê~Ñá=
∏îÉê=Üçåçã=çÅÜ=Ü~åë=áåë~íëÉê=ëçã=éçäáíáâÉêK=pçã=áåäÉÇåáåÖëîáë=Ñê~ãÜ™ääáíë=Ü~ê=à~Ö=
ÉåÇ~ëí=Ñìååáí=íî™=~åë~íëÉê=íáää=ë~ãã~åÑ~íí~åÇÉ=äÉîå~ÇëÄÉëâêáîåáåÖ~ê=∏îÉê=ÜçåçãW=
t™Üäëíê~åÇë=ìééë~íë= á=p_i=çÅÜ=qçêÄ~ÅâÉë= Ñ∏êÉÇê~Ö=áåÑ∏ê=Éíí= äìåÇÉÄÉêÖëâí=ëä®âíJ
ã∏íÉK=qáää=ÇÉíí~=âçããÉê=ë™=ãáå~=ÉÖå~=ìåÇÉê=OMMR=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=íÉñíÉêKNP=

iìåÇÉÄÉêÖ=îÉêâ~ÇÉ=~ääíë™=ìåÇÉê=Éå=Ñ∏ê=ëîÉåëâ=éçäáíáâ=á=Éå=ê~Ç=~îëÉÉåÇÉå=ãóÅâÉí=
çãíìãä~åÇÉ=éÉêáçÇK=aÉå=Ü~ê=Ääáîáí= Ñ∏êÉã™ä= Ñ∏ê= Éíí=ÄÉíóÇ~åÇÉ=~åí~ä= ëíìÇáÉê=çÅÜ=
ãçåçÖê~ÑáÉêK=aÉëë~=Ü~ê= î~êáí= ~î=ãóÅâÉí= ëíçêí= î®êÇÉ=å®ê=ÇÉí= Ö®ääí= ~íí= íÉÅâå~=ÇÉå=
âçåíÉñí=çÅÜ=∏îêáÖ~=Çáëâìêë=ëçã=î~ê=iìåÇÉÄÉêÖëK=h~åëâÉ=®ê=ÇÉí=∏îÉêÑä∏ÇáÖí=~íí=é™J
éÉâ~=~íí=ãáíí=ìêî~ä=~î=äáííÉê~íìê=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ëíóêíë=çÅÜ=ÄÉÖê®åë~íë=~î=ÄÉÜçîÉí=~íí=
ÉêÜ™ää~=ìåÇÉêä~Ö=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=íáääê®ÅâäáÖí=î®ä=ÄÉäóë~=çÅÜ=í~=ëí®ääåáåÖ=íáää=àìëí=iìåJ
ÇÉÄÉêÖë=Çêáîâê~ÑíÉê=çÅÜ=êçää=á=ÇÉíí~=ëâÉÉåÇÉK=f=ÇÉåå~=ÖÉåçãÖ™åÖ=âçããÉê=Ü®ê=ÉåJ
Ç~ëí= ÇÉ= îáâíáÖ~ëíÉ= îÉêâÉå= ~íí= ~åÖÉëK= c∏ê= Éå=ãÉê~= Ñìääëí®åÇáÖ= êÉÇçîáëåáåÖ= Ñ™ê= à~Ö=
Ü®åîáë~=íáää=äáííÉê~íìêÑ∏êíÉÅâåáåÖÉå=á=ëäìíÉí=~î=~îÜ~åÇäáåÖÉåK=

======================================================
NP=cê®ãëí=píçêëîÉåëâÉå=ëçã=ÄäÉî=ÑêÉÇëÑìêëíÉ=OMMR=çÅÜ=Éå=ìééë~íë=á=meq=OMMRK=



=NOO=

aáêÉâí=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=iìåÇÉÄÉêÖë=ìééíê®Ç~åÇÉ=ëçã=éçäáíáâÉê=
ã™ëíÉ= ÇÉ= ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉå= Ü~= î~êáí= ëçã= ÇÉí= âçåëÉêî~íáî~= j~àçêáíÉíëé~êíáÉí= á=
oáâëÇ~ÖÉåë= Ñ∏êëí~= â~ãã~êÉ= áåíçÖ= ìåÇÉê= ÇÉå= Ü®ê= ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ= éÉêáçÇÉåK= = qî™=
ãóÅâÉí= ÅÉåíê~ä~= ÖÉëí~äíÉê= ãÉÇ= ëíçêí= áåÑäóí~åÇÉ= é™= ÇÉ= âçåëÉêî~íáî~= ÖêìééÉêå~ë=
áÇÉçäçÖáëâ~=Ä~ë=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=î~ê=e~ê~äÇ=eà®êåÉ=çÅÜ=oìÇçäÑ=hàÉää¨åK=bå=ÄÉíóÇÉäJ
ëÉÑìää= ëíìÇáÉ= á= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= ìíÖ∏ê= káäë= bäî~åÇÉêë= Ççâíçêë~îÜ~åÇäáåÖ=e~ê~äÇ=
eà®êåÉ=çÅÜ=âçåëÉêî~íáëãÉåK=aÉå=Ü~ê=ä®ãå~í=î®ëÉåíäáÖ~=ÇÉä~ê=~î=ìåÇÉêä~ÖÉí=Ñ∏ê=ÇÉå=
Ü®ê=ä®ãå~ÇÉ=êÉÇçîáëåáåÖÉåK=_ä~åÇ=~åå~í=Ü~ê=Ü~å=Ñê~ãÜ™ääáí=~íí=å™Öçå=é~êíáã®ëëáÖ=
âçåëÉêî~íáî=áÇÉçäçÖá=á=éê~âíáâÉå=áåíÉ=ÉñáëíÉê~ÇÉ=á=pîÉêáÖÉ=Ñ∏êÉ=NUURKNQ=aÉí=ÄÉíóÇÉê=
~íí=iìåÇÉÄÉêÖë=Éåíê¨=á=êáâëéçäáíáâÉå=á=íáÇÉå=ë~ãã~åÑ∏ää=ãÉÇ=Éå=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=Ñçêã~J
íáî= éÉêáçÇ= áåçã= ëîÉåëâ= Ü∏ÖÉêéçäáíáâK=lÅâë™= ~åÇê~= Ñçêëâ~êÉ= Ó=eÉêÄÉêí=qáåÖëíÉå=
ãÉÇ=aÉ=âçåëÉêî~íáî~=áÇ¨Éêå~=çÅÜ=aÉå=ëîÉåëâ~=ëçÅá~äÇÉãçâê~íáåë=áÇ¨ìíîÉÅâäáåÖI=iÉáÑ=
iÉïáå=ãÉÇ=fÇÉçäçÖá=çÅÜ= ëíê~íÉÖáK=pîÉåëâ=éçäáíáâ=ìåÇÉê=NMM=™ê=çÅÜ=g~å=eóä¨å=ãÉÇ=
cçëíÉêä~åÇÉí=Ñê®ãëí\=hçåëÉêî~íáëã=çÅÜ=äáÄÉê~äáëã=áåçã=e∏ÖÉêé~êíáÉí=Ó=Ü~ê=ÄÉÜ~åÇä~í=
îáâíáÖ~= ~ëéÉâíÉê= é™= Ü∏ÖÉêÖêìééÉêå~ë= éçäáíáâ= çÅÜ= ÇÉëë= ìíîÉÅâäáåÖ= ìåÇÉê= ÇÉå= Ü®ê=
~âíìÉää~=éÉêáçÇÉåK=m™=ëÉå~êÉ=íáÇ=Ü~ê=îáÇ~êÉ=Ñê™Öçêå~=çã=ÇÉ=âçåëÉêî~íáî~=áÇÉçäçÖáJ
Éêå~ë=Ü®êâçãëí=ÇáëâìíÉê~íë=á=qçêÄà∏êå=káäëëçåë=çäáâ~=ëâêáÑíÉê=âêáåÖ=e∏ÖÉêåë=ÜáëíçJ
êá~=Ää~åÇ=~åå~í=jÉää~å=~êî=çÅÜ=ìíçéá=çÅÜ=jçÇÉê~í~=î®Öî~ä=ìåÇÉê=ÜìåÇê~=™êX=NVMQJ
OMMQK==ûîÉå=píáÖJ_à∏êå=iàìåÖÖêÉå=Ü~ê=å™Öçí=ÄÉê∏êí=Ü∏ÖÉêÖêìééÉêå~ë=ìíîÉÅâäáåÖ=á=
ÇÉëë~=Ü®åëÉÉåÇÉå=á=cçäâÜÉãëâ~éáí~äáëãÉåK=

páíì~íáçåÉå=çÅÜ=~êÄÉíÉí=á=oáâëÇ~ÖÉå=ìåÇÉê=íáÇÉå=ÉÑíÉê=êÉéêÉëÉåí~íáçåëêÉÑçêãÉå=
Ü~ê=ìíêÉííë=~î=Ää~åÇ=~åÇê~=dÉçêÖ=^åÇê¨å=á=qî™â~ãã~êëóëíÉãÉíë= íáääâçãëí=çÅÜ=ìíJ
îÉÅâäáåÖI=lääÉ=kóã~å= á=qî™â~ãã~êëóëíÉãÉíë=çãî~åÇäáåÖI=káäë=píàÉêåèìáëí= á=qî™J
â~ãã~êíáÇÉå=NUSTJNVTM=çÅÜ=^ñÉä=_êìëÉïáíò=á=hìåÖ~ã~âíK=eÉêêÉã~âíK=cçäâã~âíK=
bíí=~åí~ä=ëíìÇáÉê=Ü~ê=ÑçâìëÉê~í=é™=ãÉê~=~îÖê®åë~ÇÉ=íáÇëÉéçâÉêK==mÉêáçÇÉå=çãÉÇÉäJ
Ä~êí=Ñ∏êÉ=iìåÇÉÄÉêÖë=Éåíê¨=á=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=Ü~ê=ë™äìåÇ~=ÄÉÜ~åÇä~íë=~î=qçêëíÉå=
mÉíê¨=á=jáåáëí®êÉå=qÜÉãéí~åÇÉêK=bå=ëíìÇáÉ=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~=é~êä~ãÉåí~êáëãÉåë=Ñ∏êÖ™êJ
Ç~ê=çÅÜ=qçêÄà∏êå=káäëëçå=á=bäáíÉåë=ëéÉäêìãK=oáâëÇ~Öë~êÄÉíÉí=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=NUUTJ
NVMM=Ü~ê=ìíêÉííë=~î=mÉê=pìåÇÄÉêÖ=á=jáåáëí®êÉêå~=_áäÇí=çÅÜ=üâÉêÜáÉäãI=píÉå=`~êäëJ
ëçå= á= i~åíã~åå~éçäáíáâÉå= çÅÜ= áåÇìëíêá~äáëãÉå= çÅÜ= píáÖ= e~ÇÉåáìë= á= cçëíÉêä®åÇëâ=
ìåáçåëéçäáíáâK=iÉáÑ=háÜäÄÉêÖ=Ü~ê=ä®ãå~í=Éíí=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ÄáÇê~Ö=á=aÉå=ëîÉåëâ~=ãáåáJ
ëí®êÉå=ìåÇÉê=ëí™åÇëêáâëÇ~Ö=çÅÜ=íî™â~ãã~êëëóëíÉã=áåíáää=NVMR=™êë=íçí~ä~=ãáåáëíÉêëâáÑíÉK=
páíì~íáçåÉå=á=oáâëÇ~ÖÉå=ìåÇÉê=iìåÇÉÄÉêÖë=ëÉå~êÉ=™ê=Ü~ê=Ää~åÇ=~åå~í=ÄÉÜ~åÇä~íë=á=
^êåÉ=t™Üäëíê~åÇë=oÉÖÉêáåÖëëâáÑíÉå~=NVMM=çÅÜ=NVMO= êÉëéK=NVMR=™êë=ãáåáëí®êâêáëÉêI=
d∏ëí~= gçÜ~åëëçåë=j~âíâ~ãéÉå= NVMOJNVNRK=h~êä= pí~~ÑÑ= ëçã= éçäáíáëâ= äÉÇ~êÉI= bêáâ=
qáãÉäáåë=jáåáëí®êÉå= iáåÇã~å= çÅÜ= êÉéêÉëÉåí~íáçåëêÉÑçêãÉå= NVMTJNVMV= çÅÜ= fî~ê=
£ã~åë=h~êä=pí~~ÑÑë=Ñ∏êëí~=ãáåáëí®êK==

bíí=~åí~ä=ÄáçÖê~ÑáÉê=Ü~ê=îáë~í=ëáÖ=áååÉÜ™ää~=î®êÇÉÑìää=áåÑçêã~íáçåI=ÉñÉãéÉäîáë=mÉê=
pçåÇ¨åë=eìÖç=q~ãã=íáää=c™™å∏I=fî~ê=^åÇÉêëëçåë=^êîáÇ=iáåÇã~å=çÅÜ=Ü~åë=íáÇI=iÉáÑ=
háÜäÄÉêÖë=h~êä=pí~~ÑÑ==f=êÉëéK=ffI=håìí=mÉíÉêëëçåë=bå=ÄçåÇÉÇÉãçâê~íK=^äÑêÉÇ=mÉíÉêëJ

======================================================
NQ=bäî~åÇÉêI=NVSNI=ëK=PSK=



=NOP

ëçå= á= m™ÄçÇ~I=eÉêã~å= pÅÜΩÅâë=e~åë= cçêëëÉää= Ó= ÜáëíçêáâÉêI= éìÄäáÅáëíI= ëí~íëê™Ç= çÅÜ=
oìåÉ=_çâÜçäãë=hìåÖÉå=~î=pâ™åÉK=

oáâëÇ~ÖÉå=ìåÇÉê=™êíáçåÇÉå~=âêáåÖ=NVMM=
eìê=ë™Ö=Ç™=ÇÉå=ëîÉåëâ~=oáâëÇ~ÖÉå=ìí=Ó=ë®êëâáäí=ÇÉëë=c∏êëí~=â~ãã~êÉ=Ó=Ç®ê=iìåJ
ÇÉÄÉêÖ=íçÖ=éä~íë=á=Ä∏êà~å=~î=NUUS\=aÉíí~=~îëåáíí=êÉÇçîáë~ê=∏îÉêëáâíäáÖí=ÇÉ=ÑçêãÉää~=
çÅÜ=áåÑçêãÉää~=êÉÖäÉê=ëçã=ëíóêÇÉ=îÉêâë~ãÜÉíÉåK=^îëáâíÉå=®ê=~íí=ÖÉ=Éå=å∏Çî®åÇáÖ=
Ä~âÖêìåÇ=Ñ∏ê=ÇÉ=âçãã~åÇÉ=ìíêÉÇåáåÖ~êå~=çã=iìåÇÉÄÉêÖë=~ÖÉê~åÇÉK=

pÉÇ~å=ëí™åÇêáâëÇ~ÖÉå=~îëâ~ÑÑ~íë=ÄÉëíçÇ=oáâëÇ~ÖÉå=~î=íî™=â~ãã~êÉW=Éå=áåÇáêÉâí=
î~äÇ=c∏êëí~=â~ãã~êÉ=ãÉÇ=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ= Ñ∏ê=ÇÉå=íáÇÉåë=∏îÉêëí~=ë~ãÜ®ääëâä~ëëÉê=çÅÜ=
Éå= ÄçåÇÉÇçãáåÉê~Ç= ^åÇê~= â~ãã~êÉKNR= = fåäÉÇåáåÖëîáë= î~ê= ~åí~äÉí= äÉÇ~ã∏íÉê= á=
â~ãê~êå~=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=Ñçäâã®åÖÇÉåë=íáääî®ñíK=NUVOJNUVQ=ÄÉëí®ãÇÉë=ÇçÅâ=~åí~äÉå=
íáää= NRM= Ñ∏ê=c∏êëí~= êÉëéK=OPM= Ñ∏ê=^åÇê~=â~ãã~êÉåKNS=iÉÇ~ã∏íÉêå~= á=ÇÉå= ëÉå~êÉ=
ìíë™Öë=î~êí=íêÉÇàÉ=™ê=ÖÉåçã=ÇáêÉâí~=î~ä=á=Éåã~åëî~äâêÉíë~ê=î~êîáÇ=ê∏ëíê®íí=íáääâçã=
~ää~=ã®å=∏îÉê=OQ=™ê=ëçã=ÄÉí~äí=âçããìå~äëâ~íí=çÅÜ=Ü~ÇÉ=Éå=™êëáåâçãëí=çã=ãáåëí=
UMM=âêK=sáÇ~êÉ=Ö®ääÇÉ=î~äÄ~êÜÉíëâê~îÉí=~íí=â~åÇáÇ~íÉêå~=ã™ëíÉ=î~ê~=ã~åí~äëëâêáîå~=
á= ëáå= ÉÖÉå= î~äâêÉíëK= p~ãã~åí~Öå~= ãÉÇÑ∏êÇÉ= ÇÉëë~= êÉÖäÉê= ~íí= ^åÇê~= â~ãã~êÉå=
ÇçãáåÉê~ÇÉë=ëí~êâí=~î=Ä∏åÇÉê=ãÉÇ=ëí∏êêÉ=Ö™êÇ~êKNT==

c∏êëí~=â~ãã~êÉå=î~äÇÉë=á=ÖÉåÖ®äÇ=á=íî™=ëíÉÖ=îá~=âçããìå~äJ=ÉääÉê=ëí~ÇëÑìääã®âíáÖÉ=
á=ÇÉ=ëí∏êëí~=ëí®ÇÉêå~K=aÉëë~=ìíë™Ö=äÉÇ~ã∏íÉêå~=~î=ä~åÇëíáåÖÉåI=îáäâ~=á=ëáå=íìê=î~äÇÉ=
äÉÇ~ã∏íÉêå~= á= c∏êëí~= â~ãã~êÉåK=m™= ä~åÇëÄóÖÇÉå= î~ê= ê∏ëíê®ííÉå= íáää= âçããìåÉêå~=
Öê~ÇÉê~Ç=ÉåäáÖí=ëóëíÉãÉí=ãÉÇ=ë™=â~ää~ÇÉ=Ñóêâí~äK=p™Ç~å~=Ñ~ëíëí®ääÇÉë=Ñ∏ê=~ää~=ëâ~ííëâóäJ
ÇáÖ~=Ó=Ä™ÇÉ=ã®å=çÅÜ=âîáååçê=Ó=çÅÜ=ÑìåÖÉê~ÇÉ=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ê∏ëíä®åÖÇÉêK=póëíÉãÉí=
áååÉÄ~ê= ~íí= àì= Ü∏ÖêÉ= áåâçãëí= çÅÜ= Ñ~ëíáÖÜÉíëáååÉÜ~îI= àì= ÑäÉê= ê∏ëíÉê= Ü~ÇÉ=ã~åK= bå=
ÉåÇ~=éÉêëçå=âìåÇÉ=Ñ∏êÑçÖ~=∏îÉê=íìëÉåí~äë=ê∏ëíÉê=ãÉÇ~å=ÇÉå=ÉÖÉåÇçãëä∏ëÉ=áåíÉ=ÑáÅâ=
ê∏ëí~=~ääëK=f=å™Öê~=ÉñíêÉãÑ~ää=ÇáëéçåÉê~ÇÉ=Éå=ÉåëâáäÇ=ê∏ëíÄÉê®ííáÖ~Ç=∏îÉê=Éå=ÉÖÉå=ã~J
àçêáíÉí=á=ÜÉãâçããìåÉåK=aÉëëìíçã=íáääâçã=ê∏ëíê®íí=®îÉå=àìêáÇáëâ~=éÉêëçåÉê=Ó=ë™ëçã=
Ñ∏êÉí~Ö=Ó=á=ÇÉå=ã™å=ÇÉëë~=Ü~ÇÉ=ã~êâáååÉÜ~î=~î=ÄÉíóÇÉäëÉ=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉíKNU==

======================================================
NR==e~äî~êëçåI=NVVRI=ëK=UPK=
NS==kóã~åI=NVSVI=ëK=OPÑK=
NT=qêçíë=ÉÑíÉêÜ~åÇ=ëíáÖ~åÇÉ=ä∏åÉê=ìééÖÉë=ÉñÉãéÉäîáë=îáÇ=ãáííÉå=~î=NUVMJí~äÉí=~íí=Ä~ê~=ÇêóÖí=íàìJ
Öç= ~î= ÇÉ=ãáåëí= OMM= ~êÄÉí~êå~= á= cçêëÄ~Åâ~= Ü~ÇÉ= ê∏ëíê®ííK=dÉÑäÉ=a~ÖÄä~Ç= NPL= NUVSK= p™= ëÉåí= ëçã=
NVMR=ÉñáëíÉê~ÇÉ=î~Ç=iÉáÑ=háÜäÄÉêÖ=â~ê~âí®êáëÉê~í=ëçã=Éíí=ÒêáâÉã~åëëíóêÉÒ=îáÇ=âçããìå~äî~äÉå=ë™=
~íí=ÉåëâáäÇ~=éÉêëçåÉê=âìåÇÉ=ÇáëéçåÉê~=ìéé=íáää=R=MMM=ê∏ëíÉê=é™=ä~åÇëÄóÖÇÉå=çÅÜ=NMM=ê∏ëíÉê=á=ëí®J
ÇÉêå~K=háÜäÄÉêÖI=NVOOI=ë=SQÑK==
NU=kóã~åI=NVSVI= ëK= OSK=pçã=píÉå=`~êäëëçå=é™éÉâ~í=î~ê= ÉÑÑÉâíÉå= ~î=ÇÉëë~= êÉÖäÉê= ~íí=ÇÉå= ëíçê~=
ãÉêé~êíÉå=ê∏ëíÄÉê®ííáÖ~ÇÉ=áåíÉ=~ääë=ÖáÅâ=íáää=î~äìêåçêå~K=`~êäëëçå=pKI=NVRPI=ëK=SOK=i~åÇëíáåÖÉå=ÄäÉî=
ÉåäáÖí= Üçåçã= Ñçê~= Ñ∏ê= Éíí=ãóÅâÉí= äáíÉí= ëâáâí= ~î= ®ãÄÉíëJ= ÉääÉê= ~ÑÑ®êëã®å= çÅÜ= ëí∏êêÉ= àçêÇÄêìâ~êÉK==
cóêâí~äëëóëíÉãÉí=Ü~ÇÉ=íáää=êÉëìäí~í=~íí=íKÉñK=`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖ=Éåë~ã=ê™ÇÇÉ=∏îÉê=íáç=éêçÅÉåí=~î=
~ää~=ê∏ëíÉê=á=ëáå=ÜÉãâçããìåK=qçêÄ~ÅâÉI=NVUVK=jçí=ÇÉåå~=Ä~âÖêìåÇ=®ê=ÇÉí=Ñ∏Ö~=Ñ∏êî™å~åÇÉ=~íí=
c∏êëí~=â~ãã~êÉå=~î=ëéÉÑìää~=éçäáíáëâ~=ãçíëí™åÇ~êÉ=â~ää~ÇÉë=ÒÑóêââ~ãã~êÉåÒK=m~äãÉI=NVSQI=ëK=NPK==



=NOQ=

aÉ=íáää=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=ìíëÉÇÇ~=ã™ëíÉ=ÇÉëëìíçã=Ü~=Ñóääí=PR=™êI=ìåÇÉê=ãáåëí=
íêÉ=™ê=Ü~=ÄÉí~äí=ëâ~íí=Ñ∏ê=Éå=™êëáåâçãëí=çã=ãáåëí=QMMM=êáâëÇ~äÉê=ë~ãí=®Ö~=Éå=ÉääÉê=
ÑäÉê~=Ñ~ëíáÖÜÉíÉê=ãÉÇ=Éíí=í~ñÉêáåÖëî®êÇÉ=~î=ãáåëí=UM=MMMK=qáää=ëâáääå~Ç=ãçí=á=^åÇê~=
â~ãã~êÉå=Ö®ääÇÉ=áåíÉ=å™Öçí=Äçëí~ÇëÄ~åÇK=fåíÉ=ÜÉääÉê=ìíÖáÅâ=~êîçÇÉå=ÉääÉê=Éêë®ííJ
åáåÖ=Ñ∏ê=Äçëí~ÇëJ=çÅÜ=êÉëÉâçëíå~ÇÉê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=êáâëÇ~Öë~êÄÉíÉíK=aÉíí~=ÄÉÖê®åJ
ë~ÇÉ=óííÉêäáÖ~êÉ=ìêî~äÉí=éÉêëçåÉê=ëçã=ìíë™ÖëK=_Éê®âåáåÖ~ê=Ü~ê=îáë~í=~íí=îáÇ=NUTMJ
í~äÉíë=Ä∏êà~å=Ä~ê~=Åáêâ~=SNMM=éÉêëçåÉê=á=ÜÉä~=ä~åÇÉí=ìééÑóääÇÉ=ÇÉëë~=î~äÄ~êÜÉíëîáääJ
âçêK=^î=ÇÉã=ëíçÇ=píçÅâÜçäã=çÅÜ=d∏íÉÄçêÖ=Ñ∏ê=ãÉê=®å=íî™=íêÉÇàÉÇÉä~êKNV==

aÉå=å®êã~êÉ=Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=ãÉää~å=çäáâ~=óêâÉëÖêìééÉê=á=â~ãã~êÉå=î~ê=é™Ñ~ää~åÇÉ=
ëí~Äáä=∏îÉê=ÇÉå=íáÇ=iìåÇÉÄÉêÖ=ë~íí=á=oáâëÇ~ÖÉå=îáäâÉí=Ñê~ãÖ™ê=~î=Ñ∏äà~åÇÉ=í~ÄÉääK==

c∏êëí~=â~ãã~êÉåë=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=NUVM=êÉëéKNVNMOM=

vêâÉëÖêìééÉê= = = = NUVM= = NVNM=

fK===^ääã®å=íà®åëí== = = RV= = SO=
===J==Ü∏ÖêÉ=®ãÄÉíëã®å== = OU= = OR=
==J==~åÇê~=çÑÑÉåíäáÖ~åëí®ääÇ~= = PN= = PT==

=
ffK==cêá~=óêâÉå= = = = P= = S=
=
fffK=gçêÇÄêìâ= = = = QV= = QO=

=J==ÖçÇë®Ö~êÉ= = = = QQ= = PR=
=
fsK=e~åÇÉä=çÅÜ=áåÇìëíêá= = = PQ= = QM=

==J==ÄêìâëJ=çÅÜ=Ñ~ÄêáâëáÇâ~êÉ= = OT= = PM=
=

sK=£îêáÖ~=Eáåâä=~êÄÉí~êÉF== = M= = M=
||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||=

pìãã~W== = = = NQR= = NRM=
=
=
pâáääå~ÇÉêå~=Ó=ë™î®ä=ëçÅá~äí=ëçã=Éâçåçãáëâí=Ó=ãÉää~å=â~ãê~êå~=î~ê=ÇáêÉâí=ÉÑíÉêJ
ëíê®î~Ç=çÅÜ=ÜÉäí=á=äáåàÉ=ãÉÇ=î~Ç=ëçã=ìíí~ä~íë=îáÇ=êÉéêÉëÉåí~íáçåëêÉÑçêãÉå=NUSRJ
NUSSI= å®ãäáÖÉå= ~íí= íî™â~ãã~êëóëíÉãÉí= ëâ~é~íë= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êÉâçãã~= Ñ∏êÜ~ëí~ÇÉ=

======================================================
=NV=bå=âçåëÉâîÉåë=î~ê=~íí=Ü∏ÖêÉ=®ãÄÉíëã®åI=ÖçÇë®Ö~êÉ=çÅÜ=∏îêáÖ~=ëí∏êêÉ=Ñ∏êÉí~Ö~êÉI=ëçã=í~ÄÉääÉå=
îáë~êI=ìíÖàçêÇÉ=ÜÉä~=US=éêçÅÉåí=~î=â~ãã~êÉåë=äÉÇ~ã∏íÉêK=
OM=p~åÇëíê∏ã=iKkKI=NVPSI=ëK=NMV=çÅÜ=NNNK=



=NOR

ÄÉëäìíKON=qáää=óííÉêãÉê~=îáëëç=Ñ∏êåó~ÇÉë=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=ãÉÇ=Éå=åáçåÇÉÇÉä=î~êJ
àÉ=™êK=póÑíÉí=î~ê=àìëí=~íí=íêóÖÖ~=Éå=îáëë=âçåíáåìáíÉí=çÅÜ=ëâóÇÇ~=ãçí=ãÉê~=íáääÑ®ääáÖ~=
çéáåáçåÉêKOO==

jáåáëí®êÉå=ìíÖàçêÇÉ=Éå=ëà®äîëí®åÇáÖ=áåëíáíìíáçå=Ó=ëâáäÇ=Ñê™å=oáâëÇ~ÖÉå=Ó=ãÉÇ=
ÉÖÉå=äÉÇ~êÉX=éçëíÉå=ëçã=ëí~íëãáåáëíÉê=Ü~ÇÉ=áåê®íí~íë=NUTSK=pí~íëê™Ç=Ü~ÇÉ=ÇÉëëìíJ
çã= Éå= ëí~êâ= ®ãÄÉíëã~åå~éê®ÖÉä= Ó= ãáåáëíÉêìíå®ãåáåÖÉå= ë™Öë= ëçã= Éå= Ü∏àÇJ
éìåâí= á= â~êêá®êÉåKOP=bÑíÉêÜ~åÇ=ÄäÉî= ÇçÅâ= êÉÖÉêáåÖÉåë= äÉÇåáåÖ= ~ääíãÉê= éçäáíáëâí=
éê®Öä~ÇKOQ==

c~íí~ÇÉ= â~ãê~êå~= çäáâ~= ÄÉëäìí= Ñ~ååë= ÇÉí= íî™= ãÉíçÇÉê= ~íí= ä∏ë~= ëáíì~íáçåÉåW=
ë~ãã~åà®ãâåáåÖ= ÉääÉê= ÖÉãÉåë~ã=îçíÉêáåÖK=aÉí= ëÉå~êÉ= î~ê= ÄÉíóÇäáÖí= î~åäáÖ~êÉ=
ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=î~ê=Éåâä~êÉ=~íí=íáää®ãé~K=råÇÉê=ÇÉí=Ñ∏êëí~=Ü~äîëÉâäÉí=ÉÑíÉê=êÉéêÉëÉåJ
í~íáçåëêÉÑçêãÉå= ÖáÅâ= ÇÉå= íáää= ~åí~äÉí= äÉÇ~ã∏íÉê= ëí∏êêÉ=^åÇê~= â~ãã~êÉå= çÑí~ëí=
ëÉÖê~åÇÉ=ìê=ÇÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=îçíÉêáåÖ~êå~K=gìëí=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=NUUUJNVMR=Ó=Ç™=
àì=iìåÇÉÄÉêÖ=ë~íí=á=oáâëÇ~ÖÉå=Ó=î~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí=ÇÉí=ãçíë~íí~KOR==

hçåëÉêî~íáî~=áÇÉçäçÖáÉê=
pçã=êÉÇ~å=å®ãåíë=ÉñáëíÉê~ÇÉ=NUSRJNUUR=á=pîÉêáÖÉ=áåíÉ=å™Öçå=âçåëÉêî~íáî=áÇÉçJ
äçÖá= ~î= é~êíáã®ëëáÖ= ~êíKOS=_ä~åÇ= ÇÉ= áÇ¨ëíê∏ãåáåÖ~ê= ëçã=Ç®êÉÑíÉê= ÄäÉî= ëíóê~åÇÉ=
å®ãåÉê=bäî~åÇÉê=ëçÅá~äâçåëÉêî~íáëãÉå=Ó=áåíÉ=ë®ää~å=çãí~ä~Ç=ëçã=â~íÉÇÉêëçÅá~J
äáëã=Ó=Éíí=ÅÉåíê~äí=ÄÉÖêÉéé=ãÉÇ=ìêëéêìåÖ=á=_áëã~êÅâë=qóëâä~åÇ=çÅÜ=®îÉå=ãÉÇ=
îáëë~=Ñ∏êÉÄáäÇÉê=á=aáëê~Éäáë=píçêÄêáí~ååáÉåKOT=aÉå=âçåëÉêî~íáî~=ÇáëâìêëÉå=á=pîÉêáJ
ÖÉ= ™íÉêëéÉÖä~ÇÉ= ÇÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=ãÉå=çÑí~= á= ëî~Ö~êÉ= Ñçêã=çÅÜ=ãÉÇ=å™Öçí= ÇÉJ
ÅÉååáìãë= ÉÑíÉêëä®éåáåÖK=aÉå=ÉñíêÉã~=å~íáçå~äáëãÉå= á=bìêçé~=âêáåÖ=NUTM= ÑáÅâ==
=

======================================================
ON=_êìëÉïáíòI=NVPSI==ëK=ONTK=
OO=kóã~åI=NVSVI=ëK=NUÑK=
OP=pé™åÖÄÉêÖI=NVPSI=ëK=RK==îçå=wïÉáÖÄÉêÖâI=NVOVI=ëK=NVQK=
OQ=e~äî~êëçåI=NVVRI=ëK=SK= =k™Öçå=é~êä~ãÉåí~êáëã=á=åìíáÇ~=ãÉåáåÖ=î~ê=ÇÉí=ÇçÅâ=áåíÉ=Ñê™Ö~=çã=
®îÉå=çã=êÉÖÉêáåÖÉå=é™=çäáâ~=ë®íí=î~ê=ÄÉêçÉåÇÉ=Ä™ÇÉ=~î=âìåÖÉåë=çÅÜ=oáâëÇ~ÖÉåë=Ñ∏êíêçÉåÇÉK=pí~íëJ
ê™ÇÉå=~îÜ∏ää=ëáÖ=~âíáîí=Ñê™å=∏ééÉå=âçåí~âí=ãÉÇ=î®äà~êå~=çÅÜ=ÇÉäíçÖ=~äÇêáÖ=á=éçäáíáëâ~=ëíêáÇÉê=ìí~åJ
Ñ∏ê=oáâëÇ~ÖÉåK=mÉíê¨I=NVQRI=ëK=ORUÑK=
OR=^î=ë~ãã~åä~Öí=STT=ÖÉãÉåë~ãã~=îçíÉêáåÖ~ê=î~åå=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=Ç™=PRUK=pâ®äÉí=î~ê=ÇÉëë=
ãÉê~=ÜçãçÖÉå~=ë~ãã~åë®ííåáåÖI=îáäâÉå=ãÉÇÑ∏êÇÉ=~íí=ÄÉëäìíÉå=Ç®ê=íçÖë=ãÉÇ=ëíçê~=ã~àçêáíÉíÉê=íáää=
ëâáääå~Ç=ãçí=ëáíì~íáçåÉå=á=^åÇê~=â~ãã~êÉåI=Ç®ê=ÇÉí=ê™ÇÇÉ=ëí∏êêÉ=ëéäáííêáåÖ=ìåÇÉê=ÇÉåå~=éÉêáçÇK=
qÜìäáåI=NVPRI=ëK=OPVÑÑK=cäÉê~=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~=ÖÉë=á=~îëåáííÉí=Ò_K=c∏êëî~êëî®ååÉå=Ò=á==å®ëí~=â~éáíÉäK=
OS=bäî~åÇÉêI=NVSNI=ëK=PSK=
OT=eÉêÄÉêí=qáåÖëíÉå=ÄÉíê~âí~ÇÉ=ÇÉåå~=™ëáâíëêáâíåáåÖ=ëçã=Éå=Ñ∏äàÇ=~î= áåÇìëíêá~äáëÉêáåÖÉå=îáäâÉå=
ã~å= á= ÇÉëë~= ë~ãÜ®ääëâêÉíë~ê= áåíÉ= ~åë™Ö= ëáÖ= âìåå~= ÜÉàÇ~= ãÉå= ®åÇ™= ∏åëâ~ÇÉ= ÄÉã∏í~= çÅÜ= íóÖä~K=
_ä~åÇ= ~åå~í= ë∏âíÉ=ÇÉ= ëçÅá~äâçåëÉêî~íáî~=ìééãìåíê~=Ü~åíîÉêâI= ëã™Ñ∏êÉí~Ö= çÅÜ= àçêÇÄêìâK=sáÇ~êÉ=
îáääÉ=ÇÉ=ÄÉÖê®åë~=âçåâìêêÉåëÉå=çÅÜ=ãçíîÉêâ~=Éå=ÉñíêÉã=éêçäÉí~êáëÉêáåÖ=~î=~êÄÉí~êâä~ëëÉå=ÖÉåçã=
~íí=âåóí~=ë~ãã~å=~êÄÉí~êÉ=çÅÜ=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=á=Éíí=ëä~Öë=âçêéçê~íáëã=çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííê~=~êÄÉí~êå~ë=îáääâçê=
ÖÉåçã=ëçÅá~äéçäáíáëâ~=áåáíá~íáîK=qáåÖëíÉå=eKI=NVPVI=ëK=NSK=



=NOS=

ë™äìåÇ~=Éå=ãçíëî~êáÖÜÉí=á=pîÉêáÖÉ=Ñ∏êëí=îáÇ=NUUMJí~äÉíë=ãáííX=Ç™=ÇÉå=íáää=îáëë=ÇÉä=
óííÉêäáÖ~êÉ= Ñ∏êëí®êâíÉë= ÖÉåçã= ÇÉå= Ñê~ãî®ñ~åÇÉ= ìåáçåëâçåÑäáâíÉå= ãÉÇ= kçêÖÉ=
çÅÜ=áåíÉ=ãáåëí=âçã=~íí=çãÑ~íí~ë=~î=iìåÇÉÄÉêÖK=bå=çãëî®åÖåáåÖ=Ñê™å=ëçÅá~äâçåJ
ëÉêî~íáëãÉå=íáää=Éâçåçãáëâ= äáÄÉê~äáëã=®ÖÇÉ=ëÉÇ~å=êìã=á=båÖä~åÇ=çÅÜ=qóëâä~åÇ=
ìåÇÉê=NUMMJí~äÉíë= ëáëí~=Ä™Ç~=™êíáçåÇÉåK= f=pîÉêáÖÉ=ÄäÉî= Éå=ãçíëî~ê~åÇÉ=ìíîÉÅâJ
äáåÖ= Ñìääí= ã®êâÄ~ê= Ñ∏êëí= âêáåÖ= NVNMKOU= båäáÖí= oçäÑ= qçêëíÉåÇ~Üä= Ä∏êà~ÇÉ= ÇÉå=
ëîÉåëâ~=îÉêâäáÖÜÉíÉå=Ñê™å=ãáííÉå=~î=NUVMJí~äÉí=ëå~ÄÄí=å®êã~=ëáÖ=ÇÉå=çêÖ~åáëÉJ
ê~ÇÉ=â~éáí~äáëãÉåKOV=aÉíí~=Ü~ê=îá= êÉÇ~å=ëÉíí=âä~ê~=ÉñÉãéÉä=é™= áåçã=à®êåÄêìâëJ
ëÉâíçêå=á=â~éáíäÉí=çã=cçêëÄ~Åâ~K=aÉ=Ö~ãä~=Ñ~ãáäàÉ®ÖÇ~=Ñ∏êÉí~ÖÉå=ÖáÅâ=ëìÅÅÉëëáîí=
∏îÉê=á=~âíáÉÄçä~ÖëÑçêã=çÅÜ=ëä®ééíÉ=áå=®îÉå=ÉñíÉêå~=®Ö~êÉK=

aÉåå~=ìíîÉÅâäáåÖ=éê®Öä~ÇÉë=~î=ìééë~ä~éêçÑÉëëçêÉêå~=Ó=îáëë~=íáÇÉê=î~ê=ÇÉ=®îÉå=
êáâëÇ~ÖëäÉÇ~ã∏íÉê= Ó= e~ê~äÇ= eà®êåÉ= ENUQUJNVOOF= çÅÜ= oìÇçäÑ= hàÉää¨å= ENUSQJ
NVOOFK=aÉ=å®ãåë=çÑí~=ëçã=î®ÖäÉÇ~åÇÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇÉ=Ç™íáÇ~=ëîÉåëâ~=Ü∏ÖÉêJ
ÖêìééÉêå~ë=áÇÉçäçÖáëâ~=ìíîÉÅâäáåÖKPM=c∏ê=~íí=Ñ™=Éå=å®êã~êÉ=áåÄäáÅâ=á=iìåÇÉÄÉêÖë=
∏îÉêíóÖÉäëÉê= ®ê= ÇÉí= Ç®êÑ∏ê=ãçíáîÉê~í= ~íí= ÖÉ= ìíêóããÉ= ™í= Éå= éêÉëÉåí~íáçå= ~î= ÇÉ=
Ä™Ç~=éêçÑÉëëçêÉêå~ë= í~åâÉî®êäÇK=sáÇ= íáÇÉå= Ñ∏ê=iìåÇÉÄÉêÖë= áåíê®ÇÉ= á=oáâëÇ~ÖÉå=
Ü~ÇÉ= Ñê®ãëí=eà®êåÉ= Ä∏êà~í= ìí∏î~= Éíí= ÄÉíóÇ~åÇÉ= áåÑäóí~åÇÉK= NUVN= éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=
Ü~å= ëáíí= éêçÖê~ã=Ó= ë~ãã~åÑ~íí~í= á= çêÇÉå= ÒÑ∏êëî~ê= çÅÜ= êÉÑçêãÉêÒ= Ó= ëçã= î~åå=
ÖÉåâä~åÖ=çÅâë™=Ää~åÇ=ãçÇÉê~í~=äáÄÉê~äÉêK=aÉí=Ñ∏êÉëéê™â~ÇÉ=Éå=ìíîáÇÖ~Ç=ê∏ëíê®íí=
çÅÜ= Éå= ~âíáî~êÉ= ëçÅá~äéçäáíáâI= îáäâ~= ëâìääÉ=âçãÄáåÉê~ë=ãÉÇ= Éíí=ìíÄóÖÖí= Ñ∏êëî~êI=
ÜÉäëí=á=Ñçêã=~î=~ääã®å=î®êåéäáâíKPN=pçã=à~Ö=âçããÉê=~íí=îáë~=î~ê=ÇÉíí~=íáää=Éå=ÇÉä=
í~åâ~ê= ëçã=çÅâë™=iìåÇÉÄÉêÖ= ~å~ãã~ÇÉ=Ó=®îÉå=çã=ÇÉí= ëâÉÇÇÉ= ëìÅÅÉëëáîí=çÅÜ=
ãÉÇ=îáëë=íîÉâ~åK=

ûå=îáâíáÖ~êÉ=ÄäÉî=éêçÑÉëëçêÉêå~ë= áåë~íëÉê=ìåÇÉê= ™êÉå=çãÉÇÉäÄ~êí= ÉÑíÉê=NVMMK=
p®êëâáäí= hàÉää¨å= áåëéáêÉê~ÇÉë= á= ëíçê= ìíëíê®ÅâåáåÖ= ~î= íóëâ~= ëçÅá~äâçåëÉêî~íáî~=
ëíê∏ãåáåÖ~êK=eà®êåÉë=ãÉê~=ãçÇÉê~í~=áÇ¨Éê=î~åå=ÉÑíÉêÜ~åÇ=∏â~í=áåÑäóí~åÇÉ=ãÉJ
Ç~å= hàÉää¨åë= å~íáçå~äáëíáëâ~= âçåëÉêî~íáî~= áÇÉçäçÖá= Ó= ÉÑíÉê= ~íí= å™íí= ëáå= Ñê®ãëí~=
Ñê~ãÖ™åÖ=ìåÇÉê=ìåáçåëâêáëÉå=ãÉÇ=kçêÖÉ=Ó=~ääí=ãÉê=ã~êÖáå~äáëÉê~ÇÉëKPO=

pí~íëáÇÉ~äáëãÉå=î~ê=Éå=~åå~å=îáâíáÖ=Ä~âÖêìåÇëÑ~âíçê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=ÇÉ=ãÉê~=
~ÖÖêÉëëáîí= âçåëÉêî~íáî~= ÖêìééÉêå~ë= ~êÖìãÉåí~íáçå= çÅÜ= ~ÖÉê~åÇÉK=aÉå= áååÉÄ~ê=
~íí=å~íáçåÉå=ìééÑ~íí~ÇÉë=ëçã=Éå=ÉåÜÉí=âä~êí=∏îÉêçêÇå~Ç=áåÇáîáÇÉåK=i~åÇÉíë=áåJ
åÉî™å~êÉ=ë™Öë=ÉåÇ~ëí=ëçã=ÇÉä~ê=á=ÇÉåå~=ÉåÜÉí=ìí~å=ê®íí=~íí=™ÄÉêçé~=å™Öê~=ê®ííáÖJ
ÜÉíÉê=ãçí=ÇÉåK=hàÉää¨å= í~ä~ÇÉ=çã=ÒÉå= Ñ∏êã®äåáåÖ=ãÉää~å=å~íáçåÉåë=å~íìêî®ëÉå=
çÅÜ= ëí~íÉåë= Ñ∏êåìÑíÒK=qáääë~ãã~åë=ÄáäÇ~ÇÉ=ÇÉ=ÑçëíÉêä~åÇÉí=Òëçã=Éå=åó=éÉêëçåäáÖ=
áåÇáîáÇ=xJJJz=ãÉÇ=Ü∏ÖêÉ=ê®íí=íáää=ÉñáëíÉåë=®å=îá=ÉåëâáäÇ~=ã®ååáëâçêÒKPP=p™ëçã=î~J
ê~åÇÉ= ãÉëí= ä®ãé~Ç= ëíóêÇÉ= îáëëÉêäáÖÉå= ÉäáíÉå= ë~ãÜ®ääÉíI= ãÉå= Ä™Ç~= é~êíÉê= Ü~ÇÉ=

======================================================
OU=bäî~åÇÉêI=NVSNI=ëK=QUMÑK=
OV=`áíÉê~Ç=Üçë=pìåÇÉääI=NVUVI=ëK=NUK=
PM=pÉ=íKÉñK=bäî~åÇÉêI=NVSNI=`~êäëëçå=_KI=OMMOI=ëK=QOÑ=çÅÜ=SOÑ=ë~ãí=káäëëçå=qKI=OMMQI=ëK=NPPÑÑK=
PN=`~êäëëçåJoçë¨åI=NVSNI=ëK=QPRK=
PO=bäî~åÇÉêI=NVSNI=ëK=QUUK=
PP=hàÉää¨åINVVRI=ëK=OVMK=



=NOT

ê®ííáÖÜÉíÉê= çÅÜ= ëâóäÇáÖÜÉíÉêK= f= ÉäáíÉåë= éäáâíÉê= áåÖáÅâ= ~íí= í~= Ü~åÇ=çã=ÇÉ=ìåÇÉêJ
çêÇå~ÇÉI=îáäâÉí=î~ê=éêáëÉí= Ñ∏ê=~íí=ÇÉëë~=ä®í=ëáÖ=ëíóê~ëK=fåÖ~=áåíêÉëëÉãçíë®ííåáåÖ~ê=
âìåÇÉ= Ñáåå~ë= ÉÑíÉêëçã= ~ää~= íáääÜ∏êÇÉ= ë~ãã~= ë~ãÜ®ääëâêçééKPQ= aÉëë~= Ñ∏êÉëí®ääJ
åáåÖ~ê=Ü~ÇÉ=Éå=ëí~êâí=~åíáÇÉãçâê~íáëâ=çÅÜ=ÇÉäîáë=âçêéçê~íáî=éê®ÖÉä=ãÉÇ=Éå=ÖáJ
îÉå=ëéÉíë=êáâí~Ç=ãçí=âê~îÉí=é™=îáÇÖ~Ç=ê∏ëíê®ííKPR=

f=Éå=ëâêáÑí=NUVU=ìíîÉÅâä~ÇÉ=hàÉää¨å=ëáå~=í~åâ~êW==

jÉÇîÉí~åÇÉí=çãI=~íí= î™ê=å~íáçå=®ê=ÄÉÜ®Ñí~Ç=ãÉÇ=éÉêëçåäáÖ~= ëî~ÖÜÉíÉê=çÅÜ=
ã®åëâäáÖ~=ÄêáëíÉêI=ã™ëíÉ=ìééÑçêÇê~=çëë=~íí=á=î™ê=ã™å=ë∏â~=Ü™ää~=åÉêÉ=ÇÉí=Ç™äáÖ~=
çÅÜ=ëî~Ö~I=ãÉå=Ñê®ãà~=ÇÉí=ÖçÇ~=çÅÜ=ìééãìåíê~=~ää~=Ñê∏å=íáää=äáîëâê~ÑíáÖ=î®ñí=
xJJJzK==^î=ÇÉåå~=ÖêìåÇ=®ê=îá=éêáåÅáéáÉää~=ãçíëí™åÇ~êÉ=íáää=ÇÉå=~ääã®åå~=ê∏ëíJ
ê®ííÉåK=qó=ÇÉå=áÇ¨å=ÄÉíÉÅâå~ê=á=Ä®ëí~=Ñ~ää=ÇÉå=çÑ∏êåìÑíáÖ~=â®êäÉâI=ëçã=îáää=ä™í~=
~ääí=áåçã=å~íáçåÉåI=ë™äÉÇÉë=®îÉå=ÇÉí=çëìåÇ~=çÅÜ=Ñ~äëâ~I=âçãã~=ìéé=á=Ç~ÖÉå=
íáää=éçäáíáëâí=ìííêóÅâKPS=

=
a®êÑ∏ê=î~ê=ÉåäáÖí=Üçåçã=ÄÉÖê®åëåáåÖ~ê=á=ê∏ëíê®ííÉå=å∏Çî®åÇáÖ~=Ñ∏ê=~íí=íêóÖÖ~=

ÑçëíÉêä~åÇÉíë=ÉåÜÉí=çÅÜ=ÑçëíÉêä~åÇÉíë=çêÖ~åáëãKPT=£îÉêÑ∏êí=íáää=ÇÉå=éçäáíáëâ~=î®ÇJ
àçÄ~å~å= áååÉÄ~ê=ÇÉíí~=ëóåë®ííI=ÉåäáÖí=iÉïáåI=~íí=ÇÉå=ë~åå~=Ñçäâîáäà~å= áåíÉ=âçã=
Ñê~ã=ÒÖÉåçã=ë™Ç~å~=é~êíáÖê®ä=çÅÜ=í~âíáëâ~=ëéÉä=ëçã=â®ååÉíÉÅâå~ÇÉ=é~êä~ãÉåí~J
êáëâ~= ÇÉãçâê~íáÉê= ìí~å= íçäâ~ÇÉë= áåíìáíáîí= ~î= äÉÇ~êÉåÒKPU^íí= ®îÉå= Éå= ëí~êâ= çÅÜ=
éÉêëçåäáÖ=âìåÖ~ã~âí= áåÖáÅâ= á=ÄáäÇÉå=ÄÉÜ∏îÉê=âå~éé~ëí= íáää®ÖÖ~ëK=lêÖ~åáëãíÉçJ
êáå=î~ê=ãóÅâÉí=áåÑäóíÉäëÉêáâ=çÅÜ=~íí=ÇÉå=ÄäÉî=å™Öçí=~î=ÒÇÉ=ëîÉåëâ~=®ãÄÉíëã®åJ
åÉåë= ÉÖÉå=Äóê™âê~íÑáäçëçÑáÒKPV=jÉÇ=ÇÉëë= Üà®äé=éçëíìäÉê~ÇÉë= ë~ãÜ®ääëÖêìééÉêå~ë=
çäáâ~= êÉä~íáçåÉê= çÅÜ= ê®ííáÖÜÉíÉêKQM= aÉå= Ü®êëâ~åÇÉ= ÑáäçëçÑáåI= îáäâÉå= á= ëíçê= ìíJ
ëíê®ÅâåáåÖ=Ä~ëÉê~ÇÉë=é™=ìééë~ä~éêçÑÉëëçêå=`ÜêáëíçéÜÉê=g~ÅçÄ=_çëíê∏ãë=ëí~íëä®ê~I=

======================================================
PQ=_ÉêäáåÖ=üëÉäáìëI=OMMSI=ëK=ONK=
PR=eóä¨åI=NVVNI=ëK=PMK=
PS=hàÉää¨åI=NVVRI=ëK=OUOK=
PT=s~ääáåÇÉêI=NVSSI=ëK=ORMÑK=båäáÖí=j∏ääÉê=ê∏êÇÉ=ÇÉí=ëáÖ=Üçë=hàÉää¨å=çã=Éíí=ÉîçäìíáçåáëJ
íáëâí=ëóåë®íí=~î=áååÉÄ∏êÇ=~íí=çã=ã~å=ÑçêÅÉê~ÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ëâìääÉ=ÇÉíí~=ìíÖ∏ê~=Éíí=Äêçíí=
ãçí=å~íìêÉåë=ä~Ö~ê=ãÉÇ=ëî™ê~=Ä~âëä~Ö=ëçã=Ñ∏äàÇK==j∏ääÉêI=NVVMI=ëK=RNK=ûîÉå=qçêëíÉåÇ~Üä=
ãÉå~ê=~íí=âçåëÉêî~íáî~=î®êÇÉëóëíÉã=~î=Ü®ê=ÇáëâìíÉê~í=ëä~Ö=ìíÖ™ê=Ñê™å=ãÉí~Ñóëáëâí=çêáÉåíÉJ
ê~ÇÉ=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=ë™ëçã=~íí=ëí~íÉå=®ê=Éå=çêÖ~åáëâ=ÉåÜÉíK=qçêëíÉåÇ~ÜäI=NVSVI=ëK=NQK=lêJ
Ö~åáëãí~åâÉå=Ü~ÇÉ=Ñìååáíë=êÉÇ~å=íáÇáÖ~êÉ=ãÉå=m~íêáâ=e~ää=Ü~ê=é™éÉâ~í=~íí=ÇÉí=åó~=îáÇ=
ÇÉåå~=íáÇ=î~ê=Éíí=å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖí=í®åâ~åÇÉK=lêÖ~åáëãÉå=ìééÑ~íí~ÇÉë=ëçã=å™Öçí=ÑóëáJ
çäçÖáëâíI=~î=â∏íí=çÅÜ=ÄäçÇ=W=Ò~î=Öê~åáí=çÅÜ=à®êåã~äãÒ=Ó==á=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=Éå=ã®êâäáÖ=Ää~åÇJ
åáåÖ= ~î=ãÉí~ÑçêÉêK= q®åâ~åÇÉí= áååÉÜ∏ää= ÇÉëëìíçã= Éå= ê~ëã®ëëáÖ= âçãéçåÉåíK= ûîÉå= ÇÉí=
ÖÉçéçäáíáëâ~= áåëä~ÖÉí=î~ê=îáâíáÖíK=pîÉêáÖÉ=ã™ëíÉ=ãçí=óííÉêî®êäÇÉå=ìééå™=ÒÉå=Ü~êãçåáëâ=
~îêìåÇåáåÖ=çÅÜ=å~íìêäáÖ~=Öê®åëÉêÒK=e~ää=mKI=OMMMI=ëK=NVUK==
PU=iÉïáåI=NVUQI=ëK=NOQK=
PV=iÉïáåI=NVUQI=ëK=UOK=
QM=a®êÑ∏ê=î~ê=ÇÉí=çå∏ÇáÖí=~íí=ìåÇÉêë∏â~=çã=å™Öçå=áåíêÉëëÉÜ~êãçåá=ÉñáëíÉê~ÇÉ=ãÉää~å=âä~ëëÉêå~K=
_Éäóë~åÇÉ=®ê=ÇÉå=âçããÉåí~ê=ëçã=Ñ®ääÇÉë=~î=Éå=âçåëÉêî~íáî=ëóãé~íáë∏ê=á=Éíí=ÄêÉî=íáää=iìåÇÉÄÉêÖë=
å®ê~=é~êíáâçääÉÖ~=dìëí~Ñ=_ÉêÖ= ëçã= ëâ®ä= Ñ∏ê= ~íí= ~îëí™= Ñê™å= äçâ~ä~= î~äâ~ãé~åàÉêW= Òî~êÑ∏ê= î®Çà~= íáää=
ÇÉã=ëçã=áåíÉí=Ñ∏êëí™ÒK=`áíÉê~í=Üçë=e~ÇÉåáìëI=NVSSI=ëK=SRK==



=NOU=

ìíÖàçêÇÉ=ÒÉå=âìäáëë=~î=ëìÖÖÉëíáî~I=íáää=Éíí=âçåëíêáâí=ÄÉÖêÉéé=ÜçéÑçÖ~ÇÉ=ÄÉÖêÉééI=
ëçã=ÇçäÇÉ=éÉêëçåäáÖ~=áåíêÉëëÉå=çÅÜ=ëçÅá~ä~=ëíêáÇÉêÒKQN=

c∏Ö~=Ñ∏êî™å~åÇÉ=®ê=é~ê~ääÉääÉêå~=ãóÅâÉí=ìééÉåÄ~ê~=ãÉää~å=ÇÉëë~=ëí~íëáÇÉ~äáëJ
íáëâ~=í®åâÉë®íí=çÅÜ=ÇÉ=é~íÉêå~äáëíáëâ~=áÇÉ~ä=ëçã=à~Ö=á=Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=â~éáíÉä=îáë~í=î~ê=
ëíóê~åÇÉ=Ñ∏ê=iìåÇÉÄÉêÖë=á=cçêëÄ~Åâ~K=pçã=Ñê~ãÖ™íí=Ñ∏êçêÇ~ÇÉ=áåíÉ=ÇÉå=ëçêíÉåë=
Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉ= å™Öçå= ê®ííëä∏ë= ìåÇÉêâä~ëëI=ã~ëëÑ~ííáÖÇçã=çÅÜ= ~êÄÉíëä∏ëÜÉíI= ìí~å=
ë™Ö=Ñ∏êÇÉä~ê=á=~íí=~êÄÉí~êå~=ÄäÉî=ÇÉä~âíáÖ~=á=ë~ãÜ®ääÉíë=ÖÉãÉåë~ãã~=~åÖÉä®ÖÉåJ
ÜÉíÉêK=p~ãíáÇáÖí=ÜóëíÉ=ÇÉåå~=Éäáí=Ó=àìëí=ë™=ÄÉíê~âí~ÇÉ=ÇÉå=ëáÖ=ëà®äî=Ó=ëí~êâ~=Ñ~êÜ™J
Öçê= Ñ∏ê= Éå= ~ääíÑ∏ê= ëå~ÄÄ= çÅÜ= ê~Çáâ~ä= ë~ãÜ®ääëçãî~åÇäáåÖ= ëçã= ëâìääÉ= â~ëí~= ÇÉ=
íê~ÇáíáçåÉää~= ëçÅá~ä~= ëíêìâíìêÉêå~=∏îÉê=ÄçêÇK=j~å=ÄÉÑ~ê~ÇÉ= ~íí= ~êÄÉí~êå~= ëâìääÉ=
ã~åáéìäÉê~ë= ~î= ê~Çáâ~ä~= ~Öáí~íçêÉê= çÅÜ= Ñêìâí~ÇÉ= ~íí= Ñ∏êÉí~Ö~êå~= ëâìääÉ= Ñ∏êäçê~=
ë™î®ä=Éâçåçãáëâ~=éêáîáäÉÖáÉê=ëçã=âçåíêçää=∏îÉê=ëáå~=Ñ∏êÉí~ÖK=jçíÇê~ÖÉí=ÄÉëíçÇ=Ó=
á=âä~ê=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ=ãÉÇ=ÇÉ=ëçÅá~äâçåëÉêî~íáî~=í~åâÉÖ™åÖ~êå~=Ó=á=~íí=ÄÉã∏í~=
~êÄÉí~êå~=é™=ë™Ç~åí=îáë=~íí=ÇÉå=ê~Çáâ~ä~=âêáíáâÉå=Ñê~ãëíçÇ=ëçã=ÖêìåÇä∏ëK=pí~íëJ
áÇÉ~äáëãÉå= î~ê= Ó= äáâëçã= ëçÅá~äâçåëÉêî~íáëãÉå= Ó= Ñ∏êâåáéé~Ç= ãÉÇ= NUMMJí~äÉíë=
ëîÉåëâ~=~Öê~êJ=çÅÜ=Äêìâëë~ãÜ®ääÉK=_™Ç~=Ü~ÇÉ= ëçã=ëóÑíÉ=~íí=ÄÉâ®ãé~= ê~Çáâ~äáëJ
ãÉåI=äáÄÉê~äáëãÉå=çÅÜ=ÇÉå=éçäáíáëâ~=ÇÉãçâê~íáåK=^íí=ÇÉíí~=î~ê=í~åâ~ê=çÅÜ=ëóåJ
ë®íí=ëçã=ã™ëíÉ=Ü~=äÉÖ~í=ãóÅâÉí=å®ê~=íáää=Ñ∏ê=iìåÇÉÄÉêÖ=ÄÉÜ∏îÉê=áåíÉ=ë®êëâáäí=ìåJ
ÇÉêëíêóâ~ëKQO=

dáîÉíîáë=®ê=ÇÉí=î~åëâäáÖí=~íí=~ääíÑ∏ê=ëíêáâí=äìí~=ëáÖ=ãçí=çäáâ~=ÇÉÑáåáíáçåÉê=~î=î~Ç=
ëçã=îáÇ=ÇÉåå~= íáÇ=âçåëíáíìÉê~ÇÉ=âçåëÉêî~íáî~= í~åâÉã∏åëíÉê=çÅÜ=Üìê=ÇÉëë~=ìíJ
îÉÅâä~ÇÉëK=fåçã=å®êáåÖëäáîëëÉâíçêå=î~ê=ÇÉ=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=ë™=îáÇëíê®Åâí~=çÅÜ=âçåJ
íìêä∏ë~=~íí=ÇÉ=âìåÇÉ=™ÄÉêçé~ë=Ñ∏ê=~íí=ãçíáîÉê~=ÇÉ=ãÉëí=ëâáäÇ~=™ëáâíÉêX=Ä™ÇÉ=Ü∏àÇ~=
ÉääÉê=ë®åâí~=íìää~ê=çÅÜ=ãáåëâ~ÇÉ=ÉääÉê=îáÇÖ~ÇÉ=ÑçêãÉê=~î=~åÇê~=ëí~íäáÖ~=áåÖêáé~åJ
ÇÉåK=pçã=âçããÉê=~íí= Ñê~ãÖ™=î~ê=iìåÇÉÄÉêÖ=Éå=î~êã=Ñ∏êÉëéê™â~êÉ=Ñ∏ê=éêçíÉâJ
íáçåáëãÉå=ãÉå= áåçã=ë~ãã~=âçåëÉêî~íáî~=ÖêìééÉê= Ñ~ååë= ®îÉå=ìíí~ä~ÇÉ= ÑêáÜ~åJ
ÇÉäëî®ååÉêK=qçêëíÉåÇ~Üä=Ü~ê=ìííêóÅâí=ë~âÉå=ë™W=Ò^ää~=Éâçåçãáëâ~=ëí™åÇéìåâíÉê=
Ñ~ååë=Ñ∏êÉíê®ÇÇ~=Üçë=ã®ååáëâçê=ëçã=ãÉÇ=îáëë=ê®íí=â~å=ê®âå~ë=ëçã=âçåëÉêî~íáî~=ÒKQP==

s~Ç=Ö®ääÉê=ÇÉ=ãÉê~=íÉçêÉíáëâ~=∏îÉêî®Ö~åÇÉå~=®ê=ÇÉí=î®ëÉåíäáÖí=~íí=ÄÉ~âí~=óííÉêJ
äáÖ~êÉ=Éå=âçãéäáÅÉê~åÇÉ=Ñ~âíçêK=aÉå=ëîÉåëâ~=âçåëÉêî~íáî~=áÇÉçäçÖáå=î~ê=ë™äìåÇ~=
á=Ü∏Ö=Öê~Ç=Éå=ëâ~éÉäëÉ=~î=ìåáîÉêëáíÉíëéêçÑÉëëçêÉê=ãÉÇ=Éíí=ÄÉÖê®åë~í=éçäáíáëâí=áåJ
Ñäóí~åÇÉ=á=éê~âíáâÉåK=aÉ=äÉÇ~åÇÉ=Ü∏ÖÉêéçäáíáâÉêå~=ìíÖàçêÇÉ=Ç®êÉãçí=Òéê~âíáëâ~I=

======================================================
QN=bäî~åÇÉêI=NVSNI=ëK=QM=ÑÑK=qáåÖëíÉå=eKI=NVQNI=ëK=OVK=
QO=^äÑ=tK=gçÜ~åëëçå=Ü~ê=áåëí®ãí=á=ÇÉëë~=ëóåë®íí=çÅÜ=ÄÉíÉÅâå~í=NUUMJ=çÅÜ=NUVMJí~äÉåë=
âçåëÉêî~íáî~=å~íáçå~äáëã=ëçã=Éå=ãçíáÇÉçäçÖá=ãÉÇ=ìÇÇÉå=êáâí~Ç=ãçí=ÇÉ=ë~ãÜ®ääëìééä∏J
ë~åÇÉ=âê~ÑíÉê= ëçã=ã~å=~åë™Ö=~íí= ~êÄÉí~êê∏êÉäëÉå=çÅÜ= ê~Çáâ~äáëãÉå= ëíçÇ= Ñ∏êK= gçÜ~åëëçå=
^äÑ==tKI=NVVOI=ëK=VÑK=cêÉÇêáâ=bêáâëëçå=Ü~ê=ÑçêãìäÉê~í==á=ãáíí=íóÅâÉ=Éå=ÖçÇ=ë~ãã~åÑ~ííJ
åáåÖ=~î=ÇÉå=~âíìÉää~= áÇÉçäçÖáå=å®ê=Ü~å=Ñê~ãÜ™ääáí=~íí=ëí~íëÄóê™âê~íáå=çÅÜ=ëí~íÉå=îáÇ=ëÉJ
âÉäëâáÑíÉí=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=î~ê=Éíí=âçåëÉêî~íáîí=éêçàÉâíI=ÜÉäí=ìééÄóÖÖí=ÉÑíÉê=âçåëÉêî~íáî~=äáåJ
àÉêK=f=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=äóÑíÉê=Ü~å=Ñê~ã=Éíí=~åí~ä=ÅÉåíê~ä~=êÉéêÉëÉåí~íáî~=ÄÉÖêÉéé=çÅÜ=ëóãJ
ÄçäÉêW= å~íáçåÉå= ÉääÉê= ë~ãÜ®ääÉíI= Ñ~ãáäàÉå= çÅÜ= âóêâ~å= ë~ãí= ÇÉå= ÉåëâáäÇ~= ®Ö~åÇÉê®ííÉåK=
qáää=ÇÉíí~=ÑçÖ~ê=Ü~å=Éå=çà®ãäáâ=ã®ååáëâçëóåK=bêáâëëçå=cKI=OMMQI=ëK=OM=çÅÜ=QTÑK=
QP=qçêëíÉåÇ~ÜäI=NVSVI=ëK=UPK=



=NOV

ëãáÇáÖ~I= çíÉçêÉíáëâ~= éê~Öã~íáâÉêÒ= îáäâ~= Ü~ÇÉ= Ñ∏Ö~= ä®ÖÖåáåÖ= Ñ∏ê= áÇÉçäçÖáëâ~=
â~ååëí∏éÉêáÉêKQQ=aÉíí~= ä®ãå~ÇÉ= á= ëáå= íìê= Éíí= ÄÉíóÇ~åÇÉ=ìíêóããÉ= Ñ∏ê= Éíí=ãÉê~=
ä®ÖÉë~åé~ëë~í=~ÖÉê~åÇÉ=ìíÉ=é™=ÇÉí=Ç~Öëéçäáíáëâ~= Ñ®äíÉí=çÅÜ=ãÉÇîÉêâ~ê= íáää= ~íí=ÖÉ=
Éå= áåíêÉëë~åí=ëáÇçÄÉäóëåáåÖ=å®ê=éê~âíáâÉêå=iìåÇÉÄÉêÖ=ìåÇÉê= ä™åÖ=íáÇ=é™=NUVMJ
í~äÉí=ë~ãîÉêâ~ÇÉ=áåíáãí=ãÉÇ=íÉçêÉíáâÉêå=lëÅ~ê=^äáåK==

p~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=óêâÉëêçääÉå==
a®êãÉÇ= ~âíì~äáëÉê~ë= ëé∏êëã™äÉí= çã= êÉä~íáçåÉêå~=ãÉää~å= óêâÉëêçääÉå= çÅÜ= ìééJ
Çê~ÖÉí=ëçã=äÉÇ~ãçí=á=Ç™íáÇÉåë=é~êä~ãÉåí~êáëâ~=Ñ∏êë~ãäáåÖK=m™=ÇÉåå~=éìåâí=Ü~ê=
_çâÜçäã=Öàçêí=Éíí=îáâíáÖí=é™éÉâ~åÇÉ=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=~íí=êáâëÇ~Ö~êå~=ÉåÇ~ëí=
ã∏ííÉë= âçêí~êÉ= éÉêáçÇÉê= Ó= â~åëâÉ= Ñóê~= î™êã™å~ÇÉê= éÉê= ™êK= aÉíí~= áååÉÄ~ê= ~íí=
êáâëÇ~Öëã®ååÉå=é~ê~ääÉääí=ãÉÇ=ëáå~=éçäáíáëâ~=ã~åÇ~í= á=Ü∏Ö=Öê~Ç=î~ê=óêâÉëîÉêâJ
ë~ãã~K=aÉí=®ê=Ç®êÑ∏ê=êáãäáÖí=~íí=~åí~=~íí=ÇÉ=áå=á=ÇÉí=é~êä~ãÉåí~êáëâ~=~êÄÉíÉí=íçÖ=
ãÉÇ=ëáÖ=ëáå~=~î=ÇÉí=éê~âíáëâ~=äáîÉí=ëí~êâí=éê®Öä~ÇÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêKQR==

fÑê™Ö~=çã=êÉä~íáçåÉêå~=ãÉää~å=ÇÉ=Ä™Ç~=â~ãê~êå~=®ê=ÇÉí=çÅâë™=îáâíáÖí=~íí=é™J
ãáåå~= çã= ~íí= c∏êëí~= â~ãã~êÉå= î~ê= ÇÉå= ~âíáî~êÉ= é~êíÉå= ìåÇÉê= ÇÉí= ~íí= ^åÇê~=
â~ãã~êÉå=ãÉê~=Ü∏ää=áÖÉå=çÅÜ=íêóÅâíÉ=é™=ÄêçãëÉåK=c∏êëí~â~ãã~êäÉÇ~ã∏íÉêå~ë=
ëí∏êêÉ=ÜçãçÖÉåáíÉí=çÅÜ=ä®åÖêÉ=êáâëÇ~ÖëÉêÑ~êÉåÜÉí=Ó=äáâëçã=Ä®ííêÉ=âî~äáÑáâ~íáçåÉê=
á= ∏îêáÖí= Ó= Ä∏ê= Ü~= Öáîáí= ÇÉã= Ñ∏êÇÉä~ê= îáÇ= ~êÄÉíÉí= á= ìíëâçíí= çÅÜ= é~êíáÖêìééÉêKQS=
lÅâë™=qçêÄà∏êå=káäëëçå= Ü~ê= áåî®åí=ãçí= î~Ç= Ü~å= â~ää~ê= ÇÉå= Ö®åÖëÉ= ÄáäÇÉå= ~î=
ÇÉå=c∏êëí~= â~ãã~êÉå= ëçã=Éå= ÉÑÑÉâíáî= Äêçãë=ãçí=ãçÇÉêåáëÉêáåÖ=çÅÜ= êÉÑçêãJ
îÉêâë~ãÜÉí=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=NUSTJNUUSX=Éå=íáÇ=ëçã=Üóää~ÇÉ=ä~áëëÉòJÑ~áêÉ=çÅÜ=ëí~íJ
äáÖ=é~ëëáîáíÉíK=f=ëí®ääÉí=áåíçÖ=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=Éå=é™Çêáî~åÇÉ=Ñê~ãëíÉÖëî®åäáÖ=êçää=
çÅÜ=ÄáÇêçÖ=á=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=®å=ÇÉå=ÄçåÇÉÇçãáåÉê~ÇÉ=ãÉÇâ~ãã~êÉå=íáää=ãçÇÉêåáJ
ëÉêáåÖÉåKQT=c∏êëí~= â~ãã~êÉåë= ®ãÄÉíëã®åI= Ñáå~åëã®å=çÅÜ= ÖçÇë®Ö~êÉ= î~ê=ãÉê~=
~âíáî~= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÇÉ= Éâçåçãáëâ~= çÅÜ= íÉâåáëâ~= åóÜÉíÉê= ®å= ÇÉ= ëé~êë~ãã~= çÅÜ=
~åíáÄóê™âê~íáëâ~= ä~åíã®ååÉå= á=ãÉÇâ~ãã~êÉåKQU=bå= îÉêâäáÖ= ë~ãîÉêâ~å=ãÉää~å=
â~ãê~êå~=ìééå™ÇÇÉë=Ñ∏êëí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=íìääëíêáÇÉåë=é~êíáÄáäÇåáåÖ~êK=a®êÉÑíÉê=
Ó=çÅÜ=~ääíë™=á=íáÇ=ë~ãã~åÑ~ää~åÇÉ=ãÉÇ=iìåÇÉÄÉêÖë=Éåíê¨=á=oáâëÇ~ÖÉå=Ó=Ä∏êà~ÇÉ=

======================================================
QQ=bäî~åÇÉêI=NVSNI=ëK=QUMK=
QR=_çâÜçäãI=NVVUI=ëK=NMK=
QS=pâ∏äÇJe~äî~êëçåI=NVSSI=ëK=QMVK=aÉí=áåíÉ=å™Öçå=íáääÑ®ääáÖÜÉí=~íí=ÇÉå=íáää=äÉÇ~ãçíë~åí~ä=ãáåÇêÉ=
c∏êëí~= â~ãã~êÉå= ìééîáë~ÇÉ= ÑäÉê= çêÇÑ∏ê~åÇÉ= á= ÖÉãÉåë~ãã~= ìíëâçíí= ®å=ãÉÇâ~ãã~êÉåK= píàÉêåJ
èìáëíI=NVVSI=ëK=OORÑK=f=Éå=™íÉêÄäáÅâ=Ü®îÇ~ÇÉ=içìáë=aÉ=dÉÉê=ÇÉëëìíçã=~íí=Òë~ââìåëâ~é=çÅÜ=áåëáâíÉê=
é™=ëâáäÇ~=çãê™ÇÉå=î~ê=Ä®ííêÉ=Ñ∏êÉíê®ÇÇ~Ò=á=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=ìåÇÉê=NVMMJí~äÉíë=Ñ∏êëí~=ÇÉÅÉååáìã=
®å=ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=éÉêáçÇÉêK=aÉ=dÉÉêI=NVOSI=ëK=NMÑK=
QT=káäëëçå=qKI=NVVQI=ëK=OSTK=
QU=káäëëçå=qKI=OMMQI= ëK=NPNK=bíí= á= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= áåíêÉëë~åí=ÄêÉî= Ñê™å=ÇÉå=Ääáî~åÇÉ= ä™åÖî~êáÖÉ=
ëí~íëãáåáëíÉêå=bK=dK=_çëíê∏ã=á=ÑÉÄêì~êá=NUVM=ìíí~ä~ê=~íí=Òc∏êëí~=â~ãã~êÉå=®ê=xÁz=åì=ÇÉå=ãÉëí=
éçäáíáëâí=Ö®ää~åÇÉ=é~êíÉåÒK=pìåÇÄÉêÖI=NVUNI= ëK=QMVK=råÇÉê=âçãã~åÇÉ=™ê= ëâìääÉ=Ü~å=âçãã~=~íí=
®åÇê~=ìééÑ~ííåáåÖI=îáäâÉí=Ñê~ãÖ™ê=ä®åÖêÉ=Ñê~ã=á=ãáå=~îÜ~åÇäáåÖK=



=NPM=

c∏êëí~= â~ãã~êÉå= Ä®ííêÉ=ãçíëî~ê~= ÇÉí= íê~ÇáíáçåÉää~= ÉÑíÉêã®äÉ= ÇÉå= ÉêÜ™ääáí= ëçã=
~åíáÇÉãçâê~íáëâ=çÅÜ=ãçíëí™åÇ~êÉ=íáää=~ää~=êÉÑçêãÉêKQV=

píêáÇÉå=çã=íìääéçäáíáâÉå=
råÇÉê= ÇÉ= íî™= Ñ∏êëí~= ÇÉÅÉååáÉêå~= ÉÑíÉê= êÉéêÉëÉåí~íáçåëêÉÑçêãÉå= Ñ∏êëí®êâíÉë= ÇÉå=
ìíîÉÅâäáåÖ=ãçí=Éå=äáÄÉê~ä=íìääéçäáíáâ=ëçã=áåäÉííë=íáÇáÖ~êÉKRM=NUUMJí~äÉíë=Ñ∏êëí~=™ê=
áååÉÄ~ê= ÇçÅâ= Éå= Ñ∏êë®ãêáåÖ= á= ÇÉ= áåíÉêå~íáçåÉää~= âçåàìåâíìêÉêå~K= cê~ãÑ∏ê= ~ääí=
Çê~ÄÄ~ÇÉë=ÇÉå= Ñ∏ê= ä~åÇÉíë= Éâçåçãá=çÅÜ= ëóëëÉäë®ííåáåÖ=ÜÉäí= ÇçãáåÉê~åÇÉ= àçêÇJ
ÄêìâëëÉâíçêå=~î=ãóÅâÉí= ëî™ê= áãéçêíâçåâìêêÉåëKRN=ûîÉå= áåÇìëíêáëáÇ~å=é™îÉêâ~J
ÇÉë=Ñ~ëí=áåíÉ=á=ë~ãã~=ìíëíê®ÅâåáåÖK=aÉíí~=ÄäÉî=∏ÇÉëÇáÖÉêí=Ñ∏ê=ÇÉå=Ñ∏êÇ~=ÑêáÜ~åJ
ÇÉäëéçäáíáâÉå=á=pîÉêáÖÉ=Ó=äáâëçã=á=ÑäÉêí~äÉí=~åÇê~=ÉìêçéÉáëâ~=ä®åÇÉêK=sÉêâë~ãÜÉJ
íÉå= á=oáâëÇ~ÖÉå=âçã= á=Ü∏Ö=Öê~Ç= ~íí= ÑçâìëÉê~= àìëí=é™= íìääÑê™Öçêå~K=e™êÇ=â~ãé=
ëíçÇ=Ç®êÉÑíÉê= ä®åÖÉ=ãÉää~å= ÑêáÜ~åÇä~êÉ= çÅÜ=éêçíÉâíáçåáëíÉê= çÅÜ=ÇÉÄ~ííÉå= Ñ∏êÇÉë=
Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=á=ÇÉå=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=ëí~êâí=íáääî®ñ~åÇÉ=íáÇåáåÖëÑäçê~åKRO=bÑíÉê=ëîÉåëâ~=
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå=î~ê=íìääëíêáÇÉå=á=oáâëÇ~ÖÉå=ìíçãçêÇÉåíäáÖí=ÜÉíëáÖ=çÅÜ=ãÉÇÑ∏êÇÉ=Éå=
ëí~êâ=~âíáîÉêáåÖ=~î=ÇÉí=éçäáíáëâ~=áåíêÉëëÉí=áåçã=~ää~=ë~ãÜ®ääëâä~ëëÉêK=mêçíÉâíáçåáëJ
íÉêå~=Ó=ë®êëâáäí=Ñ∏êÉíê®ÇÇ~=á=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=Ó=Ü®îÇ~ÇÉ=~íí=ÉåÇ~ëí=íìää~ê=âìåÇÉ=
ëâóÇÇ~= ÇÉí= ÉÖå~= å®êáåÖëäáîÉí= çÅÜ= ê®ÇÇ~= ~êÄÉí~êå~= Ñê™å= ~êÄÉíëä∏ëÜÉí= çÅÜ= ä∏åÉJ
ë®åâåáåÖ~êKRP=f=ÖÉåÖ®äÇ=ãÉÇÑ∏êÇÉ=íê®ÉñéçêíJI=ëà∏Ñ~êíëJ=çÅÜ=áãéçêíáåíêÉëëÉå~=~íí=
ÇÉ=ëí∏êêÉ=ëí®ÇÉêå~=çÅÜ=ãÉääÉêëí~=kçêêä~åÇ=Ñçêíë~ííÉ=~íí=î~ê~=ÑêáÜ~åÇä~êÑ®ëíÉåI=îáäJ
â~ë=áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉêî®ÖÇÉ=á=^åÇê~=â~ãã~êÉåKRQ==

aÉå=Çáííáääë=Ñ∏êÜ®êëâ~åÇÉ=ÑêáÜ~åÇÉäëêÉÖáãÉå=ÑáÅâ=é™=ê®íí=âçêí=íáÇ=ä®ãå~=éä~íë=
™í= Éå= âçãÄáåÉê~Ç= áåÇìëíêáJ= çÅÜ= ~Öê~êéêçíÉâíáçåáëãK=a®êîáÇ=ìíÖàçêÇÉ= à®êåÜ~åJ
íÉêáåÖÉå=ÇÉå= Ñê®ãëí~= ä®åâÉå=ãÉää~å=ÇÉëë~=Ä™Ç~= áåíêÉëëÉêáâíåáåÖ~êK=_êìâë®Ö~êå~=

======================================================
QV=káäëëçå=qKI=NVVQI=ëK=OSUK=
RM=pìåÇÄÉêÖI=NVUNI=ëK=VK=
RN=NUUT=å™ÇÇÉ=ã~êâå~ÇëéêáëÉí=é™=ê™Ö=ëáíí=ä®Öëí~=î®êÇÉ=ëÉÇ~å=NUOUK=jçåíÖçãÉêóI=NVONI=ëK=ORNK=
_ä~åÇ=ÇÉ=ëîÉåëâ~=ëé~ååã™äëçÇä~êå~=î~ê=ê™ÖÉå=ÇÉå=ÇçãáåÉê~ÇÉ=Öê∏Ç~å=Ó=îÉíÉí=Ü~ÇÉ=®ååì=ìåÇÉêJ
çêÇå~Ç=ÄÉíóÇÉäëÉK=`~êäëëçå=pKI=NVVMI=ëK=NTK=
RO=bë~á~ëëçåI=NVVMI= ëK= QOSÑK= f= Ñ∏êëí~=Ü~åÇ= ê∏êÇÉ=ÇÉí= ëáÖ=çã=Éå=â~ãé=ãÉää~å=éêçÇìÅÉåíÉê=çÅÜ=
âçåëìãÉåíÉêK=pí®ÇÉêå~=ëíçÇ=Ñ∏ê=Éå=âçãé~âí=ÑêáÜ~åÇÉäëã~àçêáíÉíK=f=ÇÉ=áåÇìëíêá~äáëÉê~ÇÉ=ÇÉä~êå~=~î=
ä~åÇëÄóÖÇÉå= Ñ~ååë= äáâ~ë™= é™=ã™åÖ~= Ü™ää= Éå= âä~ê= éêÉÑÉêÉåë= Ñ∏ê= íìääÑêáÜÉíK= s~äâêÉíë~ê=ãÉÇ=ã™åÖ~=
ëí∏êêÉ=Ö™êÇ~ê=ìíë™Ö=Ç®êÉãçí=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=éêçíÉâíáçåáëíÉê=ëçã=ëáå~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉK=`~êäëëçå=pKI=
NVVMI=ë=NTK=ûîÉå=îáÇ=ëáÇ~å=~î=ÇÉå=é~êä~ãÉåí~êáëâ~=ãáäà∏å=ìééëíçÇ=Éå=ê~Ç=ë~ãã~åëäìíåáåÖ~ê=å®ê=
ÇÉí=Ö®ääÇÉ=Öê®åëëâóÇÇÉíë=ìíÑçêãåáåÖI=íáää=ÉñÉãéÉä=c∏êÉåáåÖÉå=ãçí=äáîëãÉÇÉäëíìää~êK=aÉëëÑ∏êáåå~å=
Ü~ÇÉ=ÇÉå=ëí~êâí=íìääî®åäáÖ~=pîÉåëâ~=~êÄÉíÉíë=î®ååÉê=™íÉêìééê®íí~íëK=d™êÉëí~ÇI=NVUTI=ëK=NMQK==
RP==`~êäëëçå=C=oçë¨åI=NVSNI=ëK=QOV=ÑÑK=aÉíí~=ëóåë®íí=î~åå=ÉÑíÉêÜ~åÇ=~ääíãÉê=∏â~Ç=íÉêê®åÖI=îáäâÉí=
Ää~åÇ= ~åå~í= Ñê~ãÖáÅâ= ~î= ~íí= ÑêáÜ~åÇÉäëëóëíÉãÉíë= Ñê®ãëíÉ= Ñ∏êëî~ê~êÉ= qÜÉãéí~åÇÉê= NUUU= Éêë~ííÉë=
ëçã=ëí~íëãáåáëíÉê=~î=éêçíÉâíáçåáëíÉå=dáääáë=_áäÇíK=e~ÇÉåáìëI=NVSPI=ëK=NPRÑÑI=bêáâëëçå=cKI=OMMQI=ëK=
QPÑÑK=bíí= ™ê= ëÉå~êÉ= ÉÑíÉêíê®ÇÇÉë=ÇÉååÉ= á= ëáå= íìê= ~î=ÇÉå= ëíêáÇÄ~êÉ= Ó=ãÉå= á= íìääÑê™Ö~å=ãçÇÉê~íÉ= Ó=
éêçíÉâíáçåáëíÉå= dìëí~Ñ= üâÉêÜáÉäãK= fåíÉ= ÜÉääÉê= Ü~å= ÄäÉî= ä™åÖäáî~Ç= é™= êÉÖÉêáåÖëÅÜÉÑëéçëíÉå= ìí~å=
íî~åÖë=~îÖ™=ÉÑíÉê=Ä~ê~=íî™=™êK=
RQ==p∏ÇÉêé~äãI=NVSVI=ëK=NNK=



=NPN

ÄáäÇ~ÇÉ=Éå=íìääî®åäáÖ=â®êåíêìéé=á=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=ãÉÇ=iìåÇÉÄÉêÖ=ëçã=Éå=~î=
ëáå~=ãÉëí= ~âíáî~= Ñ∏êÉíê®Ç~êÉK=mêçíÉâíáçåáëíÉêå~ë= Ñê~ãÖ™åÖ~ê= äÉÇÇÉ= íáää= ~íí= íìää~ê=
áåÑ∏êÇÉë=é™=ëé~ååã™ä=NUUUKRR=f=ëå~ÄÄ=Ñ∏äàÇ=ÄÉëäìí~ÇÉë=ë™=íìää~ê=®îÉå=é™=à®êå=çÅÜ=
à®êåÑ~Äêáâ~íI=ã∏ÄäÉêI=ÜìëÖÉê™ÇI=î~Öå~ê=çÅÜ=Çê~ÖÇàìêKRS==

kó~=é~êíáÖêìééÉêáåÖ~ê=
i~åíã~åå~é~êíáÉí= á= ^åÇê~= â~ãã~êÉå= ëéäáííê~ÇÉë= NUUU= á= Éå= éêçíÉâíáçåáëíáëâ=
ÖêìééI= â~ää~Ç=kó~= ä~åíã~åå~é~êíáÉíI= çÅÜ= Éå= ÑêáÜ~åÇÉäëî®åäáÖK= sáÇ= ë~ãã~= íáÇ=
ìééëíçÇ=á=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=Éíí=ëíçêí=éêçíÉâíáçåáëíáëâí=é~êíáI=Ñê™å=~ääê~=Ñ∏êëí~=Ä∏êJ
à~å= äÉíí= ~î= Üçîã~êëâ~äâÉå= m~íêáÅ= oÉìíÉêëï®êÇK= aÉååÉ= î~ê= ™äÇÉêëéêÉëáÇÉåí= á=
oáâëÇ~ÖÉå= Ç®ê= Ü~å= ëìííáí= ®åÇ~= ëÉÇ~å= ëí™åÇëêáâëÇ~ÖÉåë= íáÇ= RT= çÅÜ= çãí~ä~ÇÉë=
áÄä~åÇ=ëâ®ãíë~ãí=ëçã=Òm~íêá~êâÉåÒKRU=s~åäáÖÉå=Äêìâ~ÇÉ=ÖêìééÉå=â~ää~ë=j~àçêáJ
íÉíëé~êíáÉí= ãÉå= ëçã= e~ÇÉåáìë= Ü~ê= é™éÉâ~í= ÑáÅâ= ÇÉå= ìåÇÉê= ™êÉå= ®îÉå= ~åÇê~=
å~ãå=ëçã=c∏êëí~â~ãã~êÜ∏ÖÉêåI=píçê~=é~êíáÉíI=qìääé~êíáÉí=çÅÜ=êÉåí~î=eçîã~êJ
ëâ~äâëé~êíáÉíKRV= j~å= ã™ëíÉ= ÉãÉääÉêíáÇ= Ü™ää~= á= ãáååÉí= ~íí= å™Öçí= ëóëíÉã= ãÉÇ=
êáâëí®Åâ~åÇÉ= çÅÜ= äçâ~äí= Ñ∏ê~åâê~ÇÉ= é~êíáÉê= ®ååì= áåíÉ= ÉñáëíÉê~ÇÉK= aÉ= éçäáíáëâ~=
äÉÇ~êå~= Ü∏ää= ëáÖ= ãÉÇîÉíÉí= Äçêí~= Ñê™å= ~ääí= î~Ç= î~äâ~ãé~åàÉê= ÜÉííÉK= aÉí= ~åë™Öë=
çé~ëë~åÇÉ=~íí=ÖÉ=ëáÖ=ìí=é™=Òê∏ëíÑáëâ~êíìêå¨ÒKSM==

f=ãáííÉå=~î=NUVMJí~äÉí=Ü~ÇÉ=éêçíÉâíáçåáëíÉêå~=Éê∏îê~í=Éå=ë™=é~ëë=íêóÖÖ~Ç=éçëáJ
íáçå=á=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=Ó=çãâêáåÖ=NOM=~î=ÇÉëë=NRM=äÉÇ~ã∏íÉê=íáääÜ∏êÇÉ=åì=j~J
àçêáíÉíëé~êíáÉí= Ó= ~íí= ÇÉê~ë= ~âíáîáíÉíÉê= ®åÇê~ÇÉ= áåêáâíåáåÖK=qìääÑê™Ö~å= Ö®ääÇÉ= áåíÉ=
ä®åÖêÉ=éêáåÅáéÉêå~=ìí~å=ÑçâìëÉê~ÇÉ=ãÉê~=âêáåÖ=ÇÉí~äàÉê=çã=íìääÄÉäçééÉåë=Ü∏àÇK=f=

======================================================
RR=jçåíÖçãÉêóI=NVONI=ëK=ORRK=
RS=pïÉåëëçåI=NVQSI= ëK=ORQK=bÑíÉê=üâÉêÜáÉäã=ÄäÉî= Éå=~åå~å= íìääî®åäáÖ=ÖçÇë®Ö~êÉ= Ñê™å=oçëä~ÖÉå=
êÉÖÉêáåÖëÅÜÉÑW=bêáâ=dìëí~Ñ=_çëíê∏ãI=Ü®ãí~Ç=ìê=^åÇê~=â~ãã~êÉåë=éêçíÉâíáçåáëíáëâ~= äÉÇK=m™=ÇÉå=
éçëíÉå= ÄäÉî= Ü~å= ä™åÖäáî~Ç= çÅÜ= îáë~ÇÉ= ëáÖ= ëçã= Éå= ëãáÇáÖ= çÅÜ= âçåëíêìâíáî= êÉëìäí~íéçäáíáâÉê=ãÉÇ=
ìíí~ä~í=í~âíáëâ=ÄÉÖ™îåáåÖK=_çëíê∏ãë=Ñ∏êã™Ö~=Ò~íí=í~ä~=ãÉÇ=Ä∏åÇÉê=é™=Ä∏åÇÉêë=îáëÒ=çÅÜ=~íí=ëâ~é~=
å∏Çî®åÇáÖ~=ã~àçêáíÉíÉê=á=oáâëÇ~ÖÉå=áååÉÄ~ê=~íí=Ü~å=âçã=~íí=çãÑ~íí~ë=~î=ëíçêí=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=~î=lëÅ~ê=
ffK=f=ÖÉåÖ®äÇ=Ü~ãå~ÇÉ=Ü~å=~ääí=çÑí~êÉ=é™=â~åí=ãÉÇ=ëáå~=Ö~ãä~=™ëáâíëî®ååÉê=á=ÇÉå=éêçíÉâíáçåáëíáëâ~=
Ñ∏êëí~â~ãã~êÖêìééÉåK=`~êäëëçå=pKI=NVVMI=ëK=OM=
RT=pé™åÖÄÉêÖI=NVPSI=ëK=TVK=
RU=qçêÄ~ÅâÉI=NVUVI=ëK=SK=
RV=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=ëK=TK=
SM==j∏ääÉêI=NVVMI=ëK=QOK=ûîÉå=çã=j~àçêáíÉíëé~êíáÉíë=ãÉÇäÉãã~ê=â~ää~ÇÉ=ëáå=ÖêìééÉêáåÖ=Ñ∏ê=é~êíá=
ë™=î~ê=ÇÉí=ë™äìåÇ~=ëå~ê~ëí=Ñê™Ö~=çã=Éå=âçåëÉêî~íáî=ÜÉêêâäìÄÄ=Ñ∏ê=Éíí=ëí∏êêÉ=~åí~ä=äÉÇ~ã∏íÉê=á=â~ãJ
ã~êÉåK= f= ëäìíÉí=~î=NUUMJí~äÉí=ÄÉëíçÇ=é~êíáÉí= íáää= íî™= íêÉÇàÉÇÉä~ê=~î=ÖçÇëJ=çÅÜ=Äêìâë®Ö~êÉ= ë~ãí=~ÑJ
Ñ®êëã®åK=qÜÉêã‹åáìëI=ÅáíÉê~Ç=Üçë=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=ëK=SK=råÇÉê=êáâëÇ~ÖëëÉëëáçåÉêå~=ã∏ííÉë=ÇÉëë~=
Éå=Ö™åÖ=á=îÉÅâ~å=é™=å™Öçå=êÉëí~ìê~åÖ=Ó=êáâëÇ~ÖëÜìëÉí=é™=oáÇÇ~êÜçäãÉå=ë~âå~ÇÉ=äçâ~äÉê=Ó=Ñ∏ê=~íí=
Ñ∏êÄÉêÉÇ~=ëáíí=ìééíê®Ç~åÇÉ=îáÇ=ëí∏êêÉ=êáâëÇ~ÖëéäÉå~I=Ää~åÇ=~åå~í=îáäâ~=ëçã=ëâìääÉ=óííê~=ëáÖK=e~ÇÉJ
åáìëI=NVSQI=ëK=TK=sáÇ=ëáÇ~å=~î=j~àçêáíÉíëé~êíáÉí= Ñ~ååë= á=â~ãã~êÉå=Éå=ëî~Ö~êÉI= äáâ~ë™=âçåëÉêî~íáî=
ãÉå=ìíí~ä~í=ÑêáÜ~åÇÉäëî®åäáÖ=Ñ~ä~åÖI=çÑí~=â~ää~Ç=ÇÉå=ãçÇÉê~í~=ÖêìééÉåK=t™Üäëíê~åÇI=NVQSI=ëK=SOMK=
båäáÖí=bäî~åÇÉê=ÄÉëíçÇ=ÇÉå=Ñê®ãëí=~î=®ãÄÉíëã®å=çÅÜ=áåíÉääÉâíìÉää~K=`áíÉê~Ç=Üçë=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=
ëK=VK==



=NPO=

êÉ~äáíÉíÉå= ëíçÇ=ÇÉëëìíçã=Ä™ÇÉ= ëí~íëÑáå~åëáÉää~=çÅÜ=Ü~åÇÉäëéçäáíáëâ~= ëâ®ä= á= î®ÖÉå=
Ñ∏ê=Éå=™íÉêÖ™åÖ=íáää=ÑêáÜ~åÇÉäåKSN==p~ãã~åÜ™ääåáåÖÉå=áåçã=é~êíáÉí=âçã=~íí=ë®íJ
í~ë= é™= éêçîK= sáÇ= áåíÉ=ãáåÇêÉ= ®å= íêÉ= îáâíáÖ~= çãê∏ëíåáåÖ~ê= á= â~ãã~êÉå= ìåÇÉê=
NUVQ=™êë=êáâëÇ~Ö=Ü~ãå~ÇÉ=ÖêìééÉå=á=ãáåçêáíÉíK=SO=bíí=ë®íí=~íí=ã∏í~=ÇÉåå~=ÜçJ
í~åÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖ=î~ê=~íí=Ó=ÉÑíÉêÜ~åÇ=ëçã=íìääÑê™Öçêå~=ë™äìåÇ~=Ñ∏êäçê~í=ëáå=~âíì~J
äáíÉí=Ó=ÖÉ=é~êíáÉí=Éå=~ääí=ãÉê=íóÇäáÖI=ÖÉåÉêÉääí=âçåëÉêî~íáî=éê®ÖÉäKSP==

ÒpîÉêáÖÉ=™í=ëîÉåëâ~êå~Ò=
pÉÖÉêå= á= ëíêáÇÉå= çã=éêçíÉâíáçåáëãÉå= î®ÅâíÉ= ë™äìåÇ~= ÉÑíÉêÜ~åÇ= Éå= âçåëÉêî~íáî=
å~íáçå~äáëã=Ó=ãÉê=~ÖÖêÉëëáî=çÅÜ=íóëâî®åäáÖKSQ=aÉ=ã™ä=j~àçêáíÉíëé~êíáÉí=åì=ÉÑíÉêJ
ëíê®î~ÇÉ=Ü~ê=ÄÉëâêáîáíë=ëçã=~ääã®åí=Òë~ãÜ®ääëÄÉî~ê~åÇÉÒ=çÅÜ=ÒÑçëíÉêä®åÇëâ~ÒKSR=
f= ÇÉëë= éêçíÉâíáçåáëíáëâ~= ~Öáí~íáçå= áåÖáÅâ= é~íêáçíáëâ~= çÅÜ= å~íáçåÉää~= ëí®ãåáåÖ~ê=
ãÉÇ=ëä~ÖçêÇ=ëçã=ÒpîÉêáÖÉ=™í=ëîÉåëâ~êå~ÒKSS=c∏Ö~=∏îÉêê~ëâ~åÇÉ=ÑáÅâ=Ç®êÑ∏ê=ÇÉå=
å~íáçå~äáëíáëâ~I=Ü™êÇ~=áåëí®ääåáåÖÉå=ÖÉåíÉãçí=kçêÖÉ=á=ìåáçåëÑê™Ö~å=ëáíí=Ñê®ãëí~=
ëí∏Ç=á=j~àçêáíÉíëé~êíáÉíI=å®êã~êÉ=êÉÇçîáë~í=á=â~éáíÉä=TKST=m™=åóíí=ÄäÉî=îáÇ~êÉ=ëâ~íJ
íÉÑê™Öçêå~=Éíí=ÜìîìÇíÉã~=á=ëîÉåëâ=éçäáíáâK=qêÉ=™ê=ëÉå~êÉ=Ü~ãå~ÇÉ=ÇÉëëìíçã=Ñ∏êJ
ëî~êëéçäáíáâÉå=Ü∏Öí=é™= Ç~ÖçêÇåáåÖÉåI= Ää~åÇ= ~åå~í= ÖÉåçã=~íí= ÄÉÑ®ëíåáåÖëJ= çÅÜ=
î®êåéäáâíëÑê™Öçêå~= ÑáÅâ= Éå=∏â~Ç= ~âíì~äáíÉíISU= äáâ~ë™= ÄÉÜ~åÇä~Ç= á= â~éáíÉä= TK= p®êJ
ëâáäí=ÉÑíÉê=ëÉâÉäëâáÑíÉí=âçã=®îÉå=ê∏ëíê®ííÑê™Öçêå~=~ääí=ãÉê=á=ÑçâìëKSV=

==aÉ= ëçÅá~äâçåëÉêî~íáî~= ëóåë®ííÉå= Ä∏êà~ÇÉ= ÉãÉääÉêíáÇ= äìÅâê~ë= ìéé= âêáåÖ= ™ê=
NVMMK= fåÇìëíêá~äáëÉêáåÖÉå=ãÉÇÑ∏êÇÉ=~íí=åó~= Ñ∏êÉí~Ö~êÖêìééÉê=ãÉÇ= Ñêáëâ~=~ÑÑ®êëJ
áÇ¨Éê=î®ñíÉ= Ñê~ã=çÅÜ=íê®åÖÇÉ= íáääÄ~â~=ÇÉå=Ö~ãä~= Ñ∏êÉí~Ö~êâìäíìêÉåK=aÉíí~= ä™Ö= á=
ëáå=íìê=Ä~âçã=ÄáäÇ~åÇÉí=~î=áåíêÉëëÉçêÖ~åáë~íáçåÉêI=ëçã=áåíÉ=íçÖ=Ü®åëóå=íáää=ÇÉå=
Ö~ãä~= ë~ãÜ∏êáÖÜÉíëí~åâÉåK= k®ê= pîÉêáÖÉ= ìåÇÉê= ÇÉëë~= ™ê= ëäìíÖáäíáÖí= Ä∏êà~ÇÉ= áåJ
Çìëíêá~äáëÉê~ë=ë™=™íÉêÑ~ååë=Ä~åÄêóí~êå~=Ää~åÇ=ÇÉ=åó~=Ñ∏êÉí~Ö~êå~=é™Ñ~ää~åÇÉ=çÑí~=á=
ÇÉí=äáÄÉê~ä~=ä®ÖêÉíKTM=

======================================================
SN=`~êäëëçåJoçë¨åI=NVSNI=ëK=QPTK=
SO=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=ëK=NSPK=
SP=p~åÇëíê∏ã=ÅáíÉê~Ç=Üçë=_êìëÉïáíòI=NVPSI=ëK=NOPK=
SQ==eóä¨åI=NVVNI=ëK=OUK=
SR=t™Üäëíê~åÇ=á=p_iK=
SS= bäî~åÇÉêI= NVSNI= ëK= POK= pí~ÑÑ~å= _à∏êÅâ= Ü~ê= ÇÉÑáåáÉê~í= ÇÉå= çÑÑáÅáÉää~= é~íêáçíáëãÉå= á= ëäìíÉí= ~î=
NUMMJí~äÉí=ëçã=ÒÉå=éçäáíáëâí=âçåëÉêî~íáî=®ãÄÉíëã~åå~ÇçâíêáåI=Üáëíçêáëâí=çêáÉåíÉê~Ç=ãÉÇ=ëí~íÉåë=
ìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=êáâíäáåàÉ=çÅÜ=îáÇ~êÉ=êçà~äáëíáëâI=âçåîÉåíáçåÉääí=ãçê~äáëâ=çÅÜ=âêáëíäáÖ=ë~ãí=Ääçíí~Ç=é™=
ÉëíÉíáëâí= áååÉÜ™ääÒK=`áíÉê~Ç=Üçë=bäî~åÇÉêK=bäî~åÇÉê=Ü~ê= Ñê~ãÜ™ääáí=~íí=ÇÉëë~=âçåëÉêî~íáî~=ÖêìééÉê=
ìíîÉÅâä~ÇÉ=Éíí=~âíìÉääí=éçäáíáëâí=Ü~åÇäáåÖëéêçÖê~ã=ãÉÇ=ëîÉåëâ=ëà®äîÜ®îÇÉäëÉ=çÅÜ=ã~âíìíîÉÅâäáåÖ=
ëçã=äÉÇ~åÇÉ=éêáåÅáéÉêK=bäî~åÇÉêI=NVSNI=ëK=PQÑK=
ST=bäî~åÇÉêI=NVSNI=ëK=PPK=
SU=t™Üäëíê~åÇI=NVQPI=ëK=SQNK=
SV=bë~á~ëëçåI=NVVMI=ëK=UPK=
TM=p∏ÇÉêé~äãI=NVSVI=ëK=OQK=



=NPP

råÇÉê=ÇÉ=íàìÖçÑÉã=™ê=ëçã=iìåÇÉÄÉêÖ=ë~íí=á=oáâëÇ~ÖÉå=ëâáÑí~ÇÉ=ëí®ãåáåÖ~êå~=
áåçã=Ü∏ÖÉêÖêìééÉêå~=ÉÑíÉêÜ~åÇ=ëçã=çäáâ~=éçäáíáëâ~=ëíêáÇëÑê™Öçê=Ü~ãå~ÇÉ= á= ÑçJ
âìëK=aÉå=Ü∏ÖÉêI=ëçã=Ü~ÇÉ=ëâ~é~íë=ìåÇÉê=íìääëíêáÇÉåI=î~ê=ÇçÅâ=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=
®ååì=NVNM=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ëí~êâí=~Öê~ê=çÅÜ=êóãÇÉ=ëçã=Ñê~ãÖ™íí=çÅâë™=Äêìâë®Ö~êÉI=
®ãÄÉíëã®å= çÅÜ= Éå= ÇÉä= ~åÇê~= ÄçêÖÉêäáÖ~= ÉäÉãÉåíI= îáäâ~= â®åÇÉ= ëáÖ= Éâçåçãáëâí=
ÉääÉê= éçäáíáëâí= Üçí~ÇÉ= ~î= ìíîÉÅâäáåÖÉåK= iáâëçã= îáÇ= ÇÉí= å®êáåÖëäáÄÉê~ä~= ÖÉåçãJ
ÄêçííÉí= Éíí= Ü~äîëÉâÉä= íáÇáÖ~êÉ= Ñ∏êÉâçã=ÇÉëëìíçã= Éå= âçåëÉêî~íáî= ~åíáâ~éáí~äáëãI=
ëçã=Ñê®ãëí=Ü~ÇÉ=ëáå=ëéÉíë=êáâí~Ç=ãçí=ÇÉå=Éñé~åëáî~=åçêêä®åÇëâ~=ÖêìîáåÇìëíêáåK=

iìåÇÉÄÉêÖë=áåë~íëÉê=
fåÑ∏ê=ÇÉÄìíÉå=á=oáâëÇ~ÖÉå=ìåÇÉêëíê∏â=iìåÇÉÄÉêÖ=á=Éíí=éêáî~íÄêÉî=~íí=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=
Ò~íí= Éà= ä™í~= ëáÖ= Çê~Ö~ë= î~êÉ= ëáÖ= áå= á= é~êíáäáÇÉäëÉêå~ë= îáêîÉä= ÉääÉê= âçåëÉêî~íáëãÉåë=
çÄÉîÉâäáÖ~=åçå=éçëëìãìë= xîá= â~å= áåíÉz= ÉääÉê= ä™í~= ëáÖ=Ü~åíÉê~ë= ~î=ÇÉå=åó~= íáÇÉåë=
Ää®åÇîÉêâÒKTN=f=éê~âíáâÉå=îáë~ÇÉ=ëáÖ=ÇçÅâ=ÇÉíí~=î~ê~=Éíí=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=ëçã=Ü~å=
ëâìääÉ=Ñ™=ëî™êí=~íí=Ñ∏äà~K==

qêçíë= Éå=å~íìêäáÖ= áåäÉÇ~åÇÉ= çë®âÉêÜÉí= Ñ~åå=Ü~å= ëáÖ= á= ëà®äî~= îÉêâÉí= ëå~êí= íáää=
ê®íí~=á=ÇÉå=åó~=ãáäà∏å=ìí~å=ëí∏êêÉ=ëî™êáÖÜÉíÉêK=aÉíí~=ìåÇÉêä®íí~ÇÉë=~î=~íí=Ü~å=Ç®ê=
ã∏ííÉ=ã™åÖ~=~î=ëáå~=Ö~ãä~=î®ååÉê=çÅÜ=âçääÉÖçê=Ñê™å=Äêìâëî®êäÇÉå=Ó=Ñ∏Ö~=∏îÉêJ
ê~ëâ~åÇÉ=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=c∏êëí~=â~ãã~êÉåë=çî~å=êÉÇçîáë~ÇÉ= ë~ãã~åë®ííåáåÖKTO=
qáÇáÖí=~åëä∏í=iìåÇÉÄÉêÖ=ëáÖ=íáää=j~àçêáíÉíëé~êíáÉí=Ç®ê=Ü~å=Ñ∏êî™å~åëî®êí=ëå~ÄÄí=
î®ñíÉ=áå=á=êçääÉå=ëçã=oÉìíÉêëï®êÇë=å®êã~ëíÉ=Ñ∏êíêçÖåÉ=çÅÜ=âêçåéêáåëKTP=NUUU=Ó=
ÉÑíÉê=Ä~ê~=íî™=™ê=á=â~ãã~êÉå=Ó=íçÖë=Ü~å=ë™äìåÇ~=áå=á=é~êíáÉíë=íáçã~åå~ê™ÇI=®îÉå=
ÄÉå®ãåí=Ñ∏êíêçÉåÇÉê™ÇÉíI=Ç®ê=ã~å=Ñ∏êÄÉêÉÇÇÉ=îáäâ~=ëçã=ëâìääÉ=éä~ÅÉê~ë=á=oáâëJ
Ç~ÖÉåë= çäáâ~=ìíëâçííKTQ=k®ê=é~êíáÉí= íî™= ™ê= ëÉå~êÉ= áåê®íí~ÇÉ= î~Ç= ëçã=Ü~ê=â~ää~íë=
c∏êëí~=â~ãã~êÉåë=î~äå®ãåÇ=ìíë™Öë=ÇÉ= íáää=ÇÉ= íî™= äÉÇ~åÇÉ=éçëíÉêå~K=aÉëë= ëóÑíÉ=
î~ê=~íí=Ó=ìåÇÉê=ãóÅâÉí=ÇáëâêÉí~=ÑçêãÉê=Ó=ë∏â~=íêóÖÖ~=~íí=êáâëÇ~Öëã~åÇ~íÉå=®îÉå=
á=^åÇê~=â~ãã~êÉå=ÄÉë~ííÉë=~î=ê®ííêçÖå~=íìääî®ååÉêKTR==

f=ÖÉåÖ®äÇ=®ê=ÇÉí=Ñê~ééÉê~åÇÉ=îáäâÉå=ä™Ö=éêçÑáä=iìåÇÉÄÉêÖ=áåíçÖ=á=â~ãã~êÇÉJ
Ä~ííÉêå~K=páíí=àìåÖÑêìí~ä=Ü∏ää=Ü~å=îáëëÉêäáÖÉå=êÉÇ~å=á=~éêáä=NUUSK=aÉí=~îë™Ö=Éíí=ë™=
é~ëë= Ñ∏Ö~=ìééÜÉíë~åÇÉ= ®ãåÉ= ëçã= Éå= Ñ∏êÉëä~ÖÉå= Ñ∏ê®åÇêáåÖ= ~î= îÉíÉêáå®êìíÄáäÇJ
åáåÖÉå=á=pâ~ê~K=e~å=Ñ∏êçêÇ~ÇÉ=~íí=ÇÉå=á=ëí®ääÉí=ÜÉäí=ëâìääÉ=~îîÉÅâä~ë=çÅÜ=ÑáÅâ=Ç™=
íáääÑ®ääÉ=~íí=™ÄÉêçé~=ëáå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=ä~åÇëíáåÖÉí=çÅÜ=ÜìëÜ™ääåáåÖëë®ääëâ~éÉí=

======================================================
TN=_êÉî=íáää=wáãÇ~Üä=NRLNN=NUURK=rr_K=
TO=bå=ä®íí=î~åî∏êÇáÖ=áåÄäáÅâ=ÖÉê=Éíí=ÄêÉî=Ñê™å=ÇÉå=á=oáâëÇ~ÖÉå=ãÉê~=ÉêÑ~êåÉ=gçÜ~å=p~ãìÉä=káëëÉê=
Ó=âçääÉÖ~=Ñê™å=çÑÑáÅÉêëíáÇÉå=çÅÜ=ã~êëâ~äâ=îáÇ=iìåÇÉÄÉêÖë=Äê∏ääçé=NUSR=Ó=ãÉÇ=ê™Ç=çã=Üìê=ã~å=
Ä®ëí=âçã=áå= á=ÇÉå=Ç™íáÇ~=êáâëÇ~Öëãáäà∏å=é™=oáÇÇ~êÜçäãÉåK=_ä~åÇ=~åå~í= áåÖáÅâ=Éå=~åã®ä~å=Üçë=
âìåÖÉåI=~î=káëëÉê=ë™=âçããÉåíÉê~ÇW=Òe™ää=aáÖ=Ñ∏ê=ëâê~íí=îáÇ=ÅÉêÉãçåáÉå=çÅÜ=áåå~å=aì=Ö™ê=Ñ™ê=aì=
Ü∏ê~=m~íêáÅ=oÉìíÉêëï®êÇ=éê~í~=éçí~íáëÒK==_êÉî=Ñê™å=káëëÉê=NOLN=NUUSK=rr_K=
TP=t™Üäëíê~åÇI=NVQPI=ëK=SOOK=
TQ=pìåÇÄÉêÖI=NVUNI=ëK=OUK=
TR=t™Üäëíê~åÇI=NVQPI=ëK=SOMK=



=NPQ=

á=ÜÉãä®åÉí=Ó=çÅÜ=ë®êëâáäí= Ñê~ãÜ™ää~=ÇÉå=Ü∏Öíëí™ÉåÇÉ=Ü®ëí~îÉäå=á=e®äëáåÖä~åÇKTS=
jÉå=ìåÇÉê=ÇÉ=Ñ∏äà~åÇÉ=êáâëÇ~Ö~êå~=ìééíê®ÇÇÉ=Ü~å=é™Ñ~ää~åÇÉ=é~ëëáîíK=c∏êëí=ÉÑJ
íÉêÜ~åÇ=∏â~ÇÉë=Ü~åë=ÇÉäí~Ö~åÇÉ= á=ÇÉÄ~ííÉêå~K=a®ê=ÄäÉî=Ü~å=ÇçÅâ=~äÇêáÖ=å™Öçå=
ÑäáíáÖ=í~ä~êÉI=îáäâÉí=áääìëíêÉê~ë=~î=Ñ∏äà~åÇÉ=í~Ää™K==
=
iìåÇÉÄÉêÖë=áåä®ÖÖ=á=â~ãã~êÇÉÄ~ííÉêå~=NUUSJNVMUK=TT=
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=
e~å=ÖàçêÇÉ=ë™äìåÇ~=∏îÉê=ÜìîìÇ=í~ÖÉí=áåÖ~=áåä®ÖÖ=ìåÇÉê=ëÉëëáçåÉêå~=NUUTI=NUVN=
çÅÜ=NUVPK=aÉí=∏â~ÇÉ=~åí~äÉí=~åÑ∏ê~åÇÉå=Ñê™å=çÅÜ=ãÉÇ=ëÉå~êÉ=Ü®äÑíÉå=~î=NUVMJ
í~äÉí=Ñ∏êâä~ê~ë=ãÉÇ=~íí=Ü~å=ëìÅÅÉëëáîí=~ääí=ãÉê=ìééíê®ÇÇÉ=ëçã=j~àçêáíÉíëé~êíáÉíë=
í~äÉëã~å=Ó=oÉìíÉêëï®êÇ=çÅÜ=^äáå= ä®ãå~ÇÉ=â~ãã~êÉå=NUVVK=sáÇ~êÉ=ãÉÇÑ∏êÇÉ=
ìééÇê~ÖÉí= ëçã= îáÅÉ= í~äã~å= Ñê™å= ëáëíå®ãåÇ~= ™ê= Ñçêíë®ííåáåÖëîáë= Éíí= ~åí~ä=ãÉê~=
çéçäáíáëâ~I=ã∏íÉë~ÇãáåáëíêÉê~åÇÉ= áåä®ÖÖK= f= ÖÉåçãëåáíí= íî™= íêÉÇàÉÇÉä~ê= ~î= Ü~åë=
~åÑ∏ê~åÇÉå=Ü~ÇÉ=ë™Ç~å=â~ê~âí®êK=k®ê=iìåÇÉÄÉêÖ=NVMV=ÄäÉî=í~äã~å=á=â~ãã~êÉå=
áåëâê®åâíÉë=Ü~åë=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=ÜÉäí= íáää=ÇÉëë~=ÑçêãÉää~=áåä®ÖÖK=pçã=à®ãÑ∏êÉäëÉ=â~å=
å®ãå~ë=~íí=oÉìíÉêëï®êÇ=åçêã~äí=ÖàçêÇÉ=êìåí=OM=áåä®ÖÖ=éÉê=ëÉëëáçå=Ó=ìåÇÉê=íìääJ
ëíêáÇÉåë= âìäãÉå= NUVM= ëíçÇ= Ü~å= Ñ∏ê= PRK= bÑíÉêÜ~åÇ= î~ê= ÇÉí= á= ëí®ääÉí= ÄáëâçéÉå=
dçííÑêáÇ= _áääáåÖ= ëçã= ÄäÉî= ÇÉå= ÑäáíáÖ~ëíÉ= ã~àçêáíÉíëé~êíáëíÉå= á= í~ä~êëíçäÉåI= ãÉÇ=
ÉñÉãéÉäîáë=PM=~åÑ∏ê~åÇÉå=™ê=NUVRI=OS=Ñóê~=™ê=ëÉå~êÉ=çÅÜ=PQ=êÉëéK=ÜÉä~=QV=ìåÇÉê=
ëÉëëáçåÉêå~=NVMQ=çÅÜ=NVMUK==

======================================================
TS=ch=NUUS=fff=PNI=ëK=OPK=
TT=chWë=éêçíçâçää=ÇÉ=~âíìÉää~=™êÉåK=fåä®ÖÖ=îáÇ=â~ãã~êÉåë=ÜÉãäáÖ~=ã∏íÉå=Ó=íKÉñK=NVMR=Ó=ÇçÅâ=Éà=
ãÉÇê®âå~ÇÉK=



=NPR

hîáåå~å=ÒãÉê~=î~êãÜà®êí~ÇÒ=
^î=ÇÉ=Ñ™í~äáÖ~=ÄÉë∏â=iìåÇÉÄÉêÖ=®åÇ™=ÖàçêÇÉ=á=â~ãã~êÉåë=í~ä~êëíçä=ìåÇÉê=NUVMJ
í~äÉí=~îë™Ö=ë™=Öçíí=ëçã=~ää~=é™=Éíí=ÉääÉê=~åå~í=ë®íí=ÇÉå=ëîÉåëâ~=à®êåJ=çÅÜ=ëí™äÄê~åJ
ëÅÜÉåë=ÄÉëî®êäáÖ~=ëáíì~íáçåI=Üìê=ëí~íë®ÖÇ=ã~êâ=ÉääÉê= ëâçÖ=Ä®ëí=ÇáëéçåÉê~ÇÉëI=ìíJ
ÄóÖÖå~ÇÉå=~î=ÇÉí=ëîÉåëâ~=à®êåî®Öëå®íÉí=ÉääÉê=ÇáîÉêëÉ=ëé∏êëã™ä=Ñ∏êâåáéé~ÇÉ=ãÉÇ=
ä~åÇÉíë=Ñ∏êëî~êK==a®êÉãçí=îáë~ÇÉ=Ü~å=áåíÉ=å™Öçí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=á=ÇÉ=çäáâ~=Òãàìâ~Ò=
ëçÅá~ä~=®ãåÉå=ëçã=®åÇ™=áåíÉ=ë®ää~å=Ñ∏êÉâçã=é™=oáâëÇ~ÖÉåë=ÄçêÇ=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇI=
ë™ëçã= Ñ~ííáÖî™êÇI= Ñ®åÖÉäëÉî®ëÉåÇÉI= ëâçäçê= çÅÜ= ìåáîÉêëáíÉíI= ~äâçÜçää~ÖëíáÑíåáåÖI=
Ä~êåãçêëâçêI=ëàìâî™êÇ=ÉääÉê=çäáâ~=~êÄÉí~êÑê™ÖçêI=íKÉñK=ëâóÇÇÉí=ãçí=~êÄÉíëëâ~ÇçêK==

cê™å= ÇÉíí~= Ü~ê= à~Ö= Ä~ê~= Ñìååáí= Éíí= ÉåÇ~= ìåÇ~åí~ÖK=aÉí= Ö®ääÉê= Éíí= ~åÑ∏ê~åÇÉ=
Ü~å=Ü∏ää=á=â~ãã~êÉå=êÉÇ~å=á=ã~êë=NUUV=ëÉÇ~å=Éå=êÉÖÉêáåÖëéêçéçëáíáçå=Ñ∏êÉëä~Öáí=
~íí= âçããìåÉêå~ë= ëâçäê™Ç= çÅÜ= Ñ~ííáÖî™êÇëëíóêÉäëÉê= ëâìääÉ= ∏ééå~ë= Ñ∏ê= âîáååçêK=
aÉí= ~åëî~êáÖ~= êáâëÇ~ÖëìíëâçííÉí= Ü~ÇÉ= Ñ∏êçêÇ~í= ~îëä~ÖI= îáäâÉí= iìåÇÉÄÉêÖ= ëí~êâí=
ìåÇÉêëí∏ÇÇÉK= e~åë= ~êÖìãÉåí~íáçå= Ääáê= ë®êëâáäí= áåíêÉëë~åí= ÉÑíÉêëçã= Ü~åI= ëçã=
Ñê~ãÖ™íí= ~î= Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ=â~éáíÉäI= î~ê=ãóÅâÉí= ~âíáî= áåçã=ÇÉåå~= ëÑ®ê=é™=ÜÉãã~J
éä~å=á=s~äÄçK=fåäÉÇåáåÖëîáë=Éêâ®åÇÉ=çÅÜ=ìééëâ~íí~ÇÉ=Ü~å=Òâîáåå~åë=î®äëáÖåÉäëÉJ
êáâ~=îÉêâë~ãÜÉí= á=î™ê~=Ç~Ö~ê= á=ã™åÖí=çÅÜ=ãóÅâÉí= á= ëâçäë~äÉå=çÅÜ= áåçã=ã™åÖ~=
ÄáäÇåáåÖëçãê™ÇÉåI=çÅÜ= á=å∏ÇÉåë=ÜÉãÒK=jÉåI= Ñçêíë~ííÉ=Ü~åI=ÇÉåå~=îÉêâë~ãÜÉí=
Ü~ÇÉ=Òâçããáí=ëà®äîã~åíI=Ñê~ãëéêìåÖÉå=ìê=ÜÉååÉë=ÉÖÉí=áåáíá~íáîI=ÜÉååÉë=ëóãé~J
íáÒK=e®êáÖÉåçã=Ü~ÇÉ=ÜçåI=ãÉå~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖI=âçããáí=Òé™=ëáå=ê®íí~=éä~íë=çÅÜ=
ãÉê~= á= Ü~êãçåá=ãÉÇ= ÜÉååÉë= ÄÉëí®ããÉäëÉ= çÅÜ= ÜÉååÉë= å~íìê= çÅÜ= ëâ~éäóååÉÒK=
a®êÉãçí= ë™Ö= Ü~å=ã™åÖ~= çä®ÖÉåÜÉíÉê= ãÉÇ= ~íí= ∏ééå~= ÇÉ= ~âíìÉää~= âçããìå~ä~=
çêÖ~åÉå= Ñ∏ê=âîáååäáÖí=ÇÉäí~Ö~åÇÉK=bíí= ëâ®ä=~íí=ãçíë®íí~= ëáÖ=ÇÉíí~= Ñ∏êëä~Ö=î~ê=~íí=
ÇÉå=~ääí=ãÉê=çãÑ~íí~åÇÉ=Ñ~ííáÖî™êÇÉå=ëí®ääÇÉ=ë®êëâáäÇ~=âê~î=é™=~ääî~ê=çÅÜ=Ñ~ëíÜÉí=
Üçë=ÇÉ=ÄÉëäìí~åÇÉK=hîáåå~å=Ò®ê=ãÉê~=î~êãÜà®êí~Ç=®å=ã~ååÉåI=ãÉå= àìëí=ÇÉíí~=
â~å=îÉêâ~=Ç®êÜ®å=~íí=ÜÉååÉë=â®åëä~=ëéêáåÖÉê=Äçêí=ãÉÇ=ÜÉååÉë=Ñ∏êëí™åÇÒKTU==

^åÑ∏ê~åÇÉí= ëéÉÖä~ÇÉ= íêçÖÉí= ÇÉå= â∏åëêçääëìééÑ~ííåáåÖ= ëçã= ÖÉåçãëóê~ÇÉ= ÇÉ=
ëíóê~åÇÉI=âçãé~âí=ã~ëâìäáå~=ÖêìééÉêå~= á=ÇÉí=Ç™íáÇ~=pîÉêáÖÉK=eÉäí= á= äáåàÉ=ãÉÇ=
ÇÉå= íóëâ~= hΩÅÜÉ= ìåÇ= háåÇÉêJãçÇÉääÉå= áååÉÄ~ê= ÖÉåìëâçåíê~âíÉí= ~íí= ÇÉí= áåíÉ=
Ñ~ååë=å™Öçå=éä~íë= Ñ∏ê= âîáååçêå~= á= ÇÉí= çÑÑÉåíäáÖ~= êìããÉíKTV=bå=âçåëÉâîÉåë= ~î=
ÇÉëë~=ëóåë®íí=î~ê=Éå=íçí~ä=çÑ∏êëí™ÉäëÉ=á=ÇÉ=ÄÉê∏êÇ~=âêÉíë~êå~=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=âê~îÉí=
é™=âîáååäáÖ=ê∏ëíê®ííK=jçí=ÇÉåå~=Ä~âÖêìåÇ=®ê=ÇÉí= ëå~ê~ëí=ÉÖÉåÇçãäáÖí=~íí=iìåJ
ÇÉÄÉêÖ= á= ÇÉí= Ü®ê= âçåâêÉí~= ®êÉåÇÉí= áåíÉ= äóÅâ~ÇÉë= Ñ™= ÖÉÜ∏ê= Ñ∏ê= ëáå= ™ëáâí= Ää~åÇ=
â~ãã~êâçääÉÖçêå~K=aÉå=~âíìÉää~=éêçéçëáíáçåÉå=ÄáÑ∏ääë=å®ãäáÖÉåI= ®îÉå=çã=ÇÉí=
ëâÉÇÇÉ=ãÉÇ=Éå=ãáåáã~ä=ã~àçêáíÉí=é™=íî™=ê∏ëíÉêK=jÉå=Ü~åë=çÑÑÉåíäáÖ~=í~äÉâçåëí=
î~ê=Ó=ëçã=êÉÇ~å=é™éÉâ~íë=Ó=áåíÉ=ë®êëâáäí=ãÉÇêóÅâ~åÇÉ=çÅÜ=~ääíà®ãí=î~ê=Ü~å=êÉä~J
íáî=åó=á=oáâëÇ~ÖÉåK==

======================================================
TU=NUUV=ch==fWNRI=ëK=NSÑK=
TV=vîçååÉ=eáêÇã~å=ÇÉÑáåáÉê~ê=ÖÉåìëâçåíê~âíÉí=ëçã=“ÇÉå=ëçÅá~ä~=åçêã=ëçã=îáÇ=çäáâ~=íáÇéìåâíÉê=
ÉñáëíÉê~ÇÉ=î~Ç=Ö®ääÉê=â∏åI=éä~íëI=ëóëëäçêI=ÉÖÉåëâ~éÉêÒK=eáêÇã~åI=OMMOI=ëK=PMK=



=NPS=

iìåÇÉÄÉêÖë=áåÑäóí~åÇÉ=ëâìääÉ=ÇçÅâ=âçãã~=~íí=∏â~=ê~ëâíK=qêçíë=ëáå=ìí™í=é™í~ÖJ
äáÖí=é~ëëáî~= Ñê~ãíçåáåÖ=~åë™Öë=Ü~å=å®ãäáÖÉå= áåçã=éêçíÉâíáçåáëíâêÉíë~êå~=®åÇ™=
Ñê™å=~ääê~=Ñ∏êëí~=Ä∏êà~å=ìíÖ∏ê~=Éíí=î®êÇÉÑìääí=íáääëâçíí=á=êáâëÇ~Öë~êÄÉíÉíK=oÉÇ~å=îáÇ=
ëÉëëáçåÉå= NUUS= Ü~ÇÉ= Ü~å= éä~ÅÉê~íë= Ó= íáää= Éå= Ä∏êà~å= ëçã= ëìééäÉ~åí= Ó= á= ÇÉí= Ñ∏ê=
Ä™Ç~= â~ãê~ê= ÖÉãÉåë~ãã~= ëí~íëìíëâçííÉíK=aÉëë= ìééÖáÑí= î~ê= ~íí= å~ÖÉäÑ~ê~= ëí~íëJ
îÉêâÉíë=ê®âÉåëâ~éÉê=çÅÜ=~ääã®åå~=ëâ∏íëÉä=çÅÜ=~íí=Ñ∏êÄÉêÉÇ~=oáâëÇ~ÖÉåë=ÄÉëäìí=á=
ë™Ç~å~= ®êÉåÇÉåK= _ä~åÇ= ÇÉ= çäáâ~= ìíëâçííÉå= ~åë™Öë= ÇÉíí~= áåíÉ= çî®åí~í= î~ê~= ÇÉí=
ã®âíáÖ~ëíÉ= ÉÑíÉêëçã=ã~å= ë™äìåÇ~= Ç®ê= íçÖ= ëí®ääåáåÖ= íáää= ëí~íëÄìÇÖÉíÉåë= ëäìíäáÖ~=
ìíÑçêãåáåÖKUM=f=ÇÉíí~=îáâíáÖ~=Ñçêìã=Äêìâ~ÇÉ=ÇÉ=çäáâ~=™ëáâíëêáâíåáåÖ~êå~=éä~ÅÉê~=
ëáå~=äÉÇ~åÇÉ=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉK=a®ê=∏åëâ~ÇÉ=êáâëÇ~Öëã®ååÉå=ÜÉäëí=Ääá=äÉÇ~ã∏íÉêUN=çÅÜ=
Ç®ê=âçã=iìåÇÉÄÉêÖ=ÉÑíÉêÜ~åÇ=~íí=áåí~=Éå=~ääíãÉê=Ñê~ãëâàìíÉå=êçääK=e~åë=éçåÇìë=
çÅÜ=~êÄÉíëÑ∏êã™Ö~=ÖàçêÇÉ=Üçåçã=~ääíãÉê=êÉëéÉâíÉê~ÇI=®îÉå=Ää~åÇ=ãÉåáåÖëãçíJ
ëí™åÇ~êå~K=

k®ê=dìëí~Ñ=pé~êêÉ=NUVS=∏îÉêíçÖ=éçëíÉå=ëçã=í~äã~å=á=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=ÉÑíÉêJ
íê®ÇÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=Ç®êÑ∏ê=Üçåçã=ëçã=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=ëí~íëìíëâçííÉí=çÅÜ=ÄäÉî=Ç®êJ
áÖÉåçã= Ó= ÑÉãíáçÑóê~= ™ê= Ö~ãã~ä= Ó= Éå= ~î= oáâëÇ~ÖÉåë=ãÉëí= áåÑäóíÉäëÉêáâ~=ã®åK=
båäáÖí=qÜÉêã‹åáìë= ÄáÇêçÖ= ÇÉåå~= ìééÜ∏àÉäëÉ= íáää= ~íí= Ü~å= Ñçêíë®ííåáåÖëîáë= á= ~ääJ
ã®åÜÉí=áåíçÖ=Éå=ãÉê~=ãçÇÉê~í=Ü™ääåáåÖKUO=p~ãã~=á~âíí~ÖÉäëÉ=ÖàçêÇÉ=Ü~åë=é~êJ
íáî®å=_áääáåÖ=ëçã=ãÉå~ÇÉ=~íí=ìíå®ãåáåÖÉå=ãÉÇÑ∏êÇÉ=~íí=iìåÇÉÄÉêÖ=íîáåÖ~ÇÉë=
íáää= Éå=ãÉê~=ãÉÇä~åÇÉ= îÉêâë~ãÜÉíI= Òëçã= ÄäÉî= íáää= Ö~ÖåÒK= ûîÉå= á= ∏îêáÖí= ëâ∏ííÉ=
Ü~åI=ÉåäáÖí=ë~ãã~=â®ää~I=ëáíí=åó~=ëî™ê~=ìééÇê~Ö=ãóÅâÉí=Äê~KUP=jÉÇ=Éíí=âçêí~êÉ=
ìåÇ~åí~Ö= NVMN= Ó= Ç™= iìåÇÉÄÉêÖ= î~ê= Ñìääí= ìééí~ÖÉå= ~î= çêÇÑ∏ê~åÇÉëâ~éÉí= á= ÇÉí=
ë®êëâáäÇ~=î®êåéäáâíëìíëâçííÉí=Ó=Ñ~ååë=Ü~å=ëÉÇ~å=âî~ê=á=ÄÉÑ~ííåáåÖÉå=ëçã=ìíëâçíJ
íÉíë=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=®åÇ~=Ñê~ã=íáää=á=ÑÉÄêì~êá=NVMQI=Ç™=Ü~å=~îÖáÅâ=~î=Ü®äëçëâ®ä=çÅÜ=Éå=
íáÇ=íîáåÖ~ÇÉë=îáëí~ë=é™=âìê~åëí~äí=á=íóëâ~=k~ìÜÉáãKUQ=f~âíí~Ö~êÉ=~î=Ü~åë=ìééíê®J
Ç~åÇÉ= á= ëí~íëìíëâçííÉí= Ü~ê= ÄÉëâêáîáí= Üçåçã= ëçã= ÒÉå=ãóåÇáÖ= çÅÜ= ëâáÅâäáÖ= xJJJz=
çêÇÑ∏ê~åÇÉ=ëçã=áåíÉ=ÇêçÖ=ëáÖ=Ñ∏ê=~íí=ëâàìí~=êÉÖÉêáåÖÉå=™í=ëáÇ~å=îáÇ=ÄÉÜ~åÇäáåÖÉå=
~î=®îÉå=éçäáíáëâí=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=®êÉåÇÉåK= xJJJz=p™ëçã=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=xJJJz=Ü~ÇÉ=Ü~å=
ëíçê~= ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí= á= ~åëä~ÖëÑê™Öçê= ÑçêãìäÉê~= Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ~êå~= çÅÜ= é™îÉêâ~=
ìíÖ™åÖÉåÒK=p~ããÉ=ÄÉÇ∏ã~êÉ=âçåâäìÇÉê~ÇÉ=~íí= íêçíë=~íí=iìåÇÉÄÉêÖ=~åå~êë=î~ê=
Éå=ìíéê®Öä~Ç=é~êíáã~å=ä~ÇÉ=Ü~å=ëçã=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëäÉÇ~êÉ=çÑí~=á=Ç~ÖÉå=ÒÉå=ìêÄ~åáJ
íÉí= çÅÜ= Éå= ë~ãÑ∏êëí™åÇëîáäà~= ëçã= ÄÉêÉÇÇÉ= î®ÖÉå= Ñ∏ê=ã™åÖ~= âçãéêçãáëëÉêÒKUR=
aÉ=Ü®ê=ÑçêãìäÉêáåÖ~êå~=ÖÉê=îáâíáÖ~=Ñ∏êâä~êáåÖ~ê=íáää=Ü~åë=Ñê~ãÖ™åÖ~ê=á=êáâëÇ~ÖëJ
~êÄÉíÉíK=

======================================================
UM=e~ÇÉåáìëI=NVVQI=ëK=NRRK=
UN=_áääáåÖI=NVTRI=ëK=PTK=
UO=qÜÉêã‹åáìëI=NVPRI=ëK=NRRK=
UP=_áääáåÖI=NVOUI=ëK=NNPK=
UQ=_êÉî=Ñê™å=_áäÇí==VLV=NVMQK=rr_K=
UR=mÉíÉêëëçå=hKI=NVSRI=ëK=RMK=



=NPT

Òhê~Ñíâ~êäÒ=
sáÇ=ëáÇ~å=~î=oÉìíÉêëï®êÇ=Ñê~ãíê®ÇÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=ÉÑíÉêÜ~åÇ=ëçã=ÇÉå=ãÉëí=ÇìÖJ
äáÖÉ=çÅÜ=áåÑäóíÉäëÉêáâÉ=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉå=Ñ∏ê=j~àçêáíÉíëé~êíáÉíKUS=aÉí=Ñáååë=êÉåí~î=îáííJ
åÉëã™ä=ëçã=Ö™ê=ìí=é™=~íí=Ü~å=Òëçã=ÇÉå=âê~Ñíâ~êä=Ü~å=î~êÒ=ãóÅâÉí=íáÇáÖí=íçÖ=äÉÇJ
åáåÖÉå= á= é~êíáÉí= ãÉÇ~å= Üçîã~êëâ~äâÉå= ÇÉ= Ñ~Åíç= êÉÇìÅÉê~ÇÉë= íáää= ~íí= î~ê~= ÇÉå=
Òëçã=®ê~ÇÉë=ëçã=éêáãìëÒKUT=qáää=ÄáäÇÉå=Ü∏ê=â~åëâÉ=~íí=oÉìíÉêëï®êÇ=~åë™Öë=î~ê~=
ãÉÇÉäã™ííáÖí=ÄÉÖ™î~ÇW=Òë®âÉêí=®ê=~íí=Ü~å=Éà=î~ê=á= áåíÉääÉâíìÉääí=Ü®åëÉÉåÇÉ=∏îÉêJ
ä®ÖëÉåÒKUU==m™Ñ~ää~åÇÉ=ëå~ÄÄí=ìééëíçÇ=Éå=å®ê~=Ñ∏êíêçäáÖÜÉí=ãÉää~å=ÇÉ=Ä™Ç~I=®îÉå=
çã=iìåÇÉÄÉêÖ=~äÇêáÖ=ìééÜ∏êÇÉ=~íí=îáÇã~âíÜ™ää~=Éå=ãóÅâÉí=ìåÇÉêÇ™åáÖ=Ó=ëå~J
ê~ëí=ÇÉîçí=Ó=íçå=á=ÄêÉîÉå=ÇÉã=ÉãÉää~åK=oÉÇ~å=NUVO=â~ää~ê=oÉìíÉêëï®êÇ=Üçåçã=
Òãáå=íêçÖå~ëíÉ=î~éÉåÄêçÇÉêÒKUV=sáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=Üóê=ÇÉååÉ=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=ìí=Éå=î™J
åáåÖ= íáää= iìåÇÉÄÉêÖ= çÅÜ= Ü~åë= Ñ~ãáäà= ìåÇÉê= êáâëÇ~ÖëëÉëëáçåÉêå~KVM=qêçíë= Éå= ë™J
äìåÇ~= éêçåçåÅÉê~í= êÉëéÉâíÑìää= ~ííáíóÇ= íáää®í= ëáÖ= iìåÇÉÄÉêÖ= ~îëäìí~= Éíí= ÄêÉî= íáää=
oÉìíÉêëï®êÇ=ãÉÇ=çêÇÉåW=Òpâ∏í=åì=çã=ÇÉå=Ç®ê=eçîã~êëâ~äâÉå=çêÇÉåíäáÖí=çÅÜ=
ëÉ=íáääI=~íí=Ü~å=Éà=Ñ∏êí~ê=ëáÖI=î~êâÉå=é™=îáê~=ÉääÉê=å~ííëìÇÇÒKVN==

aÉå=ÉÖÉåíäáÖ~=äÉÇåáåÖÉå=~î=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=Ü~ãå~ÇÉ=~ääíãÉê=Üçë=Éå=óåÖêÉ=
íêáçW=Ñ∏êìíçã=iìåÇÉÄÉêÖ=®îÉå=éêçÑÉëëçêå=ëâóííÉ~åìë=á=rééë~ä~=lëÅ~ê=^äáå=çÅÜ=Ó=
ä®åÖêÉ=Ñê~ã=Ó=iìåÇ~ÄáëâçéÉå=dçííÑêáÇ=_áääáåÖK==eìÖç=q~ãã=Ó=äÉÇ~åÇÉ=Ñ∏êÉíê®J
Ç~êÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=ãçÇÉê~í~=ãáåçêáíÉíÉå=á=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=Ó=í~ä~ÇÉ=NUVQ=êÉåí~î=çã=
ÒoÉìíÉêëï®êÇI= Éå= Ü®êëâ~êÉ= ãÉÇ= iìåÇÉÄÉêÖë= å™ÇÉÒK= aÉíí~= çãÇ∏ãÉ= Ñ®ääÇÉë= á=
ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= Éå= Çáëâìëëáçå= çã= ÇÉí= íóÇäáÖÉå= áåÖ~äìåÇ~= ÜóéçíÉíáëâ~= Ñ~ääÉí= ~íí=
j~àçêáíÉíëé~êíáÉí= ëâìääÉ= íîáåÖ~= _çëíê∏ã= ~íí= ~îÖ™= çÅÜ= oÉìíÉêëï®êÇ= Ääá= ÇÉååÉë=
ÉÑíÉêíê®Ç~êÉK=båäáÖí=q~ãã=ÄçêÇÉ=Ç™=Éå=ëà®äîâä~ê=âçåëÉâîÉåë=î~ê~=~íí=iìåÇÉÄÉêÖ=
çÅÜ=^äáå=ÄäÉî=ëí~íëê™ÇKVO==

råÇÉê=Éå=ê~Ç=™ê=ë~ãä~ÇÉë=Éíí=~åí~ä=äÉÇ~åÇÉ=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=j~àçêáíÉíëé~êíáÉí=Ó=
ãÉÇ=iìåÇÉÄÉêÖ=á=ëéÉíëÉå=Ó=Üçë=oÉìíÉêëï®êÇ=é™=ÇÉí=~î=ÇÉååÉ=®ÖÇ~=_~ÖÖ™=Äêìâ=á=
î®ëíê~=_ÉêÖëä~ÖÉåK=sáÇ=ÇÉëë~=ë™=â~ää~ÇÉ=Ò_~ÖÖ™Ç~Ö~êÒ=Ñ∏êÄÉêÉÇÇÉë=î~äÉå=íáää=oáâëJ
Ç~ÖÉå=äáâëçã=ÇÉå=éçäáíáâ=®îÉå=á=∏îêáÖí=ëçã=é~êíáÉí=Ñçêíë®ííåáåÖëîáë=ëâìääÉ=Çêáî~KVP==

======================================================
US=qÜÉêã‹åáìëI==NVPRI=ë=NOPK=bíí=~ååçêäìåÇ~=ã™íí=é™=iìåÇÉÄÉêÖë=~î~åÅÉã~åÖ=ìíÖ∏ê=Ü~åë=éä~J
ÅÉêáåÖ~ê=îáÇ=ÇÉ=ÑÉëíã™äíáÇÉê=ëçã=~åçêÇå~ÇÉë=á=ë~ãÄ~åÇ==ãÉÇ=êáâëÇ~ÖëÇÉäÉÖ~íáçåÉêë=kçêêä~åÇëÄÉJ
ë∏â= NUVM= êÉëéK= NUVQK= sáÇ= ÇÉå= ëÉå~êÉ= êÉë~åI= ëçã= Ñ∏ê~åäÉÇÇÉë= ~î= kçêê~= ëí~ãÄ~å~åë= áåîáÖåáåÖI=
Ü~ãå~ÇÉ=Ü~å=ÄÉíóÇäáÖí=Ü∏ÖêÉ=îáÇ=Üçåå∏êëÄçêÇÉí=îáÇ=Ä~åâÉííÉå=á=_çÇÉåK=mä~ÅÉêáåÖëäáëíçê=á=â~êíçåÖ=
c=VQM~ÖI=iìåÇÉÄÉêÖëÇÉéçëáíáçåÉåK=rr_K=
UT=pé™åÖÄÉêÖI=NVPSI=ëK=UQK=
UU=_áääáåÖI=NVTRI=ëK=QOK=
UV=_êÉî=Ñê™å=oÉìíÉêëï®êÇ=ULNM=NUVOK=rr_K=
VM=_êÉî=íáää=oÉìíÉêëï®êÇ=NLNN=NUVOK=rr_K=
VN=_êÉî=íáää=oÉìíÉêëï®êÇ=NMLNO=NUVOK=rr_K=
VO=pçåÇ¨åI=NVORI=ëK=PUNK=
VP=j∏íÉå~=é™ÖáÅâ=ìåÇÉê= ÑäÉê~=Ç~Ö~ê=çÅÜ=Ü~ÇÉ=ìééÉåÄ~êäáÖÉå= ®îÉå= ëáå~= ~åÖÉå®ã~= áåëä~ÖK= pçã=
iìåÇÉÄÉêÖ=ÄÉëâêÉî=ÇÉí=ÜÉä~=Ü®ãí~ÇÉë=ã~å=á=ÒÉâáé~ÖÉÒ=é™=rííÉêëÄÉêÖë=ëí~íáçåI=áåíçÖ=ãáÇÇ~Ö=ÒãÉÇ=
äáâ~í®åâ~åÇÉ=î®ååÉêÒI=ÇáëâìíÉê~ÇÉ=éçäáíáâI=î~êÉÑíÉê=âî®ääÉå=ëäìí~ÇÉ=ãÉÇ=~íí=ã~å=Òëî®åÖÇÉ=çã=ãÉÇ=
_çã~åë=ÑäáÅâçêÒK=_êÉî=íáää=dK^K=_ÉêÖI=ÅáíÉê~í=Üçë=t™Üäëíê~åÇI=NVQPI=ëK=SOUK= =aÉíí~=®ê=ÇçÅâ=áåíÉ=



=NPU=

t™Üäëíê~åÇ=Ü~ê=ìíÑ∏êäáÖí=ÇÉãçåëíêÉê~í= ~íí=iìåÇÉÄÉêÖ= ä~ÇÉ=åÉÇ=Éíí= ëóååÉêäáJ
ÖÉå=çãÑ~íí~åÇÉ=Ó=çÅÜ=ë™=îáíí=à~Ö=â~å=Ñ∏êëí™=é™=ÇÉí=ÜÉä~=í~ÖÉí=ãóÅâÉí=Ñê~ãÖ™åÖëJ
êáâí=Ó=~êÄÉíÉ=Ñ∏ê=~íí=Ñê®ãà~=ÇÉí=éêçíÉâíáçåáëíáëâ~=ÄìÇëâ~éÉíK=qáää=ëíçê=ÇÉä=ÑìåÖÉJ
ê~ÇÉ=Ü~å= ëçã= Éå=é~êíáëÉâêÉíÉê~êÉI= â~ää~ÇÉ= íáää= ë~ãã~åíê®ÇÉå=çÅÜ= î~ê= ÇÉå= ëçã=
áåÑçêãÉê~ÇÉ=é~êíáäÉÇ~êÉå=çã=ëí®ãåáåÖ~ê=çÅÜ=™ëáâíÉê= áåçã=é~êíáÉíKVQ=bíí= ~åå~í=
îáííåÉëã™ä=ÖÉê=Éå=ÄáäÇ=~î=ÒÉå=Ü™êÇÑ∏ê=é~êíáéçäáíáâÉêI=áîêáÖí=îÉêâë~ã=Ñ∏ê=~íí=ë~ãJ
ã~åÜ™ää~=çÅÜ=Ñ∏êâçîê~=ÇÉå=âçåëÉêî~íáî~=ã~àçêáíÉíÉå=á=c∏êëí~=â~ãã~êÉåÒKVR==

f=ÇÉí=íóëí~=Ó=Ñê®ãëí=îá~=éÉêëçåäáÖ~=âçåí~âíÉêI=ãÉå=®îÉå=ãÉÇ=Üà®äé=~î=íáÇåáåÖJ
~ê=çÅÜ=ÄêçëÅÜóêÉê=Ó=ìíÑ∏êÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=Éíí=áåíÉåëáîí=~êÄÉíÉKVS=fåíÉ=ãáåëí=áåÖêÉé=
Ü~å=ãóÅâÉí=çÑí~=ãÉÇ=ÄêÉî=çÅÜ=éÉêëçåäáÖ~=Ü®åî®åÇÉäëÉê=á=ÇÉ=ÉåëâáäÇ~=ä~åÇëíáåÖJ
Éåë=î~ä=~î=äÉÇ~ã∏íÉê=íáää=c∏êëí~=â~ãã~êÉåK=gìëí=áÑê™Ö~=çã=s~äå®ãåÇÉåë=~êÄÉíÉ=
Ü~ê=t™Üäëíê~åÇ=ë~ãã~åÑ~íí~í=ëáíì~íáçåÉå=ë™äìåÇ~W==

jÉÇ=ë®êëâáäÇ=éêÉÖå~åë=Ñê~ãíê®ÇÉê=`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖë=ÖÉëí~äíK=bÜìêì=ÑçêJ
ãÉääí= ëí™ÉåÇÉ= ìí~åÑ∏ê= å®ãåÇÉå= Ü~ê= Ü~å= î~êáí= ÇÉå= á= êÉ~äáíÉíÉå= ÇáêáÖÉê~åÇÉK=
bãçí= Ü~åë= ∏åëâ~å= Ü~ê= å®ãåÇÉå= áåíÉ= ä®ãå~í= å™Öçå= â~åÇáÇ~í= ëáíí= ëí∏ÇK=
ÒlÑí~I=ãóÅâÉí=çÑí~I=áåÖêÉé=Ü~å=ëà®äî=ëí∏Çà~åÇÉK=cê™Ö~å=®ê=çã=å™Öçå=ÉåëâáäÇ=
ã~å=Ñ∏êê=ÉääÉê=ëÉå~êÉ=Ü~Ñí=Éíí=ë™=ÄÉëí®ãã~åÇÉ=áåÑäóí~åÇÉ=é™=c∏êëí~=â~ãã~J
êÉåë=êÉâêóíÉêáåÖ=ëçã=`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖÒK=VT==

=
j™åÖ~=ÄÉîáë=é™=iìåÇÉÄÉêÖë=~ÖÉê~åÇÉ=Ó=áåíÉ=ãáåëí=éê®Öä~ÇÉ=~î=í~âíáëâ~=∏îÉêJ

î®Ö~åÇÉå=Ó=Ñáååë=ÄÉî~ê~ÇÉ=á=Ü~åë=âçêêÉëéçåÇÉåëK=bñÉãéÉäîáë=ëâêÉî=Ü~å=íáää=oÉìJ
íÉêëï®êÇ=áåÑ∏ê=ÇÉí=îáâíáÖ~=î~äÉí=~î=äÉÇ~ã∏íÉê=á=â~ãã~êÉåë=Ñ∏êíêçÉåÇÉê™Ç=NUVPW=
Òa®ê=Ñáåå~ë=~ääí=ÑäÉê~=Ñ∏ê=îáäâ~=â~å=ë®íí~ë=Éíí=\=ãÉå=Ñ™ê=ã~å=î®ä=Ö™=ë~âí~=á=Ä~Åâ~êJ
å~=Ñ∏ê=~íí=Éà=ÖÉ=ÇÉí=íáääí®åâí~=ãçÇÉê~í~=é~êíáÉí=å™Öçå=îáåÇ=á=ëÉÖäÉåI=áåå~å=ã~å=®ê=
Ñ®êÇáÖ=çÅÜ=ëí~êâ=åçÖ=~íí=ÄÉëä™=ÇÉãÒKVU==

p®êëâáäí=ÅÉåíê~ä=ÄäÉî=Ü~åë=êçää=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=~íí=íêóÖÖ~=ÇÉå=ÉÖå~=ÖêìééÉêáåÖJ
Éåë=Ñçêíë~íí~=Ççãáå~åë=á=â~ãã~êÉåK=jÉå=ÇÉí=ëâÉÇÇÉ=~ääíë™=î~åäáÖÉå=ÇáëâêÉí=ãÉÇ=
ä®ãéçê=çÅÜ=Ñ∏êëáâíáÖÜÉíX=~ääíÑ∏ê=Äêóëâí=ÄÉíÉÉåÇÉ=âìåÇÉ=ä®íí=Ääá=âçåíê~éêçÇìâíáîíK=
f= Éíí= ÄêÉî= íáää= oÉìíÉêëï®êÇ= ëçãã~êÉå= NUVS= ~åÖÉê= Ü~å= áåêáâíåáåÖÉå= Ñ∏ê= ~åJ
ëíê®åÖåáåÖ~êå~=áåÑ∏ê=ÇÉå=Ü∏ëíÉåë=åóî~äW=Ò^íí=ë∏â~=Ñ™=ÄÉÜ™ää~=ÇÉ=åìî~ê~åÇÉ=éêçJ
íÉâíáçåáëíÉêå~I=~íí=®îÉå=ëí∏Çà~=ÇÉ=ãÉê~= Ñê~ãëí™ÉåÇÉ= ÑêáÜ~åÇä~êå~I= ë~ãí=~íí= áåíÉ=
ÑçêÅÉê~= Ñê~ã= éêçíÉâíáçåáëíÉê= áåçã= î~äâêÉíë~ê= Ç®ê= ëÉÖÉêå= EìíÖ™åÖÉåF= Éà= îçêÉ=
îáëëÁÒVV=péÉÅáÉääí=îáâíáÖí=î~ê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=ÑáÅâ=ã®êâ~ë=~íí=ã~å=ë∏âíÉ=é™îÉêâ~=î~J

=============================================================================================================================
Ñìääí= ë™= ëé®åå~åÇÉ= ëçã=ÇÉí= ä™íÉêK=rííêóÅâÉí= áååÉÄ~ê= ~íí=ã~å= ëéÉä~ÇÉ= âçêíK= _çã~å= î~ê= Éå= â®åÇ=
ëéÉäâçêíëíáääîÉêâ~êÉK=
VQ=t™Üäëíê~åÇI=NVQPI=ëK=SOVÑK=
VR=mÉíÉêëëçå=hKI=NVSRI=ëK=RM=çÅÜ=STÑK=
VS=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=ëK=VÑK=
VT=t™Üäëíê~åÇI=NVQPI=ëK=STPÑK===
VU=_êÉî=íáää=oÉìíÉêëï®êÇ=OLN=NUVPK=rr_K=
VV=_êÉî=íáää=oÉìíÉêëï®êÇ=NTLT=NUVSK=rr_K=



=NPV

äÉå= íáää=^åÇê~=â~ãã~êÉåK=hçã=ë™Ç~å~=~åëíê®åÖåáåÖ~ê= á=Ç~ÖÉå=î~ê=ÇÉíí~=å™Öçí=
Òëçã=Ñ∏êîáëëç=ëâìääÉ=îÉêâ~=Ü®ãã~åÇÉ=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=çÅÜ=ÇÉëë=êÉëìäí~íÒKNMM=

hêáíáâ=ãçí=_çëíê∏ã=
pçã=êÉÇ~å=Ñê~ãÖ™íí=î~äÇÉ=_çëíê∏ã=ÉÑíÉê=íáääíê®ÇÉí=ëçã=ëí~íëãáåáëíÉê=~íí=Çáëí~åëÉJ
ê~=ëáÖ=~ääí=ãÉê=Ñê™å=ëáå~=Ö~ãä~=íìääî®ååÉê=á=j~àçêáíÉíëé~êíáÉíK=f=ëí®ääÉí=ë~íë~ÇÉ=Ü~å=
Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=é™=~íí=Ñ™=áÖÉåçã=ëáå=éçäáíáâ=ãÉÇ=Üà®äé=~î=íáääÑ®ääáÖ~=âç~äáíáçåÉêK=f=
Éíí=ÄêÉî=ëçãã~êÉå=NUVP=íáää=ÇÉå=å®ê~=é~êíáî®ååÉå=^äáå=ëìÅâ~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=∏îÉê=
ÇÉå= îáåÇÑä∏àÉäéçäáíáâ= Ü~å= ãÉå~ÇÉ= â~ê~âí®êáëÉê~ÇÉ= ãáåáëí®êÉåW= ÒaÉ= çäóÅâë~äáÖ~=
Ñ∏êÄìåÇ= ëçã= ÉñáëíÉê~í= ãÉää~å= ÇÉ= áåçã= pí~íëêx™ÇÉíz= äÉÇ~åÇÉ= ã®ååÉå= ~î= Ä™Ç~=
â~ãê~êå~=çÅÜ=îáäâ~ë=ã™ä= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= ®ê= ~íí= êÉÖÉê~=çÅÜ= Ñ∏ê= îáåå~åÇÉ=Ç®ê~î=ÄÉJ
Ñê®ãà~ê= ~ääî~êäáÖ~= çÅÜ= Ñ∏ê= î™êí= ä~åÇë= Ñê~ãíáÇ= ~ääî~êäáÖ~= Ñê™Öçê= é™= î~Ç= ë®íí= ëçã=
ÜÉäëí=Ó=Ä~ê~=ÇÉí=Ö™êÒK=páíì~íáçåÉå=ÖàçêÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=ãóÅâÉí=ìééê∏êÇK=Òj~å=Ääáê=
ëàìâ=å®ê=ã~å=í®åâÉê=Ç®êé™I=çÅÜ=~êÖ=∏îÉê=~íí=ã~å=â~å=Ö∏ê~=ë™=äáíÉí=Ñ∏ê=~íí=ãçí~=ë™=
∏ÇÉëÇáÖê~=~ääá~åëÉêÒKNMN=aÉí=®ê= ä®íí=~íí= Ñê~ãÑ∏ê=ëáÖ=ëÉ=ÇÉå=ìééê∏êÇÉ=Äêìâëé~íêçJ
åÉå=å®ê=Ü~å=ãáíí=á=Ü∏Öëçãã~êÉå=ëáííÉê=çÅÜ=Ñ®ëíÉê=ÇÉåå~=âä~Öçä™í=é™=é~ééÉê=á=Éíí=
ÄêÉî=íáää=ëáå=å®êã~ëíÉ=é~êíáâçääÉÖ~K=^íí=ëîáâ~=Ñ~ëíëí®ääÇ~=éêáåÅáéÉê=çÅÜ=ã™ä=Ó=äáâJ
ëçã=Ö~ãä~=™ëáâíëÑê®åÇÉê=Ñ∏ê=Éå=âçêíëáâíáÖ=îáååáåÖ=Ó=î~ê=Ñ∏ê=Üçåçã=Éå=ëíóÖÖÉäëÉK=
i®åÖêÉ=Ñê~ã=á=êáâëÇ~Öë~êÄÉíÉí=ëâìääÉ=Ü~å=Ääá=ãÉê~=éê~Öã~íáëâ=çÅÜ=êÉëìäí~íáåêáâJ
í~Ç=Ó=ãÉå=Ç®ê=î~ê=Ü~å=®ååì=áåíÉK=

bíí= ä®ãéäáÖí= íáääÑ®ääÉ= ~íí= ã~êâÉê~= ÇÉíí~= ãáëëå∏àÉ= ãÉÇ= ëí~íëãáåáëíÉêå= ÉêÄà∏Ç=
ÇçÅâ=î~äÉå= íáää=c∏êëí~= â~ãã~êÉå=NUVSK= f=iìåÇÉÄÉêÖë=ÜÉãã~ä~åÇëíáåÖ= î~ê= íî™=
äÉÇ~ã∏íÉê=ìééÉ= íáää=çãî~äI= î~ê~î=ÇÉ= ÉåÉ= ëíçÇ=_çëíê∏ã=å®ê~K= fåçã=j~àçêáíÉíëJ
é~êíáÉí=ë™Ö=ã~å=ÅÜ~åëÉå=~íí=Éêë®íí~=ÇÉååÉ=ãÉÇ=Éå=â~åÇáÇ~í=ìê=ÇÉå=ÉÖå~=ÖêìééÉJ
êáåÖÉåK=f=ãáííÉå=~î=~ìÖìëíá=Ü∏ää=é~êíáäÉÇåáåÖÉå=Éíí=Ñ∏êÄÉêÉÇ~åÇÉ=ã∏íÉ=é™=cçêëJ
Ä~Åâ~=ãÉÇ=iìåÇÉÄÉêÖ= ëçã=ÖáîÉå=éêáãìë=ãçíçêK=_ä~åÇ= ~åÇê~= ÇÉäíçÖ=oÉìíÉêëJ
ï®êÇI=^äáåI= Ü®ê~ÇëÜ∏îÇáåÖÉå=dìëí~Ñ=^ñÉä=_ÉêÖ= çÅÜ=oçÄÉêí=^äãëíê∏ã=Ó= ®Ö~êÉ=
íáää= o∏êëíê~åÇë= éçêëäáåëÑ~ÄêáâÉê= KNMO= aÉí= Ñ∏äà~åÇÉ= î~äÉí= ÄäÉî= Éå= Ñê~ãÖ™åÖ= Ñ∏ê=
iìåÇÉÄÉêÖë= â~åÇáÇ~íÉê= îáäâ~= Éê∏îê~ÇÉ= Ä™Ç~= ÇÉ= äÉÇáÖ~= éä~íëÉêå~K= aÉå= ÉåÉ= Ó=
Äêìâëé~íêçåÉå= bêáâ= i~êëëçå= Ó= î~ê= â~åëâÉ= áåíÉ= Éå= ~ääíÑ∏ê= áãéçåÉê~åÇÉ= ÖÉëí~äí=
ãÉå=iìåÇÉÄÉêÖ=Ñ∏êë®âê~ÇÉ=ÉÑíÉê™í=á=Éíí=ÄêÉî=íáää=^äáå=~íí=ÇÉå=åóî~äÇÉ=î~ê=ãóÅâÉí=
é™äáíäáÖ=ÒçÅÜ=ìêë®âÉê=á=ê∏ëíê®ííÑê™Ö~å=ë~ãí=xJJJz=Ü~ê=Ñ∏ê=ëáíí=ãçíí~Ö~åÇÉ=~î=ã~åJ
Ç~íÉí=Öàçêí=ëçã=Eéêáî~í>F=îáääâçê=~íí=Ñ™=ëí®ää~=ëáÖ=ìåÇÉê=ãáå~=îáåÖ~êë=ëâìÖÖ~I=î~J
Ç~å= à~Ö= Üçéé~ëI= ~íí=ãÉÇ= Üçåçã= î®ä= ëâ~= Ö™ÒKNMP= m™= ÇÉíí~= ë®íí= ÄäÉî= iìåÇÉÄÉêÖ=
å™Öçí=~î=Éå=Ñ~ÇÉêëÖÉëí~äí=Ñ∏ê=ã™åÖ~=®îÉå=áåçã=éçäáíáâÉåK=

======================================================
NMM=_êÉî=íáää=dK^K=_ÉêÖ=PMLT=NUVSK=rr_K=
NMN=_êÉî=íáää=^äáå=OMLT=NUVPK=rr_K=
NMO=_êÉî=Ñê™å=dK^K=_ÉêÖ=OULT=NUVSK=rr_K=
NMP=_êÉî=íáää=^äáå=OSLV=NUVSK=rr_K=



=NQM=

vííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=Éíí=ë™Ç~åí=í~âíáëâí=~ÖÉê~åÇÉ=ÉêÄàìÇÉê=ÇÉå=é™Ñ∏äà~åJ
ÇÉ=™ê=ãóÅâÉí= ëóëíÉã~íáëâí=ÖÉåçãÑ∏êÇ~=ìíã~å∏îêÉêáåÖÉå=Ó= Ñê™å= ë~ãã~=d®îäÉJ
ÄçêÖëÄ®åâ=Ó=~î=ÑêáÜ~åÇä~êÉåI=ÜáëíçêáâÉêå=çÅÜ=äÉÇ~ãçíÉå=~î=pîÉåëâ~=^â~ÇÉãáÉå=
e~åë=cçêëëÉääKNMQ=bíí=Ñ∏êëí~=Ñ∏êë∏â=á=ë~ãã~=êáâíåáåÖ=Ü~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=Öàçêí=êÉÇ~å=
NUUU= ãÉå= ãáëëäóÅâ~íëK= dÉåçã= Éíí= áîêáÖí= çÅÜ= áåÖ~äìåÇ~= á= ~ää~= ÇÉä~ê= ~ääÇÉäÉë=
êìãëêÉåí=~ÖÉê~åÇÉ=á=âìäáëëÉêå~=äóÅâ~ÇÉë=Ü~å=åì=á=ëí®ääÉí=Ñ™=ëáå=íêçÖåÉ=é~êíáâçääÉJ
Ö~=^äãëíê∏ã=î~äÇK=qêáìãÑÉê~åÇÉ=ëâêÉî=Ü~å=Ç®êÉÑíÉê=íáää=oÉìíÉêëï®êÇW=ÒaÉí=®ê=Éå=
Ñê∏àÇ=~íí=í®åâ~I=Üìê=î®ä=™êÉíë=î~ä=Ü~ê=êÉëìäíÉê~íI=ëçã=Ä®ëí=Ñê~ãÖ™ê=~î=Ö~äåáåÖ~êå~ë=
íàìíK=d®îäÉÄçêÖë=ëäçÖ=íî™=ÑäìÖçê=á=Éå=ëã®ää=çÅÜ=~íí=ëä~ÖÉí=íê®ÑÑ~ÇÉ=Ü™êí=ÇÉí=Ü~=îá=
åçÖ= ëÉíí= çÅÜ= ÇÉí= î~ê= çÅâë™=ãÉåáåÖÉåÒKNMR=e~åë= íáääÑêÉÇëëí®ääÉäëÉ= ®ê= áåíÉ= ~íí= í~=
ãáëíÉ=é™K=

^ääÇÉäÉë=ìí~å=ìééëÉÉåÇÉ=âìåÇÉ=ÇçÅâ=ÇÉëë~=êáâëéçäáíáëâ~=ã~åáéìä~íáçåÉê=áåçã=
Éíí= Éåëâáäí= ä~åÇëíáåÖ= áåíÉ=é~ëëÉê~K=cäÉê~=ìíçãëí™ÉåÇÉ=ÄÉíê~âí~êÉ= êÉ~ÖÉê~ÇÉ=âê~ÑJ
íáÖíK= bñÉãéÉäîáë= Ü∏êÇÉ= Ä~åâã~ååÉå= hK^Kt~ääÉåÄÉêÖ= ~î= ëáÖ= çÅÜ= î~ê= ãóÅâÉí=
ìééê∏êÇKNMS=f=Éå=ëâêáîÉäëÉ=íáää=ÇÉååÉ=êÉÇçîáë~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=Éíí=âä~êí=ÄÉÜçî=~î=~íí=
Ñ∏êâä~ê~=çÅÜ=ê®ííÑ®êÇáÖ~=ÇÉí=ÜÉä~KNMT=^íí=Ü~å=î~ê=â®åëäáÖ=Ñ∏ê=âêáíáâ=Ñê~ãÖ™ê=®îÉå=
~î=ÇÉí=åóëë=ÅáíÉê~ÇÉ=ÄêÉîÉí= íáää=^äáåI=î~êá= íáääëí™ë=~íí=Ü~å=êÉÇ~å= á= Ñ∏êî®Ö=â®åí=Éå=
îáëë=íîÉâë~ãÜÉí=çã=Üìê=Ü~å=ëâìääÉ=Ü~åÇä~K=e~å=Ü~ÇÉ=å®ãäáÖÉå=áåëÉíí=~íí=ÒìíÉJ
ëäìí~åÇÉí=ëâìääÉ=ìééÑ~íí~ë=ë™ëçã=Ü®åëóåëä∏ëÜÉíI=Ü®ãåÇÖáêáÖÜÉíI=çÑ∏êÇê~Öë~ãÜÉíI=
çééçëáíáçåëäìëí~I=çÄÉÜ∏êáÖí=íî™åÖ=é™=îÉÇÉêÄx∏ê~åÇÉz=ãKãK=ãKãKI=ãÉå=î®Ö~åÇÉ=
ÇÉí=Éå~=ãçí=ÇÉí=~åÇê~Ò=~åë™Ö=Ü~å=íáää=ëáëí=~íí=ÇÉíí~=®åÇ™=î~ê=ê®íí~=ë®ííÉí=~íí=Ö™=íáää=
î®Ö~K=^íí=cçêëëÉää=Ü®êáÖÉåçã=áåíÉ=ä®åÖêÉ=î~ê=äÉÇ~ãçí=~î=ëí~íëìíëâçííÉí=ëâìääÉ=ë™J
äìåÇ~=î~ê~=íáää=åóíí~=Ñ∏ê=Éíí=Ä®ííêÉ=ë~ã~êÄÉíÉ=Ç®êK=f=ÇÉå=ã™å=Ü~å=â®åÇÉ=ë~ãîÉíëJ
âî~ä=Ç®ãé~ÇÉë=ÇÉ=~ääíë™=ãÉÇ=êÉëçåÉã~åÖ=ÉåäáÖí=ÇÉå=Ö~ãä~= àÉëìáíáëâ~=ã~ñáãÉå=
çã= ~íí= ®åÇ~ã™äÉí= ÜÉäÖ~ê=ãÉÇäÉåK= sáäâÉå= ~îÖ∏ê~åÇÉ= ÄÉíóÇÉäëÉ= iìåÇÉÄÉêÖ= íáääJ
ã®ííÉ= ÇÉåå~= îÉêâë~ãÜÉí= ìåÇÉê= ÜÉä~= ëáå= êáâëÇ~ÖëíáÇ= Ñê~ãÖ™ê= ~î= ~íí= Ü~å= ëçã=
ëí~íëãáåáëíÉê=á=~ìÖìëíá=NVMR=Ó=Ñ~âíáëâí=Ç~ÖÉå=Ñ∏êÉ=áåäÉÇåáåÖÉå=~î=ÇÉ=~îÖ∏ê~åÇÉ=
Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=á=ìåáçåëÑê™Ö~å=ãÉÇ=kçêÖÉ=á=h~êäëí~Ç>=Ó=®åÇ™=Ü~ÇÉ=íáÇ=~íí=ÉåÖ~J
ÖÉê~=ëáÖ=á=Éíí=Ñ∏êÉëí™ÉåÇÉ=î~ä=íáää=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=áåçã=ÇÉí=ÉÖå~=ä~åÇëíáåÖÉíKNMU=

_áäÇÉå= ~î=iìåÇÉÄÉêÖ= ëçã=ã~åáéìäÉê~åÇÉI=∏îÉêí~âíáëâ=é~êíáÖ®åÖ~êÉ=ãÉÇ= Éíí=
ëíìåÇçã=ãóÅâÉí=êóãäáÖí=ë~ãîÉíÉ=ÄÉÜ∏îÉê=ÉãÉääÉêíáÇ=âçãéäÉííÉê~ë=çÅÜ=åó~åëÉJ
ê~ëK=e~åë=ëíçê~=áåÑäóí~åÇÉ=ÄÉêçÇÇÉ=áåíÉ=ÉåÄ~êí=é™=ÇÉå=ã~âí=çÅÜ=ãóåÇáÖÜÉí=ãÉÇ=
îáäâÉå=Ü~å= ëíóêÇÉ=j~àçêáíÉíëé~êíáÉíX= Éíí= êÉëìäí~í= ~î=~íí=Ü~å=î~ê=Éå=ìíéê®Öä~Ç= äÉJ
Ç~êÄÉÖ™îåáåÖ=çÅÜ=Ü~ÇÉ=Éå=ëí~êâ=îáäà~K=e®êíáää=âçã=å®ãäáÖÉå=î~Ç=ëçã=ÄÉëâêáîáíë=
ëçã=ÒÇÉå=ê®ííê™ÇáÖÜÉí=çÅÜ=ëí~êâ~=~åëî~êëâ®åëä~=ëçã=ãáäÇê~ÇÉ=Ü~åë=âçåëÉêî~íáî~=

======================================================
NMQ=t™Üäëíê~åÇI=NVQPI=ëK=SPU=ÑÑK=pÅÜΩÅâI=OMMNI=ëK=QQU=çÅÜ=QRNI=cçêëëÉää=çÅÜ=iìåÇÉÄÉêÖ=â®åÇÉ=
î~ê~åå=î®ä==çÅÜ=Ü~ÇÉ==ÑóêíáçÑóê~=™ê=íáÇáÖ~êÉ=î~êáí=âä~ëëâ~ãê~íÉê=á=d®îäÉK=
NMR=_êÉî=íáää=oÉìíÉêëï®êÇ=SLNM=NUVTK=rr_K=
NMS=pçã=Ñê~ãÖ™ê=ä®åÖêÉ=Ñê~ã=ëéÉä~ÇÉ=ÇÉååÉ=Éå=îáâíáÖ=êçää=îáÇ=Ñáå~åëáÉêáåÖÉå=~î=íÉâåçäçÖáëâ~=áåJ
åçî~íáçåÉê=á=cçêëÄ~Åâ~K=
NMT=_êÉî=íáää=hK^K=t~ääÉåÄÉêÖ=OSLV=NUVSK=rr_K=
NMU=_êÉî=íáää=p~åÇèîáëí==PMLU=NVMRK=rr_K=
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åáí®äëâ~å=çÅÜ= ëçã=ÖàçêÇÉ= ~íí=Ü~å=îáÇ=âêáíáëâ~= ~îÖ∏ê~åÇÉå=ÜÉääêÉ= ë∏âíÉ=âçãã~=
íáää=Éå=ìééÖ∏êÉäëÉ=®å=ë™Ö=ëéÉäÉí=ëä™ë=á=ëíóÅâÉåÒKNMV==

gìëí= ÇÉåå~= âçãÄáå~íáçå= ~î= ÑáåÖÉêÑ®êÇáÖí= î~âíëä™ÉåÇÉ= âêáåÖ= ÇÉ= âçåëÉêî~íáî~=
áÇÉ~äÉå= çÅÜ= éê~Öã~íáëâí=ã~å∏îêÉê~åÇÉ= ÉÑíÉê= î~Ç= ëçã= á= ÇÉí= ÉåëâáäÇ~= Ñ~ääÉí= î~ê=
Ñ~âíáëâí=ÖÉåçãÑ∏êÄ~êí=ãÉÇîÉêâ~ÇÉ=íáää=~íí=Ü~å=ê∏åíÉ=Éå=ÄêÉÇ=ìééëâ~ííåáåÖ=á=ÇÉ=
âçåëÉêî~íáî~=âêÉíë~êå~=ìíÉ=á=ä~åÇÉíK==bíí=ã™íí=é™=ÇÉíí~=Ö~îë=é™=Ü∏ëíÉå=NUVQK=a™=
Ü~ÇÉ=Ü~åë=ÉÖÉí=êáâëÇ~Öëã~åÇ~í=Ñê™å=d®îäÉÄçêÖë= ä~åÇëíáåÖ= ä∏éí=ìí=çÅÜ=™íÉêî~äÉí=
î~ê= áåÖ~äìåÇ~=Éå= ëà®äîâä~êÜÉíK= f=ÇÉíí~=çë®âê~= ä®ÖÉ= ÑáÅâ=Ü~å=ÉêÄàìÇ~åÇÉå=çã=~íí=
ëí®ää~= ìéé= Ñê™å= áåíÉ=ãáåÇêÉ= ®å= Ñóê~= ~åÇê~= î~äÑ∏êë~ãäáåÖ~êW= g∏åâ∏éáåÖëI=s®êãJ
ä~åÇëI=pâ~ê~ÄçêÖë=çÅÜ=ûäîëÄçêÖë=ä~åÇëíáåÖKNNM=pçã=Ñê~ãÖ™íí=ÉñáëíÉê~ÇÉ=áåíÉ=å™J
Öçí=Äçëí~ÇëÄ~åÇ=á=c∏êëí~=â~ãã~êÉåK=päìíÉí=é™=îáë~å=ÄäÉî=~íí=Ü~å=®åÇ™=ÑáÅâ=Ñ∏êJ
åó~í=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=~î=ÜÉãä~åÇëíáåÖÉí=ãÉå=Ä~ê~=ãÉÇ=Éå=êÉä~íáîí=âå~éé=ã~êÖáå~äKNNN=
káç=™ê=ëÉå~êÉ=ë~íí=Ü~å=ÄÉíóÇäáÖí=ë®âê~êÉ=á=ë~ÇÉäå=çÅÜ=çãî~äÇÉë=Ç™=ãÉÇ=QU=ê∏ëíÉê=
~î=RO=ã∏àäáÖ~KNNO==

hçåí~âíÉê=çÅÜ=å®íîÉêâ==
eìê=ë™Ö=Ç™=iìåÇÉÄÉêÖë=âçåí~âíÉê=çÅÜ=å®íîÉêâ=ìí\=pçã=îáë~íë=Ü~ÇÉ=Ü~å=ìíîÉÅâJ
ä~íë=íáää=Éå=î®äâ®åÇ=ÖÉëí~äí=Ää~åÇ=™ëáâíëÑê®åÇÉêå~=á=ä~åÇÉíë=çäáâ~=ä~åÇëíáåÖI=äáâëçã=
á=ÇÉ=ëí®ÇÉê=î~êë=Ñìääã®âíáÖÉ=äáâ~ë™=ìíÖàçêÇÉ=î~äâçêéçê~íáçåÉê=íáää=c∏êëí~=â~ãã~J
êÉåK=aÉíí~= î~ê= Éå= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= Ñ∏ê= ~íí= Ü~å=ÄäÉî= ë™= Ñê~ãÖ™åÖëêáâ= á= ~íí= Çê~= á= ÇÉ=
ê®íí~= íê™Ç~êå~= çÅÜ= ãçÄáäáëÉê~= áåÑäóíÉäëÉêáâ~= éÉêëçåÉê= Ñ∏ê= ~íí= íêóÖÖ~= ~íí= á= Ü~åë=
∏Öçå=é™äáíäáÖ~=â~åÇáÇ~íÉê=î~äÇÉë=áå=á=â~ãã~êÉåK=bå=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=Ü~åë=éçäáíáëJ
â~= âçêêÉëéçåÇÉåë= ÖÉê= Éå= ÖçÇ=ìééÑ~ííåáåÖ= çã=îáäâ~= éÉêëçåÉê= Ü~å= Ü~ÇÉ= Ñçêíä∏J
é~åÇÉ=çÅÜ=ä™åÖî~êáÖ~=âçåí~âíÉê=ãÉÇI=áåíÉ=ãáåëí=Ñ∏ê=ë~ãê™Ç=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ë™J
Ç~å~= ~âíáçåÉêK= bå= Ñ∏êíÉÅâåáåÖ=∏îÉê= ÇÉã= ëçã=Ü~å= ÄêÉîäÉÇÉë= ëíçÇ= á= ~ääê~= í®í~ëí=
Ñ∏êÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=Ó= äáâëçã=ìåÇÉê= îáäâ~= íáÇëéÉêáçÇÉê=Ó= êÉÇçîáë~ë= á= Ñ∏äà~åÇÉ=ìééJ
ëí®ääåáåÖK=a®êá=Ü~ê=à~Ö=~åÖÉíí=ÇÉ=íáíä~ê=ëçã=~åî®åÇÉë=Ñ∏ê=ÇÉã=á=êáâëÇ~ÖëíêóÅâÉíX=
Ü®êìí∏îÉê= âìåÇÉ= ÑäÉê~= ®îÉå= â~ää~= ëáÖ= ÖçÇë®Ö~êÉK= p~ãíäáÖ~= éÉêëçåÉê= á= äáëí~å= î~ê=
ìåÇÉê= ä®åÖêÉ= ÉääÉê= âçêí~êÉ= íáÇ= äÉÇ~ã∏íÉê= ~î=c∏êëí~= â~ãã~êÉåI=^êîáÇ=iáåÇã~å=
ÇçÅâ=Ñ∏êëí=Ñê™å=NVMQK=

======================================================
NMV=^åÇÉêëëçå= = fî~êI=NVRSI= ë=TRK=s®êÇÉí=~î=ÇÉíí~=çãÇ∏ãÉ=ãáåëâ~ê=ÇçÅâ=å™Öçí=ÖÉåçã=~íí=ÇÉí=
ä®ãå~íë=~î=Éå=ÉÑíÉêâçãã~åÇÉ=~âíáî=Ü∏ÖÉêã~åK=^åÇÉêëëçå=î~ê=ÅÜÉÑêÉÇ~âí∏ê=Ñ∏ê=pîÉåëâ~=a~ÖÄä~ÇÉí=
çÅÜ=êáâëÇ~ÖëäÉÇ~ãçíK=
NNM=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=ëK=NUPK=
NNN=t™Üäëíê~åÇI=NVQPI=ëK=SPSK=
NNO=t™Üäëíê~åÇI=NVQPI=ëK=SRPK=



=NQO=

iìåÇÉÄÉêÖë=ãÉëí=ÑêÉâîÉåí~=ÄêÉîé~êíåÉêë=
Eå~ãåI=íáÇëéÉêáçÇI=ÄêÉî=íáää=çÅÜ=Ñê™å=ë~ãí=íçí~äíF=

=
dìëí~Ñ=pé~êêÉ=ENUUUJNVMUF== OQ=H=NMO= NOS=
======dêÉîÉI=â~ãã~êÜÉêêÉ=
dìëí~Ñ=^ñÉä=_ÉêÖ=ENUVOJNVMTF== RQ=H=SV= NOP=
======e®ê~ÇëÜ∏îÇáåÖ=
m~íêáÅ=oÉìíÉêëï®êÇ=ENUUSJNVMPF= ST=H=QM= NMT==
======eçîã~êëâ~äâI=ÖçÇë®Ö~êÉ==
lëÅ~ê=^äáå=ENUUVJNUVVF== QP=H=QV= VO=
======mêçÑÉëëçê==
`~êä=jçÄÉêÖ=ENUVRJNVMRF== OQ=H=QV= TP==
=======_çêÖã®ëí~êÉ=
dìëí~Ñ=£ëíÄÉêÖ=ENUVSJNVNNF== NU=H=OT= QR=
=======dçÇë®Ö~êÉ=
oçÄÉêí=^äãëíê∏ã=ENUVQJNVMTF== NP=H=OP= PS==
=======c~ÄêáâëáÇâ~êÉ===
i~êë=üâÉêÜáÉäã=ENUVPJNVMUF== U=H=NV= OT=
========cêáÜÉêêÉ=
`~êä=oÉííáÖ=ENUUUJNUVRF== OP=H=P= OS=
========_êìâë®Ö~êÉ=
håìí=_çÜåëíÉÇí=ENUVPJNVNNF== V=H=NT= OS=
========oóííã®ëí~êÉ=
^êîáÇ=iáåÇã~å=ENUVTJNVNMF== NN=H=NQ== OR==
========dÉåÉê~äÇáêÉâí∏ê=
dçííÑêáÇ=_áääáåÖ=ENUVVJNVNNF== T=H=NU= OR=
=========_áëâçé=
^ñÉä=pîÉÇÉäáìë=ENUVPJNVNNF= NT=H=R= OO=
========j~àçêI=ä~åÇëÜ∏îÇáåÖ=
`~êä=häáåÖëéçê=ENUVQJNVMSF== V=H=NN= OM=
=========cêáÜÉêêÉ=
=
=

aÉå=ÄáäÇ=~î=iìåÇÉÄÉêÖë=å®êã~ëíÉ=å®íîÉêâI=ëçã=Ñê~ãíê®ÇÉêI=®ê=~î=Éå=ëóååÉêäáÖÉå=
ÜçãçÖÉå= ëâ~ê~=âçåëÉêî~íáî~=éçäáíáâÉêK=cäÉêí~äÉí=î~ê= áåÇìëíêáäÉÇ~êÉ=çÅÜ=®Ö~êÉ=~î=
ëíçê~=ã~êâJ=ÉääÉê=ÖçÇëçãê™ÇÉå=çÅÜ=Ü~ÇÉ=Éå=ëçÅá~ä=Ä~âÖêìåÇ=ëçã=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=äáâJ
å~ÇÉ=Ü~åë=ÉÖÉå=ë~ãí=Éå=éçäáíáëâ=Ä~ë=á=c∏êëí~=â~ãã~êÉåK=fåëä~ÖÉí=~ÇÉäëã®å=î~ê=
çÅâë™=êÉä~íáîí=ëíçêíI=îáäâÉí=îáë~ê=é™=ÇÉå=âçåíáåìáíÉí=ëçã=ä®åÖÉ=ÉñáëíÉê~ÇÉ=ãÉää~å=
â~ãã~êÉå=çÅÜ=~ÇÉäëëí™åÇÉí=á=ÇÉå=Ö~ãä~=ëí™åÇëêáâëÇ~ÖÉåK==



=NQP

pìÅÅÉëëáîí=ÄäÉî=Ü~å=â~ãã~êÉåë= Ñê®ãëí~=ÖÉëí~äíK= f= ÑÉÄêì~êá=NUVV=ìíë™Öë=iìåJ
ÇÉÄÉêÖ=íáää=îáÅÉ=í~äã~å=á=â~ãã~êÉå=Ñ∏ê=~íí=íáç=™ê=ëÉå~êÉ=~î~åÅÉê~=íáää=~íí=Ääá=ÇÉëë=
í~äã~åI=Éå=ÄÉÑ~ííåáåÖ=ëçã=Ü~å=áååÉÜ~ÇÉ=îáÇ=ëáå=Ç∏Ç=NVNNK=qáÇåáåÖëâçããÉåJ
í~êÉêå~=å®ê=Ü~å=ÄäÉî=îáÅÉ=í~äã~å=î~ê=á=ëíçêí=ëÉíí=ãóÅâÉí=î®äîáääáÖ~K=£îÉêä~Ö=Ñê~ãJ
Ü∏ääë=Ü~åë=íóåÖÇ=ëçã=éçäáíáâÉê=çÅÜ=Ñê~ãëí™ÉåÇÉ=êçää= á=c∏êëí~=â~ãã~êÉåK=f=ÇÉå=
ÖÉåíÉãçí=Üçåçã=ëóãé~íáëâí= áåëí®ääÇ~=eî~Ç=kóíí=ÄÉëâêÉîë=Ü~åë= êáâëÇ~Öëâ~êêá®ê=
ëçã=ä®åÖÉ=ê®íí=íêÉî~åÇÉ=çÅÜ=Ñ∏Ö~=Ñê~ãÖ™åÖëêáâK=qÉñíÉå=Ñçêíë®ííÉêW=

c∏êëí~= Ö™åÖÉå= à~Ö= Ü∏êÇÉ= ÉääÉê= ë™Ö= ~íí= Üê= iìåÇÉÄÉêÖ= ÄÉå®ãåÇÉë= ÒÜçîã~êJ
ëâ~äâëé~êíáÉíë=ÖÉåÉê~äëí~ÄëÅÜÉÑÒ=íêçÇÇÉ=à~Ö=å®ëí~å=~íí=âîáÅâÜÉíÉå=Ü~ÇÉ=ëáå=êçí=
Ç®êá=~íí=Ü~å=á=äáâÜÉí=ãÉÇ=ÇÉå=ëíçêÉ=ÖÉåÉê~äëí~ÄëÅÜÉÑÉå=jçäíâÉ=á=~ääã®åÜÉí=Ñ∏J
êÉÇê~ê=íóëíå~ÇÉåë=î®äí~äáÖÜÉíK=e~å=íáÖÉê=Ö®êå~=Ó=Ü~å=íÉÖ=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=îáÇ=ìêJ
íáã~å=çÅÜ= Ñê™å=VMJí~äÉíë= Ñ∏êëí~=Ü®äÑí=Éêáåê~ê= à~Ö=ãáÖ=ÉÖÉåíäáÖÉå=ÉåÇ~ëí=Ü~åë=
ëíçê~= í~ä= Ñ∏ê= áåâ∏éÉí= ~î= s®ëíâìëíÄ~å~åI= êáâí~í= ãçí= åìî~ê~åÇÉ= í~äã~ååÉåI=
ë~ãí=Ü~åë=ëäìí~åÑ∏ê~åÇÉ=îáÇ=êÉãáëëÇÉÄ~ííÉå=NUVRI=Ü~åë=Ñ∏êëí~=çÅÜ=ë™=îáíí=à~Ö=
îÉí=Üáííáääë=ÉåÇ~=ìåáçåëéçäáíáëâ~=ìíí~ä~åÇÉK=xJJJz=cóêíáç=â~ãã~êäÉÇ~ã∏íÉê=áåJ
ëí®ãÇÉ=çÅÜ=Ñê™å=ÇÉåå~=íáÇ=®ê=ÇÉí=çÉãçíë®ÖäáÖí=~íí=Üê=iìåÇÉÄÉêÖ=®ê=Éå=Ñ~âíçê=
~íí=ê®âå~=ãÉÇK=e~å=Ü~ê=ÜÉäí=ÉåâÉäí=ÇçâìãÉåíÉê~í=ëáÖ=ëçã=Éå=â~é~ÅáíÉí=Ää~åÇ=
áÇâ~êå~=~î=î™ê=ãçÇÉêå®êáåÖ=áåçã=î™ê=c∏êëí~=â~ãã~êÉX=Üêê=~â~ÇÉãáâÉê=çÅÜ=
àìêáëíÉê=á=~ää=®ê~I=ãÉå=Üìê=ÇÉí=®ê=~åÑ∏êíêçê=îá=ÜÉäëí=î™ê~=∏ÇÉå=á=Éå=ã~åë=Ü~åÇI=
ëçã=Ü~ê=ãÉê~=ãÉÇ=ÇÉå=ëîÉåëâ~=àçêÇÉå=~íí=Ö∏ê~=®å=Éíí=íÉçêÉíáëâí=îÉí~åÇÉ=çã=
~íí=ÇÉå=Ñáååë=çÅÜ=êÉå=éä~íçåáëâ=â®êäÉâ=íáää=ÇÉåë~ãã~>=e~å=Ü~ê=xëçã=çêÇÑ∏J
ê~åÇÉ= á= ëí~íëìíëâçííÉíz=îáë~í= ëíçê=ÇìÖäáÖÜÉí=çÅÜ=Ü~åë=ìééÜ∏àÉäëÉ= íáää= îáÅÉ= í~äJ
ã~åëëíçäÉå=î~ê=î®ä=ÖêìåÇ~Ç=á=Ü~åë=™Ç~Ö~ä~ÖÇ~=Ñ∏êã™Ö~=~íí=Ñ∏ê~=çêÇÉíI=éê∏î~Ç=
îáÇ=ã™åÖ~=íáääÑ®ääÉåKNNP=

=
^ää~=íáÇåáåÖ~ê=î~ê=åì=áåíÉ=äáâ~=éçëáíáî~=íáää=Ü~åë=éÉêëçåK=bñÉãéÉäîáë=kçêêä~åÇë=

mçëíÉå=Ó=ëçã=ìíÖ~îë=á=d®îäÉ=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=Ü~ÇÉ=ë®êëâáäÇ=~åäÉÇåáåÖ=~íí=Ñ∏äà~=iìåÇÉJ
ÄÉêÖë=~ÖÉê~åÇÉ=Ó=î~ê=âä~êí=~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉ=á=ëáíí=êÉÑÉê~íI=à~I=êÉåí~î=å®ëí~å=ëéóÇáÖW=

bå=äóÅâäáÖ=ã®ååáëâ~=Ü~ÇÉ=ã~å=íáääÑ®ääÉ=~íí=ëâ™Ç~=îáÇ=ä∏êÇ~ÖÉåë=éäÉåìã=á=Ñ∏êJ
ëí~= â~ãã~êÉåI=Ç™=Äêìâë®Ö~êÉå=iìåÇÉÄÉêÖ= áåÑ∏êÇÉë= ~î=ÇÉéìí~íáçåÉå= ë™ëçã=
åóìíå®ãåÇ=îáÅÉ=í~äã~åK=xJJJz=g~Ö=~äÇêáÖ=ëÉíí=å™Öçå=î~êÉ=ëáÖ=í~äã~å=ÉääÉê=îáÅÉ=
í~äã~å=á=ë~ãã~=ëáíì~íáçå=ìí~å=~íí=Éíí=Çàìéí=~ääî~ê=î~êáí=ä®Öê~í=∏îÉê=ÇÉê~ë=~åäÉJ
íÉåK=eê=iìåÇÉÄÉêÖ= ëâÉå= ëçã= ëçäÉå= á=h~êäëí~ÇK=e~å= ëâÉå= ë™=ÇÉí= äóëíÉ= êìåí=
çãâêáåÖK=fåíÉí=ìåÇÉê>=e~å=íçêÇÉ=ìí~å=∏îÉêÇêáÑí=î~ê~=Éå=~î=êáâëÇ~ÖÉåë=Ä™ÇÉ=
ã~âíJ=çÅÜ=®êÉäóëíå~ëíÉ=ã®åI=é™=ë~ãã~=Ö™åÖ=Ü~å=ãÉÇ=ÇÉå=ëí∏êëí~=âäçâÜÉíI=
î~êë~ãÜÉí=çÅÜ=ëà®äîÄÉÜ®êëâåáåÖ=ëâ∏íí=ëáå~=âçêíK=pà®äî=Éå=ëíçê=â~é~ÅáíÉí=çÅÜ=Éå=
îáäà~=~î=ÇÉ=ëí~êâ~ëíÉI=Ü~ê=Ü~å=ìåÇÉê=ä™åÖ~=™ê=ä™íáí=Ö~ãä~=Üçîã~êëâ~äâÉå=î~ê~=
ÇÉå=ëóåäáÖ~=ã~êáçåÉííÉåI=ãÉÇ~å=ÇÉí=éçäáíáëâ~=ëéÉäÉíë=íê™Ç~ê=äáâî®ä=ÇáêáÖÉê~íë=~î=
Ü~åë=ÉÖÉå=Ü~åÇK=xJJJz=bå=~î=ÇÉ=Ñ∏êëíÉI=ëçã=~ääî~êäáÖí=çÅÜ=ÄÉíóÇÉäëÉÑìääí=íêóÅâíÉ=
Ü~åë=Ü~åÇI=î~ê=Ö~ãäÉ=m~íêáâK=lÅÜ=iìåÇÉÄÉêÖ=ëâÉå=ëçã=Éå=óåÖäáåÖ=ëçã=Ñ™íí=

======================================================
NNP=eî~Ç=kóíí\=RLO=NUVVK=



=NQQ=

îáí~=ã∏ëë~å=é™=ÜìîìÇÉíK=aÉí=Ñ~íí~ÇÉë=åçÖ=Éà=ãóÅâÉí=á=~íí=Ü~å=êçé~íW=äÉîÉ=äáîÉíI=
Üìêê~>=Üìêê~>=Üìêê~>=Üìêê~>NNQ=

Òg~Ö=â~å=î~ê~=ãóÅâÉí=ÉåÉêÖáëâÒ=
c∏ê= Ñ∏êëí™ÉäëÉå= ~î= iìåÇÉÄÉêÖë= éÉêëçå=ãÉå~ê= à~Ö= ~íí= ÇÉí= ®åÇ™= ®ê= ~åÖÉä®ÖÉí= ~íí=
ìåÇÉêëíêóâ~= ~íí= çäáâ~= ÇçâìãÉåí= âä~êí= îáë~ê= ~íí= Ü~å= ~äÇêáÖ= ~âíáîí= ëíê®î~ÇÉ= ~íí=
ìééå™=å™Öê~=ìí™í=ëÉíí=Ñê~ãëí™ÉåÇÉ=éçëáíáçåÉêK=rééÉåÄ~êäáÖÉå=Ü∏ää=Ü~å=ëáÖ=ÜÉääêÉ=
á=Ä~âÖêìåÇÉå=çÅÜ=Ñ∏êÉÇêçÖ=~íí=ìí∏î~=ëáíí=áåÑäóí~åÇÉ=îá~=ãÉê~=áåÇáêÉâí~=ãÉíçÇÉê=
çÅÜ=â~å~äÉêK=m™=ÇÉíí~=Ñáååë=ã™åÖ~=ÉñÉãéÉäK=aÉí=â~åëâÉ=~ääê~=íóÇäáÖ~ëíÉ=î~ê=å®ê=
^äáå=NUVV=ä®ãå~ÇÉ=éçäáíáâÉå=íáää=Ñ∏êã™å=Ñ∏ê=êÉâíçê~íÉí=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíK=
sáÇ= ÇÉí= íáääÑ®ääÉí= íóÅâë= iìåÇÉÄÉêÖ= ~ääî~êäáÖí= Ü~= Ñêìâí~í= ~íí= é~êíáÉí= ëâìääÉ= Äêóí~ë=
ìéé=á=Éíí=~åí~ä=ãáåÇêÉ=ÖêìééÉêáåÖ~êK=bå=ê~Ç=ÄêÉî=íáää=çäáâ~=é~êíáâ~ãê~íÉê=ëéÉÖä~J
ÇÉ=ÇÉåå~=çêçKNNR=k®ê=ÇÉëëìíçã=oÉìíÉêëï®êÇ=ãÉÇ=™äÇÉêåë=ê®íí=ë~ãã~=™ê=ä®ãå~J
ÇÉ=oáâëÇ~ÖÉå=î~ê=iìåÇÉÄÉêÖ=á=êÉ~äáíÉíÉå=ÇÉååÉë=ëà®äîëâêáîåÉ=çÅÜ=å~íìêäáÖÉ=ÉÑíÉêJ
íê®Ç~êÉ= ®îÉå= ìí™íK=jÉå= ä®åÖÉ= î®Öê~ÇÉ= Ü~å= ~íí= ~ÅÅÉéíÉê~= é~êíáäÉÇ~êéçëíÉåK=lã=
ëáå~=ÉÖå~=âî~äáÑáâ~íáçåÉê=ëâêÉî=Ü~å=îáÇ=™êÉíë=Ä∏êà~å=íáää=^äáå=~íí=Ü~å=î~ê=ÒÉå=å™J
Öçíë™å®ê=ëâ~éäáÖ=â~ãêÉê=á=êáâëÇ~Öë~êÄÉíÉí=ãÉå=áåíÉí=ãÉêK=aì=Ü~ê=î~êáí=ÜìîìÇÉí=
çÅÜ=à~Ö=Ü~ê=î~êáí=äáääÑáåÖêÉí=é™=Çáå=î®åëíê~=Ü~åÇÒK=q~åâÉå=é™=~íí=Ü~å=ëà®äî=ëâìääÉ=
Ääá=é~êíáäÉÇ~êÉ=~îÑ®êÇ~ÇÉë=ÒÉÑíÉêëçã=à~Ö=î~êâÉå=â~å=ÉääÉê=îáääÒK=bíí=∏îÉêä®ãå~åÇÉ=
~î=äÉÇåáåÖÉå=Ò™í=ãáÖ=ëâìääÉ=á=î~êàÉ=Ñ~ää=î~ê~=ëáÖå~äÉå=íáää=ìééä∏ëåáåÖ=çÅÜ=ë∏åÇÉêJ
ÇÉä~åÇÉ=~î=é~êíáÉíÒKNNS=f=ÄêÉî=íáää=oÉìíÉêëï®êÇ=ìééêÉé~ê=Ü~å=ÇÉëë~=~êÖìãÉåí=çÅÜ=
íáää®ÖÖÉê=Òg~Ö=â~å=î~ê~=ÉåÉêÖáëâ=çÅÜ=ë®íí~=á=ëÅÉå=ÇÉ=ìééëä~Ö=ëçã=~åÇê~=ÖáîáíI=ãÉå=
ëà®äî=®ê=à~Ö=Éà=áåáíá~íáîÉíë=ã~åK=g~Ö=Ü~ê=Éà=çêÇÉí=á=ãáå=ã~âíI=~íí=à~Ö=á=êÉÖÉä=~ääíáÇ=
â~å=ìééíê®Ç~I=Ç™= ë™Ç~åí=âê®îë=~î=Éå= äÉÇ~êÉÒK=e~å=Ñçêíë~ííÉ=Òá=î~êàÉ= Ñ~ää=®ê=ãáå=
ÄáäÇåáåÖ=~ääíÑ∏ê=ìåÇÉêä®ÖëÉå=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=ëâìääÉ=î~ê~=ãáÖ=ã∏àäáÖí=~íí=ë®íí~=ãáÖ=áå=á=
Ñê™Öçêå~=ãÉÇ=ÇÉå=ä®ííÜÉí=ëçã=ÑçêÇê~ëÁÒNNT=fåÖ~=~î=Ü~åë=~êÖìãÉåí=~íí=ë®Ö~=åÉà=
â®ååë=âçåëíêìÉê~ÇÉ=ÉääÉê=Ç™äáÖí=ÖêìåÇ~ÇÉX=Ü~å=îáääÉ=ÜÉäí=ÉåâÉäí=áåíÉK=

qáää=ëäìí=Ó=çÅÜ=ëÉÇ~å=Ñ∏êëä~Ö=çã=Éå=ä∏ëåáåÖ=ãÉÇ=Éíí=äÉÇ~êíêáìãîáê~í=∏îÉêî®Öíë=
ãÉå=Ñ∏êâ~ëí~íë=Ó=~îÖàçêÇÉë=®åÇ™=Ñê™Ö~å=îáÇ=Éíí=ã∏íÉ=á=píçÅâÜçäã=á=çâíçÄÉê=NUVV=
Ç®ê=~êíçå=~î=é~êíáÉíë=ãÉëí=Ñê~ãëí™ÉåÇÉ=ã®å=äóÅâ~ÇÉë=∏îÉêí~ä~=iìåÇÉÄÉêÖ=~íí=~ÅJ
ÅÉéíÉê~=ìééÇê~ÖÉíKNNU=e~å= Ñ∏êâä~ê~ÇÉ= ÉÑíÉê™í= ~íí=Ü~å=ãçíë~íí= ëáÖ=ÇÉíí~= Òé™=ÇÉí=
~ääê~=Ü®ÑíáÖ~ëíÉÒK=pÉÇ~å=ÇáëâìëëáçåÉêå~=äÉíí=íáää=~íí=ÇÉí=Ò~åíçÖë=ãÉÇÑ∏ê~=çä®ÖÉåÜÉí=
Ñ∏ê=é~êíáÉí=çã=à~Ö=Éà=ãçííçÖ=ìééÇê~ÖÉí=xJJJz=å∏ÇÖ~ÇÉë= à~Ö=íáää=ãáå=çÄÉëâêáîäáÖ~=
äÉÇëå~Ç=ìåÇÉêâ~ëí~=ãáÖÒK=aÉí=ÄìÇëâ~é=ëçã=ÇÉëë~=çêÇ=Ñ∏êãÉÇä~ê=®ê=~íí=Ü~å=™íçÖ=
ìééÖáÑíÉå=~î=êÉå=çÅÜ=ìíí~ä~Ç=éäáâíâ®åëä~K=f=ëäìí®åÇ~å=Ñ®ääÇÉ=äçà~äáíÉíÉå=ãçí=j~J

======================================================
NNQ=kçêêä~åÇëJmçëíÉå=ULO=NUVVK=
NNR=qKÉñK=ÄêÉî=íáää=^äáå=PLVI=_ÉêÖ=QLVI=_çÜåëíÉÇí=NPLV=çÅÜ==oìÇÉÄÉÅâ=NRLV=NUVVK=rr_K=
NNS=_êÉî=íáää=^äáå=OOLN=NUVVK=rr_K=
NNT=_êÉî=íáää=oÉìíÉêëï®êÇ=PLV=NUVVK=rr_K=

==NNU=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=ëK=PUOK=



=NQR

àçêáíÉíëé~êíáÉí=ìíëä~ÖÉíK=c∏ê=~íí=®åÇ™=ã~êâÉê~=ëáå=çäìëí=∏îÉê=~íí=ÄÉÜ∏î~=î~ê~=ÇÉå=
Ñê®ãëíÉ=ëóãÄçäÉå=Ñ∏ê=é~êíáÉí=∏åëâ~ÇÉ=Ü~å=~íí=ÄÉå®ãåáåÖÉå=Òé~êíáÅÜÉÑÒ=ìåÇîÉâë=
ë™=ãóÅâÉí=ëçã=ã∏àäáÖíKNNV==

f=ÇÉå=Ö~ãä~=äÉÇ~êíêáçå=áåçã=j~àçêáíÉíëé~êíáÉí=Ó=iìåÇÉÄÉêÖI=^äáå=çÅÜ=_áääáåÖ=
Ó=áåíê®ÇÇÉ=åì=i~êë=üâÉêÜáÉäã=ëçã=íêÉÇàÉ=ã~å=ÉÑíÉê=^äáåK=f=ëáå~=ãáååÉë~åíÉÅâJ
åáåÖ~ê=ÄÉëâêÉî=_áääáåÖ=êçääÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=ãÉää~å=ÇÉ=íêÉ=ë™äìåÇ~W=Òlí~äáÖ~=Ñ∏êíêçäáJ
Ö~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=Ü~=îá=Ü~Ñí=ãÉÇ=î~ê~åÇê~K=üJã=ëíçÇ=ä®åÖëí=íáää=Ü∏ÖÉêI=à~Ö=ä®åÖëí=
íáää=î®åëíÉêÒKNOM=f=ãáííÉå=Ñ~ååë=~ääíë™=iìåÇÉÄÉêÖ=ëçã=Ó=Ñ∏êÉëí®ääÉê=ã~å=ëáÖ=Ó=ë™Ö=
íáää=~íí=é~êíáÉí=áåíÉ=á=ÇÉå=ä∏é~åÇÉ=éçäáíáâÉå=íçÖ=ìí=ëî®åÖ~êå~=~ääíÑ∏ê=ãóÅâÉíK=

sáÇ=ë~ãã~=íáÇ=ÄÉëä∏í= ëáÖ=iìåÇÉÄÉêÖ= Ñ∏ê=∏îêáÖí=Ó=çÅÜ=ÉÑíÉê=îáëë= íîÉâ~å=Ó=~íí=
í~Åâ~=åÉà= íáää= éçëíÉå= ëçã= ä~åÇëÜ∏îÇáåÖ= á=s®ëíÉê™ëI= ë~ååçäáâí= ~î=Ü®åëóå= íáää=ÇÉí=
åóëë=íáääíê®ÇÇ~=ìééÇê~ÖÉí=ëçã=é~êíáçêÇÑ∏ê~åÇÉKNON=k™Öçí=Ñ∏êîáêê~åÇÉ=®ê=~íí=Ü~å=
îáÇ=ìåÖÉÑ®ê= ë~ãã~= íáÇéìåâí=âê~ÑíáÖí= Ñ∏êåÉâ~ÇÉ=~íí=Ü~å= Ñ™íí= Éíí= ÉêÄàìÇ~åÇÉ=~íí=
Ääá= ä~åÇëÜ∏îÇáåÖ= á=d®îäÉ=çÅÜ= íáää~ÇÉ=~íí=ÒÜÉäí=îáëëí=âçããÉê= áåíÉ=å™ÖçíÒKNOO=bå=
Ñ∏êâä~êáåÖ= â~å= î~ê~= ~íí= ã~å= Ñ∏äàÇÉ= Éå= éêáåÅáé= ~íí= Éå= éÉêëçå= Éà= Ä∏ê= ìíëÉë= íáää=
ä~åÇëÜ∏îÇáåÖ= á= ëáíí= ÉÖÉí= ÜÉãä®åK= pçã= îá= êÉÇ~å= ëÉíí= ~î=e~ãáäíçåë= ìíí~ä~åÇÉå=
Ü~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=àì=ÇÉëëìíçã=êÉÇ~å=Éå=ÖêìåÇãìê~Ç=éçëáíáçå=Ç®êK=

======================================================
NNV=_êÉî=íáää=açìÖä~ë=NMLNO=NUVVK=rr_K=
NOM=_áääáåÖI=NVTRI=ëK=PRK=
NON=_êÉî=íáää=açìÖä~ë=PNLNM=êÉëéK=hêìëÉåëíàÉêå~=PLNN=NVMMK=rr_K=
NOO=_êÉî=íáää=_çÜåëíÉÇí=NPLV=NVMMI=rr_K=



=NQS=

lîáääáÖ=ëí~íëãáåáëíÉêâ~åÇáÇ~í=

=
=
k®ê=_çëíê∏ã=~îÖáÅâ=ëçã=ëí~íëãáåáëíÉê=NVMM=ä~åëÉê~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖë=ãÉåáåÖëÑê®åÇÉê=á=kó~=a~ÖäáÖí=^ääÉJ
Ü~åÇ~=Üçåçã= ëçã=ÉÑíÉêíê®Ç~êÉ=Ó= á= êÉ~äáíÉíÉå=ãçí=Ü~åë= ÉÖÉå=∏åëâ~åK=p™=Ü®ê= áääìëíêÉê~ÇÉ=ã®êâÉí=l^=
ëáíì~íáçåÉå=á=p∏åÇ~ÖëJkáëëÉK=
=
m™=ãçíëî~ê~åÇÉ=ë®íí=î~ê=iìåÇÉÄÉêÖ=ãóÅâÉí=íîÉâë~ã=Ó=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=ÇáêÉâí=~îîáJ
ë~åÇÉ=Ó=å®ê=âçääÉÖçê=á=é~êíáÉí=îáääÉ=ä~åëÉê~=Üçåçã=ëçã=ëí~íëãáåáëíÉê=NVMM=êÉëéK=
NVMOK=sáÇ=ÇÉí=Ñ∏êëí~=íáääÑ®ääÉíI=å®ê=_çëíê∏ã=çî®åí~í=Ü~ÇÉ=ä®ãå~í=ëáå=éçëíI=ÇêÉîë=
iìåÇÉÄÉêÖë=â~åÇáÇ~íìê= ëçã=êÉÖÉêáåÖëÅÜÉÑ=ãçí=Ü~åë= îÉí~åÇÉ=Ó=Ü~å=ÄÉÑ~åå= ëáÖ=
ìíçãä~åÇëNOP= Ó= ~î= Éíí= ~åí~ä= âçåëÉêî~íáî~I= Üçåçã=å®êëí™ÉåÇÉ= íáÇåáåÖ~êI= Ää~åÇ=
~åÇê~=s™êí=i~åÇ=çÅÜ=kó~=a~ÖäáÖí=^ääÉÜ~åÇ~I=ãÉÇ~å=ãçÇÉê~í~=çÅÜ=äáÄÉê~ä~=íáÇJ
åáåÖ~ê= ëçã= pîÉåëâ~= a~ÖÄä~ÇÉí= Ñ∏êçêÇ~ÇÉ= dìëí~Ñ= pé~êêÉKNOQ= pà®äî= ìåÇÉêëíê∏â=
iìåÇÉÄÉêÖ=á=Éíí=ÄêÉî=íáää=Éå=Ñ∏êíêçÖÉå=~íí=Ü~å=âçããáí=íáää=ÒÑìää=âä~êÜÉí=çã=~íí=à~Ö=
Éà=®ê=ÇÉå=ê®ííÉ=ã~ååÉåI=~íí= à~Ö=Éà=çêâ~ê=ìééÄ®ê~=Éå=ë™=~åëî~êëÑìää=éä~íë=çÅÜ=~íí=
à~Ö=é™=ÇÉåë~ãã~=Éà=ëâìääÉ=âìåå~=ìééÑóää~=ÇÉ=ÄÉê®ííáÖ~ÇÉ=Ñ∏êî®åíåáåÖ~êI=ëçã=é™=
ÇÉëë= áååÉÜ~î~êÉ=ã™ëíÉ= ëí®ää~ëÒKNOR= =sáÇ=ÄÉëâÉÇÉí=~íí=lëÅ~ê= ff= á= ëí®ääÉí=Ü~ÇÉ=î~äí=

======================================================
NOP=t™Üäëíê~åÇ=á=p_iK=
NOQ=^åÇÉêëëçå=oKI=NVROI==ëK=NNSK=
NOR=_êÉî=íáää=dK^K_ÉêÖ=NOLU=NVMMK=rr_K=



=NQT

~ãáê~äÉå=cêÉÇêáâ=îçå=lííÉê=íáää=ÄÉÑ~ííåáåÖÉå=~åÇ~ÇÉë=Ü~å=ìí=çÅÜ=ëâêÉî=íáää=ë~ãJ
ã~=~ÇêÉëë~í=~íí=Ü~å=â®åÇÉ=ëáÖ=ÒÑ∏êä∏ëí=çÅÜ=∏îÉêã™íí~å=íáääÑêÉÇë=~íí=Ü~=ìåÇÖ™ííÒ=
ìééÇê~ÖÉíKNOS==

k®ê=Ñê™Ö~å=é™=åóíí=~âíì~äáëÉê~ÇÉë=íî™=™ê=ëÉå~êÉ=Ó=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=îçå=lííÉêë=
~îÖ™åÖ=Ó=âçããÉåíÉê~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ= ®êÉåÇÉí= á= å™Öê~= äáâå~åÇÉ=çÅÜ=âçêíÜìÖÖå~=
çêÇ~ä~ÖW=ÒbåÇ~ëí=íêç=é™=~íí=ã~å=â~å=ÑìääÖ∏ê~=Éíí=ìééÇê~Ö=ÄÉê®ííáÖ~ê=íáää=~íí=ãçíJ
í~Ö~=ÇÉí=Ó=çÅÜ=ÇÉå=íêçå=Ü~ê=à~Ö=ÉàÒKNOT=båäáÖí=háÜäÄÉêÖ=Ü~ÇÉ=ÇçÅâ=áåíÉ=iìåÇÉJ
ÄÉêÖ=îáÇ=å™Öçí=~î=ÇÉëë~=Ä™Ç~=íáääÑ®ääÉå=ÄÉÜ∏îí=çêç~=ëáÖ=ÉÑíÉêëçã=lëÅ~ê=ff=íáää=Ñ∏äàÇ=
~î=ÇáîÉêÖÉåëÉêå~=á=ëóåÉå=é™=ìåáçåëÑê™Öçêå~=âå~éé~ëí=î~êáí=ÄÉêÉÇÇ=~íí=~ÅÅÉéíÉê~=
Üçåçã= ëçã= êÉÖÉêáåÖëÅÜÉÑKNOU=eìê= çë®âÉê= ëáíì~íáçåÉå= ®åÇ™= î~ê= Ñê~ãÖ™ê= ~î= íî™=
ÄêÉî=ëçã=q~ãã=ãçííçÖ=NVMNK=f=ÇÉí=Ñ∏êëí~=ëâêÉî=_çëíê∏ãW=Òc∏ê=ãáÖ=Ä∏êà~ê=ÇÉí=
Ääá= ~ääí= íóÇäáÖ~êÉ= ~íí= íáÇÉå= å~äâ~ë= ~ääíãÉê= Ñ∏ê=iìåÇÉÄÉêÖÒKNOV= iáâå~åÇÉ= í~åâ~ê=
Ñ∏êÉëî®î~ÇÉ= íóÇäáÖÉå=dìëí~Ñ= pé~êêÉ= ëçã= á= Éíí= ~åå~í= ÄêÉî= íáää= q~ãã= ~åë™Ö= ~íí=
Òpâ~=åì=iìåÇÉÄÉêÖ=Ñê~ã=xJJJz=ë™=Ääáê=ÇÉí=îáëëÉêäáÖÉå=ê®íí=äìÖåí=Ñ∏ê=ÜçåçãK=e~å=
Ñ™ê=íêÉ=™ê=é™=ëáÖ=ãÉå=ä∏ëÉê=ëáÖ=~ääí=Ç®êãÉÇ\ÒNPM=pçã=âçããÉê=~íí=îáë~ë=á=~îëåáííÉí=
çã= ìåáçåëÑê™Ö~å= î~ê= iìåÇÉÄÉêÖ= äáâ~=ãçíëé®åëíáÖ= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÇÉ= ~íí= ~ÅÅÉéíÉê~=
ìééÇê~ÖÉí=ëçã=ëí~íëãáåáëíÉê=ëçãã~êÉå=NVMR=Ñ~ëí=Ü~å=~ääíë™=Ç™=íáää=ëäìí=Ö~î=ÉÑíÉê=
Ñ∏ê=íêóÅâÉíK=p~ãã~åí~Öå~=ÄÉâê®Ñí~ê=ÇÉëë~=Ü®åÇÉäëÉê=ÄáäÇÉå=~î=Éå=ã~å=ëçã=Ö®êå~=
~ÅÅÉéíÉê~ÇÉ=~íí= Ñ™=ã~âí=çÅÜ= áåÑäóí~åÇÉ=ãÉå= ëçã= Ñ∏êÉÇêçÖ=~íí=ìí∏î~=ÇÉå= áåçã=
ëáå~=ÉÖå~=å®íîÉêâ=Ó=çÅÜ=ìí~åÑ∏ê=ê~ãéäàìëÉíK==

sáÇ=ëáÇ~å=~î=bKdK=_çëíê∏ã=Ó=ÇÉååÉ=î~ê=êÉÖÉêáåÖëÅÜÉÑ=ìåÇÉê=™êÉå=NUVNJNVMR=
ãÉÇ=Éíí=âçêí~êÉ=ìééÉÜ™ää=NVMMJNVMO=Ó=íçêÇÉ=áåÖÉå=ÉåëâáäÇ=éÉêëçå=Ü~=ìí∏î~í=Éíí=
ëí∏êêÉ=áåÑäóí~åÇÉ=áåçã=ÇÉí=ëîÉåëâ~=éçäáíáëâ~=äáîÉí=ìåÇÉê=™êíáçåÇÉå~=âêáåÖ=NVMM=
®å=iìåÇÉÄÉêÖKNPN=qÜÉêã‹åáìë=Ü~ê=ÑçêãìäÉê~í=ë~âÉå=ë™=~íí=Ü~å=ëéÉä~ÇÉ=ÒÉå=ëóåJ
åÉêäáÖÉå= ëíçê= êçää=çÅÜ=ìí∏î~ÇÉ= Éå=ãóÅâÉí=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ãóåÇáÖÜÉíÒKNPO=aÉí= Ñáååë=
ÑäÉê~=ÄÉîáë=é™=~íí=~âíåáåÖ=çÅÜ=ìééëâ~ííåáåÖ=âçã=Üçåçã=íáää=ÇÉä=®îÉå=Ñê™å=éçäáJ
íáëâ~=ãçíëí™åÇ~êÉK= f=Éíí=ÄêÉî=ãÉää~å= íî™=ãçÇÉê~í~=â~ãã~êâçääÉÖçê=ãáíí=ìåÇÉê=
Äêáåå~åÇÉ=ìåáçåëâêáë=çãí~ä~ÇÉë=ë™äìåÇ~=iìåÇÉÄÉêÖ=ëçã=ÒÇÉå=äìÖå~=ìíîÉÅâäáåÖJ
Éåë= çÅÜ= ÑêÉÇÉåë= ~éçëíÉäÒKNPP= bå= áåíÉ= çêáãäáÖ= í~åâÉ= ®ê= ~íí= Ü~å= àìëí= ÖÉåçã= ëáíí=
î~åäáÖÉå=ãóÅâÉí=ÄÉÜ®êëâ~ÇÉ=çÅÜ=™íÉêÜ™ääë~ãã~=ìééíê®Ç~åÇÉ=Ó=çÅÜ= á= ë™=ã™ííç=
Éå=âä~ê=ãçíë~íë=íáää=^äáå=Ó=ìééå™ÇÇÉ=êÉëéÉâí==á=ÄêÉÇ~=âêÉíë~êK=

iìåÇÉÄÉêÖë=êçää=ëçã=~î=áåÖÉå=áÑê™Ö~ë~íí=äÉÇ~êÉ=áåçã=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=Ó=ìí~å=
ãçíëî~êáÖÜÉí= á=ãÉÇâ~ãã~êÉå=Ó= áääìëíêÉê~ÇÉë=î™êÉå=NVMU= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Ü~åë=
íáÇáÖ~êÉ=å®ãåÇ~=áåíÉêéÉää~íáçå=çã=êÉÖÉêáåÖÉåë=~ÖÉê~åÇÉ=ãÉÇ=~åäÉÇåáåÖ=~î=ìééJ

======================================================
NOS=_êÉî=íáää=dK^K_ÉêÖ=NQLV=NVMMK=rr_K=
NOT=_êÉî=íáää=pé~êêÉ=NRLS=NVMOK=rr_K=
NOU=háÜäÄÉêÖI=NVOOI=ëK=QQP=çÅÜ=QRSK=
NOV=_êÉî=Ñê™å=_çëíê∏ã=íáää=q~ãã=NVLS=NVMNI=ÅáíÉê~í=Üçë=pçåÇ¨åI=NVORI=ëK=QTSK=
NPM=lÇ~íÉê~í=ÄêÉî=pé~êêÉJq~ããI=ÅáíÉê~í=Üçë=pçåÇ¨å=I=NVORI=ëK=QUMK=
NPN=t™Üäëíê~åÇ=á=p_iK=
NPO=qÜÉêã‹åáìëI=NVPRI=ëK=NVQK=
NPP=pçåÇ¨åI=NVORI=ëK=RQUX=Åáí~í=ìê=ÄêÉî=pé~êêÉJq~ãã=OTLV=NVMRK==



=NQU=

ÖáÑíÉê=~íí=oóëëä~åÇ=éä~åÉê~ÇÉ=~íí=ÄÉÑ®ëí~=üä~åÇK=f=^åÇê~=â~ãã~êÉå=Ü~ÇÉ=pí~~ÑÑ=
áåíÉêéÉääÉê~í= á= ë~ãã~=®êÉåÇÉK=pÉÇ~å=ìíêáâÉëãáåáëíÉêå= ä®ãå~í=Éíí= äìÖå~åÇÉ=ëî~ê=
í~Åâ~ÇÉ= ÇÉå= äáÄÉê~äÉ= äÉÇ~êÉå= Ñ∏ê= ÇÉíí~K= båäáÖí= iáíÜ~åÇÉê= Ü~ÇÉ= Ü~å= ÖÉåçã= ëáíí=
ìééíê®Ç~åÇÉ=îÉä~í=Éåë~ã=êÉéêÉëÉåíÉê~=ÜÉä~=â~ãã~êÉå=çÅÜ=é™=ë™=îáë=éäçÅâ~=éçäáJ
íáëâ~=éç®åÖK=aÉåå~=ÄÉê®âåáåÖ=ëäçÖ=ÇçÅâ=ÑÉä=ÉÑíÉêëçã=mÉêëëçå=á=q∏êåÉêóÇ=Ç®êÉÑJ
íÉê=áåíçÖ=í~ä~êëíçäÉå=çÅÜ=~åÑ∏êÇÉ=äáâå~åÇÉ=ëóåéìåâíÉê=çÅÜ=ÇÉëëìíçã=ÑáÅâ=ìåÇÉêJ
ëí∏Ç=~î=ä~åíã~åå~é~êíáëíÉê=çÅÜ=ãçÇÉê~íÉê=á=â~ãã~êÉåK==pÉÇ~å=ìíêáâÉëãáåáëíÉêå=
®îÉå=á=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=êÉÇçîáë~í=êÉÖÉêáåÖÉåë=ëî~ê=î~ê=Ç®êÉãçí=iìåÇÉÄÉêÖ=ÇÉå=
ÉåÇÉ=í~ä~êÉåK=e~å=~åë™Ö=ëáÖ=Òâìåå~=çÅÜ=Ä∏ê~=™=â~ãã~êÉåë=î®Öå~ê=ÖÉ=íáää=â®åå~Ò=
~íí= ÇÉå= î~ê= íáääÑêÉÇë=ãÉÇ= êÉÖÉêáåÖÉåë= âä~ê~=ã~êâÉêáåÖ= ÖÉåíÉãçí= oóëëä~åÇ= çã=
ëí~íìë=èìç=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=ÇÉ=íáääí®åâí~=ÄÉÑ®ëíåáåÖ~êå~KNPQ=

=
=

=
=
sáëë=çééçëáíáçå=ãçí=iìåÇÉÄÉêÖ=Ñ∏êÉâçã=ÉãÉää~å™í=áåçã=j~àçêáíÉíëé~êíáÉíK=e®ê=®ê=ÇÉí=d®îäÉÄçêÖëâçääÉJ
Ö~å=läçÑ=gçåëëçå=ëçã=áåî®åÇÉê=ãçí=Ñ∏êëíÉîáçäçåáëíÉå=iìåÇÉÄÉêÖI=îáäâÉå=ÇÉâä~êÉê~êK=ÒaÉí=ë®ÖÉê=à~Ö=ÇáÖ=
Ñ∏êëí=ëçã=ëáëíI=Ü®ê=Ñ™ê=Çì=áåíÉ=ëéÉä~=Ñ∏êëí~=ÑáçäÉåÒK=s~êé™=gçåëëçå=ãìãä~êW=ÒaÉí=â~å=î®ä=î~ê~=ãÉå=à~Ö=
Ü~ê= áåíÉ= Öä∏ãí=~î= î~êÉ= ëáÖ= ÇìÄÄÉäÖêÉééÉå= ÉääÉê= âêìããÉäìêÉêå~KÒ= gçåëëçå= Ü~ÇÉ= ÑäÉê~= Ö™åÖÉê=ã∏ííë= ~î=
iìåÇÉÄÉêÖë=ã~åáéìäÉê~åÇÉ=áåÖêÉééK=bÇî~êÇ=cçêëëíê∏ã=á=p∏åÇ~ÖëJkáëëÉK=

======================================================
NPQ=iáíÜ~åÇÉêI=NVMUI=ëK=TTNÑK=



=NQV

sÉãçÇáÖ=Ñáå~ä=
ûîÉå=çã=Ü~å=~ääíë™=NVMVI=íî™=™ê=Ñ∏êÉ=ëáå=Ç∏ÇI=ÄäÉî=ìíëÉÇÇ=íáää=ÇÉå=éêÉëíáÖÉÑóääÇ~=
éçëíÉå=ëçã=â~ãã~êÉåë=í~äã~å=Ó=Ç®êãÉÇ=ä®ãå~åÇÉ=ÇÉå=~âíáî~=éçäáíáëâ~=~êÉå~å=
Ó=ÖáÅâ=ÇçÅâ=ÇÉ=ëáëí~=™êÉå=Ñ∏ê=Ü~åë=îáÇâçãã~åÇÉ=ãÉê~=á=ãçääK=aÉå=íáÇáÖ~êÉ=êÉJ
Ççîáë~ÇÉ= çÅÜ= ãóÅâÉí= ìééã®êâë~ãã~ÇÉ= âçåÑäáâíÉå= á= j~Åâãóê~= î™êÉå= çÅÜ=
ëçãã~êÉå=NVMS=Çê~ÄÄ~ÇÉ=Üçåçã=é™í~ÖäáÖí=åÉÖ~íáîí= á=ÇÉå=çÑÑÉåíäáÖ~=ÇÉÄ~ííÉåK=
aÉëëìíçã=ìééÖÉë=Ü~å=Ü~=í~Öáí=ÇÉí= ä®åÖêÉ=Ñê~ã=ëâáäÇê~ÇÉ=ãáëëäóÅâ~åÇÉí= á=NVMT=
™êë= Ñ∏êëî~êëâçããáíí¨= ãóÅâÉí= Ü™êíKNPR= e®êíáää= âçã= ~íí= Ü~åë= éä~íë= á= oáâëÇ~ÖÉå=
Ääáîáí=çë®âê~êÉ=á=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉ=åó~=êÉÖäÉêå~=á=ê∏ëíê®ííëêÉÑçêãÉå=NVMTI=î~êçã=ãÉê~=á=
~îëåáííÉí=çã=ê∏ëíê®ííëëíêáÇÉåKNPS=bå=Ñ∏ê~åáåÖ=Ü®êçã=Äà∏Çë=NVNM=Ç™=Ü~å=ÉÑíÉê=Éå=
Ñ∏Ö~=êìãëêÉå=âìéé=Ñê™å=ëçÅá~äÇÉãçâê~íÉêå~=á=ÜÉãä~åÇëíáåÖÉí=î~ê=å®ê~=~íí=Ñ∏êäçJ
ê~= ëáå= íê~ÇáíáçåÉää~= êáâëÇ~Öëéä~íëKNPT= = = c∏êëí= ÉÑíÉê= Éå= ë®êëâáäÇ= ê®ÇÇåáåÖëáåë~íë=
ìåÇÖáÅâ=Ü~å=Ó=ëà®äîÉ=í~äã~ååÉå>=Ó=ëã®äÉâÉå=~íí=ÉÑíÉê=Éíí=âî~êíë=ëÉâÉä=é™=Ö®îäÉJ
ÄçêÖëÄ®åâÉå= Ääá= ìíëé~êâ~Ç= ìê= â~ãã~êÉåK= lêÇî~äÉí= á= Éíí= ÄêÉî= Ñê™å= ÇÉåå~= íáÇ=
ëâáäÇÉ= ëáÖ= é™í~ÖäáÖí= Ñê™å= Ü~åë= ~åå~êë= ê®íí= ™íÉêÜ™ääë~ãã~= ëéê™âÄêìâK=kì= í~ä~ÇÉ=
Ü~å=îêÉÇÖ~í=á=~ääã®åå~=çêÇ~ä~Ö=çã=ÒëçÅá~äáëíçíóÖÉíÒ=äáâëçã=çã=ÒëçÅá~äáëíçÑçÖÉí=á=
d®îäÉK=s®ä=Ñ∏êëí™ê=aì=Üìê=ÇÉíí~=ê∏êí=ãáÖ=çÅÜ=ìééê∏êí=ãáÖÒKNPU=oáãäáÖÉå=â®åÇÉ=
Ü~å=~íí=ã~êâÉå=ëâ~â~ÇÉ=ìåÇÉê= Ñ∏ííÉêå~=çÅÜ=~íí= Ñê®ãã~åÇÉ=çÅÜ=åó~= íáÇÉê= ëíçÇ=
Ñ∏ê=Ç∏êêÉåK=

^åÇê~â~ãã~êî~äÉí=NVNN=î~ê=ÇÉí= Ñ∏êëí~=Ç™=ÇÉ=åó~=ê∏ëíê®ííëêÉÖäÉêå~= íáää®ãé~J
ÇÉëK= s~äâ~ãé~åàÉå= âçã= ~íí= çãÑ~íí~= ÜÉä~= ä~åÇÉí= çÅÜ= é~êíáäÉÇ~êå~= ëéÉä~ÇÉ= Éå=
ãóÅâÉí= ~âíáî= êçääK=iìåÇÉÄÉêÖ=åçíÉê~ÇÉ=Ó=Ä™ÇÉ=ãÉÇ= Ñ∏êìåÇê~å=çÅÜ=~îëí™åÇëí~J
Ö~åÇÉ=Ó=~íí=ëí~íëê™ÇÉå=êÉëíÉ=ÒçãâêáåÖ=ëçã=éçäáíáëâ~=éêçîêóíí~êÉÒKNPV=c∏ê=ÜçåçãI=
ëçã=ìåÇÉê=ÜÉä~= ëáå= êáâëÇ~ÖëíáÇ=ãÉÇîÉíÉí= ~îëí™íí= Ñê™å=~ää=ãÉÇîÉêâ~å= á=çäáâ~=ìíJ
™íêáâí~ÇÉ=~âíáîáíÉíÉê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=î~äÉåI=ã™ëíÉ=ÇÉíí~=ë®íí=~íí=éêçé~ÖÉê~=Ü~=íÉíí=
ëáÖ=ëâê®ãã~åÇÉX=å®êã~ëí=ëçã=Éíí=ëä~Öë=éçäáíáëâ=éêçëíáíìíáçåK===

e~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=Ñ∏ê~åáåÖ~ê=çã=~íí=Ü~åë=íáÇ=é™=àçêÇÉå=ëå~êí=î~ê=ìíÉ=çÅÜ=~íí=
ÇÉí=î~ê=Ç~Öë=Ñ∏ê=ëìããÉêáåÖ~ê\=e~åë=ä™åÖî~êáÖ~=éçäáíáëâ~=îÉêâë~ãÜÉí=Ü~ÇÉ=áååÉJ
Äìêáí=éÉêã~åÉåí~=çÅÜ=ãóÅâÉí=å®ê~=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=Éå=ê~Ç=ë~ãíáÇ~=äÉÇ~åÇÉ=âçåJ
ëÉêî~íáî~=éçäáíáâÉêK=cäÉê~=~î=ÇÉã=Ü~ÇÉ=ÇÉëëìíçã=á=éê~âíáâÉå=Üçåçã=~íí=í~Åâ~=Ñ∏ê=
ëáå=éçäáíáëâ~=â~êêá®êK=hçêí=Ñ∏êÉ=ëáå=Ç∏Ç=Ü∏ëíÉå=NVNN=ÖàçêÇÉ=Ü~å=á=Ç~ÖÄçâÉå=å™Öê~=
™íÉêÄäáÅâ~åÇÉ=êÉÑäÉâíáçåÉê=∏îÉê=ÇÉíí~=Ñ~âíìãW=Òg~Ö=Ü~ê=ãóÅâÉí=é™=ãáíí=ë~ãîÉíÉÒ=
ëâêÉî= Ü~å= çÅÜ=å~ãåÖ~î=å™Öê~= éçäáíáëâ~= âçääÉÖçê= ëçã= áåíÉ= î~êáí= ë™= äóÅâ~ÇÉK= p™=
Ñçêíë~ííÉ=Ü~å=ÒjÉå=à~Ö=Ü~ê=î®ä=å™Öçí=ëçã=ÇìÖÉê=á=ÇÉå=~åÇê~=î™Öëâ™äÉåÒ=çÅÜ=ÉñJ
ÉãéäáÑáÉê~ÇÉ= ãÉÇ= ^êîáÇ= iáåÇã~å= çÅÜ= eà~äã~ê= e~ãã~êëâà∏äÇK= iìåÇÉÄÉêÖ=
âçåâäìÇÉê~ÇÉ=ÇçÅâ=äáíÉ=îÉãçÇáÖíW=ÒjÉå=îÉã=®ê=Ñ∏êëäìÖ\=lÅÜ=Ñ∏êêÉëíÉåI=î~Ç=ëçã=

======================================================
NPR=qáåÖëíÉå=iKI=NVPUI=ëK=PMNK=
NPS=p~åÇëíê∏ã=Üçë=_êìëÉïáíòI=NVPSI=ëK=NMPK=
NPT=t™Üäëíê~åÇI=NVQPI=ëK=SSVÑK=mÉíÉêëëçå=hKI=NVSRI=ëK=NVOÑÑK=
NPU=_êÉî=íáää=m~ìäëçå=OULVNVNMK=rr_K=
NPV=`áíÉê~í=Üçë=háÜäÄÉêÖI=NVSPI=ëK=OORK=



=NRM=

é~ëë~ê=Äê~=á=Éå=ëáíì~íáçåI=ä®ãé~ê=ëáÖ=Éà=~ääë=á=Éå=~åå~åK=lÅÜ=Ç®êÑ∏ê=í~ê=à~Ö=ë~âÉå=
äìÖåíI= E®îÉåF=çã=à~Ö=â~å=Ääá=~êÖ= áÄä~åÇI=Ç™= à~Ö=í®åâÉê=é™=ãáå=~åÇÉä= á=å®ãåÇ~=
ÜÉêê~êë=ÖäçáêÉ=çÅÜ=®êÉäóëíå~ÇÒKNQM==

=
=

======================================================
NQM=_êìëÉïáíòI=NVSQI=ÅáíÉê~ê=Ç~ÖÄçâÉå=ëK=RQK=



=NRN

SKqìää~êI=Ñ∏êëî~êI=é~êíáÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=ê∏ëíê®íí=

f=ÇÉíí~=â~éáíÉä=éêÉëÉåíÉê~ë= Ñóê~= íÉã~ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê=îáäâ~= ÑçâìëÉê~ê=é™=ÇÉ= áåêáJ
âÉëéçäáíáëâ~= ë~âçãê™ÇÉåI= Ç®ê= à~Ö= ~åëÉê= ~íí= iìåÇÉÄÉêÖë= éÉêëçåäáÖ~= ∏îÉêíóÖÉäëÉê=
çÅÜ=áåë~íëÉê=®ê=ë®êëâáäí=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=~íí=ëíìÇÉê~K=aÉ=~îëÉê=ëíêáÇÉå=çã=éêçíÉâíáçJ
åáëãÉåI= ë~íëåáåÖ~êå~= é™= Ñ∏êëî~êÉíI= ÄáäÇ~åÇÉí= ~î= ^ääã®åå~= s~äã~åëÑ∏êÄìåÇÉí=
E^scF= ë~ãí= ëäìíäáÖÉå= ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~åë= ÄÉÜ~åÇäáåÖK= rêî~äÉí= Ü~ê= î®ÖäÉííë= ~î= Éå=
ëíê®î~å=~íí=í®Åâ~=ÇÉ=Ñê™Öçê=ëçã=ä™Ö=Üçåçã=î~êã~ëí=çã=Üà®êí~í=çÅÜ=Ç®ê=Ü~å=îáë~J
ÇÉ=ìéé=ëí∏êëí=~âíáîáíÉíK=^êÄÉíÉí=Ü~ê=ìåÇÉêä®íí~íë=~î=~íí=ÇÉëë~=çãê™ÇÉå=êÉÇ~å=ÄäáJ
îáí= Ñ∏êÉã™ä= Ñ∏ê= å™ÖçêäìåÇ~= ÇàìéÖ™ÉåÇÉ= îÉíÉåëâ~éäáÖ~= ëíìÇáÉê= çÅÜ= ÇçâìãÉåí~J
íáçåK=p~ãíäáÖ~=~îëÉê=ë~âÑê™Öçê=Ç®ê=ÇÉ=~î=iìåÇÉÄÉêÖ=äÉÇÇ~=Ü∏ÖÉêÖêìééÉêå~ë=ìééJ
íê®Ç~åÇÉ=á=Éíí=ÉääÉê=ÑäÉê~=~îëÉÉåÇÉå=ÑáÅâ=é™í~ÖäáÖ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ó=áåíÉ=ãáåëí=á=Ñçêã=~î=
âçåâêÉí~=êÉëìäí~íK=

c∏ê=~íí=Ü™ää~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~êå~=áåçã=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=êáãäáÖ~=Öê®åëÉê=Ü~ê=êÉJ
ÇçîáëåáåÖ~êå~=ãÉÇîÉíÉí= Öàçêíë= í®ãäáÖÉå=âçêíÑ~íí~ÇÉK=aÉ=Ü~ê= ëçã= Ñê®ãëí~= ëóÑíÉ=
~íí=â~êíä®ÖÖ~=iìåÇÉÄÉêÖë=ìééíê®Ç~åÇÉ= ë~ãí=~íí=å®êã~êÉ= áÇÉåíáÑáÉê~= Ñê®ãëí=ÇÉå=
~êÖìãÉåí~íáçå= Ü~å= ~åî®åÇÉ= ëáÖ= ~î= çÅÜ= ÇÉí= ÖÉåçãëä~Ö= ÇÉå= ÑáÅâK= = qáÇëã®ëëáÖí=
í®ÅâÉê= ÇÉ= Ñóê~= ëíìÇáÉêå~= íáääë~ãã~åë= ÇÉå= ÇêóÖí= íàìÖç= ™ê= ä™åÖ~= éÉêáçÇ= Ç™= Ü~åë=
éçäáíáëâ~=Ö®êåáåÖ=çÅÜ=áåÑäóí~åÇÉ=î~ê=ëçã=ãÉëí=é™í~ÖäáÖK=a®êÑ∏ê=ÄÉÇ∏ãÉê=à~Ö=~íí=
ÇÉ=®ê=êÉéêÉëÉåí~íáî~=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=íÉÅâå~=Éå=å™ÖçêäìåÇ~=ÜÉäí®Åâ~åÇÉ=ÄáäÇ=~î=
áåêáâÉëéçäáíáâÉêå=iìåÇÉÄÉêÖë=ÖêìåÇëóå=çÅÜ=ÄÉîÉâÉäëÉÖêìåÇÉêK=p~ãíáÇáÖí=ÖÉê=ÇÉ=
ã∏àäáÖÜÉíÉê= ~íí=ìåÇÉêë∏â~=çã=Ó=çÅÜ= á= îáäâÉå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ó=ÇÉëë~=∏îÉêíóÖÉäëÉê=
çÅÜ=Çêáîâê~ÑíÉê=ÖÉåçãÖáÅâ=å™Öê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ìåÇÉê=ÇÉåå~=éÉêáçÇK==

^íí=é™=ÇÉíí~=ë®íí=êÉåçÇä~=çÅÜ=ìåÇÉêë∏â~=ëÉé~ê~í~=éçäáíáâçãê™ÇÉå=Ü~ê=áåíÉ=î~J
êáí=~ääÇÉäÉë=ÉåâÉäí=ÉÑíÉêëçã=áåÑäìÉåëÉê=çÅÜ=é™îÉêâ~å=ÜÉä~=íáÇÉå=ÖàçêÇÉ=ëáÖ=Ö®ää~åJ
ÇÉ=ÇÉã=ÉãÉää~åK=pçã=âçããÉê=~íí=Ñê~ãÖ™=î~ê=ÉñÉãéÉäîáë=ê∏ëíê®ííëÑê™Öçêå~=ÅÉåJ
íê~ä~= áåëä~Ö=Ä™ÇÉ=å®ê=ÄÉëäìíÉí=íçÖë=çã=ÇÉå=~ääã®åå~=î®êåéäáâíÉåI=å®ê=^sc=ÄáäJ
Ç~ÇÉë=çÅÜ=áÑê™Ö~=çã=êÉä~íáçåÉêå~=ãÉÇ=kçêÖÉK=aÉ=ëÉå~êÉ=ÄÉÜ~åÇä~ë=á=å®ëí~=â~éáJ
íÉäK=iáâ~ë™=ãçíáîÉê~ÇÉë=ìééêìëíåáåÖÉå=~î=ÇÉí=ãáäáí®ê~= Ñ∏êëî~êÉí= íáää= Éå=ÇÉä=ãÉÇ=
∏â~ÇÉ= ëé®ååáåÖ~ê= á= êÉä~íáçåÉêå~= ãÉÇ= kçêÖÉK= c∏êëî~êë~êÖìãÉåíÉå= ÑáÖìêÉê~ÇÉ=
äáâ~ë™=á=ÇÉÄ~ííÉå=çã=Éñéäç~íÉêáåÖÉå=~î=ÇÉ=åçêêÄçííåáëâ~=ã~äãÑ®äíÉåK=



=NRO=

=^F=mêçíÉâíáçåáëíÉå==
=
jÉê~=ëâóÇÇ=™í=pîÉêáÖÉë=Ä∏åÇÉê==
~åå~êë=Ö™ê=àì=êáâÉí=ë∏åÇÉêK==
jÉÇ=ê™Ö=á=êóÖÖ=çÅÜ=ã~äã=á=ëí®ãã~==
â~å=îá=ëà®äî~=Ñ™=ÄÉëí®ãã~K=

cçêëâåáåÖëä®ÖÉ=
píêáÇÉå=ãÉää~å=éêçíÉâíáçåáëã=çÅÜ=ÑêáÜ~åÇÉä=ëí™ê=ë®êëâáäí=á=Ñçâìë=á=^êíÜìê=jçåíJ
ÖçãÉêóë=pîÉåëâ=íìääéçäáíáâ=NUNSJNVNN=çÅÜ=á=pìåÇÄÉêÖë=çî~å=~åÖáîå~=ëíìÇáÉK=bå=
∏îÉêëáâíäáÖ=êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=Ñ∏ê=Ñ∏êäçééÉí=Ü~ê=îáÇ~êÉ=ä®ãå~íë=~î=píÉå=`~êäëëçåJgÉêâÉê=
oçë¨å=á=pîÉåëâ=Üáëíçêá~I=ÇÉä=OK=aÉ=ëéÉÅáÉää~=Ü~åÇÉäëéçäáíáëâ~=Ñê™Öçê=Ó=äáâëçã=ÇáëJ
âìëëáçåÉå=çã=ìíêóããÉí= Ñ∏ê= ëí~íäáÖ= áåíÉêîÉåíáçå= á=å®êáåÖëäáîÉí=Ó=ëçã=ë~ãã~åJ
Ü®åÖÇÉ= ãÉÇ= ã~äãÑóåÇáÖÜÉíÉêå~= á= åçêê= Ü~ê= ìíêÉííë= á= _ç= gçåëëçåë= ~îÜ~åÇäáåÖ=
pí~íÉå=çÅÜ=ã~äãÑ®äíÉåK=aÉëë~=ëé∏êëã™ä=Ü~ê=®îÉå=ÄÉÜ~åÇä~íë=á=üâÉ=pìåÇÉääë=aÉå=
ëîÉåëâ~=Ü∏ÖÉêåë=~ëëáãáäÉêáåÖ=~î=Éâçåçãáëâ=äáÄÉê~äáëã=çÅÜ=pîÉå=^åÇÉêë=p∏ÇÉêé~äãë=
píçêÑ∏êÉí~Ö~êå~=çÅÜ=ÇÉí=ÇÉãçâê~íáëâ~=ÖÉåçãÄêçííÉíK=

_~âÖêìåÇ=
f=oáâëÇ~ÖÉå=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=ëáÖ=iìåÇÉÄÉêÖ=ëçã=Ñê~ãÖ™íí=Ñê™å=~ääê~=Ñ∏êëí~=Ä∏êà~å=é™=
éêçíÉâíáçåáëíÉêå~ë=ëáÇ~K=f=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ä∏ê=Éêáåê~ë=çã=~íí=îÉêâë~ãÜÉíÉå=á=
cçêëÄ~Åâ~=çÅâë™=çãÑ~íí~ÇÉ=Éíí= áÅâÉ=çÄÉíóÇäáÖí= àçêÇÄêìâ=îáÇ=ÇÉå= áåíáää= äáÖÖ~åÇÉ=
ÉÖÉåÇçãÉå=j~êÖêÉíÉÜáääK=iìåÇÉÄÉêÖ=Ó=ëçã=á=ëáå=ìåÖÇçã=é™=NUSMJí~äÉí=ëíìÇÉê~í=
Éíí=é~ê=íÉêãáåÉê=îáÇ=räíìå~=ä~åíÄêìâëáåëíáíìí=çÅÜ=ÇÉëëìíçã=ëéÉä~ÇÉ=Éå=~âíáî=êçää=
á= ÜÉãä®åÉíë= ÜìëÜ™ääåáåÖëë®ääëâ~é= Ó= Ü~ÇÉ= Ç®êÑ∏ê= ~ää= ~åäÉÇåáåÖ= ~íí= îáÇ= ëáÇ~å= ~î=
ìíîÉÅâäáåÖÉå=áåçã=à®êåJ=çÅÜ=ëí™äëÉâíçêå=®îÉå=Ñ∏äà~=ä®ÖÉí=Ñ∏ê=ä~åíÄêìâëå®êáåÖÉåK=f=
Ü~åë=ÄêÉîî®ñäáåÖ=ãÉÇ=éçäáíáëâí= äáâ~ëáåå~ÇÉ= Ñ∏êÉâçããÉê=çÑí~= ëáÇçâçããÉåí~êÉê=
êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=àçêÇÄêìâÉíI=ÉñÉãéÉäîáë=çã=ê™ÖéêáëÉí=ÉääÉê=ëâ∏êÇÉìíëáâíÉêå~=Ñ∏ê=çäáJ
â~=Öê∏ÇçêKN=

oÉÇ~å= á= àìäá= NUUS= âçã= Éå= Ñ∏êÑê™Ö~å= Ñê™å=oÉìíÉêëï®êÇ= çã=iìåÇÉÄÉêÖ= îáääÉ=
ÑìåÖÉê~= ëçã= ÒçãÄìÇÒ= Ñ∏ê= ÇÉå= íìääëâóÇÇëÑ∏êÉåáåÖ= ëçã=ÄáäÇ~íë= ~î= êáâëÇ~Öëã®å=
Ñê™å=Ä™Ç~=â~ãê~êå~=ãÉÇ=oÉìíÉêëï®êÇ=ëçã=äÉÇ~êÉKO=iìåÇÉÄÉêÖ=ëî~ê~ÇÉ=éçëáíáîí=
ãÉå=Ñê~ãÜ∏ää=~íí=éçêíÑ∏êÉí= á=Ü~åë=ÜÉãíê~âíÉê=î~ê=íìåÖí=î~êÑ∏ê=~Öáí~íáçå=ÒëâìääÉ=
Ö∏ê~=ãÉê~=ëâ~Ç~=®å=Öóåå~=ë~âÉåÒK=aÉíí~=Ñ∏êâä~ê~ÇÉë=ãÉÇ=~íí=Òe~åÇÉäëáåíêÉëëÉå=á=
dÉÑäÉ= çÅÜ= ÇÉ= íáãÄêÉë= ëçã= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ= çãÖÉê= ÜÉêê=jìê¨å= çÅÜ= Ü~åë= ™ëáâíÉê= ®ê=

======================================================
N=qKÉñK=ÄêÉî=íáää=oÉìíÉêëï®êÇ=OSLS=NUVVI==Ç®ê=Ü~å=âçåëí~íÉê~ÇÉW=Òpä™ííÉêå=âä~ê=ãÉÇ=Ä®ííêÉ=âî~äáíÉí=
ãÉå=NLP=ãáåÇêÉ=âî~åíáíÉí=ãçí=Ñ∏êê~=™êÉíK=o™ÖÉå=ëíê™ä~åÇÉK=s™êë®ÇÉå=ëâ~éäáÖÒK=rr_K=
O=_êÉî=íáää=iìåÇÉÄÉêÖ=NPLT=NUUSK=rr_=



=NRP

®ååì= ~ääíÑ∏ê=ã®âíáÖ~ÒKP=^íí= ÇÉëëìíçã=iìåÇÉÄÉêÖ= ÖÉåçã= ëáíí= ÖáÑíÉêã™ä= î~ê= ÄÉJ
ÑêóåÇ~Ç=ãÉÇ=ÑäÉê~=~î=Ü~åÇÉäëÜìëëä®âíÉêå~=á=Ö®ëíêáâÉãÉíêçéçäÉå=ìåÇÉêä®íí~ÇÉ=áåíÉ=
Ü~åë=ëí®ääåáåÖK=

qìääî®ååÉê=é™=cçêëÄ~Åâ~=
c∏êê~=â~éáíäÉí=áåäÉÇÇÉë=ãÉÇ=Éå=íÉñí=ëçã=iìåÇÉÄÉêÖ=Ü~ÇÉ=êìÄêáÅÉê~í=Òjáå~=éçäáJ
íáëâ~=í~åâ~êÒ=çÅÜ=ëçã=îáë~ÇÉ=Ü~åë=∏îÉêíóÖÉäëÉê=á=íìääÑê™Ö~å=îáÇ=áåíê®ÇÉí=á=oáâëÇ~J
ÖÉåK=bå= ~åå~å=çÅÜ=ÄÉíóÇäáÖí= ä®åÖêÉ= íÉñí= á= ë~ãã~= ®ãåÉ= ~î=iìåÇÉÄÉêÖë=éÉåå~=
Ñáååë=äáâ~ë™=ÄÉî~ê~Ç=Ñê™å=ë~ãã~=íáÇ=Ó=çêáÖáå~äÉí=çãÑ~íí~ê=íçí~äí=íêÉííáçëàì=Ü~åÇJ
ëâêáîå~= ëáÇçê= á= ÑçäáçÑçêã~íKQ= =aÉå=ìíÖàçêÇÉ=ìåÇÉêä~Ö= Ñ∏ê= Éíí= ~åÑ∏ê~åÇÉ=iìåÇÉJ
ÄÉêÖ=Ü∏ää=á=~éêáä=NUUUI=âçêí=ÉÑíÉê=™êÉíë=êáâëÇ~ÖëëÉëëáçå=~îëäìí~íëK=qÉñíÉå=ÖÉê=óííÉêJ
äáÖ~êÉ= áåÑçêã~íáçå= çã= Ü~åë= éêçíÉâíáçåáëíáëâ~= ëóåë®íí= çÅÜ= Ñ∏êíà®å~ê= Ç®êÑ∏ê= ~íí=
™íÉêÖÉë=ÖÉåçã=Éíí=~åí~ä=ìíÇê~ÖK=^åäÉÇåáåÖÉå=î~ê=Éå=ë~ãã~åÇê~ÖåáåÖ=ãÉÇ=äçâ~J
ä~=íìääî®ååÉê=Ü~å=â~ää~í=íáää=á=cçêëÄ~Åâ~=Ñ∏ê=~íí=ãçíîÉêâ~=ÇÉí=ëí~êâ~=ÑêáÜ~åÇä~êáåJ
Ñäóí~åÇÉí=Ñê™å=Ü~åÇÉäëã~åå~âêÉíë~êå~=çÅÜ=äçâ~äíáÇåáåÖ~êå~=áååÉ=á=d®îäÉK==

fåäÉÇåáåÖëîáë= âçåëí~íÉê~ÇÉ= Ü~å= ~íí= ã∏íÉí= íáääâçããáí= Ñ∏ê= Ò~íí= ë∏â~= ™ëí~ÇJ
âçãã~=ÉåáÖÜÉí=îáÇ=ÉäÉâíçêëî~äÉí=Ñ∏ê=~íí=Ñê®ãà~=ëâóÇÇëî®ååÉêå~ë=ë~âÒK=aÉëë~=ëóÑJ
í~ÇÉ=íáää=Ò~íí=ÄÉêÉÇ~=ëâóÇÇ=Ñ∏ê=ëîÉåëâí=~êÄÉíÉ=çÅÜ=xJJJz=äáåÇê~=ÇÉí=íáääí~Ö~åÇÉ=ÄÉíJ
êóÅâÉí=áåçã=ëí∏êëí~=ÇÉäÉå=~î=î™êí=ä~åÇÒK=bÑíÉêëçã=pîÉêáÖÉ=î~ê=Éíí=äáíÉí=ä~åÇI=çãJ
ÖáîÉí= ~î= ëíçê~=çÅÜ=ã®âíáÖ~= Öê~åå~ê=î~ê=ÇÉí=çã∏àäáÖí= ~íí= Éåîáëí= Ñ~ëíÜ™ää~= îáÇ= Éíí=
Ö~ãã~äí= Ü~åÇÉäëéçäáíáëâí= ëóëíÉã= ëçã= ÑäÉêí~äÉí= ~åÇê~= ä®åÇÉê= åìãÉê~= Ü~ÇÉ= ìíJ
Ç∏ãíK=^íí=båÖä~åÇ=Éåë~ãí=Ää~åÇ=ÇÉ=ëíçê~=å~íáçåÉêå~=ÄáÄÉÜ™ääáí= ÑêáÜ~åÇÉäå=ÄÉJ
êçÇÇÉ= é™= ~íí= ÇÉëë= ÖçÇ~= Éâçåçãá=ã∏àäáÖÖàçêÇÉ= Ñ∏ê= ÄêáííÉêå~= ~íí= ®åÇ™= ÄÉÜ®êëâ~=
Ü~åÇÉäå=çÅÜ=ëà∏Ñ~êíÉåK=jÉå=ÇÉíí~=Ü∏ää=ÉåäáÖí=iìåÇÉÄÉêÖ=åì=é™=~íí=í~=ëäìíK=

e~åÇÉäåë=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ü~ÇÉ=Ñ∏ê®åÇê~íë=é™=ã™åÖ~=ë®ííK=ÒpÉÖÉäÑ~êíóÖÉåë=íáÇ=
®ê=ë™=Öçíí=ëçã=Ñ∏êÄá=Ó=üåÖÄ™í~ê=Ü~=âçããáí=á=ÇÉê~ë=ëí®ääÉK=g®êåî®Ö~ê=Ñáååë=á=~ää~=
êáâíåáåÖ~ê=∏îÉê=ÜÉä~=î®êäÇÉå=çÅÜ=î~Ç=ëçã=Ñ∏êê=íçÖ=ã™å~ÇÉê=Ñ∏ê=ìíä®ååáåÖ~ê=~íí=
ÜáíÑ∏ê~=âçããÉê=åì=Üáí=é™=äáâ~=îÉÅâçêI=à~=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=Ç~Ö~êÒK=iìåÇÉÄÉêÖ=Ñçêíë~íJ
íÉ=ãÉÇ=Éå=ëìÅâW=Òh∏éã~ååÉå=ëçã=®ê=ãÉää~åÜ~åÇÉå=â∏éÉê=ÜÉäëí=ìíáÑê™åI=îáäâÉí=
Ñ∏ê=Üçåçã=®ê=ÄÉâî®ã~êÉÒK=

e~å=ëí®ääÇÉ=ë™=Ñê™Ö~å=Òîáäâ~=Ñ∏äàÇÉê=ÇÉíí~=ãÉÇÑ∏êí=Ñ∏ê=î™ê=íáääî~êçI=Ñ∏ê=àçêÇÄêìJ
âÉíI= ÇÉå= ∏îêáÖ~= áåÇìëíêáå= çÅÜ= ~êÄÉí~êÉåÒK= iìåÇÉÄÉêÖ= Ä∏êà~ÇÉ=ãÉÇ= àçêÇÄêìâÉí=
ëçã=î~ê=Òî™ê=ãçÇÉêå®êáåÖ=çÅÜ=Ö™ê=àçêÇÄêìâÉí=ìåÇÉêI=ë™=™íÉêîÉêâ~ê=ÇÉí=á=ÄÉÇê∏îJ
äáÖ~ëíÉ=ã™å=é™=~ääí=î™êí=å®êáåÖëäáîÒK=pâáääå~ÇÉê= á=âäáã~í=çÅÜ= àçêÇã™å=ãÉÇÑ∏êÇÉ=
~íí=~åÇê~=ä®åÇÉê=Ü~ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=äÉîÉêÉê~=î~êçê=íáää=ë™=ä™Ö~=éêáëÉê=~íí=ÇÉ=ëîÉåëâ~=

======================================================
P=_êÉî= íáää= oÉìíÉêëï®êÇ= ONLT= NUUSK=rr_K= mÉê=jìê¨å= íáääÜ∏êÇÉ= ÇÉ=ãÉëí= Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~= ~ÑÑ®êëJ
ã®ååÉå=áåçã=ÇÉå=Ääçãëíê~åÇÉ=Ü~åÇÉäëJ=çÅÜ=ëà∏Ñ~êíëëí~ÇÉå=d®îäÉK=f=ëí™åÇëêáâëÇ~ÖÉå=Ñ~ååë=Ü~å=á=
ÄçêÖ~êëí™åÇÉí= Ç®ê= Ü~å= äÉÇÇÉ= Éå= Öêìéé= â~ää~ÇÉ= Òãìê¨åÉêå~ÒK= bÑíÉê= êÉéêÉëÉåí~íáçåëêÉÑçêãÉå= î~ê=
Ü~å=äÉÇ~ãçí=~î=^åÇê~=â~ãã~êÉå=ìåÇÉê=ÇÉëë=Ñ∏êëí~=íî™=™ê=çÅÜ=Éå=î~êã=íáääëâóåÇ~êÉ=~î=ÑêáÜ~åÇÉäåK=
e~åë=iáåÇÄä~Ç=á=dÉÑäÉ=a~ÖÄä~Ç=PNLNO=OMMS=
Q=qÉñíÉå=á=iìåÇÉÄÉêÖëÇÉéçëáíáçåÉåI=c=VQM=~áK=rr_K=



=NRQ=

àçêÇÄêìâ~êå~=âå~éé~ëí=ÑáÅâ=ë®äà~=ëáå~=éêçÇìâíÉê=Éåë=áåçã=ÇÉí=ÉÖå~=ä~åÇÉíK=_êáëJ
í~åÇÉ=íìääëâóÇÇ=Ü~ÇÉ=äÉíí=íáää=~íí=ëã∏ê=çÅÜ=éçí~íáë=áåÑ∏êÇÉë=Ñê™å=Öê~ååä®åÇÉê=ëçã=
cáåä~åÇ=çÅÜ=qóëâä~åÇ=íáää=Òëíçê~=âî~åíáíÉíÉê=ëçã=Ü®ê=åÉÇíêóÅâÉê=éêáëÉêå~ÒK=e~å=
Ö~î= óííÉêäáÖ~êÉ= Éíí= ~åí~ä= ë™Ç~å~= ÉñÉãéÉä= çÅÜ= ÄÉã∏ííÉ= ëÉÇ~å= ÇÉ= ~êÖìãÉåí= ëçã=
ÑêáÜ~åÇä~êå~=~åÑ∏êí=ìåÇÉê=ÇÉå=Ö™åÖå~=oáâëÇ~ÖÉåK=_ä~åÇ=~åå~í=ëâìääÉ=ÇÉ=Ü~=Ü®îJ
Ç~í=~íí=àçêÇÄêìâ~êå~=ëé~ê~ÇÉ=Ñ∏ê=äáíÉíI=ëâìäÇë~ííÉ=ëáÖ=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=çÅÜ=áåíÉ=~êÄÉí~J
ÇÉ=íáääê®ÅâäáÖíK=k®êã~ëí=éçéìäáëíáëâí=âçããÉåíÉê~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖW=Òg~I=ÇÉí=â~å=ÇÉ=
ä®êÇ~=ÜÉêê~êå~= ë®Ö~= ëçã=ëáííÉê=îáÇ= ëáå~= ëâêáîÄçêÇ=çÅÜ=éìäéÉíÉê=çÅÜ=ÉÑíÉê=îÉíÉåJ
ëâ~éÉåë=~ää~=êÉÖäÉê=ê®âå~ê=ìí=Üìê=Éíí=ÇáâÉ=Ä∏ê=ëÉ=ìíI=ãÉå=ëçã=âå~éé~ëí=ëÉíí=Éíí=
ÇáâÉI=ãóÅâÉí=ãáåÇêÉ=îÉí=îáäâÉå=ã∏Ç~=ÇÉí=ÑçêÇê~ë=~íí=í~=ìéé=ÇÉíI=ëçã=íóÅâÉê=~íí=
ãà∏äâÉå=®ê=Ç™äáÖ=çÅÜ=ëã∏êÉí=Ü®êëâÉí=ãÉå=âå~éé~ëí=Ü~ê=Éå=~åáåÖ=çã=ÜìêìîáÇ~=
ãà∏äâ=î®ñÉê=é™=íê®Ç=ÉääÉê=âçããÉê=Ñ®êÇáÖí= Ñê~ã=Ñê™å=âçåÒK=aÉí=®ê= áåíÉ=ëî™êí=~íí=
Ñ∏êÉëí®ää~=ëáÖ=~íí=ÇÉåå~=ëéÉÑìää~=âçããÉåí~ê=ãçííçÖë=ãÉÇ=àìÄÉä=Ää~åÇ=™Ü∏ê~êå~I=
~î=îáäâ~=ë®âÉêí=ÑäÉêí~äÉí=Ü~ÇÉ=ëáå=ìíâçãëí=ëçã=Ä∏åÇÉêK=

hêáë=Ñ∏ê=à®êåÄêìâÉå=
iìåÇÉÄÉêÖ=âçã=ë™=∏îÉê=íáää=ÇÉ=ëîÉåëâ~=à®êåÄêìâÉåë=ëáíì~íáçå=ëçã=çÅâë™=ÇÉå=î~ê=
ãóÅâÉí= ëî™êI= áåíÉ=ãáåëí= íáää= Ñ∏äàÇ= ~î= ÇÉå= ìíä®åÇëâ~= âçåâìêêÉåëÉå= é™= ÜÉãã~J
ã~êâå~ÇÉåK= ÒNUUQ= áÖÉåëäçÖë= ÉåäK= ëí~íK=ìééÖáÑíÉê=NOV= à®êåîÉêâÒK=bå= ëíçê=ÇÉä= ~î=
íáääîÉêâåáåÖÉå=NUUS= ä™Ö= ®ååì=çë™äÇ= îáäâÉí=ãÉÇÑ∏êÇÉ= ~íí= ÒçÑ~åíäáÖ~= âî~åíáíÉíÉêÒ=
åì=ìíÄà∏Çë=á=pîÉêáÖÉK=p®êëâáäí=á=cçêëÄ~Åâ~=Ü~ÇÉ=ã~å=é™=çäáâ~=ë®íí=ë~íë~í=é™=íÉâåçJ
äçÖáëâ~=åóÜÉíÉê=Ó=ãÉå=Ñ∏êÖ®îÉëK=aÉå=ëáëí~=ìíî®ÖÉå=Ó=Òëçã=~ääíáÇ=®ê=ÇÉå=íê™âáÖ~ëJ
íÉÒ=Ó=îçêÉ=~íí=ë®åâ~=~êÄÉí~êå~ë=ä∏åÉêK=dáÅâ=áåíÉ=ÜÉääÉê=ÇÉí=™íÉêëíçÇ=Ä~ê~=~íí=ìééJ
Ü∏ê~=ãÉÇ=íáääîÉêâåáåÖÉåI=å™Öçí=ëçã=ëâìääÉ=Ñ™=ëî™ê∏îÉêëâ™ÇäáÖ~=çÅÜ=åÉÖ~íáî~=™íÉêJ
îÉêâåáåÖ~ê=Ñ∏ê=ÜÉä~=íê~âíÉåK==

båäáÖí=iìåÇÉÄÉêÖ=ã™ëíÉ=Ç®êÑ∏ê=ÇÉå=Ñ∏êÇ~=ëîÉåëâ~=ÑêáÜ~åÇÉäëéçäáíáâÉå=®åÇê~ëK=
aÉå= áååÉÄ~ê= ~íí= çê®ííîáë~= îáääâçê= Çê~ÄÄ~ÇÉ=ÇÉå= ëîÉåëâÉ= Ñ∏êÉí~Ö~êÉåK= ÒjÉå=ìíJ
ä®ååáåÖÉå=Ü~å=Ö™ê=Ñêá=çÅÜ=ÇÉí=ç~âí~íI=~íí=Ü~å=®ê=ë™=âäçâI=~íí=í~=íìää=~î=çëëI=çã=îá=
îáää= ë®äà~=íáää=ÜçåçãK=aÉí=®ê=î®ä=çÅâë™=Ç®êÑ∏ê=ëçã=íóëâ~êå~=â~ää~ê=çëëI=ë™ëçã=Éå=
í~ä~êÉ= çãå®ãåÇÉ= á= oáâëÇ~ÖÉåI= Ñ∏ê= ÇáÉ= ÇìããÉå= pÅÜïÉÇÉåI= ÇKîKëK= ÇÉ= Çìãã~=
ëîÉåëâ~êå~ÒK=

lÅâë™=iìåÇÉÄÉêÖë=~îëäìí~åÇÉ=çêÇ=çã=ÑêáÜ~åÇÉäåë=ëî™ê~=ÉÑÑÉâíÉê=Ñ∏ê=ä~åÇÉí=Ñ∏J
êÉÑ~ääÉê=íáää=Éå=ÇÉä=Ü~=Ü~Ñí=ëáíí=ÇáêÉâí~=ìêëéêìåÖ=á=ÇÉå=åóëë=Ö™åÖå~=êáâëÇ~ÖëÇÉÄ~íJ
íÉåW= Òm™= ä~åÇÉí= Ü~ê= Éà= ã~åëéáää~å= ®ååì= î~êáí= ë®êÇÉäÉë= ëíçê= ãÉå= ÇÉí= Ö®ääÉê= Ñ∏ê=
ä~åÇëÄóÖÇÉå=~íí=Ü™ää~= áÜçé=çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=Ä∏ê= ®îÉå=îá= á= î™ê=ã™å=ÄáÇê~=Ç®êíáää=Ó= íó=
ÉåáÖÜÉí=ÖÉê= ëíóêâ~K=g~Ö=ëäìí~ê=ãÉÇ=ÇÉå=î~êã~=∏åëâ~å=pîÉêáÖÉ=™í= ëîÉåëâ~êå~=çÅÜ=
ã™= dìÇ= ÄÉî~ê~= î™êí= â®ê~= Ñ®ÇÉêåÉëä~åÇÒK= aÉå= ëáååÉëÑ∏ê®åÇêáåÖ= á= íìääÑê™Öçêå~=
ëçã=iìåÇÉÄÉêÖ=îÉêâ~ÇÉ= Ñ∏ê= á= ëáå=ÜÉãÄóÖÇ=âçã=çÅâë™=ÉåäáÖí=Üçåçã=íáää= ëí™åÇ=
ìåÇÉê= ÇÉ= âçãã~åÇÉ= ™êÉå=Ó= ®îÉå= çã=ÇÉí= ëâÉÇÇÉ= á= Éå= ä™åÖë~ã= í~âíKR=j∏íÉí= á=
cçêëÄ~Åâ~=áåÖáÅâ=á=Éå=ê~Ç=~âíáîáíÉíÉê=ëçã=éêçíÉâíáçåáëíÉêå~=~êê~åÖÉê~ÇÉ=êìåí=çã=

======================================================
R=_êÉî=íáää=oÉìíÉêëï®êÇ=RLV=NUUTI=PNLT=NUUU=çÅÜ=VLS=NUUVK=rr_K=
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á=pîÉêáÖÉK=f=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=Ñ~ååë=ÇÉí=áåÖ~=ÑçêãÉää~=âçééäáåÖ~ê=ãÉää~å=oáâëÇ~ÖÉå=çÅÜ=
ÇÉ=çäáâ~=çêÖ~åáë~íáçåÉê=ëçã=ÄáäÇ~ÇÉë=á=íìääÑê™Ö~å=ìíÉ=á=ä~åÇÉíK=a®êÉãçí=âçã=áåáJ
íá~íáîÉí=íáää=ÇÉã=çÑí~=Ç®êáÑê™å=çÅÜ=éÉêëçåë~ãÄ~åÇÉå=î~ê=çÅâë™=íóÇäáÖ~K=f=ëóååÉêJ
ÜÉí=Ö®ääÇÉ=ÇÉíí~=ÇÉå=éêçíÉâíáçåáëíáëâ~=ë~ãã~åëäìíåáåÖÉå=pîÉåëâ~=~êÄÉíÉíë=î®åJ
åÉêI=á=î~êë=ÅÉåíê~äëíóêÉäëÉ=Ä™ÇÉ=oÉìíÉêëï®êÇI=iìåÇÉÄÉêÖ=çÅÜ=_çëíê∏ã=áåÖáÅâKS==

jóÅâÉí=ëå~ÄÄí=âäÉî=iìåÇÉÄÉêÖ=áå=á=êçääÉå=ëçã=éêáãìë=ãçíçê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=
~íí=Çêáî~=çäáâ~=Ñê™Öçê=çã=ëâóÇÇ=Ñ∏ê=à®êåÄêìâÉåI=Ä™ÇÉ=áåçã=çÅÜ=ìíçã=oáâëÇ~ÖÉåK=
f=Éíí=~î= ëáå~= Ñ™= Ñê~ãíê®Ç~åÇÉå= á=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=NUUU=í~ä~ÇÉ=Ü~å=ëáÖ=î~êã=Ó=
ÇçÅâ=ìí~å=~íí=ÇÉåå~=Ö™åÖ=Ñ™=ëí∏Ç=Ñ∏ê=ëáå=äáåàÉ=Ó=Ñ∏ê=Éå=íìää=é™=î~äë~ÇÉ=çÅÜ=ëãáÇJ
Ç~= à®êåëí®åÖÉêK= ^åÑ∏ê~åÇÉí= ëäìí~ÇÉ=ãÉÇ= Éå= î®Çà~å= Ç®ê= Ü~å= Ä~Ç= ~íí= Ò~ää~= ëçã=
∏ãã~ê= Ñ∏ê= ÇÉåå~= ä~åÇÉíë= ~åÇê~= ãçÇÉêå®êáåÖ= ãÉÇ= ëáå~= ê∏ëíÉê= ìåÇÉêëí∏ÇÉê=
ãáÖÒKT=f=ë~ãã~=ëóÑíÉ=î~ê=Ü~å=äáâ~ë™=~âíáî=á=çäáâ~=óêâÉëJ=çÅÜ=Äê~åëÅÜçêÖ~åáë~íáçJ
åÉê=Ó= íáää= ÉñÉãéÉä= gÉêåâçåíçêÉí=Ó= áåíÉ= ë®ää~å=Ü®îÇ~åÇÉ= ëíêáâí= áåíêÉëëÉÄÉíáåÖ~ÇÉ=
~êÖìãÉåíK==aÉå=íîÉâë~ãÜÉí=iìåÇÉÄÉêÖ=®åÇ™=ã∏ííÉ=Ää~åÇ=îáëë~=Ñ∏êÉí~Ö~êÉ=ÄÉëî~J
ê~ÇÉë=ãóÅâÉí= ÄÉëí®ãíK=qáää= ÅÜÉÑÉå= Ñ∏ê=píçê~=hçéé~êÄÉêÖ= ëâêÉî=Ü~å= ÉñÉãéÉäîáë=
ëçãã~êÉå=NUUUW= Òc∏ê=ãáå=ÉÖÉå=ÇÉä= ~åëÉê= à~Ö= xÁz=~íí= îá=ÄçêÇÉ=ÜìÖÖ~= á= ë~âÉå=
ë~ãí= ~íí= ÇÉí= Éà= â~å= ÉääÉê= Ñ™ê= î~ê~=ãçíÄàìÇ~åÇÉ= ~íí= ëä™ëë= Ñ∏ê= íáääî~êçåÒKU= pÉå~êÉ=
ë~ãã~=Ü∏ëí=Ñ∏êçêÇ~ÇÉ=Ü~å=á=Éíí=ÄêÉî=íáää=ÅÜÉÑÉå=Ñ∏ê=_çÑçêë=Äêìâ=Éñéçêííìää~ê=é™=
à®êåã~äã=çÅÜ=ëí~íëáåâ∏é=~î= à®êåî®Ö~êå~KV=píêáÇÉå=çã=íìääëâóÇÇ= áåçã=à®êåçãJ
ê™ÇÉí=ëíçÇ=ëíìåÇí~äë=ÜÉíI=ë®êëâáäí=áÑê™Ö~=çã=Éå=NUUT=ÄÉëäìí~Ç=íìää=é™=í~Åâà®êåK=aÉ=
ëîÉåëâ~=íáääîÉêâ~êå~=~åë™Ö=ÇÉå=î~ê~=Ñ∏ê=ä™Ö=Ñ∏ê=~íí=Ü~=å™Öçå=ëâóÇÇëÉÑÑÉâí=ãÉÇ~å=
îÉêâëí~ÇëáåÇìëíêáå= çééçåÉê~ÇÉ= ëáÖ= âê~ÑíáÖí= ãçí= ÇÉå= Ñ∏êÇóêáåÖ= ~î= áåë~íëî~ê~å=
ëçã=íìääÉå=áååÉÄ~êKNM=

bå=ìééÉåÄ~ê=~åäÉÇåáåÖ=íáää=~íí=iìåÇÉÄÉêÖ=ë™=çãÖ™ÉåÇÉ=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=ëáÖ=á=ÇÉåJ
å~=Ñê™Ö~=î~ê=~íí=cçêëÄ~Åâ~=Ó=ëçã=Ñê~ãÖ™íí=Ó=î~ê=ãóÅâÉí=ëî™êí=Çê~ÄÄ~í=~î=ÇÉ=Ç™äáJ
Ö~=ÉñéçêíâçåàìåâíìêÉêå~K=ûåÇ~=ëÉÇ~å=NUTR=Ü~ÇÉ=ÇêáÑíÉå=ä®ãå~í=~îëÉî®êÇ~=ìåJ
ÇÉêëâçííK=bå=Ñ∏êÄ®ííêáåÖ=á=ä∏åë~ãÜÉíÉå=NUUVJNUVN=îáë~ÇÉ=ëáÖ=ÇÉëëìíçã=Ä~ê~=î~ê~=
íÉãéçê®êK=^íí=é™=ÇÉíí~=ë®íí=í~ä~=á=ÉÖÉå=ë~â=î~ê=ë™äìåÇ~=áåÖÉí=Ü~å=ÇêçÖ=ëáÖ=Ñ∏ê=~íí=
Ö∏ê~K=

aÉ=åçêêÄçííåáëâ~=ã~äãÑ®äíÉå=
pçã=ìíí~ä~Ç=éêçíÉâíáçåáëí=®Öå~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=ãóÅâÉí=âê~Ñí=ìåÇÉê=Éå= ä™åÖ=Ñ∏äàÇ=
~î=™ê=™í=Éíí=ë®êëâáäí=ë~âçãê™ÇÉI=å®ãäáÖÉå=Üìê=ÇÉ=êÉä~íáîí=åóìééí®Åâí~=à®êåã~äãëJ
ÑóåÇáÖÜÉíÉêå~= á= kçêêÄçííÉå= Ä®ëí= ëâìääÉ= ìíåóííà~ëK= aÉíí~= ëí~êâ~= ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=
Ü®åÖÇÉ=å~íìêäáÖíîáë=ë~ãã~å=ãÉÇ=Ü~åë=Ä~âÖêìåÇ=á=ÄêìâÉí=á=cçêëÄ~Åâ~=çÅÜ=ìééJ
äÉîÉäëÉå= ~î= ~íí= ÇÉå= ëîÉåëâ~= à®êåJ= çÅÜ= ëí™äÄê~åëÅÜÉå= î~ê= é™= î®Ö= ~íí= Çê~ÄÄ~ë= ~î=

======================================================
S=bë~á~ëëçåI=NVVMI=ëK=UQÑK=
T=ch=NUUU=ff=OTI=ëK=RK=
U=_êÉî=íáää=iàìåÖÄÉêÖ=NSLT=NUUUK=rr_K=
V=_êÉî=íáää=a~åáÉäëëçå=RLNN=NUUUK=rr_K=
NM=jçåíÖçãÉêóI=NVONI=ëK=NSSÑK=



=NRS=

∏îÉêã®âíáÖ=ìíä®åÇëâ=âçåâìêêÉåëKNN= =oÉÇ~å=NUUU=Ñ∏êìíë™Ö=Ü~å=á=Éíí=ÄêÉî=íáää=Éå=
êáâëÇ~ÖëâçääÉÖ~=çã=d®ääáî~êÉÑ®äíÉå=~ííW=Òçã=pí~íëã~âíÉêå~=Éà=áåÖêáéÉê=â~å=xÇÉíz=
Ääá=î™ê=xà®êåzÜ~åíÉêáåÖë=Ç∏ÇÒKNO=

k®ê=ÑêáÜ~åÇÉäëÉê~å=ãçí=ëäìíÉí=~î=NUUMJí~äÉí=Ä∏êà~ÇÉ=Ö™=ãçí=ëáå=®åÇ~=Ü~ÇÉ=ÇÉí=
~ääã®åå~ë=áåÑäóí~åÇÉ=∏îÉê=ÇÉ=åçêêÄçííåáëâ~=ã~äãêáâÉÇçã~êå~=áåëâê®åâíë=íáää=Éíí=
ãáåáãìãK= qáää= Ñ∏äàÇ= ~î= Éå= óííÉêäáÖí= äáÄÉê~ä= Öêìîä~ÖëíáÑíåáåÖ= Ü~ÇÉ= ëí~íÉå= êÉÇ~å=
íáÇáÖ~êÉ= ~îóííê~í= ëáå= ÑçêãÉää~=Ü®äÑí= ~î=ã~äãÑ®äíÉåK=^íí=ìê=ÇÉå=åçêÇåçêêä®åÇëâ~=
îáäÇã~êâÉå=Ü®ãí~=ÇÉå=îáâíáÖ~= ê™î~ê~å=î~ê=ÇçÅâ=Éíí=ìíçãçêÇÉåíäáÖí=â~éáí~äâê®J
î~åÇÉ= Ñ∏êÉí~ÖI= ëçã= Ñ∏êìíë~ííÉ= ~íí= ã~å= ÄóÖÖÇÉ= ÇÉå= ëKâK= lÑçíÉåÄ~å~å= íáää= ìíJ
ëâÉééåáåÖëÜ~ãåÉå= á=k~êîáâK=aÉåå~= ÄäÉî= Éå= ÅÉåíê~ä= Ñ~âíçê= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÇÉ= ~íí=
∏ééå~=Ñ∏ê=Éå=ã~äãÉñéçêí=íáää=î®êäÇëã~êâå~ÇÉåI=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=ÇÉ=íóëâ~=â∏é~êå~K=
ríä®åÇëâí=Ó=∏îÉêî®Ö~åÇÉ=ÉåÖÉäëâí=Ó=â~éáí~ä= ë~íë~ÇÉë=çÅâë™= íáÇáÖí= á= Ñ∏êë∏âÉå=~íí=
Éñéäç~íÉê~=ÇÉëë~=ã~äãÑóåÇáÖÜÉíÉê=∏îÉê=îáäâ~=âçåíêçääÉå=å®ëí~å=ÜÉäí=Ü~ÇÉ=Ü~ãJ
å~í=á=áÅâÉJëîÉåëâ~=Ü®åÇÉêK=hçåÅÉëëáçåÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=å∏Çî®åÇáÖ~=à®êåî®ÖëÄóÖÖÉå~=îáÇ=
Öêìîçêå~=Ü~ÇÉ=çÅâë™=Ñ∏êî®êî~íë=~î=ìíä®åÇëâ~=áåíêÉëëÉåíÉêK=

==jçí=ÇÉåå~=äáÄÉê~ä~=éçäáíáâ=Ü~ÇÉ=íî™=ÖêìééÉê=á=pîÉêáÖÉ=êÉÇ~å=Ñê™å=ãáííÉå=~î=
NUUMJí~äÉí=Ä∏êà~í=êÉë~=áåî®åÇåáåÖ~êK=aÉå=Éå~=ÄÉëíçÇ=~î=çäáâ~=åçêêä®åÇëâ~=Ñ∏êÉJ
íê®Ç~êÉ=îáäâ~=Ó=Ñ∏êìíçã=~î=ëáå~=ÉÖå~=Éâçåçãáëâ~=~ãÄáíáçåÉê=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=Ó=
®îÉå=ëíóêÇÉë=Ä™ÇÉ=~î=é~íêáçíáëâ~=ëóåéìåâíÉê=çÅÜ=~î=Éå=ëíê®î~å=~íí=ãÉÇîÉêâ~=íáää=
ëå~ÄÄ= áåÇìëíêá~äáëÉêáåÖ= ~î=∏îêÉ=kçêêä~åÇK=aÉå= ~åÇê~= ÖêìééÉå=ìíÖàçêÇÉë= ~î= ÇÉ=
ãÉää~åëîÉåëâ~=Äêìâë®Ö~êå~=çÅÜ=Éíí=~åí~ä=áåíêÉëëÉåíÉê=âêáåÖ=ÇÉãK=c∏Ö~=Ñ∏êî™å~åJ
ÇÉ=ë™Ö=ÇÉëë~=ãÉÇ=çêç=é™=í~åâÉå=~íí=ìíä®åÇëâ~=Ñ∏êÉí~Ö=ëâìääÉ=íáää™í~ë=í~=Ü~åÇ=çã=
ÄêóíåáåÖÉåKNP==

iìåÇÉÄÉêÖ= ä~ÇÉ= êÉÇ~å= ìåÇÉê= ëáå= Ñ∏êëí~= êáâëÇ~ÖëéÉêáçÇ= Ñê~ã= Éå=ãçíáçå= çã=
®åÇêáåÖ=~î=ÇÉå=Ö®ää~åÇÉ=Öêìîëí~ÇÖ~å=á=ëóÑíÉ=~íí=ëí~íÉå=ëâìääÉ=™íÉêÑ™=íáääÖ™åÖÉå=íáää=
ã~äãÑóåÇáÖÜÉíÉê= ÄÉä®Öå~=é™=çÇáëéçåÉê~Ç=âêçåçàçêÇKNQ= p~ãíáÇáÖí= ä®í= Ü~å= ~åçJ
åóãí=íêóÅâ~=çÅÜ=á=â~ãê~êå~=ëéêáÇ~=ÄêçëÅÜóêÉå=eáëíçêáâ=∏ÑîÉê=âêçå~åë=çÅÜ=àçêÇÉJ
Ö~êÉë= ê®ííáÖÜÉíÉê= îáÇ= áåãìíåáåÖ= ~Ñ=ã~äãÑóåÇáÖÜÉíÉêKNR= bÑíÉê= îáëë~= àìëíÉêáåÖ~ê= ÄáJ
Ñ∏ääë=Ü~åë=ãçíáçåI=îáäâÉå=Ü~å=á=ÇÉÄ~ííÉå=Ñ∏êâä~ê~ÇÉ=î~ê~=ÒíáääâçããÉå=Ñ∏ê=~íí=™í=

======================================================
NN=`~êäëëçå=C=oçë¨åI=NVSNI= ëK= PTVK=^î= ™äÇÉê=Ü~ÇÉ=ÇÉ=ãÉää~åëîÉåëâ~=Öêìîçêå~=Ü~Ñí=ÜÉÖÉãçåá=
áåçã=ÇÉå=ëîÉåëâ~=à®êåÜ~åíÉêáåÖÉåK=açÅâ=ä™Ö=dê®åÖÉëÄÉêÖ=Ó=Éíí=~î=ã~äãÑ®äíÉå=á=a~ä~êå~=Ó=ä®åÖÉ=
çìíåóííà~í= ÉÑíÉêëçã=ÇÉëë= ÑçëÑçêêáâÉÇçã=ÖàçêÇÉ=ã~äãÉå= ç~åî®åÇÄ~êK= p~ãã~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ= â®ååÉJ
íÉÅâå~ÇÉ=ÇÉ=çà®ãÑ∏êäáÖí=ãóÅâÉí=ëí∏êêÉ=ã~äãíáääÖ™åÖ~ê=ëçã=ìééí®Åâíë=á=háêìå~=çÅÜ=d®ääáî~êÉK=dÉJ
åçã=íáääâçãëíÉå=~î=íÜçã~ëéêçÅÉëëÉå=NUTU=ÄäÉî=ÇÉí=ÇçÅâ=ã∏àäáÖí=~íí=îáÇ=à®êåéêçÇìâíáçå=ìíÖ™=®îÉå=
Ñê™å=ÇÉåå~=ã~äãI=ëçã=Ç®êÑ∏ê=ÄäÉî=ãóÅâÉí=ÉÑíÉêÑê™Ö~ÇX=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=á=~åÇê~=ä®åÇÉêK=
NO=_êÉî=íáää=pé~êêÉ=VLNM=NUUUK=rr_K=
NP=båäáÖí=ÇÉã=êáëâÉê~ÇÉ=å®ãäáÖÉå=ÇÉíí~=ãÉÇÑ∏ê~=~íí=~âí∏êÉê=á=ä®åÇÉêI=Çáí=ëîÉåëâ=à®êåÉñéçêí=åçêJ
ã~äí=ÖáÅâI=åì=ëà®äî~=ÄäÉî=®Ö~êÉ=íáää=ã~äãÉå=Ó=ë~ãí=ÇÉëëìíçã=âìåÇÉ=Äêóí~=çÅÜ=Ü®ãí~=ÇÉå=Ó=á=ëí®ääÉí=
Ñ∏ê=~íí=ëçã=Çáííáääë=â∏é~=ÇÉí=Ñ®êÇáÖ~=à®êåÉí==
Ñê™å=ÇÉ=ãÉää~åëîÉåëâ~=ÄêìâÉåK=iáâ~=äáíÉ=íáääí~ä~ÇÉ=î~ê=ÇÉëë~=Äêìâë®Ö~êÉ=I=îáäâ~ë=îÉêâë~ãÜÉí=ìíÖáÅâ=
Ñê™å= éêáåÅáéÉå= çã= éêáî~í= Ñ∏êÉí~Öë~ãÜÉí= I= ~î= éÉêëéÉâíáîÉí= ~íí= ÇÉå= åçêêÄçííåáëâ~=ã~äãÉå= ëâìääÉ=
Ü~ãå~=á=ëí~íÉåë=Ü®åÇÉêK==
NQ=ch=NUUVI=ãçíáçå==åê=QVK=
NR=gçåëëçå=_KI=NVSVI=ëK=TQK=



=NRT

pîÉêáÖÉ=íáääÑ∏êë®âê~=Çáëéçëáíáçåëê®ííÉå=íáää=ÇÉí=ëçã=®ååì=áåíÉ=ä®ãå~íë=Äçêí=™í=ìíJ
ä®ååáåÖ~êå~ÒK= sáÇ= ë~ãã~= íáääÑ®ääÉ= ÄÉâä~Ö~ÇÉ= Ü~å= ~íí= ã~äãÑ®äíÉåë= ÒêáâÉÇçã~ê=
Ñ∏êëä∏ë~ÇÉë=ìí~å=~íí=å™Öçå=êáãäáÖ=~îâ~ëíåáåÖ=ÄÉêÉÇÇÉë=ÇÉí=ÉÖå~=ä~åÇÉíÒKNS==

_êÉî=íáää=t~ääÉåÄÉêÖ=
f=ã~äãÑê™Ö~å= ìíîÉÅâä~ÇÉ= iìåÇÉÄÉêÖ= Éå= áåíÉåëáî= ~âíáîáíÉíK= fåíÉ=ãáåëí= íáääëâêÉî=
Ü~å= çäáâ~= ëîÉåëâ~= ~ÑÑ®êëâçåí~âíÉê= ®îÉå= ìí~åÑ∏ê= Äêìâëî®êäÇÉåI= ÉñÉãéÉäîáë=
hK^Kt~ääÉåÄÉêÖ= á=píçÅâÜçäãë=båëâáäÇ~=_~åâI=Ç®ê=cçêëÄ~Åâ~= ä®åÖÉ=î~êáí=âìåÇK=
c∏ê=ÇÉååÉ=ìåÇÉêëíê∏â=Ü~å=é™=Ü∏ëíÉå=NUUU=~íí=å™Öçí=ã™ëíÉ=Ö∏ê~ëW=Òbñéçêííìää=é™=
ã~äã= ®ê= ÄÉÖ®êÇ=ãÉå= í~ê= ÇÉí= íáÇ= áåå~å= ÇÉå= Ñê™Ö~å= Ääáê= ~îÖàçêÇK=a®êÑ∏ê= ÄçêÇÉ=
ëí~íÉå= â∏é~= à®êåî®Ö= çÅÜ= ÖêìîçêI= Ñ∏ê= ~íí= ëÉÇ~å= ë~ãä~= ëáÖ= çÅÜ= êÉëçäîÉê~I= î~Ç= ~íí=
Ö∏ê~K=xJJJz=s~ê=ÜóÖÖäáÖ=í®åâ=~ääî~êäáÖí=é™=ÇÉëë~=ë~âÉêI=çã=î~Ç=ëçã=Ä∏ê=Ö∏ê~ëÒKNT=
t~ääÉåÄÉêÖ=ëî~ê~ÇÉ=ÉãÉääÉêíáÇ=ìåÇîáâ~åÇÉ=çÅÜ=Ü~ÇÉ=íóÇäáÖÉå=~åÇê~=ã™ä=á=ëáâíÉK=
oÉÇ~å=å®ëí~=™ê=â∏éíÉ=Ü~å=ëà®äî=é™=ëáÖ=Öêìî~åÇÉä~êI=ÇçÅâ=ãÉÇ=ë~ãã~=ä™åÖëáâíáÖ~=
ëóÑíÉ=ëçã=iìåÇÉÄÉêÖ=ìíí~ä~íI=å®ãäáÖÉå=~íí=ëí~íÉå=ëâìääÉ=í~=Ü~åÇ=çã=Ä™ÇÉ=à®êåî®Ö=
çÅÜ= ÖêìîÑ®äíKNU= f= Éíí= ~åå~í= ÄêÉî= éêçé~ÖÉê~ÇÉ= iìåÇÉÄÉêÖ= âê~ÑíáÖí= Ñ∏ê= ~íí= ëí~íÉå=
ëâìääÉ=∏îÉêí~=ÇÉå= Ñ∏êÉëä~Öå~=lÑçíÉåÄ~å~å=çÅÜ= ~åÑ∏êÇÉ= ~íí= Òpí~íÉå=ã™ëíÉ=â∏é~=
à®êåî®ÖÉå=Ñ∏ê=~íí=âçåíêçääÉê~=ã~äãÑê~âíÉå=ë~ãí=é™=ë™=ë®íí=ãÉÇîÉêâ~=íáää=~íí=ã~äJ
ãÉå= â~å= Ääá= íáää= Ö~Öå= Ñ∏ê= î™ê= ëîÉåëâ~= áåÇìëíêáI= îáäâÉåI=ãÉÇ= åì= Ñ∏ê= Ä~å~å= ÄÉJ
ëí®ãÇ~=Ñê~âíÉêI=Éà=â~å=ÄÉåóíí~=å™Öçå=ÇÉä=~î=ã~äãÉåÒKNV==

f=oáâëÇ~ÖÉå=î®ñä~ÇÉ=ÇÉ=âçåëÉêî~íáî~=ÖêìééÉêå~ë=ëíê~íÉÖáÉê=ìåÇÉê=Éå=íáÇ=ãÉäJ
ä~å=∏åëâÉã™ä=çã=Éñéçêííìää~ê=ÉääÉê=çã=Ñ∏êëí~íäáÖ~åÇÉ=~î=ã~äãÑ®äíÉåK=f=ÇÉå=ëÉå~J
êÉ= Ñê™Ö~å= âçã= Ü∏ÖÉêÑ∏êÉíê®Ç~êå~= Ó= ãÉÇ= iìåÇÉÄÉêÖ= ëçã= Ñê®ãëíÉ= é™Çêáî~êÉ= Ó=
ÉÑíÉê= Éå= áåäÉÇ~åÇÉ= íîÉâ~å= ~íí= áåí~= Éå= à®ãÑ∏êÉäëÉîáë= áåíÉêîÉåíáçåáëíáëâ= ~ííáíóÇK=
råÇÉê=ÜÉä~=éÉêáçÇÉå=NUUVJNVMT=ëí®ääÇÉ=ÇÉ=ëáÖ=á=~ääã®åÜÉí=éçëáíáî~=íáää=Éíí=∏â~í=
ëí~íëáåÑäóí~åÇÉI=~ääíë™= á= ëà®äî~=îÉêâÉí=Éå=âçåëÉêî~íáî=~åíáâ~éáí~äáëãKOM= f= íáÇ= ë~ãJ
ã~åÑ∏ää= ÇÉíí~=ãÉÇ= Éå= ~ääã®åí= îáÇÖ~Ç= ÄÉêÉÇëâ~é= ~íí= ä™í~= ëí~íÉå= ÉåÖ~ÖÉê~= ëáÖ= á=
å®êáåÖëäáîÉíKON=píÉÖ=Ñ∏ê=ëíÉÖ=Ñ∏êëî™ê~ÇÉ=åó=ä~ÖëíáÑíåáåÖ=ÇÉ=ìíä®åÇëâ~=áåíêÉëëÉåíÉêJ
å~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=~íí=Éñéäç~íÉê~=ã~äãÑ®äíÉå=á=åçêêKOO==

======================================================
NS=ch=NUUVWQMI=ëK=NT=ÑÑ=çÅÜ=OP=ÑK=
NT=_êÉî=íáää=t~ääÉåÄÉêÖ=ULNN=NUUUK=rr_K=
NU=d~ëëä~åÇÉêI==NVRSI=ëK=NQNÑ=çÅÜ=NQUK=
NV=_êÉî=íáää=qÉêëãÉÇÉå=NQLNM=NUUUK=rr_K=
OM=p∏ÇÉêé~äãI=NVSVI=ëK=OQK=
ON=p™=íáÇáÖí=ëçã=NUSS=Ü~ÇÉ=Éå=åó=ëâçÖëçêÇåáåÖ=ä~Öí=Ñ~ëí=~íí=âêçåçëâçÖ~êå~=áåíÉ=ëâìääÉ=Ñ™=~îóííJ
ê~ëK=pÉÇ~å=ä®åÖÉ=Ü~ÇÉ=îáÇ~êÉ=ëí~íÉåë=ÜìîìÇã~åå~ëâ~é=îáÇ=ÄóÖÖ~åÇÉí=~î= à®êåî®Ö~êå~ë=ëí~ãÄ~åçê=
~ÅÅÉéíÉê~íë=ëçã=Éí~ÄäÉê~Ç=éêáåÅáéK=k®ê=ã~å=îáÇ=ëÉâÉäëâáÑíÉí=áåë™Ö=îáäâÉå=éçíÉåíá~ä=ëçã=ëäìãê~ÇÉ=á=
î~ííÉåÑ~ääÉå=ÄÉëä∏íë=äáâ~ë™=~íí=ÇÉëë~=ëâìääÉ=ÄóÖÖ~ë=ìí=çÅÜ=Çêáî~ë=á=ëí~íäáÖ=êÉÖáK=píàÉêåèìáëí=kKI=NVSSI=
ëK=QRK=
OO=f=~éêáä=NUVP=~îëíóêâíÉ=gÉêåâçåíçêÉí=Ó=ã~å=â~å=ìíÖ™=Ñê™å=~íí=ÇÉíí~=ëâÉÇÇÉ=ãÉÇ=iìåÇÉÄÉêÖë=~âJ
íáî~=çÅÜ=î~êã~==íáääëíóêâ~å=Ó=Éå=Ñê~ãëí®ääåáåÖ=çã=âçåÅÉëëáçå=Ñ∏ê=Éå=à®êåî®Ö=Ñê™å=iìçëë~î~~ê~=íáää=



=NRU=

_~âçã=ÇÉíí~=~ÖÉê~åÇÉ=ä™Ö=Éíí=âçãéäáÅÉê~í=ã∏åëíÉêX=~ääíáÑê™å=êÉåçÇä~í=áÇÉçäçJ
Öáëâ~=ãçíáî=íáää=ÇáêÉâí=áåíêÉëëÉÄÉíáåÖ~ÇÉ=Ü®åëóåK=aÉ=ãÉää~åëîÉåëâ~=Äêìâë®Ö~êå~=
Ó= ~åÑ∏êÇ~= ~î= iìåÇÉÄÉêÖ= çÅÜ=oÉìíÉêëï®êÇI= á= î~êë= ®Öç= pâáååëâ~ííÉÄÉêÖë= ÄêìâëJ
ÉÖÉåÇçã~ê= áåÖáÅâ= Ó= âê®îÇÉ= ë™äìåÇ~= Éíí= ∏â~í= ëí~íëáåÑäóí~åÇÉK=aÉê~ë= Ä~âçãäáÖJ
Ö~åÇÉ=ìíê®âåáåÖ=î~ê=~íí=ÇÉ=á=ë™=Ñ~ää=ÖÉåçã=ëáå=ëíçê~=éçäáíáëâ~=íóåÖÇ=ä®íí~êÉ=ëâìääÉ=
âìåå~=âçåíêçääÉê~=ìíîÉÅâäáåÖÉåKOP=^íí=çäáâ~=ÖêìééÉê=é™=ÇÉíí~=ë®íí=á=oáâëÇ~ÖÉå=Ó=
äáâëçã= iìåÇÉÄÉêÖ= Ó= ∏ééÉí= ë∏âíÉ= Ñê®ãà~= ëáå~= ÉÖå~= Éâçåçãáëâ~= áåíêÉëëÉå= î~êI=
ëçã=Ñê~ãÖ™ííI=áåÖ~äìåÇ~=å™Öçí=çî~åäáÖí=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇK=p~ãã~=∏îÉêî®Ö~åÇÉå=Ó=
Ñ~ëí=á=®å=ëí∏êêÉ=ëâ~ä~=Ó=Ñ∏êâä~ê~ÇÉ=éçëáíáçåÉêå~=á=ÇÉ=∏îêáÖ~=ëíêáÇÉêå~=çã=íìää~êå~K=

bÑíÉêÜ~åÇ=ÄÉÑ~ååë=ÉãÉääÉêíáÇ=ÜçíÉí=ãçí=ÇÉ=ãÉää~åëîÉåëâ~=ÄêìâÉå=áåíÉ=î~ê~=ë™=
~ääî~êäáÖí=ëçã=ã~å=áåçã=Äê~åëÅÜÉå=íáÇáÖ~êÉ=Ñêìâí~íK=f=àìäÉíáÇ=NUVR=âìåÇÉ=iìåJ
ÇÉÄÉêÖ= á= Éíí= ÄêÉî= íáää=t~ääÉåÄÉêÖ= í~Åâ~= Ñ∏ê= ÇÉååÉë= ëí∏Ç= ìåÇÉê= Éå= íáÇáÖ~êÉ= Ñ∏ê=
à®êåÄêìâÉí=ãóÅâÉí= ëî™ê=éÉêáçÇ=çÅÜ= Ñçêíë~ííÉ= ÒaÉëë= Ä®ííêÉ= íÉê= ëáÖ=ìíëáâíÉêå~= Ñ∏ê=
ãáíí=Äçä~Ö=Ä®ííêÉ=®å=ÇÉ=é™=ä®åÖÉ=ÖàçêíÒKOQ=k™Öê~=Ç~Ö~ê=ëÉå~êÉ=âçåëí~íÉê~ÇÉ=Ü~å=á=
Éå=™íÉêÄäáÅâ=é™=ÇÉí=Ö™åÖå~=™êÉí=~íí=ÜÉä~=ÄêìâÉíë=éêçÇìâíáçå=ìåÇÉê=NUVS=êÉÇ~å=
î~ê=ë™äÇ=íáää=Òãâí=ÖçÇ~=éêáëÉêÒKOR=qî™=™ê=ëÉå~êÉ=ÑáÅâ=cçêëÄ~Åâ~ë=~âíáÉ®Ö~êÉ=íáää=çÅÜ=
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ëäìíÖáäíáÖí= ~îÖ∏ê~åÇÉK=oÉÖÉêáåÖÉå= ä~ÇÉ= Ç™= Éå= éêçéçëáíáçå= çã=ÄóÖÖ~åÇÉí= ~î= Éå=
ëí~íäáÖ= à®êåî®Ö= Ñê~ã= íáää= êáâëÖê®åëÉåK=aÉå=™íÉêëí™ÉåÇÉ= ëíê®Åâ~å=åÉê= íáää=k~êîáâ= á=
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ìÖÖäçê= á=ãçëëÉå= Üçéë~ãä~ÇÉ=ãçí= ëí~íëãáåáëíÉê= _çëíê∏ã= xJJJz= cê™å= ë®âÉêí= Ü™ää=
Ü~ê=à~Ö=á=ëíçêí=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=Ñ™íí=ÇÉä=~î=éä~åÉå=çÅÜ=â®ååÉê=xJJJz=~íí=ÇÉå=®ê=ÜçéëãáÇÇ=
ìí~î=iìåÇÉÄÉêÖ=ìåÇÉê=é~íêá~êâ~äÑ~å~åë=óííêÉ=ëâóÇÇÒKOV=aÉå=ãçíîáäà~=ã~àÉëí®íÉí=
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íÉå=çã=~íí=ëäáéé~=Éñéçêííìää~ê=çÅÜ=~åÇê~=ëâ~ííÉÜ∏àåáåÖ~êK=aÉëëìíçã=ëî~ê~ÇÉ=ëí~J
íÉå= Ñ∏ê= ÇÉ= à®êåî®ÖëÄóÖÖÉå= ëçã= î~ê= å∏Çî®åÇáÖ~= Ñ∏ê= ~íí=ã~äãÉå= ëâìääÉ= Ääá= íáääJ
Ö®åÖäáÖ= Ñ∏ê= ÉñéçêíK=a®êãÉÇ= ÑáÅâ= ÇÉå= çÅâë™= âçåíêçää= ∏îÉê= ÇÉ= á= ë~ãã~åÜ~åÖÉí=
çìãÄ®êäáÖ~=íê~åëéçêíÉêå~KPS==

oÉëìäí~íÉí= ~î= ÇÉëë~= ã™åÖ~= çÅÜ= ìíÇê~Öå~= íìêÉê= ìåÇÉê= íî™= ™êíáçåÇÉå= î~ê= Éå=
Ö~åëâ~= ëáååêáâ=Ó=ÇÉí= äáÖÖÉê=å®ê~= íáää=Ü~åÇë=~íí=â~ää~=ÇÉå=ìíëíìÇÉê~Ç=Ó= ä∏ëåáåÖ= á=
ã~äãÑê™Ö~åK=f=âçêíÜÉí= áååÉÄ~ê=ÇÉå=~íí=ÇÉí=ìíä®åÇëâ~=â~éáí~äÉí=ìíÉëí®åÖÇÉë=çÅÜ=
~íí= ëí~íÉå= áåíê®ÇÇÉ= ëçã= ®Ö~êÉ= ë~ãíáÇáÖí= ëçã= ÇÉ= ëîÉåëâ~= Ñ∏êÉí~ÖÉåë= áåÑäóí~åÇÉ=
íêóÖÖ~ÇÉëKPT= f= ëà®äî~= îÉêâÉí= ∏îÉêÉåëëí®ãÇÉ= ÇÉíí~= ~êê~åÖÉã~åÖ= Ñ∏êÄäìÑÑ~åÇÉ= î®ä=
ãÉÇ=ÇÉ=í~åâ~ê=ëçã=iìåÇÉÄÉêÖ=Ü~ÇÉ=ä~åëÉê~í=ë™=íáÇáÖí=ëçã=NUUUK==

píÉÖ= Ñ∏ê= ëíÉÖ= âìåÇÉ= é™= ÇÉíí~= ë®íí= ÇÉå= Ö~ãä~= äáÄÉê~ä~= éçäáíáâÉå= áÑê™Ö~= çã=
ã~äãÑ®äíÉå=çÅÜ=ÇÉê~ë=Éñéäç~íÉêáåÖ=∏îÉêÖÉëK=bÑíÉê™í=Ü~ê=NVMT=™êë=ÄÉëäìí=ÄÉíÉÅâJ
å~íë=ëçã=Éå=ãáäëíçäéÉ=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉíKPU=f=Éíí=îáÇ~êÉ=áåíÉêå~íáçåÉääí=éÉêëéÉâíáî=
Ñê~ãëí™ê=pîÉêáÖÉë=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=å~íáçåÉää~= à®êåã~äãëêÉÖáã=ëçã=ÇÉí=~î=çãî®êäÇÉå=
ãÉëí=ìééã®êâë~ãã~ÇÉ=Ó=çÅÜ=íáää=ëáå~=îÉêâåáåÖ~ê=ãÉëí=ëéÉâí~âìä®ê~=Ó=ÉñÉãéäÉí=

======================================================
PQ=d~ëëä~åÇÉêI=NVRVI=ëK=NNUK=
PR=bå=ÄäáñíÄÉäóëåáåÖ=~î=Üìê=iìåÇÉÄÉêÖ=âìåÇÉ=Ö™=íáää=î®Ö~=Ñ∏ê=~íí=é™îÉêâ~=çéáåáçåÉå=íáää=ëáå=Ñ∏êÇÉä=
ÖÉê=Éíí=ÄêÉî=êÉÇ~å=Ñê™å=NVMN=Ç®ê=Ü~å=áåëíêìÉê~ÇÉ=Éå=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ= áåçã=íáÇåáåÖëëÉâíçêå=~íí=ë∏â~=
éä~ÅÉê~=Éíí=é~ê=Ñ®êÇáÖëâêáîå~=~êíáâä~ê=Ó=ãÉÇ=ê®íí=áååÉÜ™ää=Ó=á=ë™=ã™åÖ~=íáÇåáåÖ~ê=ëçã=ã∏àäáÖí=ìí~å=
~îëÉÉåÇÉ=é™=éçäáíáëâ=Ñ®êÖK=e~å=íáää~ÇÉW=ÒaÉ=ëâìääÉ=â~åëâÉ=Ñ™=ãÉê~=éçåÇìë=á=äáÄÉê~ä~=çêÖ~å=®å=á=âçåJ
ëÉêî~íáî~=Ç®ê=ÇÉ=®ê=ãáåÇêÉ=ÄÉÜ∏îäáÖ~ÒK=_êÉî=íáää=dK^K=_ÉêÖ=QLNO=NVMNK=rr_K=
PS=`~êäëëçå=C=oçë¨åI=NVSNI=ëK=PUMK=
PT=p∏ÇÉêé~äãI=NVSVI=ëK=NRK=
PU=pìåÇÉääI=NVUVI=ëK=QOK=



=NSO=

é™=Éå=íáÇëíóéáëâ=ëíê®î~å=~íí=á=ÇÉå=ÉÖå~=áåÇìëíêáåë=áåíêÉëëÉ=ëä™=î~âí=çã=Éå=äáîëîáâJ
íáÖ=å~íìêíáääÖ™åÖKPV==

päìíë~íë=
s~Ç=ÇáâíÉê~ÇÉ= Ç™=iìåÇÄÉêÖë= ë®íí= ~íí= ~ÖÉê~= á= éêçíÉâíáçåáëíáëâ~= Ñê™Öçê\=k®êã~ëí=
íáää=Ü~åÇë=äáÖÖÉê=Ñ∏êëí™ë=~íí=ë®Ö~=~íí=Ü~å=ëäçÖ=î~âí=çã=ëáå~=çÅÜ=ÇÉ=~åÇê~=à®êåÄêìJ
âÉåë= çãÉÇÉäÄ~ê~= Éâçåçãáëâ~= áåíêÉëëÉå= Ó= Ä™ÇÉ= ®Ö~êå~ë= çÅÜ= ÇÉ= ~åëí®ääÇ~ëK= ^íí=
ÇÉíí~= î~ê= Éå= îáâíáÖ= Çêáîâê~Ñí= Ñ∏êÉÑ~ääÉê= ÜÉäí= çÄÉëíêáííK= e~å= î~ê= ë™äìåÇ~= Ó= ëçã=
å®ãåíë= á= Ñ∏êÄáÖ™ÉåÇÉ=Ó=Éå=~î=ÇÉ= äÉÇ~åÇÉ=å®ê= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=NVMO= áåäÉÇÇÉë=çã=
~íí=ÄáäÇ~=î~Ç=ëçã=ëâìääÉ=Ääá=g®êåÄêìâëÑ∏êÄìåÇÉíI=ãÉÇ=íáÇÉå=ãÉÇäÉã=~î=pîÉåëâ~=
^êÄÉíëÖáî~êÉÑ∏êÉåáåÖÉåKQM=j∏àäáÖÉå=â~å=ÇÉí=íóÅâ~ë=ã®êâäáÖí=~íí=Ü~åë=ã~äãâ~ãJ
é~åàÉê=áåíÉ=ã~íí~ÇÉë=å®ê=ÇÉí=ÉÑíÉêÜ~åÇ=ÄäÉî=~ääí=âä~ê~êÉ=~íí=ÄêìâÉåë=ÉñáëíÉåë=Ñ~âJ
íáëâí=áåíÉ=ëíçÇ=é™=ëéÉä=é™=ÇÉí=îáë=ëçã=Ü~å=çÅÜ=Ü~åë=ÖÉäáâ~ê=Ñê™å=Ä∏êà~å=ÄÉÑ~ê~íK=
p~ååçäáâí= Ñ™ê= Ç®êÑ∏ê= Ñ∏êâä~êáåÖÉå= ®îÉå= ë∏â~ë= á= Éå=ãÉê~= ~ääã®å=∏åëâ~å=Ó= ÑK∏K= á=
ë~åå=éêçíÉâíáçåáëíáëâ=ãÉå=®îÉå=é~íêáçíáëâ=~åÇ~=Ó=~íí= Ñ∏êÄÉÜ™ää~=ÇÉ=ëîÉåëâ~=å~J
íìêíáääÖ™åÖ~êå~=™í=ÇÉí=ÉÖå~=å®êáåÖëäáîÉíK=e®êíáää=âçã=ÖáîÉíîáë=ÇÉ=êÉåí=Ñ∏êëî~êëéçJ
äáíáëâ~=~êÖìãÉåíÉåI=îáÇ=îáäâ~=iìåÇÉÄÉêÖ=~ääíáÇ=Ñ®ëíÉ=ëíçê=îáâíI=î~êçã=ãÉê~=á=å®ëí~=
~îëåáííK=

_F=c∏êëî~êëî®ååÉå=
=

g~Ö=îáää=Éà=éäìåÇê~=å™Öçí=~î=ÇÉå=Öä~åë=
ëçã=Ü®êÉå=î~åå=âêáåÖ=ãáååÉëêáâ~=Ñ~åçêK=
aÉå=Ä®êÉ=Ü∏Öí=ëáå=®êîÇ~=ä~ÖÉêâê~åëI=
jÉå=çÅâ=~î=∏êäçÖëã~ååÉå=Ä∏êÇëê®íí=î~ååë=
íáää=ëîÉåëâ~=®ê~åë=ëÉÖÉêëíçäí~=~åçêKQN=

======================================================
PV= gçåëëçå=_KI=NVUVI= ëK=PSQÑK=aÉåå~=é™= ëáå= íáÇ= Ñ∏ê= ëîÉåëâí=îáÇâçãã~åÇÉ= Ñ∏Ö~=âçåîÉåíáçåÉää~=
ä∏ëåáåÖ= Ü~ê= ÉÑíÉê™í= ÄÉÇ∏ãíë= ëçã=ãóÅâÉí= Ñê~ãëóåíK= p®êëâáäí= é™í~ÖäáÖí= ÄäÉî= ÇÉíí~= ìåÇÉê= ÇÉ= Ä™Ç~=
î®êäÇëâêáÖÉå=Ç™=àì=ÉñéçêíÉå=~î=ëîÉåëâ=à®êåã~äã=íáääã®ííÉë=ãóÅâÉí=ëíçê=îáâí=~î=Ä™Ç~=ÇÉ=âêáÖÑ∏ê~åÇÉ=
ä®ÖêÉåK=^íí=Öêìîçêå~=á=ÇÉí= ä®ÖÉí=áåíÉ=ä®åÖêÉ=®ÖÇÉë=~î=ìíä®åÇëâ~=áåíêÉëëÉå=î~ê=Éå=î®êÇÉÑìää=íáääÖ™åÖ=
Ñ∏ê=ä~åÇÉíK=bÑíÉêÜ~åÇ=ëçã=ÇÉíí~=ÄäÉî=~ääí=ãÉê=ìééÉåÄ~êí=∏â~ÇÉë=çÅâë™=á=ãçíëî~ê~åÇÉ=Öê~Ç=êÉëéÉâJ
íÉå=Ñ∏ê=ìééÜçîëã®ååÉå=Ä~âçã=ÇÉåå~=çêÇåáåÖI=Ää~åÇ=îáäâ~=iìåÇÉÄÉêÖ=ë™äìåÇ~=ÜÉä~=íáÇÉå=áåíçÖ=
å™Öçí=~î=Éå=ê~åÖéä~íëK=qçêÄ~ÅâÉ=NVUVK==
QM=sáÇ=ã∏íÉí= ëçã=Ü∏ääë=é™= gÉêåâçåíçêÉí= Ñ∏êÉëäçÖë=iìåÇÉÄÉêÖ= ëçã=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=îáäâÉí=Ü~å=ÇçÅâ=
~îë~ÇÉ=ëáÖK==aÉíí~=ÜáåÇê~ÇÉ=áåíÉ=~íí=Ü~å=á=Ñçêíë®ííåáåÖÉå=íçÖ=Éå=ãóÅâÉí=~âíáî=ÇÉä=á=~êÄÉíÉíK=läëëçå=
pKI=NVRUI=ëK=NUÑ=çÅÜ=OTK=
QN=lëÅ~ê=EffF=cêÉÇêáâI=NUTRI=ëK=UK=oÉÇ~å=íáÇáÖí=Ü~ÇÉ=ÇÉå=Ääáî~åÇÉ=âìåÖÉå=Éíí=ëí~êâí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=
Ñ∏ê=ÇÉå=ëîÉåëâ~=Ñäçíí~åK=



=NSP

cçêëâåáåÖëä®ÖÉ=
e~åíÉêáåÖÉå= ~î= ÇÉ= Ñ∏êëî~êëéçäáíáëâ~= ë~íëåáåÖ~êå~= Ü~ê= ®Öå~íë= ëíçêí= ìíêóããÉ= á=
píÉå= `~êäëëçåë= êÉÇ~å= å®ãåÇ~= i~åíã~åå~éçäáíáâÉå= äáâëçã= á= håìí= táÅÜã~åë=
dìëí~Ñ=sI=h~êä=pí~~ÑÑ=çÅÜ=ëíêáÇÉå=çã=î™êí=Ñ∏êëî~ê=NVMNJNVNQK=oÉÑçêãÉêå~=á=~êã¨å=
ìåÇÉê= NUUMJí~äÉíë= Ñ∏êëí~= Ü®äÑí= Ü~ê= ëíìÇÉê~íë= ~î=qçêÖåó= kÉîÉìëK= = i~êë= bêáÅëçåë=
jÉÇÄçêÖ~êÉ= á= î~éÉå= ÄÉÜ~åÇä~ê= ÇÉå= ~ääã®åå~= î®êåéäáâíÉåK= qáääâçãëíÉå= ~î= _çJ
ÇÉåë= Ñ®ëíåáåÖ= Ü~ê= ìíêÉííë= ~î= ^êîáÇ=`êçåÉåÄÉêÖ= á= ìééë~íëÉå=cê™å=h~êäëÄçêÖ= íáää=
_çÇÉåK=rééêìëíåáåÖÉå=~î=Ñäçíí~å=Ñáååë=ë®êëâáäí=ëíìÇÉê~Ç=á=ÑäÉê~=îÉêâI=ÉñÉãéÉäîáë=
oçååó=iáåÇëà∏ë=j~êáåÜáëíçêá~=çÅÜ= =^åÇÉêë=p~åÇëíê∏ãë=m~åë~êÑ~êíóÖ=™í=pîÉêáÖÉë=
Ñäçíí~K==

_~âÖêìåÇ=
sáÇ=ëáÇ~å=~î=íìääëíêáÇÉå=î~ê=Ñ∏êëî~êëÑê™Öçêå~I=ëçã=Ñê~ãÖ™ííI=Éå=Üà®êíÉë~â=Ñ∏ê=j~J
àçêáíÉíëé~êíáÉí=çÅÜ=ìåÇÉê=NUMMJí~äÉíë=ëÉå~êÉ=™êíáçåÇÉå=ÇÉëëìíçã=ÇÉí=çãê™ÇÉ=ëçã=
ìééíçÖ=ãóÅâÉí= ~î= oáâëÇ~ÖÉåë= ~êÄÉíÉK= iìåÇÉÄÉêÖ= Ó= àì= ~åå~êë=ãóÅâÉí= é~ëëáî= á=
ÇÉÄ~ííÉêå~= Ó= ÇÉäíçÖ= Ö®êå~= å®ê= ÇÉ= Ö®ääÇÉ= çäáâ~= ëé∏êëã™ä= áåçã= Ñ∏êëî~êëëÉâíçêåK=
fåä®ÖÖÉå=âìåÇÉ=~îëÉ=Ñ∏êëä~Ö=~íí=Ñ∏êä®ÖÖ~=Éíí=~êíáääÉêáêÉÖÉãÉåíÉ=íáää=d®îäÉ=ENUVQFI=
âçëíå~ÇÉê= Ñ∏ê= éÉåëáçåÉê= áåçã= ~êã¨å= ENUVSI= NUVT= êÉëéK= NUVUFI= ~åëä~Ö= íáää=
pâÉééëÖçëëÉëâçä~å=ENVMMFI=~åí~äÉí=ã~àçêÉê=á=~êã¨å=ENVMOF=ÉääÉê=Éíí=åóíí=íçêéÉÇJ
Ä~ííÉêá= á=lëÅ~ê= cêÉÇêáâëÄçêÖ= ENVMPFK= ^íí= Ü~å= ÜìîìÇë~âäáÖÉå= îáëí~ÇÉë= é™= cçêëJ
Ä~Åâ~=ÜáåÇê~ÇÉ=áåíÉ=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=çäáâ~=ãáäáí®ê~=îÉêâë~ãÜÉíÉêKQO=

dÉåÉêÉääí=ëÉíí=î~ê=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=ÄÉíóÇäáÖí= Ñ∏êëî~êëî®åäáÖ~êÉ=®å=ÇÉå=~î=ÇÉ=
ãÉê~= ëé~êë~ãã~= ä~åíã~åå~é~êíáÉêå~= ÇçãáåÉê~ÇÉ= ^åÇê~= â~ãã~êÉåK= cê~ãÑ∏ê=
~ääí= ~îë™Ö= ÇÉ= ~âíìÉää~= ÇáëâìëëáçåÉêå~= íêÉ= çäáâ~= ë~âçãê™ÇÉåW= ë~íëåáåÖ~ê= é™= åó~=
ÄÉÑ®ëíåáåÖ~êI= ~åëä~Ö= íáää= ìíÄóÖÖå~Ç= ~î= Ñäçíí~å= ë~ãí= Ñ∏êëä~Ö= íáää= êÉÑçêãÉê= ~î= ÇÉí=
Ç™íáÇ~=ÄÉã~ååáåÖëëóëíÉãÉíK=fåçã=~ää~=íêÉ=Ñ®äí=âçã=iìåÇÉÄÉêÖ=~íí=ëéÉä~=Éå=ÅÉåJ
íê~ä=Ó=å®êã~ëí= ~îÖ∏ê~åÇÉ=Ó= êçääI= ëçã=ìí™í= ëóåäáÖ= ~âí∏ê=ãÉå=çÅâë™= ëçã=ÇáëâêÉí=
ìíÑçêã~êÉ=çÅÜ=Ñê®ãà~êÉ=~î=j~àçêáíÉíëé~êíáÉíë=éçäáíáâK==

cê™å= ãáííÉå= ~î= NUVMJí~äÉí= å™ÇÇÉ= Ñ∏êëî~êëî®ååÉêå~= ÄÉíóÇ~åÇÉ= Ñê~ãÖ™åÖ~ê=
áåçã= ë~ãíäáÖ~= íêÉ= çãê™ÇÉåK= bå= Ñ∏êâä~êáåÖ= ®ê= ~íí= ëí~íëÑáå~åëÉêå~= ìåÇÉê= ÇÉåå~=
éÉêáçÇ=Ü~ÇÉ=Ñ∏êÄ®ííê~íë=~îëÉî®êí=ÖÉåçã=∏â~ÇÉ=áåâçãëíÉê=Ñê™å=ëâ~ííÉê=çÅÜ=íìää~êK=
aÉí= Ñ~ååë= ÜÉäí= ÉåâÉäí=ãÉê~= éÉåÖ~ê= ~íí= ëéÉåÇÉê~K=e®êíáää= âçã=ÇÉå= ëâ®êéåáåÖ= á=
ÇÉå=ãáäáí®ê~=ÜçíÄáäÇÉå=ëçã=ã~å=á=îáÇ~=âêÉíë~ê=ìééäÉîÇÉ=î®ñ~=Ñê~ã=ÖÉåçã=íë~êJ
êÉÖáãÉåë=~åëíê®åÖåáåÖ~ê=~íí= Ñ∏êêóëâ~=cáåä~åÇI= ë®êëâáäí= íóÇäáÖ~=ÖÉåçã=cÉÄêì~êáJ
ã~åáÑÉëíÉí=NUVV=îáäâÉí=ë~ííÉ=î®ëÉåíäáÖ~=ÇÉä~ê=~î=cáåä~åÇë=âçåëíáíìíáçåÉää~=ê®ííáÖJ
ÜÉíÉê= ìê= âê~ÑíK= bÑíÉê= NUVR= é™îÉêâ~ÇÉë= ÇÉëëìíçã= ëáíì~íáçåÉå= ~î= é™í~ÖäáÖ~= çÅÜ=

======================================================
QO=_êÉî=íáää=oÉìíÉêëï®êÇ=NSLV=NUVU=êÉëéK=RLU=NUVVI=rr_I=ÖÉê=ÉñÉãéÉä=é™=ë™Ç~å~=âçåí~âíÉêK=sáÇ=
ÇÉí=Ñ∏êëí~=íáääÑ®ääÉí=ÑáÅâ=Ü~å=ÄÉë∏â=~î=å™Öê~=ëà∏çÑÑáÅÉê~êÉ=çÅÜ=Ñ∏äàÇÉ=ëÉÇ~å=ãÉÇ=ÒÉëâ~ÇÉêå=íáää=Ü~îë=
çÅÜ=áåëéÉâíÉê~ÇÉ=ÇÉê~ë=ëâ®êãóíëäáåÖ~êÒX=á=ÇÉí=~åÇê~=ÄÉîáëí~ÇÉ=Ü~å=ëâàìí∏îåáåÖ~ê=á=j~êã~K=



=NSQ=

ãÉÇîÉíå~=åçêëâ~=ë~íëåáåÖ~ê=é™=Ñ∏êëî~êÉíKQP=e®êíáää=âçã=~íí=ÇÉíí~=∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí=
î~ê=Éå=íáÇ=~î=ÄÉíóÇ~åÇÉ=ìééêìëíåáåÖ=Ää~åÇ=ÇÉ=ÉìêçéÉáëâ~=ëíçêã~âíÉêå~K=
=

_çÇÉåë=Ñ®ëíåáåÖ=
f=ÄÉÑ®ëíåáåÖëÑê™Öçêå~=Ü~ÇÉ=Éíí=~åí~ä=ãáäáí®ê~=ìíêÉÇåáåÖ~ê=ìåÇÉê=™êÉå=NUVOJNUVS=
éêÉëÉåíÉê~í=îáâíáÖ~=Ñ~âí~ìåÇÉêä~ÖKQQ=a®êÉÑíÉê=Ñ∏êÇÉë=®êÉåÇÉí=Ñê~ã=íáää=ãÉê~=âçåJ
âêÉí=~îÖ∏ê~åÇÉ=å®ê=êÉÖÉêáåÖÉå=_çëíê∏ã=NUVT=Ñ∏êÉëäçÖ=~íí=Éå=ãáäàçå=âêçåçê=ëâìäJ
äÉ=~îë®íí~ë=Ñ∏ê=~íí=é™Ä∏êà~=~êÄÉíÉå=ãÉÇ=Ñ®ëíåáåÖë~åä®ÖÖåáåÖ~ê=á=_çÇÉå=êÉëéK=á=d∏J
íÉÄçêÖë= áåäçééK= aÉå= Ñ∏êëíå®ãåÇ~= ë~íëåáåÖÉå= ãçíáîÉê~ÇÉë= ãÉÇ= ~íí= é™Ö™ÉåÇÉ=
à®êåî®ÖëÄóÖÖÉå=é™=∏ãëÉ=ëáÇçê=çã=_çííÉåîáâÉåë=∏îÉêëí~=ÇÉä=Ü∏ää=é™=~íí=ëâ~é~=Éå=
çÜ™ääÄ~ê=ãáäáí®êéçäáíáëâ=ëáíì~íáçå=ìééÉ=á=ÇÉåå~=ä~åÇë®åÇ~K=gìëí=à®êåî®Öë~ëéÉâíÉêJ
å~=Üçí~ÇÉ=ÇçÅâ=Éå=íáÇ=~íí=ëíçéé~=éêçàÉâíÉíK=cê™å=ãáäáí®êí=Ü™ää=îáääÉ=ã~å=å®ãäáJ
ÖÉå=Ü~=é~ê~ääÉää~=ÄÉëäìí=ë™=~íí=åçêê~=ëí~ãÄ~å~åë=Ñ∏êä®åÖåáåÖ=Ñ∏êìíë~ííÉ=Éíí=à~=íáää=
Ñ®ëíåáåÖÉå=á=_çÇÉå=îáäâÉí=ëí~íëìíëâçííÉíë=ã~àçêáíÉí=áåíÉ=î~ê=ÄÉêÉíí=~íí=ÖçÇâ®åå~K==
jçí=ÇÉíí~=ÄÉëäìí=êÉëÉêîÉê~ÇÉ=ëáÖ=Éíí=~åí~ä=âçåëÉêî~íáî~=äÉÇ~ã∏íÉê=ãÉÇ=ìíëâçííÉíë=
çêÇÑ∏ê~åÇÉ= iìåÇÉÄÉêÖ= á= ëéÉíëÉåK=e~åë= á= Ñ∏êÉÖ™ÉåÇÉ= ~îëåáíí= çãå®ãåÇ~=ãáëëJ
äóÅâ~ÇÉ=â~ãé=ãçí=êÉÖÉêáåÖÉå=_çëíê∏ã=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=lÑçíÉåÄ~å~å=Ü~ÇÉ=ë™äÉÇÉë=
Éå=ÇáêÉâí=é~ê~ääÉää=á=Ñê™Ö~å=çã=ëí~ãÄ~å~åë=Ñ∏êä®åÖåáåÖK=aÉå=çêç=iìåÇÉÄÉêÖ=ìíJ
íêóÅâí=∏îÉê=~íí=ÇÉåå~=à®êåî®Ö=ëâìääÉ=~åä®ÖÖ~ë=áåå~å=kçêêä~åÇë=Ñ~ëí~=Ñ∏êëî~ê=Ñ™íí=
Éå=ÇÉÑáåáíáî=ä∏ëåáåÖ=~åë™Öë=ÇçÅâ=á=ÇÉå=ãçÇÉê~í~=éêÉëëÉå=çÄÉÑçÖ~ÇK==

f=ëí®ääÉí=íáääë~ííÉë=Éå=ëíçê=é~êä~ãÉåí~êáëâ=ìíêÉÇåáåÖ=~íí=ëÉ=∏îÉê=êáâÉíë=Ñ~ëí~=Ñ∏êJ
ëî~ê= á=ÇÉëë=ÜÉäÜÉíK=qáää=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=ìíë™Öë= ä~åÇëÜ∏îÇáåÖÉå=á=s®ëíÉêÄçííÉå=gÉëéÉê=
`êìëÉÄà∏êåI=íáÇáÖ~êÉ=Ñê~ãëí™ÉåÇÉ=ãáäáí®ê=çÅÜ=ëà®äî=î~êã=~åÜ®åÖ~êÉ=~î=Ñ®ëíåáåÖëJ
ÄóÖÖÉí=á=_çÇÉåK=sáÇ~êÉ=áåÖáÅâ=íáç=êáâëÇ~ÖëäÉÇ~ã∏íÉêI=ÑÉã=Ñê™å=î~êÇÉê~=â~ãã~J
êÉå=Ó=~íí=iìåÇÉÄÉêÖ=ÇÉäíçÖ=ÄÉÜ∏îÉê= áåíÉ=é™éÉâ~ë=Ó= ë~ãí=ëÉñ=ãáäáí®ê~=ÉñéÉêíÉêK=
aÉååÉë= ãóÅâÉí= ëí~êâ~= ÉåÖ~ÖÉã~åÖ= Ñê~ãÖ™ê= íóÇäáÖí= ~î= Ü~åë= ìíÑ∏êäáÖ~= ~åíÉÅâJ
åáåÖ~ê=Ñê™å=ìíêÉÇåáåÖë~êÄÉíÉí=QR=äáâëçã=~î=í®í~=çãå®ãå~åÇÉå=~î=ìíêÉÇåáåÖÉå=á=
Ü~åë= ÄêÉî= íáää= éçäáíáëâ~= Ñ∏êíêçÖå~= îáÇ= ÇÉåå~= íáÇKQS= f= ëäìíÄÉí®åâ~åÇÉí= ~åëä∏í= ëáÖ=
ìíêÉÇåáåÖÉå=á=~ääí=î®ëÉåíäáÖí=íáää=ÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=çÅÜ=ÄÉê®âåáåÖ~ê=çã=_çÇÉåë=Ñ®ëíåáåÖ=
ëçã=ä®ãå~íë=á=ÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=ìíêÉÇåáåÖ~êå~K=iìåÇÉÄÉêÖ=ãÉÇîÉêâ~ÇÉ=Ç®êÉÑíÉê=ãóÅâJ
Éí=~âíáîí=îáÇ=Ñê™Ö~åë=ÄÉÜ~åÇäáåÖ=á=oáâëÇ~ÖÉå=NVMM=ëçã=äÉÇÇÉ=íáää=~íí=ìíêÉÇåáåÖJ
Éåë=Ñ∏êëä~Ö=ÄáÑ∏ääë=Ó=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=í~Åâ=î~êÉ=Éå=ãóÅâÉí=ëíçê=∏îÉêîáâí=á=c∏êëí~=â~ãJ
ã~êÉåKQT= a®ê= ÄäÉî= ê∏ëíëáÑÑêçêå~= ÜÉä~= NORJNQ= ãçí= ^åÇê~= â~ãã~êÉåë= UTJNPRI=
îáäâÉí=îáÇ=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=îçíÉêáåÖÉå=äÉÇÇÉ=íáää=ONOJNQVKQU=oÉÇ~å=NVMN=âìåÇÉ=

======================================================
QP=`~êäëëçå=pKI=NVRPI=íKÉñK=ëK=VSI=OTNI=OTTÑ=çÅÜ=PONK=
QQ=`êçåÉåÄÉêÖI=NVVMI=ë=SSÑÑK=
QR=c∏êî~ê~ÇÉ=á=iìåÇÉÄÉêÖëÇÉéçëáíáçåÉåK=rr_K=
QS=qKÉñK=á=ÄêÉî=íáää=oÉìíÉêëï®êÇ=NLU=NUVUK=rr_K=
QT=t™Üäëíê~åÇ=á=p_iK=
QU=háÜäÄÉêÖI=NVOOI=ëK=QMNK=



=NSR

ã~å= ë®íí~= ëé~ÇÉå= á= àçêÇÉå= Ñ∏ê= ÇÉå=åó~= ~åä®ÖÖåáåÖÉåKQV=^ää~= î~ê= ÇçÅâ= ë™äìåÇ~=
áåíÉ=Öä~Ç~=™í=oáâëÇ~ÖÉåë=ÄÉëäìíK=páå=åÉÖ~íáî~=áåëí®ääåáåÖ=á=Ñê™Ö~å=ë~ãã~åÑ~íí~ÇÉ=
a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê= á=ÇÉí= Ñ∏êåÉÇê~åÇÉ=ìííêóÅâÉí=ÒaÉí=ÄÉÑ®ëí~= Ñ~ííáÖÜìëÉíÒIRM=îáäâÉí=
ëÉå~êÉ= âçã= ~íí= ~åî®åÇ~ë= ëçã= ëä~ÖçêÇ= Ñê™å= ëçÅá~äáëíáëâ= ëáÇ~K= jÉå= iìåÇÉÄÉêÖ=
Ü~ÇÉ=~ää=~åäÉÇåáåÖ=~íí=Öä®Çà~ëK=

kó~=é~åë~êëâÉéé=
bå=Ñ∏êåóÉäëÉ=~î=Ñäçíí~å=Ü~ÇÉ=áåäÉííë=NUUP=Ç™=oáâëÇ~ÖÉå=ÄÉëä∏í=ÄÉîáäà~=ãÉÇÉä=íáää=
ÒÉå=é~åë~êÄ™í=~î=NK=âä~ëëÒI=ëçã=äÉîÉêÉê~ÇÉë=íêÉ=™ê=ëÉå~êÉ=çÅÜ=ÑáÅâ=ÇÉí=ëóãÄçäáëâ~=
å~ãåÉí=ÒpîÉ~ÒK=aÉíí~=î~ê=ëí~êíëâçííÉí=Ñ∏ê=Éå=ãóÅâÉí=~ãÄáíá∏ë=ìééÄóÖÖå~Ç=~î=Éå=
ÉåÜÉíäáÖ=âìëíÑ∏êëî~êëÑäçíí~=RN=Ó=ãÉÇ=áîêáÖí=çÅÜ=ÜÉäÜà®êí~í=ëí∏Ç=Ñê™å=j~àçêáíÉíëé~êJ
íáÉíK=aÉí=ìíí~ä~ÇÉ=ëóÑíÉí=î~ê=~íí=pîÉêáÖÉ=ëâìääÉ=®Ö~=Òëà∏Ö™ÉåÇÉ=é~åë~êÑ~êíóÖ=~î=ë™J
Ç~å=ëíóêâ~=~íí=ÇÉ=áåíÉ=ÄÉÜ∏îÇÉ=ìåÇÑäó=ëíêáÇ=ãÉÇ=î™ê~=Öê~åå~êë=ÑäçííçêÒKRO=bå=ìíJ
îÉÅâäáåÖëéä~å= Ñ~ëíëí®ääÇÉë= ëçã=ãÉÇÑ∏êÇÉ= Éå=ãóÅâÉí=ÖÉåçãÖêáé~åÇÉ= Ñ∏ê®åÇêáåÖ=
çÅÜ=ëí~êâ=ìí∏âåáåÖ=~î=Ñ~êíóÖëÄÉëí™åÇÉíK=sáÇ=ìåáçåëâêáëÉåë=Ñáå~ä=Ü~ÇÉ=ÇÉå=ëîÉåëJ
â~=ã~êáåÉå=Éäî~=é~åë~êÄ™í~ê=~î=Ñ∏êëí~=âä~ëë=Ó=óííÉêäáÖ~êÉ=Éå=î~ê=ìåÇÉê=ÄóÖÖå~Ç=Ó=
ë~ãí=ÑÉã=íçêéÉÇâêóëë~êÉ=çÅÜ=Éíí=íêÉííáçí~ä=íçêéÉÇÄ™í~êKRP=

pçã=Éå=Çê~ã~íáëâ=áääìëíê~íáçå=é™=ÇÉå=ã~êáå~=Ñ∏êëî~êëîáäà~å=á=c∏êëí~=â~ãã~J
êÉå= Ñ∏êíà®å~ê=ÇÉå=ã®êâäáÖ~=ìíÖ™åÖÉå=~î= êáâëÇ~ÖëÄÉÜ~åÇäáåÖÉå=NUVV=~íí= ë®êëâáäí=
äóÑí~ë= Ñê~ãK=oÉÖÉêáåÖÉå=_çëíê∏ã=Ü~ÇÉ= ®ëâ~í= UIQ=ãâê= íáää= Éíí= åóíí= é~åë~êëâÉéé=
ë~ãí= êÉé~ê~íáçåÉê= ~î= íêÉ= ®äÇêÉI= îáäâÉí=ã~å= ëà®äî= áåçã=ãáåáëí®êÉå= ~åë™Ö= î~ê~= á=
Çà®êî~ëíÉ= ä~ÖÉíKRQ=jçí=Ä~âÖêìåÇ=~î= Éå=Ü~ëíáÖ= ëâ®êéåáåÖ= ~î=ÇÉí=ìíêáâÉëéçäáíáëâ~=
ä®ÖÉí=Ó=ë®êëâáäí=ÇÉå=êóëâÉ=ÖÉåÉê~äÖìîÉêå∏êÉå=_çÄêáâçîë=~ÖÉê~åÇÉ=á=cáåä~åÇ=ãÉå=
çÅâë™=êóâíÉå=çã=ÜÉãäáÖ~=åçêëâ~=êìëíåáåÖ~ê=Ó=ãçíáçåÉê~ÇÉ=^äãëíê∏ã=çÅÜ=óííÉêJ
äáÖ~êÉ=å™Öê~=ã~àçêáíÉíëé~êíáëíÉê=çã=Éíí= íáää®ÖÖë~åëä~Ö=é™=ÜÉä~=NPIO=ãâê= Ñ∏ê=ÄóÖJ
Ö~åÇÉí=~î=íçí~äí=íêÉ=åó~=é~åë~êÄ™í~êK=_ä~åÇ=Ñ∏êëî~êëî®ååÉêå~=ê™ÇÇÉ=ëíçê=çë®âÉêJ
ÜÉí=çã=ìíÖ™åÖÉåI=îáäâÉí=Ñê~ãÖ™ê=~î=Éíí=ÄêÉî=Ñê™å=iìåÇÉÄÉêÖ=íáää=_áääáåÖ=îáÇ=ÇÉåJ
å~=íáÇKRR=k®ê=Ñê™Ö~å=ÄÉêÉÇÇÉë=á=ëí~íëìíëâçííÉí=Ó=Ç®ê=~ääíë™=iìåÇÉÄÉêÖ=ë~íí=ëçã=Éå=
á=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=ãóÅâÉí=î®äîáääáÖ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=Ó=î~äÇÉ=ÇÉëë=Ñ∏êëí~â~ãã~êÜ~äî~=~íí=
íáääëíóêâ~=^äãëíê∏ãë=ãçíáçå=ãÉÇ~å= äÉÇ~ã∏íÉêå~= Ñê™å=^åÇê~=â~ãã~êÉå=å∏àÇÉ=
ëáÖ=ãÉÇ= ~íí= ëí®ää~= ëáÖ= Ä~âçã= êÉÖÉêáåÖÉåë= ÄÉÖ®ê~åK=aÉå= ÖÉãÉåë~ãã~= çãê∏ëíJ
åáåÖÉå= Ñ∏êÉÖáÅâë= ~î= áåíÉåëáî~=ãÉåáåÖëìíÄóíÉå= á= Ä™Ç~= â~ãê~êå~= çÅÜ= ÑáÅâ= ëçã=
êÉëìäí~í=~íí=^äãëíê∏ãë=Ñ∏êëä~Ö=ëÉÖê~ÇÉK=iáâëçã=áÑê™Ö~=çã=_çÇÉåë=Ñ®ëíåáåÖ=ê®ÅâíÉ=
ÇÉí=å®ëí~å=ÉåÜ®ääáÖ~=ìíëä~ÖÉí=á=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=Ó=NQR=à~=ãçí=Ä~ê~=O=åÉà=Ó=ãÉê=

======================================================
QV=bêáÅëçå=iI=NVVVI=ëK=NNTK=
RM=`~êäëëçå=pKI=NVRPI=ëK=QQPK=
RN=iáåÇÉêI=NVVVI=ëK=SMÑÑK=
RO=jáäáí®êí=âêáåÖ=NVMR=ëK=PSK=
RP=oççíÜI=NVMRI==ëK=UNÑK=
RQ=`~êäëëçå=pKI=NVRPI=ëK=OTNK=
RR=_áääáåÖI=NVOUI=ëK=NUSÑK=



=NSS=

®å=î®ä=íáää=Ñ∏ê=~íí=ìíà®ãå~=ÇÉí=åÉÖ~íáî~=êÉëìäí~íÉí=á=ëóëíÉêâ~ãã~êÉå=Ç®ê=ê∏ëíëáÑÑJ
êçêå~=ÄäÉî=VO=à~=ãçí=NOV=åÉàK==

_ÉëäìíÉí= áååÉÄ~ê= ~íí= ëà∏Ñ∏êëî~êÉí= íáääÇÉä~ÇÉë= ë~ãã~åä~Öí= OR=ãâêI= Éíí= ÄÉäçéé=
ëçã=ìíÖàçêÇÉ=ÜÉä~=NM=éêçÅÉåí=~î=ëí~íÉåë=ë~ãä~ÇÉ=ìíÖáÑíÉê=ÇÉíí~=™êKRS=bå=äÉÇ~åÇÉ=
âçääÉÖ~=Ñê™å=j~àçêáíÉíëé~êíáÉí=ëìããÉê~ÇÉW=Ò_É~êÄÉíåáåÖÉå=î~ê=ëí~êâI=Ñ∏êíà®åëíÉå=
çîÉÇÉêë®ÖäáÖÉå= iìåÇÉÄÉêÖëÒK=p~ããÉ= ™ëâ™Ç~êÉ= åçíÉê~ÇÉ= ~íí= ÇÉååÉ= å®ê= ÄÉëäìíÉí=
î®ä=î~ê=í~ÖÉí=ÖêÉéë=~î=ëíçê=ê∏êÉäëÉW=ÒÇÉí=î~ê=ê®íí=Öêáé~åÇÉ=~íí=ëÉI=Üìê=í™ê~êå~=íêáää~J
ÇÉ=ìê=ÇÉå=ëí~êâÉ=çÅÜ=ëáÖ=ëà®äî=ÄÉÜ®êëâ~åÇÉ=ã~ååÉåë=∏ÖçåÒKRT=c∏ê=iìåÇÉÄÉêÖ=Ó=
ãÉÇ=Ü~åë=êÉÇ~å=Éíí=~åí~ä=Ö™åÖÉê=çãîáííå~ÇÉ=î~êã~=â®åëä~=Ñ∏ê=Ñ∏êëî~êÉí=Ó=ã™ëíÉ=
ìíÖ™åÖÉå=Ü~=î~êáí=Éå=â®ää~=íáää=çãÉÇÉäÄ~ê=çÅÜ=ëå~ê~ëí=ÉìÑçêáëâ=Öä®ÇàÉK==

^ääã®å=î®êåéäáâí=
m™=ÄÉã~ååáåÖëëáÇ~å=ÄÉëíçÇ=éêçÄäÉãÉå=á=ìíÖ™åÖëä®ÖÉí=~î=~íí=Ä∏åÇÉêå~=âê®îÇÉ=Éå=
~îëâêáîåáåÖ= ~î= ÖêìåÇëâ~ííÉêå~= Ñ∏ê= ~íí= ~ÅÅÉéíÉê~= ~íí= áåÇÉäåáåÖëîÉêâÉí= Ó= ëçã=
ÄóÖÖÇÉ=é™=éêáåÅáéÉå=çã=å~íìê~ÜìëÜ™ääåáåÖ=Ó=ëâìääÉ=~îëâ~ÑÑ~ë=çÅÜ=Éêë®íí~ë=ãÉÇ=
Éå= ~ääã®å= î®êåéäáâíK= bÑíÉê= ìíÇê~Öå~= ÇáëâìëëáçåÉê= âìåÇÉ=oáâëÇ~ÖÉå= NUUR= Éå~ë=
çã=Éå=ìí∏â~Ç=∏îåáåÖëíáÇ=íáää=QO=Ç~Ö~ê=ãçí=~íí=á=ÖÉåÖ®äÇ=ÖêìåÇëâ~ííÉêå~=ëâêÉîë=
åÉê=ãÉÇ=íêÉííáç=éêçÅÉåíKRU=pàì=™ê=ëÉå~êÉ=ÄÉëä∏íë=~íí= Ñ∏êä®åÖ~=íáÇÉå=íáää=VM=Ç~Ö~ê=
ë~ãíáÇáÖí= ëçã= ÖêìåÇëâ~ííÉêå~= ëâìääÉ= ~îîÉÅâä~ë= ìåÇÉê= Éå= íçäî™êëéÉêáçÇK= bÑíÉêJ
Ü~åÇ=î®ñíÉ=ÇçÅâ= Éå= ê®íí= ~ääã®å=∏îÉêíóÖÉäëÉ= Ñê~ã=~íí=NUVO=™êë=Ü®êçêÇåáåÖ= áåíÉ=
ä®åÖêÉ=î~ê=íáääê®ÅâäáÖK=bå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=Öêìéé=äáÄÉê~ä~=Ñ∏êëî~êëî®ååÉê=îáë~ÇÉ=ëáÖ=ÄÉJ
êÉÇÇ~=~íí=Ö™=Ü∏ÖÉêÖêìééÉêå~=íáää=ã∏íÉë=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=~íí=âê~ÑíáÖí=Ñ∏êä®åÖ~=íáÇÉå=
Ñ∏ê= î®êåéäáâíëìíÄáäÇåáåÖÉåK=c∏ê=ÇÉã=î~ê=ÇçÅâ=Éå= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=~íí= ê∏ëíê®ííëÑê™J
Ö~å=ë~ãíáÇáÖí=Ñ∏êÇÉë=íáää=Éíí=~îÖ∏ê~åÇÉKRV==

sáÇ= NVMN= ™êë= êáâëÇ~Ö= âìåÇÉ= ë™= ÄÉëäìí= í~ë= Ó=ãÉå= Ñ∏êëí= ÉÑíÉê= ä™åÖî~êáÖ~= Ñ∏êJ
Ü~åÇäáåÖ~êK=c∏ê=®êÉåÇÉíë=ÄÉêÉÇåáåÖ= íáääë~ííÉë=Éíí= ë®êëâáäí=ìíëâçíí=ãÉÇ=íçäî= äÉÇ~J
ã∏íÉê=Ñê™å=î~êÇÉê~=â~ãã~êÉå=Ó=Ä™ÇÉ=Åáîáä~=çÅÜ=ãáäáí®ê~=Ó=çÅÜ=ãÉÇ=iìåÇÉÄÉêÖ=
ëçã=çêÇÑ∏ê~åÇÉK=_ä~åÇ= ëìééäÉ~åíÉêå~= Ñ~ååë=ÇÉå=ìéé™íÖ™ÉåÇÉ= äáÄÉê~äÉ=éêçÑáäÉå=
h~êä=pí~~ÑÑK=SM==sáÇ~êÉ=ÑìåÖÉê~ÇÉ=ã~àçêÉå=i~êë=qáåÖëíÉå=çÅÜ=ä∏àíå~åíÉå=gçÅÜìã=
üâÉêã~å=ëçã=ìíëâçííÉíë=ëÉâêÉíÉê~êÉ=êÉëéK=åçí~êáÉK=SN=^ää~=íêÉ=ëâìääÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=Ñ™=
ãóÅâÉí= ~íí= Ö∏ê~= ãÉÇ= ëÉå~êÉI= ë®êëâáäí= ìåÇÉê= ìåáçåëëíêáÇÉåë= ëäìíÑ~ë= é™= Ü∏ëíÉå=
NVMRK=^êÄÉíÉí=êÉëìäíÉê~ÇÉ=á=Éíí=Ñ∏êëä~Ö=îáäâÉí=~ääíë™=ë™=ëã™åáåÖçã=~åíçÖëKSO=jÉå=
ÇÉëëÑ∏êáåå~å=Ó=çÅÜ=íáÇîáë= ê™ÇÇÉ=Éå=é™í~ÖäáÖ=çêç=Ää~åÇ= Ñ∏êëî~êëî®ååÉêå~=~íí=~ääí=

======================================================
RS=iáåÇëà∏I=NVVPI=ëK=NRQK=
RT=_áääáåÖI=NVOUI=ëK=NUQÑK=
RU=kÉî¨ìë=ãçåçÖê~ÑáI=NVSRI==Ü~åÇä~ê=Ü®êçãK=
RV=`~êäëëçå=pKI=NVRPI=ëK=PONÑÑK=bäî~åÇÉêI=NVSNI=ëK=NRVK=
SM=pé™åÖÄÉêÖI=NVMOI=ëK=PSÑÑ=ÖÉê=Éå=ëå~ÄÄíÉÅâåáåÖ=~î=pí~~ÑÑë=çÅÜ=_ê~åíáåÖë=éçëáíáçåÉê=îáÇ=ÇÉåå~=
íáÇK==
SN=iìåÇÉÄÉêÖë=~åíÉÅâåáåÖ~ê=Ñê™å=ìíëâçííë~êÄÉíÉí=Ñáååë=á=äìåÇÉÄÉêÖëÇÉéçëáíáçåÉåI=c=VQMóI=rr_K=
SO=iÉÅÜÉI=NVVOI=ëK=QQK=



=NST

ëâìääÉ= êáåå~= ìí= á= ë~åÇÉå= SP= Ó= Ü~ÇÉ= â~ãê~êå~= Ü~ãå~í= á= çäáâ~= êÉëìäí~íK= a®êÑ∏ê=
íîáåÖ~ÇÉë= iìåÇÉÄÉêÖ= ~íí= ä®ÖÖ~= åÉê= ÄÉíóÇ~åÇÉ= ~åëíê®åÖåáåÖ~ê= é™= ~íí= ëâ~é~= Éå=
ÖçÇí~ÖÄ~ê=âçãéêçãáëë=ãÉää~å=é~êíáÉê=çÅÜ=â~ãã~êÉKSQ=háÜäÄÉêÖ=ÄÉëâêáîÉê=ÇÉåå~=
áåë~íë= ëçã= ÒÉíí= ëâáÅâäáÖí= çÅÜ= ëóååÉêäáÖÉå= ëà®äîëí®åÇáÖí= ãÉÇäáåÖë~êÄÉíÉÒKSR= bíí=
äáâ~Ç~åí=ÄÉíóÖ=Ü~ê=ä®ãå~íë=~î=~åÇê~=ÄÉÇ∏ã~êÉK=bå=âä~ê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=î~ê=~íí=Ü~å=
î®ä= â®åÇÉ=oáâëÇ~ÖÉåë= Ä™ÇÉ= Ö™åÖ~ê= çÅÜ= áêêÖ™åÖ~êKSS=sáÇ=ÇÉíí~= íáääÑ®ääÉ= ÄÉÜ∏îÇÉ=
ÇçÅâ= áåíÉ= c∏êëí~= â~ãã~êÉåë=∏îÉêîáâí= ìíåóííà~ë= á= Éå= ÖÉãÉåë~ã=îçíÉêáåÖ= ÉÑíÉêJ
ëçã=Ä™Ç~=â~ãê~êå~=á=Ñáå~äÉå=ÄáÑ∏ää=ÇÉí=Ñ∏êëä~Ö=iìåÇÉÄÉêÖ=ìíÑçêã~íK==

_ÉëäìíÉí=áååÉÄ~ê=Éå=~îëÉî®êÇ=Ñ∏ê®åÇêáåÖK=^êã¨å=ä®ãå~ÇÉ=ÜÉäí=ëáå~=çäáâ~=∏îåáåÖëJ
ä®ÖÉê=çÅÜ=Ñ∏êä~ÇÉë=á=â~ëÉêåÉê=™êÉí=êìåíK=s~êàÉ=™äÇÉêëâä~ëë=î®êåéäáâíáÖ~=ëâìääÉ=ÖÉåçãÖ™=
Éå=ÖêìåÇìíÄáäÇåáåÖ=é™=á=~ääã®åÜÉí=OQM=Ç~Ö~êI=ãÉÇ=îáëë=î~êá~íáçå=ÉÑíÉê=Ñ∏êëî~êëÖêÉå=
çÅÜ=ãáäáí®ê= ÄÉÑ~ííåáåÖK= qáää= ÇÉåå~= êÉâêóííà®åëíÖ∏êáåÖ= âçã= ëÉÇ~å= Éíí= ~åí~ä= êÉéÉíáJ
íáçåë∏îåáåÖ~êKST= = aÉå= åó~= çêÇåáåÖÉå= ÑáÅâ= çãÖ™ÉåÇÉ= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ÇÉÄ~ííÉå= çã=
ê∏ëíê®ííÉåI=î~êçã=ãÉê~=ä®åÖêÉ=Ñê~ãK=c∏êëî~êëÑê™Ö~å=î~ê= ä∏ëí=çÅÜ=ÇÉíí~=î~ê=ÜÉäí=çÅÜ=
Ü™ääÉí=oáâëÇ~ÖÉåë=Ñ∏êíà®åëíX=ãáåáëí®êÉå=îçå=lííÉê=Ü~ÇÉ=íîáåÖ~íë=∏îÉêÖÉ=ëáíí=ÉÖÉí=Ñ∏êJ
ëä~Ö=çÅÜ=âçã=™íëâáääáÖí=ëâ~ãÑáä~Ç=ìí=ìê=éêçÅÉëëÉåK=

p~ãã~åí~ÖÉí=ã™ëíÉ= Ñ∏êëî~êëî®ååÉêå~= á=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=Ó=ãÉÇ=iìåÇÉÄÉêÖ=
ëçã=äÉÇ~åÇÉ=çÅÜ=ë~ãä~åÇÉ=ëóãÄçä=Ó=NVMO=Ü~=â®åí=ëáÖ=ãóÅâÉí=íáääÑêÉÇë=ãÉÇ=ìíJ
îÉÅâäáåÖÉåK= bå= âê~ÑíáÖ= çéáåáçåëÑ∏êëâàìíåáåÖ= Ü~ÇÉ= ®Öí= êìã= ìåÇÉê= ÇÉ= ëáëíäáÇå~=
™êÉåKSU=dÉåçã=ÇÉ=çãÑ~íí~åÇÉ=ÄÉëäìíÉå= áåçã=Ñ∏êî~êëëÉâíçêå= ä~ÇÉë=ÖêìåÇÉå= íáää=
Éå=éÉêëçåÉääI=ÑçêíáÑáâ~íçêáëâ=çÅÜ=ëà∏ãáäáí®ê=ìééêìëíåáåÖ=ëçã=∏îÉêíê®ÑÑ~ÇÉ=~ääí=î~Ç=
ÇÉ=âçåëÉêî~íáî~=Ü~ÇÉ=î™Ö~í=Çê∏ãã~=çã=®ååì=á=ãáííÉå=~î=NUVMJí~äÉíK==

e∏ÖÉêÖêìééÉêå~ë= åáí®äëâ~å= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÇÉ= Ñ∏êëî~êÉí= ë~ãã~åÜ®åÖÇÉ= ÖáîÉíîáë=
ãÉÇ= ÇÉå= ~î= ÇÉã= á= ~ää~= ë~ãã~åÜ~åÖ= ëí~êâí= çãÜìäÇ~ÇÉ= ÑçëíÉêä~åÇëâ®êäÉâÉåK=
aÉåå~= é~íêáçíáëã= âìåÇÉ= í~= ëáÖ= ÇÉ=ãÉëí= ëâáÑí~åÇÉ= ìííêóÅâX= áåíÉ= ãáåëí= ~íí= Ñáê~=
ëîÉåëâ~=ëÉÖê~ê= á=ÇÉí= Ñ∏êÖ™åÖå~K=bíí=ÄÉäóë~åÇÉ=ÉñÉãéÉä=Ö~îë=å™Öê~=™ê=ëÉå~êÉ=å®ê=
iìåÇÉÄÉêÖ= Ó= ~åå~êë= àì= ™íÉêÜ™ääë~ã=ãÉÇ= ÑçêãÉää~= áåáíá~íáî= á= oáâëÇ~ÖÉå= Ó= ëçã=
íáÇáÖ~êÉ=å®ãåíë=î®ÅâíÉ=Éå=~î=ëáå~=Ñ™=ãçíáçåÉêK=aÉåå~=~åâå∏í=íáää=~íí=íî™ÜìåÇê~J
ÑÉãíáç=™ê=é~ëëÉê~í=ëÉÇ~å=ÑêÉÇÉå=á=oçëâáäÇÉ=ãÉÇ=ÇÉ=ëíçê~=ãáäáí®ê~=Ñê~ãÖ™åÖ~ê=ÇÉå=
Ü~ÇÉ=áååÉÄìêáíK=e®åîáë~åÇÉ=íáää=î~Ç=Ü~å=~åë™Ö=î~ê~=Éå=ëí~êâ=∏åëâ~å=Ää~åÇ=oáâëJ
Ç~ÖÉåë=äÉÇ~ã∏íÉê=Ñ∏êÉëäçÖ=Ü~å=~íí=Éå=âê~åë=ëâìääÉ=ä®ÖÖ~ë=îáÇ=h~êä=u=dìëí~îë=ë~êJ
âçÑ~Ö=á=oáÇÇ~êÜçäãëâóêâ~åK=iìåÇÉÄÉêÖ=îáääÉ=é™=ÇÉíí~=îáë=Üóää~=ãáååÉí=~î==

Éå=ãçå~êâ=ëçã=ÖÉåçã=ëáå=Ñê~ãëóåíÜÉíI=ëáå=âäçâÜÉíI=ëáå~=ã~åäáÖ~=ÄÉÇêáÑíÉê=á=
ë™=Ü∏Ö=Öê~ÇI=ë™=äóÅâçë~ãíI=ëí®êâíÉ=çÅÜ=íêóÖÖ~ÇÉ=pîÉêáÖÉë=Ñê~ãíáÇK=aÉí=ëîÉåëâ~=

======================================================
SP=_áääáåÖI=NVOUI=ëK=OMSK=
SQ=t™Üäëíê~åÇ=á=p_iK=
SR=háÜäÄÉêÖI=NVOOI=ëK=QQSK=
SS=qáåÖëíÉå=iKI=NVPUI=ë=NTNÑÑK==pïÉåëëçåI=NVQRI=ëK=NQVK=bäî~åÇÉêI=NVSNI=ëK=NRVK=
ST=bêáÅëçå=iKI=NVVVI=ëK=NMUK=
SU=`~êäëëçå=pKI=NVRPI=ëK=PQOK=



=NSU=

ÑçäâÉí=ëí™ê=íáää=Üçåçã=á=Éå=çìíéä™åäáÖ=í~Åâë~ãÜÉíëëâìäÇK=xJJJz=jáååÉí=~î=Ü~åë=
ëíçê~=Ö®êåáåÖ=ëâ~ää=~äÇêáÖ=Ñ∏êÄäÉâå~ÒKSV===

på∏éäáÖ=Ñáå~ä=
lã=ë™äìåÇ~=iìåÇÉÄÉêÖë=ç~îÄêìíÉí=Äêáåå~åÇÉ=Ñ∏êëî~êëéçäáíáëâ~=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=îáÇ=
™êÉå= êìåí= ëÉâÉäëâáÑíÉí= Ü~ÇÉ=ãÉÇÑ∏êí= Éå= ê~Ç= é™í~ÖäáÖ~= çÅÜ= å®êã~í= íêáìãÑ~êí~ÇÉ=
êÉëìäí~í= ÄäÉî= á= ÖÉåÖ®äÇ= Ü~åë= ëáëí~= ëíçê~= ìééÇê~Ö= áåçã= ÇÉíí~= çãê™ÇÉ= Éíí= ëî™êí=
ãáëëäóÅâ~åÇÉK=aÉåå~=Ö™åÖ=Ö®ääÇÉ=ÇÉí=~êÄÉíÉí=á=ÇÉå=Ñ∏êëî~êëâçããáíí¨=ëçã=iìåJ
ÇÉÄÉêÖ=~î=^êîáÇ=iáåÇã~åë=êÉÖÉêáåÖ=NVMT= ÑáÅâ=ìééÇê~ÖÉí=~íí= äÉÇ~KTM=qçí~äí=ÄÉJ
ëíçÇ=âçããáíí¨å=~î=ëàìííçå=äÉÇ~ã∏íÉêI=íáç=êáâëÇ~Öëã®å=Ó=ÑÉã=Ñê™å=c∏êëí~=â~ãJ
ã~êÉå=çÅÜ=ÑÉã=Ñê™å=~åÇê~I=î~ê~î=íêÉ=äáÄÉê~äÉêI=Éå=~î=ÇÉã=h~êä=pí~~ÑÑ=Ó=ë~ãí=ÅÜÉJ
ÑÉå=Ñ∏ê=oáâëÄ~åâÉå=çÅÜ=ÑÉã=Ü∏ÖêÉ=ãáäáí®êÉêX=íî™=Ñê™å=Ñäçíí~å=çÅÜ=íêÉ=Ñê™å=~êã¨åK=
rééÖáÑíÉå=î~ê=~íí=ìíêÉÇ~=Éíí=~åí~ä=Ñ∏êëî~êëÑê™Öçê=ãÉÇ=ìíÖ™åÖëéìåâí=á=ìíêÉÇåáåÖJ
~ê=ëçã=ÇÉ=ãáäáí®ê~=ëí~ÄÉêå~=éêÉëÉåíÉê~íKTN=a®êîáÇ=ëâìääÉ=ÜìîìÇîáâíÉå=ä®ÖÖ~ë=îáÇ=
ÒÇÉå= é~êä~ãÉåí~êáëâíJÑáå~åëáÉää~= Öê~åëâåáåÖÉåÒKTO= jóÅâÉí= ëå~ÄÄí= Ñê~ãíê®ÇÇÉ=
ÇçÅâ= ëíçê~= ™ëáâíëëâáääå~ÇÉê= çã= Üìê= ~êÄÉíÉí= ëâìääÉ= ÄÉÇêáî~ëI= áåíÉ=ãáåëí= å®ê= ÇÉí=
Ö®ääÇÉ=åóíáääëâçíí=íáää=Ñäçíí~åK=hçåÑêçåí~íáçåÉå=áåçã=âçããáíí¨å=~åíçÖ=Éå=Ü∏ÖÉêJ
î®åëíÉêéêçÑáä=çÅÜ=ãçíë®ííåáåÖ~êå~=ÄäÉî= íáää= ëäìí= ë™= ëî™ê~=~íí=ÇÉ=íêÉ= äáÄÉê~ä~= Ñ∏êÉJ
íê®Ç~êå~=î~äÇÉ=~íí=ÇÉãçåëíê~íáîí=Üçéé~=~î=Ñê™å=~êÄÉíÉíKTP=

=

======================================================
SV=NVMU=chI=ãçíáçå=åê=QTK=
TM=táÅÜã~åI=NVSTI=ëK=QPK=
TN=iÉÅÜÉI=NVVOI=ëK=RQK=
TO=p~åÇëíê∏ãI=NVUQI=ëK=NSMK=
TP=p~åÇëíê∏ãI=NVUQI=ëK=ONQK=



=NSV

=
=
aÉå= ~î=iìåÇÉÄÉêÖ= äÉÇÇ~= Ñ∏êëî~êëâçããáíí¨å= ÑáÅâ=ãóÅâÉí= âêáíáâ= NVNM= Ñ∏ê= Ñ∏êëä~ÖÉå= çã=åó~= çÅÜ= Çóê~=
é~åë~êëâÉééK=cçêëëíê∏ã=Ó=åì=á=mr`h=Ó=ä™íÉê=iìåÇÉÄÉêÖ=ë®Ö~=íáää=Éå=jçÇÉê=pîÉ~I=ëçã=®ê=åÉÇíóåÖÇ=~î=
ëâ~ííÉê=çÅÜ=~åÇê~=é™ä~ÖçêW= Òlêâ~ê=aì=ãÉÇ=ÇÉí=Ç®êI= ë™=çêâ~ê=Çì=åçÖ=ãÉÇ=ÇÉ=Ü®ê= ëã™ë~âÉêå~=çÅâë™I=
pîÉ~=äáää~\=
=
f=Éíí=ë®êÄÉí®åâ~åÇÉ=Ñê~ãä~Öí=á=ÇÉÅÉãÄÉê=NVMV=Ñ∏êçêÇ~ÇÉ=ÇÉå=é™=ÇÉíí~=îáë=êìãéJ
ÜìÖÖå~=âçããáíí¨å=ÄóÖÖ~åÇÉí=~î=Éå=åó=íóé=~î=é~åë~êÄ™í=ëçã=ëÉå~êÉ=ëâìääÉ=ä™í~=
í~ä~= çã= ëáÖ= ëçã=ÇÉå= ëKâK= cJÄ™íÉåK=qêçíë= ~îÜçééÉå= âî~êëíçÇ= ÇçÅâ= çÉåáÖÜÉíÉåI=
îáäâÉí=áääìëíêÉê~ÇÉë=~î=~íí=áåíÉ=ãáåÇêÉ=®å=™íí~=êÉëÉêî~íáçåÉê=ÑçÖ~ÇÉë=íáää=ÄÉí®åâ~åJ
ÇÉíKTQ=c∏Ö~=Ñ∏êî™å~åÇÉ=ìíä∏ëíÉ=ÇÉíí~=Éå=î™äÇë~ã=éêÉëëÇÉÄ~ííK=cê~ãÑ∏ê=~ääí=î®åÇÉ=
ëáÖ= âêáíáâÉêå~=ãçí= ~íí= âçããáíí¨å= Ñ∏êëìãã~í= ÇÉå= Ñáå~åëáÉää~= ìíêÉÇåáåÖÉå= çÅÜ=
ÇÉëëìíçã=á=ëí®ääÉí=ë®êÄÉÜ~åÇä~í=Ñê™Ö~å=çã=Éå=åó=é~åë~êÄ™íëíóéKTR=bå=éçëáíáî=áåJ
ëí®ääåáåÖ= íáää= cJÄ™íëÑ∏êëä~ÖÉí= êÉÇçîáë~ÇÉë= ÉåÇ~ëí= ~î= píçÅâÜçäãëJ_ä~ÇÉí= çÅÜ=kó~=

======================================================
TQ=ûîÉå=Ää~åÇ=ÇÉ=ãáäáí®ê~= äÉÇ~ã∏íÉêå~=ëâáÑí~ÇÉ=ìééÑ~ííåáåÖ~êå~=âê~ÑíáÖíK=p™äìåÇ~=Ö~î=ÇÉ=Ä™Ç~=
êÉéêÉëÉåí~åíÉêå~=Ñ∏ê=Ñäçíí~å=ëâáäÇ~=Ñ∏êçêÇ=áÑê™Ö~=çã=îáäâÉå=Ñ~êíóÖëíóé=ëçã=ëâìääÉ=êÉâçããÉåÇÉê~ëK=
e®êíáää=âçã=~íí=ã~å=Ñê™å=~êã¨ëáÇ~åë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=á=ëí®ääÉí=∏åëâ~ÇÉ=ëí®êâ~=áåÑ~åíÉêáÉíK==
TR=táÅÜã~åI=NVSTI=ëK=QPK=



=NTM=

a~ÖäáÖí=^ääÉÜ~åÇ~= Ó= Ä™Ç~= iìåÇÉÄÉêÖ= å®êëí™ÉåÇÉ= çêÖ~å= Ó= ãÉÇ~å= ÇÉå= äáÄÉê~ä~=
éêÉëëÉå= ~åë™Ö= ~íí= âçããáíí¨å= ∏îÉêíê®íí= ëáå~= ÄÉÑçÖÉåÜÉíÉêKTS= pçÅá~äJaÉãçâê~íÉå=
ãÉå~ÇÉ=Ñ∏ê=ëáå=ÇÉä=~íí=ÇÉí=ÉåÇ~=ê®íí~=îçêÉ=~íí=ÜÉäí=ìééä∏ë~=âçããáíí¨åKTT=iìåÇÉJ
ÄÉêÖ=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=Ü~=î~êáí=ÄÉêÉÇÇ=é™=ÇÉëë~=åÉÖ~íáî~=êÉ~âíáçåÉê=ÉÑíÉêëçã=Ü~å=á=ë~ãJ
Ä~åÇ=ãÉÇ=ÄÉí®åâ~åÇÉíë=∏îÉêä®ãå~åÇÉ=âçåëí~íÉê~ÇÉ=~íí=çãÇ∏ãÉå~=çã=~êÄÉíÉí=
ÒÜÉäí=ë®âÉêí=Ääáê=xJJJz=ëâáÑí~åÇÉÒKTU=

m™=âçêí=ëáâí=ÑáÅâ=Ñ∏êëä~ÖÉå=á=éê~âíáâÉå=Ä~ê~=ÄÉÖê®åë~Ç=ÄÉíóÇÉäëÉKTV=sáëëÉêäáÖÉå=
ÖçÇâ®åÇÉ=oáâëÇ~ÖÉå=ìíêÉÇåáåÖÉåë= Ñ∏êëä~ÖX= ÇçÅâ= Ñ∏êëí= ÉÑíÉê= Éå=ãóÅâÉí= ëíçêãáÖ=
ÇÉÄ~ííK=f=^åÇê~=â~ãã~êÉå=Ñ∏ää=Ñ∏êëä~ÖÉí=ãÉå=îáÇ=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=îçíÉêáåÖÉå=
ÄÉîáäà~ÇÉë= ~åëä~ÖÉí= íáää= cJÄ™íÉå=ãÉÇ= ëíçê=ã~àçêáíÉíKUM=aÉå=âçêí= Ç®êÉÑíÉê= íáääíê®J
Ç~åÇÉ= êÉÖÉêáåÖÉå= pí~~ÑÑ= ÄÉëä∏í= ÉãÉääÉêíáÇ= çãÖ™ÉåÇÉ= ~íí= êáî~= ìéé= ÄÉëäìíÉí= çÅÜ=
ä®ÖÖ~= Ñê™Ö~å= é™= Üóää~åK= f= êáâëÇ~ÖëÇÉÄ~ííÉå= ~åíóÇÇÉ= ëí~íëãáåáëíÉêå= Ó= Òìí~å= ~íí=
Ñ∏êêáåÖ~=ÇÉ=çî~åäáÖ~=ÉÖÉåëâ~éÉêå~Ò=Üçë=iìåÇÉÄÉêÖ=Ó=~íí=çêë~âÉå=íáää=ìíêÉÇåáåÖJ
Éåë=ãáëëäóÅâ~åÇÉ=ëí™íí=~íí=Ñáåå~=á=~íí=ÇÉååÉë=Òé~ëëáçåÉê~ÇÉ=â®êäÉâ=íáää=ëà®äî~=Ñ∏êJ
ëî~êëâê~îÉíÒ=Ü~ÇÉ= ëâóãí=Ü~åë=ÄäáÅâ= Ñ∏ê=ÇÉ= Ñáå~åëáÉää~=âçåëÉâîÉåëÉê= ëçã=ìíêÉÇJ
åáåÖÉå= ÇçÅâ= Ñê®ãëí= Ü~Ñí= íáää= ìééÖáÑí= ~íí= ëóëëä~= ãÉÇK= aÉ= äáÄÉê~ä~ë= ~îí™Ö= Ñê™å=
âçããáíí¨åë= ~êÄÉíÉ= Ñ∏êâä~ê~ÇÉë= îáÇ~êÉ=ãÉÇ= ~íí= ÇÉ= ëå~êí= Ü~ÇÉ= Ñìååáí= Üìê= ëíçêí=
~îëí™åÇÉí=î~ê= ÒãÉää~å=î™ê=ìééÑ~ííåáåÖ=çÅÜ=ÇÉ=~åÇê~ë= xJJJz= ë®êëâáäí=ÇÉå= äÉÇ~åÇÉ=
ã~ååÉåëÒKUN=iìåÇÉÄÉêÖë=ëáëí~=ëíçê~=ìééÇê~Ö=áåçã=Ñ∏êëî~êëéçäáíáâÉå=ÄäÉî=ë™äìåJ
Ç~=Éíí=ëíçêí=ãáëëäóÅâ~åÇÉ=Ó=™íãáåëíçåÉ=á=ÇÉí=âçêí~êÉ=éÉêéÉâíáîÉíK=cJÄ™íëÑ∏êëä~ÖÉí=
âçã=îáëëÉêäáÖÉå=~íí=êÉ~äáëÉê~ë=ãÉå=Ç™=Ü~ÇÉ=Ü~å=Ö™íí=ìê=íáÇÉåK=
=

päìíë~íë=
c∏êëî~êëÑê™Öçêå~=î~ê=ë™äìåÇ~=Éå=Üà®êíÉë~â=Ñ∏ê=iìåÇÉÄÉêÖX=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=ÇÉí=éçäáJ
íáâçãê™ÇÉ=ëçã=Ü~å=®Öå~ÇÉ=ãÉëí=âê~ÑíK=pçã=å®êã~êÉ=êÉÇçîáë~íë=á=ãáå=éçéìä®êJ
Üáëíçêáëâ~=ÄáçÖê~Ñá=Ü~ÇÉ=Ü~åë=~îëáâí=íáÇáÖí=î~êáí=~íí=Ö™=ÇÉå=ãáäáí®ê~=Ä~å~åKUO=bÑíÉê=
ãáëëäóÅâ~ÇÉ=Öóãå~ëáÉëíìÇáÉê= á=d®îäÉ=âçã=Ü~å=ëçã=ëÉñíçå™êáåÖ=íáää=âêáÖëëâçä~å=
é™=h~êäÄÉêÖ=çÅÜ=íà®åëíÖàçêÇÉ=ëÉÇ~å=Éíí=~åí~ä=™ê=îáÇ=a~äêÉÖÉãÉåíÉíX=é™=ëäìíÉí=ëçã=
ä∏àíå~åíK=üíÉêâ~ää~Ç=~î= Ñ~ÇÉêå=íáää= Ñ~ãáäàÉÑ∏êÉí~ÖÉí=âî~êëíçÇ=Ü~å=®åÇ™= á= êìääçêå~=
Ñê~ã= íáää=NUTQI=Ç™=Ü~å=ÇÉÑáåáíáîí= ä®ãå~ÇÉ=ÇÉå=ãáäáí®ê~=Ä~å~åK=aÉíí~=ÜáåÇê~ÇÉ=
ÇçÅâ=áåíÉ=~íí=iìåÇÉÄÉêÖ=á=ëáå=Ñçêíë~íí~=Åáîáä~=Ö®êåáåÖ=ë™äìåÇ~=Ñçêíä∏é~åÇÉ=ä~ÇÉ=á=

======================================================
TS=bå=ê~Ç=éêÉëëâäáéé=Ü®êçã=Ñáååë=á=äìåÇÉÄÉêÖëÇÉéçëáíáçåÉåI=c=VQM~ÄK=rr_K=
TT=p~åÇëíê∏ãI=NVUQI=ëK=ONOK=
TU=iìåÇÉÄÉêÖë=~åíÉÅâåáåÖ~ê=Ñê™å=ìíëâçííë~êÄÉíÉí=Ñáååë=á=äìåÇÉÄÉêÖëÇÉéçëáíáçåÉåI=cVQMòK=rr_K=
TV=t™Üäëíê~åÇ=á=p_iK=
UM=^åÇÉêëëçå=fî~êI=NVRSI=ëK=NSUÑÑK=
UN=^h=éêçí=NVNOWO==ë=OK= =^íí=cJÄ™íëÑ∏êëä~ÖÉí=ÑáÅâ=Ñ∏êåó~Ç=~âíì~äáíÉí=Ä~ê~=å™Öçí=™ê=ÉÑíÉê=iìåÇÉJ
ÄÉêÖë=ÄçêíÖ™åÖ=Ó=çÅÜ=~íí=ÇÉí= ä®åÖêÉ= Ñê~ã=âçã=~íí= Ñ∏êîÉêâäáÖ~ë=ÖÉåçã=ÇÉ= íêÉ= ë™=â~ää~ÇÉ=pîÉêáÖÉJ
ëâÉééÉå=Ó=®ê=Éå=ÜÉäí=~åå~å=Üáëíçêá~K=
UO=e~ää=_KdKI=OMMRI==píçêëîÉåëâÉå=ëçã=ÄäÉî=ÑêÉÇëÑìêëíÉ=ëK=OOÑÑK=



=NTN

Ç~ÖÉå=ëí~êâ~=â®åëäçê=Ñ∏ê=Ñ∏êëî~êÉíK=oÉÇ~å=ëçã=Ñ∏êî~äí~êÉ=îáÇ=ÄêìâÉí=á=lëä®ííÑçêë=
ëí∏íí~ÇÉ= Ü~å= ÉñÉãéÉäîáë= ãóÅâÉí= ~âíáîí= ÇÉå= äçâ~ä~= ëâ~êéëâóííÉê∏êÉäëÉåK= sáÇ~êÉ=
ÇÉäíçÖ=Ü~å=ÜÉä~=äáîÉí=ìí=á=çäáâ~=™íÉêíê®ÑÑ~ê=ãÉÇ=ÇÉ=Ö~ãä~=â~ÇÉííâ~ãê~íÉêå~=Ñê™å=
h~êäÄÉêÖK=aÉíí~= äáâëçã=Ü~åë= á=oáâëÇ~ÖÉå=ç~îÄêìíÉí=ã~åáÑÉëíÉê~ÇÉ= Ñ∏êëî~êëéçäáJ
íáëâ~= áåíêÉëëÉI=ÉåäáÖí=_áääáåÖ=ÒÜ~åë=é~íçëÒ=UP=Ó= áåíÉ=ãáåëí= ëçã=çêÇÑ∏ê~åÇÉ= á=ÇÉí=
Ñ∏ê= ÄÉÜ~åÇäáåÖÉå= ~î= çäáâ~= ãáäáí®ê~= ~åëä~ÖëÑê™Öçê= ÜÉäí= ÅÉåíê~ä~= ëí~íëìíëâçííÉí= Ó=
â~å=ë®âÉêí=™íÉêÑ∏ê~ë=íáää=áåíêóÅâ=çÅÜ=∏îÉêíóÖÉäëÉê=Ü~å=Ñ∏êî®êî~ÇÉ=ìåÇÉê=ÇÉëë~=óåÖJ
êÉ=™êK=

`=F=m~êíáÄáäÇ~êÉå=

=
Ó=pâ~=îá=âåóí~=Éíí=Ñ∏êÄìåÇ\=
=Ó=gçI=ãÉå=Ñ∏êëí=çã=Éå=ëíìåÇÁ=
k™Öçí=Éåâä~êÉ=é~êíá=
Ñ™ê=ÇÉí=ê~âí=áåíÉ=Ääá>=

cçêëâåáåÖëä®ÖÉ=
oÉÇçîáëåáåÖÉå= ê∏ê~åÇÉ= Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉê= çÅÜ= ÇáëâìëëáçåÉê= âêáåÖ= ^ääã®åå~= s~äJ
ã~åëÑ∏êÄìåÇÉíë=íáääâçãëí=ìíÖ™ê=á=~ääí=î®ëÉåíäáÖí=Ñê™å=^êåÉ=t™Üäëíê~åÇë=ÖêìåÇäáJ
Ö~= ëíìÇáÉ= á= ®ãåÉí= Ñê™å= ™ê= NVQSK= sáëë~= âçãéäÉííÉêáåÖ~ê= Ü~ê= Ç®êà®ãíÉ= Ü®ãí~íë=
Ñê®ãëí=á=káâä~ë=píÉåä™ë=ìíêÉÇåáåÖ=aÉãçâê~íáåë=îÉÇÉêë~â~êÉ=á=ÑçêëâåáåÖë~åíçäçÖáå=
o∏ëíê®ííÉå=UM=™ê=çÅÜ=cêÉÇêáâ=bêáâëëçåë=aÉí=êÉÖäÉê~ÇÉ=ìåÇ~åí~ÖÉíK=

_~âÖêìåÇ=
pçã= êÉÇçîáë~íë= ÉñáëíÉê~ÇÉ= á= Ä∏êà~å= ~î= NVMMJí~äÉí= Éíí= ~åí~ä= ëí~êâ~= âçåëÉêî~íáî~=
âçåëíÉää~íáçåÉê= é~ê~ääÉääí= á= oáâëÇ~ÖÉåK= c∏êëí~= â~ãã~êÉå= ÇçãáåÉê~ÇÉë= ÜÉäí= ~î=
ÇÉãK=j~âíÉå= ∏îÉê= Ü∏ÖÉêå= î~ê= Ü®êáÖÉåçã= ìíëéêáÇÇ= é™= Éíí= ÑäÉêí~ä= Ü®åÇÉê= ìí~å=
å™Öçå=Ñ∏ê=~ää~=ÖêìééÉê=ÖÉãÉåë~ã=éçäáíáâK=rí~åÑ∏ê=oáâëÇ~ÖÉå=é™=oáÇÇ~êÜçäãÉå=
Ñ~ååë=ÇÉí=ãóÅâÉí=äáíÉí=~î=çêÖ~åáëÉê~Ç=ë~ãçêÇåáåÖ=ãÉää~å=ÇÉ=âçåëÉêî~íáî~=ÖêìéJ
éÉêáåÖ~êå~KUQ=aÉê~ë=ãçíëí™åÇ~êÉ= ìééíê®ÇÇÉ= ~ååçêäìåÇ~= Ó= pçÅá~äÇÉãçâê~íáëâ~=
~êÄÉí~êÉé~êíáÉí=Ü~ÇÉ=ÄáäÇ~íë=êÉÇ~å=NUUVI=iáÄÉê~ä~=ë~ãäáåÖëé~êíáÉí=NVMM=çÅÜ=cêáJ
ëáåå~ÇÉ=ä~åÇëÑ∏êÉåáåÖÉå=íî™=™ê=ëÉå~êÉK==

======================================================
UP=_áääáåÖI=NVTRI=ëK=QQK=
UQ=c∏ê=ÇÉã=î~ê=î~äâ~ãé~åàÉê=~î=åìíáÇ~=ãçÇÉää=ãóÅâÉí=Ñê®ãã~åÇÉK=oÉÇ~å=ëà®äî~=ÄÉÖêÉééÉí=é~êíá=
î~ê= ä®åÖÉ=Éíí= ê∏íí= ëâóåâÉ= Ñ∏ê=~ää~=âçåëÉêî~íáî~I= Ñ∏êâåáéé~í=ãÉÇ=å~íáçåÉää= ëéäáííêáåÖI=ÇÉã~ÖçÖáëâ~=
Ñ∏êÑ∏êÉäëÉâçåëíÉê=çÅÜ=âçêêìãéÉê~ÇÉ=éçäáíáâÉêK=káäëëçå=qKI=OMMQI=ëK=NPOK=



=NTO=

s~äÉí=íáää=^åÇê~=â~ãã~êÉå=NVMO=êÉëìäíÉê~ÇÉ=á=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=Ñê~ãÖ™åÖ=Ñ∏ê=ÇÉå=
äáÄÉê~ä~= î®åëíÉêåI= îáäâÉå= Ñê™å= i~åíã~åå~é~êíáÉí= Éê∏îê~ÇÉ= éçëáíáçåÉå= ëçã= ÇÉå=
ëí∏êëí~=çÅÜ=ãÉëí=áåÑäóíÉäëÉêáâ~=ÖêìééÉêáåÖÉåK=pçÅá~äÇÉãçâê~íÉêå~=∏â~ÇÉ=îáëëÉêäáJ
ÖÉå=Ñê™å=Éíí=íáää=Ñóê~=ã~åÇ~í=ãÉå=ë~âå~ÇÉ=®ååì=ÉÖÉåíäáÖí=áåÑäóí~åÇÉ=á=oáâëÇ~ÖÉåK=
f=ÇÉå=áåíÉêå~I=âçåëÉêî~íáî~=ÉÑíÉêî~äëÇÉÄ~ííÉå=Ñê~ãÜ∏ääë= äáÄÉê~äÉêå~ë=î~äçêÖ~åáë~J
íáçå=ëçã=Éå=Ñ∏êâä~êáåÖ=íáää=ÇÉê~ë=Ñê~ãÖ™åÖK=cäÉê~=Ü®îÇ~ÇÉ=~íí=®îÉå=Ü∏ÖÉêåë=Ñ∏êÉJ
íê®Ç~êÉ=á=ÇÉ=Ä™Ç~=â~ãê~êå~=Ó=ä~åíã~åå~é~êíáëíÉêI=ãçÇÉê~í~=çÅÜ=âçåëÉêî~íáî~=Ó=
Ç®êÑ∏ê=ÄçêÇÉ=Ö™=ë~ãã~å=á=Éå=ÉåÜÉíäáÖ=çêÖ~åáë~íáçåK=fåäÉÇåáåÖëîáë=ÇêÉîë=áÇ¨å=~î=
dìëí~Ñ=£ëíÄÉêÖI= ëçã= íáääÜ∏êÇÉ=j~àçêáíÉíëé~êíáÉíë= c∏êíêçÉåÇÉê™Ç= çÅÜ= ÇÉëë=s~äJ
å®ãåÇKUR= e~å= î~ê= Éå= ~î= iìåÇÉÄÉêÖë= ~ääê~= å®êã~ëíÉ= ãÉÇ~êÄÉí~êÉKUS= qáääë~ãJ
ã~åë=ãÉÇ=^äãëíê∏ã=Ü~ÇÉ=£ëíÄÉêÖ=NVMO=ÄáäÇ~í=pîÉåëâ~=^êÄÉíëÖáî~êÉÑ∏êÉåáåÖJ
ÉåI=á=î~êë=ëíóêÉäëÉ=Ñ∏ê=∏îêáÖí=®îÉå=iìåÇÉÄÉêÖ=áåÖáÅâKUT=

£ëíÄÉêÖ= ë™Ö= Éå= ÉÖÉå= çêÖ~åáë~íáçå= ëçã= Éå= êÉå= ∏îÉêäÉîå~ÇëÑê™Ö~= Ñ∏ê= Ü∏ÖÉêJ
ÖêìééÉêå~=çÅÜ=Ñ∏êÇÉ=Éå=ä∏é~åÇÉ=Çáëâìëëáçå=Ü®êçã=ãÉÇ=iìåÇÉÄÉêÖK=bå=î®Çà~å=
íáää=ÇÉååÉ=á=ëäìíÉí=~î=NVMO=~íí=ëí®ää~=ëáÖ=á=ëéÉíëÉå=Ñ∏ê=~êÄÉíÉí=äÉÇÇÉ=ÇçÅâ=áåíÉ=íáää=
å™Öçå=çãÉÇÉäÄ~ê= êÉ~âíáçåK=iìåÇÉÄÉêÖ=ÇÉä~ÇÉ= ë~ååçäáâí= áåíÉ=£ëíÄÉêÖë=ìééÑ~ííJ
åáåÖ=çã=Äê™Çëâ~å=Ó=å®ëí~=~åÇê~â~ãã~êî~ä=ëâìääÉ=Ü™ää~ë=Ñ∏êëí=NVMRK=ûåÇ™=íçÖë=
í~åâÉå=ìéé=íáää=Çáëâìëëáçå=NVMP=~î=â~ãã~êâçääÉÖ~å=mÉÜê=bã~åìÉä=iáíÜ~åÇÉê=Ó=
Ñ∏ê=∏îêáÖí=Éå=~î=Ç™íáÇÉåë=ãÉê=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=~åíáëÉãáíÉê=Ó=ëçã=®Öå~ÇÉ=ëíçêí=áåJ
íêÉëëÉ=™í=î~äÑê™Öçê=ìí~å=~íí=íáääÜ∏ê~=î~êâÉå=j~àçêáíÉíëé~êíáÉíë=c∏êíêçÉåÇÉê™Ç=ÉääÉê=
ÇÉëë=s~äå®ãåÇKUU= f= ~ìÖìëíá=ÇÉíí~= ™ê= ëâêÉî=£ëíÄÉêÖ=é™=åóíí= íáää=iìåÇÉÄÉêÖ=çÅÜ=
ìåÇÉêëíê∏â= êáëâÉêå~= Ñ∏ê= ~íí= Ü∏ÖÉêëáåå~ÇÉ= ëóãé~íáë∏êÉê=ìíÉ= á= î~äâêÉíë~êå~= ëâìääÉ=
Ä∏êà~=Ñ∏êäçê~=íêçå=é™=~íí=ÇÉí=~ääë=ä∏å~ÇÉ=ëáÖ=~íí=ãçí~êÄÉí~=ÇÉ=åó~=î®åëíÉêëíê∏ãJ
åáåÖ~ê=ëçã=Ñ∏êÉÑ∏ää=Ü~=Ñê~ãíáÇÉå=Ñ∏ê=ëáÖK=e~å=Ñçêíë~ííÉW=Òlã=îá=âìåÇÉ=ÄáäÇ~=~íí=
çêÇÉåíäáÖí=Ü∏ÖÉêé~êíá=á=ä~åÇÉí=ë™ëçã=kçêêã®ååÉåI=îçêÉ=ÇÉí=íáää=çÄÉëíêáÇäáÖí=ëíçêí=
Ö~Öå=Ñ∏ê=ä~åÇÉíÒKUV==

kì=î~ê=iìåÇÉÄÉêÖ=êÉÇç=~íí=ëî~ê~=çÅÜ=ãÉÇÖ~î=~íí=Éå=ÉåÜÉíäáÖ=çêÖ~åáë~íáçå=Ñ∏ê=
Ü∏ÖÉêå=ë®âÉêí=î~ê=å∏Çî®åÇáÖI=ãÉå=~íí=ÇÉí=î~ê=ëî™êí=~íí=Ñáåå~=ä®ãéäáÖ~=éÉêëçåÉê=
ëçã= âìåÇÉ= ëâ∏í~= ÇÉí= éê~âíáëâ~= ~êÄÉíÉíK= qáää= ëâáääå~Ç= ãçí= £ëíÄÉêÖ= ~åë™Ö= Ü~å=
ÇÉëëìíçã=~íí=áåáíá~íáîÉí=ÄçêÇÉ=âçãã~=ìééáÑê™åI=Ñê™å=ÒÁë~ã~êÄÉí~åÇÉI=áåíêÉëëÉJ
ê~ÇÉ=êáâëÇ~Öëã®å=ëçã=ÖÉê=áåáíá~íáî=çÅÜ=äÉÇåáåÖÒKVM=fåíÉ=ÜÉääÉê=Éå=Ñ∏êåó~Ç=âçåJ
í~âí=ãÉää~å=ÇÉ=Ä™Ç~=ë~ãã~=Ü∏ëí=Ö~î=å™Öçí=âçåâêÉí=êÉëìäí~íK==

f=ãáÇëçãã~êíáÇ=NVMQ= áåÑçêãÉê~ÇÉ= ë™=£ëíÄÉêÖ=iìåÇÉÄÉêÖ= ~íí= Ü~å=åì=Ü~ÇÉ=
Ñ∏êÄÉêÉíí= Éå= ëâêáîÉäëÉ= á= ®ãåÉí=ãÉå= ë~âå~ÇÉ=Éå= Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=Ü∏ÖÉêéÉêëçå= ëçã=
âìåÇÉ=Çêáî~=Ñê™Ö~åK=e~åë=~îëáâí=î~ê=~íí=ë~ãã~åâ~ää~=Éíí=ã∏íÉ=ãÉÇ=áåíêÉëëÉê~ÇÉ=
ÇÉäí~Ö~êÉ= Ñê™å= çäáâ~= ÇÉä~ê= ~î= ä~åÇÉíK= fåÄàìÇ~å=ÄçêÇÉ=ìåÇÉêíÉÅâå~ë= ~î=å™Öê~= Ñ™=

======================================================
UR=_êÉî=Ñê™å=£ëíÄÉêÖ==OOLNM=NVMOK=rr_KI==t™Üäëíê~åÇI=NVQSI=ëK=NPÑK=
US=_áääáåÖI=NVQRI=ëK=RPK=
UT=píÉåä™ëI==OMMOI=ëK=RTK=
UU=t™Üäëíê~åÇI=NVQSI=ëK=NQÑK=
UV=_êÉî=íáää=iìåÇÉÄÉêÖ==VLU=NVMPK=rr_K=
VM=t™Üäëíê~åÇI=NVQSI=ëK=SUK=



=NTP

äÉÇ~åÇÉ=éÉêëçåÉê=î~êáÄä~åÇ=iìåÇÉÄÉêÖ=ÒçîáääâçêäáÖÉåÒ=ã™ëíÉ= áåÖ™K=£ëíÄÉêÖ=î~ê=
åçÖ~=ãÉÇ= ~íí=ã~å= ëâìääÉ= ëâ~é~= Éå= êÉÉää= Ü∏ÖÉêë~ãäáåÖ= é™= ÄêÉÇ~ëí=ã∏àäáÖ~= Ä~ëK=
a®êÑ∏ê=î~ê=ÇÉí=îáâíáÖí=~íí=iìåÇÉÄÉêÖ=çÅÜ=mÉÜêëçå=á=q∏êåÉêóÇ=Ñê™å=c∏êëí~=êÉëéK=
^åÇê~=â~ãã~êÉåë=ëí∏êëí~=Ü∏ÖÉêÖêìééÉê=ëíçÇ=Ää~åÇ=áåÄàìÇ~êå~KVN=

mêçÖê~ã=çÅÜ=ëí~ÇÖ~ê=
pÉÇ~å=iìåÇÉÄÉêÖ=íáää=ëäìí=~ÅÅÉéíÉê~í=ÇÉíí~=ìééä®ÖÖ=îáÇíçÖ=ÇÉí=ÄÉëî®êäáÖ~=~êÄÉíÉí=
ãÉÇ=éêçÖê~ã=çÅÜ=ëí~ÇÖ~ê=Ñ∏ê=Éå=çêÖ~åáë~íáçå=ëçã=ëâìääÉ=Üóë~=ë™=çäáâ~=éçäáíáëâ~=
ëÅÜ~ííÉêáåÖ~ê= ëçã= âçåëÉêî~íáî~I=ãçÇÉê~í~= çÅÜ= ä~åíã~åå~é~êíáëíÉêK= = hêáíáâÉêå~=
ãÉå~ÇÉ=~íí=ÇÉí= î~ê= ä®íí= ~íí=Ü~ãå~= á=âçåÑäáâí=çã=ÒÇÉí=ÄäÉî= Ñê™Ö~=çã=~íí=ìåÇÉê=
~êÄÉíÉí= ~åÖÉ= î~Ç=ã~å=îáääÉÒK=a®êÑ∏ê=ÄçêÇÉ=ã~å= áåëâê®åâ~= ëáÖ= íáää= ~íí= ëâ~é~= Éå=
î~äã~åëÑ∏êÉåáåÖ=Ñ∏ê=Ü∏ÖÉêëáåå~ÇÉ=çÅÜ=ãçÇÉê~í~K=jçí=ÇÉíí~=áåî®åÇÉ=ÇçÅâ=~åÇê~=
Ü∏ÖÉêê∏ëíÉê=çÅÜ=Ñê~ãÜ∏ää=~íí=ÇÉíí~=áåíÉ=î~ê=íáääê®ÅâäáÖí=ìí~å=âê®îÇÉ=~íí=Ñ∏êÉåáåÖÉå=
çêÖ~åáëÉê~ÇÉë= ëçã= Éå= Ñêçåí= ãçí= ëçÅá~äáëãÉåK= £ëíÄÉêÖë= ìêëéêìåÖäáÖ~= íÉñí= ÑáÅâ=
Ç®êÑ∏ê=êÉîáÇÉê~ë=Éíí=~åí~ä=Ö™åÖÉêI=îáäâÉí=êÉëìäíÉê~ÇÉ=á=Éíí=í®ãäáÖÉå=âê~Ñíä∏ëí=ìíâ~ëí=
íáää= ëäìíÇçâìãÉåíK= f= ÇÉí= ìíë®åÇ~= éêçÖê~ãÑ∏êëä~ÖÉí= ~åÖ~îë= ë™äÉÇÉë= ëçã= ÜìîìÇJ
ìééÖáÑí=Ñ∏ê=ÇÉå=íáääí®åâí~=åó~=Ñ∏êÉåáåÖÉå=~íí=Ò~ääî~êäáÖí=ãçíë®íí~=ëáÖ=ÇÉ=ëçÅá~äáëJ
íáëâ~=çÅÜ=ê~Çáâ~ä~=ëíê®î~åÇÉåI=ëçã=ÖáåÖÉ=á=ëíêáÇ=ãçí=ë~ãÜ®ääÉíë=î®ä=çÅÜ=ÄÉê®ííáJ
Ö~ÇÉ=áåíêÉëëÉåÒKVO==

c∏êÄÉêÉÇÉäëÉêå~= ÑçêíëâêÉÇ= çÅÜ= iìåÇÉÄÉêÖ= â~ää~ÇÉ= Éíí= ~åí~ä= äÉÇ~ã∏íÉê= Ñê™å=
c∏êëí~=â~ãã~êÉå=íáää=ã∏íÉ=Ñ∏ê=~íí=ÇáëâìíÉê~=ÇÉå=âçãã~åÇÉ=ë~ãã~åëäìíåáåÖÉåK=
aÉäí~Ö~êÉ=î~ê=j~àçêáíÉíëé~êíáÉíë= Ñ∏êíêçÉåÇÉã®å= á=ÇÉí= ~î=iìåÇÉÄÉêÖ= äÉÇÇ~=c∏êJ
íêçÉåÇÉê™ÇÉíI= s~äå®ãåÇÉåë= äÉÇ~ã∏íÉê= ë~ãí= íî™= óííÉêäáÖ~êÉ= Ñê~ãëí™ÉåÇÉ= ãÉÇJ
äÉãã~ê= ~î= é~êíáÉíK=aÉëë~= Éå~ÇÉë= çã= ~íí= Ñ∏êÉåáåÖÉåë= é~êçää= ëâìääÉ= î~ê~= ÒÑêçåí=
ãçí=ëçÅá~äáëãÉåÒ=çÅÜ=~íí=íáÇÉå=î~ê=áååÉ=~íí=é™=~ääî~ê=ë~ã~êÄÉí~=ãÉÇ=~åÇê~=Ü∏J
ÖÉêÖêìééÉêKVP=m™=Éíí=íáÇáÖí=ëí~Çáìã=áåîáÖÇÉë=eìÖç=q~ãã=á=éä~åÉêå~X=ÖçÇë®Ö~êÉ=
é™=c™™å∏= çÅÜ=éçêí~äÑáÖìê= Ää~åÇ=ÇÉ=ãçÇÉê~í~= á= c∏êëí~= â~ãã~êÉåK= f= ëÉéíÉãÄÉê=
î~ê= ÇÉí= ë™= Ç~Öë= ~íí= ÇáëâìíÉê~= Ñçêíë®ííåáåÖÉå= îáÇ= Éíí= ã∏íÉ= ãÉÇ= Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ= Ñ∏ê=
oáâëÇ~ÖÉåë= ë~ãíäáÖ~= Ü∏ÖÉêÖêìééÉêK= cê™å= c∏êëí~= â~ãã~êÉå= ÇÉäíçÖ= iìåÇÉÄÉêÖ=
çÅÜ=£ëíÄÉêÖ= Ñê™å=j~àçêáíÉíëé~êíáÉí= çÅÜ=q~ãã= Ñê™å= ÇÉå=ãçÇÉê~í~=ãáåçêáíÉíëJ
ÖêìééÉåK==cê™å=^åÇê~=â~ãã~êÉåë=ãçÇÉê~í~=êÉÑçêãî®ååÉê=âçã=ä~åÇëÜ∏îÇáåÖÉå=
iKtK=içíÜáÖáìë=çÅÜ=Ñê™å=i~åíã~åå~é~êíáÉí=ÖçÇë®Ö~êÉå=i~êë=mÉííÉê=j~ääãáå=çÅÜ=
e~åë=^åÇÉêëëçå=á=k∏ÄÄÉä∏îKVQ===

======================================================
VN=_êÉî=Ñê™å=£ëíÄÉêÖ=OPLS=NVMQK=rr_K=

==VO= p®êëâáäí= ìééã®êâë~ãã~ÇÉë= îáâíÉå= ~î= Éå= ä~ÖëíáÑíåáåÖ= ëçã= ÄÉî~ê~ÇÉ= ~êÄÉíë~îí~äÉíë=
çâê®åâÄ~êÜÉí=çÅÜ= ëâóÇÇ~ÇÉ=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉë= ê®íí= ~íí= Ñ™= ~êÄÉí~= ÑêáííX= ëâêáîåáåÖ~ê= ëçã=å®êJ
ã~ëí=Ü~ÇÉ=ìÇÇÉå=êáâí~Ç=ãçí=ÇÉ=Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=Ñ~ÅâÑ∏êÉåáåÖ~êå~K=sáÇ~êÉ=ëâìääÉ=~ää~=ÇáêÉâJ
í~=ëâ~ííÉê=ìíÑçêã~ë=ë™=~íí=íêóÖÖÜÉí=çÅÜ=ê®ííîáë~=ëâ~é~ÇÉë=Ñ∏ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉK==
VP=_êÉî=íáää=£ëíÄÉêÖ=çÅÜ=_ÉêÖ=ORLT=NVMQK=rr_K=
VQ=t™Üäëíê~åÇI=NVQSI=ëK=OOÑK=



=NTQ=

aáëâìëëáçåÉêå~= îáÇ= ÇÉíí~= Ñ∏êã∏íÉ= Ö®ääÇÉ= Ñê®ãëí= ÇÉí=∏ëíÄÉêÖëâ~= Ñ∏êëä~ÖÉí= íáää=
éêçÖê~ã=Ñ∏ê=ÇÉå=íáääí®åâí~=Ñ∏êÉåáåÖÉå=çÅÜ=çäáâ~=™ëáâíÉê=íçêÖÑ∏êÇÉëK=q~ãã=~åë™Ö=
~íí= íÉñíÉå= î~ê= ~ääíÑ∏ê= åÉÖ~íáî= çÅÜ= Ä~ê~= ëâìääÉ= âìåå~= ~ííê~ÜÉê~= ~êÄÉíëÖáî~êÉ= çÅÜ=
Ñ∏êã®åK=e~å=Ñ∏êìíë™Ö=~íí=ÇÉå=éçäáíáëâ~=â~êí~å=é™=å™Öçí=ä®åÖêÉ=ëáâí=ëâìääÉ=âçãJ
ã~=~íí=ÇçãáåÉê~ë=~î=íî™=âä~ê~=ãçíéçäÉêW=ÒëçÅá~äáëã=çÅÜ=~åíáëçÅá~äáëãI=Ç®êîáÇ=ÇÉ=
íî™=åìî~ê~åÇÉ=ÖêìééÉêå~I=Ä∏åÇÉê=çÅÜ=äáÄÉê~ä~I=Ñ∏êëîáååÉêÒK=q~ãã=Ñçêíë~ííÉ=ãÉÇ=
~íí=ÒÑ∏êëí=ÉÑíÉê=ÇÉå=ëíêáÇÉå=â~å=™åóç=ãçÇÉê~íáçå=Ö∏ê~=ëáÖ=Ö®ää~åÇÉ=Ó=çÅÜ=®îÉå=ÇÉ=
ãçÇÉê~í~=ã™ëíÉ=Ñ~íí~=éçëáíáçåI=Ñ∏ê=ÉääÉê=ãçí=Éå=çãçÖÉåI=ëäóåÖÉä~âíáÖI=ìåÖÇçãëJ
Ñêáëâ=ëçÅá~äáëãÒKVR=f=ëí®ääÉí= Ñ∏ê=Éå=ÖÉåÉêÉääí=åÉÖ~íáî=~ííáíóÇ=ëçã=~îîáë~ÇÉ=~ää~=êÉJ
ÑçêãÑ∏êëä~ÖI=ÄçêÇÉ=ÉåäáÖí=Üçåçã=ÇÉí=íáääí®åâí~=Ñ∏êÄìåÇÉí= áåêáâí~ë=é™=Ò~íí=ëî~ê~=
åÉà=íáää=îáëë~=Ñê™Öçê=çÅÜ=~êÄÉí~=é™=ÖçÇ=ä∏ëåáåÖI=Ç®ê=ÇÉ=ã™ëíÉ=ä∏ë~ëÒK=qáää=ÄÉäóëåáåÖ=
~î=ãçíë®ííåáåÖ~êå~= áåçã=Ü∏ÖÉêÖêìééÉêå~=â~å=åçíÉê~ë=~íí=ÇÉí= Ñ∏ê=Üçåçã=Ü~ÇÉ=
áååÉÄìêáí=Éå=éÉêëçåäáÖ=ëà®äî∏îÉêîáååÉäëÉ=~íí=ë®íí~=ëáíí=å~ãå=ÄêÉÇîáÇ=iìåÇÉÄÉêÖëI=
Òî~êë=ã~âíÄÉÖ®ê=åçÖ=î~ê=Éå=~î=Ü~åë=ÇêáîÑà®Çê~êK=jÉå=Ü~ê=Ü~å=ê®ííI=ë™=ëâ~ää=Ü~å=
Ü~= ê®ííÒKVS=hçããÉåí~êÉå= ÖÉê= Éå= íóÇäáÖI= Ñ∏Ö~= ëãáÅâê~åÇÉ= ÄÉäóëåáåÖ= ~î=iìåÇÉJ
ÄÉêÖë=~ÖÉê~åÇÉ=çÅÜ=Üìê=Ü~å=ìééÑ~íí~ÇÉë=~î=â~ãã~êÉåë=ãçÇÉê~í~=ãáåçêáíÉíK=

f= ëíçêí= ëÉíí= âìåÇÉ= ÇÉ= ëâáäÇ~= êáâíåáåÖ~êå~= áåçã= êáâëÇ~ÖëÜ∏ÖÉêå= ®åÇ™= ë~ãä~ë=
âêáåÖ=£ëíÄÉêÖë=Ñ∏êëä~ÖK=jÉå=îáëë~=íîáîä~ÇÉ=é™=~íí=ÇÉå=éêçéçêíáçåÉää~=î~äãÉíçÇÉå=
ëâìääÉ=ÖÉ=íáääê®ÅâäáÖ~=Ö~ê~åíáÉêK=qáää=ÇÉã=Ü∏êÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=çÅÜ=ÑäÉê~=~åÇê~=áåçã=
j~àçêáíÉíëé~êíáÉíK=aÉ=~åë™Ö=Ç®êÑ∏ê=~íí=ê∏ëíê®ííÉå=îáÇ=î~äÉå=íáää=^åÇê~=â~ãã~êÉå=
ã™ëíÉ=îáääâçê~ë=ë™=~íí=ÇÉå=ÇáêÉâí~=ÄÉëâ~ííåáåÖÉå=áåíÉ=âìåÇÉ=®åÇê~ë=ìí~å=ëÉé~ê~í~=
ÖçÇâ®åå~åÇÉå=Ñê™å=î~êÇÉê~=â~ãã~êÉåK=aÉíí~=âçã=~íí=â~ää~ë=ÒÇÉí=äìåÇÉÄÉêÖëâ~=
îáääâçêÉíÒKVT=aÉëëìíçã=ãçíë~ííÉ=ëáÖ=iìåÇÉÄÉêÖ=ãóÅâÉí=ÄÉëí®ãí=~íí=å™Öê~=ëâêáîJ
åáåÖ~ê= çã= ê∏ëíê®ííÉå= ëâìääÉ= áåÖ™= á= éêçÖê~ããÉí= ÉÑíÉêëçã= ÇÉíí~= ÉåäáÖí= Üçåçã=
îÉêâ~ÇÉ=ëéäáííê~åÇÉK=f=ãçíë~íë=Ü®êíáää=î~ê=ÇÉ=ãçÇÉê~í~=áåíÉ=å∏àÇ~=ãÉÇ=~íí=ÉåÇ~ëí=
ÄáäÇ~=Éå=Òî®äà~êêÉâêóíÉêáåÖëçêÖ~åáë~íáçåÒKVU==

qáää=ëäìí=Éå~ÇÉë=ã~å=®åÇ™=çã=~íí=â~ää~=Éíí=ëí∏êêÉ=~åí~ä=éÉêëçåÉê=áåçã=ÇÉ=âçåJ
ëÉêî~íáî~= ÖêìééÉêáåÖ~êå~= íáää= Éíí= ã∏íÉ= Ç®ê= ÇÉí= åó~= é~êíáÉí= ëâìääÉ= âçåëíáíìÉê~ëK=
aÉí=~åÖáîå~=ëóÑíÉí=î~ê=~íí=ÇáëâìíÉê~=ÒÉå=ë~ãã~åëäìíåáåÖ=ãÉää~å=ÇÉ=âçåëÉêî~íáî~=
çÅÜ=ãçÇÉê~í~=ÉäÉãÉåíÉå= á= ë~ãÜ®ääÉí=ÖÉåíÉãçí=ÇÉ=ê~Çáâ~ä~=ÖêìééÉêå~ÒKVV=f=Ü∏J

======================================================
VR=a®êÑ∏ê=~åë™Ö=Ü~å=ÇÉí=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=çÅâë™=í~=ãÉÇ=ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~å=á=éêçÖê~ããÉí=ÉÑíÉêëçã=ëçJ
Åá~äáëíÉêå~=ÇêÉî=ÇÉå=Ü™êÇ~ëíK=aÉíí~=ÄçêÇÉ= ä∏ë~ë= á= ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ= êÉÖÉêáåÖÉå=_çëíê∏ãë=éêçéçëáíáçå=
íáÇáÖ~êÉ=ë~ãã~=™êK=aÉåå~=áååÉÄ~ê=Éå=~ääã®å=ê∏ëíê®íí=îáÇ=~åÇê~â~ãã~êî~äÉå=á=âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=
Éå=éêçéçêíáçåÉää=ãÉíçÇ=îáÇ=ã~åÇ~íÑ∏êÇÉäåáåÖÉå=ë™=~íí=ãáåçêáíÉíÉêå~ë=áåÑäóí~åÇÉ=íêóÖÖ~ÇÉëK=t™ÜäJ
ëíê~åÇI=NVQSI=ëK=TRK=aÉåå~=Ñê™Ö~=ìíîÉÅâä~ë=å®êã~êÉ=á=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå==çã=iìåÇÉÄÉêÖë=êçää=á=ë~ãJ
Ä~åÇ=ãÉÇ=ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~åë=ä∏ëåáåÖK==
VS=t™Üäëíê~åÇI=NVQSI=ëK=TSK=
VT=ûîÉå=ÇÉå=Ñê™Ö~å=ìíîÉÅâä~ë=å®êã~êÉ=á=~îëåáííÉí=çã=ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~åK=
VU=píÉåä™ëI=OMMNI=ëK=SVK=
VV= qáää= ÇÉ= êÉÇ~å= å®ãåÇ~= Ää~åÇ= ìåÇÉêíÉÅâå~êå~= âçã= åì= óííÉêäáÖ~êÉ= íî™= éÉêëçåÉê= Ñê™å= ^åÇê~=
â~ãã~êÉåW=lëâ~ê=kóä~åÇÉê=Ó=áåÇìëíêáäÉÇ~êÉ=çÅÜ=áåÑäóíÉäëÉêáâ=ãÉÇäÉã=~î=i~åíã~åå~é~êíáÉíë=âçåJ
ëÉêî~íáî~= ÑäóÖÉäX=ÇÉëëìíçã=Éå=éÉêëçå=ëçã=ëíçÇ=iìåÇÉÄÉêÖ=å®ê~=Ó=ë~ãí=`~êä=mÉêëëçå=á=pí~ää~êÜìäí=
Ñê™å= i~åíã~åå~é~êíáÉíë= î®åëíÉêÑäóÖÉäK=aÉí= ~åë™Öë= î~ê~= Éå= Ñ∏êÇÉä= ~íí= Ñ™=ãÉÇ= Éíí= ÒãçÇÉê~í= å~ãå=



=NTR

ÖÉêéêÉëëÉå=Ü®äë~ÇÉë=ã∏íÉëáåÄàìÇ~å=ãÉÇ=íáääÑêÉÇëëí®ääÉäëÉK=s™êí=i~åÇ=∏åëâ~ÇÉ=ÇÉå=
é™í®åâí~=Ü∏ÖÉêÑ∏êÉåáåÖÉå= ëíçê= ~åëäìíåáåÖ= Ò®îÉå=çã=ÇÉíí~=ã™ëíÉ= â∏é~ë=ÖÉåçã=
~íí= ìê= éêçÖê~ããÉí= ìíÉëäìí~=ã™åÖÉå= éìåâí= ëçã= Ç®ê= ëóåÉë= î~ê~= é™= ëáå= éä~íëÒK=
qáÇåáåÖÉå=ãÉå~ÇÉ=~íí=çã=ã~å=ëâìääÉ=â®ãé~=ãçí=ÒÇÉ=ë~ãÜ®ääëÑáÉåíäáÖ~=ã~âíÉêI=
îáäâ~=®ê=é™=î®Ö=~íí=ä®ÖÖ~=ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=î™êí=ä~åÇ=ìåÇÉê=ëáíí=î®äÇÉÒ=ë™=î~ê=Éíí=~ääJ
ã®åí=Ü™ääÉí=éêçÖê~ã=Ä®ííêÉ=®å=áåÖÉí=~ääëK=NMM=

q~ãã=Ü~ÇÉ=àì=â®åí=ëáÖ=ë™=Ñê®ãã~åÇÉ=áåÑ∏ê=iìåÇÉÄÉêÖë=éÉêëçå=~íí=Ü~å=íîÉJ
â~í=~íí= ë®íí~= ëáíí=å~ãå=îáÇ= ëáÇ~å=~î=ÇÉååÉë=ìåÇÉê=ÇÉå=ã∏íÉëáåÄàìÇ~å= ëçã=ìíJ
ë®åÇÉëK=e~åë=áåëí®ääåáåÖ=ÇÉä~ÇÉë=~î=ÑäÉê~=ãçÇÉê~í~=äÉÇ~ã∏íÉê=~î=c∏êëí~=â~ãã~J
êÉåK=qáää=ÇÉã=Ü∏êÇÉ=`~êä=pï~êíò=ëçã=ÜóëíÉ=Ñ~êÜ™Öçê=~íí=Ñ∏êÄìåÇÉí=ëâìääÉ=Ääá=Éíí=
ãáëëäóÅâ~åÇÉ= çã= áåíÉ= ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~å= ÑáÅâ= Éå= å™ÖçêäìåÇ~= Ñê~ãëâàìíÉå= éä~íë= é™=
éêçÖê~ããÉíK=jáåáëí®êÉå=_çëíê∏ãë=ê∏ëíê®ííëÑ∏êëä~Ö=Ü~ÇÉ=ÉåäáÖí=pï~êíò= ëí∏Ç=Üçë=
ëí∏êêÉ=ÇÉäÉå=~î=Ü∏ÖÉêéêÉëëÉå=á=ä~åÇëçêíÉå=îáäâÉí=ÄçêÇÉ=ìíåóííà~ë=Ñ∏ê=~íí=Çêáî~=áÖÉJ
åçã=~íí=Ñê™Ö~å=íçÖë=ìéé=á=éêçÖê~ããÉíK=ióÅâ~ÇÉë=áåíÉ=ÇÉíí~=ëâìääÉ=áåíÉ=ÇÉ=ãçÇÉJ
ê~í~=Ö™=ãÉÇ=á=Ñ∏êÉåáåÖÉåK=Ògì=ãÉê=à~Ö=í®åâí=é™=ë~âÉåI=ëâêÉî=pï~êíòI=ÇÉëíç=å∏ÇJ
î®åÇáÖ~êÉ= íêçê= à~Ö= ÇÉí= ®ê= Ñ∏ê= çëë=ãçÇÉê~í~= ~íí= ~åíáåÖÉå= Ó= çÅÜ= î®ä= ÜÉäëí= Ó= Ñ∏ê=
ãáåëâåáåÖ=~î=~êÄÉíëÄ∏êÇ~å=Ñ™=áå=ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~å=á=éêçÖê~ããÉí=ÉääÉê=çÅâë™=çãÉJ
ÇÉäÄ~êí= ëí~êí~= Éå= ë®êëâáäÇ= ê∏ëíê®ííëÑ∏êÉåáåÖÒKNMN= fåçã=ÇÉå= äÉÇ~åÇÉ=âçåëÉêî~íáî~=
âêÉíëÉå=î~ê=ã~å=î®ä=ãÉÇîÉíÉå=çã=ÇÉ=ãçÇÉê~í~ë=áåëí®ääåáåÖK=p™=ëÉåí=ëçã=ÇÉå=S=
çâíçÄÉê=ã∏ííÉ=£ëíÄÉêÖ=Ñóê~=äÉÇ~åÇÉ=ãçÇÉê~íÉê=Ó=Ää~åÇ=ÇÉã=pï~êíò=Ó=ëçã==ÄÉJ
íçå~ÇÉ= ~íí= áåíêÉëëÉí= Ñ∏ê= ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~å= î~ê= ë™= ëíçêí= ~íí= ÇÉí= ëâìääÉ= î~ê~= Éíí= ëíçêí=
ãáëëí~Ö=~íí=áåíÉ=í~=ãÉÇ=ÇÉå=á=ÇÉå=íáääí®åâí~=Ñ∏êÉåáåÖÉåë=éêçÖê~ãK==

aÉÄ~íí==
bäî~=Ç~Ö~ê=ëÉå~êÉ=ë~ãä~ÇÉë=ÇÉ= áåÄàìÇå~=é™=êÉëí~ìê~åÖ=oìå~å=á=ÅÉåíê~ä~=píçÅâJ
ÜçäãK=bñ~âí=Üìê=ã™åÖ~=ëçã=ÇÉäíçÖ=Ü~ê=áåíÉ=Ö™íí=~íí=âä~êä®ÖÖ~K=t™Üäëíê~åÇ=ìééJ
ëâ~íí~ê=ÇÉã=íáää=Éíí=ëÉñíáçí~ä=êáâëÇ~Öëã®åI=î~ê~î=íî™=íêÉÇàÉÇÉä~ê=Ñê™å=c∏êëí~=â~ãJ
ã~êÉåI=Ää~åÇ=ÇÉã=iìåÇÉÄÉêÖI=iáíÜ~åÇÉêI=pï~êíò=çÅÜ=q~ããK=a®êìí∏îÉê=ÇÉäíçÖ=
Éíí= íáçí~ä= êÉéêÉëÉåí~åíÉê= Ñê™å= Ü∏ÖÉêéêÉëëÉå= çÅÜ= ®îÉå= Éíí= ~åí~ä= íáääêÉëí~= ìíáÑê™å=
ä~åÇÉíK=p~ãã~åâçãëíÉå=áåäÉÇÇÉë=ãÉÇ=~íí=ä~åÇëÜ∏îÇáåÖÉå=^ñÉä=pîÉÇÉäáìë=î~äÇÉë=
íáää= çêÇÑ∏ê~åÇÉK= £ëíÄÉêÖ= êÉÇçîáë~ÇÉ= ë™= ÇÉí= á= Ñ∏êî®Ö= ìíë®åÇ~= éêçÖê~ãÑ∏êëä~ÖÉíI=
î~êÉÑíÉê=ÇÉÄ~ííÉå=Äê∏í=äçëëK==

fåíÉ=çî®åí~í= î®Çê~ÇÉ=q~ãã=ëáíí= âä~ê~=ãáëëå∏àÉ=ãÉÇ= ~íí= ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~å= áåíÉ=
í~Öáíë= ãÉÇK= e~åë= áåëí®ääåáåÖ= ëÉâìåÇÉê~ÇÉë= ~î= ∏îêáÖ~= ãçÇÉê~íÉê= Ñê™å= c∏êëí~=
â~ãã~êÉåK=aÉ= ÑáÅâ= ÇÉëëìíçã= ëí∏Ç= ~î= Éå= ê~Ç= äÉÇ~ã∏íÉê= ìê=^åÇê~= â~ãã~êÉåë=
ä~åíã~åå~é~êíá= çÅÜ= ®îÉå= ~î= íêÉ= ã~àçêáíÉíëé~êíáëíÉêI= Ç®êáÄä~åÇ= iáíÜ~åÇÉêKNMO=

=============================================================================================================================
Ñê™å=EäáÄÉê~ä~F=ë~ãäáåÖëé~êíáÉíÒ=îáäâÉí=ëâìääÉ=Òá=ÄÉíóÇäáÖ=Öê~Ç=Ö~Öå~=ë~âÉå=xJJJz=çÅÜ=xJJJz=âìåå~=Çê~=
ëóååÉêäáÖÉå=ã™åÖ~Ò=∏îÉê=íáää=ÇÉí=íáääí®åâí~=Ñ∏êÄìåÇÉíK=t™Üäëíê~åÇI=NVQSI=ëK=OSÑÑK=
NMM=s™êí=i~åÇ=OVLV=NVMQK=
NMN=t™Üäëíê~åÇI=NVQSI=ëK=TVK=
NMO=t™Üäëíê~åÇI=NVQSI=ëK=PTÑK=



=NTS=

iìåÇÉÄÉêÖI=ëçã=ÑáÅâ=çêÇÉí=ëçã=j~àçêáíÉíëé~êíáÉíë=äÉÇ~êÉI=áåî®åÇÉ=çÅÜ=~åë™Ö=~íí=
ÇÉ=ëçã=áîê~ÇÉ=Ñ∏ê=~íí=ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~å=ëâìääÉ=áåÖ™=á=éêçÖê~ããÉí=ÒëéÉä~ÇÉ=Éíí=Ü∏Öí=
ëéÉäÒK=c∏äàÇÉ=ã~å=ÇÉê~ë=ê™Ç=ë™=ëâìääÉ=áåÖÉå=Ñ~ëí=ÖêìåÇ=Ñáåå~ë=~íí=ÄóÖÖ~=é™=ìí~å=
ÄóÖÖå~ÇÉåë=âçåëíêìâíáçå=ÄäÉî=Ç®êÉÑíÉêK=jÉÇ=ëâáäÇ~=ãçíáîÉêáåÖ~ê= ÑáÅâ=Ü~å=ëí∏Ç=
~î=ÑäÉê~=í~ä~êÉ=Ó=íKÉñK=`~êä=häáåÖëéçê=Ó=îáäâ~=~åÑ∏êÇÉ=~íí=çã=ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~å=íçÖë=
ãÉÇ= á= éêçÖê~ããÉí= ÄçêÇÉ= ®îÉå= Ñ∏êëî~êëJ= çÅÜ= ìåáçåëÑê™Öçêå~= ÄÉêÉÇ~ë= éä~íë=
Ç®êKNMP==

^íí=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ñ∏ê=Ü∏ÖÉêéêÉëëÉå=çÅâë™=áåÄàìÇáíë=îáë~ÇÉ=ëáÖ=ÇçÅâ=Ñ™=~îÖ∏ê~åÇÉ=
ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ã∏íÉíë=ìíÖ™åÖK=oÉÇ~âí∏êÉå=gK^K=_à∏êâäìåÇ=Ñê™å=kó~=a~ÖäáÖí=^ääÉJ
Ü~åÇ~= î~ê= í~äÉëã~å= Ñ∏ê=ÇÉã=çÅÜ=ãÉÇÇÉä~ÇÉ= ~íí= ÇÉ= á= Ñ∏êî®Ö=Ü~ÇÉ= Éå~íë=Ó=ãÉÇ=
ê∏ëíëáÑÑêçêå~=ONJO=Ó=~íí=ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~å=ÄçêÇÉ=áåÖ™=á=éêçÖê~ããÉíK=jÉÇ=ëíçê=ÉåÉêJ
Öá=~êÖìãÉåíÉê~ÇÉ=Ü~å=Ñ∏ê=ÇÉíí~= á= ÑäÉê~= áåä®ÖÖ=çÅÜ=ÑáÅâ= áåëí®ãã~åÇÉå=áåíÉ=Ä~ê~=
Ñê™å= ~åÇê~= íáÇåáåÖëã®åK= aÉå=ãçÇÉê~íÉ= äÉÇ~ãçíÉå= á= c∏êëí~= â~ãã~êÉå= gçÜ~å=
táÇ¨å=åçíÉê~ÇÉ=á=ëáå=Ç~ÖÄçâW=Ò^íí=éêÉëëÉå=ëí®ääí=ëáÖ=é™=ÇÉå=ëí™åÇéìåâíÉå=ÖàçêÇÉ=
åçÖ=áåíêóÅâ=çÅÜ=íçêÇÉ=ÄÉëíx®ãíz=ìíÖ™åÖÉåÒKNMQ==

qáää= ëäìí= Ü~ÇÉ= Éíí= ë™Ç~åí= ëí®ãåáåÖëä®ÖÉ= ëâ~é~íë= ~íí= ÇÉíí~= Ñ∏êëä~Ö=∏îÉêä~Ö= ÄÉJ
Ç∏ãÇÉë=îáåå~=ã~àçêáíÉí=îáÇ=Éå=çãê∏ëíåáåÖK=c∏ê=iìåÇÉÄÉêÖ=çÅÜ=∏îêáÖ~=âçåëÉêJ
î~íáî~=áåÄàìÇ~êÉ=î~ê=ëáíì~íáçåÉå=Ç®êãÉÇ=ÄÉâóããÉêë~ãK=f=ÇÉí=ä®ÖÉí=Üçéé~ÇÉë=ÇÉ=
ë~ååçäáâí=âìåå~=™ëí~Çâçãã~=Éå=âçãéêçãáëë=á=ÇÉí=ë®êëâáäÇ~=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçíí=
ëçã=ëâìääÉ= íáääë®íí~ëK= f=ÇÉíí~= ëóÑíÉ= Ñ∏êÉëäçÖ=£ëíÄÉêÖ= ~íí= Ñê™Öçê=çã=éêçÖê~ã=çÅÜ=
ëí~ÇÖ~ê=ëâìääÉ=∏îÉêä®ãå~ë=íáää=ìíëâçííÉí=ìí~å=~íí=ã~å=ÇÉëëÑ∏êáåå~å=á=éäÉåìã=Ñ~íJ
í~ÇÉ=å™Öçí=âçåâêÉí=ÄÉëäìí=á=ê∏ëíê®ííë®êÉåÇÉíK=^îî®êàåáåÖëã~å∏îÉêå=ãáëëäóÅâ~ÇÉë=
ÇçÅâ=ÉÑíÉêëçã=ã∏íÉí=Ó=ÉÑíÉê=óííÉêäáÖ~êÉ= áåä®ÖÖ=ìê=éêÉëëã~åå~â™êÉå=Ó=ÄÉëäìí~ÇÉ=
~íí=Ñê™Ö~å=ëâìääÉ=áåÖ™=á=éêçÖê~ããÉíK=^åå~êë=Üçí~ÇÉ=ÑäÉê~=~íí=Üçéé~=~î=~êÄÉíÉí=é™=
ÇÉí=éä~åÉê~ÇÉ=åó~=é~êíáÉíK=

bíí=ÄÉêÉÇåáåÖëìíëâçíí=ìíë™Öë=ë™äÉÇÉë=~íí=ìí~êÄÉí~=éêçÖê~ã=çÅÜ=ëí~ÇÖ~êK=_ä~åÇ=
ÇÉëë= ÑÉãíçå= ãÉÇäÉãã~ê= áåÖáÅâ= iáíÜ~åÇÉêI= iìåÇÉÄÉêÖI= pï~êíò= çÅÜ= q~ããK= f=
ÇÉå= Ü®êîáÇ= ëäìíäáÖí= ~ÅÅÉéíÉê~ÇÉ= íÉñíÉå= ìíí~ä~ÇÉë= ~íí=ã~å= ëâìääÉ= ë∏â~= ÒÑáåå~= Éå=
ë™Ç~å= ä∏ëåáåÖ= ~î= ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~å= ~íí= Ç®êáÖÉåçã= ÄÉíêóÖÖ~ë= ~ää~= ë~ãÜ®ääëâä~ëëÉêë=
ÄÉÜ∏êáÖ~= áåÑäóí~åÇÉ= áåçã=oáâëÇ~ÖÉåÒKNMR= gìëí= ÇÉå= ÑçêãìäÉêáåÖÉåI= ëçã= å®ëí~å=
çêÇ~Öê~åí=∏îÉêÉåëëí®ãÇÉ=ãÉÇ=ÇÉå=íÉñí= ëçã=êÉâçããÉåÇÉê~íë=~î=éêÉëëã®ååÉåI=
î~äÇÉë=Ó=ìí~å=~íí=ÇÉíí~=ë~ÇÉë=ê~âí=ìí=Ó=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=íáääÖçÇçëÉ=âê~îÉí=é™=éêçéçêJ
íáçåÉää~=î~äKNMS=

Òjçí=ë~ãÜ®ääÉíë=ÑáÉåÇÉêÒ=
p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=ãÉÇÑ∏êÇÉ=ë™äìåÇ~=ÇÉ=™ëáâíëëâáääå~ÇÉê=ëçã=Ñê~ãâçããáí=îáÇ=
ã∏íÉí= ~íí=ÇÉí=ÄäÉî= ëî™êí= ~íí= á=∏îêáÖí= ë~ãä~ë=âêáåÖ= Éíí=ãÉê= ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ=éçäáíáëâí=

======================================================
NMP=t™Üäëíê~åÇI=NVQSI=ëK=UVK=
NMQ=táÇ¨åI=NVUQI=ëK=NOUK=
NMR=iàìåÖÖêÉåI=NVUMI=ëK=QVK=
NMS=^åÇê¨åI=NVPTI=ëK=QNUK=



=NTT

éêçÖê~ãK=aÉå= çêÖ~åáë~íáçå= ëçã=ÄáäÇ~ÇÉë= Ö~îë= å~ãåÉí=^ääã®åå~=s~äã~åëÑ∏êJ
ÄìåÇÉí=E^scF=çÅÜ=ÑáÅâ=Éíí=ìíí~ä~í=ÇÉÑÉåëáîí=ëóÑíÉ=êáâí~í=Òãçí=ë~ãÜ®ääÉíë=ÑáÉåÇÉêÒK=
eìîìÇìééÖáÑíÉå=~åÖ~îë=î~ê~=~íí=Ò~ääî~êäáÖí=ãçíë®íí~=ëáÖ=ÇÉ=ëçÅá~äáëíáëâ~=çÅÜ=ê~J
Çáâ~ä~=ëíê®î~åÇÉå=ëçã=Ö™ê=á=ëíêáÇ=Éãçí=ë~ãÜ®ääÉíë=î®ä=çÅÜ=Üçí~ê=~íí=êìáåÉê~=áåÇìJ
ëíêáå= çÅÜ= çã∏àäáÖÖ∏ê~= â~éáí~äÄáäÇåáåÖÒK= p®êëâáäí= êáâí~ÇÉë= ìÇÇÉå=ãçí= ~Öáí~íçêÉê=
ëçã=äóÅâ~íë=ÒÑê~ãâ~ää~=ëéäáí=çÅÜ=íîÉÇê®âí=ãÉää~å=ë~ãÜ®ääÉíë=çäáâ~=Ñçäâä~ÖÉêÒKNMT==

qêçíë=ÇÉíí~=âä~ê~=åÉÇÉêä~Ö= Ñ∏êÉÑ~ääÉê=iìåÇÉÄÉêÖ= ®åÇ™=Ü~= î~êáí=å∏àÇ=ãÉÇ=ìíJ
Ö™åÖÉåK=e~å= íóÅâë= áåíÉ= ÜÉääÉê= Ü~Ñí= éêçÄäÉã= ~íí= ëçã= àìëíÉêáåÖëã~å= Ó= íáääë~ãJ
ã~åë=ãÉÇ=£ëíÄÉêÖ=Ó=ìåÇÉêíÉÅâå~=éêçíçâçääÉå=Ñê™å=ã∏íÉíK=sáëëÉêäáÖÉå=Ü~ÇÉ=Ü~å=
î~êáí=ãçíëí™åÇ~êÉ=íáää=~íí=ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~å=~ääë=íçÖë=ãÉÇ=á=éêçÖê~ããÉíK=jÉå=êÉåí=
í~âíáëâí=~åë™Ö=Ü~å=®åÇ™=~íí=êÉëìäí~íÉí=î~ê=êáâíáÖí=çÅÜ=çÑê™åâçãäáÖí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=
Òä™Ö=ë™=íóÇäáÖí=Ñ∏ê=ã∏íÉíë=ê∏ëí=~íí=ã~å=Éà=âìåÇÉ=Ü™ää~=é™=ëáå=ãÉåáåÖÒK=e~åë=ÄÉJ
Ç∏ãåáåÖ=î~ê=ÇÉëëìíçã=~íí=ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~å=áåíÉ=ëâìääÉ=Ääá=ë™=ÄÉëî®êäáÖ=~íí=Ü~åíÉê~=
ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=Ñ™íí=Éå=ë™=Ò~ääã®åÑê~ëáÖ=ÑçêãìäÉêáåÖ=á=éêçÖê~ããÉíKNMU==

aÉå=åó~=é~êíáÄáäÇåáåÖÉåë=Ñ∏êëí~=éêçÖê~ã=áåÑ∏ê=~åÇê~â~ãã~êî~äÉí=é™Ñ∏äà~åÇÉ=
Ü∏ëí= ÄäÉî= ~ääíë™=ãóÅâÉí= çÑìääëí®åÇáÖí= çÅÜ= Ñ™ê= á= Ñ∏êëí~= Ü~åÇ= ÄÉíê~âí~ë= ëçã= Éå= á=
Öêçî~= Çê~Ö= ÑçêãìäÉê~Ç= ~îëáâíëÑ∏êâä~êáåÖKNMV= ^íí= c∏êëí~= â~ãã~êÉåë=j~àçêáíÉíëJ
é~êíá= çÅÜ=ÇÉëë=ãçÇÉê~í~=ãáåçêáíÉí=Ó= íêçíë= ëáåë= ÉãÉää~å= ëíçê~= ™ëáâíëëâáääå~ÇÉê=Ó=
~ääë=âìåÇÉ=Ö™=ë~ãã~å=ãÉÇ=^åÇê~=â~ãã~êÉåë=i~åíã~åå~é~êíá=çã=ÄáäÇ~åÇÉí=~î=
^sc= Ä∏ê= Ü~= ÄÉêçíí= é™= ~íí= ÇÉê~ë= äÉÇ~åÇÉ= Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ= ìééäÉîÇÉ= Éíí= ëí~êâí= óííêÉ=
íêóÅâK=e∏ÖÉêå=â®åÇÉ=ëáÖ=íáääÄ~â~éêÉëë~Ç=çÅÜ=ÄÉÑ~åå=ëáÖ=é™=ÇÉÑÉåëáîÉåK=j~å=î~ê=
ÜÉäí=ÉåâÉäí=íîìåÖÉå=~íí=í~=ëáÖ=ë~ãã~å=çÅÜ=~ÖÉê~KNNM==
=
=

======================================================
NMT=t™Üäëíê~åÇI=NVQSI=ëK=VQÑK==
NMU=lã=ÇÉ=ÄÉê∏êÇ~= êÉÇ~âí∏êÉêå~ë=~ÖÉê~åÇÉ=ìåÇÉê=ã∏íÉí=ÄÉê®íí~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ= á= Éíí=ÄêÉî=å™Öê~=
Ç~Ö~ê=ëÉå~êÉW=ÒaÉ=áåÄàìÇå~=íáÇåáåÖëã®ååÉå=Ü~ÇÉ=Òë~ãä~íÒ=ëáÖ=Ç~ÖÉå=Ñ∏êìíI=Nëí~=â~ãã~êÉåë=äáää~=
Öêìéé= äáâ~ë™K=aÉ= Ñ∏êëíå®ãåÇ~= Ñê~ãä~ÇÉ= ÖÉå~ëí= ÇÉí= Ñ∏êëä~Ö= Çì= êÉÇ~å= ëÉíí= çã= ê∏ëíê®ííëÑê~ëÉåK=aÉ=
Ü~ÇÉ=Ñ∏êëí™åÇáÖí=åçÖ=Ñê™å=ÇÉê~ë=ëí™åÇéìåâí=ëíìÅâáí=áå=ëáÖ=Ü®ê=çK=î~ê=á=ÇÉå=ëíçê~=Ñ∏êë~ãäáåÖÉå=çÅÜ=
Ö~î=ÉÑíÉê=î~êàÉ=óííê~åÇÉ=ãÉÇ=íáääëäìíåáåÖ=íáää=ÇÉê~ë=Ñ∏êëä~Ö=ëáÖå~ä=íáää=Äê~îçêçé=î~êÉãçí=~åÇê~=óêâ~åJ
ÇÉå=ãçííçÖë=ãóÅâÉí=â~ääíÒK=iìåÇÉÄÉêÖ=âçåâäìÇÉê~ÇÉ=ÒaÉí=î~ê=Éà=ëî™êí=~íí=ëÉ=Üìêì=ä~åÇÉí=ä™Ö=çÅÜ=
ìåÇÉê= ë™Ç~å~= Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå= ®îÉå= âäçâ~ëí= ~íí= Éà= ÖÉåçã= áîêáÖí= ãçíëí™åÇ= Ñê~ãâ~ää~= ÄáííÉêÜÉí= çÅÜ=
ëíêáÇÒK=^å~ê=ã~å=Éå=ãçíîáääáÖ=ÄÉìåÇê~å=Üçë=ÇÉå=Ö~ãäÉ= í~âíáâÉêå\=_êÉî= íáää=pé~êêÉ=OPLNM=NVMQK=
rr_K=
NMV=iàìåÖÖêÉåI=NVUMI=ëK=QVK=
NNM=eóä¨åI=NVVNI=ëK=POK=



=NTU=

=
=
=
k®ê= ^ääã®åå~=s~äã~åëÑ∏êÄìåÇÉí= ÄáäÇ~ÇÉë= ÇÉäíçÖ= âçåëÉêî~íáî~= çÅÜ=ãçÇÉê~í~= ~î= çäáâ~= ëÅÜ~ííÉêáåÖ~ê=
Ñê™å=Ä™Ç~=â~ãê~êå~K=üíëâáääáÖ~=~î=iìåÇÉÄÉêÖë=ãÉåáåÖëÑê®åÇÉê=é™=Ü∏ÖÉêâ~åíÉå=î~ê=íîÉâë~ãã~K=bå=~î=
ÇÉã=`K`KmK=eÉêëäçï=î®åÇÉê=ëáÖ=é™=ÇÉåå~=cçêëëíê∏ãíÉÅâåáåÖ=íáää=Üçåçã=ë®Ö~åÇÉëW=ÒqóÅâÉê=áåíÉ=ÄêìâëJ
é~íêçå= ~íí= ë®ääëâ~éÉí= ®ê= å™Öçí= Ää~åÇ~í\Ò=e~å= Ñ™ê= ëî~êÉíW= Òaì=â~å= î®ä= áåíÉ= ÄÉÖ®ê~= ~íí= ~ää~= ëâ~= î~ê~=
∏îÉêä∏é~êÉ=ÜÉääÉê\Ò=
=
cêÉÇêáâ=bêáâëëçå=Ü~ê=íê®ÑÑ~åÇÉ=ë~ãã~åÑ~íí~í=ëáíì~íáçåÉå=ë™=~íí=^sc=ÄäÉî=Ò~ääá~åJ
ëÉå=ãÉää~å=ëí™ä=çÅÜ=ê™ÖÒI=Ç®ê=ëíçêáåÇìëíêá=çÅÜ=Ä∏åÇÉê=ë~ãä~ÇÉë=á=Éíí=é~êíáKNNN=aÉí=
ê∏êÇÉ=ëáÖ=çã=Éå=áåëíáíìíáçå~äáëÉê~Ç=~ääá~åë=ãÉää~å=Ü∏ÖÉêåë=ä~åíÄêìâ~êÉ=çÅÜ=áåÇìJ
ëíêáÑ∏êÉíê®Ç~êÉ= á= ëóÑíÉ=~íí=ã∏í~=î®åëíÉêåë=ê~Çáâ~äáëãK=^ääÇÉäÉë=çî®ëÉåíäáÖí=î~ê=îáJ
Ç~êÉ= ~íí= ÇÉíí~= ë~ãíáÇáÖí= î~ê= Éíí= ë®íí= ~íí= íáääÑ∏êë®âê~= êÉÇ~å= ëáíí~åÇÉ= êáâëÇ~Öëã®å=
ÇÉê~ë=éä~íëÉê=®îÉå=á=Ñçêíë®ííåáåÖÉåKNNO=

s~êÑ∏ê=áåÖáÅâ=áåíÉ=Ñ∏ê=ÇÉëë~=ÖêìééÉê=Ó=çÅÜ=~ääÇÉäÉë=ë®êëâáäí=Ñ∏ê=iìåÇÉÄÉêÖ=Ó=ë™=
ÅÉåíê~ä~=Ñê™Öçê=ëçã=Ñ∏êëî~êÉí=çÅÜ=ìåáçåëâçåÑäáâíÉå=ãÉÇ=kçêÖÉ=á=éêçÖê~ãíÉñíÉå\=
t™Üäëíê~åÇ= ÑìåÇÉê~ê=å™Öçí=çã=ÇÉíí~=ìí~å=~íí=Ü~ãå~= á=Éå=ÄÉëí®ãÇ=ëäìíë~íëKNNP=
j∏àäáÖÉå=Ü~ÇÉ= íóëíå~ÇÉå= Éå=çééçêíìåáëíáëâ= Ñ∏êâä~êáåÖK=bÑíÉê= î®êåéäáâíëÄÉëäìíÉí=
NVMN=ä™Ö=Ñ∏êëî~êëÑê™Ö~å=ë™=~íí=ë®Ö~=Äê~=ëçã=ÇÉå=ä™Ö=çÅÜ=ã~å=îáääÉ=áåíÉ=á=çå∏Ç~å=

======================================================
NNN=bêáâëëçå=cKI=OMMQI=ëK=RUK=
NNO=bêáâëëçå=cKI=OMMQI=ëK=RRK=
NNP=t™Üäëíê~åÇI=NVQSI=ëK=RSÑÑK=



=NTV

î®Åâ~= å™Öê~= Äà∏êå~ê= ÖÉåçã= ~íí= ~âíì~äáëÉê~= ÇÉå= é™= åóííK=aÉëëìíçã= ÄÉÑ~åå= ëáÖ=
ìåáçåëâçåÑäáâíÉå=á=ëáå=íìê=á=Éíí=ãóÅâÉí=â®åëäáÖí=ä®ÖÉ=Ó=î~êçã=ãÉê~=á=å®ëí~=â~éáíÉä=
Ó= î~êÑ∏ê= ÇÉí= â~å= Ü~= ìééäÉîíë= ëçã= ~åÖÉä®ÖÉí= ~íí= áåíÉ= ÉîÉåíìÉää~= ëéêáÅâçê= á= ÇÉå=
ÖÉãÉåë~ãã~=ëîÉåëâ~= ÑêçåíÉå=âçã=íáää= ëóåÉëK=bå=~åå~å= Ñ∏êâä~êáåÖ=â~å= àì=î~ê~=
~íí=ÇÉ=ÄÉê∏êÇ~=î~ê=Ñìääí=å∏àÇ~=ãÉÇ=~íí=∏îÉêÜìîìÇ=Ü~=äóÅâ~íë=ëâ~é~=Éå=Ñçêã~äáëÉJ
ê~Ç= Ü∏ÖÉêçêÖ~åáë~íáçåKNNQ= p™äìåÇ~= Öä~ÇÇÉë= iìåÇÉÄÉêÖ= ™í= ãçíëí™åÇ~êéêÉëëÉåë=
âê~ÑíáÖ~=êÉ~âíáçå=îáÇ=Ñ∏êÄìåÇÉíë=ÄáäÇ~åÇÉ=çÅÜ=âçåëí~íÉê~ÇÉ=Ñ∏êå∏àíW=Òp~äí= á=ëìêí=
∏Ö~=®ê=ÇÉí=åó~=Ñ∏êÄìåÇÉíI=ÇÉí=â~å=ã~å=ëÉ=~î=äáÄÉê~ä~=íáÇåáåÖ~êå~ë=ÑêÉåÉíáëâ~=ìíJ
Ñ~ääÒKNNR=

sáÇ=î~äÉí=NVMR=îáÇÜ∏ää=ÉãÉääÉêíáÇ=ÇÉ=âçåëÉêî~íáî~=é~êíáäÉÇ~êå~=ëáå=Ö~ãä~=åÉJ
Ö~íáî~= áåëí®ääåáåÖ= íáää= çäáâ~= áåëä~Ö= ~î= çêÖ~åáëÉê~Ç= ~Öáí~íáçåKNNS= aÉíí~= áååÉÄ~ê=
Ää~åÇ=~åå~í=~íí=ã~å=ÑáÅâ=ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=ìê=ÇÉå=ÖêìééÉå=êÉâêóíÉê~=ä®ãéäáÖ~=â~åJ
ÇáÇ~íÉê=íáää=ÇÉ=ëàìííáçíî™=éÉêëçåÉê=ëçã=ëâìääÉ=áåÖ™=á=ÇÉí=åóÄáäÇ~ÇÉ=^scWë=∏îÉêëíóJ
êÉäëÉK= aáâçíçãáå= ãçÇÉê~íÉêJã~àçêáíÉíëé~êíáëíÉê= ë~ííÉ= ëáå= éê®ÖÉä= é™= Ñ∏êÄìåÇÉíë=
~êÄÉíÉ=Ñê™å=Ä∏êà~åK=iìåÇÉÄÉêÖ=âçããÉåíÉê~ÇÉ=îáÇ~êÉ=á=ÇÉí=åóëë=ÅáíÉê~ÇÉ=ÄêÉîÉíW=
Ò~ääí=ÄÉêçê=é™=äÉÇåáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉå=î~ê=Éà=ë™=ä®íí=~íí=Éí~ÄäÉê~K=aÉí=Ö®ääÉê=åì=á=Ñ∏êëí~=
êìããÉí=~íí=ëí~Ö~=îÉêâÉí=xJJJz=ä™í~=Éà=~êÄÉíÉí=Çêáî~ë=ÉåëáÇáÖí=çÅÜ=ÇÉí=Ñ™ê=îá=Üà®äé~ë=
™í= ãÉÇ= xJJJz=j™ííÉ= åì= ë~âÉå= ãÉÇ= ~ääî~ê= âìåå~= Ñ∏ê~ë= Ñê~ãÒKNNT= c∏ê= ÉÖÉå= ÇÉä=
ãÉÇîÉêâ~ÇÉ=Ü~å=Ö®êå~=á=éä~åÉêáåÖÉå=~î=î~äâ~ãé~åàÉêå~=ãÉå=ë™Ö=ÇÉí=ë~ãíáÇáÖí=
ëçã=ÜÉäí=çí®åâÄ~êí=~íí=ëà®äî=Ñê~ãíê®Ç~=çÑÑÉåíäáÖíK=qêçíë=~íí=Ü~å=áåÖáÅâ=á=∏îÉêëíóJ
êÉäëÉå=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=Ü~å=ëáÖ=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=ÜÉääÉê=å®êã~êÉ=á=^scWë=~êÄÉíÉKNNU==

=

päìíë~íë=
sáäâ~= ∏îÉêî®Ö~åÇÉå= éê®Öä~ÇÉ= Ç™= iìåÇÉÄÉêÖë= ìééíê®Ç~åÇÉ= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ=
^scWë=íáääâçãëí\==pçã=ÇÉãçåëíêÉê~íë=áåíçÖ=Ü~å=®åÇ~=Ñê™å=Ä∏êà~å=Éå=ëçêíë=e®êJ
íáää=®ê= à~Ö=å∏ÇÇ=çÅÜ=íîìåÖÉåJ~ííáíóÇK=jçíîáääáÖí=~ÅÅÉéíÉê~ÇÉ=Ü~å=~íí=ÇÉí=â~åëâÉ=
Ñ~ååë= Éíí= ÄÉÜçî= ~î= å™Öçå= Ñçêã= ~î= é~ê~éäó~êí~Ç= é~êíáçêÖ~åáë~íáçåK=jÉå= á= ÇÉí=

======================================================
NNQ=a®êÉãçí=®ê=ÇÉí=ä®íí~êÉ=~íí=Ñ∏êâä~ê~=î~êÑ∏ê=Ñê™Ö~å=çã=ÇÉå=âîáååäáÖ~=ê∏ëíê®ííÉå=~äÇêáÖ=âçã=ìéé=
îáÇ=^scWë=íáääâçãëíK=qêçíë=~íí=i~åÇëÑ∏êÉåáåÖÉå=Ñ∏ê=hîáåå~åë=ê∏ëíê®íí=Ü~ÇÉ=ÄáäÇ~íë=ë~ãã~=™ê=Ñ~ååë=
ÇÉí=áåÖÉå=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=ë™Ç~å~=í~åâ~ê=áåçã=ÇÉ=âçåëÉêî~íáî~=äÉÇÉåK=k®ê=iáíÜ~åÇÉê=íî™=™ê=ëÉå~êÉ=á=
Éå=êáâëÇ~Öëãçíáçå=Ñ∏êçêÇ~ÇÉ=ê∏ëíê®íí=®îÉå=Ñ∏ê=âîáååçê=î~ê=Ü~åë=ëâ®ä=~íí=çÅâë™=ÇÉ=åìãÉê~=ÄÉí~ä~ÇÉ=
ëâ~íí=ÉÑíÉêëçã=Ò~ääí=ÑäÉê~=âîáååçê=å∏ÇÖ~ë=á=î™ê~=Ç~Ö~ê=ëà®äî~=Ñ∏êî®êî~=ëáíí=ìééÉÜ®ääÉ=ÖÉåçã=~êÄÉíÉ=
ìíçã=ÜÉããÉíÒK=e~å=î~ê=ÇçÅâ=Éå=êçé~åÇÉë=ê∏ëí=á=∏âåÉå=íêçíë=~íí=ÄÉÜçîÉí=~î=~íí=ã∏í~=ÜçíÉí=Ñê™å=
ê~Çáâ~ä~=ÖêìééÉê=çÅâë™=™ÄÉêçé~ÇÉë=á=ãçíáçåÉåK=iáíÜ~åÇÉê=Ñçêíë~ííÉ=å®ãäáÖÉå=Òp®êëâáäí=ëâìääÉ=á=î™ê~=
íáÇÉê=Éíí=âîáååäáÖí=áåÑäóí~åÇÉ=íêçäáÖÉå=Ñ∏êã™íí=~íí=ÄÉíóÇäáÖí=ãçÇÉêÉê~=î™äÇë~ãÜÉíÉå=á=ÇÉå=ëçÅá~äáëJ
íáëâ~=éçäáíáâI=ëçã=ëâ~é~ê=ë™=ãóÅâÉí=Éä®åÇÉ=á=~êÄÉí~êå~ë=ÜÉãÒK=ch=NVMSI=ãçíáçå=åê=PNK=píáå~=káÅâJ
ä~ëëçå=çÅÜ=^ååJ`~íÜêáåÉ=e~ÖäìåÇ=C=^ååJj~êáÉ=mÉíÉêëëçå=Ü~ê=ë®êëâáäí=ëíìÇÉê~=~âíáîáíÉíÉêå~=Üçë=
Ü∏ÖÉêåë=âîáååçê=ìåÇÉê=ÇÉíí~=ëâÉÇÉK=

==NNR=_êÉî=íáää=pé~êêÉ=OPLNM=NVMQK=rr_K=
NNS=bë~á~ëëçåI=NVVMI=ëK=VRK=
NNT=_êÉî=íáää=jçÄÉêÖ=OULNM=NVMQK=rr_K=
NNU=bë~á~ëëçåI=NVVMI=ëK=VSK=



=NUM=

ä®åÖëí~= Ñ∏êë∏âíÉ=Ü~å=Ö∏ê~=ÇÉå=ë™= í~åÇä∏ë= ëçã=ã∏àäáÖí=çÅÜ=ÇÉëëìíçã=ë®âÉêëí®ää~=
j~àçêáíÉíëé~êíáÉíë= áåÑäóí~åÇÉK=iìåÇÉÄÉêÖë= áÇÉ~ä=î~ê=NUVMJí~äÉíë=çêÇåáåÖI=Ñà®êê~å=
Ñê™å=~ääã®å=ê∏ëíê®íí=çÅÜ=é~êä~ãÉåí~êáëãI=Ç®ê=éçäáíáâ=î~ê=å™Öçí=ëçã=~îÜ~åÇä~ÇÉë=
á= ëäìíå~= êìã= çÅÜ= ãÉÇ= é~êíáÖêìééÉê= ëçã= á= êÉ~äáíÉíÉå= ÉåÇ~ëí= ÉñáëíÉê~ÇÉ= áåçã=
oáâëÇ~ÖÉåë=ê~ãK==aÉí=áåíêÉëë~åí~=®ê=ÇÉå=éê~Öã~íáëâ~=~ííáíóÇ=Ü~å=®åÇ™=ìééîáë~ÇÉ=
å®ê=ÇÉí=îáÇ=^scWë=ëíáÑí~åÇÉ=ëíçÇ=âä~êí=~íí=Ü~å=íáääÜ∏êÇÉ=Ñ∏êäçê~êå~K=e~åë=ÄÉêÉÇJ
ëâ~é=~íí=ìí~å=áåî®åÇåáåÖ~ê=~ÅÅÉéíÉê~=ã∏íÉíë=ÄÉëäìí=çÅÜ=Ö™=îáÇ~êÉ=ÇáâíÉê~ÇÉë=ìéJ
éÉåÄ~êí= ~î= Éå=∏åëâ~å=~íí= áåíÉ=Ü∏ÖÉêÖêìééÉêå~= á=oáâëÇ~ÖÉå=ìí™í= ëâìääÉ= Ñê~ãëí™=
ëçã=ëéäáííê~ÇÉK=c∏ê=Üçåçã=Ü~ÇÉ=ÇÉíí~=Éíí=âä~êí=ÉÖÉåî®êÇÉI=ä™åÖí=îáâíáÖ~êÉ=®å=~íí=
ÄÉåÜ™êí=Ü™ää~=Ñ~ëí=îáÇ=ÇÉ=íáÇáÖ~êÉ=íçêÖÑ∏êÇ~=éêáåÅáéÉêå~K=

aF=o∏ëíê®ííëëâÉéíáâÉêå=
p™=ë~åí=ëçã=îá=®ÖÇÉ=Éíí=c®ÇÉêåÉëä~åÇI=
îá=®êîÇÉ=ÇÉí=~ää~=äáâ~I=
ãÉÇ=ë~ãã~=ê®íí=çÅÜ=ãÉÇ=ë~ãã~=Ä~åÇ=
Ñ∏ê=Ä™ÇÉ=~êã~=çÅÜ=êáâ~X=
çÅÜ=Ç®êÑ∏ê=îáäà~=îá=ê∏ëí~=Ñêáíí=
ëçã=Ñ∏êê=Ää~åÇ=ëâ∏äÇ~ê=çÅÜ=Ä™Ö~êI=
ãÉå=áÅâÉ=î®Ö~ë=á=â∏éã~åë=ãáííI=
äáâí=éÉååáåÖ~é™ë~ê=é™=î™Ö~êKxJJJz=
aÉí=®ê=ëâ~ã=ÇÉí=®ê=Ñä®Åâ=é™=pîÉêáÖÉë=Ä~å¨ê==
~íí=ãÉÇÄçêÖ~êê®íí=ÜÉíÉê=éÉåÖ~êKNNV=
=

cçêëâåáåÖëä®ÖÉ=
o∏ëíê®ííëÑê™Öçêå~=Ü~ê=Ñ∏Ö~=∏îÉêê~ëâ~åÇÉ=äçÅâ~í=™íëâáääáÖ~=Ñçêëâ~êÉK=eìîìÇìåÇÉêJ
ä~ÖÉí=Ñ∏ê=ãáå=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=®ê=Ü®ãí~í=Ñê™å=pí~ÑÑ~å=oìåÉëí~ãë=~îÜ~åÇäáåÖ=c∏êJ
ëí~â~ãã~êÜ∏ÖÉêå= çÅÜ= ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~å= çÅÜ=qçêÄà∏êå=s~ääáåÇÉêë= f= â~ãé= Ñ∏ê= ÇÉãçJ
âê~íáåK=o∏ëíê®ííëê∏êÉäëÉå=á=pîÉêáÖÉ=NUUSJNVMMK=jÉå=®îÉå=iÉáÑ=háÜäÄÉêÖ=çÅÜ=d∏ëí~=
gçÜ~åëëçå=Ü~ê= á= ëáå~= çî~å= å®ãåÇ~= îÉêâ= ä®ãå~í= îáâíáÖ~= ìåÇÉêä~Ö= äáâëçã=bÄÄ~=
_ÉêäáåÖJüëÉäáìë=á=o∏ëíê®íí=ãÉÇ=Ñ∏êÜáåÇÉêK=p~ãã~=ë~â=Ö®ääÉê=®îÉå=qçêÄà∏êå=káäëJ
ëçå=á=^åÑ~ää=ÉääÉê= Ñ∏êëî~ê=çÅÜ=jÉää~å=~êî=çÅÜ=ìíçéá= äáâëçã=káâä~ë=píÉåä™ëI=Ää~åÇ=
~åå~í=ÖÉåçã=ÇÉê~ë=ÄáÇê~Ö=á=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=å®ãåÇ~=o∏ëíê®ííÉå=UM=™êK=

======================================================
NNV=sÉêåÉê=îçå=eÉáÇÉåëí~ãë=ÒjÉÇÄçêÖ~êë™åÖÒI=pîÉåëâ~=a~ÖÄä~ÇÉí=OOLV=NUVVK=



=NUN

_~âÖêìåÇ=
pçã= Ñê~ãÖ™íí= Ü~ÇÉ= êÉéêÉëÉåí~íáçåëêÉÑçêãÉå= NUSS= ëâ~é~í= Éíí= ëóëíÉã= ãÉÇ= íî™=
â~ãê~ê=Ç®ê=ê∏ëíê®íí=çÅÜ=î~äÄ~êÜÉí=é™=çäáâ~=ë®íí=î~ê=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=ã~åäáÖí=â∏åI=ÄçJ
ëí~ÇëçêíI=Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíI=íáääê®ÅâäáÖ=™êëáåâçãëíI=êÉä~íáîí=Ü∏Ö=™äÇÉê=çÅÜ=ÄÉí~äÇ~=ëâ~íJ
íÉêK= i®åÖÉ= î®ÅâíÉ= ÇÉåå~= çêÇåáåÖ= áåíÉ= å™Öçå= ëí∏êêÉ= ÇáëâìëëáçåK= c∏êëí= ìåÇÉê=
NUVMJí~äÉí= ÄäÉî= ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~å= ~âíìÉää= çÅÜ= Ç™= Ñê®ãëí= íáää= Ñ∏äàÇ= ~î= Éíí= ÉåÉêÖáëâí=
~Öáí~íáçåëJ=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåë~êÄÉíÉ=~î=pîÉêáÖÉë=~ääã®åå~=ê∏ëíê®ííëÑ∏êÄìåÇK=iáÄÉJ
ê~äÉê= çÅÜ= ëçÅá~äÇÉãçâê~íÉê= á= ë~ãîÉêâ~å= ~êê~åÖÉê~ÇÉ= ë™= â~ää~ÇÉ= ÑçäâêáâëÇ~Ö~ê= á=
ã~êë=NUVP=çÅÜ=ã~à=NUVSKNOM=dìëí~Ñ=^äÇ¨åë=jÉÇÄçêÖ~êÄçâ=ëíêÉÇ=Ñ∏ê=ë~ãã~=ë~â=á=
ìééä~Ö~=ÉÑíÉê=ìééä~Ö~K===

qáää=Éå=Ä∏êà~å=î~ê=ÇçÅâ=ÉÑÑÉâíÉêå~=~î=ÇÉëë~=ã~åáÑÉëí~íáçåÉê=Ää~åÇ~ÇÉ=å®ê=ÇÉí=
Ö®ääÇÉ=~íí=Ö∏ê~=áåíêóÅâ=é™=ÇÉí=Ç™î~ê~åÇÉ=éçäáíáëâ~=Éí~ÄäáëëÉã~åÖÉíK=p™=íáÇáÖí=ëçã=
á=ÇÉÅÉãÄÉê=NUVO=ëâêÉî=iìåÇÉÄÉêÖ=íáää=oÉìíÉêëï®êÇW=ÒiÉîÉê=á=íçí~ä=éçäáíáëâ=ëíáäíàÉ=
çÅÜ=Ñ™ê=ÉåÇ~ëí=íáää=äáîë=m~å~ã~ëâ~åÇ~äÉå=çÅÜ=ÑçäâêáâëÇ~ÖëÄê™âÉíI=ëçã=ëí™ê=á=îáëëí=
ë~ãã~åÜ~åÖ=íáää=î~ê~åÇê~=xJJJz=g~Ö=íêçê=îá=Éà=xÄÉÜ∏îÉêz=Ñà®ëâ~=ãÉÇ=ê∏ëíê®ííÉåÒKNON=

f= ëáíí= ëî~ê= î~ê= ÉãÉääÉêíáÇ= é~êíáÅÜÉÑÉå= áåíÉ= ÄÉêÉÇÇ= ~íí= í~= äáâ~= ä®íí= é™= ë~âÉåW= Òsá=
ã™ëíÉ= á= íáÇ=~ääî~êäáÖí= ë~ãí~ä~=çã=ÑçäâêáâëÇ~ÖÉå=çÅÜ=xJJJz= ëíê®åÖí=Ü™ää~=é™= ëí~íìë=
èìçK=_∏êà~ê=NW~==â~ãã~êÉå=~íí=Ç~ääê~=ë™=®ê=ä~åÇÉí=Ñ∏êäçê~íI=çÅÜ=ëâ~ää=Éíí=ìééêçê=
ëâÉI= ë™= ®ê=Ä®ëíI= ~íí=ÇÉí=âçããÉê= àì= Ñ∏êê=ÇÉëë=ÜÉääêÉI=ãÉÇ~å= ®ååì=î™ê=ãáäáí®ê= ®ê=
çÄÉëãáíí~ÇÒKNOO=eçë= îáëë~= ê∏ëíê®ííëãçíëí™åÇ~êÉ= Ñ~ååë= ®åÇ™= îáÇ= ÇÉåå~= íáÇ= Ñ∏êJ
ÜçééåáåÖ~ê= çã= ~íí= ÑçäâêáâëÇ~Ö~êå~= ëå~ê~êÉ= ëâìääÉ= î~ê~= âçåíê~éêçÇìâíáî~= çÅÜ=
äÉÇ~= íáää= Éå=ãçíêÉ~âíáçå= çÅÜ= Éíí=ãáåëâ~í= áåíêÉëëÉ= Ñ∏ê= Ñê™Ö~å= áåçã=ÇÉ= ëíóê~åÇÉ=
âêÉíë~êå~K=f=Éíí=ÄêÉî=á=Ä∏êà~å=~î=ÇÉí=åó~=™êÉí=î~ê=iìåÇÉÄÉêÖ=áååÉ=é™=ÇÉíí~=íÉã~W=
ÒcçäâêáâëÇ~ÖëëéÉâí~âäÉí= H= xJJJz= ~åå~í= ë~ííóÖ= ëçã= Ç~ÖäáÖÉå= ÉñÉâîÉê~ë= Ü®ê= xJJJz=
ã™ííÉ=î®ä=Ü~=âóäí=~î=ÇÉ=~ääíÑ∏ê=ÑçäâäáÖ~=íÉåÇÉåëÉêå~=Üçë=ÇÉ=Ü∏Ö~ÒKNOP==aÉí=®ê=ëî™êí=
~íí=Çê~=å™Öê~=ÄÉëí®ãÇ~=ëäìíë~íëÉê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Üìê=ÑçäâêáâëÇ~Ö~êå~=á=ÇÉí=âçêí~êÉ=
éÉêëéÉâíáîÉí= é™îÉêâ~ÇÉ= ãçíëí™åÇ~êå~= íáää= ê∏ëíê®ííÉåKNOQ= sáÇ= ëÉâÉäëâáÑíÉí= Ü~ÇÉ=
ÉãÉääÉêíáÇ=ê∏ëíê®ííÉå=îìñáí= íáää=~íí=Ääá=Éíí=~î=ÇÉ= Ñê®ãëí~=éçäáíáëâ~=ëíêáÇë®ãåÉå~= á=
ä~åÇÉí=Ó=î®ä=~íí=ã®êâ~=Ö®ääÇÉ=ÇÉÄ~ííÉå=ÇçÅâ=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ÉåÄ~êí=ê∏ëíê®íí=Ñ∏ê=ã®åK=

======================================================
NOM=háÜäÄÉêÖI=NVOOI=ëK=QMPK=o∏ëíê®ííëÑ∏êÄìåÇÉí=Ñçêíë~ííÉ=ëáå~=~åëíê®åÖåáåÖ~ê=çÅÜ=âìåÇÉ=NUVV=íáää=
lëÅ~ê=ff=çÅÜ=_çëíê∏ã=∏îÉêä®ãå~=Éíí=ìééêçé=á=Ñê™Ö~åI=ìåÇÉêíÉÅâå~í=~î=Äçêí™í=PSQ=MMM=ãóåÇáÖ~=
ãÉÇÄçêÖ~êÉK=bå=ëà®ííÉÇÉä=~î=ÇÉã=î~ê=âîáååçêX=áåíêÉëë~åí=åçÖ=ÉÑíÉêëçã=ê∏ëíê®íí=Ñ∏ê=ÇÉã=®ååì=áåíÉ=
éêáçêáíÉê~ÇÉë=~î=ÇÉå=éçäáíáëâ~=î®åëíÉêåK=bÇ¨å=I=NVPRI=ëK=OTRK=aÉå=ëçÅá~äÇÉãçâê~íáëâ~=é~êíáëíóêÉäëÉå=
Ü~ÇÉ=ÇÉëëìíçã=ìíí~ä~í=ëáÖ=ãçí=ìééêçéÉíK=ûåÇ™=Ñê~ãÜ∏ää=ÇÉ=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=ëí®åÇáÖí=~íí=ê∏ëíê®ííÉå=î~ê=
Éå=ê®ííáÖÜÉí=Ó=å~íìêäáÖI=ã®åëâäáÖ=çÅÜ=ãÉÇÄçêÖÉêäáÖ=Ó=ëçã=íáääâçã=~ää~K=s~ääáåÇÉêI=NVSSI=ëK=PMK=
NON=_êÉî=íáää=oÉìíÉêëï®êÇ=OULNO=NUVOK=rr_K=
NOO=_êÉî=íáää=iìåÇÉÄÉêÖ=OVLNO=NUVOK=rr_K=
NOP=_êÉî=íáää=p~åÇÉÄÉêÖ==VLN=NUVPK=rr_K=`áíÉê~í=~î=s~ääáåÇÉê=NVSOI=ëK=NNNK=
NOQ=s~ääáåÇÉêI=NVSOI=ëK=NNR=çÅÜ=NUQK=dÉåçã=Ñçêíë~íí=ç~îÄêìíÉí=~ÖÉê~åÇÉ=Ñê™å=äáÄÉê~äÉê=çÅÜ=ëçÅáJ
~äÇÉãçâê~íÉê= Ü∏ääë= Ñê™Ö~å= îáÇ= äáîK= f= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= ëéÉä~ÇÉ= eÉáÇÉåëí~ãë= á= ÇÉíí~= ~îëåáíí= áåäÉÇJ
åáåÖëîáë=™íÉêÖáîå~=çÅÜ=çÑí~=ÅáíÉê~ÇÉ=Çáâí=ÒjÉÇÄçêÖ~êë™åÖÒ=Ó=éìÄäáÅÉê~Ç=á=pîÉåëâ~=a~ÖÄä~ÇÉí=Ç~ÖÉå=
Ñ∏ê=î~äÉí=íáää=~åÇê~â~ãã~êÉå=NUVV=Ó=Éå=ìééã®êâë~ãã~Ç=êçääK===



=NUO=

e∏ÖÉêÖêìééÉêå~= ÄäÉî= ~ääíãÉê= áåÑ∏êëí™ÇÇ~= ãÉÇ= ~íí= êÉÑçêãÉê= ã™ëíÉ= âçãã~=
íáääI=á=ëóååÉêÜÉí=ëÉÇ~å=Ñê™Ö~å=Ü~ÇÉ=âçééä~íë=ë~ãã~å=ãÉÇ=Ó=çÅÜ=ìééÑ~íí~ÇÉë=ëçã=
Éå=îáâíáÖ=Ñ~âíçê=Ä~âçã=Ó=ÄÉëäìíÉí=çã=~ääã®å=î®êåéäáâíK=ûåÇ~=ëÉÇ~å=ëâ~êéëâóííÉJ
ê∏êÉäëÉå=é™=NUSMJí~äÉí=Ü~ÇÉ=ëä~ÖçêÇÉí=Ü∏êíëW=Òbå=ã~åI=Éíí=ÖÉî®êI=Éå=ê∏ëí>Ò=aÉíí~=
ìíÖàçêÇÉ=Ä~âÖêìåÇÉå=å®ê=Éå=ã~àçêáíÉí=á=oáâëÇ~ÖÉåë=Ä™Ç~=â~ãê~êI=ÉÑíÉê=Éíí=áåáíá~J
íáî=~î=_áääáåÖNOR=á=ã~à=NVMO=âìåÇÉ=ë~ãä~ë=âêáåÖ=Éå=êáâëÇ~ÖëëâêáîÉäëÉ=ãÉÇ=âê~î=é™=
Éå=ìíêÉÇåáåÖ=çã=ÇÉå= ~ääã®åå~= ê∏ëíê®ííÉå=Ó= Ñ∏êìíë~íí= ~íí= ÇÉåå~=âçãÄáåÉê~ÇÉë=
ãÉÇ=îáëë~=Ö~ê~åíáÉêK=f=ÇÉí=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=ìíí~ä~ÇÉ=ëáÖ=®îÉå=iìåÇÉÄÉêÖ=íáääã∏íÉëJ
Ö™ÉåÇÉ=çã=Éå=ê∏ëíê®ííëêÉÑçêãKNOS=£îÉêä®ÖÖåáåÖ~êå~=á=oáâëÇ~ÖÉå=~Åâçãé~åàÉê~J
ÇÉë=Ñ∏ê=∏îêáÖí=~î=Éå=~î=ëçÅá~äÇÉãçâê~íÉêå~=~êê~åÖÉê~Ç=~ääã®å=íêÉÇ~Ö~êëëíêÉàâ=Ñ∏ê=
ê∏ëíê®ííÉåK= aÉå= ë~ãä~ÇÉ= ÇêóÖí= NMM= MMM= ~êÄÉí~êÉ= çÅÜ= ìééäÉîÇÉë= ëçã= ÜçíÑìää=
Ää~åÇ=ã™åÖ~=~î=ÇÉ=ëíóê~åÇÉKNOT=

hê~î=é™=Ö~ê~åíáÉê=
aÉ=âçåëÉêî~íáî~=∏åëâ~ÇÉ=~ääíë™=ÉêÜ™ää~=Ö~ê~åíáÉê=ãçí=~íí=ÇÉí=ÉÖå~=é~êíáÉí=ëâìääÉ=
ìíéä™å~ë=~ääÇÉäÉë=çã=ÇÉå=~ääã®åå~=ê∏ëíê®ííÉå=áåÑ∏êÇÉë=îáÇ=î~ä=íáää=^åÇê~=â~ãã~J
êÉåKNOU=a®êÑ∏ê= îáääÉ= ÇÉ= ÄÉÜ™ää~= ÄÉÖê®åëåáåÖ~ê= áÑê™Ö~= çã= áåâçãëíI= äÉîå~Çë™äÇÉê=
çÅÜ=ÄÉí~äÇ=ëâ~ííK=ûåÇ™=âçã=ëíêáÇÉå=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=~íí=Ö®ää~=çã=ã~å=ëâìääÉ=~îëâ~ÑÑ~=
ÇÉí=Çáííáääë=íáää®ãé~ÇÉ=ëóëíÉãÉí=ãÉÇ=ã~àçêáíÉíëî~ä=Ó=~ääíë™=~íí=ÇÉå=Öêìéé=ëçã=ÑáÅâ=
ãÉëí=ê∏ëíÉê=íçÖ=ë~ãíäáÖ~=ã~åÇ~í=á=î~äâêÉíëÉå=ÉåäáÖí=éêáåÅáéÉå=ÒïáååÉê=í~âÉë=~ääÒ=
Ó=íáää=Ñ∏êã™å=Ñ∏ê=éêçéçêíáçåÉää~=î~äKNOV=

mÉêëçåäáÖÉå= Ü~ÇÉ= iìåÇÉÄÉêÖ= áåíÉ= áåíêÉëëÉ= ~î= Éå= ìíîáÇÖ~Ç= ê∏ëíê®ííK= h®ääçêå~=
ÖÉê=áåÖ~=ÄÉëâÉÇ=çã=Ü~åë=ìééÑ~ííåáåÖ=ìåÇÉê=íáÇÉå=Ñ∏êÉ=NVMPK=ûååì=å®ê=Ü~å=îáÇ=
ëÉâÉäëâáÑíÉí=®îÉå=ÑçêãÉääí=∏îÉêíçÖ= äÉÇ~êêçääÉå= á=j~àçêáíÉíëé~êíáÉí= Ñ∏êÜ∏ää=Ü~å=ëáÖ=
é~ëëáî= çÅÜ= î®åí~ÇÉ= é™= ~åÇê~ë= áåáíá~íáîKNPM= f= ÄêÉî= íáää=üâÉêÜáÉäã=çÅÜ=^äãëíê∏ã=
âêáåÖ=™êëëâáÑíÉí=NVMMJNVMN=Ü~ÇÉ=Ü~å=é™í~ÖäáÖí=ëî™êí=~íí=î®äà~=áåëí®ääåáåÖK=_®ëí=®ê=
Ò~íí= ~îî~âí~= çÅÜ= ÑìåÇÉê~= áåçã=j~àçêáíÉíëé~êíáÉí= çÅÜ= áåí~= ëí~íìë= èìçÒKNPN= ^íí=
c∏êëí~=â~ãã~êÉåë=ÖêìåÇä~ÖëÉåäáÖ~=ëí®ääåáåÖ=áåíÉ=ÑáÅâ=çÑÑê~ë=î~ê=ÇçÅâ=Ñ∏ê=Üçåçã=
Éå=ëà®äîâä~ê=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=îáÇ=~ää~=ÇáëâìëëáçåÉê=çã=ìíîáÇÖ~Ç=ê∏ëíê®íí=çÅÜ=ÇÉãçJ
âê~íáëÉêáåÖK=k®ê= ÇÉí= åóëë= å®ãåÇ~= íáää= ê∏ëíê®ííÉå=éçëáíáî~= éêáåÅáéÄÉëäìíÉí= íçÖë= á=
oáâëÇ~ÖÉå=NVMO=íê~ëâ~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=ëå~ê~êÉ=é~íêìää=ÉÑíÉê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=®å=äÉÇÇÉ=

======================================================
NOR=_áääáåÖI=NVTRI=ëK=PRK=
NOS=háÜäÄÉêÖI=NVSOI=ëK=TNK=
NOT=bë~á~ëëçåI=NVVMI=ëK=VOK=
NOU=oìåÉëí~ãI=NVSSI=ëK=TN=çÅÜ=UVK=
NOV=aÉëë~= áååÉÄ~ê= ~íí= ÑäÉê~=â~åÇáÇ~íÉê=ìíë™Öë= Ñê™å= ë~ãã~=î~äâêÉíë=çÅÜ= ~íí=é~êíáÉêå~= ëÉÇ~å= ÑáÅâ=
ã~åÇ~í= á=éêçéçêíáçå=íáää= ëáå~=ê∏ëíÉí~äK=j~àçêáíÉíëî~ä= Ñ∏êçêÇ~ÇÉë=~î= äáÄÉê~äÉê=çÅÜ=ëçÅá~äÇÉãçâê~íÉê=
ãÉÇ~å=Ü∏ÖÉêå=~ääí=ãÉê=âçã=~íí=Ñ∏êÉÇê~=éêçéçêíáçåÉää~=î~äX=å~íìêäáÖí=åçÖ=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=ÇÉëë=Ñ∏êJ
î®åí~ÇÉ= ëã~ä~êÉ= î®äà~êÄ~ëK=jçíë®ííåáåÖ~êå~=çÅÜ= Ñ∏êîáêêáåÖÉå=ãÉää~å=Ü∏ÖÉê= çÅÜ= î®åëíÉê= âî~êëíçÇ=
ÇçÅâI=~î=aÉ=dÉÉê=íê®ÑÑ~åÇÉ=â~ää~Ç=Òê∏ëíê®ííëê∏ê~åÒK=aÉ=dÉÉêI=NVOSI=ëK=NTK=
NPM=t™Üäëíê~åÇ=á=p_iK=
NPN=_êÉî=íáää=üâÉêÜáÉäã=PMLNN=NVMM=çÅÜ=^äãëíê∏ã=NQLN=NVMNK=rr_K=



=NUP

ÇÉåK=cçêíÑ~ê~åÇÉ=á=ëÉéíÉãÄÉê=ë~ãã~=™ê=Ñ∏êÉÇêçÖ=Ü~å=Éå=~îî~âí~åÇÉ=~ííáíóÇKNPO=
p~ãíáÇáÖí=î~ê=Ü~å=íáääê®ÅâäáÖí=âä~êëóåí=Ñ∏ê=~íí=áåëÉ=~íí=Éå=êÉåí=~îîáë~åÇÉ=Ü™ääåáåÖ=
áåíÉ=ä®åÖêÉ=î~ê=å™Öçå=Ñê~ãâçãäáÖ=î®ÖKNPP=

iìåÇÉÄÉêÖ=ë™Ö=ä®åÖêÉ=®å=ÑäÉêí~äÉí=âçääÉÖçê=áåçã=ÇÉí=âçåëÉêî~íáî~=ä®ÖêÉíK=a®êJ
Ñ∏ê= ëí®ääÇÉ=Ü~å=å™Öçí=™ê= ëÉå~êÉ=é™= Ñ∏êëí~â~ãã~êã~àçêáíÉíÉåë=î®Öå~ê=Éíí= ë®êëâáäí=
âê~îI=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=~åíóíí=á=àìäÉíáÇ=NVMPKNPQ=aÉí=ìíÖáÅâ=Ñê™å=~íí=â~ãê~êå~=Ü~ÇÉ=
çäáâ~= ~åí~ä= äÉÇ~ã∏íÉêX=^åÇê~= â~ãã~êÉå=OPM=çÅÜ=c∏êëí~= â~ãã~êÉå=Ä~ê~=NRMK=
pçã=íáÇáÖ~êÉ=å®ãåíë=Ñ∏ää=ÉåäáÖí=ÖêìåÇä~ÖÉå=Ñ∏êëä~Ö=çã=â~ãê~êå~=ëí~åå~ÇÉ=á=çäáJ
â~=ÄÉëäìíK=f=Éâçåçãáëâ~=Ñê™Öçê=íáääÖêÉéë=ÇçÅâ=ÖÉãÉåë~ã=îçíÉêáåÖK=bíí=Ñ∏ê=iìåJ
ÇÉÄÉêÖ=ëâê®ãã~åÇÉ=éÉêëéÉâíáî=î~ê=åì=Éå=Ñê~ãíáÇ=Ç®ê=äáÄÉê~äÉê=çÅÜ=ëçÅá~äÇÉãçJ
âê~íÉê=ëâìääÉ=Ñ™=Éå=ë™=ëíçê=∏îÉêîáâí=á=^åÇê~=â~ãã~êÉå=~íí=ÇÉ=âìåÇÉ=Ñ™=ã~àçêáíÉí=
®îÉå=îáÇ=ÖÉãÉåë~ãã~=îçíÉêáåÖ~êK=c∏ê=~íí=ÜáåÇê~=Éå=ë™Ç~å=ìíîÉÅâäáåÖ=îáääÉ=Ü~å=
áåÑ∏ê~=Éå=çêÇåáåÖ=~î=áååÉÄ∏êÇ=~íí=ÄÉëäìí=çã=ëâ~ííÉê=Ä~ê~=ÑáÅâ=í~ë=çã=Ä™Ç~=â~ãJ
ê~ê=âçã=íáää=ë~ãã~=ÄÉëäìíK=iáâëçã=îáÇ=ä~ÖÑê™Öçê=ëâìääÉ=ÇÉå=âçåëÉêî~íáî~=c∏êëí~=
â~ãã~êÉå= Ç®êáÖÉåçã= âìåå~= áåä®ÖÖ~= îÉíç= çÅÜ= ÄäçÅâÉê~= ~ääíÑ∏ê= ê~Çáâ~ä~= çÅÜ=
ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ=ÄÉëäìíK=jÉÇ=Ä∏êà~å=á=NVMQ=™êë=êáâëÇ~Ö=Ñ∏êÑ®âí~ÇÉ=Ü~å=ëçã=Ñê~ãÖ™íí=
ãÉÇ=ëíçê=áÜ®êÇáÖÜÉí=ÇÉåå~=äáåàÉI=ëçã=âçã=~íí=Ääá=â®åÇ=ëçã=ÒÇÉí=äìåÇÉÄÉêÖëâ~=
îáääâçêÉíÒKNPR=aÉíí~I=ãÉå~ÇÉ=Ü~åI= ëâìääÉ=Ö®ää~= ®îÉå=çã=Ü∏ÖÉêå=Ó= ëÉÇ~å=~ääã®å=
ê∏ëíê®íí= áåÑ∏êíë=Ó=Ñ∏êäçê~í=ÇÉå=éçäáíáëâ~=ã~âíÉåK= =pçã=êÉÇ~å=Ñê~ãÖ™íí=éêÉëÉåíÉJ
ê~ÇÉ=Ü~å=Ç®êÑ∏ê=ãçíáçåÉê= Ü®êçã= á=oáâëÇ~ÖÉå=ìåÇÉê= íêÉ= ™ê= á= Ñ∏äàÇ=ãÉÇ=Ä∏êà~å=
NVMQ=çÅÜ=ÑáÅâ=ëí∏Ç=Ñê™å=Éíí=å™Öçí=çî®åí~í=Ü™ääK=pí~íëãáåáëíÉê=_çëíê∏ã=ìíí~ä~ÇÉ=
å®ãäáÖÉå=~íí=Ü~å=ëíçÇ=Ä~âçã=ÇÉí=äìåÇÉÄÉêÖëâ~=ìééä®ÖÖÉí=çÅÜ=~åÑ∏êÇÉ=

f=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=®ê=àì=ÇÉí=x~î=iìåÇÉÄÉêÖ=Ñê~ãëí®ääÇ~=Ñ∏êëä~ÖÉíz=óííÉêëí=íáääí~ä~åÇÉI=
çÅÜ=à~Ö=ëâìääÉ=Ñ∏ê=ãáå=ÇÉä=éêáë~=ÇÉå=Ç~ÖI=Ç™=ÇÉí=â~å=äóÅâ~ë=~íí=Ñ∏ê~=ÇÉå=ë~âÉå=
áÖÉåçãK=aÉå=®ê=ÉåäáÖí=ãáå=ãÉåáåÖ=Ñìääí=ê®ííÑ®êÇáÖ=çÅÜ=íáääÄ∏êäáÖKNPS=

=
f=ÇÉÄ~ííÉêå~=á=Ñê™Ö~å=Ö~î=iìåÇÉÄÉêÖ=Éå=ê~Ç=ÄÉîáë=é™=ëáå=ëíçê~=í~ä~åÖ=ëçã=çéáJ

åáçåëÄáäÇ~êÉ=é™=ë~ãã~=ë®íí=ëçã=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=ã~äãÑ®äíÉå=á=åçêêK=_™ÇÉ=ãìåíäáÖí=
çÅÜ= ëâêáÑíäáÖí= é™îÉêâ~ÇÉ= Ü~å= êáâëÇ~Öëã®å= çÅÜ= íáÇåáåÖëêÉÇ~âí∏êÉêI= ë™î®ä= äçâ~äí=
çÅÜ=êÉÖáçå~äí= ëçã=é™=êáâëéä~åÉíK= f=âçåí~âíÉêå~=ãÉÇ= ä~åÇëçêíëéêÉëëÉå=~åî®åÇÉë=
ÅÉåíê~äí=éêçÇìÅÉê~ÇÉ= Åáêâìä®ê~êíáâä~êK= NPT=qáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~åÇê~=âçåëÉêî~íáî~=
Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=ëâ~é~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=Éå=ÑçåÇ=ãÉÇ=Éíí=~åëÉåäáÖí=â~éáí~ä=ëçã=~åî®åÇÉë=
Ñ∏ê=~íí=ëí∏íí~=Éâçåçãáëâí=ëî~Ö~=éêÉëëçêÖ~å=ÉääÉê=~íí=â∏é~=ÇÉã=çÅÜ=Äóí~=ìí=ÅÜÉÑJ
êÉÇ~âí∏êÉåX=~ääí=á=ëóÑíÉ=~íí=óííÉêäáÖ~êÉ=ëí∏Çà~=Ü∏ÖÉêåë=äáåàÉ=á=ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~åK=

======================================================
NPO=_êÉî=íáää=_ÉêÖëíê∏ã=OTLV=NVMOK=rr_K=
NPP=oìåÉëí~ãI=NVSSI=ëK=QPK=
NPQ=_êÉî=íáää=^äãëíê∏ã=OULNO=NVMPK=rr_K=
NPR=c∏êëí~=Ö™åÖÉå=Ñê~ãÑ∏êí=á=ch=NVMQI=ãçíáçå=åê=SMK=
NPS=`áíÉê~Ç=~î=pé™åÖÄÉêÖI=NVMRI=ëK=SMK=
NPT=bë~á~ëëçåI=NVVMI=ëK=UUK=



=NUQ=

bíí=ÄÉäóë~åÇÉ=ÉñÉãéÉä=é™=Ü~åë=í~âíáëâ~=í®åâ~åÇÉ=ÉêÄàìÇÉê=âçããÉåí~êÉå=á=Éíí=
ÄêÉî=íáää=Éå=~î=ÇÉ=Ñ∏êíêçÖå~=çã=êáëâÉêå~=ãÉÇ=~íí=ìíåóííà~=Ñê~ãëí™ÉåÇÉ=êáâëÇ~ÖëJ
éêçÑáäÉê=íáää=~íí=Ü™ää~=çÑÑÉåíäáÖ~=~åÑ∏ê~åÇÉåW==

bå=çêç=îáÇ=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉí=~î=ÇÉëë~=Ü∏Ö~=ÜÉêê~ê=â~å=î~ê~I=~íí=ÇÉ=â~å=Ñ∏êäÉÇ~ë=
íáää=ëî~ê=é™=äáëíáÖ~=Ñê™ÖçêI=ãÉÇ=ÉÑÑÉâí=~íí=ÇÉ=á=Ñ∏êíáÇ=Ääáê=ÄìåÇå~I=ë™=ãóÅâÉí=Ñ~êJ
äáÖ~êÉ=ëçã=ÇÉ=ã™Ü®åÇ~=ëÉÇ~åI=çãÉÇîÉíÉíI=Çê~ë=íáää=ëí∏êêÉ=ÉÑíÉêÖáÑíÉêI=®å=ëçã=®ê=
ÄÉÜ~ÖäáÖ~=Ñ∏ê=Ü∏ÖÉêåKNPU=

=
bãÉääÉêíáÇ= î~ê=j~àçêáíÉíëé~êíáÉí= ëéäáííê~í= á= ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~å= êÉÇ~å= NVMQK= _~ê~=

ÇêóÖí=Ü®äÑíÉå=~î=äÉÇ~ã∏íÉêå~=î~ê=îáääáÖ~=~íí=Ñ∏äà~=iìåÇÉÄÉêÖK=bñÉãéÉäîáë=ãÉå~ÇÉ=
ÇÉå=~åå~êë=áåÄáíÉí=âçåëÉêî~íáîÉ=iáíÜ~åÇÉê=~íí=Ñ~ê~å=ãÉÇ=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=ê∏ëíê®ííëJ
êÉÑçêãÉå=áåíÉ=î~ê=ë™=ëíçê=Ò~íí=ã~å=áÅâÉ=ëâ~=î™Ö~=ëáÖ=Ç®êé™K=j~å=Ñ™ê=àì=Üçéé~ë=~íí=
ÇÉ=åó~=î®äà~êÉÉäÉãÉåíÉåX=á=ëóååÉêÜÉí=ÇÉ=Ñê™å=ä~åÇÉíI=ëçã=Éà=Ñ∏êÇ®êî~íë=~î=ëçÅá~J
äáëãÉåI= áåÑ∏ê= ëáíì~íáçåÉåë= ~ääî~ê= ëâ~= ÄÉëà®ä~ë= ~î= Éå= ~åëî~êëâ®åëä~I= ëçã= ÄÉî~ê~ê=
ÇÉã=Ñ∏ê=óííÉêäáÖÜÉíÉêÒKNPV=jçíëí™åÇ~êå~=íáää=~íí=âçééä~=áÜçé=ê∏ëíê®ííÉå=ãÉÇ=ëâ~íJ
íÉîáääâçêÉí=ÄäÉî=ÉÑíÉêÜ~åÇ=ë™=ã™åÖ~=~íí=ÇÉ=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉå=ãçÇÉê~í~=ÖêìéJ
éÉå=ÄáäÇ~ÇÉ=Éíí=ÑäÉêí~ä=á=c∏êëí~=â~ãã~êÉåKNQM=

fÑê™Ö~=çã=ê∏ëíê®ííÉå=Ü~ê=iìåÇÉÄÉêÖ=â~ê~âí®êáëÉê~íë=ëçã=Òëå~ê~ëí=çééçêíìåáëí=
çÅÜ=åÉÖ~íáîáëíÒKNQN=dÉåçã=~íí= ìåÇÉê= ä™åÖ= íáÇ=çÅÜ= ëóååÉêäáÖÉå= Éåîáëí= Ü™ää~= Ñ~ëí=
îáÇ=ëáíí=îáääâçê=ÄäÉî=Ü~å=~ääíãÉê=áëçäÉê~Ç=®îÉå=áåçã=j~àçêáíÉíëé~êíáÉíK=aÉå=Äêáëí=
é™= äÉÇåáåÖ= ëçã= ÇÉíí~= áååÉÄ~ê= ëí®êâíÉ= ãáåçêáíÉíëÖêìééÉåë= éçëáíáçå= á= c∏êëí~=
â~ãã~êÉåK= c∏êëí= ÖÉåçã= ~íí= íáää= ëäìí= á= êáâëÇ~ÖëÇÉÄ~ííÉå= á=ã~à= NVMS= ~îëí™= Ñê™å=
îáääâçêÉí= ê®ÇÇ~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ= ëáíí= äÉÇ~êëâ~é= Ñ∏ê=j~àçêáíÉíëé~êíáÉíKNQO= =jÉå= ~ÖÉJ
ê~åÇÉí=ëí®êâíÉ=ÇÉÑáåáíáîí=áåíÉ=Ü~åë=éçëáíáçå=á=ê∏ëíê®ííëÇÉÄ~ííÉåK=f=êÉ~äáíÉíÉå=ê∏êÇÉ=
ÇÉí=ëáÖ=ÇÉëëìíçã=Ñ∏ê=Ü~åë=ÇÉä=áåíÉ=çã=Éå=çãî®åÇÉäëÉ=ìí~å=ëå~ê~êÉ=çã=Éå=â~éáJ
íìä~íáçåKNQP=pçã=qçêÄà∏êå=káäëëçå=é™éÉâ~í=ÖáÅâ=á=ëí®ääÉí=áåáíá~íáîÉí=á=ê∏ëíê®ííëÑê™J
Ö~å=ìåÇÉê=NVMS=∏îÉê= íáää= Ü∏ÖÉêÖêìééÉêå~= á=^åÇê~=â~ãã~êÉåKNQQûîÉå=ÇÉä~ê= ~î=
ÇÉå= âçåëÉêî~íáî~= éêÉëëÉå= å®êã~ÇÉ= ëáÖ= ~ääíãÉê= éêçéçêíáçå~äáëãÉå= íêçíë= ëí~êâ~=
®Ö~êâçééäáåÖ~ê=çÅÜ=~åÇê~=Ä~åÇ=íáää=c∏êëí~=â~ãã~êÉåë=ã~àçêáíÉíëé~êíáK=

==^íí=iìåÇÉÄÉêÖ=®åÇ™= á=çäáâ~= ë~ãã~åÜ~åÖ=ÄáÄÉÜ∏ää= Éíí= ëí~êâí=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ= á=
ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~å=Ñê~ãÖ™ê=~î=~íí=Ü~å=âêáåÖ=™êëëâáÑíÉí=NVMSJNVMT=Ó=ëçã=ãÉÇäÉã=~î=
Ñìääã®âíáÖÉ=á=ÇÉå=åóÄáäÇ~ÇÉ=pîÉåëâ~=^êÄÉíëÖáî~êÉÑ∏êÉåáåÖÉå=Ó=âê~ÑíáÖí=ãçíë~ííÉ=
ëáÖ= ÇÉå= ë™= â~ää~ÇÉ= ÇÉÅÉãÄÉêâçãéêçãáëëÉå= ãÉÇ= i~åÇëçêÖ~åáë~íáçåÉåKNQR= f= Éíí=

======================================================
NPU=_êÉî=íáää=_áääáåÖ==OTLT=NVMSK=rr_=K=
NPV=iáíÜ~åÇÉêI=NVMUI=ëK=RTOK=
NQM=oìåÉëí~ãI=NVSSI=ëK=OSRK=
NQN=t™Üäëíê~åÇ=NVQN=ëK=OSTK==
NQO=oìåÉëí~ãI=NVSSI=ëK=ORUK=
NQP=oìåÉëí~ãI=NVSSI=ëK=PMSK=
NQQ=káäëëçå=qKI=OMMQI=ëK=NQMK=
NQR=pÅÜáääÉêI=NVSTI=ëK=QRK=



=NUR

ÄêÉî=íáää=^äãëíê∏ã=Ó=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=Ñìääã®âíáÖÉ=Ó=Ü®îÇ~ÇÉ=Ü~å=~íí=
Òc∏ê=çëë=x®ê=ÇÉíz=Ä®ííêÉ=~íí=Ñ™=ëíêáÇÉå=åì=xJJJz=ÇÉí=â~å=î~ê~=äáâ~=Äê~=Ñ∏ê=ê∏ëíê®ííëJ
Ñê™Ö~å= çã=ÇÉå= âçããÉê= åì= Ç™= Ñçäâ= Ç®êáÖÉåçã= î®Åâë= çÅÜ= îá= ëí™ê= é™= ê®ííÑ®êÇáÖ=
ÖêìåÇI=îáäâÉí=á=î~êàÉ=Ñ~ää=®ê=å∏ÇáÖíÒKNQS==

kóíí=Ñ∏êë∏â=NVMT=
pÉÇ~å=iáåÇã~åë=êÉÖÉêáåÖ=ìåÇÉê=ëíçê=î™åÇ~=NVMT=Ó=çÅÜ=ÇÉëëÑ∏êáåå~å=ãáåáëí®êÉå=
pí~~ÑÑ=Öàçêí=Éíí=ãáëëäóÅâ~í=Ñ∏êë∏â=íáää=ä∏ëåáåÖ=Ó=ä®ãå~í=ëáå=éêçéçëáíáçå=á=®êÉåÇÉí=
íáää=oáâëÇ~ÖÉå=Éå~ÇÉë=é~êíáÉêå~I=ìíçã=ëçÅá~äÇÉãçâê~íÉêå~I=~íí=íáääë®íí~=Éíí=ë®êëâáäí=
ìíëâçíí= Ñ∏ê= ~íí= ÄÉêÉÇ~= Ñê™Ö~åK=aÉí= ÄÉëíçÇ= ~î= íçäî= éêçéçêíáçå~äáëíÉê= Ó= åáç= Ñê™å=
c∏êëí~=çÅÜ=íêÉ=Ñê™å=^åÇê~=â~ãã~êÉå=Ó=çÅÜ=äáâ~=ã™åÖ~=~åíáéêçéçêíáçå~äáëíÉê=Ó=
íêÉ=êÉëéK=åáç=Ñê™å=c∏êëí~=êÉëéK=^åÇê~=â~ãã~êÉåK=qáää=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=ìíë™Öë=iìåÇÉJ
ÄÉêÖ=Ó=ëçã=ÇçÅâ=ä®åÖÉ=íîÉâ~ÇÉ=áåÑ∏ê=ìééÇê~ÖÉíI=™ÄÉêçé~åÇÉ=ëáå=î~Åâä~åÇÉ=Ü®äë~=
äáâëçã= Éå= çÄÉâ~åíëâ~é= ãÉÇ= ÇÉ= íÉâåáëâ~= Ñê™Öçêå~= êìåí= éêçéçêíáçåÉää~= î~äëóJ
ëíÉãNQT=Ó=ãÉÇ=pí~~ÑÑ=ëçã=îáÅÉKNQU==

f= Éå= íáÇåáåÖëáåíÉêîàì= ãÉÇÖ~î= iìåÇÉÄÉêÖ= é™= Éíí= íáÇáÖí= ëí~Çáìã= ~íí= c∏êëí~=
â~ãã~êÉå= î~êáí= Ñ∏ê= Éåë~êí~Ç= á= ëáå= ë~ãã~åë®ííåáåÖ= çÅÜ= ~íí= ÇÉ= âçåëÉêî~íáî~=
ÖêìééÉêå~=ëìííáí=áååÉ=ãÉÇ=~ääíÑ∏ê=ëíçê=ã~âíK=a®êÑ∏ê=î~ê=ÇÉí=ÉåäáÖí=Üçåçã=Ä~ê~=
ê®íí=çÅÜ=ÄáääáÖí=~íí=ÇÉ=ÑáÅâ=ÇÉä~=ãÉÇ=ëáÖ=~î=ÇÉåK=fåíÉêîàìå=âçåâäìÇÉê~ÇÉ=ÇçÅâ=~íí=
Ü~å= áåíÉ= î~ê= ÄÉêÉÇÇ= ~íí= Ö™= ä®åÖêÉ= á= ÇÉãçâê~íáëâ= êáâíåáåÖ= ®å= î~Ç= êÉÖÉêáåÖÉå=
iáåÇã~å=Ü~ÇÉ=Ñ∏êÉëä~ÖáíW=Òe®ê=Ö®ääÉê=ÉåÇ~ëí=à~=ÉääÉê=åÉà=Ó=ÄáÑ~ää=ÉääÉê=~îëä~ÖÒKNQV==

bãÉääÉêíáÇ= ÜáåÇê~ÇÉ= áåíÉ= ÇÉíí~= Üçåçã= Ñê™å= ~íí= ìåÇÉê= ëà®äî~= ìíëâçííë~êÄÉíÉí=
áåäÉÇ~=îáëë~=ìåÇÉêÜ~åÇëâçåí~âíÉê=ãÉÇ=pí~~ÑÑI=îáäâ~ë=áååÉÜ™ää=Ü~ê=Ñ∏êÄêóää~í=ÑçêëJ
â~êå~KNRM=fåáíá~íáîÉí=ÖáÅâ=á=âçêíÜÉí=ìí=é™=~íí=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=ëâìääÉ=âìåå~=í®åJ
â~ë=ëí∏Çà~=äáÄÉê~äÉêå~ë=Ñ∏êëä~Ö=çã=ã~àçêáíÉíëî~ä=Ñ∏êìíë~íí=~íí=ÇÉ=á=ÖÉåÖ®äÇ=~ÅÅÉéíÉJ
ê~ÇÉ=ÇÉí=äìåÇÉÄÉêÖëâ~=ëâ~ííÉîáääâçêÉíKNRN=e~å=ìééÖÉë=Ü~=Ñê~ãÜ™ääáí=Ñ∏ê=pí~~ÑÑ=~íí=
ÇÉíí~=ëâìääÉ=áååÉÄ®ê~=ÒÉå=~ääÇÉäÉë=çÉêÜ∏êÇ=íêáìãÑÒ=Ñ∏ê=ÇÉååÉKNRO=rééÉåÄ~êäáÖÉå=
~îîáë~ÇÉ=áåíÉ=ÇÉå=äáÄÉê~äÉ= äÉÇ~êÉå=ÇÉíí~=ìééëä~Ö=ÖÉå~ëíK=e~åë=é~êíáëíóêÉäëÉ=íáää®í=
Üçåçã=á= ëí®ääÉí=~íí= Ñ∏êÜ~åÇä~= á= ë~âÉå=ãÉÇ=iìåÇÉÄÉêÖKNRP=f= êÉ~äáíÉíÉå= Ñ~ååë=ÇÉí=
ÇçÅâ=~äÇêáÖ=å™Öçå=ÉÖÉåíäáÖ=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ=Ñ∏ê=~íí=ÇÉíí~=ìééä®ÖÖ=ëâìääÉ=~ÅÅÉéíÉê~ëI=
áåíÉ=Éåë=~î=iìåÇÉÄÉêÖë=ÉÖå~K=e∏ÖÉêã®ååÉå= á=ìíëâçííÉí=ÖáÅâ=å®ãäáÖÉå= áåíÉ=~íí=
∏îÉêíóÖ~K=pçåÇÉêáåÖ~ê=á=ÇÉê~ë=äÉÇ=ëäìí~ÇÉ=ÜÉäí=ÉåâÉäí=á=Éíí=âä~êí=Ñá~ëâçK==

======================================================
NQS=_êÉî=í=^äãëíê∏ã=PNLNO=NVMSK=rr_K=
NQT=qáãÉäáåI=NVOUI=ëK=OUVK=
NQU=gçÜ~åëëçå=dKI=NVVTI=ëK=VTK=
NQV=^ÑíçåÄä~ÇÉí==QLO=NVMTK=
NRM=sáëëí=ã~íÉêá~ä=çã=iìåÇÉÄÉêÖë=~ÖÉê~åÇÉ=Ñáååë=á=iìåÇÉÄÉêÖëÇÉéçëáíáçåÉåI=c=VQM~ÉK=rr_K=
NRN=^åÇê¨åI=NVPTI=ëK=QSQK=oìåÉëí~ãI=NVSSI=ëK=OVTK=
NRO=gçÜ~åëëçå=dKI=NVVTI=ëK=NMUI=ëçã=™íÉêÖÉê=Éå=ë~ãíáÇ~=Ç~ÖÄçâëåçíÉêáåÖ=~î=pí~~ÑÑK=
NRP=oìåÉëí~ãI=NVSSI=ëK=OVTK=



=NUS=

_êìëÉïáíò=Ó=ëçã=áåÖ™ÉåÇÉ=ëíìÇÉê~í=ÇÉíí~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëëéÉä=Ó=Ü~ê=â~ê~âí®êáëÉê~í=
iìåÇÉÄÉêÖë=éêçé™=ëçã=ÒÉå=éçäáíáëâ=ã~å∏îÉê=~î=å®ëí~å=âìéé~êí~Ç=â~ê~âí®êI=î~êë=
âçåëÉâîÉåëÉê=î~ê=ç∏îÉêëâ™ÇäáÖ~K=ióÅâ~ÇÉë=ÇÉå=âìåÇÉ=ÇÉå= äáåÇã~åëâ~=ãáåáëí®J
êÉå= áåíÉ= Ö®êå~= ëáíí~= âî~êI= ë™îáÇ~= ÇÉå= áåíÉ= íáääÖêÉé= êáâëÇ~Öëìééä∏ëåáåÖ= xJJJz= ^íí=
x~ääá~åëÉå= iìåÇÉÄÉêÖJpí~~ÑÑz= î~ê= ~ääî~êäáÖí=ãÉå~Ç= â~å= ÇçÅâ= áåíÉ= ÄÉíîáîä~ëI= Üìê=
ëâáäà~âíáÖ~=ÇÉ=Ä™Ç~=âçåíê~ÜÉåíÉêå~ë=ãçíáî=®å=î~êÒKNRQ=eÉä~=ìééëä~ÖÉí=ÄÉÖê~îÇÉë=
ÇçÅâ= ê®íí=çãÖ™ÉåÇÉ= á= íóëíÜÉíKNRR=c∏êÜ~åÇäáåÖëíêÉî~êÉå= íáää=ÇÉå= äáÄÉê~äÉ= äÉÇ~êÉå=
Ñ™ê=ëÉë=ëçã=Éíí=ëáëí~=ÇÉëéÉê~í=Ñ∏êë∏â=~î=iìåÇÉÄÉêÖ=~íí=ÜáåÇê~=Éå=~ääíÑ∏ê=ÖÉåçãJ
Öêáé~åÇÉ= êÉÑçêãK=k®ê= ÇÉíí~=ãáëëäóÅâ~ÇÉë= Ö~î= Ü~å= ìéé= ÇÉí=ãÉëí~= ~î= ëáíí=ãçíJ
ëí™åÇK==

m™=ëäìíí~ãéÉå=âê®îÇÉë=®åÇ™=Éå=ë®êëâáäÇ=∏îÉêí~äåáåÖ=Ó=Ä™ÇÉ=Ñê™å=âìåÖÉå=çÅÜ=
Ñê™å=ëí~íëãáåáëíÉê=iáåÇã~åNRS=Ó=áåå~å=Ü~å=Ö~î=îáâ~K=aÉí=ìééÉÜ™ää~åÇÉ=Ñ∏êëî~êÉí=
çÅÜ= ÇÉ= ÉåÇ~ëí= Öê~Çîáë= ä®ãå~ÇÉ= ãÉÇÖáî~åÇÉå~= á= ìíëâçííÉí= çÅÜ= â~ãã~êÉå= î~ê=
ìí~å= íîáîÉä= í~âíáëâí=ÄÉíáåÖ~ÇÉK=iìåÇÉÄÉêÖ=îáääÉ= ë™= ä™åÖí= ëçã=ã∏àäáÖí= ê®ÇÇ~=î~äJ
Ä~êÜÉíëëíêÉÅâÉå=ãÉå=çÅâë™=í~=Ü®åëóå=íáää=ÇÉí=çîáëë~=ä®ÖÉí=áåçã=ÇÉí=ÉÖå~=é~êíáÉíK=
cäÉêí~äÉí=~î=Ü~åë=é~êíáâ~ãê~íÉê=âìåÇÉ=ÉåÇ~ëí=ëíÉÖîáë=äÉÇ~ë=íáää=Éíí=éçëáíáîí=ÄÉëäìíK=
iìåÇÉÄÉêÖ=íî~åÖë=åçíÉê~=Éíí=~åí~ä=~îÜçéé=Ää~åÇ=ëáå~=Ö~ãä~I=íêçÖå~=~åÜ®åÖ~êÉK=
lÄêçííëäáÖí=äçà~ä=ãçí=êÉÖÉêáåÖëÅÜÉÑÉå=Ó=Ü~åë=å®ê~=î®å=Ñê™å=ÜÉãä®åÉí=êÉÇ~å=ìåJ
ÇÉê=Äêìâë®Ö~êíáÇÉå=çÅÜ=~ääíëÉÇ~å=NUVO=á=d®îäÉÄçêÖë=ä~åÇëíáåÖ=Ó=ìééäÉîÇÉ=iìåJ
ÇÉÄÉêÖ=ìééÉåÄ~êí=ëáíí=ä®ÖÉ=ëçã=Ñ∏Ö~=ÄÉÜ~ÖäáÖíK=jÉå=íêçíë=ãáëëäóÅâ~åÇÉí=ëí®ääÇÉ=
Ü~å=ëáÖ=áåíÉ=é~ëëáîí=™í=ëáÇ~å=îáÇ=®êÉåÇÉíë=Ñçêíë~íí~=Ü~åíÉêáåÖK=qî®êíçã=äÉîÇÉ=Ü~å=
ìéé= íáää= ~åëî~êÉí= ëçã=çêÇÑ∏ê~åÇÉ= á= ÇÉí= ë®êëâáäÇ~= ê∏ëíê®ííëìíëâçííÉíK=h~åëâÉ= î~ê=
Ü~å=é™îÉêâ~Ç=~î=Éå=ìééëâ~íí~åÇÉ=ìééã~åáåÖ=á=ÇÉí=íáää=Üçåçã=áåíÉ=~ääíáÇ=ë™=éçJ
ëáíáîí=áåëí®ääÇ~=^ÑíçåÄä~ÇÉíK=qáÇåáåÖÉå=Ü®åîáë~ÇÉ=íáää=Ü~åë=Ñê~ãÖ™åÖ~ê=ëçã=çêÇJ
Ñ∏ê~åÇÉ=á=NVMN=™êë=Ñ∏êëî~êëìíëâçíí=çÅÜ=á=NVMR=™êë=ë®êëâáäÇ~=ìåáçåëìíëâçíí=Ó=î~êJ
çã=ãÉê~=á=å®ëí~=â~éáíÉä=Ó=çÅÜ=Ü®îÇ~ÇÉ=~íí=Òä~åÇÉí=î®åí~ê=~î=Üçåçã=~íí=êÉëìäí~J
íÉí=®îÉå=ÇÉåå~=Ö™åÖ=ëâ~=Ääá=Éå=ä∏ëåáåÖÒKNRT==

ÒÁ=ë™Ç~å=ÉâäìíÒ=
sáÇ=ëäìíÇÉÄ~ííÉå=á=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=çã=ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~å=ÇÉãçåëíêÉê~ÇÉ=iìåÇÉJ
ÄÉêÖ=ëáå=âäìîÉåÜÉí=ÖÉåçã=~íí= Ñ∏êëí= íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Éå=ê~Ç=âçääÉÖçê= á=j~àçêáJ
íÉíëé~êíáÉí= çééçåÉê~=ãçí= êÉÖÉêáåÖÉå=çÅÜ= ëí~íëãáåáëíÉêåK=d∏íÉÄçêÖë= pà∏Ñ~êíëJ= çÅÜ=
e~åÇÉäëíáÇåáåÖ= ~åë™Ö= ~íí= Ü~å= ÒÖÉíí= ìííêóÅâ= ™í= Éíí= ëíçêí= ÑäÉêí~äë= ãÉåáåÖ= áåçã=
â~ãã~êÉå=çÅÜ=~íí=Éå=âçåëÉêî~íáî=êÉÖÉêáåÖ=ë®ää~å=áåçã=Ü∏ÖÉêåë=â~ãã~êÉ=Ñ™íí=Ö™=

======================================================
NRQ=gçÜ~åëëçå=dKI=NVVTI=ëK=VVK=
NRR=s~êâÉå=iìåÇÉÄÉêÖ=ÉääÉê=pí~~ÑÑ=îáääÉ=Ñçêíë®ííåáåÖëîáë=Ü∏ê~=í~ä~ë=çã=ÇÉíí~=ëáÇçëé™êK=p~ãã~åí~J
ÖÉí=ëäìí~ÇÉ=ÉéáëçÇÉå=ÄÉíóÇäáÖí=ëå∏éäáÖ~êÉ=Ñ∏ê=iìåÇÉÄÉêÖ=®å=Ñ∏ê=pí~~ÑÑI=®îÉå=çã=ÇÉååÉë=~ÖÉê~åÇÉ=
íóÇÉê=é™=~íí=Ü~å=â®åÇÉ=ëáÖ=Ñ∏êë~íí=á=Éíí=å∏Çä®ÖÉ=çÅÜ=Ñêìâí~ÇÉ=~íí=Ääá=ìíã~å∏îêÉê~ÇK=háÜäÄÉêÖI=NVSPI=
ëK=NNNK=
NRS=oìåÉëí~ãI=NVSSI=ëK=PMPK=gçÜ~åëëçå=dKI=NVVTI=ëK=NNOKK=
NRT=^ÑíçåÄä~ÇÉí=OPLQ=NVMTK=



=NUT

áÖÉåçã=Éå= ë™Ç~å=ÉâäìíÒK= NRU=_Éëáåå~åÇÉ= ëáíí= ~åëî~ê= Ñ∏ê= Éå=âçåëíêìâíáî= ä∏ëåáåÖ=
êÉâçããÉåÇÉê~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=á=Éíí=ëÉå~êÉ=áåä®ÖÖ=®åÇ™=ÄáÑ~ää=íáää=ìíëâçííÉíë=Ñ∏êëä~ÖK=
p™äìåÇ~=ë~íë~ÇÉ=Ü~å=ÜÉä~=ëáå=~ìâíçêáíÉí=é™=~íí=ÄÉëäìíÉí= á=ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~å=Ñ∏êÇÉë=á=
Ü~ãå=á=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=íêçíë=ÇÉ=ÉÑíÉêÖáÑíÉê=ëçã=ÇÉí=áååÉÜ∏ääK=aÉíí~=çÑÑÉê=Ä∏ê=
Ü~=î~êáí=ãóÅâÉí= íìåÖí= Ñ∏ê=Üçåçã=ãÉå=ë®âÉêäáÖÉå=ÄÉíóÇÇÉ=Ü~åë= áåë~íë= Ñ∏ê= ëäìíJ
ìééÖ∏êÉäëÉå= ãÉê= Ñ∏ê= c∏êëí~= â~ãã~êÉåë= ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉ= Ó= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= Ñ∏ê=
ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~åë=ä∏ëåáåÖ=Ó=®å=å™Öçå=~åå~å=ÉåëâáäÇ=äÉÇ~ãçíëKNRV==

rí~å=íîáîÉä=ìééäÉîÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=ÇÉí=ëçã=ëáå=çÅÜ=Ü∏ÖÉêåë=éäáâí=~ííI=Ç®ê=ë™=é™J
â~ää~ÇÉëI= ëí∏Çà~= ÇÉå= ÉÖå~= êÉÖÉêáåÖÉå=ãÉå= ë~ãíáÇáÖí= ìééäÉîÇÉ= Ü~å= ëáíì~íáçåÉå=
ëçã= ìíçãçêÇÉåíäáÖí= é™ÑêÉëí~åÇÉK=aê~Öâ~ãéÉå= á= ÇÉí= ë®êëâáäÇ~= ìíëâçííÉí= ìåÇÉê=
å™Öê~=î™êîÉÅâçê=NVMT=Ü~ê=ÉÑíÉê™í=â~ê~âí®êáëÉê~íë= ëçã=ÒÉå=~î=ÇÉ=ãÉëí=ìééê∏êÇ~=
éÉêáçÇÉê=î™ê=êáâëÇ~ÖëÜáëíçêá~=â®ååÉêÒKNSM=

o∏ëíê®ííëÄÉëäìíÉí=Ó=ìí~å=ëî™êáÖÜÉíÉê=ÄÉâê®Ñí~í=~î=oáâëÇ~ÖÉå=á=ÇÉå=Ñ∏êÉëâêáîå~=
~åÇê~=ä®ëåáåÖÉå=NVMV=Ó=áååÉÄ~ê=ëíçê~=ëíÉÖ=á=ÇÉãçâê~íáëÉê~åÇÉ=êáâíåáåÖK=^åí~äÉí=
ê∏ëíÄÉê®ííáÖ~ÇÉ= Ñ∏êÇìÄÄä~ÇÉë= çÅÜ= ÇÉ= Ñ∏êã∏Öå~êÉë= áåÑäóí~åÇÉ= á= âçããìåÉê= çÅÜ=
ä~åÇëíáåÖ=Ñ∏êëî~Ö~ÇÉë=Ó=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=®îÉå=á=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=KNSN=f=ÖÉåÖ®äÇ=Ñ™ê=
ÄÉëäìíÉí=á=îáëë~=îáâíáÖ~=~îëÉÉåÇÉå=ëÉë=ëçã=Éå=ëÉÖÉê=Ñ∏ê=ÇÉ=âçåëÉêî~íáî~=ÖêìééÉêå~=
ÉÑíÉêëçã=ÇÉí=áååÉÄ~ê=Éå=∏îÉêÖ™åÖ=íáää=éêçéçêíáçåÉää~=î~ä=çÅÜ=Éå=ÄáÄÉÜ™ääÉå=Ñ∏êëí~=
â~ãã~êÉI=å™Öçí=ëçã=î®åëíÉêå=ë~íí=ëáÖ=ÉãçíKNSO=e∏ÖÉêâçåëíÉää~íáçåÉê=íáää®íë=çÅâJ
ë™=Ñçêíë®ííåáåÖëîáë=ÇçãáåÉê~=c∏êëí~=â~ãã~êÉåK=p™=ëÉåí=ëçã=NVNU=ÄÉÜ®êëâ~ÇÉ=ÇÉ=
ëÉñíáç=éêçÅÉåí=~î=ã~åÇ~íÉå=Ç®êI=~íí=à®ãÑ∏ê~=ãÉÇ=íàìÖçÑÉã=éêçÅÉåí=á=ãÉÇâ~ãJ
ã~êÉåKNSP=aÉëëìíçã= êÉÇìÅÉê~ÇÉ=ÇÉí=éêçéçêíáçåÉää~= î~äë®ííÉí= î®åëíÉêÖêìééÉêå~ë=
∏îÉêí~Ö=á=ÇÉå=^åÇê~=â~ãã~êÉå=ÉÑíÉêëçã=ÇÉå=âçã=~íí=ëéäáííê~ë=ìéé=á=ÑäÉê~=é~êíáÉê=
çÅÜ=Ñê~âíáçåÉêK=aÉëë~=Ñ~âíçêÉê=ë~ãîÉêâ~ÇÉ=íáää=~íí=®ååì=Éå=íáÇ=ëâ®åâ~=Ü∏ÖÉêå=Éíí=
ëí~êâí=é~êä~ãÉåí~êáëâí=áåÑäóí~åÇÉKNSQ=

NVMT=™êë=ìééÖ∏êÉäëÉ=â~å=Ç®êÑ∏ê=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=Éå=âçãéêçãáëë=Ç®ê=áåíÉ=å™Öçå=
~î=é~êíÉêå~= ÑáÅâ= Ñìääí=ÖÉÜ∏ê= Ñ∏ê= ëáå~=∏åëâÉã™ä=ãÉå= áåÖÉåÇÉê~= ëáÇ~å=ÜÉääÉê=ÄäÉî=
~ääÇÉäÉë=äçííä∏ëKNSR=_ÉíÉÅâå~åÇÉ=®ê=~íí=î®åëíÉêëáÇ~åë=Ä™Ç~=äÉÇ~êÉ=pí~~ÑÑ=çÅÜ=_ê~åJ
íáåÖ=ê∏ëí~ÇÉ=Éãçí=å®ê=Ñê™Ö~å=íçÖë=ìéé=íáää=ëäìíäáÖí=~îÖ∏ê~åÇÉ=á=oáâëÇ~ÖÉåKNSS==

======================================================
NRU=d∏íÉÄçêÖë=e~åÇÉäëJ=çÅÜ=pà∏Ñ~êíëíáÇåáåÖ==NNLR=NVMTK=
NRV=oìåÉëí~ãI=NVSSI=ëK=PMTK=
NSM=qáãÉäáåI=NVOUI=ëK=PSRK=
NSN=píàÉêåèìáëí=kKI=NVVSI=ëK=TRK=o∏ëíê®ííÉå=î~ê=îáëëÉêäáÖÉå=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ÄÉêçÉåÇÉ=~î=áåâçãëí=çÅÜ=
Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉí= ãÉå= é™= ä~åÇëÄóÖÇÉå= êÉÇìÅÉê~ÇÉë= ÇÉ= ëí∏êêÉ= ê∏ëí®Ö~êå~ë= áåÑäóí~åÇÉ= Ñê™å= ã~ñáã~äí=
RMMM=íáää=Ü∏Öëí=QM=ê∏ëíÉê=ÖÉåçã=~íí=ÇÉå=ÑóêíáçÖê~ÇáÖ~=ëâ~ä~å=áåÑ∏êÇÉëK==
NSO=káäëëçå=qKI=OMMNI=ëK=PSK=
NSP=e~ÇÉåáìëI=NVVQI=ëK=NSOK=
NSQ=^åÇÉêëëçå=hKlKI=NVVPI=ëK=NNUK=
NSR=iÉïáåI=NVUQI=ëK=TPÑÑK=
NSS=káäëëçå=qK=OMMNI=ëKTRK=iÉïáå=Ü~ê=ë~ãã~åÑ~íí~í=ìíÖ™åÖÉå=~î=íîÉâ~ãéÉå=ë™äìåÇ~W=Òc∏êã∏J
ÖÉåÜÉíÉåë=âçåëÉêî~íáëã=çÅÜ=Éå=ÖÉåíÉãçí=~ää~=é~êíáÄáäÇåáåÖ~ê=ëà®äîëí®åÇáÖ=ë~ãÜ®ääëìééÑ~ííåáåÖ=î~ê=
î®êÇÉå=ëçã=Ü∏ÖÉêå=åì=ÉÑíÉê=™êíáçåÇÉå=~î=â~ãé=ÑáÅâ=çÑÑê~=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=~íí=Éå=íçí~ä=î®åëíÉêÇçJ



=NUU=

päìíë~íë=
s~Ç= â~å= Ç™= ë~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë= ë®Ö~ë= çã= ÇÉ= ∏îÉêíóÖÉäëÉê= ëçã= ëíóêÇÉ= iìåÇÉJ
ÄÉêÖë=~ÖÉê~åÇÉ=á=ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~å\=rééÉåÄ~êí=ë~âå~ÇÉ=Ü~å=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=∏åëâÉã™J
äÉå=Ó=Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=í~ä~=çã=ÄÉÜçîÉå=Ó=~î=Éå=ÇÉãçâê~íáëÉêáåÖ=~î=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ë~ãJ
Ü®ääÉíK= p~ãíáÇáÖí= î~ê=Ü~å= êÉ~äáëí= åçÖ= ~íí= áåëÉ= ~íí= ÇÉíí~= î~ê= Éå=ìíîÉÅâäáåÖ=Ü~å= á=
ä®åÖÇÉå=áåíÉ=âìåÇÉ=ëí™=ÉãçíK=f=ÇÉí=ä®ÖÉí=î~ê=ÇÉí=î®ëÉåíäáÖ~=Ñ∏ê=iìåÇÉÄÉêÖ=~íí=Ñ∏ê=
∏îÉêëâ™ÇäáÖ=íáÇ=ë®âê~=ÇÉå=Éâçåçãáëâ~=ã~âíÉå=™í=ÇÉ=ë~ãÜ®ääëÖêìééÉê=ëçã=Ü~åë=
ÉÖÉå=â~ãã~êÉ=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉK=c∏ê=ÇÉíí~=â®ãé~ÇÉ=Ü~å=á=ÇÉí=ä®åÖëí~=çÅÜ=Ö~î=ìéé=
Ñ∏êëí=å®ê=ëéêáÅâçêå~=á=ÇÉí=ÉÖå~=é~êíáÉí=Ääáîáí=ë™=ìééÉåÄ~ê~=~íí=Ü~åë=éçëáíáçå=ëçã=
é~êíáäÉÇ~êÉ=®îÉåíóê~ÇÉëK=f=ÖÉåÖ®äÇ=~ÅÅÉéíÉê~ÇÉ=Ü~å=Ó=éê~Öã~íáâÉêå=Ó=Ç™=ëáíí=åÉJ
ÇÉêä~Ö=çÅÜ=ëí®ääÇÉ=äçà~äí=ìéé=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=ÇÉ=êÉëìäí~í=ëçã=ÇÉåå~=
éçäáíáëâ~=éêçÅÉëë=ìíãóåå~í=áK=p~ãíáÇáÖí=Ñáååë=ÇÉí=~åäÉÇåáåÖ=~íí=é™ãáåå~=çã=~íí=
ÄÉëäìíÉí= ãóÅâÉí= ë~ååçäáâí= Ü~ÇÉ= âìåå~í= âçãã~= íáÇáÖ~êÉ= çã= áåíÉ= iìåÇÉÄÉêÖë=
ãçíëí™åÇ=î~êáí=ë™=Ü™êÇå~Åâ~íK==lÉåáÖÜÉíÉå=á=∏îêáÖí=Ö®ääÇÉ=å®ãäáÖÉå=ÜìîìÇë~âäáJ
ÖÉå=Ñê®ãëí=ÇÉí~äàÉêK=p~ãíáÇ~=ÄÉÇ∏ã~êÉ=ãÉå~ÇÉ=~íí=Ü~å=á=ÇÉåå~=Ñê™Ö~=îáë~í=éêçî=
é™=Éå=çî~åäáÖ=éçäáíáëâ=çëãáÇáÖÜÉí=çÅÜ=~íí=ÇÉå=Ç®êãÉÇ=áååÉÄ~ê=Éå=âä~ê=éêÉëíáÖÉJ
Ñ∏êäìëí=Ñ∏ê=ÜçåçãKNST=m™=ëáâí=êÉÇìÅÉê~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖë=~ÖÉê~åÇÉ=Ü~åë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=
íáää=é™îÉêâ~å=çÅÜ=áåÑäóí~åÇÉK=
=

=============================================================================================================================
ãáå~åë=ìééê®íí~ÇÉë= á= pîÉêáÖÉÒK=e~å= Ñçêíë®ííÉê= ÒeÉêêÉã~âíÉåë= íáÇ= î~ê= Ñ∏êÄáK=jÉå=ÇÉí= é~êíá= ëçã=
Ñ∏êí=ÜÉêêÉã~âíÉåë=í~ä~åI=Ü~ÇÉ=Ñ™íí=Éå=ÅÜ~åë=~íí=∏îÉêäÉî~ÒK=iÉïáåI=NVUQI=ëK=NMRK=
NST=qçêÄ~ÅâÉ=NVQVK=



=NUV

TK=råáçåëéçäáíáâÉêå=

aÉå=é~âí=îá=åì=ÑçêéÉëíÉë=áK=
aÉå=Ü~ÇÉê=çÅÜ=ÑçêÄ~åÇÉê=îáK=
==========_à›êåëíàÉêåÉ=_à›êåëçå=NUVO=N=
=
pîÉåëâ~=äÉàçå===
a®êÑ∏ê=Ö~ãä~=äÉàçå=êÉë=Çáå=Ö~ãä~=ã~åâÉ=
ëí~êâ=çÅÜ=íìåÖ=®ê=ê~ãÉå=Ääçíí=Çì=îáääK=
=pîÉêáÖÉ=Ñ∏êëí=çÅÜ=ëáëí=Çáå=ÉåÇ~=í~åâÉ=
ëâóãÑ~ë=ÇÉíI=á=pîÉêáÖÉë=å~ãå=ëä™=íáää>==
==================a~åáÉä=c~ääëíê∏ã=NVMR=O=

=
iìåÇÉÄÉêÖë= ÉåÖ~ÖÉã~åÖ= á= Ñê™Öçê= ë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉ= ãÉÇ= ìåáçåÉå= pîÉêáÖÉJ
kçêÖÉ= ëâ~= ëíìÇÉê~ë= å®êã~êÉ= á= ÇÉíí~= â~éáíÉä= çÅÜ= Ü~ê= Öáîáíë= Éíí= çãÑ~íí~åÇÉ= ìíJ
êóããÉK=aÉíí~=Ü~ê=ëâÉíí=~î=íî™=ëâ®äK=aÉäë=Ü~ê=à~Ö=ÄÉÇ∏ãí=~íí=Ü~åë=áåë~íëÉê=á=ÇÉí=
ë~ãã~åÜ~åÖÉí=ã™ëíÉ=~åëÉë=î~ê~=ë®êëâáäí=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~=ìê=Éíí=ÉÑíÉêî®êäÇëéÉêëéÉâJ
íáîK=aÉäë=Ü~ê=ÑçêëâåáåÖëä®ÖÉí=á=îáëë~=~îëÉÉåÇÉå=Ñ∏ê®åÇê~íë=çÅÜ=Ñ∏êÇàìé~íë=ÖÉåçã=
~íí=Éíí=~åí~ä=åó~=ãçåçÖê~ÑáÉê=çÅÜ=~åÇê~=ëíìÇáÉê=çã=ìåáçåëÑê™Öçêå~=é™=ëÉå~êÉ=íáÇ=
ëÉíí=Ç~ÖÉåë= äàìë=Ó=Ä™ÇÉ= á=kçêÖÉ=çÅÜ=pîÉêáÖÉ=Ó= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=~íí=
®ãåÉí=ã∏íí= Ñ∏êåó~í= áåíêÉëëÉ= á= çÅÜ=ãÉÇ= ~íí=OMMR= Éíí= ëÉâÉä= Ü~ÇÉ=é~ëëÉê~í= ëÉÇ~å=
ìåáçåëâêáëÉå=ÑáÅâ=ëáå=Çê~ã~íáëâ~=ìééä∏ëåáåÖK=

h®ääçê=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖëä®ÖÉ=
fÑê™Ö~=çã=ìééä∏ëåáåÖÉå=~î=ìåáçåÉå=pîÉêáÖÉJkçêÖÉ=®ê=^êåÉ=t™Üäëíê~åÇ=ìí~å=~ää=
à®ãÑ∏êÉäëÉ=ÇÉå= Ñçêëâ~êÉ= îáäâÉå= íáääâçããÉê=ÇÉå= ëí∏êëí~= Ñ∏êíà®åëíÉå=å®ê=ÇÉí= Ö®ääí=
~íí= ëóëíÉã~íáëâí= äÉí~= Ñê~ã=Ó=çÅÜ= áåíÉ=ãáåëí= ~íí= ä™í~= êÉåëâêáî~=Ó= êÉäÉî~åí=ÇçâìJ
ãÉåí~íáçåK=NVRP=ìíÖ~î=Ü~å=Éå=îçäóã=ãÉÇ= íáíÉäå=h~êäëí~ÇâçåÑÉêÉåëÉå=NVMR= áåJ
åÉÜ™ää~åÇÉ=éêçíçâçääI=ÄêÉîI=Ç~ÖÄçâë~åíÉÅâåáåÖ~ê=çÅÜ=~åÇê~=ÇçâìãÉåí=Ñê™å=ëäìíJ
Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=çã=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉåK=a®êá=áåÖ™ê=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ÇÉäÉÖ~íáçåÉåë=
ëÉâêÉíÉê~êÉ= Äóê™ÅÜÉÑÉå= gçÜ~ååÉë=eÉääåÉêë= ~åíÉÅâåáåÖ~ê= Ñê™å= ∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~êå~I=

======================================================
N=iáåÇÄäçãI=OMMQI=ëK=NMK=
O=cçÖÉäëíê∏ãI=NVTNI=ëK=VTK=dìåå~êëçåI=NVTQI=ëK=NQRK=



=NVM=

îáäâ~=î~êáí=~î=ëíçêí=î®êÇÉ=Ñ∏ê=ãáíí=~êÄÉíÉK=sáÇ~êÉ=íçÖ=t™Üäëíê~åÇ=áåáíá~íáî=íáää=~íí=
∏îÉêë®íí~= ëíÉåçÖê~Ñáëâ~= ìééíÉÅâåáåÖ~ê= Ñê™å= ÇÉ= á= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= ÜÉäí= ÅÉåíê~ä~=
∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~êå~=ëçãã~êÉå=NVMR=á=ÇÉí=ë®êëâáäÇ~=ìíëâçíí=ëçã=oáâëÇ~ÖÉå=íáääë~ííÉ=
Ñ∏ê=ìåáçåëÑê™Ö~åë=ÄÉÜ~åÇäáåÖK=aÉëë~=Ü~ÇÉ=Ñ∏êíë=ãÉÇ=Éå=ëíÉåçÖê~Ñáëâ=ãÉíçÇI=îáäJ
âÉå=áåíÉ=ä®åÖêÉ=î~ê=á=ÄêìâI=ãÉå=í~Åâ=î~êÉ=t™Üäëíê~åÇë=áåë~íëÉê=âìåÇÉ=ÇÉ=∏îÉêÑ∏J
ê~ë=íáää=Éå=Ñ∏ê=~ää~=ä®ëÄ~ê=îÉêëáçåK=ríëâêáÑíÉêå~=Ñê™å=Ü~åë=ë™äìåÇ~=ãóÅâÉí=çãÑ~íJ
í~åÇÉ= ~êÄÉíÉ= Ñáååë= ÇÉéçåÉê~ÇÉ= é™= rééë~ä~= ìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâK= p™= ëÉåí= ëçã=
NVUOJNVUQ= ìíÖ~îë= Ó= é™= Ü~åë= áåáíá~íáî= Ó= ëí~íëê™ÇÉí= gçÜ~å=táÇ¨åë= Ç~ÖÄçâë~åJ
íÉÅâåáåÖ~ê=Ñê™å=ÇÉå=~âíìÉää~=éÉêáçÇÉåK==

bå= ë™= îáíí= à~Ö= îÉí= áåíÉ= íáÇáÖ~êÉ= ~î= ÑçêëâåáåÖÉå= çÄëÉêîÉê~Ç= â®ää~= ®ê= ^äÑêÉÇ=
jçÜåë=i~=pì≠ÇÉ=Éí=ä~=o¨îçäìíáçå=kçêî¨ÖáÉååÉI=ìíÖáîÉå=î™êÉå=NVMSK=c∏ê=gçìêå~ä=
ÇÉ=dÉå≠îÉ=í®ÅâíÉ=jçÜå=ëçã=àçìêå~äáëí=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=kçêÖÉ=ìåÇÉê=ä™åÖ=íáÇK=_çâÉå=
áååÉÜ™ääÉê=Éíí=~åí~ä=~î=Ü~åë=ê~ééçêíÉê=çã=ìåáçåëÑê™Ö~åë=ìíîÉÅâäáåÖ=ãÉÇ=ëí~êí= á=
à~åì~êá=NVMQ=Ñê~ã=íáää=ìééä∏ëåáåÖÉåK=e~åë=êçää=ëçã=çé~êíáëâI=ìíçãëí™ÉåÇÉ=á~âíJ
í~Ö~êÉ=Ö∏ê=ÇÉëë~=~êíáâä~ê=ë®êëâáäí=áåíêÉëë~åí~K=

ûîÉå= é™= åçêëâ= ëáÇ~= Ü~ê= ™íëâáääáÖí= â®ääã~íÉêá~ä= éìÄäáÅÉê~íëX= Ää~åÇ= ~åå~í= ÇÉå=
åçêëâ~=ÇÉäÉÖ~íáçåÉåë=ëÉâêÉíÉê~êÉ=^åÇêÉ~ë=rêÄóÉë=êÉÑÉê~í= Ñê™å=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~= á=
h~êäëí~Ç=NVMR=Ó=ÇçÅâ=ãÉê~=âçêíÑ~íí~í= ®å=eÉääåÉêë=Ó=çÅÜ=Ç~ÖÄçâë~åíÉÅâåáåÖ~ê=
Ñ∏êÇ~=~î=e~ê~äÇ=_çíÜåÉê=çÅÜ=bÇï~êÇ=e~ÖÉêìé=_ìääI=äáâëçã=~î=g›êÖÉå=i›îä~åÇ=
çÅÜ=tÉÇÉä= g~êäëÄÉêÖK= NVRN= ìíÖ~îë=aÉ= ëíÉåçÖê~ÑáëâÉ= êÉÑÉê~íÉê= Ñê~= ÇÉ= eÉããÉäáÖÉ=
ã›íÉê=á=píçêíáåÖÉí=á=NVMRK=^î=ëíçêí=áåíêÉëëÉ=®ê=çÅâë™=ÇÉ=áåíÉêîàìÉê=çã=ìåáçåëìééJ
ä∏ëåáåÖÉå=ëçã=ÇÉå=Ñê~ãëí™ÉåÇÉ=åçêëâÉ=ÜáëíçêáâÉêå=g~ÅçÄ=tçêãJjΩääÉê=ÖàçêÇÉ=
ãÉÇ=`Üêáëíá~å=jáÅÜÉäëÉå=ë™=ëÉåí=ëçã=NVOPK=ûîÉå=çã=ÇÉ=ÖáîÉíîáë=â~å=Ü~=Ñ®êÖ~íë=
~î=~íí=ÇÉ=åÉÇíÉÅâå~ÇÉë=å®ëí~å=íî™=ÇÉÅÉååáÉê=ÉÑíÉê=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=á=h~êäëí~Ç=Ü~ê=
ÇÉ=Éíí=ÖáîÉí=î®êÇÉ=çÅÜ=Ü~êI=ë™=îáíí=à~Ö=âìåå~í=Ñáåå~I=áåíÉ=ÜÉääÉê=ÇÉ=~åî®åíë=íáÇáÖ~J
êÉ=~î=ëîÉåëâ~=Ñçêëâ~êÉKP=

üê=OMMR=ìééã®êâë~ãã~ÇÉë=é™=Éå=ê~Ç=çäáâ~=ë®íí=~íí=Éíí= ëÉâÉä=é~ëëÉê~í= ëÉÇ~å=
ÇÉå= Çê~ã~íáëâ~= ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉåK= fåçã= ê~ãÉå= Ñ∏ê= ëîÉåëâJåçêëâ~= mêçàÉâí=
NVMR=Ó=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=Ñáå~åëáÉê~í=é™=ëîÉåëâ=ëáÇ~=~î=oáâëÄ~åâÉåë=gìÄáäÉìãëÑçåÇ=
çÅÜ=é™=åçêëâ=ëáÇ~=~î=eìåÇêÉ™êëã~êâÉêáåÖÉå=kçêÖÉ=OMMR=^p=Ó=íçÖë=Éå=ê~Ç=áåáíáJ
~íáîK=_ä~åÇ=~åå~í=íáääâçã=Éå=ë®êëâáäÇ=ÜÉãëáÇ~=áååÉÜ™ää~åÇÉ=™íëâáääáÖ=ÇçâìãÉåí~J
íáçåK=sáÇ~êÉ=ìíÖ~î=pîÉêáÖÉë=êáâëÇ~Ö=Éíí=çãÑ~íí~åÇÉ=îÉêâ=á= íî™=îçäóãÉê=ãÉÇ=~åJ
å~êë= ëî™ê™íâçãäáÖ= ÇçâìãÉåí~íáçå= Ñê™å= êáâëÇ~ÖëÄÉÜ~åÇäáåÖÉå= ~î= ìåáçåëÑê™Ö~å=
NVMRW=íáÇáÖ~êÉ=Éà=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=çÑÑáÅáÉää~=éêçíçâçääI=áåçÑÑáÅáÉää~=ÇÉÄ~ííêÉÑÉê~í=ãKãK=
~î=p~ãK=`ä~ëçåI=p~ãìÉä=t™Üäáå=çÅÜ= gçÜå=j~Öåìë=píì~êí=Ó=Ää~åÇ=~åÇê~= Ñê™å=
ÇÉí=ë®êëâáäÇ~=ìíëâçííÉíI=î~êîáÇ=t™Üäëíê~åÇë=íê~åëâêáÄÉêáåÖ~ê=âçêêáÖÉê~ÇÉë=é™=™íJ
ëâáääáÖ~= éìåâíÉê= ÖÉåçã= Éå= ëíÉåçÖê~ÑáÉñéÉêí= Ó= ë~ãí= ãáååÉë~åíÉÅâåáåÖ~êI= Ç~ÖJ
Ä∏ÅâÉê= çÅÜ= ÄáçÖê~Ñáëâ~= ìééÖáÑíÉê= äáâëçã= Éíí= ìíã®êâí= â~äÉåÇ~êáìãK= bî~Äêáíí~=
t~ääÄÉêÖë=råáçåë™êÉí=NVMR=Ó=Çê~ã~íáâ=çÅÜ=î~êÇ~Ö= áååÉÜ™ääÉê=Éå=ãóÅâÉí=áåíêÉëJ
ë~åí= ÄêÉîî®ñäáåÖ= ìåÇÉê= ÇÉå= ~âìí~= ìåáçåëâêáëÉå=ãÉää~å= íî™= = ÅÉåíê~äí= éä~ÅÉê~ÇÉ=
çÑÑáÅÉê~êÉ=çÅÜ=ÇÉê~ë=ÜìëíêìêK=m™=ë™=îáë=®ê==â®ää®ÖÉí=Ñ∏êÄ®ííê~í=é™=ÑäÉê~=éìåâíÉêK==

======================================================
P=s~êãí=í~Åâ=íáää=^íäÉ=qÜçïëÉå=ëçã=Ñ∏êãÉÇä~í=ìíÇê~Ö=ìê=ÇÉëë~=~åíÉÅâåáåÖ~êK=



=NVN

råáçåëâçåÑäáâíÉå=ãÉÇ=kçêÖÉ=Ü~ê=ìåÇÉê=™êÉå=ÄÉÜ~åÇä~íë=~î=Éå=ê~Ç=Ñçêëâ~êÉ=á=
pîÉêáÖÉ=çÅÜ=Ó=~î=ê®íí=ìééÉåÄ~ê~=ëâ®ä=Ó=á=®ååì=Ü∏ÖêÉ=Öê~Ç=á=kçêÖÉK=aÉíí~=Ü~ê=à~Ö=
âìåå~í=ìíåóííà~= ÉÑíÉêëçã=iìåÇÉÄÉêÖë=~ÖÉê~åÇÉ= áåíÉ= ë™= ë®ää~å=Ç™=~éçëíêçÑÉê~ë=Ó=
ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ìíÑ∏êäáÖíK=m™=ëîÉåëâ=ëáÇ~=ëî~ê~ÇÉ=t™Üäëíê~åÇ=íáÇáÖí=®îÉå=é™=ÇÉíJ
í~= çãê™ÇÉ= Ñ∏ê= Éíí= ~åí~ä= ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~êI= Ñê®ãëí=NVMR=™êë=ãáåáJ
ëí®êâêáëÉê=çÅÜ=hêáåÖ=íáääâçãëíÉå=~î=ëíçêíáåÖë~ÇêÉëëÉå=NVMRK=`Éåíê~ä~=ÄáÇê~Ö=íáää=Ñ∏êJ
ëí™ÉäëÉå=~î=ëâÉÉåÇÉí=Ü~ê=îáÇ~êÉ=ä®ãå~íë=ÖÉåçã=Éíí=~åí~ä=ãçåçÖê~ÑáÉêI=ë™ëçã=píáÖ=
e~ÇÉåáìë=cçëíÉêä®åÇëâ=ìåáçåëéçäáíáâI=ëí~íëîÉí~êÉå=bîÉêí=sÉÇìåÖë=råáçåëÇÉÄ~ííÉå=
NVMRK=bå=à®ãÑ∏êÉäëÉ=ãÉää~å=~êÖìãÉåíÉêáåÖÉå=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=á=kçêÖÉ=äáâëçã=g∏êÖÉå=
tÉáÄìääë=fåÑ∏ê=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉå=NVMRK=hçåëìä~íÑê™Ö~åK=aÉëëìíçã=Ü~ê=iìåÇÉJ
ÄÉêÖë=~ÖÉê~åÇÉ=á=ìåáçåëÑê™Ö~å=ÄÉê∏êíë=~î=Éå=ê~Ç=Ñçêëâ~êÉ=Ó=íKÉñK=á=çî~å=å®ãåÇ~=
~êÄÉíÉå=~î=píÉå=`~êäëëçåI=iÉáÑ=háÜäÄÉêÖ=êÉëéK=páÖÑêáÇ=^åÇÖêÉåL^êåÉ=_ÉêÖëÖ™êÇK=
fåíÉ=ãáåëí=Ü~ê=Ü~å= Ñ∏êÉâçããáí= ëçã= Éå= ~î= ÑäÉê~= ~âí∏êÉê= á= ÇÉå=ìíîÉÅâäáåÖ= ëçã=
äÉÇÇÉ=Ñê~ã=íáää=ìåáçåÉåë=ëäìíÖáäíáÖ~=âçää~éëK=

e®êíáää=âçããÉê=~íí=OMMR=ãÉÇÑ∏êÇÉ=Éå=ê~Ç=åó~=ëíìÇáÉê=Ó=ë®êëâáäí=é™=åçêëâ=ëáÇ~=
Ó=~î=çäáâ~=ëé∏êëã™ä=Ñ∏êâåáéé~ÇÉ=ãÉÇ=ÇÉ=Çê~ã~íáëâ~=Ü®åÇÉäëÉêå~=ÜìåÇê~=™ê=íáÇáJ
Ö~êÉK=_ä~åÇ=ÇÉã=Ñ∏êíà®å~ê=ë®êëâáäí=~íí=å®ãå~ë=_ç=píê™íÜë=råáçå=çÅÜ=ÇÉãçâê~íáK=
aÉ=c∏êÉå~ÇÉ=êáâÉå~=pîÉêáÖÉJkçêÖÉ=NUNQJNVMR=ë~ãí=ÇÉå=~î=qçêÄà∏êå=káäëëçå=çÅÜ=
ÕóëíÉáå= p›êÉåëÉå= êÉÇáÖÉê~ÇÉ=ìééë~íëë~ãäáåÖÉå=NVMR=Ó=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉåë= ™êK=
kó~=éÉêëéÉâíáî=é™=Éíí=ëîÉåëâJåçêëâí=Çê~ã~K=äáâëçã=fåÖÉê=e~ãã~êë=c∏ê=ÑêÉÇÉå=çÅÜ=
ê∏ëíê®ííÉåK=hîáååçêå~= çÅÜ=ÇÉå= ëîÉåëâJåçêëâ~=ìåáçåÉåë= ëáëí~=Ç~Ö~êK= =_™ÇÉ=káäëëçå=
çÅÜ=p›êÉåëÉå=Ü~ê=Ç®êìí∏îÉê=ÄáÇê~Öáí=ãÉÇ=Éå=ê~Ç=ìééë~íëÉê=ÉääÉê=âçêí~êÉ=ëíìÇáÉêK=f=
ÇÉå=çî~å=å®ãåÇ~=ÇçâìãÉåí~íáçå= ëçã=oáâëÇ~ÖÉå=ìíÖ~î=OMMR= áåÖ™ê=îáÇ~êÉ= Éå=
∏îÉêÖêáé~åÇÉ=êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=~î=bîÉêí=sÉÇìåÖ=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖÉå=NVMR=äáâëçã=âçêí~=
ÄáçÖê~ÑáÉê=∏îÉê=êáâëÇ~ÖëäÉÇ~ã∏íÉêå~=NVMRK=aÉëëìíçã=Ü~ê=ìíã®êâí~=êÉÇçîáëåáåÖJ
~ê= ~î=Ü®åÇÉäëÉêå~= ëçãã~êÉå=çÅÜ= Ñ∏êÜ∏ëíÉå=ÇÉíí~= ™ê= ä®ãå~íë= ~î=oçó=^åÇÉêëÉå=
çÅÜ= Ó= å™Öçí=ãÉê= âçãéêáãÉê~í= Ó= _∏êàÉ= fë~âëçåK=aÉ=ãáäáí®ê~= Ñê™Öçêå~= Ü~ê= ÄÉJ
Ü~åÇä~íë=á=ÑäÉê~=åó~=ëíìÇáÉê=~î=dìåå~ê=üëÉäáìëI=qÜçã~ë=oççíÜ=çÅÜ=håìí=tÉêJ
åÉêJe~ÖÉåK=s®êãä~åÇë=ãìëÉìãë=™êëÄçâ=OMMR=áååÉÜ™ääÉê=ÑäÉê~=áåíêÉëë~åí~=ìééë~íJ
ëÉê= äáâëçã= ÇÉå= ~î= e~åë= i∏Ç¨å= çÅÜ= mKlKkçêÉää= êÉÇáÖÉê~ÇÉ= ìééë~íëë~ãäáåÖÉå=
pí~íëã~åå~ëâ~éK==

_ä~åÇ=åó~êÉ=åçêëâ~=ëíìÇáÉê=îáää=à~Ö=ë®êëâáäí=å®ãå~=oìíÜ=eÉãëí~Çë=cê~=fåÇá~å=
pìããÉê= íáä= åçêÇáëâ= îáåíÉêK= pâ~åÇáå~îáëâ= ë~ã~êÄÉáÇK= pâ~åÇáå~îáëãÉ= çÖ= ìåáçåJ
ëçééä›ëåáåÖÉåK= _à›êå= oK= o›ååáåÖë= çÅÜ= q~êà~=t~Üäë= píçêíáåÖÉí= çÖ= ìåáçåÉå=ãÉÇ=
pîÉêáÖÉ=NUNQJNVMRI=_à›êå=^êåÉ=píÉáåÉë=páÖìêÇ=fÄëÉåI=k~ëàçåI=éçäáíáââ=çÖ=âìäíìêI=
håìí=mÉíÉê=ióÅÜÉ=^êëí~Çë=EêÉÇKF=jáäáí‹êÉ=éÉêëéÉâíáîÉê=é™=ìåáçåÉå=ãÉääçã=kçêÖÉ=
çÖ=pîÉêáÖÉ=NUNQJNVMRI=^êåÉ=_à~êåÉ=cçëëÉåë=EêÉÇKF=_ÉêÖÉåëÉêåÉ=çÖ=NVMRI=mÉê=gçëíÉJ
áåë=oáåÖëÄóë=aÉí=åçêëâÉ=ëí~íëãáåáëíÉêÉãÄÉíÉí=á=píçÅâÜçäãI=jçêíÉå=kçêÜ~ÖÉå=lííJ
íÉëÉåë=lééêìëíåáåÖI=ìåáçåëâçåÑäáâí= çÖ= Ñçêëî~êë~ã~êÄÉáÇI=çÅÜ=^ååÉ=eÉäÉåÉ=e›óJ
ä~åÇ=jçêâë=råáçåÉå=á=ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉåK=

c∏ê=Éå=Ä®ííêÉ=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=~î=ëâÉÉåÇÉí=Ñáååë=ÇÉí=ëâ®ä=~íí=êÉÇçîáë~=®îÉå=îáëë=áÅâÉ=
êÉåí=îÉíÉåëâ~éäáÖ=äáííÉê~íìêK=qáã=dêÉîÉë=çÅÜ=g~åJi~ìêáíò=léëí~Çë=kçêÖÉ=á=NVMRK=



=NVO=

bå=â~î~äâ~ÇÉ=á=ÄáäÇÉê=çÖ=íÉâëí=áååÉÜ™ääÉê=Ó=äáâëçã=mÉê=bÖáä=eÉÖÖÉë=çÅÜ=iÉáÑ=^êåÉ=
rää~åÇë=aÉí=î~ê= á=NVMRÁ=çÅÜ=j~Ö~ëáåÉí=iÉîÉåÇÉ=eáëíçêáÉë=qÉã~ÜÉÑíÉ=çã=aê~J
ã~Éí=NVMR=Ó=ã®åÖÇÉê=~î=ÑçíçÖê~ÑáÉê=çÅÜ=íÉÅâåáåÖ~ê=ëçã=ÄÉäóëÉê=åçêëâ~=Ñ∏êÜ™äJ
ä~åÇÉå=NVMRI= áåâäìëáîÉ= Ñçäâçãê∏ëíåáåÖÉå= á= ~ìÖìëíá= çÅÜ= çäáâ~=ãáäáí®ê~= Ñ∏êÄÉêÉJ
ÇÉäëÉêK=sáÇ~êÉ=Ü~ê=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉå=çÅÜ=ÇÉí=Çê~ã~íáëâ~= ëâÉÉåÇÉí= á=h~êäëí~Ç=
ÄÉÜ~åÇä~íë=á=êçã~åÑçêã=~î=h~êäëí~Çëä®ê~êÉå=bêáâ=_ÉåÖíëëçå=á=s~Ç=ê®íí=aì=í®åâíI=
ë™îáíí=à~Ö=âìåå~í=Ñáåå~=ë~âã®ëëáÖí=ÜÉäí=âçêêÉâíKQ=

_~âÖêìåÇ=
mêçíÉâíáçåáëíÉêå~ë= ëÉÖÉê= áååÉÄ~ê= ~íí= áåíêÉëëÉí= Ñ∏ê= íìääéêçÄäÉã~íáâÉå= âçã= ~íí=
ãáåëâ~=á=ÄÉíóÇÉäëÉ=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~=éçäáíáëâ~=ÇÉÄ~ííÉåK=f=ÖÉåÖ®äÇ=Ü~ãå~ÇÉ=Ñ∏êëî~êëJ=
çÅÜ=ê∏ëíê®ííëÑê™Öçêå~=ë™äìåÇ~=~ääí=ãÉê=á=ÑçâìëK=bÑíÉêÜ~åÇ=áåíçÖ=®îÉå=êÉä~íáçåÉêå~=
íáää=kçêÖÉ=Éå=~ääí=îáâíáÖ~êÉ=êçääK=dêìåÇî~äÉå=Ñ∏ê=ÇÉå=ëîÉåëâJåçêëâ~=ìåáçåÉå=î~ê=
háÉäÑêÉÇÉå=NUNQI= ëçã= áååÉÄ~ê= ~íí=kçêÖÉ= êóÅâíÉë= äçëë= Ñê™å=a~åã~êâ=çÅÜ=∏îÉêJ
ä®ãå~ÇÉë= íáää= pîÉêáÖÉ= çÅÜ= h~êä= gçÜ~åI= ë~ãí= ÇÉå= Ç®êÉÑíÉê= áåÖ™åÖå~= ë™= â~ää~ÇÉ=
oáâë~âíÉå= ~î= ™ê= NUNRK=båäáÖí= ÇÉå= î~ê=kçêÖÉ= Ñ∏êÉå~í=ãÉÇ= pîÉêáÖÉ= á= Éå= ìåáçåX=
áåíÉ=ëçã=Éå=Éê∏îê~Ç=éêçîáåë=ìí~å=ëçã=Éíí=ëà®äîëí®åÇáÖí=êáâÉ=ãÉÇ=ÉÖå~=ä~Ö~ê=çÅÜ=
áåëíáíìíáçåÉêI= ÇKîKëK= ìåÖÉÑ®ê= ëçã=cáåä~åÇ= ÑÉã= ™ê= íáÇáÖ~êÉ= Ñ∏êÉå~ÇÉë=ãÉÇ=oóëëJ
ä~åÇK= a®êÉãçí= ëâìääÉ= âìåÖ~ÜìëÉí= î~ê~= ÖÉãÉåë~ãí= Ñ∏ê= ÇÉ= Ä™Ç~= ä®åÇÉêå~= çÅÜ=
Ç®êãÉÇ= çÅâë™= ìíêáâÉëéçäáíáâÉå= ëçã= äÉÇÇÉë= ~î= ríêáâÉëÇÉé~êíÉãÉåíÉí= á= píçÅâJ
ÜçäãK= píê™íÜ= Ü~ê= ÑóääáÖí= êÉÇçîáë~í= çãëí®åÇáÖÜÉíÉêå~= âêáåÖ= ìåáçåÉåë= íáääâçãëí=
çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖ=ë~ãí=ÇÉëë=ê®ííëäáÖ~=ÖêìåÇî~ä~êKR==aÉ=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ÇçâìãÉåíÉå=
î~ê=ÇçÅâ=ã™åÖíóÇáÖ~I=îáäâÉí=Ö~î=ìééÜçî=íáää=ã™åÖ~=íçäâåáåÖëíîáëíÉêI=ë®êëâáäí=ìåJ
ÇÉê= ÇÉå= ~îëäìí~åÇÉ= éÉêáçÇÉåKS= aÉíí~= ÜáåÇê~ÇÉ= áåíÉ= ~íí= ìåáçåÉå= ÇÉëëÑ∏êáåå~å=
ÑìåÖÉê~ÇÉ=ê®íí=î®äK==

råáçåëâìåÖÉå=âçã=çÑí~ëí=~íí=Ñ∏êÉíê®Ç~=Éå=ëí™åÇéìåâí=á=ìåáçåëÑê™Öçêå~=ëçã=
á=êÉ~äáíÉíÉå=ë~ãã~åÑ∏ää=ãÉÇ=pîÉêáÖÉëK=a®êÑ∏ê=ëóÑí~ÇÉ=ÇÉ=åçêëâ~=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉíëJ
ëíê®î~åÇÉå~= íáÇáÖí= íáää= ~íí= ÄÉÖê®åë~=ãçå~êâÉåë= ÄÉÑçÖÉåÜÉíÉêK= bíí= îáâíáÖí= ~îÖ∏J
ê~åÇÉ=î~ê=ÇÉå=åçêëâ~=êáâëê®ííÉåë=ìíëä~Ö=NUUQ=Ç™=ÇÉå=Ñ®ääÇÉ=ëí~íëãáåáëíÉê=pÉäãÉê=
ëçã=ë∏âí=Ü®îÇ~=âìåÖÉåë= ê®íí= ~íí= ä®ÖÖ~= áå=îÉíç= á=åçêëâ~=ÖêìåÇä~ÖëÑê™ÖçêKT=a®êJ
ãÉÇ= Ñ∏êëâ∏íë=ã~âíÄ~ä~åëÉå= íáää= píçêíáåÖÉíë= Ñ∏êÇÉäI= îáäâÉí=ãÉÇ= îáëë= Ñ∏êÇê∏àåáåÖ=
áååÉÄ~ê=Éíí=ÖÉåçãÄêçíí=Ñ∏ê=é~êä~ãÉåí~êáëãÉå=á=kçêÖÉK=k™Öçí=™ê=ëÉå~êÉ=ëâÉÇÇÉ=á=
ÖÉåÖ®äÇ=Éå=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=íáää=ëîÉåëâ=Ñ∏êÇÉä=ÖÉåçã=~íí=ÇÉí=åçêëâ~=áåÑäóí~åÇÉí=ãáåëJ
â~ÇÉ= á= ÇÉå= ÖÉãÉåë~ãã~= ëîÉåëâJåçêëâ~= ìíêáâÉëâçåëÉäàÉåKU= fêêáí~íáçåÉå= î®ñíÉ=
ãÉää~å=píçÅâÜçäã=çÅÜ=hêáëíá~åá~K=aÉå=åçêëâ~=éçäáíáâÉåI=êÉéêÉëÉåíÉê~Ç=~î=sÉåJ

======================================================
Q=q~Åâ=íáää=hàÉää=cêÉÇêáâëëçå=Ñ∏ê=íáéëÉíK=
R=píê™íÜI=OMMRI=ëK=QTJNMSK=
S=sÉÇìåÖI=NVTQI=ëK=OQRÑÑK===
T==mÉíê¨I=NVQQI=ëK=TÑÑK=
U==tÉáÄìää=gKI=NVSOI=ëK=NOÑK=



=NVP

ëíêÉI=ÄäÉî=ê~Çáâ~ä~êÉ=çÅÜ=ÄìêÉå=~î=Éå=å~íáçå~äáëíáëâ=î™Ö=êáâí~Ç=ãçí=ÇÉå=ëîÉåëâ~=
Ò∏îÉêÜÉíÉåÒKV=NUUR=Ü~ÇÉ=píçêíáåÖÉí=êÉÇìÅÉê~í=ÇÉå=íêìéé=ëçã=ëâìääÉ=Äáëí™=pîÉêáÖÉ=
á=âêáÖ=íáää=~íí=çãÑ~íí~=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=~î=ÇÉå=åçêëâ~=Ü®êÉåK=p~ãíáÇáÖí=î~ê=ëîÉåëâ~êå~=
ÑçêíÑ~ê~åÇÉ= ëâóäÇáÖ~=~íí= ëí®ää~=ìéé=ãÉÇ=ÜÉä~= ëáå=~êã¨= Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êëî~ê~=kçêÖÉKNM=
aÉåå~=íóé=~î=ã~êâÉêáåÖ~ê=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ=ÖáîÉíîáë=êÉä~íáçåÉêå~=áåçã=ìåáçåÉå=á=åÉJ
Ö~íáî=êáâíåáåÖK==

pé®ååáåÖ~ê=∏îÉê=h∏äÉå=Ü~ÇÉ=ë™äìåÇ~=åçíÉê~íë=íáÇáÖ~êÉ=ãÉå=NUMMJí~äÉíë=~îëäìJ
í~åÇÉ=™êíáçåÇÉ=Ó=~ääíë™=Éå=íáÇ=Ç™=iìåÇÉÄÉêÖ=Öàçêí=ëáå=Éåíê¨=á=oáâëÇ~ÖÉå=Ó=áååÉJ
Ä~ê=~íí=ÇÉ=é™= ÑäÉê~= ë®íí=ÄäÉî=ãÉê~=ìíí~ä~ÇÉK=pçã=píê™íÜ=ìííêóÅâí= ë~âÉåW=ÒråÇÉê=
íáääí~Ö~åÇÉ=å~íáçå~äáëíáëâ= êÉíçêáâ= xJJJz=ÇêÉîë=ìåáçåÉå=ìåÇÉê=NUVMJí~äÉí= Ñê™å=âêáë=
íáää=âêáëK=píçêãÄó~êå~=âçã=~ääí=í®í~êÉ=ìí~å=~íí=îáåÇÉå=êáâíáÖí=ÄÉÇ~êê~ÇÉ=Ç®êÉãÉäJ
ä~åÒKNN=bíí=ëâ®ä=î~ê=~íí=Éå=sÉåëíêÉãáåáëí®ê=äÉÇÇ=~î=ëí~íëãáåáëíÉê=gçÜ~ååÉë=píÉÉå=
íáääíê®íí= á=kçêÖÉ= ëçã=Éå= Ñ∏äàÇ= ~î= î~äÉí=NUVNK=m™=ÇÉëë= áåáíá~íáî=ÄÉëä∏í= píçêíáåÖÉí=
êÉÇ~å= é™Ñ∏äà~åÇÉ= ™ê= ÖÉåçã= Éíí= ÉåëáÇáÖí= åçêëâí= ÄÉëäìí= ~íí= áåê®íí~= Éíí= ëÉé~ê~í=
åçêëâí=âçåëìä~íî®ëÉåK=kçêÖÉ=ãÉÇ=ÇÉëë=âê~ÑíáÖí=∏â~ÇÉ= êÉÇÉêáå®êáåÖ=Ü®îÇ~ÇÉ=~íí=
ëí®ääåáåÖÉå= ëçã= ëà∏Ñ~êíëå~íáçå= Ü®ãã~ÇÉë= ~î= ~íí= ä®åÇÉêå~= Ü~ÇÉ= ÖÉãÉåë~ãã~=
âçåëìä~íK=qêçíë=~íí=ä~åÇÉíë=Ü~åÇÉäëÑäçíí~=Éñé~åÇÉê~í=ÄÉíóÇäáÖí=ëå~ÄÄ~êÉ=®å=pîÉêáJ
ÖÉë=Ü~ÇÉ=ã~å=áåíÉ=Ñ™íí=Éíí=ãçíëî~ê~åÇÉ=áåÑäóí~åÇÉ=é™=ìåáçåÉåë=ëà∏Ñ~êíëéçäáíáâKNO=
kçêêã®ååÉå=âê®îÇÉ=Ç®êÑ∏ê=Éíí=îáÇÖ~í=ìíêóããÉ=é™=ÇÉå=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ü~åÇÉäëJ
~êÉå~åKNP=sÉåëíêÉ=Ó=ëçã=ÄäÉî=~ääíãÉê=áåëí®ääí=é™=~íí=Ñìääëí®åÇáÖí=â~ëí~=~î=ìåáçåëJ
Ä~åÇÉå=Ó=ãÉå~ÇÉ=~íí=kçêÖÉ=Ü~ÇÉ=ê®íí=~íí=ë®Ö~=ìéé=âçåëìä~íÖÉãÉåëâ~éÉå=ìí~å=
ëîÉåëâí= ë~ãíóÅâÉK=jçí=ÇÉíí~=Ü®îÇ~ÇÉ= á= ëáå= íìê=e›áêÉ= Éå= ë~ã~êÄÉíëäáåàÉ= Ñ∏ê= ~íí=
áåíÉ=®îÉåíóê~=ìåáçåÉåK=

Ò_êçÇÉêëÜ~åÇÉåÒ=
cê™å= ëîÉåëâí= Ü™ää= áåî®åÇÉë= ~íí= ®êÉåÇÉí= î~ê= ~î= ìåáçåÉää= å~íìê= çÅÜ= Ç®êÑ∏ê= Ñ∏êëí=
âìåÇÉ= ~îÖ∏ê~ë= ëÉÇ~å= Ñê™Ö~å=çã=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ìíêáâÉëãáåáëíÉê= Ñ™íí= Éå=ÇÉÑáåáíáî=
ä∏ëåáåÖK= = aÉåå~= ëí™åÇéìåâí= ìíí~ä~ÇÉë= Ñ∏êëí= ~î= ìíêáâÉëãáåáëíÉêå= `~êä= iÉïÉåJ
Ü~ìéí= á=Éíí= ë~ãã~åë~íí= ëîÉåëâJåçêëâí= ëí~íëê™Ç= á= à~åì~êá=NUVPK=aÉå=âçã=~íí=Ö™=
ìåÇÉê=å~ãåÉí= ÒaÉå=ìíëíê®Åâí~= Ü~åÇÉåÒ= ÉääÉê= Ò_êçÇÉêëÜ~åÇÉåÒ=çÅÜ= ëíóêÇÉ=ÇÉí=

======================================================
V==j∏ääÉêI=OMMTI=ëK=QSK=
NM=sÉÇìåÖI=OMMMI=ëK=NPMK=
NN=píê™íÜI=OMMRI=ëK=OVVK=
NO=bã~åìÉäëçåI=NVUMI=ëK=NPRK==========
NP=píáÖ=_çÄÉêÖ=Ü~ê=å®êã~êÉ= ëíìÇÉê~í=âçåëìä~íÑê™Ö~å=çÅÜ= ëìããÉê~í= ~íí= î~Ç= ëçã=ìêëéêìåÖäáÖÉå=
î~ê= êÉÉää~= éêçÄäÉã= ÉÑíÉêÜ~åÇ= ∏îÉêÖáÅâ= íáää= ~íí= Ääá= Éå= êÉåí= éçäáíáëâ= Ñê™Ö~= ëçã= ÇÉ= éê~âíáëâíJ
Éâçåçãáëâ~=~êÖìãÉåíÉå=íáääÖêÉéë=Ñ∏ê=~íí=ã~ëâÉê~K=_çÄÉêÖI=pÅ~åÇá~=PQI=ë=OQVK=sÉåëíêÉ=ÇêÉî=Ñê™Ö~å=
ëçã=Éíí=ë®íí=~íí=ä™åÖë~ãí=ìêÜçäâ~=ìåáçåÉå=çÅÜ=îáë~=kçêÖÉë=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉíK=qçêÄà∏êå=káäëëçå=ëçã=
çÅâë™=ëíìÇÉê~í=Ñê™Ö~å=Ó=ãÉå=ìê=Éíí=~åå~í=éÉêëéÉâíáî=Ó=Ü~ê=êÉÇçîáë~í=Éå=äáâå~åÇÉ=ëäìíë~íëK=bå=âä~ê=
ã~àçêáíÉí= ~î= ÇÉ= ÖÉãÉåë~ãã~= âçåëìäÉêå~= îáÇ= ÄêóíåáåÖÉå= NVMR= î~ê= åçêêã®å= ®îÉå= çã=ÇÉ= äóÇÇÉ=
ìåÇÉê=ÇÉå=ëîÉåëâÉ=ìíêáâÉëãáåáëíÉêåK=káäëëçå=qKI=OMMMI=ëK=OSQK==



=NVQ=

ëîÉåëâ~=~ÖÉê~åÇÉí=ìåÇÉê=ÇÉ=Ñ∏äà~åÇÉ=™êÉåKNQ=lëÅ~ê=ff=î~äÇÉ=~íí=~åî®åÇ~=ëáíí=îÉíç=
Ñ∏ê=~íí=~îîáë~=ÇÉ=åçêëâ~=éêçé™Éêå~=çÅÜ=ìíå®ãåÇÉ=á=ëí®ääÉí=Éå=åçêëâ=Ü∏ÖÉêêÉÖÉêJ
áåÖ=ìåÇÉê=lëÅ~ê=pí~åÖK=råÇÉê=íî™=™ê=ë~íí=ÇÉåå~=ãáåáëí®ê=îáÇ=ã~âíÉå=á=hêáëíá~åá~=
íêçíë= ~íí= sÉåëíêÉ= ãÉÇ= âå~éé= å∏Ç= ÄÉÜ™ääáí= ã~àçêáíÉíÉå= á= píçêíáåÖÉí= îáÇ= î~äÉí=
NUVQK= NR= aÉí= áåíê®ÑÑ~ÇÉ= áääìëíêÉê~ê= ~íí= é~êä~ãÉåí~êáëãÉå= áåíÉ= ®ååì= î~ê= ÜÉäí=
ÖÉåçãÑ∏êÇ=á=kçêÖÉ=Ç®ê=ÇÉå=ÇçÅâ=íáää=ëâáääå~Ç=ãçí=á=pîÉêáÖÉ=ëå~êí=ëâìääÉ=âçãã~K=

f=ÇÉ= ëíóê~åÇÉ=âêÉíë~êå~= á=pîÉêáÖÉ= Ñ~ååë=Éå=~äíÉêå~íáî=Ó=çÅÜ=Ü™êÇ~êÉ=Ó= ëí™åÇJ
éìåâí=á=ìåáçåëÑê™Ö~åI=ìíÑçêã~Ç=~î=ëí~íëîÉí~êéêçÑÉëëçêå=lëÅ~ê=^äáåK=pçã=êÉÇ~å=
Ñê~ãÖ™íí=î~ê=ÇÉååÉ=ëà®äî=äÉÇ~ãçí=~î=c∏êëí~=â~ãã~êÉåI=å®ê~=äáÉê~Ç=ãÉÇ=iìåÇÉJ
ÄÉêÖ=á=íìääÑê™Öçêå~=çÅÜ=Éå=~î=ÇÉ=Çêáî~åÇÉ=áåçã=j~àçêáíÉíëé~êíáÉíK=e~åë=äóÇêáâÉëJ
íÉçêá=áååÉÄ~ê=~íí=pîÉêáÖÉ=Ó=áåíÉ=h~êä=gçÜ~å=Ó=Ü~ÇÉ=Ñ™íí=kçêÖÉ=íáää=ëâ®åâë=á=háÉäJ
ÑêÉÇÉå=NUNQKNS=aÉå=î®ëíäáÖ~=ìåáçåëé~êíåÉêå=ëâìääÉ=á=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=âìåå~=ÉêÄàìÇ~ë=
Ñìää= äáâëí®ääáÖÜÉí= ãÉå= ÉåÇ~ëí= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= Éå= ~ääã®å= êÉîáëáçå= ~î= NUNR= ™êë=
oáâë~âíK= aÉ= ìäíê~âçåëÉêî~íáî~= áåçã= j~àçêáíÉíëé~êíáÉí= ë~ãä~ÇÉë= Ä~âçã= ÇÉå=
~äáåëâ~=é~êçääÉå=Òäáâ~=ê®ííáÖÜÉíÉê=Ó=äáâ~=ëâóäÇáÖÜÉíÉêÒI=îáäâÉå=î~åå=ã™åÖ~=ëóãé~J
íáÉê=®îÉå=Ää~åÇ=ãçÇÉê~í~=çÅÜ=ãçÇÉê~íJäáÄÉê~ä~=éçäáíáâÉêKNT==

c∏ê=Éå=ëîÉåëâ=Ü∏ÖÉêã~å=î~ê=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=~íí=î~ê~=é~íêáçíI=ëä™=î~âí=çã=Ñ∏êJ
ëî~êÉí=çÅÜ=Üóää~=Éå=ëí~êâ=ìåáçå=íêÉ=ë~ãã~åÑ~ää~åÇÉ=ÄÉÖêÉééKNU=pà®äî=áåíçÖ=iìåJ
ÇÉÄÉêÖ=íáÇáÖí=Éå=Ü™êÇ=~ííáíóÇ=á=ìåáçåëÑê™Ö~å=îáäâÉí=âçã=íóÇäáÖí=íáää=ìííêóÅâ=á=Éíí=
ÄêÉî= NUVOK= =lã=ÄÉÜçîÉí= ~î=ã~åáÑÉëí~íáçåÉê= Ñê™å= ëîÉåëâ= ëáÇ~=ãÉå~ÇÉ= Ü~å= ~íí=
ë™Ç~å~= áåíÉ= ëâìääÉ= ëâ~Ç~= ÉÑíÉêëçã= Ç™= Òâ~åëâÉ= î™ê~= ëKâK= Äê∏ÇÉê= é™= ~åÇê~= ëáÇ~å=
h∏äÉå=âìåÇÉ=Ñ™=~ääÇÉäÉë=âä~êí=Ñ∏ê=ëáÖ=~íí=pîÉåëâ~=k~íáçåÉå=Ä∏êà~ê=î~âå~Ò=kçêêJ
ã®ååÉå= íêçÇÇÉ= ëáÖ=Ü~= ëíçê~= ëóãé~íáÉê= áåçã=ÄêÉÇ~=âêÉíë~ê= á=pîÉêáÖÉ=ãÉå=ÇÉëë~=
î~ê=Òá=ëà®äî~=îÉêâÉí=Éå=ÅÜáã®ê=xJJJz=ÉåÇ~ëí=Ñê~ãâ~ëí~Ç=~î=éçäáíáëâ~=î®ÇÉêâî~êå~ê=
x\z=çÅÜ=óêâÉëéçäáíáÅáI= ëçã= á=Çóäáâ~= ~Öáí~íáçåÉê=Ü~ê= ëáå= äÉîå~Çëäìëí=çÅÜ= ëáíí= äÉîÉJ
Äê∏ÇÒKNV=qî™=îÉÅâçê=ëÉå~êÉ=ìíîÉÅâä~ÇÉ=Ü~å=êÉëçåÉã~åÖÉí=óííÉêäáÖ~êÉ=çÅÜ=Ü®îÇ~J
ÇÉ=ëíêáÇëäóëíÉí=~íí=Ñê™Ö~å=Ñê™å=ëîÉåëâí=Ü™ää=ÄçêÇÉ=Çêáî~ë=íáää=Éíí=ÇÉÑáåáíáîí=~îÖ∏ê~åJ
ÇÉK= k™Öçå= ~åå~å= ä∏ëåáåÖ= Ñ~ååë= áåíÉ= ãÉÇ= í~åâÉ= é™= Òkçêêã®ååÉåë= Ä~êåëäáÖ~=
∏îÉêãçÇ=çÅÜ=pîÉåëâ~êå~ë= íê∏ÖÜÉíÒK=mÉëëáãáëíáëâí= í~ä~ÇÉ=Ü~å=çã=ÇÉí= ÉÖçáëíáëâ~=
ë®íí=Òî~êãÉÇ=c®ÇÉêåÉëä~åÇÉíë=ÇóêÄ~ê~ëíÉ=áåíêÉëëÉåI=áåçã=~ää~=çãê™ÇÉåI=ÄÉÜ~åÇJ

======================================================
NQ=tÉáÄìää=gKI=NVSOI=ëK=NSÑK=
NR=pí~åÖë=ìééÖáÑí=î~ê=áåíÉ=ä®íí=ÉÑíÉêëçã=çééçëáíáçåÉå=ìíåóííà~ÇÉ=Òî~êàÉ=íáääÑ®ääÉ=~íí=Ö∏ê~=äáîÉí=ëìêí=
Ñ∏ê=êÉÖÉêáåÖÉå=çÅÜ=Çóå~ëíáåÒK=iáåÇÄÉêÖI=NVSSI=ëK=NMQK=m™=ÇÉíí~=å™äëíáÅâëë®íí=ÇÉãçåëíêÉê~ÇÉ=î®åëJ
íÉêã~àçêáíÉíÉå=ë™î®ä=ãçí=âìåÖÉå=çÅÜ=âêçåéêáëÉåI=ëçã=ãçí=pîÉêáÖÉK=pâà‹äîÉëä~åÇI=OMMRI=ëK=OMVÑK=======
NS=sÉÇìåÖI=NVTQI=ëK=OQSÑÑK=káäëëçå=d∏ê~å=_KI=OMMRI=ëK=NURK==========
NT=aÉå=ëóÑí~ÇÉ=íáää=~íí=ÉäáãáåÉê~=åçêêã®ååÉåë=ëéÉÅáÉää~=Ñ∏êã™åÉê=é™=ÇÉ=âçåëíáíìíáçåÉää~I=
ãáäáí®ê~=çÅÜ=ëí~íëÑáå~åëáÉää~=çãê™ÇÉå~K=pçã=e~ÇÉåáìë=é™éÉâ~í=Ü~ÇÉ=^äáå=é™=ÉÖÉí=áåáíá~íáî=çÅÜ=Ñ∏ê=
ÉåëâáäÇ~=éÉåÖ~ê=ëí~êí~í=Éå=â~ãé~åà=á=ìåáçåëÑê™Ö~å=êÉÇ~å=NUVNK=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=ëK=PSÑK=a™=ãáëëJ
äóÅâ~ÇÉë= Ü~å= ÉãÉääÉêíáÇ= ÖÉåçã= ~íí= ëí~íëãáåáëíÉê= üâÉêÜáÉäãë= ~îÖ™åÖ= âçã= ÉãÉää~åK= `~êäëëçå= pKI=
NVRPI=ëK=NPNK=aÉí=î~ê=ÇÉååÉ=ëçã=îáääÉ=Òí~ä~=ëîÉåëâ~=ãÉÇ=åçêêã®ååÉåÒK=
NU=^åÇÖêÉå=C=_ÉêÖëÖ™êÇI=NVRMI=ëK=OMTK=========
NV=_êÉî=íáää=_ÉêÖ=NULT=NUVOK=rr_K=



=NVR

ä~ëK=lÅÜ=î~êÑ∏ê=åçÖ=îá=ÉääÉê=î™ê~=Ä~êå=Ñ∏êê=ÉääÉê=ëÉå~êÉ=Ñ™ê=Çóêí=éäáâí~ÒKOM=pÉå~êÉ=
ë~ãã~= ëçãã~ê=™íÉêâçã=iìåÇÉÄÉêÖ= íáää= ìåáçåëâçåÑäáâíÉåI=åì= á=âçêêÉëéçåÇÉåJ
ëÉå=ãÉÇ=oÉìíÉêëï®êÇKON==

råÇÉê=ÇÉ=Ñ∏äà~åÇÉ=™êÉå=âçã=Çìçå=^äáåJiìåÇÉÄÉêÖ=~íí=ë~ã~êÄÉí~=ãóÅâÉí=áåJ
íáãí= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÇÉ= ~íí= ~êÖìãÉåíÉê~= Ñ∏ê= ÇÉåå~= Ü™ääåáåÖ= Ó= ~î= _à›êåëíàÉêåÉ=
_à›êåëçå=á=Éíí=í~ä=êÉÇ~å=NUUV=Ç∏éí=íáää=ÇÉå=ÒëíçêëîÉåëâ~Ò=OO=Ó=çÅÜ=~íí=ãçíîÉêâ~=
çäáâ~=åçêÖÉî®åäáÖ~=™ëáâíÉê=á=pîÉêáÖÉK=bÑíÉêÜ~åÇ=ÄäÉî=ÜÉêê~êå~=~ääíãÉê=ìééê∏êÇ~K=f=
Éíí= ÄêÉî= íáää= ^äáå= ëçãã~êÉå= NUVP=ìíêóÅâíÉ= iìåÇÉÄÉêÖ= ëáå= ëíçê~= îêÉÇÉ=∏îÉê= Éå=
ãçí=kçêÖÉ=éçëáíáî= äÉÇ~êÉ= á= äáÄÉê~ä~=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉêK=ÒaÉí=®ê= ë™äìåÇ~=ãÉåáåÖÉå=
~íí=ë∏â~=îáää~=ëóåÉå=é™=Ñçäâ=Ç®êÜ®å=~íí=å®ëí~=ä~Öíáã~=xêáâëÇ~Öz=ëâ~=ë~ãã~åíê®Ç~=
ÑìääâçãäáÖí=éêÉé~êÉê~Ç=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=®ê=kçêêã®ååÉåI=ëçã=®ê=ÇÉ=Ñ∏êÑ∏êÇÉä~ÇÉI=çÅÜ=
~íí= ÇÉí= ®ê= Ö~ãä~= pîÉêáÖÉë= ëâóäÇáÖÜÉí= ~íí= çêÇå~= ë~âÉêå~= ÉÑíÉê= ÇÉê~ë= ∏åëâ~å= çÅÜ=
ÄÉâî®ãäáÖÜÉíÒK=e~å= ëìããÉê~ÇÉ= á= Ñ∏ê= Üçåçã=çî~åäáÖí= ëí~êâ~=çêÇ~ä~ÖW= ÒaÉí= ®ê=
êÉåí~î=çÜóÖÖäáÖí>Ò=OP=f=Éíí=~åå~í=ÄêÉî=îáÇ=ë~ãã~=íáÇéìåâí=âçåëí~íÉê~ÇÉ=iìåÇÉJ
ÄÉêÖ=~íí=Òé~ÅâÉí= á=kçêÖÉ=ÖÉåÉê~ê= ëáÖ=Éà=é™=å™Öçí= ë®ííÒK=e~å= Ñçêíë~ííÉW=ÒÇÉíí~=®ê=
ÇÉí=ÉåÇ~=Ñ∏êëí™åÇáÖ~=ÇÉ=Ö∏êÒ=ÉÑíÉêëçã=ÄÉíÉÉåÇÉí=ëâìääÉ=Ääá=âçåíê~éêçÇìâíáîí=çÅÜ=
ëçã=î®äâçããÉí=êÉëìäí~í=Ñ™=~íí=ÒsáâáåÖ~ÄäçÇÉí=é™=ÇÉåå~=ëáÇ~=h∏äÉå=íáää=ëáëí=î~âJ
å~ê=íáää=äáîÒKOQ=

aÉ=Ü™êÇ~=~äáåëâ~=ìåáçåëéêáåÅáéÉêå~=ìééÜ∏àÇÉë=Ü∏ëíÉå=NUVP= íáää=j~àçêáíÉíëJ
é~êíáÉíë=éêçÖê~ãKOR=pçã=êÉÇ~å=Ñê~ãÖ™íí=Ñ∏äàÇÉ=ÇçÅâ=ÇÉå=Äçëíê∏ãëâ~=êÉÖÉêáåÖÉå=
Ó=äáâëçã=êáâëÇ~Öëã~àçêáíÉíÉå=Ó=Éå=ãÉê~=ãçÇÉê~í=äáåàÉI=îáäâÉå=NUVP=ÑáÅâ=ëáíí=ìíJ
íêóÅâ=á=Éíí=Ñ∏êëä~Ö=çã=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ìíêáâÉëãáåáëíÉê=Ó=ëîÉåëâ=ÉääÉê=åçêêã~åKOS=f=
~åëäìíåáåÖ=Ü®êíáää=Ñ∏êâä~ê~ÇÉ=oáâëÇ~ÖÉå=ãÉÇ=ëíçê=∏îÉêîáâí=Ó=á=ÇÉå=Ñ™í~äáÖ~=ãáåçJ
êáíÉíÉå=áåÖáÅâ=ÇÉå=ê~Çáâ~äÉ=äáÄÉê~äÉå=^ÇçäÑ=eÉÇáå=ëçã=ãÉå~ÇÉ=~íí=ëîÉåëâ~=oáâëJ
Ç~ÖÉå=∏îÉê= ÜìîìÇ= í~ÖÉí= áåíÉ= Ü~ÇÉ=ãÉÇ= ë~âÉå= ~íí= Ö∏ê~= OT= Ó= ~íí= âçåëìä~íÑê™Ö~å=
Ääçíí=âìåÇÉ=éê∏î~ë= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éå=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ=çã=ÜÉä~=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ãã~=
ìíêáâÉëëíóêÉäëÉåK= jÉå= Ñ∏êëä~ÖÉí= ~îîáë~ÇÉë= ~î= píçêíáåÖÉíë= sÉåëíêÉã~àçêáíÉí= ëçã=
îáÇÜ∏ää=~íí=Éíí=åçêëâí=âçåëìä~íî®ëÉå=ëâìääÉ=ìééê®íí~ë=ÖÉåçã=Éíí=ÉåëáÇáÖí=åçêëâí=
ÄÉëäìí=Ó=ìí~å=~íí=Ü∏ê~=pîÉêáÖÉ=Ó=çÅÜ=íçÖ=óííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=ìíã~å~åÇÉ=ÄÉëäìí=ÖÉåçã=
~íí=êÉÇìÅÉê~=~é~å~ÖÉí=íáää=âìåÖ=lëÅ~ê=çÅÜ=âêçåéêáåë=dìëí~Ñ=äáâëçã=~åëä~ÖÉå=íáää=
ÇÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=âçåëìä~íÉå=Ó=ÉåäáÖí=^äÑ=eÉåêáâëçå=ÒÉå=ÇìãÜÉíÒKOU=

======================================================
OM=_êÉî=íáää=^äáå=NLU=NUVOK=rr_K=
ON=_êÉî=Ñê™å=oÉìíÉêëï®êÇ=RLU=NUVO=çÅÜ=iìåÇÉÄÉêÖë=ëî~êëÄêÉî=ULU=NUVOK=rr_K=
OO=_~êíçåI=OMMPI=ëK=TOK=k™Öçå=å®êã~êÉ=ÇÉÑáåáíáçå=é™=ÄÉÖêÉééÉí=Ü~ê=à~Ö=Éà=ÑìååáíK=aÉí=âçã=~íí=
ë®êëâáäí= ÄÉíÉÅâå~= ÇÉ= Ü∏Öé~íêáçíáëâ~= Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ= Ñ∏ê= c∏êëí~= â~ãã~êÉåë= j~àçêáíÉíëé~êíáI= îáäâ~= é™=
çäáâ~=ë®íí=Ü∏Öäàìíí=çÅÜ=Éåíê®ÖÉí=éêçé~ÖÉê~ÇÉ=Ñ∏ê=Éå=ÜÉÖÉãçåáëâ=ëîÉåëâ=éçëáíáçå=áåçã=ìåáçåÉåK=
OP=_êÉî=íáää=^äáå=OTLT=NUVPK=rr_K=
OQ=_êÉî=íáää=oÉìíÉêëï®êÇ=NTLT=NUVPK=rr_K=
OR=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=ëK=NTMK=
OS=`~êäëëçå=pKI=NVRPI=ëK=NPNÑK=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=ëK=TRÑÑK=bíí=äáâå~åÇÉ=Ñ∏êëä~Ö=Ü~ÇÉ=âçããáí=êÉÇ~å=
NUTNK=g~åëëçå=qKI=OMMTI=ëK=NOTÑK=
OT=`~êäëëçå=pKI=NVRPI=ëK=NPOK=
OU=eÉåêáâëçåI=NVURI=ëK=NMUÑK=



=NVS=

bÑíÉêÜ~åÇ= ëçã=ã~å=é™=åçêëâ= ëáÇ~=îáë~ÇÉ=ìéé=Éå=~ääí=ãÉê=çÑ∏êëçåäáÖ=~ííáíóÇ=
Ü™êÇå~ÇÉ=®îÉå=çéáåáçåÉå=á=pîÉêáÖÉK=^åÇê~=â~ãã~êÉåë=ä~åíã~åå~é~êíáÉê=Ä∏êà~J
ÇÉ= å®êã~= ëáÖ= j~àçêáíÉíëé~êíáÉíë= ëí™åÇéìåâíK= f= ãáÇëçãã~êíáÇ= NUVQ= Öä~ÇÇÉë=
iìåÇÉÄÉêÖ=á=Éíí=ÄêÉî=íáää=oÉìíÉêëï®êÇ=™í=ÇÉíí~=ãÉå=çêç~ÇÉëW=Òj™ííÉ=åì=áåíÉ=îáåJ
ÇÉå=ãçàå~=~î=ë~ãí=ã™=ëâìí~å=ëíóê~ë=ãÉÇ=ëí~ÇáÖ=Ü~åÇ=çÅÜ=ãçí=ê®íí=ã™äI=ë™=â~å=
Ö~ãä~=pîÉêáÖÉ=®å=ëí™=ëí~êâí=çÅÜ=ãÉÇ=Öçíí=Üçéé=ëÉ=Ñê~ãíáÇÉå=~å=xçÅÜz=ëíóê~ë=ãÉÇ=
ëí~ÇáÖ=Ü~åÇ=çÅÜ=ãçí=ê®íí=ã™äÒK=f=Ñçêíë®ííåáåÖÉå=ìåÇÉêëíê∏â=Ü~å=îáâíÉå=~î=ë~ãJ
ã~åÜ™ääåáåÖ=é™=ëîÉåëâ=ëáÇ~I=Òíó=ëîáâÉê=Éà=~ää~=íÉÅâÉå=Ñ∏êÉëí™ê=ëå~êí=Ñ∏ê=Ö~ãä~=pîÉJ
êáÖÉ=ëíçêãáÖ~=íáÇÉê=çÅÜI=çã=ë™I=®ê=ÇÉí=ãÉê=®å=å∏Çî®åÇáÖí=~íí=îá=ëí™ê=ÉåáÖ~=á=î™êí=
~êÄÉíÉ=çÅÜ=Ñ∏êëî~ê~ê=î™ê=ê®íí=çÅÜ=Ü®Öå~ê=î™ê=®ê~ÒKOV=aÉëë~=çêÇ=â~å=ë®Ö~ë=á=âçãJ
éêáãÉê~Ç= Ñçêã=ÖÉ=Ü~åë= ÖêìåÇëóå= á=ìåáçåëâçåÑäáâíÉåK= f=ÇÉí=éÉêëéÉâíáîÉí= ®ê=ÇÉí=
áåíÉ= Ñ∏êî™å~åÇÉ=~íí=^äáå=çÅÜ=iìåÇÉÄÉêÖ=ëÉå~êÉ=ë~ãã~=ëçãã~ê=ÄêÉîäÉÇÉë=Ó=é™=
Ñìääí=~ääî~ê=Ó=ÇáëâìíÉê~ÇÉ=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~=~î=Éíí=âêáÖ=ãÉÇ=kçêÖÉK=ûîÉå=çã=ÇÉíí~=
í~åâÉìíÄóíÉ=áÑê™Ö~=çã=ÇÉ=ãáäáí®ê~=çéíáçåÉêå~=ëâÉÇÇÉ=á=Ñ∏êí®Åâí~=çêÇ~ä~Ö=î~ê=áåJ
åÉÄ∏êÇÉå=ÜÉäí=âä~ê=å®ê=iìåÇÉÄÉêÖ= í~ä~ÇÉ=çã=Òî™êí= ëîÉåëâ~= xJJJz=ìäíáã~=ê~íáç=Ó=
ãÉå= ~íí= åÉÇëâêáî~= ÇÉíí~= ä®ãé~ê= ëáÖ= îáëëÉêäáÖÉå= áÅâÉI= çÅÜI= Éà= çë~ååçäáâí= îÉí= Çì=
êÉÇ~å=Ñìääí=ìí=äáâ~=ÖçííI=à~=â~åëâÉ=Ä®ííêÉ=ÄÉëâÉÇ=®å=à~ÖÒKPM==

bÑíÉêÜ~åÇ= ∏â~ÇÉ=j~àçêáíÉíëé~êíáÉí= Ñê~ãÖ™åÖëêáâí= ëáíí= íêóÅâ= é™= êÉÖÉêáåÖÉåKPN=
^äáå=™íÉêî®åÇÉ=ÉÑíÉê=Éíí=ã∏íÉ=ãÉÇ=ëí~íëãáåáëíÉêå=ÒãóÅâÉí=å∏àÇÒI=ÉåäáÖí=iìåÇÉJ
ÄÉêÖI=îáäâÉå=ë~ãíáÇáÖí=ìíí~ä~ÇÉ=ëáÖ=âä~êí=ìééëâ~íí~åÇÉ=çã=_çëíê∏ã=çÅÜ=ÇÉååÉë=
áåëí®ääåáåÖ=íáää=Éå=~âíáî=ìåáçåëéçäáíáâW=ÒaÉí=ëâìääÉ=Éà=Ñ∏êî™å~=ãáÖ=çã=xëí~íëãáåáëJ
íÉêåz=ÖàçêÇÉ=Éíí=ëíçêëä~Ö=á=åçêëâ~=Ñê™Ö~åÒKPO===

pî™ê=âêáë==
jÉÇ=ë™=ìééëâêìî~ÇÉ=íçåä®ÖÉå=®ê=ÇÉí=áåíÉ=Ñ∏êî™å~åÇÉ=~íí=NUVR=âçã=~íí=ìíîÉÅâä~ë=
íáää= Éíí= ë®êÇÉäÉë= âêáíáëâí= ™ê= Ñ∏ê= ìåáçåÉåK=a®êÑ∏ê= Ñáååë= ÇÉí= ëâ®ä= ~íí=ãÉê~= á= ÇÉí~äà=
Öê~åëâ~=iìåÇÉÄÉêÖë=êçää=á=ëâÉÉåÇÉíK=aÉå=∏â~ÇÉ=ëé®ååáåÖÉå=Ñê~ãÖáÅâ=íóÇäáÖí=~î=
ÇÉå= ä™åÖ~=ê~ÇÉå=Ü∏Öé~íêáçíáëâ~=~åÑ∏ê~åÇÉå=Ó=ë®êëâáäí= á=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=Ó=îáÇ=
oáâëÇ~ÖÉåë= ÄÉÜ~åÇäáåÖ= ~î= ëí~íëîÉêâëéêçéçëáíáçåÉå= á= Ä∏êà~å= ~î= ™êÉíK= f= ÇÉÄ~ííÉå=
íáääëíóêâíÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=îáâíÉå=~î=Éå= Ñ~ëí=Ü™ääåáåÖ=ãçí=åçêêã®ååÉåKPP=aÉå= ëíçê~=
ÄÉíóÇÉäëÉ=Ü~å=Ñ®ëíÉ=îáÇ=ë~âÑê™Ö~å=Ñê~ãÖ™ê=~î=~íí=ÇÉíí~=Ñ~âíáëâí=î~ê=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=
Ü~å=∏îÉêÜìîìÇ=íçÖ=ìéé=ìåáçåëéêçÄäÉã~íáâÉå=á=Éíí=áåä®ÖÖ=á=â~ãã~êÉåK=pçã=íáJ
ÇáÖ~êÉ=Ñê~ãÖ™íí=Ñ∏êÉÇêçÖ=Ü~å=~åå~êë=åçêã~äí=ãÉê~=~íí=îÉêâ~=á=âìäáëëÉêå~=çÅÜ=ä™í~=

======================================================
OV=_êÉî=íáää=oÉìíÉêëï®êÇ=OOLS=NUVQK=rr_K=
PM=_êÉî=íáää=^äáå=NNLU=NUVQK=rr_K=
PN=e~ÇÉåáìë=NVSQ=ëK=NUU=
PO=_êÉî=íáää=oÉìíÉêëï®êÇ=NTLNO=NUVQK=rr_K=
PP=ch=NUVRWPK=ëK=QNK=



=NVT

™ëáâíëÑê®åÇÉê= ëçã=oÉìíÉêëï®êÇ= çÅÜ= ^äáå= Çêáî~=j~àçêáíÉíëé~êíáÉíë= ™ëáâíÉêKPQ=aÉ=
ëíçêëîÉåëâ~=â®åëäçêå~=Ñáê~ÇÉ=âä~ê~=íêáìãÑÉê=á=êÉãáëëÇÉÄ~ííÉå=NUVRK=aÉëë=ìíÖ™åÖ=
â~å=Ç®êãÉÇ=ëÉë=ëçã=Éå=íçí~ä=ëÉÖÉê=Ñ∏ê=^äáåë=áÇ¨ÉêKPR=båäáÖí=e~ÇÉåáìë=Ü~ÇÉ=oáâëJ
Ç~ÖÉå=ë®ää~å=íáÇáÖ~êÉ=ìééîáë~í=Éå=ë™Ç~å=ÉåáÖÜÉí=á=Ñê™Ö~=çã=êÉä~íáçåÉêå~=íáää=kçêJ
ÖÉ=ëçã=îáÇ=ÇÉíí~=íáääÑ®ääÉKPS===

bÑíÉê=ÇÉÄ~ííÉå=âçåëí~íÉê~ÇÉ=ÇÉí=Ü∏ÖÉêÖêìééÉêå~=~ääíà®ãí=å®êëí™ÉåÇÉ=pîÉåëâ~=
a~ÖÄä~ÇÉí=å®êã~ëí=äóêáëâí=~íí=ÇÉíí~=î~êáí=Éå=ëíçê=Ç~Ö=Ñ∏ê=c∏êëí~=â~ãã~êÉåW=Òa®ê=
âä~åÖ=®âí~=ëîÉåëâ~=çêÇ=~î=êÉå~ëíÉ=ëâêçí=çÅÜ=Ü~äíI=ë™Ç~å~=ã~å=á=î™ê=áåÇçäÉåí~=íáÇ=
Éà= ®ê= ~ääíÑ∏ê= î~å= ~íí= Ü∏ê~= á= î™ê~= ÑçäâêÉéêÉëÉåí~åíÉêë=ãçÇÉê~í~= çÅÜ=Çáéäçã~íáëâí=
~îêìåÇ~ÇÉ=~åÑ∏ê~åÇÉåÒK=lã=äÉÇ~ã∏íÉêå~=Ä~ê~=Ü~ÇÉ=î~êáí=âä®ÇÇ~=é™=~åå~í=ë®íí=
Ü~ÇÉ= íáÇåáåÖÉå= å®ëí~å= íóÅâí= ëáÖ= Ñ∏êÑäóíí~Ç= íáää= oáÇÇ~êÜìëÉí= ÒìåÇÉê= ÇÉ= íáÇÉê= Ç™=
ÇÉå= ®Çä~ëíÉ= é~íêáçíáëã= çÅÜ= ÇÉå= ëí~êâ~ëíÉ= å~íáçåÉää~= ®êÉâ®åëä~= îáÇ~=ãÉê= ®å= åì=
Öä∏ÇÇÉ=á=ëîÉåëâ~=ã®åë=Äê∏ëíÒKPT==

bíí=óííÉêäáÖ~êÉ=ÉñÉãéÉä=é™=ÇÉí=ãóÅâÉí=Ü∏àÇ~=â®åëäçä®ÖÉí=®ê=~íí=iìåÇÉÄÉêÖ=ÉÑJ
íÉê™í=âìåÇÉ=ëâêáî~=íáää=Éå=~î=ëáå~=âçääÉÖçê=é™=d®îäÉÄçêÖëÄ®åâÉå=çÅÜ=âçåëí~íÉê~W=
Òj~å=â®ååÉê=ÇÉí=å®ëí~å=Ü∏ÖíáÇäáÖí=~íí=ë™Ç~å=ÉåáÖÜÉíI=ëçã=ÇÉå=åìî~ê~åÇÉI=ê™ÇÉê=
ãÉää~å=âçåìåÖI=êÉÖÉêáåÖ=çÅÜ=êáâëÇ~ÖK=xJJJz=lã=Ñ∏êäçééÉí=á=kçêÖÉ=îÉí=îá=àìëí=Éà=
ãóÅâÉí= ãÉê~= ®å= î~Ç= íáÇåáåÖ~êå~= Ñ∏êã®äÉêI= ãÉå= Ü~ê= îá= ~åäÉÇåáåÖ= ~íí= íêç= ~íí=
ex~åëz=jx~àÉëí®íz=ëí™ê=ëí~êâÒ=PU=f=ÇÉååÉë=ëî~ê=í~Åâ~ë=iìåÇÉÄÉêÖ=Ñ∏ê=Òaáíí=Ñ~ëí~I=
âê~ÑíáÖ~=áåä®ÖÖ=á=kçêëâ~=Ñê™Ö~å=á=â~ãã~êÉåK=dçíí=~íí=kçêêÄ~ÖÖ~êå~=Ñ™ê=îÉí~=Üìê=
ÇÉí= ä™íÉê= á=oáâëÇ~ÖÉåK= xJJJz= î®ä= îçêÉ=çã=îá=Ç®êáÖÉåçã= ëä~éé=Ö∏ê~=çã=NUNQ= ™êë=
â~ãé~åàÉêK= xJJJz= kçêëâ~= î®åëíÉêå= çÅÜ= ÇÉê~ë= Ç™êÜìëã®ëëáÖ~= äÉÇ~êÉ= xJJJz= ÄçêÇÉ=
ìåÇÉêë∏â~ë=~î=å™Öê~=éçäáíáëâ~=ä®â~êÉÒKPV=p™=íóÇäáÖí=ìíí~ä~ÇÉ=êÉÑÉêÉåëÉê=íáää=ÄÉÜçJ
îÉí=~î=ãáäáí®êí=~ÖÉê~åÇÉ=ëÉê=ã~å=ë®ää~å=á=ÇÉå=äìåÇÉÄÉêÖëâ~=âçêêÉëéçåÇÉåëÉåK=

======================================================
PQ=ûîÉå= ä®åÖêÉ= Ñê~ã=Ó= ëÉÇ~å=ÇÉëë~= Ä™Ç~=é~êíáâçääÉÖçê= îáÇ= ëÉâÉäëâáÑíÉí= ä®ãå~í=oáâëÇ~ÖÉå=Ó= î~ê=
iìåÇÉÄÉêÖ=é™Ñ~ää~åÇÉ=™íÉêÜ™ääë~ã=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=~íí=~âíáîí=ÇÉäí~Ö~=á=ìåáçåëÇÉÄ~ííÉêå~=á=oáâëÇ~ÖÉåK=
qçí~äí=Ü~ê=à~Ö=Ä~ê~=Ñìååáí=óííÉêäáÖ~êÉ=ÑÉã=ë™Ç~å~=áåä®ÖÖ=~î=ÜçåçãK=aÉ=Ü®åÑ∏ê=ëáÖ=íáää=ÇÉ=ä~Öíáã~=
ëÉëëáçåÉêå~=™êÉå=NUVVI=NVMMI=NVMP=EOF=çÅÜ=NVMQK=chWë=éêçíçâçää=êÉëéK=™êK=
PR=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=ëK=NVPK=
PS=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=ëK=NVSK=
PT=pîÉåëâ~=a~ÖÄä~ÇÉí=ORLN=NUVRK=
PU=_êÉî=íáää=`~êä=^åíçå=oÉííáÖ=NMLO=NUVRK=rr_K=
PV=_êÉî=Ñê™å=oÉííáÖ=QLP=NUVRK=rr_K=



=NVU=

=
=
f=~éêáä=NUVR=ëíÉÖ=ëé®ååáåÖÉå=á=ìåáçåëâçåÑäáâíÉå=íáää=Ü∏àÇéìåâíÉåK=m™=ÇÉåå~=bÇî~êÇ=cçêëëíê∏ãÄáäÇ=ìê=
p∏åÇ~ÖëJkáëëÉ= êìî~ê=Ü∏åëã~ãã~å=_çëíê∏ã=é™=Éíí=®ÖÖ=ãÉÇ=Éíí= ëíçêí= Ñê™ÖÉíÉÅâÉåK=_ä~åÇ=ÇÉ=óê~=âóÅâJ
äáåÖ~ê=ëçã=ëéêáåÖÉê=êìåí=êÉÇÉí=ëóåë=iìåÇÉÄÉêÖ=çÅÜ=^äáå=íáää=Ü∏ÖÉê=çÅÜ=oÉìíÉêëï®êÇ=íáää=î®åëíÉêK=_áäÇíÉñJ
íÉå= äóÇÉêW=Òlã=ã~ãã~=ëâ~= äóÅâ~ë=ãÉÇ=âìééÉåIL=j™ååÛ= íêç>=aÉí=ÄÉêçê=î®ä=é™= íìééÉåÒX= êáãäáÖÉå=Éå=
ëóÑíåáåÖ=é™=ÇÉå=íîÉÜ™ÖëåÉ=lëÅ~ê=ffI=

=
aÉå=ìåáçåÉää~=âêáëÉå=î~ê=ë™äÉÇÉë=ãóÅâÉí=~ääî~êäáÖK=aÉ=åçêëâ~=çÅÜ=ëîÉåëâ~=ëí™åÇJ
éìåâíÉêå~=á=âçåëìä~íÑê™Ö~å=Ñ∏êÉÑ∏ää=íçí~äí=çÑ∏êÉåäáÖ~KQM=lëÅ~ê=ff=âä~åÇê~ÇÉ=ëí~êâí=
ÇÉå=åçêëâ~= î®åëíÉêå= Ñ∏ê= ÇÉëë=Ü®åëóåëä∏ëÜÉí= çÅÜ=ìíÉëä∏í= áåíÉ= Éå= î®éå~Ç= ëîÉåëâ=
áåÄä~åÇåáåÖ= á= âçåÑäáâíÉåKQN= rééÉåÄ~êäáÖÉå= â®åÇÉ= Ü~å= ÇÉí= ëí~êâ~= íêóÅâÉí= é™=
Ü~åÇäáåÖ=Ñê™å=Ñ∏êëí~â~ãã~êã~àçêáíÉíÉåK=m™=âìåÖÉåë=áåáíá~íáî=íáääë~ííÉ=oáâëÇ~ÖÉå=
Ñ∏ê=Ñê™Ö~åë=ä∏ëåáåÖ=é™=î™êÉå=NUVR=Éíí=ÜÉãäáÖí=ìíëâçíí=ìí~å=å™Öçå=ãÉÇîÉêâ~å=~î=
åçêÖÉî®åäáÖ~= ê~Çáâ~äÉêK= cê™å= j~àçêáíÉíëé~êíáÉí= ÇÉäíçÖ= oÉìíÉêëï®êÇI= ^äáå= çÅÜ=
iìåÇÉÄÉêÖK=ríëâçííÉí=ìåÇÉêëíê∏â=îáâíÉå=~î=~íí=ìåáçåÉå=®ÖÇÉ=ÄÉëí™åÇ=®îÉå=á=Éå=
Ñê~ãíáÇK= f= ~åëäìíåáåÖ= íáää= ÇÉíí~= êÉâçããÉåÇÉê~ÇÉë= çãÉÇÉäÄ~ê~= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=
ãÉÇ=åçêêã®ååÉåI=î~êîáÇ=oáâëÇ~ÖÉå=Ñ∏êî®åí~ÇÉë=~íí=îáÇ=ÄÉÜçî=Òçã=~ää~=ÑêÉÇäáÖ~=
ãÉÇÉä=íáää=ìåáçåÉåë=ÄÉî~ê~åÇÉ=Ääáîáí=ìíí∏ãÇ~=xJJJz=ãÉÇ=~ääî~ê=çÅÜ=âê~ÑíÒ=QO=ëí∏ÇJ
à~= âìåÖÉåKQP= j~àçêáíÉíëé~êíáÉíë= äÉÇåáåÖ= Ü∏êÇÉ= íáää= ÇÉ= ë®êëâáäí= ëíêáÇëäóëíå~= çÅÜ=

======================================================
QM=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=ëK=NVUÑ=ë~ãã~åÑ~íí~ê=ëáíì~íáçåÉå=ãÉÇ=çêÇÉå=“hêáÖ=á=ëáâíÉÒK=
QN=`~êäëëçå=pKI=NVRPI=ëK=NVNÑK=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=ëK=OOQK=
QO=`áí~í=Üçë=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=ëK=OORK=
QP=sáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=ÄäÉî=âìåÖÉå=ãóÅâÉí=Üóää~Ç=á=pîÉêáÖÉ=Ñ∏ê=ëáå=Ñ~ëí~=Ü™ääåáåÖ=ãçí=kçêÖÉK=
c~ëí®å= å™Öçí= áåäáåÇ~í= áååÉÄ~ê= ìíëâçííÉíë= ìíí~ä~åÇÉ= ~íí= í~åâÉå= é™= ~íí= ~åî®åÇ~=ãáäáí®ê~=
ã~âíãÉÇÉä=á=Ü∏Öëí~=Öê~Ç=Ü∏ääë=∏ééÉåK===



=NVV

î®åÇÉ=ëáÖ=ãçí=~ää~=ÑçêãÉê=~î=âçãéêçãáëëÉê=äáâëçã=ãçí=Éíí=ëí~íìë=èìçKQQ=bñÉãJ
éÉäîáë=Ñê~ãÜ∏ää=iìåÇÉÄÉêÖ=~íí=ÇÉå=ìåáçåÉää~=ëáíì~íáçåÉå=î~ê=ë™=âêáë~êí~Ç=~íí=ÇÉí=
âê®îÇÉë=ÄÉëí®ãÇ~=áåáíá~íáî=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=ê®íëáÇ~=é™=ÇÉåKQR=a®êÉãçí=Ñ∏êÜ∏ää=ëáÖ=^åÇê~=
â~ãã~êÉå=ìåÇÉê=ÇÉ=ãÉëí=âêáíáëâ~=Ç~Ö~êå~=ãÉê~=~îî~âí~åÇÉ=íáää=Éå=ÇáêÉâí=âçåJ
Ñêçåí~íáçå=ãÉÇ=åçêêã®ååÉå=Ó=ÇçÅâ=ìí~å=ëí∏êêÉ=Ñê~ãÖ™åÖ=KQS===

aÉí= ÜÉãäáÖ~= ìíëâçííÉíë= êÉâçããÉåÇ~íáçå= ÖçÇíçÖë= á= ã~à= ~î= oáâëÇ~ÖÉå= ëçã=
ëäçÖ=Ñ~ëí=~íí=píçêíáåÖÉíë=ìééíê®Ç~åÇÉ=á=âçåëìä~íÑê™Ö~å=îáë~í=é™=ÄÉÜçîÉí=~î=Éå=ÑìääJ
ëí®åÇáÖ= çÅÜ= ëâóåÇë~ã= êÉîáëáçå= ~î= ìåáçåëÄÉëí®ããÉäëÉêå~I= áåâäìÇÉê~åÇÉ= ÜÉä~=
ìíêáâÉëëíóêÉäëÉå=çÅÜ=Ñ∏êëî~êÉíKQT=p~ãíáÇáÖí=Ñ∏êÇìÄÄä~ÇÉë=Ó=ÄÉëäìíÉí=Ñ~íí~ÇÉë=ÇÉëëJ
ìíçã=ÇÉå=NT=ã~à=~î=~ää~=Ç~Ö~ê=Ó=ÇÉ=ãÉÇÉä=ëçã=ëíçÇ=íáää=êÉÖÉêáåÖÉåë=Ñ∏êÑçÖ~åÇÉ=á=
ÇÉ=ë™=â~ää~ÇÉ=âêáÖëâêÉÇáíáîÉåKQU=aÉ=äÉÇ~åÇÉ=áåçã=j~àçêáíÉíëé~êíáÉí=íêáìãÑÉê~ÇÉK=
iìåÇÉÄÉêÖ=Öä~ÇÇÉë=ëíçêäáÖÉå=∏îÉê=lëÅ~ê=ffWë=çÅÜ=êÉÖÉêáåÖÉåë=ÄÉëí®ãÇ~=Ü™ääåáåÖ=á=
âçåÑäáâíÉå=çÅÜ=Üçéé~ÇÉë=~íí=ãáåáëí®êÉå=_çëíê∏ã=Òë™=ä®åÖÉ=ëçã=ã∏àäáÖí=xëâìääÉz=
ëí™=îáÇ=ëíóêÉíK=j~å=ã™ëíÉ=Éêâ®åå~=~íí=ÇÉëë=Ñê~ãÖ™åÖ=®ê=å®ëí~å=Éå~ëí™ÉåÇÉÒKQV=f=
oáâëÇ~ÖÉå=Ü~ÇÉ=^ÇçäÑ=eÉÇáå=î~êáí= Éå=~î=ÇÉ= Ñ™= ëçã= áåî®åí=ãçí=ÇÉã=ëçã=Ü~å=
ãÉå~ÇÉ= ÒîáääÉ= íîáåÖ~= âìåÖÉå= íáää= ÄêçÇÉêã∏êÇ~åÇÉ= âêáÖ= é™= ÇÉå= ëâ~åÇáå~îáëâ~=
Ü~äî∏åÒKRM=jÉå=Ü~å=î~ê=Éå=êçé~åÇÉë=ê∏ëí=á=∏âåÉå=çÅÜ=iìåÇÉÄÉêÖ=åçíÉê~ÇÉ=ãÉÇ=
ëíçêí= î®äÄÉÜ~Ö= ~íí= ÒeÉÇáå= çÅÜ=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê= íçêÇÉ= î®ä= åìãÉê~=Ü~= Äê~= äáíÉå=
î~ä∏ê=ë™ëçã=ìííêóÅâ=Ñ∏ê=ÇÉå=~ääã®åå~=ÑçäâãÉåáåÖÉåÒKRN=

pçã= Éå= ~îëáâíäáÖ= Ü~åÇÉäëéçäáíáëâ=ã~êâÉêáåÖ=ãçí=åçêêã®ååÉå= äóÅâ~ÇÉë= éêçJ
íÉâíáçåáëíÉêå~= ÇÉëëìíçã= Ó= ÉÑíÉê= ë~ãã~åà®ãâåáåÖ= ãÉää~å= â~ãê~êå~I= î~êîáÇ=
^åÇê~=â~ãã~êÉå=ëçã=î~åäáÖí=î~ê=ãÉê~=™íÉêÜ™ää~åÇÉ=Ó=ÖÉåçãÇêáî~=Éå=ìééë®ÖJ
åáåÖ=~î=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=jÉää~åêáâëä~ÖÉåK=aÉåå~=Ü~ÇÉ=Ö®ääí=ëÉÇ~å=NUTQ=çÅÜ=áååÉJ
Ä~ê=Éå=Ñìääëí®åÇáÖ=íìääÑêáÜÉí=Ñ∏ê=ÇÉ=Ä™Ç~=ä®åÇÉêå~ë=éêçÇìâíÉê=á=ÇÉê~ë=áåíÉêå~=Ü~åJ
ÇÉäK=båäáÖí=íìääî®ååÉêå~=Ö~î=ä~ÖÉå=~ääíÑ∏ê=ëíçê~=Ñ∏êÇÉä~ê=™í=kçêÖÉKRO=

======================================================
QQ=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=ëK=OROÑK=
QR=_êÉî=íáää=pé~êêÉ=VLQ=NUVRK=`áíÉê~í=Üçë=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=ëK=OQNK=
QS=bäî~åÇÉêI=NVSNI=ëK=PUSKI=_ÉíÉÅâå~åÇÉ= Ñ∏ê=ÇÉ=â®åëäçä®ÖÉå=ëçã=ê™ÇÇÉ=é™=ëçãã~êÉå=
NUVR=î~ê=Éå=âçããÉåí~ê=á=äáÄÉê~ä~=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=OULU=NUVRI=ëçã=~åë™Ö=~íí=ë™î®ä=Òìí~åJ
Ñ∏ê=oáâëÇ~ÖÉå=ëçã=áåçã=ÇÉåë~ãã~=Ü~ê=ê™íí=Éå=âçåëÉêî~íáî=ëí®ãåáåÖI=ëçã=Ü®ê=Éà=ÑìåJ
åáíë=ã~âÉå=íáää=á=ã~åå~ãáååÉ=çÅÜ=ëçã=ÑêçÇ~íë=á=Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉåI=~íí=ã~å=ãÉÇ=Éíí=ëä~Öë=
âåóíå®îëéçäáíáâ=ëâìääÉ=âìåå~=Ö∏ê~=ëäìí=é™=ìåáçåëÄê™âÉíÒK===
QT=`~êäëëçå=pKI=NVRPI=ëK=NVOK=
QU=bã~åìÉäëçåI=NVUMI=ëK=SOK=
QV=_êÉî=íáää=^äáå==OOLT=NUVRK=rr_K=
RM=`áíÉê~Ç=Üçë=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=ëK=OQQK==
RN=_êÉî=íáää=pé~êêÉ=NTLU=NUVRK=rr_K=
RO=pçã=píê™íÜ=îáë~í=Ü~ÇÉ=ÇçÅâ=ÇÉíí~= ÑêáÜ~åÇÉäëçãê™ÇÉ=é™= ëîÉåëâ= ëáÇ~= ëìÅÅÉëëáîí= íìåå~íë=ìí= íáää=
ëáíí=áååÉÜ™ää=~ääíëÉÇ~å=NUUTK=^íí=ÇÉí=åì=ë~ÇÉë=ìéé=î~ê=Éíí=äçÖáëâí=ÑìääÑ∏äà~åÇÉ=~î=ÇÉåå~=éçäáíáâ=çÅÜ=
∏â~ÇÉ=âå~éé~ëí==åçêêã®ååÉåë=ìééëâ~ííåáåÖ=~î=ìåáçåÉåK=píê™íÜI=OMMRI=ëK=POMK=aÉå=åçêëâÉ=ÜáëíçJ
êáâÉêå=lä~Ñ=dàÉêä›ï=Ü~ê=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=Ü®îÇ~í=Ó==îáäâÉí=ÇÉíI=ÉåäáÖí=ãáå=ãÉåáåÖI=äáÖÖÉê=ãóÅâÉí=á=Ó=~íí=
ã~å=Ç®êãÉÇ=ëâ~ê=Òáíì=ìåáçåÉåë=Éâçåçãáëâ~=äáîëåÉêîÒK=`áíÉê~Ç=Üçë=pâà‹äîÉëä~åÇI=OMMRI=ëK=OOMK=



=OMM=

kçêëâ=êÉíê®íí=
s~éÉåëâê~ãäÉí=á=píçÅâÜçäã=ÖàçêÇÉ=ëíçêí=áåíêóÅâ=é™=åçêêã®ååÉåK=f=hêáëíá~åá~=î~ê=
ã~å=ÜÉäí=ÉåâÉäí=áåçã=~ää~=é~êíáÉê=ê®ÇÇ=Ñ∏ê=~íí=ÇÉ=âê~ÑíÉê=á=pîÉêáÖÉ=ëçã=îáääÉ=âêáÖ=
ëâìääÉ=âçãã~=íáää=ã~âíÉåK=jáäáí®êí=Ü~ÇÉ=kçêÖÉ=ÉÖÉåíäáÖÉå=áåÖ~=êÉëìêëÉê=~ääë=~íí=
ë®íí~= ÉãçíX= å™Öçí= ëçã=ÇÉ= ê~Çáâ~ä~= ëíçêíáåÖëéçäáíáâÉêå~= ëà®äî~= ~âíáîí=ãÉÇîÉêâ~í=
íáääK= fåÑ∏ê= ÇÉí= ÜçíÉí= ÑáÅâ= ãÉêé~êíÉå= ~î= sÉåëíêÉ= â~ää~= Ñ∏ííÉê= çÅÜ= Ñ∏ää= ìåÇ~åKRP=
hçåëÉâîÉåëÉå=ÄäÉî=~íí=píçêíáåÖÉí=ÇÉå=T=àìåá=Ó=Éíí=Ç~íìã=ëçã=íáç=™ê=ëÉå~êÉ=ëâìääÉ=
Ääá=~âíìÉääí=é™=åóííI=Ñ~ëí=é™=~åå~í=ë®íí=Ó=ÖàçêÇÉ=ÜÉäí=çã=çÅÜ=ãÉÇ=íêÉ=Ñà®êÇÉÇÉä~êë=
ã~àçêáíÉí=Ñ∏êâä~ê~ÇÉ=ëáÖ=ÄÉêÉíí=íáää=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=Ä™ÇÉ=çã=âçåëìä~íî®ëÉåÇÉí=çÅÜ=
ìíêáâÉëäÉÇåáåÖÉåKRQ=kçêêã®ååÉå=ìééäÉîÇÉ=ëáÖ=ë™äìåÇ~=Ü~ÇÉ=Ñ™íí=ÖÉ=îáâ~=Ñ∏ê=ÜçJ
íÉí=Ñê™å=ÇÉ=ëîÉåëâ~=Ä~àçåÉííÉêå~K=aÉíí~=Ñ~âíìã=®ê=îáâíáÖí=Ñ∏ê=Ñ∏êëí™ÉäëÉå=~î=âêáJ
ëÉåë=Ñçêíë~íí~=ìíîÉÅâäáåÖ=Ñê~ã=íáää=ÇÉå=Çê~ã~íáëâ~=Ñáå~äÉå=NVMRK=RR==

jÉÇ=ÇÉåå~=åçêëâ~= êÉíê®íí= ÄçêíÑ∏ää= á= Éíí= ÉåÇ~= ëä~Ö= Éå= ~î=ÇÉ= îáâíáÖ~ëíÉ= Ñ∏êìíJ
ë®ííåáåÖ~êå~=Ñ∏ê=ÇÉå=â~ãééçäáíáâ=ëçã=j~àçêáíÉíëé~êíáÉí=Ó=~åÑ∏êí=~î=í~åÇÉãé~êÉí=
iìåÇÉÄÉêÖL^äáå=Ó=Çáííáääë=Çêáîáí=ë™=áÜ®êÇáÖí=çÅÜ=Ñê~ãÖ™åÖëêáâíK=_ä~åÇ=ëíçêëîÉåëJ
â~êå~=ÄäÉî=çêçå=ëíçê=~íí=éêÉëëÉå=é™=åçêêã®ååÉå=åì=ëâìääÉ=ãáåëâ~=á=ëíóêâ~K=aÉí=
Ö®ääÇÉ= ~íí= ~ÖÉê~= áåå~å=ÇÉ= êìëí~í= ìéé=çÅÜ=Ääáîáí=ãáåÇêÉ= îáääáÖ~= íáää= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖK=
Òpí®ãåáåÖÉå=ÑçêÇê~ê=Ü~åÇäáåÖÒ=çÅÜ=ÇÉ=ëíóê~åÇÉ=ã™ëíÉ=î~ê~=ÄÉêÉÇÇ~=é™=ÒâçåëÉJ
âîÉåëÉêå~=ãÉê=®å=ã~å=~å~êÒ=Ñê~ãÜ∏ää=iìåÇÉÄÉêÖ=çÅÜ=ÅáíÉê~ÇÉ=ãÉÇ=Öáää~åÇÉ=ÇÉå=
í~ä~êÉ= á=^åÇê~=â~ãã~êÉå= ëçã= áåíÉ= ëÉíí= Òå™Öçå= ~åå~å= ä∏ëåáåÖ= ®å= ÖÉåçã=î~éJ
åÉåë=ã~âíÒKRS= =jÉå=î™Ö~ÇÉ=çÅÜ=çêâ~ÇÉ=ãáåáëí®êÉå=_çëíê∏ã=Ü~åÇä~= ë™= êÉëçäìí=
ëçã=ÇÉå=ÄçêÇÉ=á=Ñìää=∏îÉêÉåëëí®ããÉäëÉ=ãÉÇ=ã~àêáâëÇ~ÖÉåë=âä~ê~=ìíí~ä~åÇÉ=ãÉÇ=
âê~î=é™=Éå=Ñìääëí®åÇáÖ=êÉîáëáçå=~î=ìåáçåëÑ∏êÇê~ÖÉí\=RT=aÉëë~=Ñ~êÜ™Öçê=ëâìääÉ=ëå~êí=
åçÖ=âçãã~=~íí=ÄÉë~åå~ëK=jÉÇ=ÇÉí=åçêëâ~=™íÉêí™ÖÉí=Ü~ÇÉ=ìééÉåÄ~êäáÖÉå=ëíêáÇëJ
îáäà~å=é™=ëîÉåëâ=ëáÇ~=ãáåëâ~í=Ä™ÇÉ=Üçë=ãçå~êâÉå=çÅÜ=êÉÖÉêáåÖëÅÜÉÑÉåK=a®êãÉÇ=
ä∏éíÉ=j~àçêáíÉíëé~êíáÉíë= ~åëíê®åÖåáåÖ~ê= ~íí= ìééå™= Éå= çãÉÇÉäÄ~ê= ®åÇêáåÖ= á= ÇÉ=
ÑçêãÉää~=êÉä~íáçåÉêå~=íáää=kçêÖÉ=ëíçê=êáëâ=~íí=ãáëëäóÅâ~ëK=_~ê~=å™Öê~=îÉÅâçê=ÉÑíÉê=
ÇÉí= åóëë= ÅáíÉê~ÇÉI= ë™= ìééëâ~íí~åÇÉ= çãÇ∏ãÉí= ~î= _çëíê∏ãêÉÖÉêáåÖÉåë= áåë~íëÉê=
âä~Ö~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=∏îÉê= ~íí= ëí~íëãáåáëíÉêå=åìãÉê~=ÒÜÉäëí= îáää=ìåÇîáâ~= ~ääí= ëçã=
ã~êâÉê~ê=Éå=Ñ~ëí=ëí™åÇéìåâí=Ñê™å=pîÉåëâ=ëáÇ~ÒKRU==

aÉíí~=Ö~î=ëí~êíëáÖå~äÉå=Ñ∏ê=^äáå=çÅÜ=iìåÇÉÄÉêÖ=~íí=ÇÉåå~=ëçãã~ê=çêÖ~åáëÉê~=
Éå=áåíÉåëáî=çéáåáçåëê∏êÉäëÉ=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êëí®êâ~=ÉääÉê=™íãáåëíçåÉ=îáÇã~âíÜ™ää~=éêÉëJ

======================================================
RP=^åÇÖêÉå=C=_ÉêÖëÖ™êÇI=NVRMI=ëK=OMSK=
RQ=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=ëK=ORQÑK=
RR_ä~åÇ=ãóÅâÉí=~åå~í=âçã=å®ãäáÖÉå=píçêíáåÖÉí= á= Ñçêíë®ííåáåÖÉå=~íí=ÄÉîáäà~=~åëä~Ö=íáää=
Ñ∏êëî~êÉí=á=Éå=íáÇáÖ~êÉ=ç~å~Ç=ìíëíê®ÅâåáåÖK=fåäÉÇåáåÖëîáë=ÄÉëä∏íë=~íí=íî™=é~åë~êÄ™í~ê=ëâìäJ
äÉ=ÄÉëí®ää~ë=îáÇ=Äêáííáëâ~=î~êî=Ó=íêçíë=~íí=êÉÖÉêáåÖÉå=Ä~ê~=ÄÉÖ®êí=éÉåÖ~ê=íáää=ÉåK=ûîÉå=ÇÉí=
åçêëâ~=ä~åíÑ∏êëî~êÉí=ëâìääÉ=âçãã~=~íí=êìëí~ë=ìéé=ÄÉíóÇäáÖíK=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=ëK=ORUK=
RS=_êÉî=íáää=pé~êêÉ=NTLU=NUVRK=rr_K=
RT=_êÉî=íáää=oÉìíÉêëï®êÇ=NNLU=NUVRK=rr_K=
RU=_êÉî=íáää=`~êä=kóëíê∏ã=NNLU=NUVRK=rr_K=



=OMN

ëÉå=é™=lëÅ~ê=ff=çÅÜ=êÉÖÉêáåÖÉåKRV=^äáå=ÇáêáÖÉê~ÇÉ=Éå=éêÉëëâ~ãé~åà=çÅÜ=éìÄäáÅÉJ
ê~ÇÉ= íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=p~ã=`ä~ëçå=ÇÉå=™íí~ëáÇáÖ~=ÄêçëÅÜóêÉå=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=ìåáçJ
åÉå=î~êë=ëóÑíÉ=î~ê=~íí=îáë~=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ÑçäâÉí=~íí=ÇÉí=Ü~ÇÉ=ê®ííÉå=é™=ëáå=ëáÇ~=Ó=å™ÖJ
ê~= ÉÑíÉêÖáÑíÉê= ™í= åçêêã®ååÉå= ëâìääÉ= áåíÉ= ~ÅÅÉéíÉê~ëKSM= f= ëáå= íìê= íçÖ= iìåÇÉÄÉêÖ=
áåáíá~íáîÉí= íáää=ìíí~ä~åÇÉå=~î= ä~åÇëíáåÖ=çÅÜ=Ñçäâã∏íÉå=êìåí=çã=á=ÄóÖÇÉêå~K=sáÇ=
ÇÉëë~=~åíçÖë=âê~î=é™=Éå=Ñìääëí®åÇáÖ=çÅÜ=çãÉÇÉäÄ~ê=ìåáçåëêÉîáëáçå=ÉåäáÖí=Éíí=ÑçêJ
ãìä®ê= ëçã=ÇÉ=Ä™Ç~=ÜÉêê~êå~=ìí~êÄÉí~íK=p~ãíáÇáÖí=î~ê=ÇÉ=ãóÅâÉí=~åÖÉä®Öå~=~íí=
ê∏êÉäëÉå=ëâìääÉ=Ñ∏êÉÑ~ää~=ëéçåí~åí=Ñê~ãîìñÉåX=áåÖ~=êáâëÇ~Öëã®å=ÑáÅâ=ëóå~ë=Ää~åÇ=
ã∏íÉë~êê~åÖ∏êÉêå~K= aÉí= Ö®ääÇÉ= ~íí= ëâ~é~= ÄáäÇÉå= ~î= Éå= ëí~êâ= ÑçäâçéáåáçåKSN= p™=
ã™åÖ~=ëçã=ã∏àäáÖí=ëâìääÉ=Ñ™ë=~íí=ÇÉäí~Ö~=ÉääÉêI=ëçã=iìåÇÉÄÉêÖ=ìííêóÅâíÉ=ë~âÉåI=
Òj∏íÉëÇáëâìëëáçåÉå=Ääáê=â~åëâÉ=Éà=ë™=âê~ÑíáÖI=ãÉå=êÉëçäìíáçåÉå=ë™=ãóÅâÉí=ëí~ÇáJ
Ö~êÉI=ãÉÇ=ìåÇÉêíÉÅâå~åÇÉ= ~î= ~ää~=å®êî~ê~åÇÉÒKSO=e~åë= ~åëíê®åÖåáåÖ~ê=Ä~ê= êáâ=
Ñêìâí=á=Ñçêã=~î=êÉëçäìíáçåÉê=~åí~Öå~=~î=ã~àçêáíÉíÉå=ä~åÇëíáåÖëã®å=á=rééä~åÇëI=
d®îäÉÄçêÖëI= hêçåçÄÉêÖëI= s®êãä~åÇëI= kçêê~= h~äã~êI= g∏åâ∏éáåÖë= çÅÜ= pâ~ê~J
ÄçêÖë=ä®åKSP=f=ÇÉëë~=ìíí~ä~ÇÉ=ã~å=ëáÖ=Ó=çã=çÅâ=ãÉÇ=î~êáÉê~åÇÉ=çêÇ~ä~Ö=çÅÜ=ëíóêJ
â~=Ó=Ñ∏ê=Éíí=ë~ãä~í=ëîÉåëâí=~ÖÉê~åÇÉ=á=êÉîáëáçåëÑê™Ö~åKSQ=iìåÇÉÄÉêÖë=çãÑ~íí~åÇÉ=
çÅÜ=Ñáåã~ëâáÖ~=âçåí~âíå®í=Ää~åÇ=™ëáâíëëóãé~íáë∏êÉêå~=ìíÉ=á=ä~åÇÉí=âçã=ìééÉåJ
Ä~êäáÖÉå=î®ä=íáää=é~ëëK=

sáäâ~=â®åëäçê=ëçã=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=ÄÉã®âíáÖ~ÇÉ=ëáÖ=ÇÉ=íçåÖáî~åÇÉ=áåçã=é~êíáÉí=
Ñê~ãÖ™ê=çî~åäáÖí=ÉñéäáÅáí=~î=Éíí=ÄêÉî=Ç®ê=iìåÇÉÄÉêÖ=ÄÉâä~Ö~ÇÉ=~íí=_çëíê∏ã=áåíÉ=
ä®åÖêÉ=íóÅâíÉë=ÄÉêÉÇÇ=íáää=âê~ÑíáÖ=Ü~åÇäáåÖK=^åäÉÇåáåÖÉå=Ñ∏êãçÇ~ÇÉ=Ü~å=î~ê~=~íí=
ëí~íëãáåáëíÉêå=Ò™íÉêÜ™ääë=~î=ÇÉå=Ü∏Ö~=âê~ÑíÉåI=ëçã=ã∏àäK=Üçéé~ë=~íí=ÖÉåçã=é~ëJ
ëáîáíÉí=Ñ™=äìÖå=á=ëáå=íáÇ=ìí~å=~íí=ë™=ãóÅâÉí=í®åâ~=é™=î~Ç=ëçã=Ç®êÉÑíÉê=ÄÉíóÇÉê=Ñ∏ê=
pîÉêáÖÉë=Çóå~ëíá=çÅÜ= ÑçäâÒK=bÑíÉê=ÇÉåå~= ä®íí=ÇçäÇ~=âêáíáâ=~î=lëÅ~ê= ff= Ñ∏êçêÇ~ÇÉ=
iìåÇÉÄÉêÖ=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=~íí=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=ÖÉå~ëí=ëâìääÉ=áåäÉÇ~ë=çã=Éå=êÉîáëáçå=~î=
ìåáçåëÑ∏êÇê~ÖÉíK=ióÅâ~ÇÉë=ã~å=áåíÉ=é™=ÇÉå=î®ÖÉå=ìééå™=êÉëìäí~í=ëçã=íáääÑêÉÇëJ
ëí®ääÇÉ=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ìééÑ~ííåáåÖÉå=™íÉêëíçÇ=áåÖÉí=~åå~í=Ò®å=Éå=ëí~íëâìéé=á=kçêJ
ÖÉI=î~êîáÇ=ÖÉåçãÇêáîë=Éíí=Ñ∏ê=ìåáçåÉåë=ÄÉíêóÖÖ~åÇÉ=ÄÉëí™åÇ=ã∏àäáÖí=ãçÇìë=îáJ
îÉåÇáI=ÉääÉê=çÅâë™=~íí=Ñ∏ê=oáâëÇ~ÖÉå=Ñê~ãä®ÖÖë=Éíí=Ñ∏êëä~Ö=íáää=®åÇêáåÖ=á=ãÉää~åî~J
ê~åÇÉ=ÄÉëí®ããÉäëÉêÒK=jÉÇ=Éå=å™Öçí=ÄÉëä∏à~Ç=ãÉå=®åÇ™=âä~ê=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=ÇÉ=
ãáäáí®ê~= ~äíÉêå~íáîÉå= Ñçêíë~ííÉ=Ü~åW= ÒçÅÜ= ~åí~ê= à~Ö= ~íí= î™ê~= îÉÇÉêÄx∏ê~åÇÉz= ëçã=
ìåÇÉê=ÇÉëë~=ÄÉâóããÉêë~ãã~=™ê=ã™ëí=î~ê~=ÄÉêÉÇÇ~=é™=~ää~=ÉîÉåíì~äáíÉíÉêI=ë®âÉêJ
äáÖÉå=êÉÇ~å=Ü~ê=ìééê®ååáåÖÉå=íáää=Éíí=ÇóäáâíÒKSR=lêÇî~äÉí=îáë~ê=~íí=Ü~å=ÑçêíÑ~ê~åJ
ÇÉ=áåíÉ=~ääë=ëíçÇ=Ñê®ãã~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=åçêêã®ååÉå=ëâìääÉ=ÄÉÜ∏î~=íîáåÖ~ë=íáääÄ~âë=áå=
á=äÉÇÉí=ãÉÇ=Üà®äé=~î=~êã¨å=çÅÜ=ã~êáåÉåK=e~å=∏åëâ~ÇÉ=ë™äÉÇÉë=ÑìääÑ∏äà~=ÇÉå=Ü™êJ

======================================================
RV=pÉ=í=Éñ=ÄêÉî=íáää=^äáå=NTLTI=OOLT=çÅÜ=OMLU=ë~ãí=íáää=oÉìíÉêëï®êÇ==OULT=NUVRK=rr_K=
SM=^äáåI=NUVSI=ëK=NPK=========
SN=bäî~åÇÉêI=NVSNI=ëK=ONRÑK=
SO=_êÉî=íáää=`~êä=kóëíê∏ã=NNLU=NUVRK=rr_K=
SP=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=ëK=OVNK=
SQ=`~êäëëçå=pKI=NVRPI=ëK=OORK=
SR=_êÉî=íáää=dìëí~Ñ=pé~êêÉ=NTLU=çÅÜ=^äãëíê∏ã=OULU=NUVRK=rr_K=



=OMO=

Ç~= äáåàÉ= ëçã=j~àçêáíÉíëé~êíáÉí= ìåÇÉê= î™êÉå= Ü~ÇÉ= äóÅâ~íë= Ñ™= âìåÖ= çÅÜ= êáâëÇ~Ö=
ãÉÇ=é™=çÅÜ=Ü~å=ìíÖáÅâ=Ñê™å=~íí=ÇÉå=å∏Çî®åÇáÖ~=éä~åÉêáåÖÉå=Ñ∏ê=ãáäáí®ê~=™íÖ®êJ
ÇÉê=êÉÇ~å=Ü~ÇÉ=ëäìíÑ∏êíë=~î=ÇÉ=~åëî~êáÖ~=ÄÉÑ®äÉå=áåçã=ÇÉ=Ä™Ç~=î~éÉåëä~ÖÉåK=

iìåÇÉÄÉêÖ=î~ê=~ääíë™=ëí~êâí=âêáíáëâ=íáää=ãçå~êâÉåë=~ÖÉê~åÇÉK=båäáÖí=Ü~åë=ãÉJ
åáåÖ=ÄçêÇÉ=ÇÉååÉ=Ü~=ìíåóííà~í=ÇÉå=åçêëâ~=ëáÇ~åë=îáë~ÇÉ=ëî~ÖÜÉí=çÅÜ=ëí®ääí=ë~âÉê=
çÅÜ=íáåÖ=íáää=ê®íí~=ãÉÇ=ãáäáí®ê~=âê~Ñí™íÖ®êÇÉêK=iìåÇÉÄÉêÖ=Ñ∏êÉÑ∏ää=ë∏â~=ëáå~=Ñ∏êÉJ
ÄáäÇÉê=á=dìëí~Ñ=fffWë=çÄäçÇáÖ~=ëí~íëâìéé=NTTOK=f=Éíí=ÄêÉî=íáää=^äáå=êÉÇ~å=íáÇáÖí=é™=
Ñ∏êëçãã~êÉå=Ü~ÇÉ=Ü~å=ÑçêãìäÉê~í=ëáå~=í~åâ~ê=ë™=Ü®êK=hìåÖÉå=ÒÄçêÇÉ=Ü~=ÄÉÖ~ÖJ
å~í= ÇÉ= ëKâK= åçêëâ~=ã~âíãÉÇäÉåI= âå®ééí= íáää= çÅÜ= Ñ~ëíëä~Öáí= Éå= åó= âçåëíáíìíáçåI=
ãÉå=dìÇ=å™ë=Ü~å=ê®ÅâíÉ=Éà=~ääë=íáääÒKSS=_~âçã=çêÇÉå=äáÖÖÉê=Éå=áãéäáÅáí=ÜóääåáåÖ=
íáää=ÇÉå=ëí~êâ~=âìåÖ~ã~âíÉå=çÅÜ=Éíí=ÄáííÉêí=âçåëí~íÉê~åÇÉ=~íí=lëÅ~ê=ff=áåíÉ=äÉîÇÉ=
ìéé=íáää=ÇÉ=âê~î=iìåÇÉÄÉêÖ=ãÉå~ÇÉ=ã~å=ÄçêÇÉ=ëí®ää~K=cçêãìäÉêáåÖ~êå~=ëéÉÖä~ê=
Ü~åë=ëí~êâ~=â®åëäçê=Ä™ÇÉ=~î=îêÉÇÉ=çÅÜ=îÉãçÇK=

oÉîáëáçåëâçããáíí¨å=í~ê=∏îÉê=
bÑíÉê=Éå=ä™åÖ=ÄÉêÉÇåáåÖëéêçÅÉëë=Ó=Ää~åÇ=~åå~í=ã™ëíÉ=lëÅ~ê=ff=Ñ∏êëí=~îî~âí~=ÄáäJ
Ç~åÇÉí=~î=Éå=åó=åçêëâ=êÉÖÉêáåÖ=Ó=ÄÉëä∏í=âìåÖÉå=ÉãÉääÉêíáÇ=é™=ëÉåÜ∏ëíÉå=ë~ãã~=
™ê= ãÉÇ= _çëíê∏ãë= ~âíáî~= ëí∏Ç= çÅÜ= íáääëâóåÇ~å= á= Éíí= ë~ãã~åë~íí= ëîÉåëâJåçêëâí=
ëí~íëê™Ç= ~íí= Ü®åëâàìí~= ÇÉå= Äê®åå~åÇÉ= ìåáçåëéêçÄäÉã~íáâÉå= íáää= Éå= ÖÉãÉåë~ã=
êÉîáëáçåëâçããáíí¨K= aÉå= ÄÉëíçÇ= ~î= ™íí~= äÉÇ~ã∏íÉê= Ñê™å= î~êíÇÉê~= ä~åÇÉíI= Ää~åÇ=
~åÇê~= Ñê™å= j~àçêáíÉíëé~êíáÉí= lëÅ~ê= ^äáå= çÅÜ= ÇÉååÉë= éêçÑÉëëçêëâçääÉÖ~= bêåëí=
qêóÖÖÉêK= = fåçã=ÇÉ= ëíçêëîÉåëâ~=âêÉíë~êå~=ìééÑ~íí~ÇÉë= ÉãÉääÉêíáÇ=ÇÉíí~= ëçã= êÉå=
ìåÇÑ~ääÉåÜÉí=ãçí=åçêêã®ååÉåK=oáëâÉå=~åë™Öë=Ó=ãÉÇ=~ää=ê®íí=ëçã=ÇÉí=ëâìääÉ=îáë~=
ëáÖ=Ó=ãóÅâÉí=ëíçê=~íí=Ñê™Öçêå~=åì=ëâìääÉ=Ü~ãå~=á=ä™åÖÄ®åâKST=f=Éíí=ÄêÉî=íáää=^äáå=
Ñ∏êìíë™Ö=iìåÇÉÄÉêÖ=Ç®êÑ∏ê=Éå=ëíçêã=~î=çîáäà~=Ñê™å=ÇÉ=ÉÖå~=ÖêìééÉêå~=ãÉå=âìåJ
ÇÉ= Ä~ê~= Üçéé~ë= ~íí= é~êíáâçääÉÖ~å= ®åÇ™= ëâìääÉ= âìåå~= ë~ãä~= ÒÇÉ= ë®âê~Ò= áåçã=
âçããáíí¨å=íáää=Éíí=ÖÉãÉåë~ãí=~ÖÉê~åÇÉKSU=

fåíÉ= ÜÉääÉê= ÄäÉî= iìåÇÉÄÉêÖ= Öä~Ç~êÉ= å®ê=_çëíê∏ãë=ãáåáëí®ê= ë~ãã~=Ü∏ëí= ÑáÅâ=
å™Öê~=åó~=ãÉÇäÉãã~ê=îáäâ~=áåíÉ=ëíçÇ=j~àçêáíÉíëé~êíáÉí=å®ê~K=e~å=âçåëí~íÉê~ÇÉ=
ÄáëíÉêí= ~íí= ÒÇÉ= î™ê~= xëâìääÉz= âçãã~= ~íí= ìíÖ∏ê~=ãáåçêáíÉíÒ= á= êÉÖÉêáåÖÉåK=aÉíí~=
~åë™Ö=Ü~å= î~ê= ÄÉâä~ÖäáÖíI= ÉÑíÉêëçã=ÇÉ= î~ê= ÒêÉéêÉëÉåí~íáî~= Ñ∏ê= éäìê~äáíÉíÉåë=ãÉJ
åáåÖ= ë™= áåçã= ä~åÇÉíI= ëçã= áåçã=oáâëÇ~ÖÉåÒKSV= f= Éíí= ~åå~í= ÄêÉî= îáÇ= ÇÉåå~= íáÇ=
í~ä~ê=Ü~å=é™=Éíí=äáâå~åÇÉ=ë®íí=çã=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=~íí=Ñ∏äà~=ÒÇÉå=ã®âíáÖ~=ÑçäâçéáåáJ
çåÉåÒKTM=aÉëë~=ëóåéìåâíÉê=â~å=Ñ∏êÉÑ~ää~=ìééëÉÉåÇÉî®Åâ~åÇÉ=çã=ÇÉ=ëí®ääë=Éãçí=
~íí=Ü~å=Ó=ëçã=Ñê~ãÖ™íí=~î=~îëåáííÉí=çã=ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~å=Ó=~åå~êë=áåÖ~äìåÇ~=îáë~í=

======================================================
SS=_êÉî=íáää=^äáå=QLS=NUVRK=rr_K==
ST=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=ëK=OVSÑK=
SU=_êÉî=íáää=^äáå=NOLNN=NUVRK=rr_K=
SV=_êÉî=íáää=oÉìíÉêëï®êÇ=ULNN=NUVRK=rr_K=
TM=_êÉî=íáää==`~êä=kóëíê∏ã=OUL=NUVRK=rr_K=



=OMP

ëáÖ=î~ê~=å™Öçå=î®å=î~êÉ=ëáÖ=~î=é~êä~ãÉåí~êáëãÉå=ÉääÉê=~î=Éå=îáÇÖ~Ç=ê∏ëíê®ííK=jÉå=
î~âíëä™ÉåÇÉí=âêáåÖ=pîÉêáÖÉë=®ê~=ÖáÅâ=Ñ∏êÉ=~ääí=~åå~íK=

pçãã~êÉå=NUVS=Ó=~ääíë™=™êÉí=ÉÑíÉê=ÇÉå=ëíçê~=ìêä~ÇÇåáåÖÉå= á=ìåáçåëÑê™Ö~å=Ó=
ÄÉë∏âíÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=hêáëíá~åá~=ìåÇÉê= íêÉ=Ç~Ö~êK= f=Éíí=ÄêÉî= êÉÇçîáë~ÇÉ=Ü~å=å™Öê~=
ãáååÉëÄáäÇÉê= Ñê™å= êÉë~å= îáäâ~= ëéÉÖä~ê= ëí®ãåáåÖëä®ÖÉí= é™= Ä™Ç~= ëáÇçê= çã=h∏äÉå=
îáÇ=ÇÉåå~=íáÇK=p~ãíáÇáÖí=ÖÉê=ÇÉ=Éå=ëå~ÄÄ=áåÄäáÅâ=á=ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉää~å=ÇÉ=ÇçãáJ
åÉê~åÇÉ=ëîÉåëâ~=Ü∏ÖÉêÖêìééÉêå~=çÅÜ=e›áêÉ=Ó=ÉääÉê=ëå~ê~êÉ==ÄêáëíÉêå~=á=ÇÉíK==

p~íí=Éå=íáããÉ=á=píçêíáåÖÉí=Ç®ê=à~Ö=Ü~ÇÉ=å∏àÉí=Ü∏ê~=Éíí=ä®åÖêÉ=Ñê®ë~åÇÉ=x\z=çÅÜ=
ê~ë~åÇÉ= Ñ∏êÉÇê~Ö= ~î=eÉêê=iáåÇÄçÉ= ëçã=ãÉÇ= ëà®äî~= í~äÉí= ÖáÅâ= îáäí= Ñê~ã=çÅÜ=
™íÉêI=ëçã=Éíí=äÉàçå=á=ÄìêK=aÉå=∏îêáÖ~=âçêíÉÖÉå=x~î=í~ä~êÉz=íáääÇêçÖ=ëáÖ=ãáå=ëóåJ
åÉêäáÖ~=ìééã®êâë~ãÜÉí= äáâëçã=çÅâë™=ÇÉí= çÖÉåÉê~ÇÉ= ë®íí= î~êé™= éêÉëáÇÉåíÉå=
çÅÜ=äÉÇ~ã∏íÉêå~=ìíÄóííÉ=ëáå~=™ëáâíÉê=çã=ÇÉå=Éå~=ÉääÉê=~åÇê~=ÑçêãÉåë=íáää®ãéJ
äáÖÜÉí=Ñ∏ê=íáääÑ®ääÉíK=

=
e~å= ÑáÅâ=çÅâë™= íáääÑ®ääÉ= ~íí=ÇáëâìíÉê~=ÇÉ= ëîÉåëâJåçêëâ~= Ñê™Öçêå~=ãÉÇ=Éíí=é~ê=

åçêëâ~=é~êíáî®ååÉêK=ÒaÉ=O=ÉääÉê=P=åçêêã®å=ëçã=êÉÖ~äÉê~ÇÉ=ãáÖ=ãÉÇ=ìåáçåëéçäáJ
íáâ=î~ê=~êÖ~=Ü∏ÖÉêã®å=çÅÜ=áäëâå~=îÉåëíêÉÜ~í~êÉ=îáäâÉí=ÇÉ=ëÉå~êÉ=Ü∏Öäàìíí=éêçâä~J
ãÉê~ÇÉ=çÄÉêçÉåÇÉ= ~î= î~Ç= Ñçäâ= ëçã=çãÖ~î=ÇÉãÒK=sáÇ= Éå= íìê=ìíÉ=é™= Éå= ~î=ÇÉ=
åçêëâ~= ÑàçêÇ~êå~= íê®ÑÑ~ÇÉ= iìåÇÉÄÉêÖ= Éå= ™åÖÄ™íëâ~éíÉå= ëçã= Òî~ê=ãóÅâÉí= áîêáÖ=
çÅÜ=ëâìääÉ=~ääí=îáë~=î®åëíÉêå=~íí=ÇÉå=ëâìääÉ=Ñ™=âêóé~=á=ëâêáåÉí=ãÉå=ë~ÇÉ=Ç®êà®ãíÉ=
~íí= éêçÑÉëëçê= ^äáå= çÅÜ= Ü~åë= é~êíá= Ü~ÇÉ= Öàçêí= ìåáçåÉå= ãÉê= çåí= ®å= î®åëíÉêåÒK=
iìåÇÉÄÉêÖ=ãÉå~ÇÉ= ëáÖ= åçÖ=Ü~= âìåå~í= ÒÖÉ= Üçåçã=ãà∏ä= á=ãìååÉåÒ=ãÉå= îáääÉ=
áåíÉ=Öê®ä~=ìí~å=ìåÇÉêíêóÅâíÉ=ëáå=∏åëâ~å=Ò~íí=ëî~ê~=~íí=Ü∏ÖÉêå=á=ë®íí=çÅÜ=Ñ~ëçå=î~ê=
ãÉê~=~áã~ÄäÉ=ãÉå=~íí=ÇÉ=á=ë~â=î~ê=ÜìÖÖå~=ìê=ë~ãã~=ëíóÅâÉ=ëçã=î®åëíÉêåÒK==e~å=
ëìããÉê~ÇÉW= ÒiìëíáÖí= î~ê=ÇÉí= á= ~ää~= Ñ~ää= ~íí= Ñ™= ëáå=çêäçîëÉÇÉä= ë™=Ç®ê= Ñê~åâí= ~îÖáJ
îÉåÒKTN==

råáçåëÑê™Ö~å=êáëâÉê~ÇÉ=~íí=Ü~ãå~=™í=ëáÇ~åK=c∏ê=~íí=Ü™ää~=íÉãéÉê~íìêÉå=ìééÉ=
Ö~î= ^äáå= Ó= ÜÉä~= íáÇÉå= á= å®ê~= âçåí~âí=ãÉÇ= iìåÇÉÄÉêÖ= Ó= NUVS= ™íÉê= áÖÉå= ìí= Éå=
ÄêçëÅÜóêI=ÇÉåå~=Ö™åÖ=ãÉÇ=íáíÉäå=lã=ìåáçåÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉ=Ç®ê=Ü~å=âçåJ
ëí~íÉê~ÇÉ=~íí=ÒqáÇ=ÉÑíÉê=~åå~å=âçããÉê=Éíí=∏ÖçåÄäáÅâ=á=Éíí=Ñçäâë=äáî=Ç®ê=ÇÉí=å∏ÇJ
Ö~ë=ëé®åå~=ëáå~=âê~ÑíÉêÒK=bíí=ë™Ç~åí=î~ê=åì=áååÉ=çÅÜ=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=~íí=Òá=íáÇ=~îä®Öëå~=
ÇÉí=ëàìâÇçãÉåë=Ñê∏=ëçã=Üçí~ÇÉ=~íí=Ñ∏êëí∏ê~=~êîÉí=Ñê™å=Ñ®ÇÉêå~=ãÉÇ~å=Éå=ÑêÉÇäáÖ=
ä∏ëåáåÖ=~î=ìåáçåëÑê™Ö~å=®ååì=®ê=ã∏àäáÖÒK=aÉíí~=î~ê=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=ëçã=iìåÇÉJ
ÄÉêÖ=áåíÉ=Ü~ÇÉ=éêçÄäÉã=~íí=áåëí®ãã~=áK=

jÉå=êÉîáëáçåëâçããáíí¨åë=∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~ê=ÇêçÖ=ìí=é™=íáÇÉå=ìí~å=~íí=ã~å=®åÇ™=
âìåÇÉ=ìééå™=å™Öçå=ÉåáÖÜÉíKTO=aÉí=ëå∏éäáÖ~=ëäìíêÉëìäí~íÉí=~î=~ää~=~åëíê®åÖåáåÖ~ê=

======================================================
TN=_êÉî=íáää=oÉìíÉêëï®êÇ=OSLT=NUVSK=rr_K=
TO=c∏êëí=á=à~åì~êá=NUVU=~îëäìí~ÇÉë=~êÄÉíÉí=ÖÉåçã=~íí=ã~å=éêÉëÉåíÉê~ÇÉ=íçí~äí=Ñóê~=çäáâ~=Ñ∏êëä~Ö=íáää=
ä∏ëåáåÖW=íî™=ëîÉåëâ~=çÅÜ=íî™=åçêëâ~K=^äáå=çÅÜ=qêóÖÖÉê=Ü∏ää=Ñ~ëí=îáÇ=j~àçêáíÉíëé~êíáÉíë=éêçÖê~ã=çÅÜ=
Ñ∏êÉëäçÖ= Éå=ÖÉãÉåë~ãI=ìåáçåÉää=ìíêáâÉëêÉéêÉëÉåí~íáçåI= îáäâÉí=ã~àçêáíÉíÉå= ~î=ÇÉ= ëîÉåëâ~= äÉÇ~ã∏J
íÉêå~= áåíÉ= âìåÇÉ= ~ÅÅÉéíÉê~K=aÉ=ãçÇÉê~í~= åçêêã®ååÉå= ~îîáë~ÇÉ= ÑäÉêí~äÉí= ëîÉåëâ~= âê~î=ãÉå= ÖáÅâ=
ãÉÇ=é™=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ìíêáâÉëëíóêÉäëÉI=ÇçÅâ=ãÉÇ=ê®íí=Ñ∏ê=kçêÖÉ=~íí=ìééê®íí~=Éíí=ÉÖÉí=âçåëìä~íî®ëÉåK=



=OMQ=

ÄäÉî=~íí=lëÅ~ê=ff=á=Éíí=ë~ãã~åë~íí=ëîÉåëâíJåçêëâí=ëí~íëê™Ç=á=çâíçÄÉê=NUVU=íî~åÖë=
âçåëí~íÉê~= ~íí= êÉîáëáçåëÑê™Ö~å= íáääë= îáÇ~êÉ= ÑáÅâ= îáä~KTP=bå= Ñ∏äàÇ= ~î=ãáëëäóÅâ~åÇÉí=
î~ê=~íí= ëé®ååáåÖ~êå~=ãÉää~å=ÇÉ=Ä™Ç~=ìåáçåëé~êíåÉêå~=ëâ®êéíÉë=óííÉêäáÖ~êÉK= f=Éå=
åó= ÄêçëÅÜóêI= ÄÉíáíä~Ç=råáçåëâçããáíí¨åë= êÉëìäí~íI= âçããÉåíÉê~ÇÉ= ^äáå= ëáíì~íáçJ
åÉåK=qçåÉå=î~ê=åìãÉê~=Ç®ãé~ÇX=ëâÉÇÇÉ=áåÖÉå=Ä®ííêáåÖ=Òã™ëíÉ=Ñ∏ê=î~êàÉ=ëîÉåëâ=
ã~å=é™= ~ääî~êÒ= ëí®ää~ë= Ñê™Ö~å= çã=ìåáçåÉåë= î~ê~= ÉääÉê= áÅâÉJî~ê~K=sáëëÉêäáÖÉå= î~ê=
ÇÉí=®ååì=áåíÉ=~îÖàçêí=~íí=ìåáçåÉå= áåíÉ=âìåÇÉ=ÄáÄÉÜ™ää~ë= á= ëáå=åìî~ê~åÇÉ=ÑçêãK=
ÒjÉå= ÇÉå= âêáëI= î~êáÖÉåçã= ÇÉåå~= Ñê™Ö~= ëâ~ää= ä∏ë~ëI= êóÅâÉê= ãÉÇ= î~êàÉ= Ç~Ö= ~ääí=
å®êã~êÉÒK=^îëäìíåáåÖëîáë=ã~å~ÇÉ=^äáå= Ç®êÑ∏ê= ÇÉ= ÄÉê∏êÇ~= Ó= á= çêÇ~ä~Ö= ëçã= ä®íí=
âìåÇÉ=í®åâ~ë=Ñ™=Éå=∏ÇÉëÇáÖÉêí=âêáÖáëâ=âä~åÖ=Ó=Ò~íí=ÄÉêÉÇ~=ëáÖ=é™=ÇÉëë=ìíÄêçííÒKTQ=

ÒaÉí=êÉåÉ=Ñä~ÖÒ=
f=hêáëíá~åá~=î~ê=ã~å=Ó=Ñ∏Ö~=∏îÉêê~ëâ~åÇÉ=Ó=ãóÅâÉí=äáíÉ=íáääÑêÉÇë=ãÉÇ=ÇÉå=êÉëìäJ
í~íä∏ë~=ìíÖ™åÖÉå=~î=âçããáíí¨åë= ~êÄÉíÉ=a®êÑ∏ê= ~âíì~äáëÉê~ÇÉ=ÇÉå=åçêëâ~= êÉÖÉêJ
áåÖÉå=á=ëí®ääÉí=Éíí=Ö~ãã~äí=∏åëâÉã™ä=çã=ÒÇÉí=êÉåÉ=Ñä~ÖÒK=rííêóÅâÉí=Ü~ÇÉ=ãóåí~íë=
~î=_à›êåëíàÉêåÉ=_à›êåëçå=êÉÇ~å=NUTVTR=çÅÜ=áååÉÄ~ê=~íí=ÇÉí=áãéçéìä®ê~=ìåáçåëJ
ã®êâÉí= ëâìääÉ= Ñ∏êëîáåå~= Ñê™å=ÇÉå=åçêëâ~=Ü~åÇÉäëÑä~ÖÖ~åKTS= =c∏êëä~Ö= á= ÇÉå= êáâíJ
åáåÖÉå= Ü~ÇÉ=lëÅ~ê= ff= êÉÇ~å= ~îîáë~í= îáÇ= íî™= íáÇáÖ~êÉ= íáääÑ®ääÉåK= bÑíÉêëçã= Ü~å= á=
ÇÉåå~= Ñê™Ö~=Ä~ê~=Ü~ÇÉ= Éíí= ëìëéÉåëáîí= îÉíç=ÄÉëä∏í=ÇçÅâ=âìåÖÉå=Ó= ÉÑíÉê= Éå= ëí~êâ=
åçêëâ=éêÉëë=á=Éíí=ãóÅâÉí=ìééê∏êí=åçêëâí=ëí~íëê™ÇI=ëâáäÇê~í=~î=Ää~åÇ=~åÇê~=mÉê=gçëJ
íÉáå=oáåÖëÄóTT=Ó=íáää=ëäìí=~íí=~ÅÅÉéíÉê~=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉåKTU==

c∏ê=~íí=ÄÉëäìíÉí=ëâìääÉ=Ääá=ÖáäíáÖí=çÅâë™=ìí~åÑ∏ê=kçêÖÉë=Öê®åëÉê=âê®îÇÉë=ÉãÉäJ
äÉêíáÇ=Éíí=ÖçÇâ®åå~åÇÉ=á=Éíí=ë~ãã~åë~íí=ëîÉåëâJåçêëâí=ëí~íëê™ÇK=lã=ÇÉíí~=î®ÖJ
ê~ÇÉ= ëáå=ãÉÇîÉêâ~å= ëâìääÉ= ~ääíë™= ÄÉëäìíÉí= âìåå~= ëíçéé~ëKTV= f= píçÅâÜçäã= äÉÇÇÉ=
®êÉåÇÉí= íáää= âê~ÑíáÖ~= îêÉÇÉëìíÄêçíí= Ää~åÇ= ÇÉ= ëíçêëîÉåëâ~= Ñ∏êÉíê®Ç~êå~= á= c∏êëí~=
â~ãã~êÉåK=oÉìíÉêëï®êÇ=çÅÜ=iìåÇÉÄÉêÖ=ë~ãä~ÇÉ=ÇÉ=ÉÖå~=Ó=ÒÇÉ=®êäáÖÉå=ëîÉåëâÉÒ=
Ó=ëíóêâçêå~=íáää=éêçíÉëíÉêKUM=sáÇ=êÉãáëëÇÉÄ~ííÉå=î™êÉå=NUVV=Ñ∏êÉëéê™â~ÇÉ=^äáå=á=
Éíí= ä®åÖêÉ=~åÑ∏ê~åÇÉ=~íí=ÇÉ=åçêëâ~=Ñ∏êë∏âÉå=~íí=®åÇê~=Ü~åÇÉäëÑä~ÖÖÉåë=ìíëÉÉåÇÉ=

=============================================================================================================================
aÉå= ê~Çáâ~ä~= åçêëâ~= Ñ~ä~åÖÉå= ëäìíäáÖÉå= îáääÉ= Ç®êÉãçí= Ü~= Éå= Ñìääëí®åÇáÖ= ëâáäëã®ëë~= ®îÉå= å®ê= ÇÉí=
Ö®ääÇÉ= ìíêáâÉëÑ∏êî~äíåáåÖÉåK= aÉå= ëáëíå®ãåÇ~= äáåàÉå= Äáíê®ÇÇÉë= ~î= ÇÉå= âçêí= Ç®êÉÑíÉê= íáääíê®Ç~åÇÉ=
åçêëâ~= sÉåëíêÉêÉÖÉêáåÖÉå= ìåÇÉê= gçÜ~ååÉë= píÉÉå= îáäâÉå= å™íí= âä~ê= ã~àçêáíÉí= îáÇ= NUVT= ™êë= ëíçêJ
íáåÖëî~äK=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=ëK=POUÑK=
TP=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=ëK=PQUÑK=
TQ=^äáåI=NUVUI=ëK=PQÑK=====
TR=`~êäëëçå=pKI=NVRPK=ëK=ORNI=_~êíçåI=OMMPI=ëK=SVK=
TS=f=Ä™Ç~=ä®åÇÉêë=Ñä~ÖÖçê=áåÖáÅâ=∏îÉêëí=çÅÜ=å®êã~ëí=Ñä~ÖÖëí™åÖÉå=Éå=ãáåáÑä~ÖÖ~=ãÉÇ=Ñ®êÖÉê=Ü®ãJ
í~ÇÉ=Ñê™å=ÇÉí=~åÇê~=ä~åÇÉíë=Ñä~ÖÖ~K=f=kçêÖÉ=â~ää~ÇÉë=êÉëìäí~íÉí=çÑí~=áêçåáëâí=Ñ∏ê=ÒpáäÇÉë~ä~íÉåÒK====================
TT=oáåÖëÄó=I=OMMRI=ëK=RMÑÑK=
TU=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=ëK=PRNÑK=
TV=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=ëK=PRQK=
UM=_êÉî=íáää=oÉìíÉêëï®êÇ=ONLS=çÅÜ==RLU=NUVVK=rr_K=



=OMR

ëâìääÉ=~îîáë~ë=~î=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ëí~íëê™ÇÉíKUN=f=ÇÉå=Ñçêíë~íí~=ÇÉÄ~ííÉå=Ö~î=iìåÇÉÄÉêÖ=
ëáÖå~äÉå= íáää=ã~ëëáåëí®ãã~åÇÉå=ãÉÇ=^äáå= îáäâÉí=ãÉÇÑ∏êÇÉ= ~íí= ëàìííáçëÉñ= äÉÇ~J
ã∏íÉê= Ñ∏äàÇÉ= Ü~åë= ÉñÉãéÉäKUO= f= Ñä~ÖÖÑê™Ö~å= áåäÉÇÇÉ= ÇÉ= Ä™Ç~= Éå= ÄêÉíí= ìééä~ÖÇ=
â~ãé~åà=ìí=ãçí=~ääã®åÜÉíÉå=ãÉÇ=ìééÉåÄ~ê~=é~ê~ääÉääÉê= íáää=~âíáîáíÉíÉêå~=ëçãJ
ã~êÉå=NUVRK=^îëáâíÉå=î~ê=~íí=é™îÉêâ~=êÉÖÉêáåÖÉå=~íí=ãçíë®íí~=ëáÖ=~íí= ä~ÖÉå=~åJ
íçÖëKUP===

cê™Ö~å=™íÉêâçã=çÑí~=á=iìåÇÉÄÉêÖë=âçêêÉëéçåÇÉåë=ãÉÇ=çäáâ~=é~êíáî®ååÉê=ìåJ
ÇÉê=ëçãã~êÉå=çÅÜ=Ü∏ëíÉåK==f=Ä∏êà~å=~î=àìäá=î~ê=çÑí~ëí=ëí®ãåáåÖëä®ÖÉí=á=Ü~åë=ÄêÉî=
ÇóëíÉêíK=ÒmçäáíáâÉå=xJJJz=®ê=íóî®êê=äÉÇë~ã=åçÖ=xJJJzK=s™ê=Ñ∏êëíÑ∏Çëäçê®íí=ëéÉä~ë=Äçêí=
Ñ∏ê= Éå= Öêóåî®ääáåÖÒKUQ=bå=ÇêóÖ=ã™å~Ç= ëÉå~êÉ= ®ê= ÇçÅâ= íçåÉå=ãÉê~= ëíêáÇëäóëíÉåW=
Òi™í=çëë=ë∏â~=ìíêçí~=ÇÉí=ëãóÖ~åÇÉ=ÖáÑíÉí=çÅÜ=ë∏â~=å®êã~=çëë=çÅÜ=ÄÉî~ê~=î™ê=çÅÜ=
î™ê~=ÉÑíÉêâçãã~åÇÉë=®ê~I=áåíêÉëëÉå=çÅÜ=Ñê~ãíáÇ=ë~ãí=Ñ™=áåëáâíÉå=Ç®êçã=âä~ê=Üçë=
ÇÉí=ëîÉåëâ~=ÑçäâÉíK=e®ê=Ö®ääÉê=ÇÉí=~íí=Ö™=é™KÒUR=_~ê~=îÉÅâ~å=Ç®êé™=î~ê=Ü~å=™íÉêJ
áÖÉå=ãÉê~=ãáëëãçÇáÖX=âä~Ö~ÇÉ=∏îÉê=ÒhêóéÉêá=Ñ∏ê=kçêÖÉ>Ò=çÅÜ=î®åÇÉ=ëáÖ=ãçí=ÇÉå=
î∏êÇå~ÇëÑìää~=~ííáíóÇÉå=ÖÉåíÉãçí=lëÅ~ê=ffI=å™Öçí=Ü~å=ãÉå~ÇÉ=Ä~ê~=î~ê=Éíí=ÒråJ
ÇÉêçêÇå~åÇÉ= Ñ∏ê= ÇÉå= Ü∏Öëí~= îáäà~å= çÅÜ= ëî~ÖÜÉíÉåÒK=_áííÉêí= ëìÅâ~ÇÉ= Ü~åW= Òs~Ç=
ëâ~= îá= ë®íí~= ãçí= ÇÉíí~= çÅÜ= Üìê= ä®åÖÉ= ëâ~= îá= ä™í~= ìåÇÑ~ääÉåÜÉíÉåë= ~åÇÉ= êÉÖÉê~=
çëë\ÒUS= ^íí= Ç∏ã~= ~î= ÇÉëë~= ëî®åÖåáåÖ~ê= á= ÇÉí= äìåÇÉÄÉêÖëâ~= Üìã∏êÉí= â~å=ã~å=
ãáëëí®åâ~=~íí=Ü~å=ãÉê=çÅÜ=ãÉê=Ü∏ää=é™=~íí=ÖÉ=ìéé=ÜçééÉí=çã=~íí=ÇÉí=ä∏å~ÇÉ=ëáÖ=
~íí=â®ãé~=îáÇ~êÉ=á=ÇÉåå~=ë~âÑê™Ö~K==

^íí=Ü~å=îÉêâäáÖÉå= íçÖ= Ñä~ÖÖÑê™Ö~å=é™=ãóÅâÉí= ëíçêí= ~ääî~ê= Ñê~ãÖ™ê= ~î= ~íí=ÇÉå=
Ñ∏äàÇÉ=Üçåçã=®îÉå=á=êçääÉå=ëçã=äçâ~äéçäáíáâÉê=á=ÇÉå=Ö®ëíêáâëâ~=ÜÉãâçããìåÉå=
s~äÄçK=f=ÇÉëë=ëâçäê™Ç=íáääë™Ö=Ü~å=å®ãäáÖÉå=êÉÇ~å=NUVQ=~íí=ëîÉåëâ~=ìåáçåëÑä~ÖÖçê=
áåâ∏éíÉë=íáää=ëâçäÜìëÉå=á=âçããìåÉåK=f=Éíí=Éñíê~=ÄÉëäìí=Ñ~ëíëäçÖë=ë®êëâáäí=~íí=ã~å=
ëâìääÉ=Ñä~ÖÖ~=é™=ìåáçåëÇ~ÖÉå=ÇÉå=Q=åçîÉãÄÉê=î~êàÉ=™êKUT=

ríêáâÉëãáåáëíÉêå=iìÇîáÖ=açìÖä~ëI= ëçã=ëà®äî= íáääÜ∏êÇÉ=j~àçêáíÉíëé~êíáÉí= î®ÖJ
ê~ÇÉ= ~íí= âçåíê~ëáÖåÉê~= âìåÖÉåë= ÄÉëäìí= á= Ñä~ÖÖÑê™Ö~åK=e~å= ~îÖáÅâ= á= éêçíÉëí= çÅÜ=
ÉÑíÉêíê®ÇÇÉë= ~î= ÇÉå= á= ìåáçåëÑê™Öçêå~= ãÉê~= ã™ííÑìääÉ= ^äÑêÉÇ= i~ÖÉêÜÉáãK= ûîÉå=
ëí~íëãáåáëíÉê=_çëíê∏ã=ÄÉÖ®êÇÉ=ëáíí=~îëâÉÇ=îáäâÉí=ÇçÅâ=ìééê∏êÇÉ=lëÅ~ê=ff=ë™=íáää=
ÇÉå=Öê~Ç=~íí=Ü~å=ÄäÉî=ëàìâ=çÅÜ=ë®åÖäáÖÖ~åÇÉK=bÑíÉê=áåÖêáé~åÇÉå=Ñê™å=~åÇê~=ãÉÇJ
äÉãã~ê=~î=âìåÖ~ÜìëÉí=çÅÜ=çäáâ~=ëí~íëê™ÇëâçääÉÖçê=Ñ∏êã™ÇÇÉë=ëí~íëãáåáëíÉêå=íáää=
ëäìí=Ó=Ñ~ëí®å=ãóÅâÉí=ãçíîáääáÖí=Ó=~íí=ëí~åå~=âî~ê=é™=ëáå=éçëí=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=á=êÉ~äáJ
íÉíÉå= ëçäáÇ~êáëÉê~= ëáÖ=ãÉÇ=âìåÖÉåë=ÄÉëäìíKUU=aÉíí~= ÑáÅâ= íáää= Ñ∏äàÇ=~íí=iìåÇÉÄÉêÖ=
çÅÜ=~åÇê~=âçåëÉêî~íáî~= äÉÇ~ã∏íÉê=îáÇ=ÇÉÅÜ~êÖÉÇÉÄ~ííÉå=î™êÉå=NVMM=êáâí~ÇÉ=Éå=

======================================================
UN=ch=NUVVWPI=ëK=RÑÑK=
UO=ch=NUVVWPI=ëK=NSÑK=
UP=_êÉî=íáää=£ëíÄÉêÖ=RLS=NUVVK=rr_K=
UQ=_êÉî=íáää=c=b=mÉííÉêëëçå==SLT=NUVVK=rr_K=
UR=_êÉî=íáää=håìí=^êîáÇ=mçëëÉ=OOLU=NUVVK=rr_K=
US=_êÉî=íáää=jçÄÉêÖ=PMLU=NUVVK=rr_K=
UT=mêçíçâçää=Ñê™å=s~äÄç=ëâçäê™Ç=OOLT=NUVQ=êÉëéK=ULN=NUVRK=d®îäÉ=ëí~Çë~êâáîK=
UU=`~êäëëçå=pKI=NVRPI=ëK=ORNK=



=OMS=

ãóÅâÉí=Ü™êÇ=âêáíáâ=ãçí=_çëíê∏ãKUV=_~âçã=ÇÉíí~=ä™Ö=áåíÉ=ãáåëí=Éå=ÄáííÉêÜÉí=∏îÉê=
î~Ç=ã~å= ìééÑ~íí~ÇÉ= ëçã= ÇÉååÉë= ëîÉâ= Ó= ëí~íëãáåáëíÉêå= Ü~ÇÉ= àì= ìêëéêìåÖäáÖÉå=
âçããáí= ìê= ë~ãã~= éêçíÉâíáçåáëíáëâ~= ÖêìééÉêáåÖ= ëçã= iìåÇÉÄÉêÖK= oÉä~íáçåÉå=
ÇÉã=ãÉää~å=î~ê=ãçí=ÇÉåå~=Ä~âÖêìåÇ=âçãéäáÅÉê~ÇK=båäáÖí=pé™åÖÄÉêÖ=îáëëíÉ=_çJ
ëíê∏ã=~íí=Ü~å=á=éê~âíáâÉå=î~ê=çî®êÇÉêäáÖ=Ñ∏ê=j~àçêáíÉíëé~êíáÉíë=ëíê®î~åÇÉå=çÅÜ=~íí=
ã~å=Ç®ê=Ü~ÇÉ=Üçåçã=ãóÅâÉí=~íí=í~Åâ~=Ñ∏êW=Òa®êÑ∏ê=âìåÇÉ=Ü~å=íêóÖÖí=íáää™í~=ëáÖ=
~ííI=å®ê=Ü~å=~åë™Ö=ÇÉí=å∏Çî®åÇáÖíI= íêçíë~=ÇÉëë= á=~ääã®åÜÉí= äÉÇ~åÇÉ=îáäàçêI=Ä™ÇÉ=
oÉìíÉêëï®êÇ=çÅÜ=iìåÇÉÄÉêÖÒKVM=

sáÇ=ëÉâÉäëâáÑíÉí= Ñ~ååë=ÇÉí=~ääíë™=™íëâáääáÖ~= ëâ®ä=~íí= ëÉ=ãóÅâÉí=ã∏êâí=é™=ìåáçJ
åÉåë= Ñê~ãíáÇK=pçã=íáÇáÖ~êÉ= Ñê~ãâçããáí=ÖàçêÇÉ=ÇÉ= Ñ∏êë®ãê~ÇÉ= êÉä~íáçåÉêå~= íáää=
kçêÖÉ=~íí=Ü∏ÖÉêÑ~ä~åÖÉêå~= á=oáâëÇ~ÖÉå=ÄäÉî=~ääí=ãÉê=~åÖÉä®Öå~=~íí=∏â~=~êã¨åë=
çÅÜ=Ñäçíí~åë=êÉëìêëÉêK==

==j~àçêáíÉíëé~êíáÉíë= âê~ÑíáÖ~= ë~íëåáåÖ~ê=é™=ÄêÉÇ~=â~ãé~åàÉê=ìí= íáää= ~ääã®åÜÉJ
íÉå=Ó=Ñê®ãëí=NUVR=ãÉå=®îÉå=NUVV=Ó=Ü~ÇÉ=ë™äìåÇ~=áåíÉ=äÉíí=íáää=Ñê~ãÖ™åÖK=båäáÖí=
e~ÇÉåáìë=Ü~ÇÉ=ÇÉ=á=êÉ~äáíÉíÉå=êÉëìäíÉê~í= á=Éíí=Ñìääëí®åÇáÖí=Ñá~ëâçKVN=bäî~åÇÉê=ìíJ
íêóÅâÉê=ëáÖ=å™Öçí=ãáäÇ~êÉ=ãÉå=â~ê~âí®êáëÉê~ê=ÇÉí=áåíê®ÑÑ~ÇÉ=ëçã=Éíí=ãáëëäóÅâ~åÇÉ=
Ñ∏ê=é~êíáÉíKVO=cä~ÖÖÑê™Ö~å=ÄäÉî=ëçã=j~êáìë=_à›êåëçå=eçÑëí~Ç=ìííêóÅâí=ë~âÉå=ÒÇÉ=
êÉ~âëàçå‹êÉë= ëáëíÉ= â~ãéÉíêÉâåáåÖÉê= á= ëîÉåëâ= éçäáíáââÒKVP= ^íí= ÇÉ= Ö~ãä~= äÉÇ~êå~=
oÉìíÉêëï®êÇ=çÅÜ=^äáå=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=î~äÇÉ=~íí=ëäìíÖáäíáÖí=ä®ãå~=ÇÉå=êáâëéçäáíáëâ~=
ëÅÉåÉå=Ä∏ê=ã∏àäáÖÉå=ëÉë=á=ÇÉíí~=éÉêëéÉâíáî=ãÉå=ë~ãíáÇáÖí=ìåÇÉêä®íí~ÇÉ=ÇÉê~ë=~îJ
í™Ö= ëáíì~íáçåÉå= á= îáëë=ã™å= Ñ∏ê= iìåÇÉÄÉêÖK=aÉí= Ö~î= Üçåçã= é™í~ÖäáÖí= ∏â~í= ìíJ
êóããÉ=Ñ∏ê=ÉÖÉí=~ÖÉê~åÇÉ=Ó=çÅÜ=ÇÉíí~=îáÇ=Éå=íáÇ=Ç™=Ü~å=êáãäáÖÉå=Ü~ÇÉ=Ä∏êà~í=Ñ™=
îáëë~=ÇìÄáÉê=çã=î®êÇÉí=~î=~íí=á=~ää~=ä®ÖÉå=ë™=ëí~êâí=Ü™ää~=Ñ~ëí=îáÇ=ìåáçåÉåK=h~åëâÉ=
ë™ÇÇÉë=Ü®ê=îáëë~=Ñê∏å=íáää=Ü~åë=~ÖÉê~åÇÉ=NVMRK=

p~ãíáÇáÖí=Ä∏ê=ã~å=Ü™ää~= á=ãáååÉí= ~íí= Ü∏ÖÉêÖêìééÉêå~ë=ìåáçåëéçäáíáâ=ã™ëíÉ=
ë®íí~ë=áå=á=Éíí=ëí∏êêÉ=ë~ãã~åÜ~åÖI=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ëçã=Éíí=äÉÇ=á=ÇÉê~ë=â~ãé=ãçí=ÇÉå=
ê~Çáâ~äáëã=Ó=ë®êëâáäí=Ç™=á=ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~å=Ó=ëçã=Ñ∏êÉíê®ÇÇÉë=~î=äáÄÉê~äÉêå~=äáâëçã=
~î=ÇÉ=ÉÑíÉêÜ~åÇ=~ääí= ëí~êâ~êÉ= ëçÅá~äÇÉãçâê~íÉêå~K=jçí=ÇÉå=Ä~âÖêìåÇÉå=â~å=ÇÉ=
çãÑ~íí~åÇÉ= ã~åáÑÉëí~íáçåÉêå~= áåçã= çÅÜ= ìíçã= oáâëÇ~ÖÉå= áåíÉ= ~îÑ®êÇ~ë= ëçã=
êÉå~=ãáëëäóÅâ~åÇÉåK=aÉ=Ü~ÇÉ=å®ãäáÖÉå=Éíí=âä~êí=ÉÖÉåî®êÇÉ=~ääÇÉäÉë=îáÇ=ëáÇ~å=~î=
ÇÉå= êÉå~= ìåáçåëéêçÄäÉã~íáâÉåK= c∏ê= Ü∏ÖÉêÖêìééÉêå~= ìíÖàçêÇÉ= âê~îÉí= é™= Ü™êÇJ
Ü~åÇëâ~ê=ãçí=kçêÖÉ=Éå=ëóãÄçäÑê™Ö~K=c∏ê=ÇÉã=ëéÉä~ÇÉ=ìåáçåëéçäáíáâÉå=ë~ãã~=
êçää= ëçã= ë~ãä~åÇÉ= Ñ~âíçê= çÅÜ= ÉÖÖ~åÇÉ= é~êçää= ëçã= ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~å= ÖàçêÇÉ= Ñ∏ê=

======================================================
UV=ch=NVMMWPQI=ëKOÑÑK=
VM=pé™åÖÄÉêÖI=NVMRI=ëK=QRK=eìê=ëíçê=ëéêáÅâ~å=á=êÉä~íáçåÉêå~=íáää=j~àçêáíÉíëé~êíáÉí=Ü~ÇÉ=Ääáîáí=îáÇ=
ãáääÉååáÉëâáÑíÉí= áääìëíêÉê~ÇÉë=~î=~íí=lëÅ~ê=ff=îáÇ=Éíí=ÄÉë∏â=á=rééë~ä~=î®Öê~ÇÉ=~íí=ëâ~â~=Ü~åÇ=ãÉÇ=
lëÅ~ê=^äáåI=ëçã=åóëë=ä®ãå~í=oáâëÇ~ÖÉå=Ñ∏ê=~íí=íáääíê®Ç~=ëçã=êÉâíçê=Ñ∏ê=ìåáîÉêëáíÉíÉíK=káäëëçå=d∏J
ê~å=_KI=NVVMI=ëK=ROK=
VN=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=ëK=PUSK=
VO=bäî~åÇÉêI=NVSNI=ëK=OPO=çÅÜ=OSMK=
VP=_à›êåëçå=eçÑëí~ÇI=OMMMI=ëK=SMK=



=OMT

î®åëíÉêåKVQ==f=Ñìää=âçåëÉâîÉåë=Ü®êãÉÇ=ìíã™ä~ÇÉë=ãçíëí™åÇ~êå~=á=j~àçêáíÉíëé~êJ
íáÉíë=éêçé~Ö~åÇ~=ëçã=ÒåçêîÉÖçã~åáëâ~I=çå~íáçåÉää~=çÅÜ=ÑçëíÉêä~åÇëä∏ë~ÒKVR=

ÒfåÇá~å=pìããÉêÒ=
qêçíë= åáííáçí~äÉíë= ìíÇê~Öå~= ëî™ê~= ãçíë®ííåáåÖ~ê= çÅÜ= êÉëìäí~íä∏ë~= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=
âçã=®åÇ™=Éå=îáëë=~îëé®ååáåÖ=~íí=áåíê®Ç~=á=êÉä~íáçåÉêå~=áåçã=ìåáçåÉå=ìåÇÉê=ÇÉí=
åó~= ëÉâäÉíë= Ñ∏êëí~= ™êK= f=âçåëìä~íÑê™Ö~å=î~äÇÉ=åçêêã®ååÉå=~íí= Ñ∏ê~= Éå=ãÉê~= ä™ÖJ
ã®äÇ=çÅÜ=ÇÉÑÉåëáî=éçäáíáâ=çÅÜ=Ñ™=ÉÑíÉêëíê®î~ÇÉ=∏ééÉí=Éå=êÉå=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖKVS=
oìíÜ=eÉãëí~Ç= Ü~ê= íáää= çÅÜ=ãÉÇ= î~äí= ~íí= â~ê~âí®êáëÉê~= éÉêáçÇÉå= ëçã= Éíí= ëä~Öë=
ÒfåÇá~å=pìããÉêÒ=á=êÉä~íáçåÉêå~=ãÉää~å=ÇÉ=íî™=ä®åÇÉêå~KVT=aÉ=Ñê®ãëí~=kçêÖÉÜ~J
í~êå~=á=pîÉêáÖÉ=Ü~ÇÉ=~åíáåÖÉå=Ç∏íí=ÉääÉê=ã~êÖáå~äáëÉê~íëK=c∏ê=kçêÖÉë=ÇÉä=ìíÖàçêÇÉ=
ÇÉëëìíçã=ìåáçåëíáÇÉåë= ëáëí~= íáç=™ê= á= ëà®äî~=îÉêâÉí= Éå=îÉêáí~ÄÉä=ÖìäÇ™äÇÉêI=âìäíìJ
êÉääí= ëÉííKVU= c~âíìã= ®ê= ~íí= åáííáç™êëãáååÉí= ~î= ìåáçåÉåë= íáääâçãëí= NVMQ= âìåÇÉ=
Ñáê~ë= Ü∏ÖíáÇäáÖÉå= Ä™ÇÉ= á= píçÅâÜçäã= çÅÜ= á= hêáëíá~åá~K= üêÉí= ÇÉëëÑ∏êáåå~å= Ü~ÇÉ=
ÇÉëëìíçã=ÇÉå=åçêã~äí= ëçã=pîÉêáÖÉ®í~êÉ= ÄÉíê~âí~ÇÉ=_à›êåëíàÉêåÉ=_à›êåëçå= Ñ™íí=
kçÄÉäéêáëÉí= á= äáííÉê~íìêI=îáäâÉí=î®ÅâíÉ=ëíçê= Ñ∏êî™åáåÖ=é™=ã™åÖ~=Ü™ääKVV=^íí=åçêêJ
ã®ååÉå= ë~íë~ÇÉ= âê~ÑíáÖí= é™= ~íí= Ñ∏êëí®êâ~= ëáå= Ñäçíí~=ãÉÇ=åóÄóÖÖÇ~=é~åë~êëâÉéé=
çÅÜ=ëóëíÉã~íáëâí=ëâ~ÑÑ~=ãçÇÉêå=ìíêìëíåáåÖ=íáää=ëáíí=~êíáääÉêá=Ó=çÅÜ=ÇÉëëìíçã=~åä~J
ÇÉ=åó~=Ñ®ëíåáåÖ~ê=ä®åÖë=âìëíÉêå~=äáâëçã=îáÇ=Öê®åëÉå=ãçí=pîÉêáÖÉ=Ó=îáë~ê=ÇçÅâ=~íí=
ÇÉí=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=ê∏êÇÉ=ëáÖ=çã=Éíí=ÄÉÇê®ÖäáÖí=äìÖåK=p~ãíáÇáÖí=Ñ∏êÉâçã=®åÇ™=~åJ
ë~íëÉê=íáää=ÖÉãÉåë~ãã~=ëîÉåëâJåçêëâ~=ãáäáí®ê∏îåáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=ã∏í~=ÄÉÑ~ê~ÇÉ=êóëJ
â~=~åÖêÉééKNMM=c∏ê=~ää~=âä~êëóåí~=á~âíí~Ö~êÉ=Ä∏ê=ÇÉí=ÉãÉääÉêíáÇ=Ü~=äÉÖ~í=á=âçêíÉå=
~íí=êáëâÉêå~=é™í~ÖäáÖí=Ü~ÇÉ=∏â~í=Ñ∏ê=~íí=Éå=ìêä~ÇÇåáåÖ=ã™ëíÉ=âçãã~=Ó=Ñ∏êê=ÉääÉê=
ëÉå~êÉK==

bå=çêë~â= íáää= ÇÉå=~îëé®ååáåÖ= ëçã=®åÇ™= ê™ÇÇÉ=î~ê= ~íí=ÇÉå=åóÉ= ëîÉåëâÉ=ìíêáJ
âÉëãáåáëíÉêå= i~ÖÉêÜÉáã= ìééíê®ÇÇÉ= ãáåÇêÉ= âçåÑäáâíáåêáâí~í= ®å= Ñ∏êÉíê®Ç~êÉå=
açìÖä~ëK= m™= Ü~åë= áåáíá~íáî= áåäÉÇÇÉë= NVMO= ìåáçåÉää~= ∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~ê= çã= çäáâ~=
íÉâåáëâ~= Ñê™Öçê= êÉä~íÉê~ÇÉ= íáää= âçåëìä~íÉåX= ~ääíë™= áåíÉ= íáää= Éå= ëíçê= êÉîáëáçåK= aÉí=
Ç®êÉÑíÉê= Ñ∏äà~åÇÉ=Ü®åÇÉäëÉÑ∏êäçééÉí=Ü~ê=å®êã~êÉ=ìíêÉííë= á= g∏êÖÉå=tÉáÄìääë=ãçJ
åçÖê~Ñá=çÅÜ=Ü~ê=ìê=Éíí=åçêëâí=éÉêëéÉâíáî= êÉÇçîáë~íë=~î=Ää~åÇ=~åÇê~=oáåÖëÄóKNMN==
£ééåáåÖÉå=á=Ñê™Ö~å=âçã=íáää=ëí™åÇ=íêçíë=Éíí=îáëëí=ãçíëí™åÇ=Ää~åÇ=açìÖä~ë=ëí~íëJ
ê™ÇëâçääÉÖçê= äáâëçã= áåçã= Ñ∏êëí~â~ãã~êÜ∏ÖÉêåK=iìåÇÉÄÉêÖ= áåî®åÇÉ= ë™äÉÇÉë=~íí=

======================================================
VQ=e~ÇÉåáìëI=NVSQI=ëK=PUUÑK=
VR=sÉÇìåÖI=NVVMI=ëK=VMK=
VS=p›êÉåëÉåI=OMMRI=ëK=OVK=
VT=_ÉÖêÉééÉí=åóííà~í=êÉÇ~å=á=êìÄêáâÉå=íáää=ÜÉååÉë=~îÜ~åÇäáåÖK=
VU=cçëëÉáÇÄê~~íÉåI=OMMUI=ëI=NNK=
VV=dêÉÖÉêëÉåI=NVNM=I=ëK=NRPK=
NMM=lííçëÉåI=NVVVI=ëK=NNOÑK===========
NMN=oáåÖëÄóI=OMMRI=ëK=URÑÑK=



=OMU=

ë™Ç~å~=ëîÉåëâ~= áåáíá~íáî=~î=åçêêã®ååÉå=ëâìääÉ=âìåå~=ìééÑ~íí~ë= ëçã=óííÉêäáÖ~êÉ=
Éíí=ëíÉÖ=é™=ÉÑíÉêÖáÑíÉêå~ë=î®ÖK=c∏êëí=ëÉÇ~å=i~ÖÉêÜÉáã=Ü®îÇ~í=~íí=ÇÉ=íî®êí=çã=ëâìäJ
äÉ=é™îáë~=ÇÉí=çä®ãéäáÖ~=á=Éíí=ëóëíÉã=ãÉÇ=ë®êâçåëìäÉê=ÄäÉî=iìåÇÉÄÉêÖ=å™Öçí=ãÉê~=
éçëáíáîKNMO=aÉí= ~ääã®åå~= ëí®ãåáåÖëä®ÖÉí= á= c∏êëí~= â~ãã~êÉå= áååÉÄ~ê= ÇçÅâ= ~íí=
ã~å=Üçéé~ÇÉë=~íí=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=ëâìääÉ=ëíê~åÇ~KNMP=k®ê=lëÅ~ê=ff=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=
á=Éíí=ÄêÉî=á=âçåëìä~íÑê™Ö~å=íáää=ëçåÉåJâêçåéêáåëÉå=®åÇ™=âçåëí~íÉê~ÇÉ=~íí=iìåÇÉJ
ÄÉêÖ=î~ê=Òí®ãäáÖÉå=ìééêÉí~ÇÒ=â~å=ã~å=ìíÖ™=Ñê™å=~íí=ÇÉí=ê∏êÇÉ=ëáÖ=çã=Éíí=âä~êí=
ìåÇÉêëí~íÉãÉåíKNMQ=

råÇÉê=ÇÉ=å®êã~ëíÉ=Ä™Ç~=™êÉå=Ñ∏äàÇÉ=ëÉÇ~å=Éå=ê~Ç=âçåí~âíÉê=á=âçåëìä~íÑê™Ö~åK=
f=ã~êë=NVMP=êÉÇçîáë~ÇÉ=é~êíÉêå~=Éå=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=Ó=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=âçããìJ
åáâ¨å=Ó= î~êá=ã~å= Éå~ÇÉë= çã=~íí= ëÉé~ê~í~= âçåëìä~íî®ëÉå=é™= îáëë~= îáääâçê= ëâìääÉ=
ìééê®íí~ë= Ñ∏ê= pîÉêáÖÉ= çÅÜ=kçêÖÉK=iìåÇÉÄÉêÖë= ëâÉéëáë= íáääíçÖI= áåíÉ=ãáåëí= Ç®êÑ∏ê=
~íí=Ü~å=ãáëëíêçÇÇÉ=e›áêÉâçääÉÖçêå~=á=ÇÉå=åçêëâ~=êÉÖÉêáåÖÉå=Òîáäâ~=ÄÉêÖí~ê=çÅÜ=
îáäëÉäÉÇÉêI=Ç®ê= î®åëíÉêå=ÖÉåçã= ëáå=∏ééÉåÜÉí=çÅÜ= Ñê~ãÑìëáÖÜÉí=Ü™ääáí= çëë= î~âå~=
çÅÜ=ãçíëí™åÇëâê~ÑíáÖ~ÒKNMR=h~åëâÉ=~å~ë=®îÉå=Ü®ê=Éå=∏â~åÇÉ=ÄÉêÉÇëâ~é=Üçë=ÜçJ
åçã=~íí=~îîÉÅâä~=ìåáçåÉå\=aÉí=®ê=ä®íí=~íí=Ñ∏êÉëí®ää~=ëáÖ=~íí=ÇÉ=ëí®åÇáÖ~=âçåÑäáâJ
íÉêå~=ÉÑíÉêÜ~åÇ=ëâ~é~ÇÉ=íê∏ííÜÉí=çÅÜ=äÉÇ~=Üçë=iìåÇÉÄÉêÖ=Ó=ÇÉ=íçÖ=àì=~äÇêáÖ=ëäìíK=

pçã= Éå=ã®êâäáÖ= é~ê~åíÉë= á= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= Ñ∏êíà®å~ê= åçíÉê~ë= ~íí= iìåÇÉÄÉêÖ=
Ñ∏äà~åÇÉ=™ê=Ü~ÇÉ= Éå=âçåí~âí=Ó= ë™= îáíí= à~Ö=âìåå~í= Ñáåå~= áåíÉ= íáÇáÖ~êÉ=ìééã®êâJ
ë~ãã~Ç=~î=ÑçêëâåáåÖÉå=Ó=ãÉÇ=^ÇçäÑ=eÉÇáåI=ÇÉå=äáÄÉê~äÉ=êáâëÇ~Öëã~ååÉå=çÅÜ=
ÉåîáëÉ= Ñ∏êÉëéê™â~êÉå= Ñ∏ê= ÇÉ= åçêëâ~= ëí™åÇéìåâíÉêå~= çÅÜ= ëçã= Ñê~ãÖ™íí= iìåÇÉJ
ÄÉêÖë=ÖáîåÉ=ãçíëí™åÇ~êÉ=á=ê~ÇÉê=~î=êáâëÇ~ÖëëÉëëáçåÉêK=eÉÇáå=ìíÄ~Ç=ëáÖ=å®ãäáÖÉå=
çã=Éíí=ë~ãã~åíê®ÑÑ~åÇÉ=çÅÜ=âêáíáëÉê~ÇÉ=ë~ãíáÇáÖí=êÉÖÉêáåÖÉå=_çëíê∏ã=Ñ∏ê=ÒÇÉëë=
Ñ∏êÑ®êäáÖ~=Ü™ääåáåÖÒ=ëçã=Ü~å=ãÉå~ÇÉ=î~ê=Éå=Ñ∏äàÇ=~î=ÒÇÉå=Éä®åÇáÖ~=éêÉëëÉå=ãÉÇ=
ÇÉëë=ÄäáåÇ~=é~êíáí~Ö~åÇÉÒKNMS=j∏íÉí=âçã=çÅâë™=íáää=ëí™åÇ=çÅÜ=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=Ó=ãóÅâÉí=
∏îÉêê~ëâ~åÇÉ=ãÉÇ= í~åâÉ=é™=iìåÇÉÄÉêÖë= Ñê~ãíçåáåÖ= ëçã=Ü™êí=éêçÑáäÉê~Ç=é~êíáJ
ã~å= äáâëçã=Ü~åë= å®ê~= âçåí~âíÉê=ãÉÇ= íáÇåáåÖëî®êäÇÉå= Ó= Ü~= äÉíí= íáää= Éíí= ìíí~ä~í=
ë~ãÑ∏êëí™åÇ=ãÉää~å=ÇÉ=Ä™Ç~K=f=Éíí=í~ÅâÄêÉî=ÉÑíÉê™í=âçåëí~íÉê~ÇÉ=å®ãäáÖÉå=eÉÇáå=
~íí=Ü~å=åìãÉê~=Ü~ÇÉ=Òâê~ÑíI=ãÉê~=ëáååÉëêç=çÅÜ=ÉÑíÉê=ÇÉí=ëçã=é~ëëÉê~í=ìåÇÉê=Éíí=
é~ê=™ê=â®ååë=ÇÉí=ëçã=Éå=ëçãã~êëíìåÇÒKNMT=j∏àäáÖÉå=â~å=ÇÉíí~=íçäâ~ë=ëçã=®ååì=
Éíí=íÉÅâÉå=é™=Éíí=ÄÉÖóåå~åÇÉ=çãí®åâ~åÇÉ=Üçë=iìåÇÉÄÉêÖ=á=ìåáçåëÑê™Ö~åK=

m™=Ü∏ëíÉå=ë~ãã~=™ê=ÄäÉî=êÉä~íáçåÉêå~=áåçã=ìåáçåÉå=é™=åóíí=ëå~ÄÄí=áåÑÉâíÉJ
ê~ÇÉ= ëÉÇ~å= ÇÉ= Ä™Ç~= êÉÖÉêáåÖ~êå~= éêÉÅáëÉê~í= ëáå~= êÉëéÉâíáîÉ= ìééÑ~ííåáåÖ~ê= çã=
îáäâ~=ÄÉÑçÖÉåÜÉíÉê=âçåëìä~íÉå=ÄçêÇÉ= íáääÉêâ®åå~ëK=aÉå=åçêëâ~=ëóåÉå=î~ê=~íí=ÇÉ=
ÉåÇ~ëí=á=å∏ÇÑ~ää=ëâìääÉ=ÄÉÜ∏î~=í~=ê™Ç=~î=ìíêáâÉëÇÉé~êíÉãÉåíÉí=á=píçÅâÜçäã=Ó=çÅÜ=
ÇÉëëìíçã=®åÇ™=áåíÉ=î~ê~=ëâóäÇáÖ~=~íí=Ñ∏äà~=ÇÉëë=ÇáêÉâíáîK=aÉíí~=ìééä®ÖÖ=ëí∏ííÉ=é™=

======================================================
NMO=tÉáÄìää=gKI=NVSOI=ëK=OR=
NMP=tÉáÄìää=gKI=NVSOI=ëK=NTMI=NTRÑÑI=NUVI=NVR=çÅÜ=OSQK=
NMQ=_êÉîÉí=~îíêóÅâí=Üçë=tÉáÄìää=gKI=NVSOI=ëK=QQNK=
NMR=_êÉî=íáää=oÉìíÉêëï®êÇ=NQLV=NVMPKrr_K==========================
NMS=_êÉî=Ñê™å=eÉÇáå=PLV=NVMQK=rr_K=
NMT=_êÉî=Ñê™å=eÉÇáå=NULV=NVMQK=rr_K=



=OMV

é~íêìää= á=píçÅâÜçäãK=i~ÖÉêÜÉáã=íîáåÖ~ÇÉë=~îÖ™=çÅÜ=Ä™ÇÉ=lëÅ~ê=ff=çÅÜ=ëí~íëãáJ
åáëíÉê=_çëíê∏ã=ä®í=Ñ∏êëí™=~íí=ÉÑíÉêÖáÑíëéçäáíáâÉåë=íáÇ=åì=î~ê=∏îÉêK=fåíÉ=ë™=äáíÉ=ÄáíJ
íÉêí=âçåëí~íÉê~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=á=àìäÉíáÇ=NVMQ=~íí=Òî™ê=ëí™åÇéìåâí=Ó=ëçã=îá=çìééJ
Ü∏êäáÖÉå=éêçåçåÅÉê~í=Ó=íáää=ëäìí=ëóåÉë=âçãã~=íáää=ÜÉÇÉêëÒKNMU===f=~åëäìíåáåÖ=Ü®êJ
íáää= Ääáê= ÇÉí= ë®êëâáäí= áåíêÉëë~åí= ~íí= pé™åÖÄÉêÖ= Ó= ë~ååÉêäáÖÉå= áåÖÉå=ÄÉìåÇê~êÉ= ~î=
_çëíê∏ã=Ó=åçíÉê~ê=~íí=ëí~íëãáåáëíÉêåë=â~êëâ~=~ííáíóÇ=î~ê=ÇÉååÉë=Òëáëí~=çÅÜ=ëî™ê~ëJ
íÉÒ=Ñ∏êîáääÉäëÉ=çÅÜ=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=Éå=ÉÑÑÉâí=~î=~íí=Ü~åI=íêçíë=Éíí=~åí~ä=âçåÑäáâíÉêI=
~äÇêáÖ=é™=~ääî~ê=ëä®ééí=ëáå=âçééäáåÖ=íáää=j~àçêáíÉíëé~êíáÉí=çÅÜ=ÇÉëë=ëíê®î~åÇÉåK=

p™=ä®åÖÉ=ÇÉí=Ääçíí=âçããáí=~å=é™=~íí=Äêóí~=ÑáåÖÉêâêçâ=ãÉÇ=ÜÉêê~êå~=oÉìíÉêëJ
ï®êÇI=häáåÖëéçêI=à~=®îÉå=ãÉÇ=iìåÇÉÄÉêÖ=çã=íìääJ=çÅÜ=Äçä~Öëéçäáíáëâ~=âçåJ
àìåâíìêÑê™ÖçêI=Ü~ÇÉ=Ü~å=î®ä=âìåå~=ëí™=é™=ëáÖI=ãÉå=Éå=âçåíêçîÉêë=xë™ëçã=ÇÉå=
åçêëâ~zI=ëçã=ÖáÅâ=é™=ÇàìéÉí=çÅÜ=Äçííå~ÇÉ=á=éêáåÅáéáÉää~=ãçíë®ííåáåÖ~êI=ê™ÇÇÉ=
Ü~å=áåíÉ=ãÉÇKNMV=

ÒióÇêáÖÉéìåâíÉêåÉÒ=
p®êëâáäí= áåÑä~ããÉê~Ç= ÄäÉî= ëáíì~íáçåÉå= ëÉÇ~å= _çëíê∏ã= á= hêáëíá~åá~= á= Ä∏êà~å= ~î=
NVMR=éêÉëÉåíÉê~í=ÇÉå=ëäìíäáÖ~=ëîÉåëâ~=êÉ~âíáçåÉå=á=âçåëìä~íÑê™Ö~åK=_ä~åÇ=~åå~í=
âê®îÇÉ=Ü~å=~íí=ìíêáâÉëãáåáëíÉêå=ëâìääÉ=ìí∏î~=Éå=îáëë=âçåíêçääÑìåâíáçå=∏îÉê=âçåJ
ëìä~íÉå= ë~ãí= ~íí= âìåÖÉå= ëâìääÉ= Ü~= ê®íí= ~íí= ~îë®íí~=ãáëëÜ~ÖäáÖ~= âçåëìäÉêK=aÉíí~=
~îîáë~ÇÉë=ãÉÇ=âê~Ñí=Ñê™å=åçêëâ=ëáÇ~I=Ç®ê=ã~å=ãÉå~ÇÉ=~íí=ëîÉåëâ~êå~=ëîÉâ=ä∏ÑíÉå=
ëçã=íáÇáÖ~êÉ=Öáîáíë=ìåÇÉê=ÇÉ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=ëçã=áåáíáÉê~íë=~î=açìÖä~ëK=jÉÇ=ëíçê=
Ü~êã=í~ä~ÇÉ=åçêêã®ååÉå=çã=ÇÉ=ëîÉåëâ~=îáääâçêÉå=ëçã=ÒÇÉ=ëÉâë=äóÇêáÖÉéìåâíÉêJ
åÉÒI=îáäâ~=ã~å=ãÉå~ÇÉ=ÖàçêÇÉ=~ää~=Ñçêíë~íí~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=ìíëáâíëä∏ë~KNNM=iáâëçã=
íáÇáÖ~êÉ= î~ê= ëà®äî~= â®êåéìåâíÉå= ÇÉ= ëâáäà~âíáÖ~= ™ëáâíÉêå~= çã= ÇÉå= ÖÉãÉåë~ãã~=
ìíêáâÉëÑ∏êî~äíåáåÖÉåKNNN= = rééÉåÄ~êäáÖÉå= Ü~ÇÉ= é~êíÉêå~= åì= âçããáí= íáää= î®Öë=
®åÇÉK==

^íí=á=Ä™Ç~=ä®åÇÉêå~=ÄÉÜçîÉí=î~ê=ëíçêí=~íí=ÄÉÑ®ëí~=Éå=ëí~êâ=Ó=çÅÜ=ÖÉãÉåë~ã=Ó=
å~íáçåÉää= áÇÉåíáíÉí= Ü~ê= ë®êëâáäí= Ñê~ãÜ™ääáíë= ~î= ^ååÉ=eÉäÉåÉ=e›óä~åÇ=jçêâKNNO=
aÉíí~=î~ê=Ä~âÖêìåÇÉå=íáää=~íí=ÇÉå=åçêëâ~=e›áêÉêÉÖÉêáåÖÉå=ìåÇÉê=cê~åÅáë=e~ÖÉJ
êìé=~îÖáÅâK=m~êíáÉí=çêâ~ÇÉ= áåíÉ= ä®åÖêÉ=ëí™=Éãçí=ÇÉ=å~íáçå~äáëíáëâ~=íçåÖ™åÖ~êå~K=
c∏ê=~íí= áåíÉ=~ääÇÉäÉë=ìíéä™å~ë=îáÇ=å®ëí~=î~ä=∏îÉêÖ~î=ã~å=íáää= ëäìí= ëáå=Ö~ãä~= Ñ∏êJ

======================================================
NMU=_êÉî=íáää=jçÄÉêÖ=OMLNO=NVMQK=rr_K=
NMV=pé™åÖÄÉêÖI=NVMRI=ëK=SQÑK=
NNM=t™Üäëíê~åÇI=NVQNI=ëK=PK=sÉÇìåÖ=I=OMMRI=råáçåëìééä∏ëåáåÖÉåë=Ñ∏êÜáëíçêá~I=ëK=OUK=
NNN=tÉáÄìää=gKI=NVSOI=ëK=OPSK=pçã=qçã=dìääÄÉêÖ=Ó=ãÉÇ=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=_ÉåÖí=hìããÉä=Ó=Ñê~ãJ
Ü™ääáí=ÄÉëíçÇ=ÇÉå=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ëâáääå~ÇÉå=á=~íí=ÇÉå=åçêëâ~=å~íáçåëÄóÖÖå~ÇëéêçÅÉëëÉå=ÄóÖÖÇÉ=é™=
ÇÉãçâê~íáëÉêáåÖ=ãÉÇ~å=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ìééÑ~ííåáåÖÉå=~î=å~íáçåÉå=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=éê®Öä~ÇÉë=~î=Ñ∏êÉëí®ääJ
åáåÖÉå=çã=ÇÉí=ÉÖå~=ä~åÇÉí=ëçã=ÒÉå=~êáëíçâê~íáëâ=ëíçêã~âíÒK=dìääÄÉêÖI=OMMMI=ëK=OOQK=
NNO=e›óä~åÇ=jçêâI=OMMRI=ëK=NSSK=



=ONM=

Ü~åÇäáåÖëäáåàÉ=íáää=Ñ∏êã™å=Ñ∏ê=î®åëíÉêåë=~âíáçåëéçäáíáâKNNP=jáåáëí®êÉå=åóÄáäÇ~ÇÉë=
çÅÜ= Éêë~ííÉë= ÇÉå=NN=ã~êë= ~î= Éå= âç~äáíáçåëêÉÖÉêáåÖ=ãÉÇ=ÇÉí= íáÇáÖ~êÉ= ëí~íëê™ÇÉíI=
ëâÉééëêÉÇ~êÉå= çÅÜ= àìêáëíÉå= `Üêáëíá~å=jáÅÜÉäëÉå= ëçã= ëí~íëãáåáëíÉêK= c∏ê= Ñ∏êëí~=
Ö™åÖÉå=áåÖáÅâ=~ää~=é~êíáÉê=á=ÇÉå=åçêëâ~=êÉÖÉêáåÖÉå=çÅÜ=ãóÅâÉí=ã™äãÉÇîÉíÉí=ëà∏J
ë~ííÉë=åì= Éå=éçäáíáâ= ëçã= ëóÑí~ÇÉ= íáää= ~íí= ëäìíÖáäíáÖí= Éí~ÄäÉê~=kçêÖÉ= ëçã=Éíí= Ñêáíí=
çÅÜ=ëà®äîëí®åÇáÖí=êáâÉK=j™åÖ~=åçêêã®å=ÅáíÉê~ÇÉ=_à›êåëçåë=ÄÉê∏ãÇ~=âê~ÑíçêÇ=çã=
ìåáçåÉåI=îáäâ~=áåäÉÇÇÉ=ÇÉíí~=~îëåáííK=

e®åÇÉäëÉìíîÉÅâäáåÖÉå=Ñ∏äàÇÉë=ÖáîÉíîáë=ãÉÇ=çêç=á=píçÅâÜçäãK=bÑíÉê=Éíí=ÄÉë∏â=á=
hêáëíá~åá~I= Ç®ê= âêçåéêáåë=dìëí~Ñ= ÑáÅâ=ÇÉå=åó~=åçêëâ~=ÄÉëäìíë~ãÜÉíÉå=ÜÉäí= âä~ê=
Ñ∏ê=ëáÖI=îáÇíçÖ=ÇÉååÉ=Ó=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=ÇÉå=™äÇê~åÇÉ=lëÅ~ê=ffWë=Äê®ÅâäáÖ~=Ü®äë~=ÑìåJ
ÖÉê~ÇÉ= Ü~å= ëçã= êÉÖÉåí= Ó= ÇÉå= ìåáâ~= ™íÖ®êÇÉå= ~íí= â~ää~= áå=oáâëÇ~ÖÉåë= ÜÉãäáÖ~=
ìíëâçíí=Ñ∏ê=~íí=ÇáëâìíÉê~=ÇÉí=ëîÉåëâ~=~ÖÉê~åÇÉíK=pà®äî=Ü~ÇÉ=Ü~å=âçããáí=íáää=∏îÉêJ
íóÖÉäëÉå=~íí=ìåáçåÉå=áåíÉ= ä®åÖêÉ=ÖáÅâ=~íí=ìééê®ííÜ™ää~=çÅÜ=~íí=ÇÉå=Ç®êÑ∏ê=ÄçêÇÉ=
ë®Ö~ë=ìéé=Ñê™å=ëîÉåëâí=Ü™ääKNNQ=a®êãÉÇ=ÖàçêÇÉ=âêçåéêáåëÉå=ÜÉäí=çã=á=Ñ∏êÜ™ää~åJ
ÇÉ= íáää= ëáå= áåëí®ääåáåÖ=îáÇ=ÇÉå=~ääî~êäáÖ~=âêáëÉå= íáç=™ê= íáÇáÖ~êÉK=jÉå=iìåÇÉÄÉêÖI=
ëçã=ìíëÉííë=íáää=ìíëâçííÉíë=çêÇÑ∏ê~åÇÉI=ÑáÅâ=ãÉÇ=ëáÖ=Éå=âä~ê=ã~àçêáíÉí=Ó=™íí~=ãçí=
Ñóê~=Ó=Ñ∏ê=Éå=Ñçêíë~íí=ÄêÉÇI=ëîÉåëâ=éçäáíáâ=áååÉÑ~íí~åÇÉ=ë™î®ä=âçåëìä~íÑê™Ö~å=ëçã=
Éå=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=ä∏ëåáåÖ=~î=ìíêáâÉëÑê™Öçêå~ë=Ü~åíÉêáåÖ=áåâäìëáîÉ=Éíí=Ñ~ëíÜ™ää~åÇÉ=
îáÇ=ìåáçåÉåKNNR=jçíáîÉêáåÖÉå=î~ê=~íí=ÒpîÉêáÖÉ=é™=áåíÉí=ëçã=ÜÉäëí=ë®íí=Ä∏ê=í~=é™=
ëáÖ=Éåë=ÇÉå=êáåÖ~ëíÉ=ÇÉä=~î=~åëî~êÉí=Ñ∏ê=Éå=ÄêóíåáåÖ=~î=ìåáçåÉåÒKNNS=jáåçêáíÉíÉå=
Ó= äÉÇÇ=~î=ÇÉå=ìéé™íÖ™ÉåÇÉ= äáÄÉê~äÉ= äÉÇ~êÉå=h~êä=pí~~ÑÑ=Ó= Ñ∏êÉÇêçÖ=Éå=ãàìâ~êÉ=
~ííáíóÇ=ìí~å=~íí=ÇçÅâ=å®êã~êÉ=éêÉÅáëÉê~=ÇÉëë=áååÉÜ™ääKNNT==

f=ÇÉíí~=ä®ÖÉ=î~äÇÉ=ëí~íëãáåáëíÉê=_çëíê∏ã=~íí=ä®ãå~=ëáå=éçëí=Ó=Ü~å=î~ê=íê∏íí=çÅÜ=
â®åÇÉ=~íí=Ü~å=ëéÉä~í=ìí=ëáå=êçääK=pçã=Ñê~ãÖ™íí=Ü~ÇÉ=Ü~åë=~åÇê~=ëí~íëãáåáëíÉêéÉJ
êáçÇ=áåíÉ=î~êáí=ë®êëâáäí=äóÅâçë~ãKNNU=píÉå=`~êäëëçå=Ü~ê=ìííêóÅâí=ë~âÉå=ë™=~íí=_çJ
ëíê∏ã=ìåÇÉê=ÇÉ=™êÉå=âçã=Ò~ääíãÉê=~íí= Ñê~ãëí™= ëçã=Éå=™äÇê~åÇÉ=ã~å=ìí~å= Ñìää=
âçåí~âí=ãÉÇ=íáÇÉåë=éêçÄäÉãÒKNNV=e~åë=~îÖ™åÖ=Ñ∏êë~ííÉ=lëÅ~ê=ff=á=Éíí=ÄÉëî®êäáÖí=
ä®ÖÉ= ÉÑíÉêëçã= âìåÖÉå= ÑáÅâ=ãóÅâÉí= ëíçê~= éêçÄäÉã= ~íí= ìíëÉ= Éå= ÉÑíÉêíê®Ç~êÉK= qáää=
ëäìí= ™íçÖ= ëáÖ= gçÜ~å=o~ãëíÉÇíI= àìêáëíâçåëìäí= á= ÇÉå= ~îÖ™ÉåÇÉ= êÉÖÉêáåÖÉå= çÅÜ= Éå=

======================================================
NNP=sÉÇìåÖI=NVVMI=ëK=VOK=
NNQ=píê™íÜI=OMMRI=ëK=QPRK=
NNR= f=ìíëâçííÉí= Ñ∏êÇÉë= áåÖ~=ÇáëâìëëáçåëéêçíçâçääI=ãÉå=Ç®êÉãçí= Ñáååë=ÇÉí=~åíÉÅâåáåÖ~ê= Ñê™å=ÉåJ
ëâáäÇ~=êáâëÇ~Öëã®åI=™íÉêÖáîå~=á=sÉÇìåÖ=C=_êìåÇáåI=OMMRI=ëK=NTMJONNI=îáäâÉí=Ö∏ê=~íí=ã~å=åìãÉê~=
ê®íí=î®ä=â~å=Ñ∏äà~=∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~êå~ë=Ö™åÖK=
NNS=tÉáÄìää=gKI=NVSMI=ëK=OMNÑK=
NNT=pí~~ÑÑë=ãÉåáåÖëÑê®åÇÉê=ëí®ääÇÉë=áåÑ∏ê=Éíí=ëî™êí=ÇáäÉãã~K=c∏ê=ÇÉã=êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ=ìåáçåÉå=å™J
Öçí=ìíçãçêÇÉåíäáÖí=éçëáíáîíK=fåíÉ=ãáåëí=ë™Ö=ÇÉ=kçêÖÉ=ëçã=Éíí=ÇÉãçâê~íáëâí=Ñ∏êÉÇ∏ãÉI=îáäâÉí=ÖàçêJ
ÇÉ=ìåáçåÉå=ë™=î®êÇÉÑìää=~íí=ÇÉ=î~ê=ÄÉêÉÇÇ~=~íí=Ñ∏êëî~Ö~=ÇÉëë=Ç™î~ê~åÇÉ=áåëíáíìíáçåÉää~=ÖêìåÇî~ä=íáää=
Ñ∏êã™å=Ñ∏ê= Éå=ÖÉãÉåë~ã=ìåáçåëâ~åëäÉêK=£îÉêä~Ö= ê™ÇÇÉ=ÇçÅâ=ÉåáÖÜÉí=Ää~åÇ=oáâëÇ~ÖÉåë= äÉÇ~åÇÉ=
éçäáíáâÉê=~íí=âìåÖÉå=ÄçêÇÉ=î®Öê~=ë~åâíáçåÉê~=Éíí=åçêëâí=ÄÉëäìí=á=âçåëìä~íÑê™Ö~åI=ëçã=áåíÉ=çãÑ~íí~J
ÇÉ=®îÉå=ÇÉå=∏îêáÖ~=ìíêáâÉëëíóêÉäëÉåK==sÉÇìåÖI=NVTNI=ëK=ONÑ=çÅÜ=NTPK=sÉÇìåÖ==h~êä=pí~~ÑÑ=çÅÜ=ìåáJ
çåëéçäáíáâÉåë=ÇáäÉãã~=NVMRI=OMMRI=ëK=OPÑÑ=çÅÜ=NMÑK===
NNU=háÜäÄÉêÖI=NVOOI=ëK=QTUÑÑK=
NNV=`~êäëëçå=pKI=NVRPI=ëK=QMQK=



=ONN

êÉåçÇä~Ç=®ãÄÉíëã~å=ìí~å=Ñ∏ê~åâêáåÖ=á=oáâëÇ~ÖÉåI=~íí=ëí®ää~=ìéé=Ó=âä~êí=ãçíîáäJ
äáÖí=çÅÜ=Ñê®ãëí=~î=äçà~äáíÉí=ãÉÇ=ãçå~êâÉåK=o~ãëíÉÇíë=êÉÖÉêáåÖ=ìíÖàçêÇÉ=ÇÉ=Ñ~Åíç=
Éå=êÉå=ÉñéÉÇáíáçåëãáåáëí®ê=çÅÜ=î~ê=Ç®êãÉÇ=ÉñíêÉãí=áää~=ä®ãé~Ç=~íí=ã∏í~=ÇÉ=ëíçJ
ê~=ìíã~åáåÖ~ê=ëçã=åì=Ñ∏êÉëíçÇK=pçã=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=âçããÉåíÉê~ÇÉ=ëâáÑíÉí=é™=
ëí~íëãáåáëíÉêéçëíÉå=ìåÇÉêëíê∏â=éÉêëçåî~äÉí= ÒêÉÖÉêáåÖÉåë=â~ê~âí®ê=~î= ~ÑÑ®êëã~åJ
å~ãáåáëí®êÒKNOM==

lëÅ~ê=ff=~îë~íí=Ó=çÅÜ=ìééÜ®îÇ=ìåáçå=
péêáÅâ~å=ãÉää~å= pîÉêáÖÉ= çÅÜ=kçêÖÉ= âçã= ~ääí= ãÉê= á= ∏ééÉå= Ç~ÖK= aÉå= OP=ã~à=
NVMR= = ~åíçÖ= píçêíáåÖÉí= ÉåÜ®ääáÖí= Éíí= Ñ∏êëä~Ö= çã= ~íí= áåê®íí~= Éíí= ëà®äîëí®åÇáÖí=
åçêëâí=âçåëìä~íî®ëÉåÇÉK=k®ê=ë™=lëÅ~ê=ff=á=ë~ãã~åíê®ÇÉ=ãÉÇ=ÇÉí=åçêëâ~=ëí~íëê™J
ÇÉí= Ñ∏Ö~=∏îÉêê~ëâ~åÇÉ=åÉâ~ÇÉ=~íí=ÖÉ=ëáíí=ÄáÑ~ää= íáää=ÄÉëäìíÉí=î~äÇÉ=ÇÉ=åçêëâ~=ãáJ
åáëíê~êå~= ~íí= ë~ãÑ®ääí= ä®ãå~= áå= ëáå= ~îëâÉÇë~åë∏â~åK= f= ëà®äî~= îÉêâÉí= Ñ∏äàÇÉ= ÇÉ= Ó=
äáâëçã=ÇÉí=Ñçêíë~íí~=åçêëâ~=~ÖÉê~åÇÉí=Ó=Éå=~î=jáÅÜÉäëÉå=á=Ñ∏êî®Ö=ìééÖàçêÇ=éä~åK=
hìåÖÉå=î~ê=ÇçÅâ=áåíÉ=ÄÉêÉÇÇ=~íí=~ÅÅÉéíÉê~=ÇÉãáëëáçåÉêáåÖÉå=çÅÜ=Ü®åîáë~ÇÉ=íáää=
~íí=Ü~å=áåíÉ=ÒåìÒ=âìåÇÉ=ÄáäÇ~=Éå=åó=êÉÖÉêáåÖK=jÉå=ÇÉ=åçêëâ~=ëí~íëê™ÇÉå=îáÇÜ∏ää=
ëáå=ëóå=çÅÜ=ä®ãå~ÇÉ=ëáå~=éçëíÉêK=bíí=çë®âÉêí=íáääëí™åÇ=~î=áåíÉêêÉÖåìã=Ü~ÇÉ=Ç®êJ
ãÉÇ=ìééëí™ííI=îáäâÉí=ÇçÅâ=áåíÉ=î~ê~ÇÉ=ä®åÖÉK=aÉå=T=àìåá=âçåëí~íÉê~ÇÉ=å®ãäáÖÉå=
Éíí=ÉåÜ®ääáÖí=píçêíáåÖ=~íí=lëÅ~ê=ff=Ñ∏êâä~ê~í=~íí=Ü~å=áåíÉ=âìåÇÉ=ÄáäÇ~=Éå=åó=êÉÖÉêJ
áåÖK=j~å=Öä∏ãÇÉ=~îëáâíäáÖí=ÇÉí=îáâíáÖ~=äáää~=çêÇÉí=ÒåìÒK=f=Éå=Äáë~íë=á=ÄÉëäìíÉí=ÇÉJ
âä~êÉê~ÇÉë=~íí=Ü~å=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=ä®åÖêÉ=ÑìåÖÉê~ÇÉ=ëçã=âìåÖ=á=kçêÖÉK=f=Éå=Äáë~íë=íáää=
Äáë~íëÉå=âçåâäìÇÉê~ÇÉë=ëäìíäáÖÉå=~ííI=ëçã=Éå=âçåëÉâîÉåë=~î=ÇÉí=áåíê®ÑÑ~ÇÉI=ìåáçJ
åÉå=ãÉÇ=pîÉêáÖÉ=î~ê=~íí=ÄÉíê~âí~=ëçã=ìééä∏ëíK=h~åëâÉ=ãÉëí=ëçã=Éíí=éä™ëíÉê=é™=
ë™êÉå=äóÑíÉë=é™=Éíí=ê®íí=ëÉåí=ëí~Çáìã=áå=Éíí=ÉêÄàìÇ~åÇÉ=íáää=lëÅ~ê=ff=~íí=ä™í~=kçêÖÉë=
âêçå~=∏îÉêÖ™=íáää=å™Öçå=~î=Ü~åë=ë∏åÉêK==

m™=ÇÉå=åçêëâ~=ÜìîìÇëí~ÇÉåë=Ö~íçê=ìíëéÉä~ÇÉë=Öä®ÇàÉëÅÉåÉêK=ûåíäáÖÉå=î~ê=ã~å=
Ñêá= Ñê™å= ëîÉåëâ~êå~=çÅÜ= ëíçÇ=é™= ÉÖå~=ÄÉåK=qáää= ëäìí=Ü~ÇÉ=ÇÉí=ãÉÇÉäíáÇ~=åçêëâ~=
âìåÖ~êáâÉí= ™íÉêìééê®íí~íë= ÉÑíÉê= ~ää~= ÇÉëë~= ëÉâÉä= ~î= Ó= ëçã=ã~å= ìééäÉîÇÉ= ÇÉí= Ó=
Ñ∏êëí= Ç~åëâ= çÅÜI= ëÉÇ~å= NUNQI= ëîÉåëâ= ∏îÉêÜ∏ÖÜÉíK= c∏ê= ~íí= Ö~êÇÉê~= ëáÖ= ãçí= ~íí=
âìåÖ=lëÅ~ê= á= ëáëí~=ãáåìíÉå= ëâìääÉ= âçãã~=∏îÉê= íáää=hêáëíá~åá~= çÅÜ= êìÄÄ~=Ü~åë=
Åáêâä~ê=ä®í=jáÅÜÉäëÉå=å~ííÉå=íáää=ÇÉå=T=àìåá=Ñ∏ê~=Ñê~ã=Éíí=íçãí=Öêìëí™Ö=ãçí=Öê®åJ
ëÉå=Ñ∏ê=~íí=ÄäçÅâÉê~=ëé™êÉí=Ñê™å=`Ü~êäçííÉåÄÉêÖKNON=aÉíí~=î~ê=åì=~ääÇÉäÉë=çå∏ÇáÖí=
ÉÑíÉêëçã=âìåÖÉå=áåíÉ=Ü~ÇÉ=å™Öçå=í~åâÉ=é™=~íí=áåíÉêîÉåÉê~K=a®êÉãçí=éêçíÉëíÉê~J
ÇÉ=Ü~å=ÖÉåçã=~íí=éÉê=íÉäÉÖê~ã=ÇÉå=NM=àìåá=Ñ∏êâä~ê~=~íí=píçêíáåÖÉíë=ÒêÉîçäìíáçå®J
ê~=ÄÉëäìíÒ=î~ê=Éå=âê®åâåáåÖ=~î=ÖêìåÇä~ÖÉå=çÅÜ=NUNR=™êë=oáâë~âí=çÅÜ=~íí=ÄÉíê~âí~=
ëçã=ìééêçêK=e~å=~îëäìí~ÇÉ=íÉäÉÖê~ããÉí=ãÉÇ=çêÇÉåW=Òp~ãíáÇÉåë=çÅÜ=ÉÑíÉêî®êäJ

======================================================
NOM=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=NQLQ=NVMRK=f=pîÉêáÖÉ= áååÉÄ~ê=ÇÉíí~=Éå=âìäãÉå= á=êÉÖÉêáåÖëã~âíÉåë=Öê~Çîáë~=
Ñ∏êëî~ÖåáåÖK=píê™íÜ=Ü~ê=ë~ãã~åÑ~íí~í=ëáíì~íáçåÉå=ë™W=Òp~ãäáåÖ=çÅÜ=éçäáíáëâ=Ü~åÇäáåÖëâê~Ñí=á=kçêÖÉ=
ëíçÇ=ãçí=éçäáíáëâ=ìééÖáîÉåÜÉí=á=pîÉêáÖÉÒK=píê™íÜI=OMMRI==ëK=QPTK=
NON=bÇÄÉêÖI=NVVRI=ëK=NVK=



=ONO=

ÇÉåë=Ççã=ã™=ëâáäà~=ãÉää~å=ãáÖ=çÅÜ=kçêÖÉë=Ñçäâ>Ò=hìåÖÉå=î®Öê~ÇÉ=ÇÉëëìíçã=~íí=
í~= Éãçí= Éå=ÇÉéìí~íáçå= ëçã=ëâìääÉ=∏îÉêÄêáåÖ~= ëíçêíáåÖëÄÉëäìíÉíK= f= ëí®ääÉí= ë®åÇÉë=
ÇÉí= íáää= Üçåçã= á= Éíí= Ñ∏êëÉÖä~í= âìîÉêí= ëçã= áåÑçêãÉääí= ∏îÉêä®ãå~ÇÉë= ~î= ÉñéÉÇáJ
íáçåëÅÜÉÑÉå=îáÇ=ÇÉ=åçêëâ~=ëí~íëê™ÇÉåë=â~åëäá=á=píçÅâÜçäã=^ìÖìëí=páÄÄÉêåKNOO==

f=pîÉêáÖÉ=î®ÅâíÉ=ÇçÅâ=píçêíáåÖÉíë=ÄÉëäìí= Éå=î®ñ~åÇÉ= áäëâ~=çÅÜ= Ñ∏êÄáííêáåÖ=é™=
ã™åÖ~=Ü™ääX=à~I=ÇÉí=ëâ~é~ÇÉ=å®ëí~å=Éíí=ÅÜçÅâíáääëí™åÇ=á=ä~åÇÉíKNOP=pçã=eÉãëí~Ç=
ìííêóÅâí= ë~âÉå= âçã=T= àìåáJÄÉëäìíÉí= ëçã= Éíí= Òäóå= Ñê~= âä~ê= ÜáããÉä= Ñçê=ã~åÖÉ= á=
pîÉêáÖÉÒKNOQ= fåíÉ= ãáåëí= áåçã= ë™= â~ää~ÇÉ= ë~ãÜ®ääëÄÉî~ê~åÇÉ= âêÉíë~ê= ìééäÉîÇÉë=
êÉÇ~å=ÇÉí=åçêëâ~=ë®ííÉí=~íí=~ÖÉê~=ëçã=Éå=~îëáâíäáÖ=çÑ∏êëâ®ãÇÜÉí=çÅÜ=ëâóãÑ=ÖÉåíJ
Éãçí=ÇÉå=™äÇêáÖÉ=lëÅ~ê=ffK=pçã=Ñê~ãÖ™íí=Ü~ÇÉ=ÇÉååÉ=é™=ÖêìåÇ=~î=ëîáâí~åÇÉ=Ü®äJ
ë~=∏îÉêä®ãå~í=êÉÖÉêáåÖë~åëî~êÉí=íáää=âêçåéêáåëÉåI=ãÉå=åì=™íÉêáåíê®ÇÇÉ=Ü~å=çãÉJ
ÇÉäÄ~êí=ëçã=ëí~íëÅÜÉÑK==

oÉÇ~å= é™= ÒêÉîçäìíáçåëÇ~ÖÉåëÒ= âî®ää= ÇÉå= T= àìåá= ëéêÉÇë= âìåëâ~éÉå= çã= î~Ç=
ëçã=Ü®åí=Ää~åÇ=ÜìîìÇëí~ÇëÄçêå~K=píçÅâÜçäãë=íáÇåáåÖ~ê=ÇáëíêáÄìÉê~ÇÉ=åóÜÉíÉå=
ãÉÇ=Éñíê~åìããÉêK=m™=êÉëí~ìê~åÖÉê=çÅÜ=~åÇê~=äçâ~äÉê=äà∏Ç=âìåÖëë™åÖÉå=ç~îÄêìJ
íÉí=çÅÜ=ê~ÇÉê=~î=é~íêáçíáëâ~=í~ä=Ü∏ääëK=péçåí~åí=ëíê∏ãã~ÇÉ=ã®åÖÇÉê=~î=ã®ååáJ
ëâçê= ìí= íáää= oçëÉåÇ~äë= äáää~= äìëíëäçíí= é™= aàìêÖ™êÇÉåI= Ç®ê= âìåÖ~é~êÉí= Ü~ÇÉ= ëáíí=
ëçãã~êêÉëáÇÉåëK=k®ëí~=âî®ää=çêÖ~åáëÉê~ÇÉë=Éíí=ã~ëëìééÄ™Ç=ëçã=ãÉÇ=d∏í~= äáîJ
Ö~êÇÉë= ãìëáââ™ê= á= ëéÉíëÉå= í™Ö~ÇÉ= ÇáíK= a®ê= î®åí~ÇÉ= âìåÖÉå= çÅÜ= ÇêçííåáåÖÉåI=
éêáåë~êå~= dìëí~Ñ= ^ÇçäÑI= `~êä= çÅÜ= bìÖÉå= ë~ãí= éêáåëÉëë~å= fåÖÉÄçêÖK= d~ãäÉ=
âìåÖÉå=î~ê=ëóåÄ~êäáÖÉå=Çàìéí=ê∏êÇ=∏îÉê=ÇÉëë~=çãÑ~íí~åÇÉ=ëóãé~íáÄÉîáë=çÅÜ=ìíJ
ÄêáåÖ~ÇÉ=Éíí=äÉîÉ=Ñ∏ê=Òî™êí=Ö~ãä~=â®ê~I=®êçêáâ~I=íêçÖå~=çÅÜ=ÖçÇ~=Ñ®ÇÉêåÉëä~åÇÒK==

pçã=t™Üäëíê~åÇ= ÑçêãìäÉê~í= ë~âÉåW= Òc∏êÜ™ää~åÇÉí=ãÉää~å=ÇÉ=Ä™Ç~=ìåáçåëêáJ
âÉå~= ëâ®êéíÉë= éä∏íëäáÖí= íáää=∏ééÉå=âçåÑäáâíÒKNOR= g∏êÖÉå=tÉáÄìää= Ü~ê=é™éÉâ~í= ~íí=
píçêíáåÖÉíë= íáääî®Ö~Ö™åÖëë®íí= á= ÇÉ= äÉÇ~åÇÉ= âçåëÉêî~íáî~= çÅÜ= äáÄÉê~ä~= âêÉíë~êå~=
~ääã®åí= ëí®ãéä~ÇÉë= ëçã=Éå= êÉîçäìíáçåK= p™= Öçíí= ëçã=ÉåÜ®ääáÖí= î®Öê~ÇÉ=ã~å=~íí=
ìí~å= îáÇ~êÉ= ÖçÇâ®åå~= kçêÖÉë= Ü~åÇäáåÖëë®íí= çÅÜ= ~íí= Éêâ®åå~= ä~åÇÉí= ëçã= Éíí=
ëà®äîëí®åÇáÖí= êáâÉKNOS= píçê~= ÇÉä~ê= ~î= éêÉëëÉå= Ó= á= ëóååÉêÜÉí= ÇÉå= âçåëÉêî~íáî~= Ó=
™íÉêëéÉÖä~ÇÉ= ÇÉ= ìééÜÉíë~ÇÉ= ëí®ãåáåÖ~êå~I= å™Öçí= ëçã=t™Üäëíê~åÇ= çÅÜ= ë®êëâáäí=
sÉÇìåÖ=Ü~ê=îáë~í=ãÉê~=á=ÇÉí~äàKNOT=ûîÉå=ÇÉå=äáÄÉê~ä~=éêÉëëÉåë=äÉÇ~êëáÇçê=ÇçãáåÉJ

======================================================
NOO=a~åáÉäëÉåI=NVSQ=Ië=ORRÑ=K=f=ìíä®åÇëâ~=íáÇåáåÖ~ê=í~ä~ÇÉë=é™=Éå=ÇÉä=Ü™ää=ëã™íí=áêçåáëâí=çã=Üìê=
åçêêã®ååÉå=~îë~íí= ëáå=âìåÖ=ãÉÇ=Üà®äé=~î=Éíí= êÉâçããÉåÇÉê~í=ÄêÉîK=aÉ=Çê~ã~íáëâ~=Ü®åÇÉäëÉêå~=
ÇÉëë~=Ç~Ö~ê= Ñáååë= Ñ®êÖëí~êâí=Ó=ãÉå= ë™= îáíí= à~Ö=âìåå~í= Ñáåå~=âçêêÉâí=Ó= ëâáäÇê~ÇÉ= ~î=hàÉää=^êåäàçí=
táÖK====
NOP=t™Üäëíê~åÇI=NVQNI=ëK=QNÑÑK=
NOQ=eÉãëí~ÇI=OMMUI=ëK=PNNK=
NOR=t™Üäëíê~åÇI=NVQNI=ëK=QRK=táÇ¨åI=NVUQI=ëK=NRUK=
NOS=tÉáÄìää=gKI=NVSMI=ëK=NTMÑK=
NOT=aÉí=âçåëÉêî~íáî~=píçÅâÜçäãë=a~ÖÄä~Ç=î~ê=Éíí=Äê~=ÉñÉãéÉä=å®ê=ÇÉí=ëâêÉî=~íí=Òj~ëâÉå=®ê=â~ëí~Ç=
xJJJz=êÉîçäìíáçåÉåë=ã®å=Ñê~ãíê®ÇÉê=∏ééÉíI=íê~ãé~åÇÉ=ìåÇÉê=Ñ∏ííÉêå~=íêçÜÉíëÉÇ=íáää=âçåìåÖÉå=çÅÜ=
ä®åÖÉëÉÇ~å=ëäìíå~=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉê=ãÉÇ=pîÉêáÖÉÒ=píçÅâÜçäãë=a~ÖÄä~Ç=ULS=NVMRK=iáâå~åÇÉ=êÉ~âJ
íáçåÉê=Ñ∏êÉâçã=á=~åÇê~=Ü∏ÖÉêÄä~ÇI=íKÉñK=pîÉåëâ~=a~ÖÄä~ÇÉí= =ULS=NVMR=çÅÜ=kó~=a~ÖäáÖí=^ääÉÜ~åÇ~=
TLS=NVMRK= =e∏ÖÉê~îáë~å=kó~=tÉêãä~åÇëJqáÇåáåÖÉå=NMLS=NVMR=î~ê=ãóÅâÉí=ìééê∏êÇW=Òe~ê=åçêêJ
ã®ååÉå=äìëí=~íí=á=ÄäáåÇç=êìë~=Ñê~ã=é™=ÇÉí=å~íáçåÉää~=Ñ∏êÇ®êîÉíë=çÅÜ=ìåÇÉêÖ™åÖÉåë=î®ÖI=ë™=ã™=ÇÉÒK==



=ONP

ê~ÇÉë=~î= äáâå~åÇÉ=íçåÖ™åÖ~êK=pçã=qçêÄà∏êå=káäëëçå=é™éÉâ~í=~åî®åÇÉë= áåíÉ=ë®ää~å=
çêÇ= ëçã= ÒëîÉâÒI= Òä~ÖÄêçííÒ= çÅÜ= ÒâìééÒ= á= ÇÉëë~= Ó= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= kçêÖÉ= åçêã~äí=
ÑêáÇë~ãã~=Ó=äÉÇ~êëé~äíÉêKNOU=jÉå=ÇÉí=î~ê=~ääíë™=áåíÉ=ëà®äî~=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉå=ëçã=
ë™Ç~å=ìí~å=åçêêã®ååÉåë=ÄìêÇìë~=ãÉíçÇ=~íí=Ö™=íáää=î®Ö~=ëçã=ã~å=î~ê=ìééê∏êÇ=∏îÉêK=

^ääÇÉäÉë=çÄêìíÉå=î~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=áåíÉ=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ÑêçåíÉåK=k™Öê~=äáÄÉê~ä~=íáÇJ
åáåÖ~ê= îáë~ÇÉ= ãÉê= ÉääÉê= ãáåÇêÉ= ∏ééÉí= ëóãé~íá= Ñ∏ê= ÇÉ= åçêëâ~= ëíê®î~åÇÉå~= íáää=
ëà®äîëí®åÇáÖÜÉíK=bñÉãéÉäîáë=Ñê~ãÜ∏ää=ÇÉå=äáÄÉê~ä~=h~êäëí~ÇëJqáÇåáåÖÉå==

p™= íî™åÖëÑêáíí= çÅÜ=Ü∏îáëâí= ëçã=kçêÖÉ=Ü~ê= îá= ®ååì= áåíÉ= Öàçêí= ëí~íëâìééK= p™=
ëâ~ää=Éíí=âìäíìêÑçäâ=ÖÉåçãÑ∏ê~=Éå=ë™Ç~å=çéÉê~íáçåW=ìí~å=Äê™â=çÅÜ=ìééíê®ÇÉåI=
äìÖåí=çÅÜ=î®êÇáÖí=ãÉå=é™=ë~ãã~=Ö™åÖ=ê~ëâí=çÅÜ=ÄÉëäìíë~ãí=xJJJz=âê~ÑíÑìääí=á=
ë~âI=ëãáÇáÖí=íáää=ë®ííKNOV==

=
iáâ~ë™= êÉ~ÖÉê~ÇÉ= ~êÄÉí~êê∏êÉäëÉå= éçëáíáîí= íáää= ÇÉí= åçêëâ~= ~ÖÉê~åÇÉíK= f= pçÅá~äJ

aÉãçâê~íÉå= ëâêÉî= _ê~åíáåÖ= Éå= äÉÇ~êÉ= î~êë= êìÄêáâ= ãóÅâÉí= ÑóåÇáÖí= Ü~ÇÉ= ä™å~íë=
Ñê™å=áëä®åÇëâ~=ë~Ö~åë=ÄÉê®ííÉäëÉ=çã=pä~ÖÉí=îáÇ=pîçäÇÉêW=ÒkçêÖÉ=ìê=Çáå~=Ü®åÇÉêI=
hçåìåÖ>Ò=qÉñíÉå=Ñçêã~ÇÉ=ëáÖ=íáää=Éå=åÉâêçäçÖW=ÒaÉå=OT=ã~à=~îäÉÇ=ëíáää~=îáÇ=VM=
™êë=™äÇÉê=âìåÖ~ìåáçåÉå=ãÉää~å=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=kçêÖÉK=s~Ç=ëçã=åì=™íÉêëí™ê=®ê=ÄÉJ
Öê~îåáåÖÉå=çÅÜ=ÄçìíêÉÇåáåÖÉåÁ=sá=îáäà~=ëâáäà~ë=á=ÑêÉÇ=ëçã=î®ååÉê=çÅÜ=Äê∏ÇÉêÒK=
NPM=jÉå=ÇÉå=ÄÉÖê~îåáåÖÉå=ÑáÅâ=ä™í~=î®åí~=é™=ëáÖ=çÅÜ=ÄçìíêÉÇåáåÖÉå=ëâìääÉ=áåíÉ=
ÜÉääÉê= âìåå~= ÖÉåçãÑ∏ê~ë= ìí~å= ™íëâáääáÖ~= âçãéäáâ~íáçåÉêK= fåÑ∏ê= Äçêí™í= OM= MMM=
ÇÉäí~Ö~êÉ=á=iáääJg~åëëâçÖÉå=ÇÉå=NS=àìåá=í~ä~ÇÉ=îáëëÉêäáÖÉå=_ê~åíáåÖ=ëáÖ=î~êã=Ñ∏ê=
Éå= ÑêÉÇäáÖ= ä∏ëåáåÖ=é™=âçåÑäáâíÉåK=qêÉ=Ç~Ö~ê= íáÇáÖ~êÉ=Ü~ÇÉ=ÇÉëëìíçã=ÇÉå=ëçÅá~äJ
ÇÉãçâê~íáëâ~=é~êíáëíóêÉäëÉåë=îÉêâëí®ää~åÇÉ=ìíëâçíí=êáâí~í=Éå=î®Çà~å=Òqáää=pîÉêáÖÉë=
~êÄÉí~åÇÉ= ÑçäâÒ= ~íí= ëí∏Çà~= ÒkçêÖÉë= ë~âÒK= dÉåíÉãçí= ÇÉå= ÒåóìééÑä~ãã~åÇÉ=
âìåÖëë™åÖëé~íêáçíáëãÒI=ëçã=ë~ííÉ=ÑêÉÇÉå=é™=ëéÉäI=ëâìääÉ=ã~å=Ñ∏êÜ™ää~=ëáÖ=â~ääëáåJ
åáÖK=f=ëí®ääÉí=êÉâçããÉåÇÉê~ÇÉë=~êÄÉí~êå~=~íí=ÇÉãçåëíêÉê~=çÑÑÉåíäáÖí=çÅÜ=îáë~=~íí=
ÇÉ= áåíÉ= âìåÇÉ= Ö∏ê~= ~îâ~ää= é™= ëáå= ä∏ëÉå= Òê®ííîáë~= çÅÜ= ÑêÉÇÒKNPN=rééêçéÉí= î~åå=
ÖÉÜ∏ê=é™=ã™åÖ~=Ü™ää=çÅÜ=ÇÉãçåëíê~íáçåÉê=Ñ∏ê=ÑêÉÇ=®ÖÇÉ=êìã=êìåí=çã=á=ä~åÇÉíK=
m~êíáÉíë=ìåÖÇçãëÑ∏êÄìåÇ=ÖáÅâ=ëÉå~êÉ= á= àìåá=ìí=ãÉÇ=Éå=â~ãé~åà= ë®êëâáäí= êáâí~Ç=
íáää= ÇÉ= î®êåéäáâíáÖ~=ãÉÇ= é~êçääÉêå~= ÒkÉÇ=ãÉÇ= î~éåÉå>Ò= çÅÜ= ÒcêÉÇ=ãÉÇ=kçêJ
ÖÉ>ÒNPO= jÉå= Éíí= ∏ÖçåîáííåÉ= ìééäÉîÇÉ= ~íí= _ê~åíáåÖ= îáÇ= ÇÉåå~= íáÇéìåâí= î~ê=

=============================================================================================================================
qáÇåáåÖÉå= Ñçêíë~ííÉW= ÒaÉ= ®ê= éçäáíáëâí= Éà= íáääê®âåÉäáÖ~K= £îÉêãçÇÉí= Ü~ê= ëä~Öáí= ëáÖ= é™= Üà®êå~å= çÅÜ=
Ç®êÉãçí=Ñáååë=áåÖÉå=ÄçíÒK============
NOU=aÉå=åçêã~äí=kçêÖÉî®åäáÖ~=d∏íÉÄçêÖë=e~åÇÉäëJ=çÅÜ=pà∏Ñ~êíëíáÇåáåÖ=ëâêÉî=VLS=NVMR=~íí=ÇÉí=áåíÉ=
î~ê=~íí=ìåÇê~=∏îÉê=~íí=Òî~êã~=ìåáçåëî®ååÉê=çÅÜ=î®ååÉê=~î=ä~Ö=çÅÜ=ê®íí=âê~ÑíáÖí=ìííêóÅâÉê=ëáå=Ü~êã=
áåÑ∏ê=î~Ç=ëçã=åì=ëâÉíí=á=kçêÖÉÒ=çÅÜ=Ñçêíë~ííÉ=ãÉÇ=~íí=Ò_êóíåáåÖÉå=Ü~ê=ëâÉííI=ìí~å=~íí=ãÉÇäÉå=íáää=
Éå=î®åäáÖ=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=é™=ìåáçåÉåë=ÖêìåÇ=Ääáîáí=ìíí∏ãÇ~ÒK=lã=ëÅÉåÉêå~=îáÇ=oçëÉåÇ~äë=ëäçíí=
ëâêÉî=ÇÉå=~åå~êë=áåíÉ=ë®êëâáäí=âìåÖ~íêçÖå~I=äáÄÉê~ä~=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=ULS=NVMRW=Òp®ää~å=ÉääÉê=~äÇêáÖ=
Ü~ê=âìåÖ~ÜóãåÉå=ëàìåÖáíë=ãÉÇ=ëí∏êêÉ=~ääî~ê=®å=á=ÇÉåå~=Ü∏ÖíáÇäáÖ~=ëíìåÇÒK==
NOV=h~êäëí~ÇëJqáÇåáåÖÉå=NMLS=NVMRK==
NPM=pçÅá~äJaÉãçâê~íÉå=ULS=NVMRK==========
NPN=pçÅá~äJaÉãçâê~íÉå=NQLS=NVMRK=
NPO=bêáâëÉå=^KI=OMMRI=ëK=PUK=sÉÇìåÖI=OMMMI=ëK=NPPK=



=ONQ=

ÒãóÅâÉí=íê∏íí=çÅÜ=ãáëëãçÇáÖI=î~ê=ê®ÇÇ=~íí=ÇÉí=ëâìääÉ=Ääá=âêáÖáëâ=âçåÑäáâíÒKNPP=f=
oáâëÇ~ÖÉå=ìíÖàçêÇÉ=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ëçÅá~äÇÉãçâê~íÉêå~=ãÉÇ=ëáå~=íçí~äí=Ñóê~=ã~åÇ~í=
Éå=ãóÅâÉí=äáíÉå=Öêìéé=ìí~å=å™Öçí=ÉÖÉåíäáÖí=áåÑäóí~åÇÉ=é™=ÄÉëäìíÉåK=

aÉ=Ää™Öìä~=â®åëäçêå~=çÅÜ=Éå=âê~ÑíÑìää=êçà~äáëíáëâ=î®ÅâÉäëÉ=ÇçãáåÉê~ÇÉ=ÇÉÄ~íJ
íÉå=Ó= áäëâ~å=∏îÉê=ÇÉí=åçêëâ~=ÄÉíÉÉåÇÉí= î~ê=ìíçãçêÇÉåíäáÖí=ìíÄêÉÇÇK=råÇÉê=ÇÉ=
Ñ∏äà~åÇÉ=îÉÅâçêå~=âçã=ê~ÇÉê=~î=ëçäáÇ~êáíÉíëóííêáåÖ~ê=íáää=lëÅ~ê=ff=á=Ñçêã=~î=íÉäÉJ
Öê~ãI= ÄêÉî= çÅÜ= ìééî~âíåáåÖ~ê= Ñê™å= ÜÉä~= ä~åÇÉíK= pçã= sÉÇìåÖ= îáë~í= ™íÉêÑ~ååë=
~îë®åÇ~êå~=á=ã™åÖ~=çäáâ~=ëÉâíçêÉê=~î=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ë~ãÜ®ääÉíKNPQ=rééÜÉíëåáåÖÉå=
î~ê= ëíçê= çÅÜ= ëáíì~íáçåÉå= Ñ∏êî®êê~ÇÉë= ~î= çäáâ~= êóâíÉå= çã= íêìééê∏êÉäëÉê= Ä™ÇÉ= á=
kçêÖÉ=çÅÜ=pîÉêáÖÉK=f=îáÇ~=âêÉíë~ê=ìééäÉîÇÉë=î~Ç=ëçã=ë™äìåÇ~=â~ää~ÇÉë=ÇÉå=åçêëJ
â~=êÉîçäìíáçåÉå=Ä™ÇÉ=ëçã=Ñê®Åâ=çÅÜ=Ü®åëóåëä∏ëI=~ääÇÉäÉë=ç~îëÉíí=çã=ã~å=Éêâ®åJ
ÇÉ= ÇÉí= ÄÉê®ííáÖ~ÇÉ= á=kçêÖÉë= ëíê®î~å= íáää= ëà®äîëí®åÇáÖÜÉíK=j™åÖ~= ~î= íáÇÉåë= ë~ãJ
Ü®ääëÑ∏êÉíê®Ç~êÉ=~åë™Ö=~íí=áåíÉ=Ä~ê~=âìåÖÉå=ìí~å=®îÉå=ÑçëíÉêä~åÇÉí=Ü~ÇÉ=ëâóãÑ~íë=
çÅÜ=âê®îÇÉ=Ç®êÑ∏ê=Éå=å~íáçåÉää=ë~ãäáåÖK=_ä~åÇ=ÇÉ=ë™=â~ää~ÇÉ=åçêëâ®í~êå~=é™=óíJ
íÉêëí~=Ü∏ÖÉêÜ™ää=Ü∏àÇÉë=êçé=é™=ãçÄáäáëÉêáåÖ=çÅÜ=âê~Ñí™íÖ®êÇÉêK=aÉí=Ñ~ååë=íáää=çÅÜ=
ãÉÇ=Éå=ÇÉä=ëìéÉêé~íêáçíÉê=ëçã=âê®îÇÉ=Éå=âçãéÉåë~íáçå=Ñ∏ê=ÇÉí=ëâ~ãäáÖ~=åçêëâ~=
ÄÉíÉÉåÇÉí=á=Ñçêã=~î=ä~åÇ~îíê®ÇÉäëÉê=Ó=íáää=ÉñÉãéÉä=á=Ñçêã=~î=Ò~ääí=ä~åÇ=åçêê=çã=
qêçåÇÜàÉãÒKNPR==bå=~î=íáÇÉåë=éçéìä®ê~ëíÉ=Ñ∏êÑ~íí~êÉI=a~åáÉä=c~ääëíê∏ãI=ìííêóÅâJ
íÉ=ë®âÉêí=î~Ç=ã™åÖ~=â®åÇÉ=ÖÉåçã=ÇÉå=Çáâí=ëçã=ÅáíÉê~íë=á=áåäÉÇåáåÖÉå=íáää=ÇÉíí~=
â~éáíÉäK=

ûîÉå= ÇÉå= Éí~ÄäÉê~ÇÉ= ëîÉåëâ~= âîáååçê∏êÉäëÉåI= îáäâÉå= fåÖÉê=e~ãã~ê= ë®êëâáäí=
ëíìÇÉê~íI=ìééîáë~ÇÉ=Éå=ë~ãÜ®ääëÄÉî~ê~åÇÉ=éêçÑáäKNPS=cäÉê~=~î=ÇÉëë=äÉÇ~åÇÉ=êÉéêÉJ
ëÉåí~åíÉê=ìííêóÅâíÉ=çÑÑÉåíäáÖÉå=Ü~êã=çÅÜ=Ñ∏êíêóíÉäëÉ=∏îÉê=ÇÉí=åçêëâ~=ë®ííÉí=~íí=Ö™=
íáääî®Ö~= çÅÜ= í~ä~ÇÉ= Ä™ÇÉ= çã= ÒÉíí= î®åëâ~éëëîÉâÒ= çÅÜ= ÒÉå= éçäáíáëâ= Ñ∏êçä®ãéJ
åáåÖÒKNPT=qáÇåáåÖÉå=fÇìå=áååÉÜ∏ää=ìåÇÉê=ëçãã~êÉå=Éå=ìééê∏êÇ=ÇÉÄ~íí=ãÉää~å=
ëîÉåëâ~=çÅÜ=åçêëâ~=âîáååçêKNPU=aÉ=åçêëâ~=ãÉÇëóëíê~êå~=ìíåóííà~ÇÉ=Ñçäâçãê∏ëíJ
åáåÖÉå=á=~ìÖìëíá=Ó=î~êçã=ãÉê~=á=ÇÉí=Ñ∏äà~åÇÉ=Ó=íáää=~íí=ëí∏Çà~=ÑêáÖ∏êÉäëÉéêçÅÉëëÉå=
Ñê™å=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=ëä™=Éíí=ëä~Ö=Ñ∏ê=ÇÉå=âîáååäáÖ~=ê∏ëíê®ííÉåKNPV=jÉå=ÇÉí=
ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=ÄìÇëâ~éÉí=Ää~åÇ=ÇÉ=ëîÉåëâ~=ÖêìééÉêå~=î~ê=®åÇ™=Éå=~ääã®å=∏åëJ
â~å=çã=ÒcêÉÇ=ãÉÇ=kçêÖÉÒKNQM=

======================================================
NPP=t™Üäëíê~åÇI=NVQNI=ëK=PRNK=
NPQ=^ÇêÉëëÉê=âçã=ÉñÉãéÉäîáë=Ñê™å=ëí~ÇëÑìääã®âíáÖÉI=âçããìå~äëí®ããçêI=áÇêçííëÑ∏êÉåáåÖ~êI=åóâJ
íÉêÜÉíëäçÖÉêI= ëâçäçêI= ä®ê~êJ=çÅÜ=Öóãå~ëáëíã∏íÉåI= ÑçêåãáååÉëÑÉëíÉêI=ÜìëÜ™ääåáåÖëë®ääëâ~éI= Ñ~ÄêáâÉêI=
Éíí=êÉÖÉãÉåíÉ=Ó=çÅÜ=âçåëáëíçêáÉí=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíK=sÉÇìåÖI=NVVQI=ëK=NRRÑK=
NPR=sÉÇìåÖI=NVTNI=ëK=PNSÑK=_~êíçåI=OMMPI=ëK=UMK=lÅâë™=á=âóêâäáÖ~=âêÉíë~ê=á=pîÉêáÖÉ=Ü∏êÇÉë=ã™åÖ~=
ìééê∏êÇ~= ê∏ëíÉêK= k™Öçí= ∏îÉêê~ëâ~åÇÉ= ~åâä~Ö~ÇÉë= åçêêã®ååÉå= Ñ∏ê= ~íí= Ü~= Äêìíáí= ãçí= ÇÉí= Ñà®êÇÉ=
ÄìÇÉí=Ó=ÒeÉÇê~=aáå=Ñ~ÇÉê=çÅÜ=Çáå=ãçÇÉêÒ=Ó=çÅÜ=Ü~=Ñ∏êå®êã~í=pîÉêáÖÉ=ÖÉåçã=íáääî®Ö~Ö™åÖëë®ííÉí=
å®ê=ÇÉ=~îë~ííÉ=âìåÖÉåK=qÜçêâáäÇëÉåI=OMMRI=ëK=OMMK=
NPS=^êçåëëçåI=OMMRI==ëK=OPOÑK=========
NPT=e~ãã~êI=OMMRI=ëK=NQNÑK=
NPU=e~ãã~êI=OMMOI=ëK=QMK======
NPV=_äçãI=OMMOI==ë==OVK===============
NQM=e~ãã~êI=OMMRI=ëK=NQSK=



=ONR

£îÉêê~ëâ~ÇÉ=åçêêã®å=
p™Ç~å~= î~ê= ëí®ãåáåÖ~êå~= å®ê= ÇÉå= ìêíáã~= êáâëÇ~Ö= ëçã= âìåÖÉå= ëâóåÇ~í= ëáÖ= ~íí=
ë~ãã~åâ~ää~= ã∏ííÉë= á= ÇÉí= åó~= êáâëÇ~ÖëÜìëÉí= é™=eÉäÖÉ~åÇëÜçäãÉå= á=ãáÇëçãJ
ã~êíáÇ=NVMRK=aÉ=åçêëâ~=äÉÇ~êå~=Ü~ÇÉ=á=Ñ∏êî®Ö=î~êáí=ÄÉêÉÇÇ~=é™=~íí=Ö∏ê~=å™Öçå=
ëçêíë= ãçíéêÉëí~íáçåI= ÉñÉãéÉäîáë= é™= ÇÉí= Ñáå~åëáÉää~= çãê™ÇÉíK= båäáÖí= tçêãJ
jΩääÉêë=áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=jáÅÜÉäëÉå=Ü~ÇÉ=ÇÉååÉë=~ííáíóÇ=î~êáí=~íí=Òsá=âìåÇÉ=áââÉ=
îÉåíÉ=é™=™=Ñ™=ÇÉí=Öê~íáëÒKNQN=ûåÇ™=∏îÉêê~ëâ~ÇÉë=ÇÉ=~î=ÇÉ=ìíçãçêÇÉåíäáÖí=ëâ~êé~=
êÉ~âíáçåÉêå~=á=pîÉêáÖÉK=ríë®åÇ~=âìåëâ~é~êÉ=íáää=píçÅâÜçäã=ê~ééçêíÉê~ÇÉ=~íí=ã~å=
ÄçêÇÉ=Ñ∏êë∏â~=é™=çäáâ~=ë®íí=äìÖå~=ëáååÉå~=Ç®ê=Ó=~åå~êë=îáëëíÉ=ã~å=~äÇêáÖ=Üìê=ÇÉí=
ÜÉä~=ëâìääÉ=ëäìí~K=kçêêã®ååÉå=ÄçêÇÉ=ê®Åâ~=ìí=Éå=Ü~åÇ=çÅÜ=ëâ~é~=Éå=ÖêìåÇ=Ñ∏ê=
Éå=ë~ãÑ∏êëí™åÇëä∏ëåáåÖX=Ñê™Ö~å=î~ê=Ä~ê~=ÜìêK=j∏àäáÖÉå=âìåÇÉ=ÇÉíí~=Ñ™=ÑçêãÉå=~î=
Éå=ëâêáîÉäëÉ=Ñê™å=píçêíáåÖÉí=íáää=ÇÉ=ëîÉåëâ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~K=sáÇ=ìåÇÉêÜ~åÇëâçåJ
í~âíÉê=ãÉÇ=ÇÉå= äáÄÉê~äÉ= äÉÇ~êÉå=h~êä=pí~~ÑÑ=Ó=î~êë=é~êíá= ëí∏ÇÇÉ=ìíëâáÑíåáåÖ=çÅÜ=
à®ãäáâÜÉí=á=ìåáçåÉå=á=ëóÑíÉ=~íí=ÄÉî~ê~=ÇÉå=Ó=ìåÇÉêëíê∏â=ÇÉååÉ=âê~ÑíáÖí=ÄÉÜçîÉí=
~î=Éå=ë™Ç~å=ÖÉëí=Ñ∏ê=~íí=å™Öçí=Ç®ãé~=ìééê∏êÇÜÉíÉå=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=∏îÉêä®ãå~ÇÉ=
íáää=çÅÜ=ãÉÇ=Éíí=ìíâ~ëí=íáää=Éíí=Çóäáâí=Ñ∏êëçå~åÇÉ=ìíí~ä~åÇÉKNQO=jÉÇ=îáëë~=àìëíÉêJ
áåÖ~ê=âçã=íÉñíÉå=ëÉÇ~å=~íí=Ääá=î~Ç=ëçã=é™=åçêëâ=ëáÇ~=á=ëí∏êëí~=Ü~ëí=ÄÉëä∏íë=çÅÜ=
éÉê=í™Ö=ë®åÇÉë=íáää=píçÅâÜçäã=Ñ∏ê=~íí=Ñáåå~ë=Ç®ê=éêÉÅáë=á=íáÇ=íáää=ÇÉå=ìêíáã~=êáâëJ
Ç~ÖëëÉëëáçåÉå=ÇÉå=OM=àìåáK==

==sáäâÉå=ÄÉíóÇÉäëÉ=ÇÉåå~=ëâêáîÉäëÉ=ÑáÅâ=Ñ∏ê=ÇÉå=Ñçêíë~íí~=ìíîÉÅâäáåÖÉå=®ê=ëî™êí=
~íí=ÄÉÇ∏ã~I=ãÉå=êáãäáÖÉå=ÄáÇêçÖ=ÇÉå= íáää= ~íí=å™Öçí=Ç®ãé~=ÇÉ=ìééê∏êÇ~=â®åëJ
äçêå~=çÅÜ=ãçíîÉêâ~= Éå= ëîÉåëâ=∏îÉêêÉ~âíáçåK=pí~~ÑÑë= ~ÖÉê~åÇÉ= ëâÉÇÇÉ=ÜÉäí= á= ÇÉí=
Ñ∏êÇçäÇ~=çÅÜ=áååÉÄ~ê=ÖáîÉíîáë=Éíí=ëíçêí=êáëâí~Ö~åÇÉK=p~ååçäáâí=Ü~ÇÉ=ÇÉååÉ=∏îÉêJ
ÜìîìÇ= áåíÉ=âìåå~í=∏îÉêäÉî~= ëçã=éçäáíáâÉê= áÑ~ää=Ü~åë=ãÉÇîÉêâ~å=îáÇ= ëâêáîÉäëÉåë=
íáääâçãëí=Ääáîáí=â®åÇ=ìåÇÉê=ÇÉå=~î=ÜÉí~=â®åëäçê=ÑóääÇ~=ëçãã~êÉå=NVMRK=

qáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ã~â~å=^åå~=Ü~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=î™êÇ~í=ëáå=Ü®äë~=é™=ÇÉå=íóëâ~=
âìêçêíÉå=_~Ç=kÉìÉå~Üê= á= oÜÉåä~åÇÉí= å®ê= Ü~å= ÖÉåçã= Éíí= íÉäÉÖê~ã=å™ÇÇÉë= ~î=
ÄìÇëâ~éÉí=çã=ÇÉí=åçêëâ~=píçêíáåÖÉíë=~ÖÉê~åÇÉK=f= ëáå=Ç~ÖÄçâ=ëâêÉî=Ü~å=Ò£îÉêJ
î®äÇáÖ~åÇÉ=â®åëä~=~î=Ü~êã=çÅÜ=ÄäóÖëÉäK=pî™êí=~íí=ã∏í~=çxÅÜzK= ëÉ= Ñçäâ= á=∏ÖçåÉåK=
j~å=â®åÇÉI=ëçã=~ää~=ë™Ö=é™=Éå=ãÉÇ=Ñ∏ê~âíÒKNQP=bÑíÉê=~íí=Ü~=ë®åí=Éíí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=
íÉäÉÖê~ã=íáää=lëÅ~ê=ff=™íÉêî®åÇÉ=é~êÉí=á=Ñ∏êíáÇ=Ó=Òä®ãå~åÇÉ=NO=Ä~Ç=á=ëíáÅâÉíÒ=Ó=Éå=
ÇêóÖ=îÉÅâ~=ëÉå~êÉ=ÜÉã=íáää=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=ã∏íÉí=ãÉÇ=oáâëÇ~ÖÉå=çÅÜ=c∏êëí~=â~ãJ
ã~êÉåI=Ç®ê=iìåÇÉÄÉêÖ=àì=î~ê=îáÅÉ=í~äã~åK==

f=t~êåÉãΩåÇÉ= ë~ãí~ä~ÇÉ= Ü~å=ìåÇÉê= å™Öê~= íáãã~ê=ãÉÇ=âêçåéêáåë=dìëí~ÑI=
ëçã=î~ê=é™=ÜÉãî®Ö=ÉÑíÉê=éçäáíáëâ~=∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~ê=á=_Éêäáå=çÅÜ=içåÇçåK=aÉååÉ=
~åë™Ö=~íí=oáâë~âíÉå=ãÉÇ=kçêÖÉ=ìí~å=îáÇ~êÉ=ÄçêÇÉ=ë®Ö~ë=ìééI=Éå=™ëáâí=iìåÇÉÄÉêÖ=
áåíÉ=~ääë=ÇÉä~ÇÉK=fåíÉ=ÜÉääÉê=î~ê=ÇÉååÉ=éçëáíáî=íáää=êÉÖÉêáåÖÉåë=ìåÇÉêÜ~åÇ=éêÉëÉåJ
íÉê~ÇÉ=í~åâÉ=~íí=ÖÉå~ëí=áåäÉÇ~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=ãÉÇ=kçêÖÉ=çã=ÑçêãÉêå~=Ñ∏ê=ëâáäëJ

======================================================
NQN=tçêãëJjΩääÉêI=ëK=RNK=======
NQO=t™Üäëíê~åÇI=NVRRI=ëK=SUÑÑK==píê™íÜI=OMMRI=ëK=QSSÑK=
NQP=iìåÇÉÄÉêÖë=Ç~ÖÄçâ=NSLS=NVMRK=rr_K=



=ONS=

ã®ëë~åK= qî®êíçã= ãÉå~ÇÉ= Ü~å= ~íí= Éå= ìééë®ÖåáåÖ= ~î= ìåáçåëÑ∏êÇê~ÖÉí= âìåÇÉ=
∏îÉêî®Ö~ë= Ñ∏êëí= ëÉÇ~å=åçêêã®ååÉå=Öàçêí= Éå= ë®êëâáäÇ= Ñê~ãëí®ääåáåÖ=Ü®êçãK=pçã=
ëî~ê= é™= píçêíáåÖÉíë= ÄÉëäìí= ÇÉå= T= àìåá= ãÉå~ÇÉ= iìåÇÉÄÉêÖ= ~íí= Òã~âíãÉÇÉä= Ç™=
ÄçêÇÉ=Ü~=~åî®åíë=ÉîÉåíxìÉääízK=ëKx™zëKxçãz=é™íêóÅâåáåÖ=xÉzäxäÉêz=®å=îáÇ~êÉ=çã=ë™=
é™ÑçêÇê~íëÒKNQQ=e~å=î~ê=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=áåíÉ=Ñê®ãã~åÇÉ=Ñ∏ê=~íí=ãáäáí®ê~=™íÖ®êÇÉê=
ëâìääÉ=Ü~=ÄÉÜ∏îí=íáääÖêáé~ëK=

qêçíë=iìåÇÉÄÉêÖë=é™í~ÖäáÖí=åÉÖ~íáî~=êÉ~âíáçå=Üçéé~ÇÉë=âêçåéêáåëÉå=~íí=Ü~å=
®åÇ™=ëâìääÉ=®åÇê~=™ëáâí=çÅÜ=ìééã~å~ÇÉ=Üçåçã=~íí=ë~ãí~ä~=Ü®êçã=ãÉÇ=ëí~íëãáJ
åáëíÉê=o~ãëíÉÇí=Ó=îáäâÉå=çÅâë™=Ñ~ååë=ãÉÇ=é™=í™ÖÉí=Ó=ìåÇÉê=ÇÉå=Ñçêíë~íí~=êÉë~å=
íáää=ÜìîìÇëí~ÇÉåK=aÉíí~=ã∏íÉ=ÄäÉî=ÇçÅâ= êÉëìäí~íä∏ëíK=aÉ= íî™= ëíçÇ=ãóÅâÉí= ä™åÖí=
Ñê™å= î~ê~åÇê~= çÅÜ= á= Ç~ÖÄçâÉå= åçíÉê~ÇÉ= iìåÇÉÄÉêÖ= ä~âçåáëâíW= Òp~ãí~äÉí= ®ÖÇÉ=
êìãI=ãÉå=Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå=áåíê®ÇÇÉ=ÉàÒKNQR=bå=ÖçÇ=áääìëíê~íáçå=é™=îáäâÉå=Äêáëí~åÇÉ=
â®åëä~=ëçã=o~ãëíÉÇí=Ü~ÇÉ=Ñ∏ê=ëí®ãåáåÖ~êå~=á=ä~åÇÉí=®ê=~íí=Ü~å=ìåÇÉê=í™ÖÑ®êÇÉå=
ãÉÇ=iìåÇÉÄÉêÖ=íçÖ=ìéé=Ñê™Ö~å=çã=áåíÉ=Éå=éêçéçëáíáçå=ëâìääÉ=âìåå~=Ñ∏êÉä®ÖÖ~ë=
ÇÉå=ìêíáã~=oáâëÇ~ÖÉå=ãÉÇ=Ñ∏êëä~Ö=çã=Üìê=âìåÖÉå=ëâìääÉ=âçãéÉåëÉê~ë=Ñ∏ê=ÇÉí=
~é~å~ÖÉ=Ü~å=ÖáÅâ=ãáëíÉ=çã=ÖÉåçã=ëâáäëã®ëë~å=Ñê™å=kçêÖÉK=iìåÇÉÄÉêÖ=~îê™ÇÇÉ=
ãÉÇ=ÉãÑ~ë=Ñê™å=ÇÉåå~=í~åâÉKNQS==

f=lëÅ~ê=ffWë=íêçåí~ä=îáÇ=oáâëÇ~ÖÉåë=∏ééå~åÇÉ=~åëäçÖë=ÉãÉääÉêíáÇ=âä~êí=Ñ∏êëçåJ
äáÖ~= íçåÖ™åÖ~êK=jçå~êâÉå= ëâ~â~ÇÉ= ëáíí= îáí~=ÜìîìÇ=çÅÜ= Ñ∏êâä~ê~ÇÉ= ~íí= Ü~å= áåíÉ=
ÒîáääÉ=ã∏í~=çê®íí=ãÉÇ=ã~âíãÉÇÉäÒK=eìê=ÄÉíóÇÉäëÉÑìää=Ñ∏ê=ÇÉ=ëâ~åÇáå~îáëâ~=ÑçäJ
âÉåë= íêóÖÖÜÉí=ìåáçåÉå=®å=ã™=î~ê~= ë™=î~ê=ÇÉå= áåíÉ=î®êÇ=ÇÉ=çÑÑÉê= ëçã=íî™åÖë™íJ
Ö®êÇÉê=ëâìääÉ=ãÉÇÑ∏ê~K=hìåÖÉå=ë~ãã~åÑ~íí~ÇÉ=ä®ÖÉí=ë™=~íí=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉ=ëâìääÉ=Éå=
ìåáçåI= ëçã=é™= ë™Ç~åí= ë®íí=é™íîáåÖ~ÇÉë=kçêÖÉI=î~ê~= íáää= Ñ∏Ö~=åóíí~KNQT=aÉ=ãÉê~=
íçåÖáî~åÇÉ=ÖÉëí~äíÉêå~= á=Ä™Ç~=â~ãê~êå~= Ñ∏êÉÇêçÖ= á=ÇÉíí~= ä®ÖÉ=~íí= äáÖÖ~= ä™Öí=çÅÜ=
Ñ∏êëí= ~îî~âí~= ãáåáëí®êÉå= o~ãëíÉÇíë= éêçéçëáíáçåK= k®ê= ÇÉå= î®ä= Ü~ÇÉ= Ñê~ãä~Öíë=
ìééäÉîÇÉë=ÇçÅâ=áååÉÜ™ääÉí=é™=ã™åÖ~=Ü™ää= ëçã=Éå=ëíçê=ÄÉëîáâÉäëÉK=aÉå=áååÉÜ∏ää=
å®ãäáÖÉå= Ñ∏Ö~= ~î= éêçíÉëíÉê= çÅÜ= áåî®åÇåáåÖ~ê= ãçí= ÇÉí= åçêëâ~= ~ÖÉê~åÇÉí= ìí~å=
ÄÉÖ®êÇÉ= Ñê®ãëí= oáâëÇ~ÖÉåë= ~ÅÅÉéí= é™= ~íí= ÖÉåçãÑ∏ê~= Éå= ëíáää~= çÅÜ= çÇê~ã~íáëâ=
Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëä∏ëåáåÖ=~î=âçåÑäáâíÉåK=sáÇ~êÉ= íçÖ= êÉÖÉêáåÖÉå=ÄÉëí®ãí=~îëí™åÇ= Ñê™å=
í~åâÉå=é™=~íí=~åî®åÇ~=ã~âíãÉÇÉä= Ñ∏ê=~íí=™íÉêëí®ää~=î~Ç=ëçã=Äêìíáíë= Ñê™å=åçêëâ=
ëáÇ~K=sáäâ~=ëîÉåëâ~=âê~î=ëçã=ëâìääÉ=ìééëí®ää~ë=Ñê~ãÖáÅâ=áåíÉ=å®êã~êÉ=Ó=Ñ∏êìíçã=
~íí=Éíí=~îí~ä=çã=ëâáäàÉÇçã=âìåÇÉ=î~ê~=∏åëâî®êíK=aÉ=å®êã~êÉ=îáääâçêÉå=ëâìääÉ=ÉåJ
äáÖí=êÉÖÉêáåÖÉå=á=ëí®ääÉí=Ñ~ëíëí®ää~ë=Ñ∏êëí=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~KNQU=

jÉå=ã~àçêáíÉíÉå=êáâëÇ~ÖëäÉÇ~ã∏íÉê=î~ê=áåíÉ=~ääë=ãÉÇ=é™=åçíÉêå~I=®îÉå=çã=äáJ
ÄÉê~äÉê= çÅÜ= ëçÅá~äÇÉãçâê~íÉê= á=^åÇê~= â~ãã~êÉå= âìåÇÉ= ~ÅÅÉéíÉê~= ~íí= ìåáçåÉå=

======================================================
NQQ=iìåÇÉÄÉêÖë=Ç~ÖÄçâ=NULS=NVMRK=rr_K=
NQR=iìåÇÉÄÉêÖë=Ç~ÖÄçâ=NVLS=NVMRK=rr_K=
NQS=aÉí=®ê=ä®íí=~íí=áåëÉ=Üìê=çéëóâçäçÖáëâí=ÇÉí=Ü~ÇÉ=î~êáí=~íí=éêÉëÉåíÉê~=Éíí=ë™Ç~åí=Ñ∏êëä~Ö=á=ÇÉíí~=
â®åëäáÖ~= ä®ÖÉ=Ó=~ääíë™= áåå~å=ìåáçåÉåë=ìééä∏ëåáåÖ=Éåë= áåÑçêãÉääí=Ü~ÇÉ=~ÅÅÉéíÉê~íë=é™=ëîÉåëâ=ëáÇ~K=
bÑíÉê=óííÉêäáÖ~êÉ=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=ÇÉ=∏îêáÖ~=í~äã®ååÉå=∏îÉêÖ~î=çÅâë™=o~ãëíÉÇí=ÇÉíí~=ìééëä~ÖK=
NQT=t™Üäëíê~åÇI=NVQNI=ëK=TPÑK=
NQU=NVMR=NK=ìêíKI=mêçé=åê=NKsÉÇìåÖI=NVTNI=ëK=OUK=



=ONT

ìééä∏ëíÉëK=pçã=ã~å=âìåÇÉ=Ñ∏êî®åí~=ëáÖ=î~ê=ìééê∏êÇÜÉíÉå=∏îÉê=éêçéçëáíáçåÉåë=
áååÉÜ™ää= ë®êëâáäí= ëíçê= á=ÇÉ= ëíçêëîÉåëâ~=âêÉíë~êå~=ãÉå=ÇÉå= ëéêÉÇ= ëáÖ= íáää= äáÄÉê~äÉê=
çÅÜ= ä~åíã~åå~é~êíáëíÉêK=sêÉÇÉå= ä™Ö~ÇÉ=Ää~åÇ=ã™åÖ~=∏îÉê=åçêêã®ååÉåë= íáääî®J
Ö~Ö™åÖëë®ííK=aÉí=ìééÑ~íí~ÇÉë=ëçã=óííÉêäáÖí=Ñ∏ê∏Çãàìâ~åÇÉ=Ñ∏ê=ÇÉå=™äÇê~åÇÉ=TSJ
™êáÖÉ=âìåÖÉå=~íí=áåíÉ=Éåë=Ü~=Ñ™íí=ÅÜ~åëÉå=~íí=ÑçêãÉääí=~ÄÇáâÉê~=çã=Ü~å=åì=Ü~ÇÉ=
∏åëâ~í=ÇÉíK=cê™å=ÑäÉê~=Ü™ää=Ü®îÇ~ÇÉë=~íí=ÇÉí=î~ê=Ç~Öë=Ñ∏ê=Éíí=âê~ÑíáÖí=çÅÜ=ã~åäáÖí=
Ü~åÇäáåÖëë®íí=ëçã=ë~ííÉ=ã~âí=Ä~âçã=çêÇÉåK=oÉÖÉêáåÖÉå=ã™ëíÉ=Äóí~ë=ìí=ë™=ã~å=
ÑáÅâ=Éå=ëí~íëã~åå~ã®ëëáÖ= äÉÇåáåÖ=~î=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~K=rééÜÉíëåáåÖÉå=î~ê=ãÉÇ=
~åÇê~=çêÇ=ãóÅâÉí=é™í~ÖäáÖK=j~å=éêçíÉëíÉê~ÇÉ=ãçí=î~Ç=ëçã=â~ää~ÇÉë=Éå=Òî~åÜÉÇJ
ê~åÇÉ=â~éáíìä~íáçåÒ=çÅÜ=à®ãÑ∏êÉäëÉê=~åëí®ääÇÉë=ãÉÇ=Ñ∏êäìëíÉå=~î=pîÉ~ÄçêÖK=pîÉêáJ
ÖÉ= Ü~ÇÉ= íáääÑçÖ~íë= ÒÇÉå=ÄäçÇáÖ~ëíÉ= ëâóãÑ= îá= ®ååì= ëçã=å~íáçå= äáÇáíÒKNQV=i~åÇÉí=
ëâìääÉ= ÒÉà= ãçíí~= éáëâê~ééÒK= oÉÖÉêáåÖÉåë= éêçéçëáíáçå= â~ää~ÇÉë= ÒÉíí= ëâ~ãäáÖí=
~âíëíóÅâÉK= xJJJz= k~íáçåÉå= âê®îÉê= ìééê®ííÉäëÉK= xJJJz= _çêí= ãÉÇ= êÉÖÉêáåÖÉåK= aÉëë=
âî~êî~êç=ÄÉÇê∏î~ê=çëëÒKNRM==

oáâëÇ~ÖÉå=êÉîçäíÉê~ê=
aÉí=ëçã=åì=Ñ∏äàÇÉ=®ê=á=êÉ~äáíÉíÉå=å™Öçí=ìåáâí=á=ëîÉåëâ=éçäáíáëâ=Üáëíçêá~K=oáâëÇ~J
ÖÉå= ë~ííÉ= ëáÖ=ÜÉäí=é™= íî®êÉåI= êÉîçäíÉê~ÇÉ=ÜÉäí= ÉåâÉäí=ãçí= êÉÖÉêáåÖÉåë=Ó=çÅÜ= Ñ∏ê=
ÇÉå=ÇÉäÉå=®îÉå=âìåÖÉåë=Ó=ëî~ê=é™=ÇÉå=åçêëâ~=ìíã~åáåÖÉå=ëçã=ìééÑ~íí~ÇÉë=ëçã=
ä~ãí=çÅÜ= Ñ∏êëáâíáÖíK= f= ëí®ääÉí= íçÖ=ÇÉ= Ñçäâî~äÇ~=çãÖ™ÉåÇÉ=âê~ÑíÑìääí=∏îÉê= ëÅÉåÉåK=
pçã=t™Üäëíê~åÇ=ìííêóÅâí=ë~âÉåW=oáâëÇ~ÖÉå=ÒìëìêéÉê~ÇÉ=ÜÉä~=ÇÉå=éçäáíáëâ~=ã~âJ
íÉåÒNRNI= ëâ∏í=ãçå~êâ=çÅÜ= êÉÖÉêáåÖ=~ääÇÉäÉë= ™í= ëáÇ~å=çÅÜ= íáääë~ííÉ= Éíí= ë®êëâáäí=ìíJ
ëâçíí= ÄÉëí™ÉåÇÉ= ~î= íçäî= Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ= Ñê™å= î~êÇÉê~= â~ãã~êÉåKNRO= aÉëë= ìééÖáÑí=
ã™ëíÉ=ÄÉíê~âí~ë= ëçã=Éå=~î=ÇÉ=ãÉëí= ëî™êÄÉã®ëíê~ÇÉ= ëçã=î™ê= ÑçäâêÉéêÉëÉåí~íáçå=
Ü~Ñí=~íí=í~=ëí®ääåáåÖ=íáääX=î~êâÉå=Ñ∏êê=ÉääÉê=ëÉå~êÉK=pí~êâí=âçãéêáãÉê~í=â~å=ëóÑíÉí=
ë®Ö~ë=Ü~=î~êáí=~íí=íáääëÉ=~íí=Éå=ÑêÉÇäáÖ=~îîÉÅâäáåÖ=~î=ìåáçåÉå=âçã=íáää=ëí™åÇ=ìåÇÉê=
îÉÇÉêÄ∏êäáÖí= íáääî~ê~í~Ö~åÇÉ= ~î= pîÉêáÖÉë= î®êÇáÖÜÉíK=a®êãÉÇ= ÖáÅâ= êáÇ™å= ìéé= Ñ∏ê=
î~Ç=ëçã=â~å=ÄÉíÉÅâå~ë=ëçã=iìåÇÉÄÉêÖë=ëí∏êëí~=ëíìåÇÉê=ëçã=éçäáíáâÉêK==

c∏Ö~= ∏îÉêê~ëâ~åÇÉ= ÑáÅâ= ìíëâçííÉí= Éå= âä~êí= áãéçåÉê~åÇÉ= ë~ãã~åë®ííåáåÖK=
pçã=äÉÇ~ã∏íÉê=éä~ÅÉê~ÇÉ=é~êíáÉêå~=ìí~å=ìåÇ~åí~Ö=ëáå~=Éêâ®åí=Ñê®ãëí~=Ñ∏êÉíê®Ç~J
êÉKNRP=_ä~åÇ=ÇÉã=ã®êâíÉë=iìåÇÉÄÉêÖ=Ó=ëçã=î~äÇÉë=íáää=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=ÑáÅâ=mÉê=
mÉÜêëçå=á=q∏êåÉêóÇ=Ñê™å=î®åëíÉêÑäóÖÉäå=á=^åÇê~=â~ãã~êÉåë=i~åíã~åå~é~êíá=îáÇ=
ëáå=ëáÇ~=ëçã=îáÅÉ=Ó=çÅÜ=äáÄÉê~äÉêå~ë=pí~~ÑÑ=çÅÜ=j~àçêáíÉíëé~êíáÉíë=_áääáåÖK=aÉåå~=
âî~êíÉíí=âçã=~íí=ëí™=Ñ∏ê=ÇÉ=~îÖ∏ê~åÇÉ=áåë~íëÉêå~=ìåÇÉê=ìíëâçííÉíë=~êÄÉíÉI=î~êîáÇ=

======================================================
NQV=ch=NVMR=ì=PW=ëK=NP=Ep®îÉFI=PM=EqêóÖÖÉêF=ë~ãí=QWP=E^äãëíê∏ãFK=
NRM=iìåÇÉÄÉêÖë=Ç~ÖÄçâ=ONLS=NVMRK=rr_K=
NRN=t™Üäëíê~åÇI=NVQNI=ëK=NQOK=
NRO=sÉÇìåÖ=C=_êìåÇáåI=OMMRI=ëK=OQP=îáë~ê=Üìê=iìåÇÉÄÉêÖ= áÑê™Ö~=çã=ìíëâçííÉíë=ã~åÇ~í=~âíáîí=
ÇêçÖ=á=íê™Ç~êå~=Ä~âçã=âìäáëëÉêå~K=
NRP=t™Üäëíê~åÇI=NVQNI=ëK=VNK=sÉÇìåÖI=NVTNI=ëK=OVK=



=ONU=

iìåÇÉÄÉêÖ=çÅÜ=pí~~ÑÑ=é™=ã™åÖ~=ë®íí=ìíÖàçêÇÉ=ãçíéçäÉêå~K=_áääáåÖ=áåíçÖ==êçääÉå=
ëçã=ÇÉå= ëçã=çìííê∏ííäáÖí= íáääÜ~åÇ~Ü∏ää= âçãéêçãáëëÑçêãìäÉêáåÖ~ê= Ñ∏ê= ~íí=∏îÉêJ
ÄêóÖÖ~=çäáâ~=™ëáâíëëâáääå~ÇÉêK==

råÇÉê=ÇÉ=Ñ∏äà~åÇÉ=Ñóê~=ÜÉí~=ëçãã~êîÉÅâçêå~=~êÄÉí~ÇÉ=ìíëâçííÉí=áåíÉåëáîíK=bå=
ëíçê=ã®åÖÇ=óêâ~åÇÉå=ä~ÇÉë=Ñê~ã=áåå~å=ã~å=âìåÇÉ=Éå~ë=çã=Üìê=pîÉêáÖÉ=ëâìääÉ=
ã∏í~=ÇÉå=åçêëâ~=ìíã~åáåÖÉåKNRQ=cê™å= ÑäÉê~=Ü™ää=Ü~ê=çãîáííå~íë=~íí=iìåÇÉÄÉêÖ=
ëíóêÇÉ=~êÄÉíÉí=å®êã~ëí=ãÉÇ= à®êåÜ~åÇK=oÉÇ~å= á=Ä∏êà~å=ÖÉåçãÇêÉî=Ü~å=Éå= íçí~ä=
ëÉâêÉíÉëë=Ó=Ö®ää~åÇÉ=®îÉå=ÖÉåíÉãçí=ÜÉä~=âìåÖ~ÜìëÉí= äáâëçã=ëí~íëãáåáëíÉê=o~ãJ
ëíÉÇíKNRR=t™Üäëíê~åÇ= ÖÉê= ÑäÉê~= ÉñÉãéÉä= é™= Üìê= iìåÇÉÄÉêÖ= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= áåJ
Ü®ãíåáåÖ= ~î= ë~âìééÖáÑíÉê= ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ= ëí~íëãáåáëíÉê= o~ãëíÉÇí= é™= Éíí= å®êã~ëí=
åÉÇä™í~åÇÉ=ë®íí=ÖÉåçã=~íí=âçåí~âíÉêå~=ãÉÇ=ÇÉååÉ=ÑáÅâ=Òâ~ê~âí®êÉå=~î=å®êÖ™åÖJ
Éí= Ñ∏êÜ∏êÒK=sáÇ=íî™= íáääÑ®ääÉå=ìééÖÉë=o~ãëíÉÇí= íáää=çÅÜ=ãÉÇ=Ü~=ÒÑ™íí=Éå=ÑçêãäáÖ=
~Çãçåáíáçå= Ñ∏ê= xëáåz= ìåÇÉêä™íÉåÜÉí= ~íí= îáÇí~Ö~= îáëë~= ÄÉêÉÇëâ~éë™íÖ®êÇÉêÒKNRS==
q~âíÉêå~=Ñê™å=a~äêÉÖÉãÉåíÉí=çÅÜ=cçêëÄ~Åâ~=ë~íí=áK=

ûîÉå= é™= ~åÇê~= ë®íí= ÇÉãçåëíêÉê~ÇÉë= iìåÇÉÄÉêÖë= ∏åëâ~å= çã= íçí~ä= âçåíêçää=
∏îÉê=ìíëâçííÉíë=~êÄÉíÉK=k®ê=Éå=~î=äÉÇ~ã∏íÉêå~=Ñê™å=^åÇê~=â~ãã~êÉå=Ñê~ãÑ∏êÇÉ=
Ñ∏êëä~Ö= çã= Ä®ííêÉ= áåÑçêãÉää~= âçåí~âíÉê=ãÉää~å= ìíëâçííÉíë=ãÉÇäÉãã~ê= çÅÜ= ÉåJ
ëâáäÇ~= ëí~íëê™Ç= ÄäÉî= iìåÇÉÄÉêÖ= ÉåäáÖí= q~ãã= ÒÜ®ÑíáÖI= Ñ∏êâä~ê~åÇÉ= ~íí= xJJJz=
çêÇÑx∏ê~åÇÉåz=îçêÉ=ê®íí=ã~å=~íí=ãçíí~Ö~=oÉÖÉêáåÖëÑê~ãëí®ääåáåÖ~ê=íáää=ìíëâçííÉíI=
î~êé™=Ü~å=ÜÉäí=ëçåáâ~=ìééä∏ëíÉ=ë~ãã~åíê®ÇÉíÒKNRT=f=~êÄÉíÉíë=ëäìíëâÉÇÉ=âçããÉåJ
íÉê~ÇÉ= iìåÇÉÄÉêÖ= íáää= óííÉêãÉê~= îáëëç= å®ëí~å= Ñ∏ê~âíÑìääí= Éå= ∏åëâ~å= ëçã= Ñê~ãJ
âçããáí=Ñê™å=ëí~íëãáåáëíÉêå=çã=~íí=á=Ñ∏êî®Ö=Ñ™=ÇÉä=~î=ìíëâçííÉíë=éêçîáëçêáëâ~=ÄÉJ
ëäìíK==

c∏ê=ãáÖ=®ê=ÇÉí=çÄÉÖêáéäáÖí=Üìê=å™Öçí=ëçã=ÜÉäëí=ë~ã~êÄÉíÉ=ëâ~=ëâÉ=ãÉää~å=êÉJ
ÖÉêáåÖ=çÅÜ=ìíëâçííÉíI=çã=ã~å=áÅâÉ=îáää=Ü~=ÇÉã=Ü®ê=ëáíí~åÇÉI=®å=~íí=ÖÉåçã=~íí=
ÄÉÖ®ê~=ìééäóëåáåÖ~ê=çÅÜ=ÇÉ=ä®ãå~ê=ìééäóëåáåÖ~êå~K=NRU=

=
£îÉêä®ÖÖåáåÖ~êå~=Ü∏ääë=ë™äìåÇ~=ìí~å=å™Öçå=ëçã=ÜÉäëí=áåëóå=ìíáÑê™åKNRV=mêÉëJ

ëÉå=î~ê=îáÇí~ä~Ç=~íí=íáÖ~=çÅÜ=~ÅÅÉéíÉê~ÇÉ=çÅâë™=á=ëíçêí=ëÉíí=~íí=Ü™ää~=íóëíKNSM=fåíÉ=
∏îÉêê~ëâ~åÇÉ=Ç™=~íí=çêçå= Ñ∏ê=âêáÖëÜ~åÇäáåÖ~ê=î~ê=ìíÄêÉÇÇ=é™=ã™åÖ~=Ü™ää= áåçã=
äáÄÉê~ä~=çÅÜ=ëçÅá~äÇÉãçâê~íáëâ~=âêÉíë~êI=Ç®ê=ã~å=áåíÉ=î™Ö~ÇÉ=äáí~=íáää= ÑêÉÇëîáäà~å=

======================================================
NRQ=fåÖ~=Çáëâìëëáçåëéêçíçâçää= Ñ∏êÇÉë=ãÉå=Ç®êÉãçí=ÖàçêÇÉ=ëÉâêÉí~êá~íÉí=çÅÜ=ÑäÉê~=ÇÉäí~Ö~êÉ=ÉÖå~=
~åíÉÅâåáåÖ~êI=îáäâ~=Ó= äáâëçã=Éíí=~åí~ä=ÇçâìãÉåí= Ñê™å=ìíëâçííë~êÄÉíÉí=Ó= Ñ∏êíà®åëíÑìääí= ™íÉêÖÉë=Üçë=
sÉÇìåÖ=C=_êìåÇáåI=OMMRI=ëK=OUOJNMQM==çÅÜ=ëçã=Ö∏ê=~íí=ã~å=åìãÉê~=ê®íí=î®ä=â~å=Ñ∏äà~=∏îÉêä®ÖÖJ
åáåÖ~êå~ë=Ö™åÖK=
NRR=sÉÇìåÖ=C=_êìåÇáåI=OMMRI=ëK=VNK=
NRS=iìåÇÉÄÉêÖë=Ç~ÖÄçâ=PMLS=NVMRK=rr_K=t™Üäëíê~åÇI=NVQNI=ëK=NQMK=sÉÇìåÖ=C=_êìåÇáåI=OMMRI=
ë=URPÑ=K=
NRT=t™Üäëíê~åÇI=NVQNI=ëK=PUOK=sÉÇìåÖ=C=_êìåÇáåI=OMMRI=ëK=UR=çÅÜ=ëK=UTRK=
NRU=sÉÇìåÖ=C=_êìåÇáåI=OMMRI=ëK=RRPÑK=
NRV=t™Üäëíê~åÇI==NVQNI=ëK=NNSK=
NSM=îçå=píÉóÉêåI=NVSRI=ë=NSK=====



=ONV

Üçë=ãÉÇäÉãã~êå~=~î=ÇÉí=ë®êëâáäÇ~=ìíëâçííÉíK=m™=ëáå~=Ü™ää=ÉñáëíÉê~ÇÉ=Éå=é™í~ÖäáÖ=
çêç= Ñ∏ê= ~íí= ÒÉå=âêáÖáëâ= êÉÖÉêáåÖÒ= ëâìääÉ=âçãã~=íáää= ëíóêÉí=ãÉÇ=iìåÇÉÄÉêÖ= ëçã=
ëí~íëãáåáëíÉêKNSN=

aÉ=OMMR=~î=oáâëÇ~ÖÉå=éìÄäáÅÉê~ÇÉ=ìééíÉÅâåáåÖ~êå~= Ñê™å=ìíëâçííÉí=Ü~ê=ÖÉíí=
ÜÉäí=åó~=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=áåÄäáÅâ~ê=á=∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~êå~K=^êÄÉíÉí=áåäÉÇÇÉë=ãÉÇ=ÇÉJ
í~äàÉê~ÇÉ= Ñ∏êÉÇê~ÖåáåÖ~ê= ~î= ÅÜÉÑÉå= Ñ∏ê= ÖÉåÉê~äëí~ÄÉå=^ñÉä=o~ééÉI=ã~êáåÅÜÉÑÉå=
~ãáê~äÉå=iìÇîáÖ=páÇåÉê=çÅÜ=~åÇê~=Ü∏Ö~=çÑÑáÅÉê~êÉK=aÉëë~=êÉÇçîáë~ÇÉ=ÇÉí=ãáäáí®ê~=
Ç~Öëä®ÖÉí=çÅÜ=pîÉêáÖÉë=ìíëáâíÉê=îáÇ= Éå=ÉîÉåíìÉää=âçåÑäáâíK=jóÅâÉí=∏îÉêê~ëâ~åÇÉ=
Ñê~ãâçã= ~íí=ã~å= é™= ëîÉåëâ= ëáÇ~= ë~âå~ÇÉ= å®êã~êÉ= âìåëâ~é= çã= îáäâ~=ãáäáí®ê~=
Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉê= ëçã= åçêêã®ååÉå= îáÇí~ÖáíK= bå= çãÉÇÉäÄ~ê= Ñ∏äàÇ= ~î= ìíëâçííÉíë= ìíJ
Ñê™ÖåáåÖ~ê=é™=ÇÉåå~=éìåâí=ÄäÉî=Ç®êÑ∏ê=~íí=ÉåÜÉíÉê=ìê=ÇÉå=ëîÉåëâ~=Ñäçíí~å=ë®åÇÉë=
íáää=s®ëíâìëíÉå=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÜáåÇê~=Éíí=∏îÉêê~ëâ~åÇÉ=åçêëâí=~åÑ~ää=é™=d∏íÉÄçêÖëêÉJ
ÖáçåÉåK==

cê™å= ríêáâÉëÇÉé~êíÉãÉåíÉí= ä®ãå~ÇÉ= â~ÄáåÉííëëÉâêÉíÉê~êÉå= bêáÅ= qêçääÉ= îáÇ=
ìééêÉé~ÇÉ=íáääÑ®ääÉå=êÉÇçîáëåáåÖ~ê=Ñ∏ê=êÉ~âíáçåÉêå~=é™=ìåáçåëâêáëÉå=á=Ñê®ãã~åJ
ÇÉ= ä®åÇÉê= Ó= ë®êëâáäí= Ç™= ÇÉ= Ñóê~= ÉìêçéÉáëâ~= ëíçêã~âíÉêå~= båÖä~åÇI= cê~åâêáâÉI=
oóëëä~åÇ= çÅÜ= qóëâä~åÇK= c∏êÉ= ÇÉå= T= àìåá= NVMR= Ü~ÇÉ= ÇÉëë~= ÄÉíê~âí~í= ãçíë®ííJ
åáåÖ~êå~=ãÉää~å=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=kçêÖÉ= ëçã=Éå= áåíÉêå= ëâ~åÇáå~îáëâ=âçåÑäáâíI=ãÉå=
Ç®êÉÑíÉê= ®åÇê~ÇÉë= ÄáäÇÉåKNSO= = p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë= î~ê= áåÖÉå= ã~âí= ÄÉêÉÇÇ= ~íí=
çãÖ™ÉåÇÉ= Éêâ®åå~= kçêÖÉë= ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí= ãÉå= ë~ãíáÇáÖí= ∏åëâ~ÇÉ= áåíÉ= ÜÉääÉê=
å™Öçå= Çê∏à~= ë™= ä®åÖÉ=ãÉÇ= ÇÉíí~X= á= qóëâä~åÇë= Ñ~ää= Ü∏Öëí= ™êÉí= ìíKNSP=qáää= ÄáäÇÉå=
Ü∏êÇÉ=~íí=oóëëä~åÇ=î~ê=âê~ÑíáÖí=Ñ∏êëî~Ö~í=ÖÉåçã=ÇÉí=åóëë=ÖÉåçãäáÇå~=åÉÇÉêä~ÖÉí=
á=âçåÑäáâíÉå=ãÉÇ=g~é~åK=sáÇ~êÉ=Ü~ÇÉ=cê~åâêáâÉ=ãáëëäóÅâ~íë=á=â~ãéÉå=ãÉÇ=qóëâJ
ä~åÇ=çã=∏â~í=áåÑäóí~åÇÉ=á=ÇÉí=åçêÇáëâ~=çãê™ÇÉíKNSQ=pçã=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=~âí∏êÉêå~=
™íÉêëíçÇ=Ç®êÑ∏ê=båÖä~åÇ=çÅÜ=qóëâä~åÇK=

qáää=Éå=Ä∏êà~å=ê™ÇÇÉ=Éíí=ÑìääâçãäáÖí=â~çë=~î=™ëáâíÉê=á=ìíëâçííÉíK=f=âçåëÉâîÉåë=
Ü®êãÉÇ=â®ååÉíÉÅâå~ÇÉë=∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~êå~=~î=ãóÅâÉí=ëí~êâ~=ãçíë®ííåáåÖ~êK=aÉí=
Ñ∏êÉÑ∏ää=ë™äìåÇ~=çã∏àäáÖí=~íí=ìê=ÇÉíí~=~ääë=ëâìääÉ=âìåå~=âçãã~=å™Öçå=Ñ∏ê=ë~ãíäáJ
Ö~=ÖÉãÉåë~ã=éçäáíáâK=c∏êëí~â~ãã~êÖêìééÉå=î~ê=êÉä~íáîí=ÉåÜÉíäáÖ=çÅÜ=Ñ~ëí=ë~ãJ
ã~åÜ™ääÉåX= åáç= ~î= ÇÉ= íçäî= çêÇáå~êáÉ= éä~íëÉêå~= ÄÉë~ííÉë= ~î=j~àçêáíÉíëé~êíáÉíI= ÇÉ=
∏îêáÖ~= íêÉ= ~î= â~ãã~êÉåë= ãçÇÉê~í~= ãáåçêáíÉíK= a®êÉãçí= î~ê= äÉÇ~ã∏íÉêå~= Ñê™å=
^åÇê~=â~ãã~êÉå=ëî™êí=ëéäáííê~ÇÉ=ÖÉåçã=~íí=i~åíã~åå~é~êíáÉíë=çÅÜ=ÇÉ=ãçÇÉê~J
í~ë=ëàì=êÉéêÉëÉåí~åíÉê=ëâáäÇÉ=ëáÖ=Ñê™å=äáÄÉê~äÉêå~ë=âîáåíÉííK=f=îáâíáÖ~êÉ=~îÖ∏ê~åÇÉå=
âìåÇÉ=Ñ∏êëí~â~ãã~êã®ååÉå=î~åäáÖÉå=ê®âå~=ãÉÇ=ëí∏Ç=Ñê™å=ãçÇÉê~íÉêå~=á=ãÉÇJ
â~ãã~êÉåK==

bÑíÉêÜ~åÇ=ìíâêáëí~ääáëÉê~ÇÉë=íêÉ=~äíÉêå~íáî~=Ü~åÇäáåÖëäáåàÉêK=aÉå=Ñ∏êëí~=ÖáÅâ=ìí=
é™=~íí=ÄáÄÉÜ™ää~=ìåáçåÉåI=çã=å∏Çî®åÇáÖí=ãÉÇ=î™äÇI=ÇÉå=~åÇê~=é™=~íí=ã~å=ÜÉäí=
ÉåâÉäí= ëâìääÉ= ë®Ö~= ìéé=oáâë~âíÉå= çÅÜ= ìí~å= îáÇ~êÉ= ëéáëåáåÖ= ëä®éé~=kçêÖÉ= ÑêáííK=

======================================================
NSN=táÇ¨å=NVUQI=ëK=NTVK==============================
NSO=eçÄëçåI=eçäíëã~êâ=C=hêáëíá~åëÉå==ëK==NPK=
NSP=t™Üäëíê~åÇI=NVQNI=ëK=PTNK=
NSQ=cê~ìÇÉíI=OMMRI=ëK=NSNK=



=OOM=

aÉå=íêÉÇàÉ=Ó=âêáåÖ=îáäâÉå=ìíëâçííÉí=ë™=ëã™åáåÖçã=âçã=~íí=ë~ãä~ë=Ó=~ÅÅÉéíÉê~ÇÉ=
~íí=ìåáçåÉå= ëâìääÉ=ìééä∏ë~ë=ãÉå= Ñ∏êëí= ëÉÇ~å=åçêêã®ååÉå=ìééÑóääí= Éíí= ~åí~ä= ~î=
pîÉêáÖÉ=ìééëí®ääÇ~=îáääâçêK==

pçã= çêÇÑ∏ê~åÇÉ= ÇÉäíçÖ= iìåÇÉÄÉêÖ= Ääçíí= ëé~êë~ãí= á= ÇáëâìëëáçåÉêå~K= fåäÉÇJ
åáåÖëîáë=êÉÇçîáë~ÇÉ=Ü~å=ÇçÅâ=ÖêìåÇáåëí®ääåáåÖÉå=~íí=ÇÉí=áåÖ~äìåÇ~=î~ê=ÖáîÉí=~íí=
ìåáçåÉå= ëâìääÉ=ìééä∏ë~ë=ìí~å=å™Öê~=îáääâçêK=_ä~åÇ=~åå~í= í~ä~ÇÉ=ãáäáí®ê~= ëâ®ä=Ó=
ÄçêíÑ~ääÉí=~î=ëâóÇÇÉí=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉë=î®ëíÖê®åë=Ó=ãçí=ÇÉíí~K=ÒkçêÖÉ=ã™ëíÉ=ä∏ë~=ëáÖ=ìí=
ìê=ìåáçåÉåK=xaÉíí~=Ñ™êz=áÅâÉ=íçäâ~ë=é™=å™Öçí=ë®íí=ëçã=x~ííz=à~Ö=ëâìääÉ=îáäà~=Ää™ë~=á=
âêáÖëíêìãéÉíÉåI=íî®êíçãK=g~Ö=~åëÉê=ÇÉí=î~ê~=Éå=ë~ãîÉíëéäáâí=xJJJz=~íí=í®åâ~=é™=xJJ
Jz= ã∏àäáÖÜÉíÉå= ~íí= ìåÇÉê= ~åÇê~= Ñ∏ê= çëë= ÄÉíêóÖÖ~åÇÉ= ÑçêãÉê= ~îëí™= Ñê™å= ìåáçJ
åÉåÒKNSR=k™Öê~=~î=j~àçêáíÉíëé~êíáÉíë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ó=®îÉå=iìåÇÉÄÉêÖ=Ó=îáääÉ=ÇçÅâ=á=
ìíÖ™åÖëä®ÖÉí= íáää= çÅÜ= ãÉÇ= ∏îÉêî®Ö~= ~íí= ÄáÄÉÜ™ää~= ìåáçåÉå= ãÉÇ= î~éÉåã~âíX=
Ñê®ãëí=p®îÉI=üâÉêÜáÉäã=çÅÜ=iáåÇã~åK=aÉå=ëáëíå®ãåÇÉ= Ñê~ãÜ∏ää= ~íí=çã=ìåáçJ
åÉå=®åÇ™=ìééä∏ëíÉë=ë™=ã™ëíÉ=ìééÖ∏êÉäëÉå=î~ê~=ÒÑìääí=®êçÑìää=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉÒKNSS==

iìåÇÉÄÉêÖ=ë~ãã~åÑ~íí~ÇÉ=îáÇ=Éíí=íáääÑ®ääÉ=~íí=ìééÖáÑíÉå=Ñ∏ê=ìíëâçííÉí=ÄÉëíçÇ=á=
~íí=ÒÄÉî~ê~=çÅÜ=á~âíí~Ö~=ëîÉåëâ~=ÑçäâÉíë=Ä®ëí~I=®ê~=çÅÜ=Ñê~ãíáÇÒKNST=pí~~ÑÑ=îáë~ÇÉ=
îáëë=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉåå~=Ü™ääåáåÖ=çÅÜ=î®åÇÉ=ëáÖ=ãçí=ÒÄêìí~äáíÉíÉåÒ=á=ÇÉí=åçêëâ~=
~ÖÉê~åÇÉíK=k™Öçí=êáâíáÖí=ä™Ö=á=ÒÇÉí=ëîÉåëâ~=ÑçäâÉíë=ÄÉÜçî=~î=ìééê®ííÉäëÉÒ=çÅÜ=ÇÉí=
âìåÇÉ=î~ê~=Ñ~êäáÖí=~íí=ÄçêíëÉ=Ü®êáÑê™åKNSU=f=∏îêáÖí=î~ê=Ü~å=ÇçÅâ=ÇÉå=Ñê®ãëíÉ=Ñ∏êÉJ
íê®Ç~êÉå= Ñ∏ê= ÇÉã= ëçã= âçåëÉâîÉåí= Ñ∏êçêÇ~ÇÉ= Éå= Ñ∏êëçåáåÖëéçäáíáâ= ÖÉåíÉãçí=
åçêêã®ååÉåK=e~åë=ëäìíë~íë=î~ê=~íí=ÒâêáÖáëâ~=ãÉÇÉä=xJJJz=ìê=~ää~=ëóåéìåâíÉê=Ä∏ê=
ìåÇîáâ~ëÒKNSV=bãÉääÉêíáÇ=î~ê=íêóÅâÉí=Ñê™å=c∏êëí~=â~ãã~êÉåë=Ä™Ç~=ÖêìééÉêáåÖ~ê=
çÅÜ=ä~åíã~åå~é~êíáëíÉêå~=ãóÅâÉí=âê~ÑíáÖí=çÅÜ=äáÄÉê~äÉêå~=íî~åÖë=Ç®êÑ∏ê=~ÅÅÉéíÉJ
ê~=ÑçêãìäÉêáåÖ~ê=ëçã=ÇÉ=ë∏âíÉ=Ö∏ê~=ë™=ìêî~ííå~ÇÉ=ëçã=ã∏àäáÖíK=cê®ãëí=îáääÉ=ÇÉ=
ìåÇîáâ~=~íí=î™äÇë™íÖ®êÇÉê=íáääÖêÉéë=ãçí=kçêÖÉK==

bÑíÉê=Éå=~ääã®å=éêáåÅáéÇÉÄ~íí=ëçã=î~ê~ÇÉ=Ñóê~=ÜÉä~=Ç~Ö~ê=∏îÉêÖáÅâ=ìíëâçííÉí=
íáää=~íí=ìíÑçêã~=çÅÜ=Ñ~íí~=éêçîáëçêáëâ~=ÄÉëäìíK= f= ëóååÉêÜÉí=âê®îÇÉë=Éñíê~=ãóÅâÉí=
íáÇ=Ñ∏ê=~íí=ÄÉÜ~åÇä~=âê~îÉí=é™=~íí=ÇÉ=åçêëâ~=Öê®åëÑ®ëíåáåÖ~êå~=ëâìääÉ=êáî~ëK=sáëJ
ëÉêäáÖÉå=ë~ãã~åÑ~íí~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=ÇáëâìëëáçåÉå=ë™=~íí=ÇÉ=á=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=áåíÉ=ìíJ
ÖàçêÇÉ=å™Öçí=Üçí=ãçí=pîÉêáÖÉ=ãÉå=ÇÉê~ë=Ääçíí~=ÉñáëíÉåë=âìåÇÉ=®åÇ™=äÉÇ~=íáää=âê~î=
é™= ~íí= ëîÉåëâ~=ãçíÑ®ëíåáåÖ~ê= ìééÑ∏êÇÉëKNTM=sáÇ~êÉ= ÇáëâìíÉê~ÇÉë= ä®åÖÉ= çã= áåíÉ=
Éíí=åóî~ä=íáää=píçêíáåÖÉí=ÉääÉê=™íãáåëíçåÉ=Éå=åçêëâ=Ñçäâçãê∏ëíåáåÖ=á=Ñê™Ö~å=ÄçêÇÉ=
âê®î~ë= áåå~å= ã~å= ëâìääÉ= î~ê~= ÄÉêÉÇÇ= ~íí= Ñ∏êÜ~åÇä~K= iìåÇÉÄÉêÖ= î~ê= ÄÉêÉÇÇ==

======================================================
NSR=aÉíí~=Ñê~ãÖ™ê=íóÇäáÖí=~î=sÉÇìåÖ=C=_êìåÇáå=ëK=PQMI=RUMI=SNTI=SSQI=SUPI=TMRI=TVOI=UUN=çÅÜ=
UVVK=
NSS=sÉÇìåÖ=C=_êìåÇáå=ëK=POS=çÅÜ=NNSOK=
NST=sÉÇìåÖ=C=_êìåÇáå=ëK=RSMK=
NSU=sÉÇìåÖ=C=_êìåÇáå=ëK=TTNK=
NSV=sÉÇìåÖ=C=_êìåÇáå=ëK=PSVÑ=çÅÜ=SONK=
NTM=sÉÇìåÖ=C=_êìåÇáå=ëK=PTQK===



=OON

~íí=~ÅÅÉéíÉê~=Ä™Ç~ÇÉê~KNTN=pí~~ÑÑ=çÅÜ=î®åëíÉêÖêìééÉå=~åë™Ö=Ç®êÉãçí=~íí= ë™Ç~å~=
âê~î=î~ê=çå∏ÇáÖ~=ãÉå=ÄäÉî=åÉÇê∏ëí~ÇÉK===

bå=ã~àçêáíÉí=áåçã=~åÇê~â~ãã~êÜ~äî~å=î~ê=ÄÉêÉÇÇ=~íí=ÖÉ=ÇÉå=ëáíí~åÇÉ=êÉÖÉêJ
áåÖÉå= o~ãëíÉÇí= Ñìääã~âí= ~íí= áåäÉÇ~= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êK= aÉíí~= ãçíë~ííÉ= ëáÖ= c∏êëí~=
â~ãã~êÉåë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=ãÉÇ=ëíçê=ÄÉëí®ãÇÜÉíK=bå=~åå~å=ëî™êä∏ëí=Ñê™Ö~=Ö®ääÇÉ=çã=
ë®êëâáäÇ~=ãÉÇÉä=Ó=á=Ñçêã=~î=Éíí=ë®êëâáäí=NMMJãáäàçåÉêëâêÉÇáíáî=Ó=ëâìääÉ=ëí®ää~ë=íáää=
êÉÖÉêáåÖÉåë= Ñ∏êÑçÖ~åÇÉ= Ñ∏ê= ~íí= ã∏í~= íáääâçãã~åÇÉ= âçëíå~ÇÉê= ~î= çäáâ~= ëä~ÖK=
cê~ãÑ∏ê=~ääí=ê™ÇÇÉ=çÉåáÖÜÉí=çã=ãáåáëí®êÉå=á=ë™Ç~å~=Ñ~ää=âìåÇÉ=ÇáëéçåÉê~=ÇÉëë~=
éÉåÖ~ê=ëà®äî=ÉääÉê=çã=óííÉêäáÖ~êÉ=êáâëÇ~ÖëÄÉëäìí=Ñ∏êëí=ã™ëíÉ=íáääK==

aÉ=éêçîáëçêáëâ~=ÄÉëäìíÉå=~îê~ééçêíÉê~ÇÉë=Ç®êÉÑíÉê=ÇÉå=NRJNV=àìäá=îáÇ=ÜÉãäáÖ~=
çÅÜ=áåÑçêãÉää~=éäÉå~êã∏íÉå=ãÉÇ=oáâëÇ~ÖÉåë=Ä™Ç~=â~ãê~ê=Ó=î~êîáÇ=iìåÇÉÄÉêÖ=
éêÉëáÇÉê~ÇÉ=á=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=çÅÜ=pí~~ÑÑ=á=^åÇê~=NTO=Ó=Ñ∏ê=~íí=Ç®êÉÑíÉê=é™=åóíí=
ÄÉÜ~åÇä~ë= á= ìíëâçííÉí= çÅÜ= Ç®ê= ÉêÜ™ää~= ÇÉÑáåáíáî= ÑçêãK=aÉí= ~åã®êâåáåÖëî®êÇ~= á=
ÇÉåå~=éêçÅÉÇìê= äáÖÖÉê= á=ãÉíçÇÉå=~íí=ëóëíÉã~íáëâí=ë∏â~=Ñ∏ê~åâêáåÖ=Üçë=ë~ãíäáÖ~=
êáâëÇ~ÖëäÉÇ~ã∏íÉê=áåå~å=ìíëâçííÉí=Ñê~ãä~ÇÉ=ëáíí=ëäìíäáÖ~=ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉK=aÉíí~=
î~ê=Ó=çÅÜ=®ê=~ääíà®ãí=Ó=ìåáâí=á=oáâëÇ~ÖÉåë=Üáëíçêá~K=jÉå=ë™=î~ê=ëáíì~íáçåÉå=çÅâë™=
Éñíê~çêÇáå®êK=póÑíÉí=î~ê=ëà®äîÑ~ääÉí=~íí=ë~ãä~=~ää~=äÉÇ~ã∏íÉê=íáää=Éíí=çã=ã∏àäáÖí=ÜÉäí=
ÉåáÖí=ÄÉëäìíK=

iìåÇÉÄÉêÖë=áåë~íëÉê=î~ê=~î=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ÇÉí=âçåëíêìâíáî~=êÉëìäí~íÉí=
~î= ìíëâçííÉíë= ~êÄÉíÉK= sáÇ= Éíí= ãóÅâÉí= âêáíáëâíI= ÇáêÉâí= Çê~ã~íáëâí= ëâÉÇÉ= ìééÖÉê=
ÑäÉê~= â®ääçê= ~íí= Ü~åë= ~ÖÉê~åÇÉ= î~ê= Éå= ÇáêÉâí= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ= Ñ∏ê= ÇÉå= éçëáíáî~= ìíJ
Ö™åÖÉåK=aÉå=âçãéêçãáëë=ëçã=Ç™=å™ÇÇÉë=áååÉÄ~ê=~íí=c∏êëí~=â~ãã~êÉåë=âê~î=é™=
Éå=åçêëâ= Ñçäâçãê∏ëíåáåÖ=ÖçÇâ®åÇÉë= á=ìíÄóíÉ=ãçí=Éå=~ÅÅÉéí=~î=^åÇê~=â~ãã~J
êÉåë=îáääâçê=~íí=ÇÉí=ë®êëâáäÇ~=âêÉÇáíáîÉí=Ñ∏êìíë~ííÉ=ëÉé~ê~í=êáâëÇ~ÖëÄÉëäìíK=aÉëëÑ∏êJ
áåå~å= Ü~ÇÉ= ÇÉ= íî™= â~ãê~êå~= Ü~ãå~í= á= ëâáäà~âíáÖ~= ÄÉëäìí= á= ÇÉëë~= Ñê™ÖçêK= ^åÇê~=
â~ãã~êÉå=î®Öê~ÇÉ=~íí= ~ÅÅÉéíÉê~=ãÉÇâ~ãã~êÉåë= ëäìíë~íëÉê=çÅÜ= ëí®ääÇÉ= Éíí=ìäíáJ
ã~íìã=á=Ñê™Ö~å=çã=âêÉÇáíáîÉíK=Ò^äÇêáÖ=Ü~ÇÉÒÓ=ÉåäáÖí=_áääáåÖ=Ó=Òå™Öçå=~î=ìíëâçíJ
íÉíë=ãÉÇäÉãã~ê=á=ëáíí=éçäáíáëâ~=äáî=î~êáí=ãÉÇ=çã=Éå=ë™=âêáíáëâ=çÅÜ=~ääî~êëã®íí~Ç=
ëíìåÇÒK==e~å=ÄÉëâêÉî=ìäíáã~íìãÉí=ëçã=Òç™íÉêâ~ääÉäáÖíÒ=çÅÜ=Ñçêíë~ííÉ=~ííI=çã=ÇÉí=
áåíÉ=Ü~ÇÉ=~åí~ÖáíëI=Ò~ääíë~ãã~åë=ëâìääÉ=Ö™=ë∏åÇÉê=xJJJz=áåÖÉí=ÄÉëäìí=Ñ~íí~ëI=îáäâÉí=
îçêÉ=Éå=ëâ~åÇ~ä=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉ=áåÑ∏ê=kçêÖÉ=çÅÜ=bìêçé~ÒKNTP==

f=ÇÉíí~=ëé®åÇ~=ä®ÖÉ=Ñ∏êÉëäçÖ=iìåÇÉÄÉêÖ=~íí=ã∏íÉí=~àçìêåÉê~ÇÉë=íáää=å®ëí~=Ç~ÖK=
c∏êëí~â~ãã~êÜ∏ÖÉêå=ë~ãä~ÇÉë=çãÉÇÉäÄ~êí=íáää=ÉåëâáäÇ=∏îÉêä®ÖÖåáåÖK=k™Öê~=î~ê=
ÄÉêÉÇÇ~= ~íí= ~ÅÅÉéíÉê~= âçãéêçãáëëÑ∏êëä~ÖÉíI= ãÉÇ~å= ~åÇê~= î®Öê~ÇÉ= Ö∏ê~= ÇÉíí~K=
iìåÇÉÄÉêÖ=î~äÇÉ=~íí=ìééëâàìí~=ëáíí=ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉK=jÉå=å®ê=ÖêìééÉå=ã∏ííÉë=
é™Ñ∏äà~åÇÉ=ãçêÖçå=Ü~ÇÉ=Ü~å=ÄÉëí®ãí=ëáÖ=çÅÜ=áåäÉÇÇÉ=ãÉÇ=ÒÉíí=ìíã®êâí=ÖêìåÇJ
äáÖíI=î~êãí=~åÑ∏ê~åÇÉÒI=ëçã=ìíãóåå~ÇÉ=á=~íí=ÒÜ~å=Ñ∏ê=ÉÖÉå=ÇÉäÒ=Éà=âìåÇÉ=í~=é™=
ëáíí= ~åëî~ê= ~íí= ~îëä™ÒKNTQ=^íí=ÇÉíí~= ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉ=Ü~ÇÉ=âçëí~í=é™=ãóÅâÉí= Ñ∏ê=

======================================================
NTN=sÉÇìåÖ=C=_êìåÇáå=ëK=RMNÑK=
NTO=t™Üäëíê~åÇI=NVQNI=ëK=PSSK=
NTP=_áääáåÖI=NVOUI=ëK=OVPK=
NTQ=_áääáåÖI=NVOUI=ëK=OVPK==



=OOO=

ÜçåçãI=®îÉå=êÉåí=éÉêëçåäáÖÉåI=Ñê~ãÖ™ê=~î=~åíÉÅâåáåÖÉå=ÉÑíÉê™í= á=Ü~åë=Ç~ÖÄçâW=
ÒÇÉå=ìééçÑÑêáåÖ=çÅÜ=ìåÇÉêâ~ëíÉäëÉ=ëçã=Ç™=ÖàçêÇÉë=î~ê=Éà=ãáåëí=ëã®êíë~ã=çxÅÜz=
â®ååÄ~ê=Ñ∏ê=`Üêxáëíá~åzixìåÇÉÄÉêzÖÒKNTR=jÉå=Ü~åë=îçíìã=ÄäÉî=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÉÑíÉêJ
ëçã=ÇÉí=~ÅÅÉéíÉê~ÇÉë=~î=ÜÉä~=ÖêìééÉåKNTS=i®ííå~ÇÉå=î~ê=ãóÅâÉí=ëíçê=å®ê=ìíëâçíJ
íÉí=ëÉÇ~å=ã∏ííÉë= á=éäÉåìã=çÅÜ=äÉÇ~ã∏íÉêå~=âìåÇÉ=âçåëí~íÉê~=~íí=ÉåáÖÜÉí=ìééJ
å™ííëK=Òpí®ãåáåÖÉå=ÄäÉî=ëçã=Ñ∏êî~åÇä~ÇI=ëâêáîÉê=t™Üäëíê~åÇKNTT=_áääáåÖ=åçíÉê~J
ÇÉ=~íí=Éå=~î=~åÇê~â~ãã~êÖêìééÉåë=ãÉê~=ÄÉã®êâí~=ãÉÇäÉãã~ê=^äÑêÉÇ=mÉíÉêëçå=
Ó=ÉÑíÉê= ëáå= ëã™ä®åÇëâ~=ÜÉãçêí=ãÉëí=â®åÇ=ëçã=Òm™ÄçÇ~Ò=Ó= ÑáÅâ= í™ê~ê= á=∏ÖçåÉå=
çÅÜ=é™=Éå=ä~éé=ëâêÉîW=Òs~ê=ÇÉí=Éà=ëçã=çã=ëçäÉå=ÖáÅâ=ìéé\Ò=NTU=aÉíí~=ÄäÉî=ÇÉå=
Çê~ã~íáëâ~= Ü∏àÇéìåâíÉå= á= ìíëâçííÉíë= ~êÄÉíÉK=rí~å= iìåÇÉÄÉêÖë= ÄÉëí®ãÇ~= ëí®ääJ
åáåÖëí~Ö~åÇÉ=Ü~ÇÉ=ã~å=Ü~ãå~í=á=Éå=ãóÅâÉí=ëî™êÜ~åíÉê~Ç=ëáíì~íáçåK=

båáÖí=ìíëâçííëÄÉí®åâ~åÇÉ=
aÉå=OQ=àìäá=âìåÇÉ=ìíëâçííÉí=ëäìíäáÖÉå=Éå~ë=çã=Éå=ë~ãäáåÖëäáåàÉ=ëçã=î~ê=ÖçÇí~ÖJ
Ä~ê=Ñ∏ê=ë~ãíäáÖ~=äÉÇ~ã∏íÉêK=_ÉíóÇÉäëÉå=~î=Éå=é™=ÇÉíí~=ë®íí=Éå~Ç=Ó=çÅÜ=çêÇÉåíäáÖí=
Ñ∏ê~åâê~Ç=Ó=ëîÉåëâ=éçëáíáçå=áåë™Öë=~î=~ää~=é~êíÉêK=pâìääÉ=âçåÑäáâíÉå=ãÉÇ=kçêÖÉ=
~ääë= ä∏ë~ë= é™= Éíí= Ñ∏ê= pîÉêáÖÉ= ÜÉÇÉêî®êí= çÅÜ= íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ= ë®íí= âê®îÇÉë= Éå=
ÖÉãÉåë~ã= ÖêìåÇëóå= çÅÜ= Ü™ääåáåÖ= é™= ëîÉåëâ= ëáÇ~K= rê= pí~~ÑÑë= éÉêëéÉâíáî= Ü~ÇÉ=
ÇÉíí~=ÜÉä~=íáÇÉå=î~êáí=~î=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉK=eÉääêÉ=çÑÑê~ÇÉ=Ü~å=îáâíáÖ~=∏åëâÉJ
ã™äI=®îÉå=~î=éêáåÅáéáÉää=å~íìêI=®å=Ü~å=êáëâÉê~ÇÉ=ÉåáÖÜÉíÉåK=f=Éíí=ÄêÉî=Ü~äîí~åå~í=
™ê=ÉÑíÉê™í=ìåÇÉêëíê∏â=iìåÇÉÄÉêÖ=ëà®äî=~íí=ìíëâçííÉí=â®ååÉíÉÅâå~íë=~î=ÒÇÉ=ëí~êâ~=
çÅÜ=çÉêÜ∏êÇ~=ãçíë~íëÉêå~= á= ™ëâ™ÇåáåÖÒK=e~ÇÉ=ã~å= áåíÉ=âçããáí=∏îÉêÉåë=Ü~ÇÉ=
pîÉêáÖÉ= î~êáí= ÒÉíí= âçãéêçãÉííÉê~í= ÑçäâI= ë∏åÇê~í= çÅÜ= éêáëÖáîÉí= ™í= kçêÖÉë= ÖçÇJ
íóÅâÉ=çÅÜ=î®êäÇÉåë=Ñ∏ê~âíI=ëí∏êêÉ=®å=ÇÉå=T=àìåáKNTV=

båäáÖí=píê™íÜ=Ü~åÇä~ÇÉ=ÇÉí=ÜÉä~=çã=~íí=âê®î~=~íí=åçêêã®ååÉå=á~âííçÖ=î~Ç=Ü~å=
â~ää~ê= ÒâçêêÉâí= ÉíáâÉííÒ= çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã= ™íÉêÖÉ= pîÉêáÖÉ= Ñ∏êäçê~Ç=éêÉëíáÖÉKNUM=ríJ
ëâçííÉí=ìééëí®ääÇÉ=~ääíë™=Éíí=~åí~ä=îáääâçê= Ñ∏ê=Éå=ëîÉåëâ=~ÅÅÉéí=~î=ìåáçåëìééä∏ëJ
åáåÖÉåK=c∏êëí=çÅÜ=Ñê®ãëí=Ñ∏êìíë~ííÉë=~íí=åóî~ä=íáää=píçêíáåÖÉí=ÉääÉê=Éå=Ñçäâçãê∏ëíJ
åáåÖ=ëâìääÉ=~êê~åÖÉê~ëI=ëçã=Ö~î=íóÇäáÖí=ÄÉëâÉÇ=çã=Üìê=ÇÉå=åçêëâ~=çéáåáçåÉå=ë™Ö=
ìíK=båÇ~ëí=çã=ÇÉíí~= êÉëìäíÉê~ÇÉ= á= Éíí= âä~êí=ìíëä~Ö= íáää= Ñ∏êã™å= Ñ∏ê= Éå= ëÉé~ê~íáçå=
âìåÇÉ= Éå= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ=çã=ìåáçåÉåë=ìééä∏ëåáåÖ= áåäÉÇ~ëK=^íí=j~àçêáíÉíëé~êíáÉíë=
Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ó=åçêã~äí=ë™=åÉÖ~íáî~=íáää=ÇÉå=~ääã®åå~=ê∏ëíê®ííÉå=Ó=ëí®ääÇÉ=ëáÖ=Ä~âJ
çã=Éíí= ë™Ç~åí= á= ÖêìåÇÉå=ÇÉãçâê~íáëâí= âê~î= â~å= á= Ñ∏êëíçåÉ= íÉ= ëáÖ= Ñ∏êÄêóää~åÇÉK=
pçã=sÉÇìåÖ=îáë~í=î~ê=ÇçÅâ=ëâ®äÉí=ë~ååçäáâí=Ñê®ãëí=é~êíáëíê~íÉÖáëâíX=ã~àçêáíÉíÉå=

======================================================
NTR=iìåÇÉÄÉêÖë=Ç~ÖÄçâ==ORLT=NVMRK=rr_K=
NTS=sÉÇìåÖ==C=_êìåÇáåI=OMMRI=ëK=VQK=
NTT=t™Üäëíê~åÇI=NVQNI=ëK=NMTK=
NTU=_áääáåÖK=NVOUI=ëK=OVPK=
NTV=_êÉî=íáää=`~êä=häáåÖëéçê=OLN=NVMTK=rr_K=
NUM=píê™íÜI=OMMRI=ëK=QTPK=



=OOP

ëóÑí~ÇÉ= íáää= ~íí= Ñ∏êÇê∏à~= ÜÉä~=éêçÅÉëëÉå=çÅÜ=é™= ë~ãã~= Ö™åÖ= ëâ~é~= ëéäáííêáåÖ=é™=
î®åëíÉêâ~åíÉå= çÅÜ= ÜÉàÇ~= ÇÉ= äáÄÉê~ä~= ê∏ëíê®ííëëíê®î~åÇÉå~KNUN= = eìÖç= q~ãã= Ó=
ãÉÇäÉã=~î=ãáåçêáíÉíëÖêìééÉå= á=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=Ó= ë™Ö=ÇÉí=ÜÉä~= ëçã=Éå= áåêáJ
âÉëéçäáíáëâ=ã~âíâ~ãé= áåÑ∏ê= ~åÇê~â~ãã~êî~äÉí= ë~ãã~=Ü∏ëíKNUO=^íí=iìåÇÉÄÉêÖ=
áåíÉ=î~ê=Ñê®ãã~åÇÉ=Ñ∏ê=ë™Ç~åí=í~âíáëâí=~ÖÉê~åÇÉ=Ü~ê=à~Ö=êÉÇ~å=îáë~í=ÑäÉê~=ÉñÉãJ
éÉä=é™K=

e®êìí∏îÉê=Ñ∏êìíë~ííÉë=Éå=ÑçêãÉää=åçêëâ=~åÜ™ää~å=çã=ìåáçåÉåë=ìééä∏ëåáåÖI=Éíí=
âê~î=ëçã=iìåÇÉÄÉêÖ=Ü~ÇÉ=Çêáîáí=íáÇáÖíK=ÒaÉíí~=Ü™ääÉê= à~Ö=Ñ~ëí=ë™ëçã=çìééÖáîäáÖ=
éêÉãáëëKÒNUP= m™= ÇÉåå~= éìåâí= ÉÑíÉêëíê®î~ÇÉ= äáÄÉê~äÉê= çÅÜ= ä~åíã~åå~é~êíáëíÉê= Éå=
ãàìâ~êÉ=ëâêáîåáåÖ=ãÉå=Ü~ÇÉ=Ñ™íí=ÖÉ=ëáÖ=ëÉÇ~å=ÇÉí=ãÉê~=ìäíáã~íáî~=âê~îÉí=Ó=îáäâÉí=
iìåÇÉÄÉêÖ= ëí®ääÇÉ= ëáÖ= Ä~âçã= Ó= îáÇ= Éå= çãê∏ëíåáåÖ= ëÉÖê~í=ãÉÇ= ëáÑÑêçêå~= NQ= Ó=
VKNUQ=f=ÇÉåå~=Ñê™Ö~=Ñê~ãÜ∏ää=pí~~ÑÑ=á=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=~íí=ÒaÉí=ëí∏êëí~=ÑÉä=à~Ö=íáää®ÖÖÉê=
kçêÖÉ=xJJJz=®ê=~íí=ÇÉí=áÅâÉ=Öàçêí=Ñê~ãëí®ääåáåÖ=íáää=pîÉåëâ~=ëí~íëã~âíÉêå~ÒKNUR==

aÉëëìíçã= âê®îÇÉë= ~íí= ~êê~åÖÉã~åÖ= îáÇíçÖë= Ñ∏ê= ~íí= ìåÇ~åê∏à~= Ñê~ãíáÇ~= Üçí=
ãçí=ÑêÉÇÉåK=a®êÑ∏ê=ã™ëíÉ=åçêêã®ååÉå=ëäçé~=ÇÉ=Öê®åëÑ®ëíåáåÖ~ê=ÇÉ=âçåëíêìÉê~í=
ìåÇÉê=ÇÉ=ëÉå~ëíÉ=™êÉå=çÅÜ=ìíÑ®ëí~=ëáÖ=~íí=áåíÉ=ìééÑ∏ê~=å™Öê~=åó~K=m™=î~êÇÉê~=ëáJ
Ç~å=Öê®åëÉå=ëâìääÉ=á=éê~âíáâÉå=Éå=åÉìíê~ä=òçå=~åä®ÖÖ~ë=Ç®ê=áåÖ~=ãáäáí®ê~=∏îåáåÖJ
~ê=ÑáÅâ=®Ö~=êìãK=aÉå=ÑçêãìäÉêáåÖ=ëçã=íáää=ëäìí=î~äÇÉë=áååÉÄ~ê=ÇçÅâ=~íí=ã~å=é™=
ÇÉåå~=éìåâí=áåíÉ=Éñ~âí=~åÖ~î=îáäâ~=~åä®ÖÖåáåÖ~ê=ëçã=ÄÉê∏êÇÉëK=NUS=aÉíí~=ãÉÇJ
Ñ∏êÇÉ= Éíí= îáëëí=ã~å∏îêÉêáåÖëìíêóããÉ= Ñ∏ê= ÇÉ= âçãã~åÇÉ= ëîÉåëâ~= Ñ∏êÜ~åÇä~êå~K=
vííÉêäáÖ~êÉ=âê~î=ëí®ääÇÉë=îáäâ~=Ö®ääÇÉ=Ö~ê~åíáÉê=Ñ∏ê=íê~åëáííê~ÑáâÉå=ãÉää~å=ä®åÇÉêå~=
ë~ãí=ÇÉ=ëîÉåëâ~=ë~ãÉêå~ë=Ö~ãä~=ê®íí= íáää= êÉåÄÉíÉ= á=kçêÖÉK=_ÉíÉÅâå~åÇÉ=Ñ∏ê=ìíJ
ëâçííÉíë= ~ääã®åå~= áåëí®ääåáåÖ= î~ê= ~íí= ÇÉí= ÉåÇ~= éêÉÅáëÉê~ÇÉ= ®ãåÉí= á= êÉÖÉêáåÖÉå=
o~ãëíÉÇíë= éêçéçëáíáçå= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÇÉ= áååÉÜ™ääÉí= á= Éå= ∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ= ãÉÇ=
kçêÖÉ=Ó=~íí=Ñê~ãíáÇ~=íîáëíÉê=ä®åÇÉêå~=ÉãÉää~å=ëâìääÉ=~îÖ∏ê~ë=îá~=ëâáäàÉÇçã=Ó=áåíÉ=
~åë™Öë=ÒÄÉÜ∏îäáÖíÒKNUT=e®êáÖÉåçã=Ö~îë=Ñìääí=~îëáâíäáÖí=Ä™ÇÉ=lëÅ~ê=ff=çÅÜ=ãáåáJ
ëí®êÉå=o~ãëíÉÇí=óííÉêäáÖ~êÉ=Éå=íóÇäáÖ=âå®éé=é™=å®ë~åK==

f=ÉÑíÉêÜ~åÇ=®ê=ÇÉí=ëä™ÉåÇÉ=Üìê=ëóëíÉã~íáëâí=iìåÇÉÄÉêÖ=á=ìíëâçííë~êÄÉíÉí=î~äÇÉ=
~íí=îçíÉêáåÖëã®ëëáÖí=ìíåóííà~=ëáíí=∏îÉêí~ÖK=dÉåÉêÉääí=Ö®ääÇÉ=~íí=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=á=
ìíëâçííÉíë= ëâêáîåáåÖ~ê= ÑáÅâ= ëí∏êêÉ= ÖÉÜ∏ê= Ñ∏ê= ëáå~= ∏åëâÉã™ä= ®å= ãÉÇâ~ãã~êÉåI=
î~êë= êÉéêÉëÉåí~åíÉê= î~ê= ãÉê~= ëéäáííê~ÇÉ= çÅÜ= á= ìíëâçííÉíë= ∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~ê= çÑí~ëí=
íîáåÖ~ÇÉë=é™=ÇÉÑÉåëáîÉåK=aÉ=ÑÉã=äáÄÉê~ä~=äÉÇ~ã∏íÉêå~=ÄáäÇ~ÇÉ=îáëëÉêäáÖÉå=Éå=ÉåJ

======================================================
NUN=sÉÇìåÖI=OMMRI=ëK=NRTÑÑ=çÅÜ=NSMÑÑK=
NUO= cê™Ö~å= ÇáëâìíÉê~ë= ~î= `~êä= gçÜ~å= d~êÇÉää= á= Éå= ìåÇÉêëíêÉÅâ~êÉ= á= pîÉåëâ~= a~ÖÄä~ÇÉí= OOLNN=
OMMRK=
NUP=iìåÇÉÄÉêÖë=Ç~ÖÄçâ=NU=çÅÜ=NVLS=NVMRK=rr_I=sÉÇìåÖ=C=_êìåÇáåI=OMMRI=ëK=RMU=çÅÜ=SMMÑK=
NUQ=sÉÇìåÖI=OMMRI=ëK=NRQK=sÉÇìåÖ=C=_êìåÇáåI=OMMRI=ëK=RNTÑK=
NUR=sÉÇìåÖ=C=_êìåÇáåI=OMMRI=ëK=RPOK=
NUS=qÉñíÉå=ä∏ÇW=Òm™=î~êÇÉê~=ëáÇ~å=~î=ë∏Çê~=ÇÉäÉå=~î=Öê®åëÉå=ãÉää~å=ÇÉ=Ä™Ç~=êáâÉå~=Ñ~ëíëí®ääÉë=Éíí=
îáëëí=çãê™ÇÉI=áåçã=îáäâÉí=é™=ëÉå~êÉ=™ê=ìééÑ∏êÇ~=ÄÉÑ®ëíåáåÖ~ê=Éà=Ñ™ê=ÄáÄÉÜ™ää~ë=ÉääÉê=åó~=ÄÉÑ®ëíåáåÖJ
~ê=ìééÑ∏ê~ëKÒ=^íí=ã®êâ~=®ê=~íí=ÄÉÖêÉééÉí=åÉìíê~ä=òçå=áåíÉ=~åî®åÇÉëI= äáâëçã=~íí=ÄÉÖêÉééÉí=Òë∏Çê~=
ÇÉäÉåÒ==áåíÉ=éêÉÅáëÉê~ÇÉë=å®êã~êÉK=
NUT=sÉÇìåÖI=NVTNI=ëK=PMK=



=OOQ=

ÜÉíäáÖ=Öêìéé=Ó=äÉÇÇ=~î=pí~~ÑÑI=ëçã=ÉåäáÖí=q~ãã=î~ê=ÒëâáÅâäáÖI=äìÖåI=âçåÅÉåíêÉJ
ê~Ç=á=ëáå~=óííê~åÇÉåÒNUU=Ó=ãÉå=ä~åíã~åå~é~êíáëíÉêå~=Ü~ÇÉ=ëî™êí=~íí=ë~ãä~ë=Ä~âJ
çã= Éå= ÖÉãÉåë~ã= äáåàÉK= t™Üäëíê~åÇ= ë~ãã~åÑ~íí~êW= ÒaÉå= çÄÉëíêáÇÇÉ= äÉÇ~êÉå=
Ää~åÇ=Ñ∏êëí~â~ãã~êã®ååÉå=î~ê=`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖI=ìíëâçííÉíë=ãóåÇáÖÉ=çêÇJ
Ñ∏ê~åÇÉ=çÅÜ=ÇÉëë= á= ~êÄÉíÉí= ë~ãã~åÜ™ää~åÇÉ=âê~ÑíÒKNUV=jçí=ÇÉåå~=Ä~âÖêìåÇ=®ê=
ÇÉí=áåíÉ=∏îÉêê~ëâ~åÇÉ=~íí=ìíëâçííÉíë=ëäìíäáÖ~=êÉâçããÉåÇ~íáçåÉê=âçã=~íí=â®ååÉJ
íÉÅâå~ë=ãÉê= ~î=ÇÉ=âçåëÉêî~íáî~ë= ëíê®î~å=~íí= ë®íí~=ìéé=îáääâçê= Ñ∏ê=åçêêã®ååÉåë=
~ÖÉê~åÇÉ= ®å= ~î= äáÄÉê~äÉêå~ë= ÖçÇ~= îáäà~= ~íí= à®ãå~= î®ÖÉå= Ñ∏ê= Éå= ìééÖ∏êÉäëÉKNVM=
p~ãíáÇáÖí= Ñ∏êÉÑ~ääÉê= iìåÇÉÄÉêÖ= ÉãÉää~å™í= Ü~= ìééíê®íí=ãóÅâÉí= ëà®äîëî™äÇáÖí= å®ê=
ÇÉí= Ö®ääÇÉ= ~íí= ìíåóííà~= ëáå= çêÇÑ∏ê~åÇÉéçëíK= e~å= Ü~åíÉê~ÇÉ= âäìÄÄ~å= ãÉÇ= ëíçê=
âê~Ñí= çÅÜ= éçåÇìë=ãÉå=ÇÉíí~= ÑáÅâ= áÄä~åÇ= ë™Ç~å~= ÑçêãÉê= ~íí= îáëë= âêáíáâ= óéé~ÇÉë=
Ñê™å=äáÄÉê~äí=Ü™ääKNVN=_ä~åÇ=~åå~í=Ü®îÇ~ÇÉë=~íí=Ü~å=áåíÉ=~ääíáÇ=Ñ∏ê=ìíëâçííÉí=êÉÇçJ
îáë~ÇÉ= ~ää= áåÑçêã~íáçå= Ñê™å= çäáâ~= ÇÉé~êíÉãÉåí= çÅÜ= ãóåÇáÖÜÉíÉêK= iìåÇÉÄÉêÖë=
ãçÇÉê~íÉ= âçääÉÖ~= Ñê™å= c∏êëí~= â~ãã~êÉå= q~ãã= â~ê~âí®êáëÉê~ÇÉ= ÇçÅâ= áåî®åÇJ
åáåÖ~êå~=ëçã=Òëã™ë~âÉêÒ=çÅÜ=~åë™Ö=~íí=ÇÉååÉ=Òëâ∏íí=ëáÖ=ãÉÇ=îÉêâäáÖ=êÉÇ~I=âê~Ñí=
çÅÜ=ÇìÖäáÖÜÉíKÒNVO=

ríëâçííÉíë= Ñ∏êëä~Ö= ÖçÇâ®åÇÉë= ÉåÜ®ääáÖí= ~î=oáâëÇ~ÖÉåI=ãÉå= ë™=Ü~ÇÉ= àì= çÅâë™=
áååÉÜ™ääÉí=ìåÇÉêÜ~åÇ=~îëí®ãíë=á=Ñ∏êî®Ö=ãÉÇ=Ä™Ç~=â~ãê~êå~K=aÉëëìíçã=ÄÉîáäà~J
ÇÉë=Ó=ãÉÇ=çî~å=~åÖáîå~=ÄÉÖê®åëåáåÖ=Ó=ÇÉí=~âíìÉää~=âêÉÇáíáîÉí=é™=NMM=ãáäàçåÉê=
âêçåçê=Ñ∏ê=ìíÖáÑíÉê=ëçã=âìåÇÉ=Ääá=~âíìÉää~=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~X=NVP=
Éå= ~îëÉî®êÇ= ëìãã~= á= Ç™íáÇ~= éÉååáåÖî®êÇÉKNVQ= c~ëí®å= áåíÉ= âä~êí= ìíë~Öí= Ñ∏êëíçÇ=
~ää~=~íí=ãÉÇäÉå=ëâìääÉ=âìåå~=ÄÉÜ∏î~ë=çã=âêáëÉå=äÉÇÇÉ=íáää=Éå=ãáäáí®ê=ìêä~ÇÇåáåÖK=
f= c∏êëí~= â~ãã~êÉå= Ñ~íí~ÇÉë= ÄÉëäìíÉå= íáää= çÅÜ=ãÉÇ=ìí~å=ÇÉÄ~íí= Ó= á= ~åÇê~= âçã=
áåî®åÇåáåÖ~ê=Ñê™å=eÉÇáå=çÅÜ=_ê~åíáåÖK=aÉå=ëÉå~êÉ=é™éÉâ~ÇÉ=ÇÉí=ÉÖÉåÇçãäáÖ~=á=
~íí=Éå=Ñçäâçãê∏ëíåáåÖ=á=Ñê™Ö~å=ÄÉÖ®êÇÉë=á=kçêÖÉ=ãÉå=~íí=å™Öçí=äáâå~åÇÉ=áåíÉ=î~ê=
~âíìÉääí=á=pîÉêáÖÉKNVR=

s®ëÉåíäáÖí= á= ë~ãã~åÜ~åÖÉí=î~ê=ÖáîÉíîáë=Üìê=ÇÉ= ÉìêçéÉáëâ~= ëíçêã~âíÉêå~= ë™Ö=
é™=ÇÉå= ëîÉåëâJåçêëâ~=âçåÑäáâíÉåK=båäáÖí=^äÑêÉÇ=jçÜå= Ñ∏êëíçÇ=ã~å=ìíçãä~åÇë=
áåíÉ=Üìê=~ääî~êäáÖí=çÑ∏êê®ííÉå=á=píçêíáåÖÉíë=ÄÉëäìí=ìééÑ~íí~ÇÉë=á=pîÉêáÖÉKNVS=fåäÉÇJ
åáåÖëîáë= áåíçÖ= ÇÉ= íçåÖáî~åÇÉ= ìíä®åÇëâ~= ~âí∏êÉêå~= Éå= âä~êí= ~îî~âí~åÇÉ= ~ííáíóÇ=
çÅÜ=ë™Ö=ÜÉäëí= ~íí= ëí~íìë=èìç=ìééê®ííÜ∏ääë= á=kçêÇÉåKNVT= =aÉ=Ü~ÇÉ=îáÇ=ÇÉåå~= íáÇ=
Ü®åÇÉêå~=Ñìää~=ãÉÇ=Éå=íóëâJÑê~åëâ=âêáë=çã=j~êçÅâç=çÅÜ=îáääÉ=áåíÉ=áêêáíÉê~ë=~î=Éíí=

======================================================
NUU=sÉìåÖ=C=_êìåÇáåI=OMMRI=ëK=USVK======
NUV=t™Üäëíê~åÇI=NVQNI=ëK=NMVÑK=
NVM=háÜäÄÉêÖI=NVSOI=ëK=PNMK=qçêÄ~ÅâÉI=OMMRI=ëK=PUK=
NVN=t™Üäëíê~åÇI=NVQNI=ëK=NSS=çÅÜ=PUOK=
NVO=sÉÇìåÖ=C=_êìåÇáåI=OMMRI=ëK=UTRK==
NVP=NK=ìêíK=NVMRI=ch=SWPK=
NVQ=båäáÖí==hìåÖäK=jóåíâ~ÄáåÉííÉíë=ÜÉãëáÇ~=ãçíëî~ê~ÇÉ=ÄÉäçééÉí=ÇêóÖí=QIT=ãêÇ=pbh=OMMTK=
NVR=sÉÇìåÖ=C=_êìåÇáåI=OMMRI=ëK=NNMRK=
NVS=jçÜåI=NVMSI=ëK=NMOK=
NVT=iáåÇÄÉêÖI=NVRUI=ëK=NRTK=



=OOR

î~éÉåëâáÑíÉ=ãÉää~å=ÇÉ=ëâ~åÇáå~îáëâ~=ä®åÇÉêå~K=aÉå=NO=àìäá=ÖàçêÇÉ=ÇÉå=ÄêáííáëâÉ=
ãáåáëíÉêå= á=píçÅâÜçäã=Éå=ÇÉã~êÅÜÉ= á=ÇÉíí~= ëóÑíÉ= ë~ãíáÇáÖí= ëçã=Ü~å= á= Éíí=ÄêÉî=
ÜÉã=íáää=cçêÉáÖå=lÑÑáÅÉ=á=içåÇçå=ìåÇÉêëíê∏â=~íí=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ëà®äîâ®åëä~å=Ääáîáí=
ë™ê~Ç=~î=ÇÉí=áåíê®ÑÑ~ÇÉ=çÅÜ=~íí=ÇÉå=ÒïçìäÇ=Ü~îÉ=áå=ëçãÉ=ãÉ~ëìêÉ=íç=ÄÉ=ë~íáëÑáJ
ÉÇÒKNVU=a~ÖÉå= ÉÑíÉê= íê®ÑÑ~ÇÉ= âìåÖÉå= çÅÜ= âêçåéêáåëÉå= ÇÉå= íóëâÉ= âÉàë~êÉå=táäJ
ÜÉäã= ff= é™= âìåÖ~Ñ~êíóÖÉí= ÒaêçííÒ= îáÇ= dê™ÄÉêÖëÇàìéÉí= ìí~åÑ∏ê= d®îäÉK= iáâëçã=
ÄêáííÉå= Ñê~ãÑ∏êÇÉ= ÇÉååÉ= ∏åëâåáåÖ~ê= çã= Éå= ëå~ÄÄ= ä∏ëåáåÖ= ~î= âçåÑäáâíÉå= ìí~å=
å™Öê~=®îÉåíóêäáÖÜÉíÉê=Ñê™å=ëîÉåëâ=ëáÇ~K=e~åë=Ü™ääåáåÖ=î~ê=ÉãÉääÉêíáÇ=âä~êí=~ãÄáJ
î~äÉåí=ÉÑíÉêëçã=Ü~å=ë~ãíáÇáÖí=êÉâçããÉåÇÉê~ÇÉ=Ü™êÇ~=í~Ö=ãçí=kçêÖÉI=~íí=ÒÄÉJ
íîáåÖ~=ÇÉí=ãÉÇ=é~åëê~Ç=å®îÉÒK=jÉå=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ëí∏ÇÇÉ=Ü~å=ãóÅâÉí=~âíáîí=Ñ∏êJ
ëä~ÖÉí=çã=Éå=éêáåë=~î=ÜìëÉí=_Éêå~ÇçííÉ=é™=kçêÖÉë=íêçåI=ÇçÅâ=ìí~å=~íí=Ñ™=å™Öçí=
ÖÉÜ∏ê=Üçë=lëÅ~ê=ffKNVV==

k®ê=ë®êëâáäÇ~=ìíëâçííÉíë=ëäìíë~íëÉê=Ñ∏êÉä™Ö=ã∏ííÉë=ÇÉ=ÜìîìÇë~âäáÖÉå=~î=Ñ∏êëí™J
ÉäëÉ= ìíçãä~åÇëK= bñÉãéÉäîáë= â~ê~âí®êáëÉê~ÇÉ=jçÜå= ÇÉã= áåÑ∏ê= ëáå~= ëÅÜïÉáòáëâ~=
ä®ë~êÉ=ëçã=ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ=ÄÉëí®ãÇ~I=î®êÇáÖ~=çÅÜ=î®ä=~åé~ëë~ÇÉÒKOMM=

o~ãëíÉÇí=~îÖ™ê=
oÉÇ~å= áåå~å=oáâëÇ~ÖÉå=ëäìíäáÖí=ÖçÇâ®åí=ìíëâçííÉíë=ÄÉí®åâ~åÇÉ= ä®ãå~ÇÉ=êÉÖÉêJ
áåÖÉå=o~ãëíÉÇí=ëí~íëê™Çëí~ÄìêÉííÉêå~I=ÖêìåÇäáÖí=ÇÉë~îìÉê~Ç=á=ÇÉå=~ääí=∏îÉêëâìÖJ
Ö~åÇÉ=ÜìîìÇÑê™Ö~å=á=ëîÉåëâ=éçäáíáâK=sáÇ=ÇÉí=Ü®ê=ä~ÖÉí=Ü~ÇÉ=ãáåáëí®êÉå=á=êÉ~äáíÉJ
íÉå=ìåÇÉê=Ö~åëâ~=ä™åÖ=íáÇ=î~êáí=î~Ç=ëçã=éä®Ö~ê=â~ää~ë=Éå=Òä~ã=~åâ~Ò=OMN=çÅÜ=~ääíJ
ë™= á= êÉ~äáíÉíÉå= Ñ∏êäçê~í= ÇÉí= ãÉëí~= ~î= ëáíí= áåÑäóí~åÇÉK= aÉëë= ÉÑíÉêã®äÉ= Ü~ê= áåçã=
ÑçêëâåáåÖÉå= î~åäáÖÉå= íÉÅâå~íë= á= ãóÅâÉí= ã∏êâ~= Ñ®êÖÉêKOMO= qáää= ÇÉå= ~îÖ™ÉåÇÉ=
ëí~íëãáåáëíÉêåë=Ñ∏êíà®åëíÉê=Ü∏êÇÉ=ÇçÅâ=~íí=Ü~åë=êÉÖÉêáåÖ=íáää=ÇÉí=ë®êëâáäÇ~=ìíëâçíJ
íÉí= ∏îÉêä®ãå~ÇÉ= Éå= mj=ãÉÇ= Ñ∏êëä~Ö= íáää= ä∏ëåáåÖ= ~î= âçåÑäáâíÉå= ëçã= á= ãóÅâÉí=

======================================================
NVU=`áí~í=Üçë=sçÖíI=NVQMI=ëK=RQK=
NVV=kçíÉêáåÖ= Ñê™å= iìåÇÉÄÉêÖë= ë~ãí~ä=ãÉÇ=lëÅ~ê= ff= OMLNM= NVMSK= iìåÇÉÄÉêÖëÇÉéçëáíáçåÉåI= c=
VQM^ÜK=rr_K=bíí=ã™íí=é™=iìåÇÉÄÉêÖë=ÅÉåíê~ä~=êçää=çÅÜ=~âíáî~=~ÖÉê~åÇÉ=êÉÇ~å=é™=ÇÉíí~=ëí~Çáìã=®ê=
~íí=Ü~å=áåÑ∏ê=ã∏íÉí=ãÉÇ=h~áëÉêå=íçÖ=âçåí~âí=ãÉÇ=lëÅ~ê=ff=çÅÜ=âêçåéêáåëÉåK=a®êîáÇ=ìåÇÉêëíê∏â=
Ü~å=ãÉÇ=ÉãÑ~ë=îáâíÉå=~î=~íí=ãçå~êâÉå=áåíÉ=Ñê~ãÑ∏êÇÉ=å™Öê~=ÉÖå~=ëóåéìåâíÉê=ìí~å=ÉåÄ~êí=áåíçÖ=
Éå=äóëëå~åÇÉ=~ííáíóÇ=Ü®åîáë~åÇÉ=íáää=~íí=oáâëÇ~ÖÉå=ë®âÉêí=ëâìääÉ=ìééëí®ää~=ë®êëâáäÇ~=âê~î=Ñ∏ê=Éå=ìééJ
ä∏ëåáåÖ= ~î=ìåáçåÉåI= ë™î®ä= á= Ñçêã= ëçã= á= ë~âK=iìåÇÉÄÉêÖë= Ç~ÖÄçâ=NPLT=NVMRKrr_K=t™Üäëíê~åÇI=
NVQNI=ëK=PUVK=iáåÇÄÉêÖI=NVSSI=ëK=NRPÑK=sÉÇìåÖI==OMMMI=ëK=NORK=üëÉäáìëI=OMMRI==ëK=TPK==
OMM=Òqçìí=ÉåëÉãÄäÉ=ÑÉêãÉI=ÇáÖåÉ=Éí=ãçÇ¨ê¨ÒK=jçÜåI=NVMSI=ëK=RQK=
OMN=bå=î~åäáÖ=Ó=ãÉå=Ç™äáÖ=Ó=∏îÉêë®ííåáåÖ=~î=Éíí=ÉåÖÉäëâí=ìíêóÅâK=Òi~ãÉÒ=ÄÉíóÇÉê=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=
ÒÜ~äíÒ=ÉääÉê=ã∏àäáÖÉå=ÒçÑ®êÇáÖÒK=
OMO=háÜäÄÉêÖ=âçåëí~íÉê~ÇÉ=~íí=ë~ãã~åÄêçííÉí=î~ê=Ñìääëí®åÇáÖí=çÅÜ=Ü®îÇ~ÇÉ=êÉåí~î=~íí=ÇÉå=Ñ∏ê=êÉJ
ÖÉêáåÖëã~âíÉå=äÉíí=íáää=Éå=Òìééä∏ëåáåÖ=çÅÜ=âê~Ñíä∏ëÜÉí=~î=å®ê~=â~í~ëíêçÑ~ä~=ÇáãÉåëáçåÉêÒK=háÜäÄÉêÖI=
NVOOI=ëK=QUTK=îçå=wïÉáÖÄÉêÖâ=é™éÉâ~ÇÉ=ÇçÅâ=~íí=êÉÖÉêáåÖÉå=o~ãëíÉÇí=î~ê=ë~ãã~=ë~â=ëçã=ÒãáåáJ
ëí®êÉå=_çëíê∏ã=ìí~å=_çëíê∏ãÒK=îçå=wïÉáÖÄÉêÖâI=NVOVI=ëK=NVK=t™Üäëíê~åÇ=êÉÇçîáë~ÇÉ=Éå=äáâå~åÇÉ=
ëí™åÇéìåâí=çÅÜ=ãÉå~ÇÉ=~íí=o~ãëíÉÇí=Ü~ÇÉ=í~Öáí=é™=ëáÖ=~åëî~êÉí=å®ê=ã™åÖ~=~åÇê~=î®Öê~ÇÉ=çÅÜ==á=
ëà®äî~=îÉêâÉí=Ä~ê~=Ü~ÇÉ=ÑìääÑ∏äàí=ÇÉå=Äçëíê∏ãëâ~=éçäáíáâÉå=íáää=ÇÉëë=Äáííê~=ëäìíK=t™Üäëíê~åÇI=NVQNI=ëK=
NQVK== ==



=OOS=

∏îÉêÉåëëí®ãÇÉ=ãÉÇ= î~Ç= ëçã= ëÉÇ~å= ÄäÉî= êÉëìäí~íÉí= ~î= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~= á= h~êäJ
ëí~ÇKOMP=ûîÉå=píê™íÜ=ãÉå~ê=~íí=o~ãëíÉÇí=çê®ííîáëí=Ö™íí=íáää=ÜáëíçêáÉå=ëçã=Éå=Ò~åJ
íáÜà®äíÉÒKOMQ=oçäÑ=eìÖçëçå=Ü~ê=í~Öáí=óííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=ëíÉÖ=á=ÇÉåå~=çãî®êÇÉêáåÖ=çÅÜ=
Ü®îÇ~í=~íí=ÇÉååÉ=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=ÖÉåçã=ëáíí=~ÖÉê~åÇÉ=äóÅâ~ÇÉë=ÉåÖ~ÖÉê~=oáâëÇ~J
ÖÉå= Ñ∏ê= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=ãÉÇ=kçêÖÉI= á= ëóÑíÉ= ~íí= ëå~ÄÄí= ~îîÉÅâä~= ìåáçåÉå= Ó=ãÉå=
ä~ÖäáÖÉå=çÅÜ=ãÉÇ=êÉëéÉâí=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉë=áåíêÉëëÉåKOMR==

bå=åó=ãáåáëí®ê=ëâìääÉ=~ääíë™=íê®Ç~=íáääK=^íí=ÄÉëí®ãã~=ÇÉëë=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=î~ê=
îáÇ= ÇÉåå~= íáÇ= ~ääíà®ãí= Éíí= âìåÖÉåë= éêÉêçÖ~íáîK=aÉååÉë= êÉä~íáîí= Ü∏Ö~= ™äÇÉê= çÅÜ=
Äê®ÅâäáÖÜÉí=ãÉÇÑ∏êÇÉ=ÇçÅâ=~íí=ãóÅâÉí=~î=ÇÉí=ÉÖÉåíäáÖ~=~êÄÉíÉí=ìíÑ∏êÇÉë=~î=âêçåJ
éêáåëÉåK=lëÅ~ê=ff=Ü~ÇÉ=ëî™êí=~íí= ëä®éé~=ëáå=Ö~ãä~=ëâÉéëáë=ãçí=ÇÉå=éêçåçåÅÉê~í=
ëíçêëîÉåëâ~= Ñ∏êëí~â~ãã~êÜ∏ÖÉêå= Ñ∏ê= îáäâÉå= iìåÇÉÄÉêÖ= î~ê= ÇÉå= Ñê®ãëíÉ= êÉéêÉJ
ëÉåí~åíÉåK= f= ~åÇê~â~ãã~êâêÉíë~ê= î~ê= ã~å= äáâ~ë™= íîÉâë~ã= íáää= ÇÉååÉë= éÉêëçåK=
bÑíÉê=Éíí=~åí~ä=íìêÉê=ìíë™Öë=Ü~å=®åÇ™=íáää=ëí~íëãáåáëíÉê=ãÉÇ=cêÉÇêáâ=t~ÅÜíãÉáëíÉê=
îáÇ=ëáå=ëáÇ~=ëçã=ìíêáâÉëãáåáëíÉêK=aÉååÉ=âçã=çÅâë™=Ñê™å=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=ãÉå=
Ü~ÇÉ= Éå=ãÉê~=ãçÇÉê~í= Ñê~ãíçåáåÖ=çÅÜ= ëíçÇ=ÇÉëëìíçã=ã~àÉëí®íÉí=å®ê~K=oÉÖÉêJ
áåÖëâêáëÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ=Ü~ê=~î=t™Üäëíê~åÇ=ÄÉëâêáîáíë= ëçã=ÒÉå=ëáÅâë~ÅâäáåàÉ=ãÉäJ
ä~å=ÇÉ= ~î=âìåÖ~ÜìëÉí=çÅÜ=iìåÇÉÄÉêÖ=ìêëéêìåÖäáÖÉå=çÅÜ= ëÉå~êÉ= áåí~Öå~= ëí™åÇJ
éìåâíÉêå~ÒKOMS= fåäÉÇåáåÖëîáë= îáääÉ= ë™äìåÇ~= lëÅ~ê= ff= Ü~= Éå= âç~äáíáçåëêÉÖÉêáåÖ=
ìí~å=iìåÇÉÄÉêÖI=ãÉÇ~å=ÇÉååÉ=á=ëáå=íìê=Ñê™å=Ä∏êà~å=Ñ∏êÉÇêçÖ=Éå=êÉå=Ü∏ÖÉêêÉÖÉêJ
áåÖK=_™Ç~=íî~åÖë=ÇçÅâ=~î=ÇÉí=óííêÉ=íêóÅâÉí=~íí=∏îÉêÖÉ=ëáå~=éçëáíáçåÉêI=îáäâÉí=â~å=
ëÉë= ëçã= Éíí= âä~êí= ìííêóÅâ= Ñ∏ê= é~êä~ãÉåí~êáëãK=t™Üäëíê~åÇ= ë~ãã~åÑ~íí~ê= ë~âÉå=
ë™W==

rééÇê~ÖÉí=~íí=ÄáäÇ~=ÇÉå=åó~=ãáåáëí®êÉå=ã™ëíÉ=Ó=íóÇäáÖÉå=ÉÑíÉê=îáëë=íîÉâ~å=çÅÜ=
Ñ∏êãçÇäáÖÉå=áÅâÉ=ìí~å=ëà®äî∏îÉêîáååÉäëÉ=Üçë=ãçå~êâÉå=Ó=ä®ãå~ë=™í=oáâëÇ~J
ÖÉåë=îáÇ=íáääÑ®ääÉí=ã®âíáÖ~ëíÉ=ã~åI=çÅÜ=Ü®åëóåÉå=íáää=oáâëÇ~ÖÉå=çÅÜ=ÇÉëë=íçåJ
Öáî~åÇÉ=é~êíáÉê=ÄäÉî= ëÉÇ~å=î®ëÉåíäáÖÉå=ÄÉëí®ãã~åÇÉ=îáÇ=iìåÇÉÄÉêÖë= êÉÖÉêJ
áåÖëÄáäÇåáåÖKOMT==

=
bÑíÉê=ëáå~=áåë~íëÉê=ëçã=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=ÇÉí=ë®êëâáäÇ~=ìíëâçííÉí=Ñê~ãëíçÇ=iìåÇÉJ

ÄÉêÖ=ÜÉäí=ÉåâÉäí=ëçã=ÇÉå=ãÉëí=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉå=çÅÜ=ìííçäâ~êÉå=~î=ÇÉí=
éêçÖê~ã= ëçã=oáâëÇ~ÖÉå= ëí®ääí= ëáÖ= Ä~âçã= çÅÜ= ëçã= ÇÉå= åó~=ãáåáëí®êÉå= ëâìääÉ=
êÉ~äáëÉê~KOMU= i®åÖÉ= äáâ~= ãçíëé®åëíáÖ= ~íí= ä~åëÉê~ë= ëçã= êÉÖÉêáåÖëÅÜÉÑ= ëçã= NVMM=
çÅÜ=NVMOI=Ö~î=Ü~å=ë™äìåÇ~=íáää=ëäìí=ÉÑíÉê=ÇÉåå~=Ö™åÖK=c∏êëí=ë~ãã~åâ~ää~ÇÉ=Ü~å=
ÇçÅâ=íáää=Éíí=Ñ~ãáäàÉê™ÇI=îáäâÉí=áåíÉ=ë™=äáíÉí=ëà®äîáêçåáëâí=ëéÉÖä~ÇÉë=á=Ç~ÖÄçâÉåW==

======================================================
OMP=t™Üäëíê~åÇ==NVQN=ëK=NRMK=
OMQ=píê™íÜI=OMMRI=ëK=QTMK=
OMR=eìÖçëçåI=OMMSI=ëK=NSVK=
OMS=t™Üäëíê~åÇKI=NVQNI=ëK=OMVK=
OMT=t™Üäëíê~åÇI=NVQNI=ëK=PNUK=
OMU=t™Üäëíê~åÇI=NVQNI=ëK=NSRÑK=



=OOT

jÉÇ= ëàìí™ÖÉí= é™= ~ÑíçåÉå= âçã= `ÜêxáëíÉêzixìåÇÉÄÉêzÖë= Üìëíêì= ãÉÇ= ëçåÉå=
hêáëíá~å= táäÜÉäã= xÑê™å= cçêëÄ~Åâ~zK= eìëíêìå= î~ê= Éà= Ñ∏ê= `Üêxáëíá~åz=
ixìåÇÉÄÉêzÖë=ëí~íëãáåáëíÉêëâ~é=îáäâÉí=Üçå=~åë™Ö=∏îÉêëíáÖ~=Ü~åë=Ñóëáëâ~=âê~ÑíÉê=
Eâ~åëâÉ=Üçå=í®åâíÉ=®îÉå=é™=ÇÉ=~åÇäáÖ~\FK=sáääÉ=ÇçÅâ=Éà=ÜáåÇê~=Üçåçã=çã=Ü~å=
ë™Ö=ÇÉí=î~ê~=ëáå=éäáâí=çÅÜ=çã=Ü~å=ëà®äî=~åë™Ö=Ü®äë~=çÅÜ=âê~ÑíÉê=ê®Åâ~=íáääK=pçJ
åÉå=äáâ~ë™K=^åë™Ö=Éà=~ÑÑ®êÉêå~=ìíÖ∏ê~=å™Öçí=ÜáåÇÉêKOMV==

=
hçêí= íáÇ= ëÉå~êÉ= ÑáÅâ= ÇçÅâ= iìåÇÉÄÉêÖ= îáÇ= Éíí= ~î= ã∏íÉå~= Üçë= lëÅ~ê= ff= é™=

hìåÖäK=päçííÉí=ÑÉä~âíáÖí=ìééÑ~ííåáåÖÉå=~íí=Ü~å=ëâìääÉ=ëäáéé~=ìééÇê~ÖÉí=çÅÜ=ÄäÉî=
Ç™=ãóÅâÉí=ä®íí~ÇK=f=ëáå=Ç~ÖÄçâ=ëâêÉî=Ü~åW=ÒvííÉêäáÖí=Öä~Ç=∏îÉê=~íí=Ü~=ìíëáâí=ìåÇJ
Ö™=ÇÉí= íáää®ãå~ÇÉ=∏ÇÉí= íçÖ= ëáÖ=`Üêxáëíá~åzixìåÇÉÄÉêzÖ=å™Öê~=î~êîë=éçäëâ~=ãÉÇ=
t~ÅÜíãÉáëíÉê= á= âçåìåÖÉåë= Äáäà~êÇêìãÒK= sáÇ= ™íÉêâçãëíÉå= íáää= êáâëÇ~ÖëÜìëÉí=
ë~ãã~=Ç~Ö=ã∏ííÉ=Ü~å=Éå=ëâ~ê~=äÉÇ~ã∏íÉêK=bå=~î=ÇÉã=Ñê~ãÑ∏êÇÉ=Éå=Ñ∏êãçÇ~å=
~íí=iìåÇÉÄÉêÖ=åì=ëâìääÉ=Ääá=êÉÖÉêáåÖëÅÜÉÑI=é™=îáäâÉí=ÇÉååÉ=ëî~ê~ÇÉ=ÒfÅâÉ=é™=ÇÉå=
Ü®ê=éä~åÉíÉåÒKONM=aÉíí~=Ñ™ê=ëÉë=ëçã=óííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=ÉñÉãéÉä=é™=~íí=iìåÇÉÄÉêÖ=éÉêJ
ëçåäáÖÉå=áåíÉ=ÉÑíÉêëíê®î~ÇÉ=ìí™í=Öä~åëÑìää~=éçëáíáçåÉêK=jÉå=ÇÉåå~=Ö™åÖ=îáë~ÇÉ=ëáÖ=
~ääíë™=Öä®ÇàÉóííêáåÖÉå=î~ê~=Ñ∏êÜ~ëí~ÇK==

råáâ=êÉÖÉêáåÖëÄáäÇåáåÖ=
pÉÇ~å=ÇÉí=ë®êëâáäÇ~=ìíëâçííÉíë=ÄÉí®åâ~åÇÉ=ÖçÇâ®åíë=~î=oáâëÇ~ÖÉå=â~ää~ÇÉë=iìåJ
ÇÉÄÉêÖ=çÅÜ=t~ÅÜíãÉáëíÉê=é™=åóíí=íáää=âìåÖÉå=çÅÜ=~ÅÅÉéíÉê~ÇÉ=ÑçêãÉääí=ìééÇê~J
ÖÉå=ëçã=ëí~íëJ=êÉëéK=ìíêáâÉëãáåáëíê~ê=á=ÇÉå=åó~=êÉÖÉêáåÖÉå=î~êë=ÉåÇ~=ìééÖáÑí=î~ê=
~íí= ä∏ë~=ìåáçåëâçåÑäáâíÉåK=aÉåå~=ãáåáëí®ê=â~å=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=Éå=âê~Ñíë~ãäáåÖ=á=
Éíí= Ñ∏ê=pîÉêáÖÉ=ìíêáâÉëéçäáíáëâí=ìíçãçêÇÉåíäáÖí=ÄêóÇë~ãí= ä®ÖÉK=aÉå=å®êã~ëí= íáää=
Ü~åÇë=äáÖÖ~åÇÉ=é~ê~ääÉääÉå=®ê=ë~ãäáåÖëêÉÖÉêáåÖÉå=ìåÇÉê=~åÇê~=î®êäÇëâêáÖÉíK==

t™Üäëíê~åÇ= Ü~ê= á= ÇÉí~äà= â~êíä~Öí= Üìê= iìåÇÉÄÉêÖë= Ñçêíë~íí~= êÉÖÉêáåÖëÄáäÇåáåÖ=
ÖáÅâ=íáääKONN=jóÅâÉí=ëå~ÄÄí=çÅÜ=ãÉÇ=Ñ~ëí=Ü~åÇ=äÉÇÇÉ=ÇÉååÉ=~êÄÉíÉí=ãÉå=á=å®ê~=
ë~ãê™Ç=ãÉÇ=t~ÅÜíãÉáëíÉê= äáâëçã=íáÇáÖí=®îÉå=ãÉÇ=iáåÇã~åK=bÑíÉê=~íí=ë™äìåÇ~=
ìêëéêìåÖäáÖÉå= Ü~= í®åâí= ëáÖ= Éå=ãáåáëí®ê=ãÉÇ= ÉåÄ~êí= Ü∏ÖÉêJ= çÅÜ=ãçÇÉê~íáåëä~Ö=
~ÅÅÉéíÉê~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=Éíí=ìééä®ÖÖ=ãÉÇ=Éå=âç~äáíáçåëä∏ëåáåÖ=Ç®ê=®îÉå=äáÄÉê~äÉê=
ëâìääÉ=áåÖ™=Ó=íáää=óííÉêãÉê~=îáëëç=ÇÉëëìíçã=äÉÇÇ~=~î=pí~~ÑÑI=Ü~åë=ëí®åÇáÖÉ=íê®íçJ
ÄêçÇÉê=ìåÇÉê=ìíëâçííë~êÄÉíÉíK==

pí~íëîÉí~êÉ=Ü~ê=é™éÉâ~í=~íí=ÇÉåå~=êÉÖÉêáåÖëÄáäÇåáåÖ=Ñ™ê=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=ìåáâ=é™=
ÑäÉê~= ë®ííKONO= = =aÉíí~=î~ê=å®ãäáÖÉå=ÇÉå= Ñ∏êëí~= ëîÉåëâ~=ãáåáëí®ê= ëçã=íáääâçããáí=
ÉÑíÉê= ÇáêÉâí~= ∏åëâÉã™ä= Ñê™å= oáâëÇ~ÖÉå= çÅÜ= ëå~ê~ëí= á= ëíêáÇ=ãçí= âìåÖÉåëI= ~ääíë™=
lëÅ~ê=ffWëI=îáäà~K=a®êãÉÇ=ìíÖàçêÇÉ=ÇÉå=Ó=ëçã=à~Ö=íáÇáÖ~êÉ=é™éÉâ~í=Ó=á=êÉ~äáíÉíÉå=

======================================================
OMV=iìåÇÉÄÉêÖë=Ç~ÖÄçâ==ORLT=NVMRK=rr_K=
ONM=iìåÇÉÄÉêÖë=Ç~ÖÄçâ=OSLT=NVMRK=rr_K=
ONN=t™Üäëíê~åÇI=NVQNI=ëK=NTPJOMVK=
ONO=qKÉñK=t™Üäëíê~åÇI=NVQNI=ëK=PNU=çÅÜ=PORK=



=OOU=

Éíí=íáÇáÖí=Ñ∏êÉÄìÇ=çã=ÇÉå=âçãã~åÇÉ=é~êä~ãÉåí~êáëãÉåKONP=cê™åëÉíí=~íí=ãçå~êJ
âÉå= ìíë™Ö= ëí~íëJ= çÅÜ= ìíêáâÉëãáåáëíê~êå~=Ü~ÇÉ= Ü~å= ÇÉåå~= Ö™åÖ= áåÖÉí= áåÑäóí~åÇÉ=
îáÇ=î~äÉí=~î=ëí~íëê™ÇI=îáäâÉí=çÅâë™=ÇÉí=î~ê=çî~åäáÖíK=råÇÉê=~êÄÉíÉí=ãÉÇ=êÉÖÉêáåÖëJ
ÄáäÇåáåÖÉå=ëÉÖä~ÇÉ=lëÅ~ê= ff= á= ëí®ääÉí=âêáåÖ=ãÉÇ=âìåÖ~Ñ~êíóÖÉí=ÒaêçííÒ= á=píçÅâJ
Üçäãë= ëâ®êÖ™êÇ=ãÉÇ~å= âêçåéêáëÉå= îáëí~ÇÉë= é™= qìääÖ~êåKONQ= cäÉêí~äÉí=ãáåáëíê~ê=
Ü®ãí~ÇÉë= ÇÉëëìíçã= ìê= ÇÉí= ë®êëâáäÇ~= ìíëâçííÉíI= çÅÜ= êÉÖÉêáåÖÉå= ÄäÉî= ®îÉå= á= ÇÉí=
~îëÉÉåÇÉí=ãÉê=é~êä~ãÉåí~êáëâí=Ñ∏ê~åâê~Ç=®å=å™Öçå=íáÇáÖ~êÉ=ãáåáëí®êKONR=qáää=ÇÉí=
ìééÉåÄ~êí=áêçåáëâ~=á=ëáíì~íáçåÉå=Ü∏êÇÉ=~íí=iìåÇÉÄÉêÖ=ëà®äî=áåÖ~äìåÇ~=î~ê=éçëáíáî=
íáää=Éå=ë™Ç~å=ìíîÉÅâäáåÖKONS=jÉå=å®ê=çãëí®åÇáÖÜÉíÉêå~=®ê=ë™Ç~å~=~íí=âÉàë~êëåáíí=
ÉääÉê=å∏ÇÇçé=®ê=ÉåÇ~=ä∏ëåáåÖÉå=Ñ™ê=ã~å=î~ÅâÉêí=ëí®ää~=ìééK=f=éêáåÅáé=Üóää~ÇÉ=Ü~å=
ÇçÅâ=~ääíà®ãí=Éå=ëí~êâ=âìåÖ~ã~âíK=^íí=Ü~å=~åë™Ö=lëÅ~ê=ff=î~ê~=~ääÇÉäÉë=Ñ∏ê=ëî~Ö=
®ê=Éå=~åå~å=Üáëíçêá~K=

eÉä~=ÇÉå=Ö~ãä~=ëí~íëê™ÇëâêÉíëÉå=ÄóííÉë=ìí=Ó=çÅâë™=ÇÉí=Éå=åóÜÉíX=íáÇáÖ~êÉ=Ü~ÇÉ=
ÑäÉêí~äÉí=ãáåáëíê~ê=åçêã~äí=ëìííáí=âî~ê=îáÇ=çãÄóíÉå=é™=ëí~íëãáåáëíÉêëíçäÉåK=s~êJ
ÇÉê~= â~ãã~êÉå= ÑáÅâ= Ñóê~= Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ= çÅÜ= ~ää~= ëí∏êêÉ= é~êíáÉê= î~ê= êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉK=
qáää= åóÜÉíÉêå~= Ü∏êÇÉ= îáÇ~êÉ= ~íí= iìåÇÉÄÉêÖë= êÉÖÉêáåÖ= áååÉÜ∏ää= Ä™ÇÉ= ÇÉå= Ñ∏êëíÉ=
~Çîçâ~íÉå= á= Éå= ëîÉåëâ=ãáåáëí®ê= Ó= pí~~ÑÑI= ëçã= ÄäÉî= âçåëìäí~íáîí= ëí~íëê™Ç= Ó= çÅÜ=
ÇÉå=Ñ∏êëíÉ=ÄçåÇÉåW=àçêÇÄêìâëãáåáëíÉêå=^äÑêÉÇ=mÉíÉêëçåI=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=çãå®ãåÇÉ=
Òm™ÄçÇ~ÒK=i~åíÑ∏êëî~êëãáåáëíÉê=ÄäÉî=∏îÉêëíÉå=i~êë=qáåÖëíÉåI=ëà∏Ñ∏êëî~êëãáåáëíÉê=
^êîáÇ=iáåÇã~å=Ó=ÖÉåÉê~äÇáêÉâí∏ê=Ñ∏ê=i~åíã®íÉêáîÉêâÉí=çÅÜ=íáÇáÖ~êÉ=Äêìâëé~íêçå=
á=fÖÖÉëìåÇ=Ó=çÅÜ=ÉÅâäÉëá~ëíáâãáåáëíÉê=eà~äã~ê=e~ãã~êëâà∏äÇX=éêÉëáÇÉåí=á=d∏í~=
Üçîê®ííK==

pçã=Ñê~ãÖ™ê=î~ê=ÇÉí=Éå=ãóÅâÉí=âçãéÉíÉåí=ë~ãäáåÖ=ëí~íëê™Ç=ëçã=iìåÇÉÄÉêÖ=
çÅÜ=t~ÅÜíãÉáëíÉê=ë~ííÉ=ë~ãã~åKONT=f=ÇÉå=ë™äìåÇ~=ìíÑçêã~ÇÉ=êÉÖÉêáåÖÉå=áåÖáÅâ=
áåíÉ=ãáåÇêÉ=®å=íêÉ=âçãã~åÇÉ=ëîÉåëâ~=ëí~íëãáåáëíê~êW=iáåÇã~å=NVMSJNVNN=çÅÜ=
NVOUJNVPMI=pí~~ÑÑ=NVMRJNVMS=çÅÜ=NVNNJNVNQ=ë~ãí=e~ãã~êëâà∏äÇ=NVNQJNVNTK=
aÉ=íî™=ëáëíå®ãåÇ~=ÄáäÇ~ÇÉ=ÇÉëëìíçã=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=iìåÇÉÄÉêÖ=çÅÜ=t~ÅÜíJ
ãÉáëíÉê=á=êÉ~äáíÉíÉå=å™Öçí=~î=Éíí=áåêÉ=â~ÄáåÉííK=c∏äà~âíäáÖÉå=î~ê=ÇÉí=çÅâë™=ÇÉåå~=
âî~êíÉíí= ëçã= ä®åÖêÉ= Ñê~ã= ëî~ê~ÇÉ= Ñ∏ê= ÇÉ= âçåâêÉí~= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=ãÉÇ= åçêêJ
ã®ååÉåI= î~êîáÇ= e~ãã~êëâà∏äÇ= áåíçÖ= êçääÉå= ëçã= áåíÉêå~íáçåÉääí= Éêâ®åÇ= ÑçäâJ
ê®ííëÉñéÉêíK=

pí~~ÑÑë=çÅÜ=ÇÉ= äáÄÉê~ä~ë=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=ÇÉå=åó~=êÉÖÉêáåÖÉå=î~ê= áåÖ~äìåÇ~=ëà®äîJ
âä~êí= Ñê™å= Ä∏êà~åK= jçíë®ííåáåÖ~êå~= ãÉää~å= ÇÉã= çÅÜ= Ü∏ÖÉêÖêìééÉêå~= î~ê= àì=
åçêã~äí=ìíçãçêÇÉåíäáÖí=ëíçê~=á=ÇÉí=ä∏é~åÇÉ=êáâëÇ~Öë~êÄÉíÉíK=^íí=ÇÉ=®åÇ™=~ÅÅÉéJ
íÉê~ÇÉ=~íí=ãÉÇîÉêâ~=ÄÉêçÇÇÉ=é™=~íí=ÇÉ=áåë™Ö=ÄÉÜçîÉí=~î=~íí=âê~Ñíë~ãä~=ÇÉí=ëîÉåëJ
â~=~ÖÉê~åÇÉí=á=ÇÉí=ëóååÉêäáÖÉå=~ääî~êäáÖ~=óííêÉ=ä®ÖÉíK=açÅâ=Ñ∏êìíë~ííÉë=âç~äáíáçåÉå=

======================================================
ONP=qçêÄ~ÅâÉI=OMMRI=ëK=QMK==
ONQ=e~ÇÉåáìëI=OMMRI=ëK=TSK=======================
ONR=t™Üäëíê~åÇI=NVQNI=ëK=OPRK==
ONS=îçå=wïÉáÖÄÉêâI=NVOVI=ëK=QPK=
ONT=aÉê~ë=~êÄÉíÉ=ëâÉÇÇÉ=á=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖ=îáÇ=ëáííåáåÖ~ê=á=ÇÉí=áååÉêëí~=Ä™ëÉí=é™=êÉëí~ìê~åÖ=oçJ
ëÉåÄ~Ç=Ó=áÇ~Ö=Éå=ÇÉä=~î=êÉÖÉêáåÖëâ~åëäáÉíë=äçâ~äÉê=Ó=çÅÜ=á=iìåÇÉÄÉêÖë=Äçëí~Ç=é™=pâÉéé~êÖ~í~å=TK=



=OOV

î~ê~=Éíí=íáääÑ®ääáÖí=~êê~åÖÉã~åÖ=ëçã=ëâìääÉ=ìééÜ∏ê~=ë™=Ñçêí=ëçã=ìåáçåëâçåÑäáâíÉå=
âä~ê~íë= ~îK= pí~~ÑÑë= ~ÅÅÉéí= âçééä~ÇÉë=ÇÉëëìíçã= íáää= ~íí= Ü~å= á= ÇÉ= âçãã~åÇÉ= Ñ∏êJ
Ü~åÇäáåÖ~êå~=Ñçêíä∏é~åÇÉ=ëâìääÉ=Ü™ää~ë=ÜÉäí=á=ÄáäÇ=äáâëçã=íáää=~íí=âêáÖ=áåíÉ=ëâìääÉ=
Ñê~ãâ~ää~ë=~î=ÇÉå=åó~=êÉÖÉêáåÖÉåK=qáää=ÇÉëë~=îáääâçê=îáääÉ=áåíÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=í~=ëí®ääJ
åáåÖ= ìí~å= ëî~ê~ÇÉ= ~íí= ÇÉíí~= î~ê= å™Öçí= Ü~å= Òî~êâÉå= âìåÇÉ= äçî~= ÉääÉê= ãçíë®íí~=
ëáÖÒKONU= qêçíë= ÇÉëë~= çäáâ~= âçãéäáâ~íáçåÉê= ÖáÅâ= êÉÖÉêáåÖëÄáäÇåáåÖÉå= é™Ñ~ää~åÇÉ=
ëå~ÄÄíK=bÑíÉê=âå~ééí=ÑÉã=Ç~Ö~ê=~î=áåíÉåëáîí=~êÄÉíÉ=î~ê=ëí~íëê™Çëäáëí~å=âä~êK==

c∏ê=~íí=å™Öçí=ÄÉäóë~=Üìê=iìåÇÉÄÉêÖ=î~äÇÉ=ëáå~=ãáåáëíê~ê=â~å=ÇÉí=î~ê~=ëâ®ä=~íí=
ëÉ=Üìê=ÇÉí=ÖáÅâ=íáää=å®ê=qáåÖëíÉå=ÄäÉî=ëí~íëê™Ç=ãÉÇ=~åëî~ê=Ñ∏ê=Ñ∏êëî~êÉí=íáää=ä~åÇëK=
pçã=íáÇáÖ~êÉ=Ñê~ãÖ™íí=Ü~ÇÉ=ÇÉ=Ä™Ç~=ë~ã~êÄÉí~í=å®ê~=á=NVMN=™êë=Ñ∏êëî~êëìíëâçííK=
qáåÖëíÉå=Ü~ÇÉ=Öàçêí=Éå=ÜÉÇê~åÇÉ=â~êêá®ê=ëçã=~êã¨çÑÑáÅÉê=çÅÜ=î~ê=ÇÉåå~=ëçãã~ê=
ëóëëÉäë~íí=ãÉÇ=~êÄÉíÉå=îáÇ=_çÇÉåë=Ääáî~åÇÉ=Ñ®ëíåáåÖK=a®ê=å™ÇÇÉë=Ü~å=ÇÉå=OU=àìäá=
~î=Éíí=íÉäÉÖê~ã=Ñê™å=iìåÇÉÄÉêÖ=ëçã=ÄÉÖ®êÇÉ=~íí=Ääá=ìééêáåÖÇ=ë~ãã~=ÉÑíÉêãáÇJ
Ç~ÖI=î~êÑ∏ê=qáåÖëíÉå=ÑáÅâ=í~=ëáÖ=íáää=oáâëíÉäÉÑçåë=äçâ~ä~=ëí~íáçåK=^î=ë~ãí~äÉí=Ñê~ãJ
ÖáÅâ= ~íí= iìåÇÉÄÉêÖ= Ñ™íí= âìåÖÉåë= ìééÇê~Ö= ~íí= ÄáäÇ~=ãáåáëí®ê= çÅÜ= ~íí= Ü~å= Ü~ÇÉ=
qáåÖëíÉå= ëçã= é™í®åâí= ÅÜÉÑ= Ñ∏ê= i~åíÑ∏êëî~êëÇÉé~êíÉãÉåíÉíK= bÑíÉêëçã= ®êÉåÇÉí=
áåíÉ=Ö®êå~=âìåÇÉ=~îÜ~åÇä~ë=éÉê=íÉäÉÑçå=Ó=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=î~ê=ãóÅâÉí=Äê™Çëâ~åÇÉ=
Ó=íçÖ=qáåÖëíÉå=ë~ãã~=ÉÑíÉêãáÇÇ~Ö=í™ÖÉí=íáää=píçÅâÜçäãK==s®ä=Ñê~ããÉ=á=ÜìîìÇJ
ëí~ÇÉå=å®ëí~=ãçêÖçå=ÖáÅâ=Ü~å=ê~â~=î®ÖÉå=íáää=iìåÇÉÄÉêÖë=Äçëí~Ç=é™=£ëíÉêã~äãK=
bÑíÉêëçã=ÇÉå=åó~=ãáåáëí®êÉå=Ü~ÇÉ=Éå=ÄÉÖê®åë~Ç=ìééÖáÑí=ÇáëâìíÉê~ÇÉë=îáÇ=ÇÉê~ë=
ã∏íÉ=ÉåÄ~êí=Ñê™Öçê=ëçã=î~ê=ãÉëí=íê®åÖ~åÇÉ=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=Éå=ÉîÉåíìÉää=ãçÄáäáJ
ëÉêáåÖK=bÑíÉê=Ü~äî~åå~å= íáããÉë=∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~ê=~ÅÅÉéíÉê~ÇÉ=qáåÖëíÉå=~íí= áåÖ™= á=
ÇÉå=åó~=êÉÖÉêáåÖÉåKONV=

aÉå=O=~ìÖìëíá=âìåÇÉ=ë™=ãáåáëí®êÉå=ëî®ê~ë=áå=é™=í~ÄìêÉííÉêå~K=lëÅ~ê=ff=î~ê=é™J
í~ÖäáÖí=Ö~ãã~ä=çÅÜ=íê∏íí=ìåÇÉê=ÅÉêÉãçåáÉêå~X=áääìëíêÉê~í=~î=~íí=Ü~å=ÖÉåçãÖ™ÉåJ
ÇÉ=â~ää~ÇÉ=ÇÉå=~îÖ™ÉåÇÉ=ëí~íëãáåáëíÉêå=Ñ∏ê=o~ãëíÉåKOOM=p~ãíáÇáÖí=î~ê=ãçå~êâÉå=
ìééÉåÄ~êí=ê∏êÇ=~î=ëáíì~íáçåÉåë=~ääî~ê=çÅÜ=âê~ã~ÇÉ=çã=ÇÉ=Ä™Ç~=åó~=ÉñÅÉääÉåëÉêJ
å~=iìåÇÉÄÉêÖ=çÅÜ=t~ÅÜíãÉáëíÉêKOON==

kì=ÄäÉî=ÇÉí=Ç~Öë= Ñ∏ê=ÇÉå=åó~= êÉÖÉêáåÖÉå=~íí=â~îä~=ìéé=®êã~êå~=çÅÜ= ë®íí~= á=
Ö™åÖ=ãÉÇ=~êÄÉíÉíK=£îÉê=~ääí=á=ä~åÇÉí=ìåÇê~ÇÉë=ãóÅâÉí=∏îÉê=Üìê=ÇÉåå~=åó~=âç~äáJ
íáçå=ãÉää~å=Ü∏ÖÉê=çÅÜ=î®åëíÉê=ëâìääÉ=âìåå~=ÑìåÖÉê~=çÅÜ=îáäâÉå=éçäáíáâ=ÇÉå=í®åâJ
íÉ=Ñ∏ê~K=oÉÇ~å=ÖÉåçã=ëáå=ë~ãã~åë®ííåáåÖ=ÑáÅâ=ÇÉå=Éå=çÉêÜ∏êí=ëí~êâ=éçëáíáçåK=f=
äáâÜÉí=ãÉÇ=ÇÉí=ë®êëâáäÇ~=ìíëâçííÉí=ìééÑ~íí~ÇÉë=ÇÉå=äìåÇÉÄÉêÖëâ~=êÉÖÉêáåÖÉå=ëçã=
ÒÉå=áåâ~êå~íáçå=~î=å~íáçå~äîáäà~åÒKOOO=f=ëíçêí=ëÉíí=î~ê=íáÇåáåÖ~êå~ë=âçããÉåí~êÉê=
íáää=ÇÉå=çÅâë™=ãóÅâÉí=éçëáíáî~=çÅÜ=~åÇ~ÇÉë=ëíçê=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=~íí=Éå=ìåáâ=ëáíì~J
íáçå=âê®îÇÉ=Éå=ìåáâ=ä∏ëåáåÖK==

======================================================
ONU=iìåÇÉÄÉêÖë=Ç~ÖÄçâ=OVLT=NVMRK=rr_K===
ONV=qáåÖëíÉå=iKI=NVPUI==ëK=ONN=çÅÜ=ONRK=
OOM=îçå==píÉóÉêåI=NVSRI=ëK=NOK=pÉ=®îÉå=táÇ¨åI=NVUQI=ëK=NVU=çÅÜ=sÉÇìåÖ==C=_êìåÇáåI=OMMRI=ëK=
NNRVK=
OON=_ÉêÖ=dK^KIKNVRPI=ëK=OVRK=
OOO=pïÉåëëçåI=NVQRI=ëK=NRMK==============================



=OPM=

c∏ê=Éå=ëÉåíáÇ~=ÄÉíê~âí~êÉ=®ê=ÇÉí=ëä™ÉåÇÉ=Üìê=ÇÉå=~ääã®åå~=ÄáäÇÉå=~î=iìåÇÉJ
ÄÉêÖ=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=é™=Éíí=å®ëí~å=Çê~ã~íáëâí=ë®íí=®åÇê~ÇÉë=Ñê™å=Éå=ëå~ê~ëí=ëìéÉêJ
âçåëÉêî~íáîI= é~íêáçíáëâ= ÒÜ∏âÒ= íáää= Éå= ë~ãÑ∏êëí™åÇëã~åK= fåíÉ=ãáåëí= î~ê=ã~å= é™=
ëáå~=Ü™ää= àìëí= á=éêÉëëâ∏êÉå= áãéçåÉê~Ç=~î=~íí=Ü~å=î~ê=ÄÉêÉÇÇ=~íí= ëí®ää~=ìéé=ëçã=
êÉÖÉêáåÖëÅÜÉÑ= çÅÜ= êáÇ~= ìí= ÇÉ= âê~ÑíáÖ~I= å~íáçåÉää~= ëíçêãîáåÇ~êå~K= = bñÉãéÉäîáë=
~åÑ∏êÇÉ=pâ™åëâ~=a~ÖÄä~ÇÉí= ~íí=ÇÉååÉ= Òíáää= îáäâÉå=ÇÉ= ë~ãÜ®ääëÄÉî~ê~åÇÉ=ÄäáÅâ~ê=
ìéé=ëçã=ÇÉå=çêìÄÄäáÖÉ=äÉÇ~êÉå=xÜ~ÇÉ=Öàçêíz=ÇÉå=ëí∏êëí~=ìééçÑÑêáåÖ=ÇÉååÉ=éçäáJ
íáâÉê=âìåÇÉ=Ö∏ê~ÒKOOP=jçÇÉê~í~=pîÉåëâ~=a~ÖÄä~ÇÉí=ëâêÉî=~íí=iìåÇÉÄÉêÖ=äÉÇÇÉ=Éå=
êÉÖÉêáåÖ=ëçã=é™=ÒÉíí= äóÅâäáÖí= ë®íí= ëéÉÖä~ÇÉ= ë~ãã~åÜ™ääåáåÖÉå= áåçã=oáâëÇ~ÖÉå=
î~êîáÇ=Ü~å=ëíçÇ=Ñ∏ê=ÇÉå=éêçåçåÅÉê~ÇÉ=Ñ∏êëí~â~ãã~êìééÑ~ííåáåÖÉåÒK=e~å=Ü~ÇÉ=
ÒÇçÅâ=îáë~í=ëáÖ=®Ö~=ã™ííÑìääÜÉíÒ=çÅÜ=ä~åÇÉí=ëíçÇ=Ç®êÑ∏ê=Òëçã=Éå=ã~å=ÄÉêÉíí=~íí=
îÉêâ~=Ñ∏ê=Éå=ÑêÉÇäáÖ=ä∏ëåáåÖÒKOOQ=k™Öçí=äáâå~åÇÉ=~åë™Ö=q~ãã=Ó=c∏êëí~=â~ãã~J
êÉåë=î∏êÇ~ÇÉ=í~äã~å=çÅÜ=áåÖ~äìåÇ~=~ääíáÇ=iìåÇÉÄÉêÖë=ãÉåáåÖëÑê®åÇÉ=Ó=ëçã=â~J
ê~âí®êáëÉê~ÇÉ= ÇÉååÉ= ëçã= ÒÇÉå= äìÖå~= ìíîÉÅâäáåÖÉåë= çÅÜ= ÑêÉÇÉåë= ~éçëíÉäÒKOOR= f=
ëáå~=ãáååÉå=Ñê~ãÜ∏ää=içìáë=aÉ=dÉÉê=Ó=äáâ~ë™=íáääÜ∏ê~åÇÉ=ÇÉå=ãçÇÉê~í~=ãáåçêáJ
íÉíëÖêìééÉå=á=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=Ó=~íí=ÒÇÉí=â®åÇÉë=äìÖåí=Ñ∏ê=ÇÉ=ëîÉåëâ~ê=ëçã=áÅâÉ=
îáääÉ=âêáÖÒ=~íí=êÉÖÉêáåÖÉå=äÉÇÇÉë=~î=Éå=ã~å=Òçã=îáäâÉå=ã~å=îáëëíÉ=~íí=Ü~å=®ÖÇÉ=
ÇÉå=äìÖå~=ÄÉí®åâë~ãÜÉíÒ=ëçã=âê®îÇÉë=á=ÇÉíí~=âêáíáëâ~=ä®ÖÉKOOS=

c∏ê=~íí=ëâáåÖê~=çë®âÉêÜÉíÉå=Ó=Ä™ÇÉ=á=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=ìíçãä~åÇë=Ó=âêáåÖ=ÇÉå=åó~=
ãáåáëí®êÉåë= áåêáâíåáåÖ= çÅÜ= ~îëáâíÉê= ä®í= iìåÇÉÄÉêÖ= ëáÖ= áåíÉêîàì~ë= ~î=píçÅâÜçäãë=
a~ÖÄä~ÇK=a®êîáÇ=Ñê~ãÖáÅâ=~íí=ÇÉå=åó~=êÉÖÉêáåÖÉå=ÄáäÇ~íë=ÒìíÉëäìí~åÇÉ=ãÉÇ=Ü®åJ
ëóå=íáää=ìåáçåëâêáëÉå=çÅÜ=~íí=ë∏â~=ÄêáåÖ~=ÇÉåë~ãã~=íáää=Éå= ä∏ëåáåÖ=é™=ÇÉí=éêçJ
Öê~ã=ëçã=oáâëÇ~ÖÉå=âä~êí=çÅÜ=íóÇäáÖí=~åÖáîáíÒK=sáÇ~êÉ=ìíë~ÇÉë=~íí=ÇÉí=î~ê=îáâíáÖí=
~íí=~îîÉÅâäáåÖÉå=ÄäÉî=ëâóåÇë~ã=ÉÑíÉêëçã=Òå™Öçå=íáÇ=ã™ëíÉ=Éå=êÉÖÉêáåÖ=Ü~=é™=ëáÖ=
Ñ∏ê=~íí=ÄÉêÉÇ~=®êÉåÇÉå~=íáää=å®ëí~=ä~Öíáã~=êáâëÇ~ÖÒK=iìåÇÉÄÉêÖ=Ñ∏êìíë~ííÉ=Ç®êãÉÇ=
~íí=êÉÖÉêáåÖÉå=á=Éíí=ëÉå~êÉ=ä®ÖÉ=ëâìääÉ=çãÄáäÇ~ë=ÉÑíÉê=áåêáâÉëéçäáíáëâ~=Ü®åëóåKOOT=f=
ëà®äî~=îÉêâÉí=î~ê=ÇÉí=pí~~ÑÑ=ëçã=Ä™ÇÉ=áåáíáÉê~í=çÅÜ=ìíÑçêã~í=~êíáâÉäåI=îáäâÉå=Ñ∏êÉ=
éìÄäáÅÉêáåÖÉå=Ü~ÇÉ=ÖçÇâ®åíë=á=ÜÉä~=ëí~íëê™ÇëâêÉíëÉåKOOU=aÉå=âçã=ëÉÇ~å=~íí=™íÉêJ

======================================================
OOP=`áíÉê~í=Üçë=îçå=píÉóÉêåI=NVSRI=ëK=OTÑK=
OOQ=pîÉåëâ~=a~ÖÄä~ÇÉí=PLU=NVMRK=
OOR=pçåÇ¨åI=NVORI=ëK=RQU=
OOS=aÉ=dÉÉêINVOSI=ëK=QPK=============
OOT=píçÅâÜçäãë=a~ÖÄä~Ç=VLU=NVMRK=
OOU=t™Üäëíê~åÇI=NVQNI=ëK=OOOK=gçìêå~äáëíÉå=sÉêåÉê=p∏ÇÉêÄÉêÖ=î~ê=ÇÉå=ëçã=ëä~éé=ëâêáî~=~êíáâÉäåK=
lã=ÇÉëë= íáääâçãëí= ÄÉê®íí~ÇÉ= Ü~å= á=píçÅâÜçäãë=a~ÖÄä~Ç= = OMLQ= NVOQ= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ= íáÇåáåÖÉåë=
ÜìåÇê~™êëàìÄáäÉìãK=^êíáâÉäå=ÖÉê=Éå=êçäáÖ=áåÄäáÅâ=á=êÉä~íáçåÉêå~=ãÉää~å=iìåÇÉÄÉêÖ=çÅÜ=pí~~ÑÑW=Òg~Ö=
ÄäÉî=Éà=éêÉÅáë=Ñ∏êî™å~Ç=∏îÉê=~íí=é™=çêí=çÅÜ=ëí®ääÉI=ìíçã=Ü~åë=ÉñÅÉääÉåëI=®îÉå=íê®ÑÑ~=ëí~íëê™ÇÉí=pí~~ÑÑK=
p~ã~êÄÉíÉí= áåçã=ãáåáëí®êÉå=ãÉää~å=Ü∏ÖÉê=çÅÜ=î®åëíÉê=Ü~ÇÉ= àì= á=Ä∏êà~å=∏îÉê= ëáÖ=å™Öçí=~î=ÄÉî~J
â~åÇÉ=Äê∏ÇÉêK=bíí=ëáÇçÄçêÇ=ãÉÇ=ÖêçÖÖîáêâÉ=ä®íí~ÇÉ=ìéé=ëí®ãåáåÖÉå=çÅÜ=Ö~î=ä∏ÑíÉ=çã=ÖÉãóíäáÖ~=
ÑçêãÉê=Ñ∏ê=ë~ãî~êçåK=sá=ë~ííÉ=çëë=íáää=ê®íí~=çÅÜ=ëí~íëãáåáëíÉêå=Ä∏êà~ÇÉ=é™=ëáíí=íêóÖÖ~=ë®ííW=Òk™I=Ü~ê=
Ççâíçêå=å™Öçí= ~íí= Ñê™Ö~=çëë= çã\Ò=bå= áåÖáîÉäëÉ= Ñ∏êÉëí~î~ÇÉ=ãáÖ= ëî~êÉíW= Òg~Ö= í®åâíÉ= âå~éé~ëí= ÇÉí=
ëâìääÉ=ÄÉÜ∏î~ëÒK==iìåÇÉÄÉêÖ=ë™Ö=é™=pí~~ÑÑ=çÅÜ=ëî~ê~ÇÉ=ëÉÇ~å=ä™åÖë~ãíW=ÒkÉàI=åÉàI=â~åëâÉ=áåíÉ=ÇÉíKÒ=
lÅÜ=ë™=Ü~ä~ÇÉ=Ü~å=ìéé=ìê=ÑáÅâ~å=å™Öê~=é~ééÉêëÄä~Ç=çÅÜ=ê®ÅâíÉ=ãáÖ=ÇÉãK=a®ê=î~ê=àì=ÜÉä~=áåíÉêîàìå=
Ñ®êÇáÖëâêáîÉå=xJJJz=^ääí= ëíçÇ=Ç®ê= á= íêóÅâÑ®êÇáÖ= ÑçêãI=éêóÇäáÖí=åÉÇëâêáîÉí=ãÉÇ=pí~~ÑÑë=Ü~åÇëíáäI=Ü®ê=



=OPN

ÖÉë=á=Éå=ê~Ç=~åÇê~=íáÇåáåÖ~êI=®îÉå=á=a~åã~êâ=çÅÜ=kçêÖÉI=îáäâÉí=çÅâë™=î~êáí=~îJ
ëáâíÉåKOOV=

píçê~=~åëíê®åÖåáåÖ~ê=ä~ÇÉë=åÉÇ=é™=çäáâ~=Ñ∏êë∏â=~íí=Ñ∏ê=Éå=ìåÇê~åÇÉ=çãî®êäÇ=
å®êã~êÉ=Ñ∏êâä~ê~=î~Ç=âçåÑäáâíÉå=ÉÖÉåíäáÖÉå=Ü~åÇä~ÇÉ=çãK=_ÉëâáÅâåáåÖ~êå~=ë~ííÉë=
á=áåíÉåëáîí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~íí=ê~ééçêíÉê~=çã=çéáåáçåÉêå~=á=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=ÉìêçéÉáëâ~=
ÜìîìÇëí®ÇÉêå~K=aÉå= äáÄÉê~äÉêå~=å®êëí™ÉåÇÉ=ìééë~ä~éêçÑÉëëçêå=káäë=bÇ¨å= ÑáÅâ= á=
ìééÇê~Ö= ~íí= Ñ∏êÑ~íí~= Éå= áåÑçêã~íáçåëÄêçëÅÜóê= ëçã=∏îÉêë~ííÉë= íáää= íóëâ~I= Ñê~åëâ~=
çÅÜ= ÉåÖÉäëâ~= çÅÜ= ëéêÉÇë= Ää~åÇ= ä®ë~êÉ= ìí~åÑ∏ê= pâ~åÇáå~îáÉåK= aÉëë= ëäìíçêÇ= ä∏Ç=
ÒpîÉêáÖÉë=éêçÖê~ã=®ê=ÑêÉÇÉåÒKOPM=f=ë~ãã~=ëóÑíÉ=ìíë®åÇÉë=çäáâ~=ëîÉåëâ~=Éãáëë~êáJ
ÉêI= Ää~åÇ=ÇÉã=ÇÉå= áåíÉêå~íáçåÉääí= â®åÇÉ= ëîÉåëâÉ= ìééí®ÅâíëêÉë~åÇÉå=pîÉå=eÉJ
ÇáåI=íáää=Éíí=~åí~ä=ÅÉåíê~ä~=ÜìîìÇëí®ÇÉêK=m™=ãçíëî~ê~åÇÉ=ë®íí=ëâáÅâ~ÇÉ=ÇÉå=åçêëâ~=
êÉÖÉêáåÖÉå=ëáå~=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=íáää=çãî®êäÇÉåK=

pâ®êéí=î~âíÜ™ääåáåÖ=çÅÜ=Òî~Åâê~=ÑäáÅâçêÒ=
oÉÇ~å=á=ëäìíÉí=~î=àìåá=Ü~ÇÉ=çäáâ~=ãáäáí®ê~=Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉê=áåäÉííë=é™=Ä®ÖÖÉ=ëáÇçê=~î=
ÇÉå=ëîÉåëâJåçêëâ~=Öê®åëÉå=ëçã=àì=Ä~ê~= á=s®êãä~åÇ=®ê=OR=ãáä= ä™åÖK=_Éî~âåáåÖ=
çêÇå~ÇÉë=îáÇ=íìååä~ê=çÅÜ=Äêç~ê=ä®åÖë=à®êåî®ÖëäáåàÉêå~=háäJüãçí=çÅÜ=háäJp®ÑÑäÉK=
_™Ç~= ä®åÇÉê= áåíÉåëáÑáÉê~ÇÉ= ëáå= áåÑçêã~íáçåëáåÜ®ãíåáåÖK= ^ÖÉåíÉê= êÉâêóíÉê~ÇÉë=
Ää~åÇ=Åáîáäâä®ÇÇ~=ãáäáí®êÄÉÑ®äI=Öê®åëÄçêI= íìää~êÉI= íÉäÉÑçåJ=çÅÜ= à®êåî®ÖëÑçäâ= ë~ãí=
Ö™êÇÑ~êáJ= çÅÜ= âêÉ~íìêëÜ~åÇä~êÉ= äáâëçã=Òî~Åâê~= ÑäáÅâçêÒKOPN=q™ÖI= ™åÖÄ™í~êI= à®êåJ
î®Öëëí~íáçåÉê= çÅÜ= ÜçíÉää= ∏îÉêî~â~ÇÉë= ë®êëâáäíK= f= ëà®äî~= îÉêâÉí= ëâ~é~ÇÉë= ÇÉåå~=
ëçãã~ê= Éå=ãçÇÉêå= ëîÉåëâ= ìåÇÉêê®ííÉäëÉíà®åëí= Ó= Ñ~ëí®å= ìåÇÉê= îáëë~= Ñ∏Çëäçî™åJ
ÇçêKOPO=

eìê= ë™Ö= Ç™= ÇÉå= ãáäáí®ê~= îÉêâäáÖÜÉíÉå= ìí\= aÉå= ëîÉåëâÉ= ÖÉåÉê~äëí~ÄëÅÜÉÑÉå=
^ñÉä=o~ééÉ=ÇÉâä~êÉê~ÇÉ=ëàì=Ç~Ö~ê=ÉÑíÉê=píçêíáåÖÉíë=T=àìåáJÄÉëäìí=~íí=Ü~å=áåçã=íêÉ=
îÉÅâçê=ëâìääÉ=éêÉëÉåíÉê~=Éå=Ñ®êÇáÖI=âä~êí=çÑÑÉåëáî=éä~å=Ñ∏ê=âêáÖ=ãçí=kçêÖÉ=ãÉÇ=
ÖçÇ~= ÅÜ~åëÉê= ~íí= Ääá= Ñê~ãÖ™åÖëêáâK= bå= íáääÑ®ääáÖI= Ñ∏ê= pîÉêáÖÉ= çî~åäáÖí= Öóååë~ã=

=============================================================================================================================
çÅÜ= Ç®ê= Ñ∏êëÉíí=ãÉÇ= ÄäóÉêíë®åÇêáåÖ~ê= ~î= iìåÇÉÄÉêÖë= Ü~åÇK= xJJJz=kì= âçã= ÖêçÖÖä~ëÉå= Ñê~ã= çÅÜ=
ãáå~=Ä™Ç~=áåíÉêäçâìí∏êÉê=ä~ÇÉ=Äçêí=ëí~íëã~åå~ãáåÉêå~K=xJJJz=aÉ=ÇáëâìíÉê~ÇÉ=ä®ÖÉí=çÅÜ=ìíëáâíÉêå~=
ãÉÇ= ëí∏êëí~= çÑ∏êÄÉÜ™ääë~ãÜÉíK= xJJJz=bÑíÉê= Éå= Ü~äîíáããÉë= ~åÖÉå®ãí= ë~ãëéê™â= î~ê= íáÇÉå= áååÉ= Ñ∏ê=
ìééÄêçííKÒ==a™=Ü~ÇÉ=ÇÉí=î~êáí=êçäáÖí=~íí=î~ê~=ãÉÇ>=====
OOV=táÇ¨åI=NVUQI=ëK=NVVK=======================
OPM=bÇ¨åI=NVMRI=ë=QPK=
OPN=d®ÑîÉêíI=OMMRI=ëK=ONPK==
OPO=d®ÑîÉêíI=OMMRI=ëK=OMVK=lííçëëçå=C=j~ÖåìëëçåI=NVVNI=ëK=NVK=bíí=ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=çÑ∏êÄÉêÉÇÇ=
ã~å=î~ê=ìíÖàçêÇÉ=ÇÉí=âçåíçê=ëçã=ë~ííÉë=ìéé=á=içåÇçå=Ñ∏ê=~íí=êÉâêóíÉê~=Äêáííáëâ=éÉåëáçåÉê~Ç=ãáäáí®ê=
ëçã=ëâìääÉ=ëéáçåÉê~=á=kçêÖÉK=aÉíí~=ÑáÅâ=Äê™íí=ëäìí=å®ê=ëÉâêÉíÉëëÉå=âêáåÖ=ÇÉí=~îëä∏à~ÇÉë=á=Éå=~êíáâÉä=á=
a~áäó=j~áäK=gçÜ~åëëçå=jKI=OMMMI=ëK=OROK=f=h∏éÉåÜ~ãå=ìééê®íí~ÇÉ=ëîÉåëâ~êå~=Éíí=äáâå~åÇÉ=âçåJ
íçêK=q~åâÉå=î~ê=~íí=îáÇ=~îëé®êêåáåÖ=~î=åçêëâ~=Öê®åëÉå=®åÇ™=Ü~= íáääÖ™åÖ=íáää= ÑìåÖÉê~åÇÉ=ëéáçåÉê= á=
kçêÖÉK=j~êáåÉå=Ü~ÇÉ=Éå=ÉÖÉå=ìåÇÉêê®ííÉäëÉçêÖ~åáë~íáçå=ãÉå= ë~ã~êÄÉíÉí=ãÉÇ=~êã¨å=ìíÉÄäÉî= ë™=
Öçíí=ëçã=ÜÉäíX=ë~ååçäáâí=îáííå~åÇÉ=çã=ãáëëíêç=çÅÜ=êáî~äáíÉí=ãÉää~å=ÇÉãK==pçã=Ñê~ãÖ™íí=Ñ~ååë=îáÇ=
ÇÉåå~=íáÇ=Éíí=ÇÉé~êíÉãÉåí=Ñ∏ê=î~êÇÉê~=î~éÉåëä~ÖÉíK=d®ÑîÉêíI=OMMRI=ëK=ONU=çÅÜ=OOMK=



=OPO=

Ñ~âíçê=î~ê=~íí=oóëëä~åÇ=Ñ∏êëî~Ö~íë=ÖÉåçã=ëáíí=ÇÉå=PM=ã~à=áåíê®ÑÑ~ÇÉ=â~í~ëíêçÑ~ä~=
åÉÇÉêä~Ö=ãçí=g~é~åI=Ç™=Ää~åÇ=~åå~í=ÜÉä~=ÇÉëë=£ëíÉêëà∏Ñäçíí~=Ö™íí=Ñ∏êäçê~ÇK=a®êJ
Ñ∏ê=Ñ~ååë=áåÖÉí=ÄÉÜçî=~î=~íí=~îÇÉä~=ë®êëâáäÇ~=ëíóêâçê=Ñ∏ê=ÄÉî~âåáåÖÉå=ãçí=∏ëíÉêX=
ÜÉä~=Ñ®äíÜ®êÉå=âìåÇÉ=ÇáëéçåÉê~ë=ãçí=kçêÖÉKOPP=ûîÉå=ÇÉ=ã~êáå~=ëíêáÇëâê~ÑíÉêå~=
ëâìääÉ=ë®íí~ë=áåKOPQ=

f= pîÉêáÖÉ= Ñ∏êÉëäçÖ=o~ééÉ= Éå= ëâ®êéí=ÄÉêÉÇëâ~éI= îáäâÉí= ÇÉå=åóíáääíê®ÇÇ~= êÉÖÉêJ
áåÖÉå=iìåÇÉÄÉêÖ=ÇçÅâ=~îîáë~ÇÉ=ÇÉå=Q=~ìÖìëíáK=a®êÉãçí=ÑáÅâ=ÖÉåÉê~äÉå=çêÇÉê=~íí=
éä~åÉê~= ë™= ~íí= Éå=ãçÄáäáëÉêáåÖ= âìåÇÉ= ÖÉåçãÑ∏ê~ë= çã= Éíí= ë™Ç~åí= ÄÉëäìí= ëâìääÉ=
Ñ~íí~ë= á= Éå= Ñê~ãíáÇK= a®êÑ∏ê= éä~ÅÉê~ÇÉë= ãáåÇêÉ= ÉåÜÉíÉê= Ó= ~î= ëçã= Ü∏Öëí= Éíí=
âçãé~åáë= ëíçêäÉâ=Ó= á=píê∏ãëí~ÇI=bÇI=sÉä~åÇ~I=qêçääÜ®íí~åI=aÉàÉI=^êîáâ~I=pâ~äJ
ëíìÖ~å=çÅÜ=aìîÉÇK=f=çÅÜ=ãÉÇ=ÇÉå=åó~=êÉÖÉêáåÖÉåë=íáääíê®ÇÉ=âçã=é™í~ÖäáÖí=ãÉê=
âê~Ñí= á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ãáäáí®ê~=~ÖÉê~åÇÉíX= áåíÉ=ãáåëí=ã®êâÄ~êí=ÖÉåçã=ÇÉ=ëóëíÉã~J
íáëâ~=Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉêå~=áåÑ∏ê=Éå=ÉîÉåíìÉää=ãçÄáäáëÉêáåÖK=j~å=ÄÉëä∏í=~íí=íáääë=îáÇ~êÉ=
ÄÉÜ™ää~= ™êÉíë= Ñ®êÇáÖìíÄáäÇ~ÇÉ= êÉâêóíÉê= âî~ê= ìåÇÉê= Ñ~åçêå~K= k®ê= âêáëÉå= ä®åÖêÉ=
Ñê~ã=ÄäÉî=êáâíáÖí=~âìí=ä™Ö=ÇÉëëìíçã=óííÉêäáÖ~êÉ=íêìéé=áååÉ=Ñ∏ê=™êÉíë=çêÇáå~êáÉ=êÉJ
éÉíáíáçåë∏îåáåÖ~êI=å™Öçí=ëçã=é™í~ÖäáÖí=ìåÇÉêä®íí~ÇÉ=éä~åÉêáåÖÉåK=

kçêëâ=Ñçäâçãê∏ëíåáåÖ=
m™= åçêëâ= ëáÇ~= Ü~ÇÉ=ã~å= á= Ä∏êà~å=ãÉÇ= ÄÉâóããÉê= åçíÉê~í= îáäâ~= ÅÉåíê~ä~= êçääÉê=
j~àçêáíÉíëé~êíáÉíë=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=Ó=ÄÉíê~âí~ÇÉ=ëçã=ÇÉ=îÉêâäáÖ~=ëíçêëîÉåëâ~êå~=Ó=Ñ™íí=
á= ÇÉí= ë®êëâáäÇ~= ìíëâçííÉíK= açÅâ= ãáåëâ~ÇÉ= çêçå= å®ê= ã~å= ìåÇÉêÜ~åÇ= ÉêÑçê= ~íí=
iìåÇÉÄÉêÖ= ÒÄäÉî= äìÖå~êÉ= Ñ∏ê= î~êàÉ= Ç~ÖÒKOPR= = f= ëáå= Ç~ÖÄçâ= ÄÉëâêÉî= ÇÉí= åçêëâ~=
ëí~íëê™ÇÉí=e~ê~äÇ=_çíÜåÉê=Üçåçã=ëçã=ÒÑKÇK=kçêëâÉí~êÉåÒKOPS=f=Éíí=ä™åÖí=ÄêÉî=íáää=
ÇÉååÉë=ãáåáëíÉêâçääÉÖ~=g›êÖÉå=i›îä~åÇ=Ü~ÇÉ=ÇÉå=ëíçêÉ=kçêÖÉî®ååÉå=^ÇçäÑ=eÉJ
Çáå= ÇÉëëìíçã= ìåÇÉêëíêìâáíI= ÇÉäë= ~íí= ÇÉ= ëîÉåëâ~= äáÄÉê~äÉêå~= Öàçêí= ãóÅâÉí= ëíçê~=
ìééçÑÑêáåÖ~ê=Ñ∏ê=~íí=å™=ÉåáÖÜÉíI=ÇÉäë=~íí=iìåÇÉÄÉêÖ=îçêÉ=î®êÇ=ÇÉå=ëí∏êëí~=í~ÅâJ=
=

======================================================
OPP=kçêÖÉë= ëíêáÇëâê~ÑíÉê= ëâìääÉ=ÄÉëÉÖê~ë=é™=ëáå=ÉÖÉå=ã~êâ=çÅÜ=âê~Ñíë~ãäáåÖÉå= äáÖÖ~=ëìåå~åÑà®ääë=
ãÉÇ=êáâíåáåÖ=ãçí=hêáëíá~åá~K=eìîìÇÇÉäÉå=~î=~êã¨å=ëâìääÉ=âçåÅÉåíêÉê~ë=íáää=s®êãä~åÇ=Ó=ÄÉêÉÇÇ=
~íí=~åÖêáé~=ÇÉå=ë™=â~ää~ÇÉ=däçããÉåäáåàÉå=çÅÜ=âêáåÖÖ™=ÇÉ=åçêëâ~=Öê®åëÑ®ëíåáåÖ~êå~K=aÉëë~=ä™Ö=ë™=
ÖäÉëí= ~íí= ÇÉíí~= ÄçêÇÉ= î~ê~=ã∏àäáÖíK= cê™å= g®ãíä~åÇ= çÅÜ=e®êàÉÇ~äÉå= ëâìääÉ= ë~ãíáÇáÖí= Éå= ÄÉíóÇäáÖí=
ãáåÇêÉ=ÉåÜÉí=Éê∏îê~=qêçåÇÜÉáãK=i®åÖëí=á=åçêê=~îë™Öë=Éå=Ä~í~äàçå=ÜáåÇê~=Éå=ã∏àäáÖ=åçêëâ=~íí~Åâ=
ä®åÖë=lÑçíÉåÄ~å~å=ãçí=háêìå~K=bêáÅëçå=i=I=OMMPI=ëK=NTMÑK=
OPQ= f= Ü®åÇÉäëÉ= ~î= âêáÖëìíÄêçíí= éä~åÉê~ÇÉë= ÇÉå= ëîÉåëâ~= ∏êäçÖëÑäçíí~å= ~íí~ÅâÉê~= ÇÉ= åçêëâ~=eî~J
äÉê›óÉåÉI=åçêê=çã=fÇÉÑàçêÇÉåK=a®êÉÑíÉê=ëâìääÉ=ÇÉå=ÄäçÅâÉê~=áåÑ~êíÉå=íáää=jÉäëçãîáâI=kçêÖÉë=Ñê®ãëJ
í~=ã~êáåÄ~ë=é™=î®ëíê~=ëáÇ~å=~î=hêáëíá~åá~ÑàçêÇÉåK=k®ê=ÇÉ=åçêëâ~=Ñ~êíóÖÉå=ëä~Öáíë=ìí=ÉääÉê=åÉìíê~äáëÉJ
ê~íë=ëâìääÉ=ÉåÜÉíÉê=ìê=Éíí=ë®êëâáäí=ÄçÜìëÇÉí~ÅÜÉãÉåí=ë®âÉêëí®ää~=çãê™ÇÉí=âêáåÖ=ÑäçííÄ~ëÉåK=j∏àäáÖÉå=
~îë™Öë=ÇÉí=ëÉå~êÉ=Ñê~ãêóÅâ~=ãçí=ÇÉå=åçêëâ~=ÜìîìÇëí~ÇÉå=çÅÜ=Ñ~ää~=ÇÉí=åçêëâ~=Ñ∏êëî~êÉí=á=êóÖÖÉåK=
råÇÉê= å™Öê~= ëçãã~êîÉÅâçê= çÅÜ=ã~ñáã~ä= ëÉâêÉíÉëë= ÇÉí~äàéä~åÉê~ÇÉë= çéÉê~íáçåÉå= ~î= Éå= ë®êëâáäÇ=
ëí~Ä=á=rÇÇÉî~ää~ë=ê™ÇÜìëK=bêáÅëçå=iKI=OMMPI=ëK=NTNK=
OPR=e~ÖÉêìé=_ìääI=NVRRI=ëK=USK=
OPS=_çíÜåÉêI=NVUTI=ëK=NTSK=========



=OPP

ë~ãÜÉí= Ñ∏ê= ÒÇÉå= ÉåÉêÖá= î~êãÉÇ=Ü~å=ÄÉíîáåÖ~í=c∏êëí~= â~ãã~êÉåë= ê~ë~åÇÉ= ÑäÉêJ
í~äÒK=jÉå=eÉÇáå= î~êå~ÇÉW= ëâìääÉ= Ü~å= ãáëëäóÅâ~ë= Ò®ê= Ü~åë= ~ìâíçêáíÉí= íáääáåíÉíJ
ÖàçêÇÒ=çÅÜ=ÒÇ™= Ñ™ê=îá=Éå=êÉÖÉêáåÖ=~î=ìäíê~Ü∏ÖÉêÒ=çÅÜ= Ñ®äíÉí= ëâìääÉ= ëí™=∏ééÉí= Ñ∏ê=
ÇÉã=ëçã= äÉâíÉ= Ñ~êäáÖí=ãÉÇ=ÉäÇÉå=çÅÜ=∏åëâ~ÇÉ=ãçÄáäáëÉêáåÖK=iìåÇÉÄÉêÖ= ~åë™Öë=
î~ê~= Éå=~î= Ñ™= ëîÉåëâ~=Ü∏ÖÉêã®å= ëçã=ìééêáâíáÖí=∏åëâ~ÇÉ=Éå= ÑêÉÇäáÖ= ä∏ëåáåÖKOPT=
j~å= ~å~ê= ~íí= eÉÇáåë= ëí~êâ~= íáääíêç= íáää= iìåÇÉÄÉêÖ= â~å= Ü~= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= ÇÉí=
äóÅâçë~ãã~=ã∏íÉí=ãÉää~å=ÇÉ=Ä™Ç~=Ü∏ëíÉå=NVMQK=iáâå~åÇÉ=éçëáíáî~=ìééäóëåáåÖJ
~ê=å™ÇÇÉ=ÇÉå=åçêëâ~=êÉÖÉêáåÖÉå=®îÉå=îá~=~åÇê~=â~å~äÉêKOPU==

jçí=ÇÉåå~=Ä~âÖêìåÇ=®ê=ÇÉí=áåíÉ=∏îÉêê~ëâ~åÇÉ=~íí=ÇÉ=îáääâçê=ëçã=oáâëÇ~ÖÉå=
ÑçêãìäÉê~í=Ñ∏ê=Éíí=ÄáÑ~ää=íáää=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=çã=Éå=ìééä∏ëåáåÖ=~î=ìåáçåÉå=ìåÇÉêJ
Ü~åÇ=ã∏ííÉë=ãÉÇ= îáëë= Ñ∏êëí™ÉäëÉ= á= hêáëíá~åá~K= pîÉêáÖÉë= âê~î= é™= Éå= Ñçäâçãê∏ëíJ
åáåÖOPV= î~ê=ã~å= ë™äìåÇ~=ãóÅâÉí= ëå~ÄÄ= ~íí= îáääÑ~ê~KOQM=a®êãÉÇ= î~ê= ÇÉí= Ñ∏êëí~=
ëîÉåëâ~=îáääâçêÉí=ìééÑóääíKOQN= = =aÉí=~åÇê~=ìééÑóääÇÉë=å®ê=píçêíáåÖÉí=ÇÉå=OO=~ìJ
Öìëíá=á=ÜÉãäáÖ~=ã∏íÉå=Ó=ÉÑíÉê=îáëë=ÇÉÄ~íí=çÅÜ=ãÉÇ=ê∏ëíëáÑÑêçêå~=NMQJNN=Ó=ÄÉëä∏í=
~íí=Òçéí~ÖÉ=ÑçêÜ~åÇäáåÖÉê=ãÉÇ=pîÉêáÖÉ=~åÖ™ÉåÇÉ=ÑçêëâÉääáÖÉ=ÑçêÜçäÇ=ëçã=ëí~~ê=á=
ÑçêÄáåÇÉäëÉ= ãÉÇ= ìåáçåÉåë= çéÜ‹îÉäëÉI= ÇÉêìåÇÉê= áåÇÄÉÑ~ííÉí= ÇÉ= á= ÇÉå= ëîÉåëâÉ=
êáÖëÇ~Öë= ÄÉëäìíåáåÖ= ~Ñ= = OTÇÉ= àìäá= NVMR= çãÜ~åÇäÉÇÉ= ëé›êÖëã~~äÒKOQO= cçêãìäÉJ
êáåÖ~êå~=î~ê=ëçã=ëóåÉë=åçÖ~=∏îÉêí®åâí~K=

sá~=ìåÇÉêÜ~åÇëâçåí~âíÉê=ãÉää~å=iìåÇÉÄÉêÖ=çÅÜ=jáÅÜÉäëÉå=∏îÉêÉåëâçãë=~íí=
Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê= ëâìääÉ= áåäÉÇ~ë= ÇÉå= PN= ~ìÖìëíáKOQP= aÉëëÑ∏êáåå~å= Ü~ÇÉ= ÇÉí= Ñ∏êê~=
åçêëâ~=ëí~íëê™ÇÉí=_Éåà~ãáå=sçÖí=ÄÉë∏âí=píçÅâÜçäã=Ñ∏ê=~íí=ëçåÇÉê~=ëí®ãåáåÖ~êJ
å~=é™=ëîÉåëâ=ëáÇ~K=e~å=íçÖë=Éãçí=~î=iìåÇÉÄÉêÖ=ëçã=ë~íí=á=âçåëÉäà=áåÑ∏ê=êÉÖÉåJ

======================================================
OPT=eÉääëíê∏ãI=NVQUI=ëK=QQQK=e~ÖÉêìé=_ìääI=NVRRI=ëK=NNM=çÅÜ=NNSK=_çíÜåÉêI=NVUTI=ëK=NURK=====
OPU=e~ÖÉêìé=_ìääK=NVRRI=ëK=NNUI=_çíÜåÉêI=NVUTI=ëK=NVPK=====
OPV=aÉí= ä∏ÇW=Òc∏ê=~íí=pîÉêáÖÉ=ëâ~=Ö™=ãÉÇ=é™=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê=ã™ëíÉ=píçêíáåÖÉí= Ñ∏êëí=ëÉ=íáää=~íí=ÇÉí=
åçêëâ~=ÑçäâÉí=Ñ™ê=ìíí~ä~=ëáÖ=çã=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉå=~åíáåÖÉå=á=åóî~ä=íáää=píçêíáåÖÉí=ÉääÉê=á=Éå=ÑçäâJ
çãê∏ëíåáåÖK=Ò=sÉÇìåÖ=C=_êìåÇáåI=OMMRI=ëK=VQK=
OQM=_ÉëäìíÉí=ÑçêÅÉê~ÇÉë=ãÉÇ=êÉâçêÇÑ~êí=ÖÉåçã=píçêíáåÖÉí=á=ëóÑíÉ=~íí=ÇÉãçåëíêÉê~=~íí=ÇÉíí~=î~ê=Éíí=
ëà®äîëí®åÇáÖí=åçêëâí=áåáíá~íáî=çÅÜ=áåíÉ=Éíí=ë®íí=~íí=íáääã∏íÉëÖ™=Éíí=Ñê™å=ëîÉåëâí=Ü™ää=ìééëí®ääí=îáääâçêK=
lãê∏ëíåáåÖÉå=äÉÇÇÉ=íáää=Éå=Ñ∏êâêçëë~åÇÉ=ëÉÖÉê=Ñ∏ê=à~JäáåàÉåK=PSO=OMU=ê∏ëí~ÇÉ=Ñ∏ê=Éå=ìééä∏ëåáåÖ=~î=
ìåáçåÉåI=Ä~ê~=NUQ=ãçíK=s~äÇÉäí~Ö~åÇÉí=î~ê=êÉâçêÇÜ∏Ö~=UUIR=éêçÅÉåíK=sáëëÉêäáÖÉå=ÑáÅâ=Ä~ê~=ã®å=
ê∏ëí~=ãÉå=ÇÉíí~=ÜáåÇê~ÇÉ=áåíÉ=~íí=OQQ=TSR=âîáååçê=ëâêÉî=ëáå~=å~ãå=é™=é~ê~ääÉää~=äáëíçê=ëçã=ëí∏ÇÇÉ=
ÑêáÖ∏êÉäëÉå=Ñê™å=pîÉêáÖÉK=aÉ=é~íêáçíáëâ~=â®åëäçêå~=ëî~ää~ÇÉ=Ü∏ÖíK==
OQN=cäÉê~=Ñçêëâ~êÉ=Ü®îÇ~ê=~íí=î®äà~êå~ë=ã∏àäáÖÜÉíÉê=íáää=Ñêáíí=î~ä=çÑí~=î~ê=ãóÅâÉí=ÄÉÖê®åë~ÇÉK=bÑíÉê=
åçÖÖê~åå~=∏îÉêî®Ö~åÇÉå=ÄÉëä∏í= ë™äìåÇ~=píçêíáåÖÉíë= ëéÉÅá~äâçããáíí¨=ÇÉå=OU= àìäá=~íí=ÇÉ=ê∏ëí~åÇÉ=
ëâìääÉ=Ñ™=ë®Ö~=çã=ÇÉ=î~ê=ÒÉåáÖÉ=á=ÇÉå=ëíÉÇÑìåÇåÉ=çéä›ëåáåÖ=~Ñ=ìåáçåÉå=ÉääÉê=áââÉÒK=k™Öê~=~äíÉêå~J
íáî= Ö~îë= áåíÉK= båäáÖí=e~åë= cêÉÇêáâ=a~Üä= î~ê= çãê∏ëíåáåÖÉå= Ò~êê~åÖÉêí= ëäáâ= ~í= ÇÉí= î~ê= ìãìäáÖ= ™=
ëíÉããÉ= à~= íáä= Ñçêíë~íí=ìåáçåÒK=e~å=ÖÉê=Éíí=~åí~ä=ÉñÉãéÉä=é™=Üìê=åÉàê∏ëí~êÉ=ìíë~ííÉë= Ñ∏ê=ãÉê=ÉääÉê=
ãáåÇêÉ= Ü™êÇÜ®åí~= íê~â~ëëÉêáÉê= çÅÜ= â~ê~âí®êáëÉê~ê= Ñ∏êÑ~ê~åÇÉí= ëçã= ÒjÉåáåÖëíÉêêçê= çÅÜ= âçääÉâíáî=
éëóâçëÉÒK=a~ÜäI=OMMRI=ëK=NNOÑÑK=ûîÉå=iáåÇÖêÉå=Ü~ê=ëâáäÇê~í=Üìê=çãê∏ëíåáåÖÉå=ãóÅâÉí=~âíáîí=~î=ÇÉ=
äÉÇ~åÇÉ=âêÉíë~êå~=ëíóêíë=~íí=Ääá=Éíí=å~íáçåÉääí=éêÉëíáÖÉéêçàÉâíK=iáåÇÖêÉå=oKbKI=NVRVI=ëK=NSSÑK=
OQO=pçã=ëóåÉë=®ê=ÑçêãìäÉêáåÖÉå=ãÉÇ=~îëáâí=ãóÅâÉí=~ääã®åí=Ü™ääÉåK=aÉ=ëíÉåçÖê~ÑáëâÉ=êÉÑÉê~íÉê=Ñê~=
ÇÉ=ÜÉããÉäáÖÉ=ã›íÉê=á=píçêíáåÖÉí=NVMRI=ëK=NROÑÑ=K==o∏ëíëáÑÑêçêå~=îáë~ê=~íí=Éå=äáíÉå=ãÉå=Ç®êÑ∏ê=áåíÉ=
çÄÉíóÇäáÖ=çééçëáíáçå=ãçí=jáÅÜÉäëÉåë=éçäáíáâ=ÉñáëíÉê~ÇÉ=é™=î®åëíÉêÜ™ääK=
OQP=iìåÇÉÄÉêÖë=Ç~ÖÄçâ=ONLU=NVMRK=rr_K=^îëâêáÑí=~î=íÉäÉÖê~ããÉí=Ñáååë=á=_Éêå~ÇçííÉ~êâáîÉíK=



=OPQ=

íÉåLâêçåéêáåëÉå=ãÉå=~îÄê∏í=ã∏íÉí=Ñ∏ê=~íí=íê®ÑÑ~=ÇÉå=åçêëâÉ=Éãáëë~êáÉåKOQQ=aÉåJ
åÉ=âìåÇÉ=Ç®êÉÑíÉê=ê~ééçêíÉê~=~íí=ÇÉå=ëîÉåëâÉ=ëí~íëãáåáëíÉêå=®Öå~í=Üçåçã=ÜÉä~=
Éå=çÅÜ=Éå=Ü~äî=íáããÉ=çÅÜ=î~êáí=ë®êÇÉäÉë=î®åäáÖI=äìÖå=çÅÜ=Ñ∏êÉâçãã~åÇÉK=aÉëëJ
ìíçã=Ü~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=î®êÇÉë~íí=Ü∏Öí=~íí=Éíí=ë®åÇÉÄìÇ=Ñê™å=kçêÖÉ=åì=âçããáíK=
råÇÉê= ë~ãí~äÉí= äóÅâ~ÇÉë= sçÖí= ∏îÉêíóÖ~= Üçåçã= ~íí= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖÉå= ÄçêÇÉ= ëâÉ=
ãÉää~å= íî™= äáâî®êÇ~=é~êíÉê=Ó=ìêëéêìåÖäáÖÉå=Ü~ÇÉ= ëîÉåëâ~êå~= í®åâí=~íí=ÇÉ= ëâìääÉ=
Ñ∏ê~ë=ãÉää~å=pîÉêáÖÉë=êÉÖÉêáåÖ=çÅÜ=Éå=ÇÉéìí~íáçå=Ñê™å=píçêíáåÖÉíK=iìåÇÉÄÉêÖ=î~ê=
ÇÉëëìíçã=~åÖÉä®ÖÉå=çã=~íí=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=ëâìääÉ=áåäÉÇ~ë=ë™=ëå~êí=ëçã=ã∏àäáÖí=
Ñ∏ê= ~ííI= ëçã=sçÖí=ìííêóÅâíÉ= ë~âÉåI= ÒhêáÖëéêÉëëÉå= áââÉ= ëâìääÉ= Ñ~~=qáÇ= íáä= ~í= ëä~~=
^ää~êãÒ=çã=ÇÉíí~=ãÉÇÖáî~åÇÉKOQR=aÉååÉë=ëäìíë~íë=î~ê=~íí=ÇÉå=ëîÉåëâ~=êÉÖÉêáåÖJ
Éå=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=î~ê=áåëí®ääÇ=é™=~íí=Ñ™=Éíí=ëå~ÄÄí=ëäìí=é™=ÜÉä~=âçåÑäáâíÉå=ãÉå=~íí=ÇÉå=
áåíÉ=âìåÇÉ=âçãã~=Ñ∏êÄá=oáâëÇ~ÖÉåë=ÄÉëäìí=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=îáääâçêÉå=Ñ∏ê=Éå=ìééJ
ä∏ëåáåÖ=~î=ìåáçåÉåKOQS=f=Ñê™Ö~=çã=ÇÉ=åçêëâ~=Ñ®ëíåáåÖ~êå~=î~ê=iìåÇÉÄÉêÖ=ÇÉëëìíJ
çã=Éñíê~=Ñ∏ê~êÖ~Ç=∏îÉê=~íí=Éå=~î=ÇÉã=ä™Ö=ë™=å®ê~=Öê®åëÉå=~íí=ÇÉëë=â~åçåÉê=âìåÇÉ=
ëâàìí~=áå=é™=ëîÉåëâí=íÉêêáíçêáìãKOQT=qçí~äáåíêóÅâÉí=î~ê=®åÇ™=~íí=pîÉêáÖÉë=êÉÖÉêáåÖ=
Ó=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=Ó=∏åëâ~ÇÉ=Éå=ÑêÉÇäáÖ=ìééÖ∏êÉäëÉK=båäáÖí=ÇÉå=íáÇáÖ~êÉ=ëîÉåëâÉ=ìíêáJ
âÉëãáåáëíÉêå= i~ÖÉêÜÉáãI= ëçã=sçÖí= ÑáÅâ= íáääÑ®ääÉ= ~íí= íê®ÑÑ~= ëÉé~ê~íI= î~ê= iìåÇÉJ
ÄÉêÖë=ÜÉä~=éçäáíáëâ~=Ñê~ãíáÇ=~îÜ®åÖáÖ=Ü®ê~îKOQU==

jÉå=áåå~å=∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~êå~=âìåÇÉ=áåäÉÇ~ë=îáÇíçÖ=ÇÉå=åó~=êÉÖÉêáåÖÉå=Éå=ê~Ç=
çÅÜ=çãÑ~íí~åÇÉ=Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉêK=^ääã®åå~=ÄÉêÉÇåáåÖ~ê=~îä∏ëíÉ=î~ê~åÇê~=á=ÇÉ=ãÉëí=
ëâáäÇ~=®ãåÉå=çÅÜ=Éíí=ÑÉÄêáäí=~êÄÉíÉ=é™ÖáÅâ=á=ÇÉ=ÄÉê∏êÇ~=ÇÉé~êíÉãÉåíÉåK=f=ëà®äî~=
îÉêâÉí=®Öå~ÇÉ=ã~å=ëáÖ=™í= Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉê= áåÑ∏ê=Éíí=ÉîÉåíìÉääí=âêáÖëìíÄêçííK=_êáëíÉê=
~îÜà®äéíÉë= á= ~êã¨åë=ìíêìëíåáåÖI= äáîëãÉÇÉä= ä~Öê~ÇÉë=é™= ä®ãéäáÖ~=éä~íëÉê=çÅÜ=ÇÉå=
Ü∏Öëí~=âêáÖëäÉÇåáåÖÉå=çêÖ~åáëÉê~ÇÉëI=ÄÉÑ®äëÑê™Öçêå~=Ñ∏ê=ÇÉ=ÄÉê∏êÇ~=ëíêáÇëâê~ÑíÉêJ
å~= êÉÇÇÉë= ìí= çÅÜ= ìééã~êëÅÜî®Ö~ê= Ñ~ëíëí®ääÇÉëK= aÉ= Ä™Ç~= Ñ∏êëî~êëãáåáëíê~êå~=
qáåÖëíÉå=çÅÜ=iáåÇã~å=Ü~ÇÉ=ë®êëâáäí=Äê™Ç~=Ç~Ö~êKOQV=_ä~åÇ=ãóÅâÉí=~åå~í=~å~äóJ
ëÉê~ÇÉë= çÅÜ= Ñ~ëíëí®ääÇÉë= á= ÇÉí~äà=∏åëâÉã™äÉå= çÅÜ= ~êÖìãÉåíÉå=å®ê= ÇÉí= Ö®ääÇÉ= ÇÉ=
åçêëâ~=Öê®åëÑ®ëíåáåÖ~êå~K=pçã=Ñê~ãÖ™íí=î~ê=oáâëÇ~ÖÉåë=ÄÉëäìí=é™=ÇÉåå~=éìåâí=
Ó= äáâëçã= é™= Éå= ÇÉä= ~åÇê~= Ó= áåíÉ= íáääê®ÅâäáÖí= éêÉÅáëÉê~í= çÅÜ= ÄÉÜ∏îÇÉ= Ç®êÑ∏ê=
âçãéäÉííÉê~ëK= f= àìëí= Ñ®ëíåáåÖëÑê™Ö~å= ÉñáëíÉê~ÇÉ= ÇÉëëìíçã= ™ëáâíëëâáääå~ÇÉê= áåçã=
êÉÖÉêáåÖÉåK=^ää~=î~ê=áåíÉ=ÄÉêÉÇÇ~=~íí=Ö™=íáää=âêáÖ=Ñ∏ê=~åä®ÖÖåáåÖÉå=á=hçåÖëîáåÖÉê=
çã=ÇÉí= ëâìääÉ=îáë~= ëáÖ=~íí=éêçÄäÉã~íáâÉå=âêáåÖ=ÇÉå=âî~êëíçÇ=çä∏ëí= á= ëäìíëâÉÇÉíK=
pà®äî=âìåÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ= íáää= çÅÜ=ãÉÇ= í®åâ~= ëáÖ= ~íí=ÄÉçêÇê~=ãçÄáäáëÉêáåÖ= Ñ∏ê= ~íí=

======================================================
OQQ=iìåÇÉÄÉêÖë=Ç~ÖÄçâ=NS=çÅÜ=NTLU=NVMRK=rr_KI=táÇ¨åI=NVUQI=ëK=PQNK=
OQR=_çíÜåÉêI=NVUTI=ëK=OMMK=
OQS=e~ÖÉêìé=_ìääI=NVRRI=ëK=NNTK=sçÖíI=NVQMI=ëK=RSÑK=
OQT=sçÖí=NVQMI=ëK=URI=UU=çÅÜ=VNK=
OQU=e~ÖÉêìé=_ìääI=NVRRI=ëK=NOMK=
OQV=bíí=ëéÉÅáÉääí=çêçëãçãÉåí=ëâ~é~ÇÉ=ìééÖáÑíÉê=Ó=ëçã=ÇçÅâ=ëÉå~êÉ=îáë~ÇÉ=ëáÖ=î~ê~=ÖêìåÇä∏ë~=Ó=
çã=~íí=kçêÖÉ=Ü∏ää=é™=~íí=Ñ∏êëí®êâ~=ëáå=Ñäçíí~=ÖÉåçã=â∏é=~î=∏êäçÖëÑ~êíóÖ=á=båÖä~åÇ=çÅÜ=^êÖÉåíáå~K=
pà∏Ñ∏êëî~êëãáåáëíÉêå=iáåÇã~å=ìãÖáÅâë=Éå=íáÇ=ãÉÇ=í~åâ~ê=é™=~íí=Ñ∏êë∏â~=Üáåå~=Ñ∏êÉ=åçêêã®ååÉå=
çÅÜ=Ñ™=í~Ö=á=ÇÉëë~=Ñ~êíóÖ=Ñ∏ê=ëîÉåëâ=ê®âåáåÖK=



=OPR

ëí∏íí~=ÇÉíí~=âê~îI=îáäâÉí=ÇçÅâ=t~ÅÜíãÉáëíÉê=çÅÜ=pí~~ÑÑ=ãçíë~ííÉ=ëáÖKORM=bíí=ã™íí=
é™=Üìê=ÜÉâíáëâí=îÉêâë~ã=iìåÇÉÄÉêÖ=î~ê=ÇÉåå~=ëçãã~ê=®ê=~íí=å®ê=Ü~å=å™Öê~=Ç~J
Ö~ê=áå=á=~ìÖìëíá=ÖàçêÇÉ=Éíí=âçêí=ÄÉë∏â=á=cçêëÄ~Åâ~=î~ê=ÇÉíí~=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=ëÉÇ~å=
ãÉÇáç=~éêáäKORN=

p~ååáåÖÉåë= ∏ÖçåÄäáÅâ= å®êã~ÇÉ= ëáÖ= ~ääí= ãÉê= çÅÜ= ëé®ååáåÖÉå= ∏â~ÇÉ= á= Ä™Ç~=
ä®åÇÉêK= f=ÄêÉî= Ñê™å=j~êëíê~åÇ= íáää= ëáå=åóÉ= ëí~íëãáåáëíÉê=ãÉÇ=ê™Ç= áåÑ∏ê=ÇÉ= ëíìåJ
Ç~åÇÉ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=îáë~ÇÉ=lëÅ~ê=ff=ìééê∏êÇ~=â®åëäçêK=e~å=î~êå~ÇÉ=Ñ∏ê=ÒÇÉí=
Ñ∏êê®Çáëâ~=kçêÖÉÒ=çÅÜ=Éêáåê~ÇÉ=çã=ÒÇÉå=íê®åÖ~åÇÉ=å∏Çî®åÇáÖÜÉíÉå=~íí=îáë~=ëíçê=
Ñ∏êëáâíáÖÜÉí=îáë=•=îáë=ÇÉ=ëäìÖ~=åçêêã®ååÉåÒKORO==

c∏êÜ~åÇäáåÖëçêí=h~êäëí~Ç=
kì= î~ê= ÇÉí= áåíÉ= ä™åÖí= íáää= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëÄçêÇÉí= Ó= ãÉå= î~ê= ëâìääÉ= ÇÉí= ëí™\= cê™å=
ëîÉåëâí= Ü™ää= Ñ∏êÉëäçÖ= iìåÇÉÄÉêÖ= ~î= éê~âíáëâ~= ëâ®ä= píçÅâÜçäã= ÉääÉê= p∏ÇÉêí®äàÉI=
ãÉå=áåÖÉå=~î=çêíÉêå~=âìåÇÉ=~ÅÅÉéíÉê~ë=~î=kçêÖÉK=bíí=ëä~Ö=î~ê=®îÉå=qêçääÜ®íí~å=
çÅÜ=píê∏ãëí~Ç=~âíìÉää~KORP=qáää=ëäìí=âìåÇÉ=ã~å=ÇçÅâ=Ó=®îÉå=çã=ÇÉí=åçíÉê~ÇÉë=
~íí= ÒiìåÇÉÄÉêÖ= ëíêÉí~ê= ÉãçíÒ=çÅÜ=ÄäÉî=∏îÉêê∏ëí~ÇORQ=Ó=Éå~ë=çã=~íí=Ü™ää~=∏îÉêJ
ä®ÖÖåáåÖ~êå~= á= h~êäëí~Ç= ëçã= ä™Ö= äáâ~= ä™åÖí= Ñê™å= ÇÉ= Ä™Ç~= ÜìîìÇëí®ÇÉêå~K=jÉå=
iìåÇÉÄÉêÖ= îáë~ÇÉ= Ç™äáÖí= Üìã∏ê= ∏îÉê= ìíÖ™åÖÉåK= e~å= ÄÉÑ~ê~ÇÉ= ~íí= ÇÉå= âìåÇÉ=
Òìíã™ä~ë=ëçã=çå∏ÇáÖ=Ñä~íÜÉí=ÖÉåíÉãçí=kçêÖÉÒ=~î=ÒÅÜ~ìîáåáëíçéáåáçåÉåÒ=á=pîÉJ
êáÖÉKORR= f= ëà®äî~= îÉêâÉí= Ñ∏äàÇÉë= ~ÖÉê~åÇÉí= ãÉÇ= ëíçê= ãáëëíêçÖÉåÜÉí= Ää~åÇ= Ü~åë=
Ö~ãä~= ~åÜ®åÖ~êÉ= á= ÇÉ= ëíçêëîÉåëâ~= â®êåíêìééÉêå~I= å™Öçí= ëçã= Ü~å= ~î= å~íìêäáÖ~=
ëâ®ä=î~ê=ãóÅâÉí=ãÉÇîÉíÉå=çã=çÅÜ=Éñíê~=â®åëäáÖ=Ñ∏êK=

råÇÉê=ÇÉ=íî™=ëáëí~=~ìÖìëíáÇ~Ö~êå~=~åä®åÇÉ=ë™=ÇÉ=Ä™Ç~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëÇÉäÉÖ~íáçJ
åÉêå~=íáää=ÇÉå=î®êãä®åÇëâ~=ëçäëí~ÇÉåK=kçêêã®ååÉå=âçã=Ñ∏êëí=Ó=êÉÇ~å=é™=âî®äJ
äÉå=çåëÇ~ÖÉå=ÇÉå=PM=~ìÖìëíá=Ó=îáÇ=~îêÉë~å=Ñê™å=hêáëíá~åá~=Üóää~ÇÉ=~î=ìééêóãÇ~=
Ñçäâã~ëëçêK=f=h~êäëí~Ç=ã∏ííÉ=íìëÉåí~äë=çêíëÄçê=é™=éÉêêçåÖÉêå~=çÅÜ=Ñê~ãÑ∏ê=ëí~J
íáçåëÜìëÉíX= íóëí~=çÅÜ= ë~ãä~ÇÉI= Ñ~ëí= áåíÉ= ÑáÉåíäáÖ~KORS=häçÅâ~å= ÑÉã= á=çíí~å=å®ëí~=
ãçêÖçå=î~ê=ÇÉí=ë™=Ç~Öë=Ñ∏ê=ÇÉ=ëîÉåëâ~=ëí~íëê™ÇÉå=~íí=Ö∏ê~=Éåíê¨I=ã∏íí~=Ä~ê~=~î=
å™Öê~= Ñ™= áåíêÉëëÉê~ÇÉK=aÉäÉÖ~íáçåÉå= ëí~åå~ÇÉ= âî~ê= á= ëáå= ëçîî~Öå=çÅÜ= ÄÉÖ~î= ëáÖ=
Ñ∏êëí=å™Öê~=íáãã~ê=ëÉå~êÉ=íáää=dê~åÇ=eçíÉääI=ëîÉåëâ~êå~ë=Äçëí~Ç=ìåÇÉê=îáëíÉäëÉå=á=

======================================================
ORM=qáåÖëíÉå=iI=NVPUI=ëK=OOQK=píê™íÜI=OMMRI=ëK=QUTK=
ORN=iìåÇÉÄÉêÖë=Ç~ÖÄçâ==V=çÅÜ=NPLU=NVMRK=rr_K=
ORO=_êÉî=íáää=iìåÇÉÄÉêÖ=OQLU=NVMRK=rr_K=pÉ=®îÉå=táÇ¨åI=NVUQI=ëK=NVQÑ=çÅÜ=ONOK=
ORP=e~ÖÉêìé=_ìääI=NVRRI=ëK=NOUK=iìåÇÉÄÉêÖë=Ç~ÖÄçâ==NTLU=NVMRK=rr_K=táÇ¨åI=NVUQI=ëK=PQPK=
ORQ=táÇ¨åI=NVRPI=ëK=PQU=êÉëéK=NVUQ=ëK=ONMK=
ORR=táÇ¨åI=NVRPI=ëK=PQP=çÅÜ=PRN=êÉëéK=NVUQ=ëK=ONOK=
ORS= aÉå= íáääÑ∏êçêÇå~ÇÉ= ÄçêÖã®ëí~êÉå= h~êä= gçëÉÑ= iáåÇÜçäã= Ü~ÇÉ= ìééã~å~í= ~ääã®åÜÉíÉå= ~íí=
ÒëçêÖÑ®ääáÖí=~îÜ™ää~=ëáÖ=Ñê™å=~ääí=ëçã=â~å=íóÇ~ë=ë™ëçã=ÇÉãçåëíê~íáçå=~î=Éå=ÉääÉê=~åå~å=~êíÒK=h~êäJ
ëí~ÇëJqáÇåáåÖÉå= = OULU= NVMRK=aÉå=åçêëâ~= ÇÉäÉÖ~íáçåÉå= ëâìääÉ= Äç= é™= pí~ÇëÜçíÉääÉíI=ãÉå=éáåë~ãí=
åçÖ=Ü~ÇÉ=âìëâ~êå~=Ç®ê=Ñ∏êëçîáí=ëáÖ=çÅÜ=Ç∏â=áåíÉ=ìéé=Ñ∏êê®å=ÇÉ=åçêëâ~=ÜÉêê~êå~=êÉÇ~å=Ö™íí=Ü~äî~=
î®ÖÉå=ëà®äî~K=_ÉåÖíëëçå=NVUTI=ëK=NSSK==



=OPS=

h~êäëí~ÇK=sáÇ=ãáÇÇ~ÖëíáÇ= íçêëÇ~ÖÉå=ÇÉå=PN= ~ìÖìëíá= ëâìääÉ= ë™=∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~êå~=
áåäÉÇ~ë= á= cêáãìê~êäçÖÉåë= ëã™íí= é~ä~íëäáâå~åÇÉ= ÄóÖÖå~Ç= îáÇ= píçêíçêÖÉíK= = qî®êë=
∏îÉê=ÖçäîÉí=ãáíí=á=ÇÉëë=ëíçê~=ë~ãäáåÖëë~ä=Ü~ÇÉ=Éíí=~îä™åÖí=ÄçêÇ=éä~ÅÉê~íëK==

bå=Ö~åëâ~=ëíçê=Ñçäâë~ãäáåÖ=î®åí~ÇÉ=ìíÉ=é™=íçêÖÉí=á=ÇÉí=ëçäáÖ~=ëÉåëçãã~êî®ÇJ
êÉíK=aÉå= ëîÉåëâ~= ÇÉäÉÖ~íáçåÉå= âçã= Ñ∏êëí= íáää=ã∏íÉëäçâ~äÉåK= iìåÇÉÄÉêÖ= ÄÉëíçêJ
ã~ÇÉë=~î=áîêáÖ~=àçìêå~äáëíÉêK=p®êëâáäí=Éå=åçêêã~å=ë∏âíÉ=áîêáÖí=áåäÉÇ~=Éíí=éçäáíáëâí=
ë~ãí~äI= îáäâÉí= ëí~íëãáåáëíÉêå= Ó= î~å= ~íí= Ü~åíÉê~= éêÉëëÑçäâ= Ó= ìåÇîÉâ= ÖÉåçã= ~íí=
ëí®ää~=ãçíÑê™Ö~å=î~Ç=åçêêã®ååÉå=íóÅâíÉ=çã=h~êäëí~ÇKORT==NPKMM=~åä®åÇÉ=ë™=ÇÉå=
åçêëâ~=âî~êíÉííÉå= Ñ∏êÜ~åÇä~êÉI= äÉÇÇ= ~î= ëí~íëãáåáëíÉêå=`Üêáëíá~å=jáÅÜÉäëÉå= íáääJ
ë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉå= áåÄáíåÉ=ìåáçåëãçíëí™åÇ~êÉå= g›êÖÉå=i›îä~åÇK=kçêêã®ååÉå=
îáääÉ=íáíìäÉê~=Üçåçã=ìíêáâÉëãáåáëíÉê=îáäâÉí=ëîÉåëâ~êå~=ÇçÅâ=áåíÉ=âìåÇÉ=~ÅÅÉéíÉJ
ê~X=®å=ë™=ä®åÖÉ=ÉñáëíÉê~ÇÉ=ìåáçåÉå=çÅÜ=ÇÉå=ÖÉãÉåë~ããÉ=ìíêáâÉëãáåáëíÉêåK=e~å=
ÑáÅâ=Ç®êÑ∏ê=í™ä~ë=ãÉÇ=~íí=íáääí~ä~ë=ëí~íëê™ÇK=aÉ=∏îêáÖ~=íî™=ÇÉäÉÖ~íÉêå~=î~ê=píçêíáåÖJ
Éíë= éêÉëáÇÉåí=`~êä= _ÉêåÉê= ë~ãí=_Éåà~ãáå=sçÖíI= ~Çîçâ~í= çÅÜ= íáÇáÖ~êÉ= ëí~íëê™ÇK=
pçã=ëÉâêÉíÉê~êÉ=ÑìåÖÉê~ÇÉ=ëí~íë~Çîçâ~íÉå=^åÇêÉ~ë=rêÄóÉK=

péÉäÉí=âìåÇÉ=Ä∏êà~K=aÉå=Ñ∏êëí~=Ç~ÖÉåë= áåäÉÇ~åÇÉ=ã∏íÉ=®Öå~ÇÉë=™í= Ñ∏Ö~=Çê~J
ã~íáëâ~=Ñê™Öçê=~î=éê~âíáëâ=~êíK=_ä~åÇ=~åå~í=ÄÉëä∏íë=~íí=Ü™ää~=íî™=ã∏íÉå=éÉê=Ç~Ö=
ë~ãí=~íí=ä™í~=ìééÖáÑíÉå=ëçã=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=~äíÉêåÉê~=Ñ∏ê=î~êàÉ=Ç~ÖK=eÉã=íáää=hêáëíá~J
åá~=ê~ééçêíÉê~ÇÉ=åçêêã®ååÉå=~íí=ëîÉåëâ~êå~=ìééíê®íí=é™í~ÖäáÖí=®äëâî®êí=çÅÜ=Ñ∏J
êÉâçãã~åÇÉ= çÅÜ= ~íí= ëí®ãåáåÖÉå= îáÇ= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëÄçêÇÉí= î~êáí= ãóÅâÉí= ÖçÇK=
j~å=Éå~ÇÉë=çã=~íí=∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~êå~=ëâìääÉ=ëâÉ=Ä~âçã=äóÅâí~=Ç∏êê~êX=ìí~å=å™J
Öçå= áåÑçêã~íáçå= íáää= éêÉëëÉåK=a®êÑ∏ê= ìééÑ~íí~ÇÉë= ÇÉí= å®ëí~å= ëçã= Éå= ëÉåë~íáçå=
å®ê= ÇÉí= âçã= Ñê~ã= ~íí= ÇÉäÉÖ~íáçåÉêå~= ÇÉå= O= ëÉéíÉãÄÉê= Ü~ÇÉ= ®íáí= ãáÇÇ~Ö= íáääJ
ë~ãã~åëK= c∏êëä~ÖÉí= Ü®êçã= Éã~åÉê~ÇÉ= Ñê™å= ëîÉåëâ~êå~= çÅÜ=ã™äíáÇÉå= ~îåà∏íë= á=
éêáî~í=ë~äçåÖ=é™=åçêêã®ååÉåë=ÜçíÉääK=rééÉåÄ~êí=î~ê=Ä™Ç~=é~êíÉê=~åÖÉä®Öå~=çã=
~íí= ~êÄÉíÉí= ëâìääÉ= ëâÉ= á=ÖçÇ=~åÇ~=çÅÜ=~íí=ã~å=ìåÇîÉâ=ÇáêÉâí~=âçåÑêçåí~íáçåÉêK=
aÉå=ëîÉåëâ~=ëÉâêÉíÉê~êÉå=gçÜ~ååÉë=eÉääåÉê=åçíÉê~ÇÉ=~íí=jáÅÜÉäëÉå=ÒÖ∏ê=Éíí=~îJ
Öàçêí= ëóãé~íáëâí= áåíêóÅâÒKORU= aÉäÉÖ~íáçåÉåë= ä~åíãáäáí®êÉ= ê™ÇÖáî~êÉ= gçÅÜìã=
üâÉêã~å=âìåÇÉ=á=Éíí=ÄêÉî=íáää=Üìëíêìå=á=píçÅâÜçäã=ãÉÇÇÉä~=~íí=ÒråÇÉêÜ~åÇä~êJ
å~=®ê=ãóÅâÉí=âçêÇá~ä~ÒKORV=cê™å=Éå=íáÇáÖ=ãçêÖçåéêçãÉå~Ç=ãÉÇ=ëí~íëãáåáëíÉêå=
åçíÉê~ÇÉ= üâÉêã~å= ~íí= iìåÇÉÄÉêÖ= îáääÉ= Ñ™= Ñ∏êëä~Ö= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÇÉ= Ñ®ëíåáåÖ~êå~ë=
êáîåáåÖ= Òëçã= ÖàçêÇÉ= ëäçé~åÇÉí= ÉÑÑÉâíáîíI= ãÉå= ë™= äáíÉ= ë™ê~åÇÉ= ëçã=ã∏àäáÖí= Ñ∏ê=
åçêêã®åååÉåK=p®êëâáäí=îáääÉ=Ü~å=ìåÇîáâ~=ëéê®åÖåáåÖÒ=~î=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~KOSM=

m™Ñ∏äà~åÇÉ=Ç~Ö~ê=∏îÉêÖáÅâ=ã~å=íáää=êÉ~äáíÉíÉêK=c∏êëí=~îÄÉí~ÇÉë=ä®íí~êÉ=Ñê™Öçê=Ó=
ãÉå= ëÉÇ~å= íçÖë= ÇÉ=ãÉê~= âçãéäáÅÉê~ÇÉ= ìééK=jóÅâÉí= ëå~ÄÄí= ÑáÅâ= åçêêã®ååÉå=
ÄÉëâÉÇ=á=Ñê™Ö~å=çã=ÇÉå=åÉìíê~ä~=òçåÉå=çÅÜ=Öê®åëÑ®ëíåáåÖ~êå~K==pîÉåëâ~êå~=ÄÉJ
Ö®êÇÉ=~íí=ÇÉ=åó~=~åä®ÖÖåáåÖ~êå~=á=ÕêàÉ=çÅÜ=rêëâçÖ=å™Öê~=âáäçãÉíÉê=Ñê™å=Öê®åëÉå=
ëâìääÉ=ä®ÖÖ~ë=åÉÇ=äáâëçã=ÇÉ=åó~êÉ=ÇÉä~êå~=~î=ÇÉ=Ö~ãä~=Ñ®ëíÉå~=hçåÖëîáåÖÉê=çÅÜ=

======================================================
ORT=s™êí=i~åÇ=NLV=NVMRK==
ORU=t™Üäëíê~åÇI=NVRPI=ëK=ORK=
ORV=t~ääÄÉêÖ=EêÉÇKFI=OMMRI=ëK=OPMK=
OSM=t™Üäëíê~åÇI=NVRPI=ëK=NUSK=



=OPT

cêÉÇêáâëíÉåK= bå= ÄÉâóãê~Ç= jáÅÜÉäëÉå= íÉäÉÖê~ÑÉê~ÇÉ= ÜÉã= ~íí= ëáíì~íáçåÉå= Ü~ÇÉ=
íáääëéÉíë~íëK= f=ÄêÉî=íáää=Üìëíêìå=ìííêóÅâíÉ=üâÉêã~å=íî™=Ç~Ö~ê= á= ê~Ç=Éå=íóÇäáÖ=çêç=
Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=áåíÉ=ëâìääÉ=ëäìí~=ÑêÉÇäáÖíKOSN==

=

=
üíÉêáÖÉå= Éå= bÇî~êÇ= cçêëëíê∏ãíÉÅâåáåÖK= iìåÇÉÄÉêÖ= çÅÜ=jáÅÜÉäëÉå=ã∏íë= ∏îÉê=ã~íÄçêÇÉí= á= h~êäëí~Ç= Ó=
ä®ÖÖ=ã®êâÉ= íáää= ëçäÉå= á= Ñ∏åëíêÉí>=aÉå= Ñ∏êêÉ= îáåâ~ê=ÇçÅâ= ~îî®êà~åÇÉ=å®ê=ÇÉå=åçêëâÉ= ëí~íëãáåáëíÉêå= íáää=
ÉÑíÉêê®íí=îáää=ÄàìÇ~=é™=Éå=âêçâ~åí™êí~I=ìíÑçêã~Ç=ëçã=Éå=Ñ®ëíåáåÖ=ãÉÇ=â~åçåê∏ê=ëçã=éÉâ~ê=™í=~ää~=Ü™ääK==

=
qáÇáÖí=ëíçÇ=ÇÉí=âä~êí=~íí=Ñ®ëíåáåÖ~êå~=î~ê=ÇÉå=îÉêâäáÖ~=ëí∏íÉëíÉåÉåKOSO=k®ê=ÇÉí=

Ö®ääÇÉ= ÇÉ=ãáåÇêÉ= ~åä®ÖÖåáåÖ~êå~= Ü~ÇÉ= ÇçÅâ= åçêêã®ååÉå= áåÖ~= ëí∏êêÉ= éêçÄäÉã=
~íí= íáääã∏íÉëÖ™= pîÉêáÖÉë= âê~îK=a®êÉãçí= Ü®îÇ~ÇÉ= ÇÉ= ~íí= ë™î®ä=hçåÖëîáåÖÉê= ëçã=
cêÉÇêáâëíÉå=Ó=äáâëçã=Ñ∏ê=∏îêáÖí=ÜÉä~=ÇÉå=~âíìÉää~=ÄÉÑ®ëíåáåÖëäáåàÉå=Ó=ÉåÄ~êí=Ü~ÇÉ=
ÇÉÑÉåëáî=â~ê~âí®ê=ãÉÇ=ìééÖáÑí=~íí=ëâóÇÇ~=ÇÉ=Ä™Ç~=ä®åÇÉêå~=îáÇ=~åÖêÉéé=Ñê™å=Éå=
íêÉÇàÉ=ÑáÉåÇÉK=aÉí=~êÖìãÉåíÉí=Ü~ÇÉ=ã~å=ëî™êí=~íí=~ÅÅÉéíÉê~=é™=~åÇê~=ëáÇ~å=ÄçêJ
ÇÉíK=kì=îáë~ÇÉ=ÇÉí= ëáÖ=ÇÉëëìíçã=~íí= ëîÉåëâ~êå~=Öàçêí= ëáå~=ÜÉãä®ñçê=çêÇÉåíäáÖíK=
iìåÇÉÄÉêÖ= âìåÇÉ= å®ãäáÖÉå= ÇáêÉâí= Ü®åîáë~= íáää= ìíí~ä~åÇÉå= ëçã= çêÇÑ∏ê~åÇÉå= á=
píçêíáåÖÉíë=ë®êëâáäÇ~=ãáäáí®êâçããáíí¨=é™=ëáå=íáÇ=Öàçêí=~î= áååÉÄ∏êÇ=~íí= Ñ®ëíåáåÖJ
~êå~=®îÉå=âìåÇÉ=~åî®åÇ~ë=á=çÑÑÉåëáîí=ëóÑíÉKOSP=a®êãÉÇ=ìééäÉîÇÉë=ÇÉ=ëçã=Éíí=Üçí=

======================================================
OSN=t~ääÄÉêÖ=EêÉÇKFI=OMMRI=ëK=OPQK=
OSO=båäáÖí=üâÉêã~å=çÅÜ=iáåÇÄÉêÖ=Ü~ÇÉ=ã~å=á=ÇÉ=ëîÉåëâ~=çÑÑáÅÉêëâêÉíë~êå~=Ó=å®ê=âê~îÉí=é™=Ñ®ëíJ
åáåÖ~êå~ë=ëäçé~åÇÉ=Ñ∏êëí=Ñ∏êÇÉë=Ñê~ã=Ó=∏îÉêä~Ö=~åëÉíí=ÇÉíí~=äáâíóÇáÖí=ãÉÇ=Éå=âêáÖëÑ∏êâä~êáåÖK=j~å=
íêçÇÇÉ=áåíÉ=~íí=kçêÖÉ=ëâìääÉ=î~ê~=ÄÉêÉíí=~íí=ÖÉ=ÉÑíÉê=ìí~å=ëî®êÇëëä~ÖK=üâÉêã~å=á=t™Üäëíê~åÇI=NVRPI=
ëK=OMTÑK=iáåÇÄÉêÖI=NVRUI=ëK=NSRK=
OSP=rêÄóÉI=NVROI=ëK=PMI=_ÉêÖ=oKI=OMMRI=cê~=ÇÉå=ëîÉåëâJåçêëâ=ÖêÉåëÉäáåàÉ=ëK=NUVK=



=OPU=

ãçí=pîÉêáÖÉK=lã=ÇÉ=áåíÉ=~îîÉÅâä~ÇÉë=ëâìääÉ=ã~å=é™=ëîÉåëâ=ëáÇ~=Ääá=íîìåÖÉå=~íí=
~åä®ÖÖ~= ãçíÑ®ëíåáåÖ~êK= póÑí~ÇÉ= îÉêâäáÖÉå= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~= íáää= ~íí= íêóÖÖ~= ÇÉå=
Ñê~ãíáÇ~=ÑêÉÇÉå=é™=ÇÉå=ëâ~åÇáå~îáëâ~=Ü~äî∏å=î~ê=ÇÉíí~=á=ë~ååáåÖ=ãóÅâÉí=áää~î~êëJ
ä~åÇÉI= ìåÇÉêëíê∏â= iìåÇÉÄÉêÖK= eìê= áêêáíÉê~Ç= ëí®ãåáåÖÉå= î~ê= îáÇ= ÇÉíí~= íáääÑ®ääÉ=
Ñê~ãÖ™ê= ~î= ~íí= ÇÉååÉ= áåíÉ= Ä~ê~= Ü®åîáë~ÇÉ= íáää= ÇÉ= ÄÉê∏êÇ~= åçêëâ~= ÇçâìãÉåíÉå=
ìí~å=®îÉå=íáääÖêÉé=ÇÉí=â~åëâÉ=áåíÉ=~ääÇÉäÉë=ë™=Çáéäçã~íáëâí=êìãëêÉå~=ãÉíçÇÉå=~íí=
ÄÉÖ®ê~=~íí=jáÅÜÉäëÉå=ëâìääÉ= ä®ë~=Ü∏Öí=ìê=ÇÉí=~âíìÉää~=~îëåáííÉí= á= ëíçêíáåÖëéêçíçJ
âçääÉíK=eÉääåÉê=åçíÉê~ÇÉWÒkçêêã®ååÉå=Ü∏ê=é™=ìåÇÉê=íóëíå~Ç=çÅÜ=áåÖÉå=~î=ÇÉã=
óííê~ê= Éíí= çêÇI= Ç™=jáÅÜÉäëÉå= ëäìí~í= ä®ëåáåÖÉåK=aÉ= íóÅâÉê= ìééÉåÄ~êäáÖÉå= Éà= çã=
ëáíì~íáçåÉåÒKOSQ=fÅâÉ=çî®åí~í=êÉÇçîáë~ÇÉë=ÇÉåå~=Ü®åÇÉäëÉ=Ääçíí=ëìãã~êáëâí=á=ÇÉ=
åçêëâ~=ìééíÉÅâåáåÖ~êå~K=jÉå=á=ÖÉåÖ®äÇ=ìééÜ∏êÇÉ=ã~å=~íí=á=éäÉåìã=~íí=Ü®îÇ~=
~íí= Ñ®ëíåáåÖ~êå~= ÉåÄ~êí= Ü~ÇÉ= ÇÉÑÉåëáî= â~ê~âí®êKOSR= f= ÇÉå= Ñçêíë~íí~= ÇáëâìëëáçåÉå=
~åÑ∏êÇÉ=jáÅÜÉäëÉå=~íí=âê~îÉí=é™=Ò~í=ëä›áÑÉÒ=Ñ®ëíåáåÖ~êå~=ìééÑ~íí~ÇÉë=ëçã=ãóÅâÉí=
Ñ∏ê∏Çãàìâ~åÇÉ=Ñ∏ê=kçêÖÉKOSS=m™=ÇÉíí~=ëî~ê~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=~íí=ã~å=é™=åçêëâ=ëáÇ~=
áåíÉ=ÄçêÇÉ=í~ä~=çã=Ñ∏ê∏ÇãàìâÉäëÉ=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=~íí=ÇÉí=åçêëâ~=íáääî®Ö~Ö™åÖëë®íJ
íÉí=ÇÉå=T=àìåá=ìééäÉîíë=ëçã=Éíí=ëä~Ö=á=~åëáâíÉí=é™=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ÑçäâÉíKOST=p®êëâáäí=
êÉ~ÖÉê~ÇÉ= Ü~å= ∏îÉê= ~íí= â~åçåÉêå~= îáÇ= Ñ®ëíåáåÖÉå= á= ÕêàÉ= âìåÇÉ= ëâàìí~= áå= é™=
ëîÉåëâí=çãê™ÇÉKOSU==

p™=Ü®ê=é™ÖáÅâ=ãÉåáåÖëìíÄóíÉí=çã=Ñ®ëíåáåÖ~êå~=å®ê~=åçÖ=ç~îÄêìíÉí=ÜÉä~=íáÇÉå=
ìåÇÉê=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=á=h~êäëí~ÇK=píìåÇí~äë=âìåÇÉ=ÇÉëëìíçã=íçåÉå=Ñê™å=iìåÇÉJ
ÄÉêÖë=ëáÇ~=Ääá=ãóÅâÉí=Ü™êÇK=bñÉãéÉäîáë=ÄÉëâêÉî=eÉääåÉê=ÇÉååÉë=ìíÑê™ÖåáåÖ=çã=
â~åçåÉê= çÅÜ= é~åë~êíçêå= é™= cêÉÇêáâëíÉå= ëçã= áåâîáëáíçêáëâK= ÒjáÅÜÉäëÉå= ëî~ê~ÇÉ=
ê®íí=ÄÉëâÉÇäáÖíI=ãÉå=íóÅâíÉ=Éà=çã=Ñ∏êÜ∏êÉíK=sçÖí=îêÉÇ=ëáÖ=ëçã=Éå=ã~ëâ=çÅÜ=î~ê=
é™í~ÖäáÖÉå=Çàìéí=âê®åâí=á=ëáå=åçêëâ~=ëíçäíÜÉíÒK=bÑíÉê=ã∏íÉíë=~îëäìíåáåÖ=î®åÇÉ=ëáÖ=
ÇÉååÉ=íáää=eÉääåÉê=Ó=ëçã=Ü~å=â®åÇÉ=ëÉÇ~å=íáÇáÖ~êÉ=Ó=çÅÜ=óííê~ÇÉ=ÒeÉê=Éê=ë~~Éí=
ãÉÖÉí=e~Ç=ãÉääÉã=ÇÉ=íç=cçäâ=á=ÇÉååÉ=a~ÖÒKOSV==

aÉ=∏îêáÖ~=Ñê™Öçêå~=Ó=çã=ëîÉåëâ~=ë~ãÉêå~ë=ê®íí=íáää=êÉåÄÉíÉ=á=kçêÖÉI=çÄÉÜáåÇJ
ê~Ç= íê~åëáííê~Ñáâ= ∏îÉê= Öê®åëÉåI= Ñ∏êÄìÇ= ãçí= ~îäÉÇåáåÖ~ê= ~î= î~ííÉåÇê~Ö= çÅÜ= Éå=
âä~ìëìä=çã=ëâáäàÉÇçã=îáÇ=Ñê~ãíáÇ~=íîáëíÉê=ãÉää~å=ä®åÇÉêå~=Ó=î™ää~ÇÉ=ÉÖÉåíäáÖÉå=
~äÇêáÖ= å™Öê~= éêçÄäÉã= ìí~å= âìåÇÉ= ä∏ë~ë= á= í®ãäáÖÉå= Öçíí= ë~ãÑ∏êëí™åÇX= çÑí~ëí= á=
ãáåÇêÉ=~êÄÉíëÖêìééÉê=ëçã=iìåÇÉÄÉêÖ=áåíÉ=áåÖáÅâ=áK=

j~å=Ñ™ê=áåíêóÅâÉí=~íí=åçêêã®ååÉå=á=Ñ∏êî®Ö=â~å=Ü~=Öàçêí=ëáÖ=îáëë~I=çêÉ~äáëíáëâ~=
Ñ∏êÜçééåáåÖ~ê=çã=ëîÉåëâí=íáääã∏íÉëÖ™ÉåÇÉ=á=çäáâ~=~îëÉÉåÇÉåK=aÉå=åçêëâÉ=ÉãáëJ
ë~êáÉå=sçÖí=Ü~ÇÉ=àì=á=píçÅâÜçäã=å™Öê~=îÉÅâçê=íáÇáÖ~êÉ=ÄÉã∏ííë=ãÉÇ=ëíçê=î®åäáÖJ
ÜÉí=~î=iìåÇÉÄÉêÖ=çÅÜ=ÇÉååÉë=âçääÉÖçêI=îáäâÉí=â~å=Ü~=ãáëëíçäâ~íë=~î=ÇÉ=ëíóê~åÇÉ=á=
hêáëíá~åá~K=cê~ãÑ∏ê=~ääí=Ü~ÇÉ=ÇÉ= Ñ∏êî®åí~í= ëáÖ=~íí=pí~~ÑÑë=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=ëâìääÉ=Ö∏ê~=

======================================================
OSQ=t™Üäëíê~åÇI=NVRPI=ëK=QMÑK=
OSR=_çíÜåÉêI=NVRPI=ëK=PUSK=e~ÖÉêìé=_ìääI=NVRRI=ëK=NQSÑK=
OSS=rêÄóÉI=NVROI=ëK=NOK=t™Üäëíê~åÇI=NVRPI=ëK=PM=çÅÜ=PTK=
OST=rêÄóÉI=NVROI=ëK=OVK=
OSU=t™Üäëíê~åÇI=NVRPI=ëK=PNK=
OSV=t™Üäëíê~åÇI=NVRPI=ëK=SRK=



=OPV

ëîÉåëâ~êå~=ãÉê~=ãÉÇÖ∏êäáÖ~=Ó=áåíÉ=ãáåëí=á= äàìëÉí=~î=ÇÉååÉë=íáÇáÖ~êÉ=êÉÇçîáë~ÇÉ=
Äáëí™åÇ=îáÇ=Ñ∏êÑ~íí~åÇÉí=~î=píçêíáåÖÉíë=ÄêÉî=á=àìåáKOTM=jÉå=á=ë™=Ñ~ää=Ü~ÇÉ=ÇÉ=Öàçêí=
ëáÖ=ëâóäÇáÖ~=íáää=Éå=Öê~î=ÑÉäÄÉÇ∏ãåáåÖK=oÉÇ~å=Ñê™å=~ääê~=Ñ∏êëí~=Ä∏êà~å=îáë~ÇÉ=ÇÉå=
äáÄÉê~äÉ= äÉÇ~êÉå= ìéé= Éå= çÄêìíÉå= Ñêçåí= ãÉÇ= ëáå~= ëîÉåëâ~= Ñ∏êÜ~åÇä~êâçääÉÖçê= á=
h~êäëí~ÇK= e~ÇÉ= ÇÉí= á= ìíÖ™åÖëä®ÖÉí= Ñìååáíë= å™Öçå= ãáëëíêç= ãÉää~å= Üçåçã= çÅÜ=
ÇÉã=Ñ∏êëî~åå=ÇÉå=ëå~ÄÄíX=á=ëí®ääÉí=ìíîÉÅâä~ÇÉë=Éíí=ãóÅâÉí=Ñ∏êíêçÉåÇÉÑìääí=ë~ã~êJ
ÄÉíÉ=áåçã=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ÇÉäÉÖ~íáçåÉåKOTN=bÑíÉê™í=Ó=ëÉÇ~å=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=á=h~êäJ
ëí~Ç= ëäìíÑ∏êíë= Ó= Ñ®ääÇÉ= pí~~ÑÑ= çãÇ∏ãÉí= çã=iìåÇÉÄÉêÖ= ~íí= ÇÉååÉ= î~ê= Éå= Òã~å=
ãÉÇ=Öçíí=ÜìîìÇ=çÅÜ=â~å=í~=êÉëçåÒOTO=çÅÜ=å™Öçå=Òëçã=ã~å=â~å=äáí~=é™ÒKOTP=m™=
ãçíëî~ê~åÇÉ=ë®íí=îáë~ÇÉ=ÇÉååÉ=~íí=Ü~å=ë~ííÉ=Òëíçêí=î®êÇÉ=é™=pí~~ÑÑ=çÅÜ=íêçÇÇÉ=é™=
Ü~åë=®êäáÖ~=ÑçëíÉêä~åÇëîáäà~ÒKOTQ==f=Éíí=ÄêÉî=íáää=pí~~ÑÑ=é™Ñ∏äà~åÇÉ=™ê=Éêáåê~ÇÉ=iìåJ
ÇÉÄÉêÖ= îáÇ~êÉ= çã= ÒÇÉ= pîÉåëâÉë= Ñ∏êíêçÉåÇÉÑìää~I= î®åëâ~éäáÖ~= ë~ã~êÄÉíÉÒ= ìåÇÉê=
Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=á=h~êäëí~ÇKOTR=ûîÉå=wïÉáÖÄÉêÖâ=Ó=ãÉÇ=âìåëâ~é=Ü®ãí~ÇÉ=ìåÇÉê=
Éíí=ã™åÖ™êáÖí=êÉÇ~âí∏êëâ~é=Ñ∏ê=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=Ó=ÄÉâê®Ñí~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖë=êÉëéÉâí=
Ñ∏ê=pí~~ÑÑ=çÅÜ=~íí=ÇÉå=∏îÉêÖáÅâ=íáää=ìééêáâíáÖ=î®åëâ~éKOTS==

jÉää~å=ÇÉäÉÖ~íáçåÉå= á=h~êäëí~Ç=çÅÜ= êÉëíÉå= ~î= êÉÖÉêáåÖÉå= á= píçÅâÜçäã=Ó=Ç®ê=
iáåÇã~å=ÑìåÖÉê~ÇÉ=ëçã=íáääÑ∏êçêÇå~Ç=ìíêáâÉëãáåáëíÉê=çÅÜ=âêçåéêáåëÉå=çÑí~=ÇÉäJ
íçÖ=á=ÄÉêÉÇåáåÖ~êå~=Ó=ìíî®ñä~ÇÉë= ä™åÖ~=íÉäÉÖê~ã=á=ÅÜáÑÑÉêK=^î=Ñêìâí~å=Ñ∏ê=åçêêJ
ã®ååÉå= ÄóííÉë= ÅÜáÑÑÉêåóÅâä~êå~= çÑí~K= eÉä~= áåÑçêã~íáçåëìíÄóíÉí= ÄäÉî= Ç®êÑ∏ê=
ãóÅâÉí=íìåÖêçíí=çÅÜ=íáÇëâê®î~åÇÉI=îáäâÉí=Ñ∏êëî™ê~ÇÉ=ÇÉí=îáâíáÖ~=ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉÇ=
ÜìîìÇëí~ÇÉåK=

m™=íçêÖÉí=ìí~åÑ∏ê=cêáãìê~êäçÖÉå=çÅÜ=o™ÇÜìëÉí=î®åí~ÇÉ=Ç~ÖäáÖÉå=íóëí~=ëâ~êçê=
~î=ã®ååáëâçê=ãÉÇ=çêç=ÉääÉê=Éåíìëá~ëã= á= ëáå~=Üà®êí~åK=bíí=ÉñÉãéÉä=é™=î~Ç=ëçã=
ê∏êÇÉ=ëáÖ=á=ëáååÉå~=ÉêÄà∏Ç=ÇÉå=îáÇ=ëí~ÇÉåë=ä®êçîÉêâ=Éåâçã=Ñ∏ê=ÇÉíí~=íáääÑ®ääÉ=ÄáäJ
Ç~ÇÉ= Ñ∏êÉåáåÖÉå= Òs~êÉê= pîÉåëâÉÒK=rê= ÇÉëë=ãÉÇäÉãëâêÉíë= Ñ∏äàÇÉ= Éå= äáíÉå= ëâ~ê~=
óåÖäáåÖ~ê=Ó=âä®ÇÇ~=á=Ää™=Öóãå~ëáëíìåáÑçêã=Ó=ÉÑíÉê=î~êàÉ=ã∏íÉëêìåÇ~=ÇÉ=ëîÉåëâ~=
Ñ∏êÜ~åÇä~êå~=íáääÄ~â~=íáää=ÜçíÉääÉí=ìåÇÉê=Üìêê~êçé=çÅÜ=ë™åÖKOTT==

k®ê=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=áåäÉÇÇÉë=ÄÉî~â~ÇÉë=ÇÉ=~î=ãÉää~å=ÑÉãíáç=çÅÜ=ëÉñíáç=íáääJ
êÉëí~= âçêêÉëéçåÇÉåíÉê= Ñê™å= íáÇåáåÖ~ê= á= pâ~åÇáå~îáÉå= çÅÜ= ®îÉå= ã™åÖ~= áÅâÉJ
åçêÇáëâ~= ä®åÇÉêI= äáâëçã= ~î= Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ= Ñ∏ê= íóëâ~I= Ñê~åëâ~I= ÉåÖÉäëâ~= çÅÜ= ~ãÉêáJ
â~åëâ~= åóÜÉíëÄóê™ÉêK= qáää= ~ää~= àçìêå~äáëíÉêë= Ñ∏êíîáîä~å= ëä~éé= ÇçÅâ= áåÖÉåíáåÖ= ìí=
çã=áååÉÜ™ääÉí=á=∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~êå~K=c∏êÖ®îÉë=~åëíê®åÖÇÉ=ÇÉ=ëáÖ=~íí=íçäâ~=ÇÉ=ëîÉåëJ
â~=çÅÜ=åçêëâ~=çãÄìÇÉåë=~åëáâíëìííêóÅâK=aÉëë~=ë™Ö=Ä~ê~=çÑ∏ê®åÇê~í=~ääî~êäáÖ~=ìíK=
båäáÖí=píê™íÜ=î~ê=ÇÉå=é™ÄàìÇå~=~îëâ®êãåáåÖÉå=ãçí=éêÉëëÉå=êÉëìäí~íÉí=~î=Éå=ÇáJ

======================================================
OTM=táÇ¨åI=NVRPI=ëK=PSOK=
OTN=táÇ¨åI=NVUQI=ëK=OOVK=======================================
OTO=t™Üäëíê~åÇI=NVQNI=ëK=OPTK=
OTP=aÉ=dÉÉêI=NVOSI=ëK=QSK====================
OTQ=îçå=wïÉáÖÄÉêÖâI=NVOVI=ëK=QPK=t™Üäëíê~åÇI=NVQNI=ëK=OVRK==
OTR=_êÉî=íáää=pí~~ÑÑ=SLV=NVMSK=rr_K=
OTS=îçå=wïÉáÖÄÉêÖâ=I=NVOVI=ëK=QVK=
OTU=_ÉåÖíëëçåI=NVUTI=ëK=NTMK=



=OQM=

êÉâí=ãÉÇîÉíÉå=éçäáíáâ= ~î=iìåÇÉÄÉêÖ= çÅÜ=jáÅÜÉäëÉåK= m™= ë™= îáë= ë∏âíÉ= ÇÉ= ìåÇÖ™=
~ääíÑ∏ê= ãóÅâÉí= é™îÉêâ~å= Ñê™å= ÇÉ= ìééÜÉíë~ÇÉ= é~íêáçíáëâ~= ëí®ãåáåÖ~êå~= á= Ä™ÇÉ=
pîÉêáÖÉ= çÅÜ= kçêÖÉKOTU= _êáëíÉå= é™= åóÜÉíÉê= ÖàçêÇÉ= ÉãÉääÉêíáÇ= ~íí= ÑäÉêí~äÉí= íáÇJ
åáåÖëã®å=î~äÇÉ=~íí=ä®ãå~=h~êäëí~Ç=êÉÇ~å=ÉÑíÉê=Éå=âå~éé=îÉÅâ~K=_~ê~=ÇÉ=ëîÉåëâ~=
çÅÜ= åçêëâ~= êÉéçêíê~êå~= ëí~åå~ÇÉ= âî~ê= çÅÜ= ëâêÉî=ãÉê= ÉääÉê=ãáåÇêÉ= Ñ~åí~ëáÑìää~=
~êíáâä~ê=çã=íêìééê∏êÉäëÉê=çÅÜ=ëéáçåÉêI=îáäâÉí=áêêáíÉê~ÇÉ=Ñ∏êÜ~åÇä~êå~=ãóÅâÉíKOTV=f=
ëóååÉêÜÉí= iìåÇÉÄÉêÖ= ìééÖÉë= Ü~= î~êáí= ê~ë~åÇÉ= ∏îÉê= ~íí= é™= ÇÉíí~= ë®íí= ÑÉä~âíáÖ~=
ìééÖáÑíÉê=ëí∏êÇÉ=ã∏íÉå~KOUM==

rééä~ÇÇåáåÖ=íáää=ëà∏ëë=
p~ãíáÇáÖí=ÇêçÖ=âìëíÑäçíí~å= ë~ãã~å= ëáå~= ÉåÜÉíÉê= ä®åÖë=s®ëíâìëíÉåK=oÉÇ~å=ÇÉå=
ëáëíÉ=~ìÖìëíá=Ü~ÇÉ=ä~åÇåáåÖëëíóêâ~å=Ñ∏ê=Éå=ÉîÉåíìÉää=~íí~Åâ=ãçí=jÉäëçãîáâ=ìíJ
ëÉííëK=kì=ë~ãä~ÇÉë=íêìééÉêå~X=ÉãÄ~êâÉêáåÖ=é™=Ñ~êíóÖÉå=ëâìääÉ=ëâÉ=á=çäáâ~=Ü~ãå~ê=
ë∏ÇÉê= çã= píê∏ãëí~ÇK= ríë®åÇ~= âìåëâ~é~êÉ= Ü~ÇÉ= ÇÉëëìíçã= ™íÉêî®åí= íáää= ëí~ÄÉå=
ãÉÇ=Ñçíçå=çÅÜ=ëâáëëÉê=îáäâ~=Éñ~âí=îáë~ÇÉ=î~ê=ÇÉ=åçêëâ~=∏êäçÖëÑ~êíóÖÉå=Ó=áåâäìëáîÉ=
ÇÉ=Ñóê~=é~åë~êëâÉééÉå=Ó=äÉÖ~í=Ñ∏ê~åâê~ÇÉ=ÇÉå=T=ëÉéíÉãÄÉêKOUN==

^íãçëÑ®êÉå= á= Ä™Ç~= ä®åÇÉê= î~ê= ÇÉëë~= Ç~Ö~ê= Ñìää= ~î= êóâíÉåKOUO= f= pîÉêáÖÉ= Ñ~ååë=
âêÉíë~ê= ëçã= íêçÇÇÉ= ~íí=kçêÖÉ= ëâìääÉ= Ñ∏äà~= ìéé= píçêíáåÖÉíë= ÄÉëäìí=ãÉÇ=ãáäáí®ê~=
çéÉê~íáçåÉê=ãçí=Öê®åëÄóÖÇÉêå~K=f=d∏íÉÄçêÖ=ëéêÉÇë=ìééÖáÑíÉê=çã=~íí=åçêêã®åJ
åÉå=âìåÇÉ= Ñ∏êî®åí~ë=ÄçãÄ~êÇÉê~=ÇÉåå~=pîÉêáÖÉë=éçêí=ãçí= î®ëíÉêK=ûå=ãÉê=ìíJ
ÄêÉÇÇ=î~ê=Ñêìâí~å=é™=ÇÉå=åçêëâ~=ëáÇ~å=~íí=pîÉêáÖÉ=Ñ∏êÄÉêÉÇÇÉ=Éå=ëíê~ÑÑÉñéÉÇáíáçå=
∏îÉê=Öê®åëÉåK=a®ê=âìåÇÉ=ìééã~åáåÖÉå=Ü∏ê~ëW=Òm~ë=ÇÉêÉ=Ñçê=ëîÉåëâÉå>=hçããÉê=
Ü~å=áââÉ=áÇ~ÖI=âçããÉê=Ü~å=áãçêÖÉåI=âçããÉê=Ü~å=áââÉ=á~~êI=âçããÉê=Ü~å=å‹ëJ
íÉ=~~êK=eçäÇ=âêìÇíÉí=í›êí=çÖ=ÉÖÖÉå=âî~ëë>Ò=OUP=

m~ê~ääÉääí=ãÉÇ=~íí=ÇÉ=Ü™êÇ~=ãçíë®ííåáåÖ~êå~=á=Ñ®ëíåáåÖëÑê™Ö~å=âçã=á=Ç~ÖÉå=îáÇ=
Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëÄçêÇÉí= Ñ~åå= ®åÇ™= iìåÇÉÄÉêÖ= ~åáåÖÉå=∏îÉêê~ëâ~åÇÉ= íáÇ= ~íí= ÇÉäí~= á=
ÇÉí= ëçÅá~ä~= äáîÉí= á= êÉëáÇÉåëëí~ÇÉå= h~êäëí~ÇK= ^åäÉÇåáåÖÉå= î~ê= ~íí= bÄÄ~=jçÄÉêÖ=
ÖáÑíÉ= ëáÖ=ãÉÇ= Éå= êÉÖÉãÉåíëé~ëíçê= Ñê™å=h~êäëÄçêÖK=eçå=î~ê=ÇçííÉê= íáää= ëí~ÇÉåë= á=
Ä∏êà~å=~î=™êÉí=ÄçêíÖ™åÖåÉI=î®äâ®åÇÉ=ÄçêÖã®ëí~êÉ=`~êä=jçÄÉêÖK=sáÖëÉäå= Ñ∏êê®íJ
í~ÇÉë= ~î=ÄáëâçéÉå= á=Ççãâóêâ~å= á=å®êî~êç= ~î= ä~åÇëÜ∏îÇáåÖI= êÉÖÉãÉåíëÅÜÉÑ=çÅÜ=

======================================================
OTU=píê™íÜI=OMMRI=ëK=QUUÑK=
OTV=iáåÇÖêÉå=oKbKI=NVRVI=ëK=NTQK=====
OUM=qçêÄ~ÅâÉI=OMMRI=ëK=QOK========
OUN=f=ÇÉå=ëîÉåëâ~=Éëâ~ÇÉêå=áåÖáÅâ=Éå=íÉâåçäçÖáëâ=åóÜÉí=ìí~å=åçêëâ=ãçíëî~êáÖÜÉí=ìJÄ™íÉå=Òe~J
àÉåÒK=bÑíÉêëçã=ÇÉå=î~ê= ë™= äáíÉå= ëä~éé=ÇÉå=Ö™= êìåí=pâ™åÉ=çÅÜ= íçÖ= ëáÖ= á= ëí®ääÉí= íáää=s®ëíâìëíÉå=îá~=
d∏í~=h~å~äK=bå=~åå~å=î~éÉåíÉâåáëâ= áååçî~íáçå=~åî®åÇÉë=é™=cêÉÇêáâëíÉåë=ë™=çãëíêáÇÇ~=Ñ®ëíåáåÖ=
îáÇ=Öê®åëÉå=á=fÇÉÑàçêÇÉåK=qáää=ÇÉ=ëîÉåëâÉë=Ñ∏êî™åáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êÄáííêáåÖ=Ü∏àÇÉ=ëáÖ=Ç®ê=Éå=åó~åëâ~ÑÑ~Ç=
Ä~ääçåÖ=ãÉÇ=î~êë=Üà®äé=åçêêã®ååÉå=âìåÇÉ=ëé~å~=ä™åÖí=áå=∏îÉê=_çÜìëä®å=çÅÜ=a~äëä~åÇK=
OUO=pÉ=í=Éñ=táÇ¨åI=NVRPI=ëK=PSQÑK=
OUP=^åÖÉääI=NVMRI=ëK=TMK=



=OQN

ëí~ÇëÑìääã®âíáÖÉë= çêÇÑ∏ê~åÇÉ= á= éìÄäáâÉå= Ó= ë~ãí= ä~åÇÉíë= ëí~íëãáåáëíÉêKOUQ= pçã=
íáÇáÖ~êÉ=Ñê~ãÖ™íí=Ü~ÇÉ=å®ãäáÖÉå=jçÄÉêÖ=î~êáí=Éå=ãóÅâÉí=~âíáî=äÉÇ~ãçí=~î=c∏êJ
ëí~=â~ãã~êÉå=Ç®ê=Ü~å=ëí™íí=é™=ë~ãã~=Ä~êêáâ~ÇÉê=ëçã=iìåÇÉÄÉêÖK=aÉååÉ=Ñ~åå=
åì=ìééÉåÄ~êäáÖÉå=Éå=îáëë= íáääÑêÉÇëëí®ääÉäëÉ= á=~íí= Ñ∏ê=Éå=âçêí= ëíìåÇ= Ñ™= ä®ãå~=ìåáJ
çåëÄÉâóãêÉå= ™í= ëáÇ~å= çÅÜ= Öä®Çà~ë=ãÉÇ= ëáå= Ñê~ãäáÇåÉ= î®åë= ÇçííÉê= çÅÜ= ÜÉååÉë=
äóÅâ~K=bääÉê=â~åëâÉ=Ü~åë=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=î~ê=ÄÉíáåÖ~í=~î=í~âíáëâ~=ëâ®ä\=sáääÉ=Ü~å=ÖÉJ
åçã= ÇÉíí~= ~ÖÉê~åÇÉ= ÇÉãçåëíêÉê~= çÄÉê∏êÇÜÉí= çÅÜ= â~ääÄäçÇáÖÜÉí= ÖÉåíÉãçí= ÇÉå=
åçêëâ~=ãçíé~êíÉå\=

pçã=cçäâÉ=iáåÇÄÉêÖ=ÜÉäí=êáâíáÖí=âçåëí~íÉê~í=î~ê=ÇÉí=á=êÉ~äáíÉíÉå=Ñê™Ö~=çã=ÒÉå=
Ü™êÇ=ÇìëíÒ=îáÇ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëÄçêÇÉí=á=h~êäëí~ÇKOUR=lÉåáÖÜÉíÉå=áÑê™Ö~=çã=Ñ®ëíåáåÖJ
~êå~=Ñ∏êÉÑ∏ää=çã∏àäáÖ=~íí=∏îÉêÄêóÖÖ~=®îÉå=çã=ëîÉåëâ~êå~=ëçã=Éå=ãçíéêÉëí~íáçå=
íáää=ÇÉê~ë=ê~ëÉê~åÇÉ=âìåÇÉ=í®åâ~=ëáÖ=Éíí=ëâáäàÉÇçãë~îí~ä=çÅÜ=Éå=åÉìíê~ä=Öê®åëòçåK=
aÉå=T=ëÉéíÉãÄÉê=åçíÉê~ÇÉ=_çíÜåÉê=á=Ç~ÖÄçâÉå=~íí=jáÅÜÉäëÉå=á=Éíí=ë~ãí~ä=ãÉÇ=
ëáå=Üìëíêì=â~ê~âí®êáëÉê~í=ëáíì~íáçåÉå=ëçã=ÒãÉÖÉí=~äîçêäáÖÒKOUS=båäáÖí=sçÖí=~åë™Ö=
ã~å= áåçã=ÇÉå=åçêëâ~=ÇÉäÉÖ~íáçåÉå=~íí=Éíí= ë~ãã~åÄêçíí= á= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=î~ê=
çãÉÇÉäÄ~êí=Ñ∏êÉëí™ÉåÇÉKOUT=bÑíÉê=óííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=~åí~ä=Ñêìâíä∏ë~=ã∏íÉå=ÄÉëä∏í=çÅâJ
ë™=é~êíÉêå~=ÇÉå=U=ëÉéíÉãÄÉê=~íí=í~=Éå=é~ìë=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=íáääÑ®ääÉ=íáää=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=êÉJ
ÖÉêáåÖ~êå~= ÜÉãã~îáÇK= jÉå= ëí®ãåáåÖÉå= î~ê= âä~êí= åÉêÉ= á= ÄçííÉåä®ÖÉK= _çíÜåÉê=
~åíÉÅâå~ÇÉ=ÇóëíÉêí= ~íí= Ü~å= ÒáââÉ= íêçê= îçêÉ=aÉäÉÖÉêÉÇÉ=ãÉêÉ= âçããÉê= íáä=h~êäJ
ëí~ÇÒKOUU==

pîÉåëâ~êå~=∏åëâ~ÇÉ=Ö∏ê~=é~ìëÉå=ë™=âçêí=ëçã=ã∏àäáÖí=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=ÄÉÑ~ê~ÇÉ=~íí=
åçêêã®ååÉå=ëâìääÉ=ìíåóííà~=ÇÉå=íáää=óííÉêäáÖ~êÉ=ãáäáí®ê~=Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉêK=bÑíÉêÜ~åÇ=
ìíëé~åå=ëáÖ=Éå=~ääíãÉê=áêêáíÉê~Ç=Çáëâìëëáçå=Ü®êçã=Ó=Ç®ê=ÇÉí=Ü™êÇ~=çêÇÉí=ìäíáã~J
íìã=âçã=íáää=~åî®åÇåáåÖ=ÑäÉê~=Ö™åÖÉê=Ó=çÅÜ=iìåÇÉÄÉêÖ=ìíë~ííÉë= Ñ∏ê=Ü™êÇ=éêÉëë=
Ñê™å= jáÅÜÉäëÉåK= p™äìåÇ~= ä®ê= ÇÉååÉ= Ó= ÉåäáÖí= ÇÉ= åçêëâ~= êÉÑÉê~íÉå= Ó= ìåÇÉê= Éå=
ÖÉãÉåë~ã=ëé~íëÉêíìê=Ü~=ÄÉã∏íí=ëîÉåëâÉåë=ìééêÉé~ÇÉ=Ü®åîáëåáåÖ~ê=íáää=çêçå=Üçë=
ÖÉåÉê~äëí~ÄÉå=á=píçÅâÜçäã=ãÉÇ=çêÇÉå=ÒjÉå=ÇÉííÉ=Ñ~~ê=~ÑÖà›êÉë=ìåÇxÉêz=éçäáíáëâ=
~åëî~êK=dÉåÉê~äëí~ÄÉå=ã~~=áââÉ=ëíóêÉ=á=ÇÉííÉ=ÜîÉêâÉå=á=pîÉêáÖÉ=ÉääÉê=á=kçêÖÉÒKOUV=
m™=ÇÉíí~=ìééÖÉë=iìåÇÉÄÉêÖ=Ü~=ëî~ê~íK=Òg~Ö=íêçê=~íí=bêë=bñÅÉääÉåë=Ü~ê=ÇÉí=ÄÉíóÇJ
äáÖí= ä®íí~êÉ=ãÉÇ=bê= ÖÉåÉê~äëí~Ä= ®å= à~Ö=ãÉÇ=ãáåÒKOVM=eìê=é~ëë= âóäëä~ÖÉå= ëí®ãJ
åáåÖÉå= ëíìåÇí~äë=âìåÇÉ=î~ê~= Ñê~ãÖ™ê=~î=~ííI= ÉåäáÖí=tçêãJjΩääÉêI=jáÅÜÉäëÉå= á=
Éíí=ëâÉÇÉ=ëâ~=Ü~=ë~Öí=íáää=iìåÇÉÄÉêÖ=~íí=Òîá=ëáííÉê=ÜÉê=á=ÑìäÇ=ÑêÉÇ=çÖ=Ñ~~ê=ÄêìâÉ=ÇÉ=
ãáÇäÉê=çÖ=ÑêÉãÖ~åÖëã~~íÉê=ëçã=ÑêÉÇëéçäáíáâÉå=âê‹îÉêK=båÇåì=Éê=ÇçÖ=áââÉ=âêáÖëJ
ÑçêÜçäÇ=áåÇíê~~ÇíÒK=m™=ÇÉíí~=ìééÖÉë=ëîÉåëâÉå=Ü~=ëî~ê~í=~íí=Ü~å=áåíÉ=áåë™Ö=~íí=ëáJ

======================================================
OUQ=_ÉåÖíëëçåI=NVUTI=ëK=NSUK===================K=
OUR=iáåÇÄÉêÖI=NVRUI=ëK=NSSK=
OUS=_çíÜåÉêI=NVUTI=ëK=ONVK=============
OUT=sçÖíI=NVQMI=ëK=RUK=
OUU=_çíÜåÉêI=NVUTI=ëK=ONVK=
OUV=e~ÖÉêìé=_ìääI=NVRRI=ëK=NRMÑK=
OVM=tçêãJjΩääÉê=ëK=RRK===========



=OQO=

íì~íáçåÉå=î~ê=ÒÑêÉÇÉäáÖÒK=jáÅÜÉäëÉå=ãÉå~ÇÉ=ÉÑíÉê™í=~íí=ã~å=é™= ëîÉåëâ= ëáÇ~=îáÇ=
ÇÉíí~=íáääÑ®ääÉ=ÒáââÉ=Ä~ê=ëáÖ=ÜçååÉí=~ÇÒKOVN=

bÑíÉê=ìééêÉé~ÇÉ=Ó=ëíìåÇí~äë=Ü∏Öê∏ëí~ÇÉ=Ó=ë~ãê™Ç=ãÉÇ=ÇÉ=∏îêáÖ~=ëîÉåëâ~=ÇÉJ
äÉÖ~íÉêå~=áÑê™Ö~=çã=ìééëâçîÉíë=ä®åÖÇ=Ö~î=iìåÇÉÄÉêÖ=íáää=ëäìí=ãçíîáääáÖí=ãÉÇ=ëáÖ=
çÅÜ=~ÅÅÉéíÉê~ÇÉ=Éå=é~ìë=çã=ÜÉä~=Ñóê~=Ç~Ö~êK=j~å=~å~ê=~íí=Ä~âçã=ÇÉíí~=ê®îëéÉä=
ä™Ö=™íëâáääáÖí=~î=éëóâçäçÖáëâ=âêáÖÑ∏êáåÖK=f=ÇÉ=åçêëâ~=ìééíÉÅâåáåÖ~êå~=ë~ãã~åÑ~íJ
í~ÇÉë= ~íí= ëáíì~íáçåÉå= áååÉÜ∏ää= Òaê~ã~íáëâÉ= ëÅÉåÉê= çÅÜ= ëéÉÅí~ÅäÉêÒKOVO= =aÉäÉÖ~J
íáçåÉêå~=íçÖ=í™ÖÉå=ÜÉã=íáää=ÜìîìÇëí®ÇÉêå~K==

pçã=é™éÉâ~íë=ìíÖàçêÇÉ=ÄêáëíÉå=é™=Ñ~âíáëâ=áåÑçêã~íáçå=çã=Üìê=ÇÉí=ÖáÅâ=á=Ñ∏êJ
Ü~åÇäáåÖ~êå~= Éå= ìíã®êâí= ÖêçÖêìåÇ= Ñ∏ê= ~ääÉÜ~åÇ~= ëéÉâìä~íáçåÉê= çÅÜ=ãÉê= ÉääÉê=
ãáåÇêÉ=ë~åå~=ÜáëíçêáÉê=Ää~åÇ=ÇÉ=å®êî~ê~åÇÉ=àçìêå~äáëíÉêå~K=f=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Ñ∏êJ
Ü~åÇäáåÖëé~ìëÉå= ëéêÉÇë= ÉñÉãéÉäîáë= Éå=çêç~åÇÉ=ìééÖáÑí= ~î= áååÉÄ∏êÇ= ~íí= ëîÉåëJ
â~êå~= ÄÉëí®ääí= êìã= é™= dê~åÇ= eçíÉää= Ñ∏ê= Ñçêíë~íí~= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~ê= ãÉÇ~å= åçêêJ
ã®ååÉå= áåíÉ= Öàçêí=ãçíëî~ê~åÇÉ= ÄçâåáåÖ~ê= é™= pí~ÇëÜçíÉääÉíK=e~ÇÉ= ÇÉ= ëÉå~êÉ= á=
ëà®äî~= îÉêâÉí= êÉÇ~å= Öáîáí= ìéé= ÜçééÉí= Ó= î~ê= ÇÉíí~= Éíí= íÉÅâÉå= é™= ~íí= âêáÖÉí= Ñ∏êÉJ
ëíçÇ\OVP=qáÇåáåÖÉå=s™êí=i~åÇ=~åíóÇÇÉ=~íí=åçêêã®ååÉå=â~åëâÉ=ëâìääÉ=î®Öê~=~íí=
™íÉêìééí~= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~KOVQ=m™=ãçíëî~ê~åÇÉ= ë®íí= ëéêÉÇë=çäáâ~= êóâíÉå=çÅÜ=ÜáJ
ëíçêáÉê=ÇÉ=Ç®ê=Ñ∏êÜ∏ëíÇ~Ö~êå~=îáÇ=hä~ê®äîÉåë=ãóååáåÖKOVR==

Òp~âÉå=ëí™ê=Ü™êíÒ=
jáäáí®êí=é™ÖáÅâ=îáÇ=ÇÉí=Ü®ê= ä~ÖÉí=é™= ëîÉåëâ=ëáÇ~=~î=Öê®åëÉå=Éå=îáëë=ìééã~êëÅÜX=
ÇçÅâ=áåíÉ=å™Öçå=ãçÄáäáëÉêáåÖK=aÉå=íêìéé=ëçã=Ñ~ååë=íáääÖ®åÖäáÖ=î~ê=™êÉíë=êÉâêóíJ
çãÖ™åÖ=ëçã=~ääíë™=ÉÑíÉê=ëäìí~Ç=ìíÄáäÇåáåÖ=ÄÉÜ™ääáíë=á=â~ëÉêåÉêå~=ë~ãí=ÇÉ=êÉÖìäà®J
ê~=êÉéÉíáíáçåëÑ∏êÄ~åÇÉåK=aÉå=T=çÅÜ=V=ëÉéíÉãÄÉê=ëâêÉî=ÖÉåÉê~äëí~ÄÉå=íáää=ä~åíÑ∏êJ
ëî~êëãáåáëíÉêå=qáåÖëíÉå=çã=ÇÉí=ëâ®êéí~=ä®ÖÉíK=aÉíí~=íçÖ=ÇÉååÉ=á=ëáå=íìê=íáää=ëáÖ=
çÅÜ=âçåëí~íÉê~ÇÉ=ÇÉå=NM=ëÉéíÉãÄÉê=~íí=Òë~âÉå=ëí™ê=Ü™êíI=ãóÅâÉí=Ü™êíK=^îÖ∏ê~åJ
ÇÉí= Ñ~ääÉê=çåëÇ~Ö= ÉääÉê= íçêëÇ~Ö=Ó= ë~ååçäáâíK= páíì~íáçåÉå= ®ê= ë™= ~ääî~êäáÖ= ëçã=ÇÉå=
â~å=î~ê~ÒK=^êã¨å=íáää®íë=Ñ∏êëí®êâ~=ÄÉî~âåáåÖÉå=~î=íê~åëéçêíäÉÇÉêå~X=éçëíÉêáåÖ~ê=
ë~ííÉë=ìí=îáÇ=íçí~äí=íàìÖçÑÉã=ëäìëë~ê=ä®åÖë=a~äëä~åÇë=â~å~äK=aÉëëìíçã=ë®åÇÉë=ÄÉJ
î~âåáåÖ= Ñê~ã= íáää= ëÉñ= Öê®åë~îëåáíí= á=s®êãä~åÇ=Ó=ÇÉí= Ö®ääÇÉ= ~íí= Ñ∏êëî~ê~= ~êã¨åë=

======================================================
OVN=tçêãJjΩääÉê=ëK=RPK====
OVO=t™Üäëíê~åÇI=NVRPI=ëK=OONK=
OVP=t™Üäëíê~åÇI=NVRPI=ëK=STK=
OVQ=s™êí=i~åÇ=VLV=NVMRK=
OVR=bå=ìééÖáÑí=ÖáÅâ=ìí=é™=~íí=åçêêã®ååÉå=áåî®åí=ãçí=Éíí=éçêíê®íí=~î=lëÅ~ê=ff=Ó=ëóãÄçäÉå=Ñ∏ê=
ìåáçåÉå=Ó=á=ëáå=ÜçíÉääã~íë~äI=îáäâÉí=ÜçíÉääÅÜÉÑÉå=î®Öê~ÇÉ=äóÑí~=ÄçêíK=qáää=ëäìí=ëâ~=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ÇÉäÉJ
Ö~íáçåÉå=Ü~=ä™å~í=∏îÉê=í~îä~å=íáää=ëáíí=ÜçíÉääK=båäáÖí=Éå=~åå~å=îÉêëáçå=Ü~ÇÉ=íî®êíçã=ÜçíÉääÉí=~î=Ü®åJ
ëóå=íáää=åçêêã®ååÉå=~îä®Öëå~í=éçêíê®ííÉí=á=Ñ∏êî®ÖK=k®ê=jáÅÜÉäëÉå=Ü∏êÇÉ=ÇÉíí~=ëâ~=Ü~å=Ü~=ÄÉâä~Ö~í=
ÇÉíí~=ÉÑíÉêëçã=Ü~å=áåíÉ=Ü~ÇÉ=å™Öçí=Éãçí=ÒÇÉå=éÉåÉ=hçåÖÉÒK=^ÑíçåÄä~ÇÉí=QLV=NVMRK=l~îëÉíí=ÇÉëë~=
ìééÖáÑíÉêë= ë~ååáåÖëÜ~äí= ÄÉäóëÉê= ÇÉ= Éå= ëíê®î~å= Üçë= Ä™Ç~= ÇÉäÉÖ~íáçåÉê= ~íí= ~îÇê~ã~íáëÉê~=ãçíë®ííJ
åáåÖ~êå~K=q~îä~å=â~å=ÑK∏K=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ÄÉëâ™Ç~ë=é™=ÜçíÉääÉíK=



=OQP

ÅÉåíê~ä~=ìíÖ™åÖëä®ÖÉåK=aÉå=NOJNP= ëÉéíÉãÄÉê=î~ê=ÄÉêÉÇëâ~éëÜ∏àåáåÖÉå=ÖÉåçãJ
Ñ∏êÇ=çÅÜ=íçí~äí=RM=MMM=ã~å=ëíçÇ=ìåÇÉê=î~éÉåK=OVS=

pé®ååáåÖÉå= ëíÉÖ= ~ääí=ãÉêK=råÇÉê= ÇÉëë~= Ç~Ö~ê= ìééäÉîÇÉ= çíîáîÉä~âíáÖí=ã™åÖ~=
~íí=ÇÉí=ëíçÇ=çÅÜ=î®ÖÇÉ=ãÉää~å=âêáÖ=çÅÜ=ÑêÉÇKOVT=c∏êÜ~åÇä~êå~=Ü~ÇÉ=ë™äÉÇÉë=™íÉêJ
î®åí= íáää= hêáëíá~åá~= çÅÜ= píçÅâÜçäã= Ñ∏ê= ê™Çéä®ÖåáåÖ~êK= aÉå= ëîÉåëâ~= âî~êíÉííÉå=
ÇáëâìíÉê~ÇÉ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëä®ÖÉí=ãÉÇ=âìåÖÉåI=âêçåéêáåëÉå=çÅÜ=ÇÉ=ÜÉãã~î~ê~åÇÉ=
ëí~íëê™ÇÉåK=aÉå=íáÇáÖ~êÉ=ë™=ÑêáÇë~ããÉ=lëÅ~ê=ff=Ü~ÇÉ=àìëí=™íÉêî®åí=Ñê™å=ëáå=ëÉàçìê=
á=j~êëíê~åÇ=çÅÜ=î~ê=åì=Ä™ÇÉ=ìééê∏êÇ=çÅÜ=çêçäáÖ=Ó=Òûê=î™ê~=Ñ∏êÜ~åÇä~êÉ=Ñ∏ê=ÉÑJ
íÉêÖáîå~\ÒK= e~å= ìééíê®ÇÇÉ= ãóÅâÉí= ëíêáÇëäóëíÉí= Ó= Òåçêêã®ååÉå= ®ê= ë™= çÑ~åíäáÖí=
äáëíáÖ~Ò=Ó=I=~åë™Ö=~íí=Òîá=â~å=Ä~ê~=Ü®îÇ~=î™ê=ê®íí=á=âêáÖÒ=çÅÜ=Ñê~ãÜ∏ää=~íí=Éå=ìééJ
Ö∏êÉäëÉ= á= ÖçÇç= î~ê= çë~ååçäáâKOVU= fåÑ∏ê= ÇÉíí~= ëíçÇ= ëí~íëê™ÇÉå= á= píçÅâÜçäã= äáíÉ=
Ü~åÇÑ~ääå~=ãÉå=âìåÖÉåë=áåÑäóí~åÇÉ=Ü~ÇÉ=åìãÉê~=Ääáîáí=ÄÉÖê®åë~íK==

f=Ñ®ëíåáåÖëÑê™Ö~å=Ñê~ãíê®ÇÇÉ=íî™=à®ãëíçê~=ä®ÖÉê=áåçã=ãáåáëí®êÉåK=pÉñ=~î=ëí~íëJ
ê™ÇÉå=Ó=Ää~åÇ=ÇÉã=iìåÇÉÄÉêÖI=e~ãã~êëâà∏äÇI=iáåÇã~å=çÅÜ=qáåÖëíÉå=Ó=âê®îJ
ÇÉ= ~íí= ë~ãíäáÖ~= ~åä®ÖÖåáåÖ~ê= ëâìääÉ= ëäçé~ë=ãÉÇ~å=∏îêáÖ~= ëÉñ= êÉÖÉêáåÖëãÉÇäÉãJ
ã~ê=Ó=Ää~åÇ=ÇÉã=pí~~ÑÑ=çÅÜ=t~ÅÜíãÉáëíÉê=Ó=ëí®ääÇÉ=ëáÖ=ÇáêÉâí=~îîáë~åÇÉ=íáää=ÇÉíJ
í~=îáääâçêKOVV=båäáÖí=ÇÉå=Ñ∏êêÉë=Ç~ÖÄçâë~åíÉÅâåáåÖ=ãÉå~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=~íí=ã~å=
~î=Ü®åëóå=íáää=ÑçäâãÉåáåÖÉå=ÄçêÇÉ=âê®î~=~íí=~ää~=Ñ®ëíåáåÖ~ê=Ó=®îÉå=hçåÖëîáåÖÉê=
Ó= ëâìääÉ= áåâäìÇÉê~ëK= jçíë~íëÉå= áååÉÄ~ê= Éå= ÒâçãéêçãÉííÉê~åÇÉ= ìíÖ™åÖ= Ñ∏ê=
ëîÉåëâ= å~íáçå~äâ®åëä~= çÅÜ= Ñ∏ê= ëîÉåëâ= Ñê~ãíáÇÒKPMM=e~å= ÄäÉî= ÇÉëëìíçã=ãóÅâÉí=
ìééê∏êÇ=å®ê=táÇ¨å=ãÉå~ÇÉ=~íí=êÉÇ~å=Ääçíí~=Ñ~âíìã=~íí=pîÉêáÖÉ=ÄÉÖ®êí=Éíí=ìééJ
ëâçî= Ñ∏ê= âçåëìäí~íáçåÉê= á= píçÅâÜçäã= áãéäáÅáí=ÄçêÇÉ= áååÉÄ®ê~= Éå=ÄÉêÉÇëâ~é= íáää=
ëîÉåëâ~=ãÉÇÖáî~åÇÉå= á= ë~âÑê™Ö~åK=jçí= ÇÉíí~= áåî®åÇÉ= ëí~íëãáåáëíÉêå=ãÉÇ= ëíçê=
ÜÉíí~=®îÉå=çã=Ü~å=êáãäáÖÉå= áåíÉ=âìåÇÉ=ÄÉëíêáÇ~=~íí=táÇ¨åë=é™éÉâ~åÇÉ=âìåÇÉ=
Ü~=îáëëí=ÑçÖ=Ñ∏ê=ëáÖK=Ò^åã®êâåáåÖÉå=ÄÉê∏êÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=íóÇäáÖÉå=Ü∏Öëí=çÄÉÜ~ÖJ
äáÖíÒKPMN==bÑíÉê=ÜÉí~=ÇÉÄ~ííÉê=å™ÇÇÉë=íáää=ëäìí=âçãéêçãáëëÉå=~íí=ã~å=á=h~êäëí~Ç=á=
ÇÉí=ä®åÖëí~=ëâìääÉ=Ü™ää~=Ñ~ëí=îáÇ=âê~îÉí=é™=åÉÇä®ÖÖåáåÖ=~î=~ää~=Ñóê~=Ñ®ëíåáåÖ~ê=ãÉå=
ë~ãíáÇáÖí=âìåå~=î~ê~=ÄÉêÉÇÇ=~íí=á=ëäìíëâÉÇÉí=îáâ~=ëáÖ=áÑê™Ö~=çã=hçåÖëîáåÖÉêKPMO=
iìåÇÉÄÉêÖ=Ñ®ëíÉ=ëíçê=îáâí=îáÇ=Éíí=ÉåáÖí=ëîÉåëâí=ìééíê®Ç~åÇÉKPMP=aÉí=Ö®ääÇÉ=~íí=á=
~ää~=ä®ÖÉå=ìééîáë~=Éå=çÄêìíÉå=Ñêçåí=ìí™íK=c∏ê=~íí=ìééå™=ÇÉíí~=î~ê=Ü~å=Ó=éê~Öã~J
íáâÉêå=Ó=ÄÉêÉÇÇ=~íí=ÖÉ=ÉÑíÉê=é™=âê~îÉí=é™=~íí=~ää~=Ñóê~=Ñ®ëíåáåÖ~ê=ëâìääÉ=ëäçé~ëK=

======================================================
OVS==bêáÅëçå=iKI=OMMPI=ëK=NTOK=
OVT==bå=çÑí~=™íÉêÖáîÉå=~åÉâÇçí=Ü~åÇä~ê=çã=Üìê=ÇÉå=ëíçêÉ=é~íêáçíÉå=_à›êåëçå=á=ÇÉíí~=ëâÉÇÉ=ëâìääÉ=
Ü~=íÉäÉÖê~ÑÉê~í=íáää=jáÅÜÉäëÉå=á=h~êäëí~ÇW=Òk™=ÖàÉäÇÉê=ÇÉí=~í=ÜçäÇÉ=ë~ããÉå>Ò=ãÉå=Ñ™íí=ÇÉí=~îâóä~åJ
ÇÉ=ëî~êÉíW=Òk™=ÖàÉäÇÉê=ÇÉí=~í=ÜçäÇÉ=âàÉÑí>ÒK=båäáÖí=ãáå~=åçêëâ~=â®ääçê=ä®ê=ÜáëíçêáÉå=íóî®êê=î~ê~=é™ÜáíJ
í~Ç=~î=Éå=íáÇåáåÖëã~å=á=_ÉêÖÉåK=
OVU=_ÉêÖ=dK^KI=NVRPI=ëK=PMRÑK=táÇ¨åI=NVRPI=ëK=PRVK=
OVV=_ÉêÖ=dK^KI=NVRPI=ëK=PNQK=
PMM=pí~~ÑÑI=NVRPI=ëK=OUTÑK=
PMN=táÇ¨åI=NVRPI=ëK=PSNK=
PMO=táÇ¨åI=NVRPI=ëK=PTMK=píê™íÜI=OMMRI=ëK=QVQÑK=
PMP=pí~~ÑÑI=NVRPI=ëK=OVMK=



=OQQ=

m~ê~ääÉääí=ãÉÇ=ÇÉ=ëî™ê~=ÇáëâìëëáçåÉêå~=á=píçÅâÜçäã=î~ê=jáÅÜÉäëÉåë=ÇÉäÉÖ~íáçå=
ìíë~íí= Ñ∏ê= ãóÅâÉí= Ü™êÇ= éêÉëë= á= hêáëíá~åá~KPMQ= bÑíÉê= Éå= ä™åÖí= ìíÇê~ÖÉå= ÇÉÄ~íí= á=
píçêíáåÖÉí=Ó=~îëäìí~Ç=Ñ∏êëí=âäçÅâ~å=íî™=é™=å~ííÉå=ãÉää~å=ÇÉå=NN=çÅÜ=NO=ëÉéíÉãJ
ÄÉê=Ó=ÑáÅâ=ÇçÅâ=jáÅÜÉäëÉå=íáää=ëäìí=Ñêá~=Ü®åÇÉê=~íí=ÉÑíÉê=ÉÖÉí=ëâ∏å=Ü~åíÉê~=ÇÉ=ÑçêíJ
ë~íí~= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=çã= Ñ®ëíåáåÖ~êå~KPMR=e~å=ÄÉëä∏í=ÇÉëëìíçã=~íí=ìíêÉÇ~=çã=
ÇÉí=ÖáÅâ=~íí=Ñ™=ëí∏Ç=Ñê™å=Ñê®ãã~åÇÉ=ã~âíÉêK=hçåí~âí=íçÖë=Ç®êÑ∏ê=îá~=ÇÉå=åçêëâÉ=
êÉéêÉëÉåí~åíÉå=á=h∏éÉåÜ~ãå=cêáíò=tÉÇÉä=g~êäëÄÉêÖ=Ó=íáÇáÖ~êÉ=ëîÉåëâJåçêëâ=ãáJ
åáëíÉê=á=pé~åáÉå=Ó=ãÉÇ=ÇÉå=Ç~åëâÉ=ìíêáâÉëãáåáëíÉêå=cêÉÇÉêáâ=o~ÄÉåJiÉîÉíò~ìK=f=
ë~ãê™Ç=ãÉÇ= íóëâ~=çÅÜ=Äêáííáëâ~=Çáéäçã~íÉê= á=h∏éÉåÜ~ãå= Éå~ÇÉë=ã~å=çã=~íí=
ë∏â~= Ñ™= ëíçêã~âíÉêå~= ~íí= áåëâêáÇ~= á= ëóÑíÉ= ~íí= Ö∏ê~= pîÉêáÖÉ=ãÉê~=ãÉÇÖ∏êäáÖíKPMS=
jáÅÜÉäëÉå= ìééÇêçÖ= îáÇ~êÉ= ™í= ÇÉå= åçêëâÉ= å~íáçå~äÜà®äíÉå= çÅÜ= éçä~êÑçêëâ~êÉå=
cêáÇíàçÑ=k~åëÉå=~íí=ÇáêÉâí=éä®ÇÉê~=Ñ∏ê=ÇÉå=åçêëâ~=ë~âÉå=Üçë=ÇÉå=Äêáííáëâ~=êÉÖÉêJ
áåÖÉåK=p~ãíáÇáÖí=ë∏âíÉ=jáÅÜÉäëÉå=ÉåÖ~ÖÉê~=ÇÉå=íóëâÉ=h~áëÉêå=ëçã=ëâáäàÉÇçã~êÉ=
á=íîáëíÉå=çã=Ñ®ëíåáåÖ~êå~K=ûåÇ™=Ü~ÇÉ=ÇÉå=åçêëâÉ=ëí~íëãáåáëíÉêå=âä~êí=Ñ∏ê=ëáÖ=~íí=
ëíçêã~âíÉêå~=î~ê=áåëí®ääÇ~=é™=~íí=kçêÖÉ=ã™ëíÉ=Ö™=ãÉÇ=é™=ÇÉ=ëîÉåëâ~=âê~îÉåKPMT=

h~êäëí~Çëã∏íÉíë= ~àçìêåÉêáåÖ= ëâ~é~ÇÉ= Éå= î™Ö= ~î= çêç= á= ÇÉå= ëîÉåëâ~= éêÉëëÉåK=
p®êëâáäí=Ü∏ÖÉêíáÇåáåÖ~êå~=ÑóääÇÉë=ÉåäáÖí=háÜäÄÉêÖ=~î=ìééÖáÑíÉê=çã=îáÇÖ~ÇÉ=ãçíJ
ë®ííåáåÖ~êI=åçêëâ~=íêìééë~ãã~åÇê~ÖåáåÖ~êI=ëéáçåÉê=ÉíÅK=lÅÜ=íçåä®ÖÉí=î~ê=Ü∏ÖíK=
bñÉãéÉäîáë=ëâÉÇÇÉ=^ÑíçåÄä~ÇÉíë=ê~ééçêíÉêáåÖ=Ñê™å=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=áåäÉÇåáåÖëîáë=
ìåÇÉê=ë~ãäáåÖëêìÄêáâÉå=Òpí~íëâìééÉå=á=kçêÖÉÒKPMU=lÑÑáÅÉê~êÉ=îáÇ=ÖÉåÉê~äëí~ÄÉå=
çÅÜ=ÜìîìÇëí~ÇÉåë=çäáâ~=êÉÖÉãÉåíÉå=íáääÜ∏êÇÉ=ÇÉ=ãÉê~=ä®ííé™îÉêâ~ÇÉ=çÅÜ=ÄêóÇÇÉ=
ëáÖ=çÑí~=áåíÉ=çã=~íí=ë∏â~=ä®ÖÖ~=Ä~åÇ=é™=ëáå=ëíêáÇëäóëíå~ÇK=aÉ=äáÄÉê~ä~=éêÉëëçêÖ~J
åÉå=Ü~ÇÉ=ëî™êí=~íí=ÄÉã∏í~=ÇÉåå~=çéáåáçåëÄáäÇåáåÖ=Ó=ëçã=áåíÉ=ë®ää~å=Ü~ÇÉ=ëÉåë~J
íáçåëã~âÉêáÉíë=â~ê~âí®ê=Ó=ãÉÇ=ë~âäáÖ=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=~îâóä~åÇÉ=âçããÉåí~êÉêK=
ûîÉå=ÇÉ=ëçÅá~äÇÉãçâê~íáëâ~=íáÇåáåÖ~êå~=ë∏âíÉ=ÉåÉêÖáëâí=Äáëí™=á=Ñ∏êë∏âÉå=~íí=~åJ
ä®ÖÖ~= ãçíÉäÇK= s®åëíÉêçéáåáçåÉå= ãçÄáäáëÉê~ÇÉë= ë™äìåÇ~= íáää= ëí∏Ç= ™í= ë~ãÑ∏êJ
ëí™åÇëã®ååÉå= á= êÉÖÉêáåÖÉåK= il= Üçí~ÇÉ= íáääÖêáé~= ÖÉåÉê~äëíêÉàâ= çã= ëáíì~íáçåÉå=
ëâìääÉ= Ñ∏êî®êê~ëKPMV= p~ãíáÇáÖí= î~ê= ÇÉëë~= ÖêìééÉêë= Ñ~âíáëâ~= áåÑäóí~åÇÉ= ®ååì= îáÇ=
ÇÉåå~= íáÇ= í®ãäáÖÉå=ã~êÖáåÉääíK=kçêëâ~=âìåëâ~é~êÉ= ëçã=ë®åíë= íáää=píçÅâÜçäã=Ó=
Ç®ê=ÇÉ=âçåÑÉêÉê~ÇÉ=ãÉÇ=kçêÖÉî®ååÉê=ëçã=_ê~åíáåÖ=çÅÜ=ÇÉ=äáÄÉê~ä~=Ñ∏êÉíê®Ç~êå~=
`~êä= îçå= cêáÉëÉå= çÅÜ= `~êä= iáåÇÜ~ÖÉå= Ó= ™íÉêî®åÇÉ= ãÉÇ= åÉÇëä™ÉåÇÉ= ÄÉëâÉÇK=
£îÉêä~Ö=Ñ∏êÉÑ∏ää=ÇÉ=é~íêáçíáëâ~=â®åëäçêå~=á=pîÉêáÖÉ=Ü~=íáääí~Öáí=®îÉå=áåçã=ÇÉ=ä®ÖêÉ=

======================================================
PMQ=páíì~íáçåÉå=Ñ∏ê=ÇÉ=åçêëâ~= Ñ∏êÜ~åÇä~êå~=ìåÇÉêä®íí~ÇÉë=ÇÉÑáåáíáîí= áåíÉ=~î=~íí= ä~åÇÉíë= äÉÇ~åÇÉ=
~êã¨çÑÑáÅÉê~êÉ= íîáîä~ÇÉ=é™=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~= ~íí= ëí™= Éãçí= Éíí= ëîÉåëâí= ~åÑ~ää=ìåÇÉê=å™Öçå= ä®åÖêÉ= íáÇK=
pîÉêáÖÉë=∏îÉêã~âí=~åë™Öë=ÜÉäí=ÉåâÉäí=Ñ∏ê=ëíçêK=_çíÜåÉêI=NVUTI=ëK=OORÑÑK=ûîÉå=ÇÉå=åçêëâ~=ã~êáåÉå=
Ü~ÇÉ=éêçÄäÉã=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=íî™=äÉÇ~åÇÉ=~ãáê~äÉêå~=íçêÖÑ∏êÇÉ=Çá~ãÉíê~äí=çäáâ~=™ëáâíÉê=çã=Üìê=ëíêáJ
ÇÉå=íáää=ëà∏ëë=ÄçêÇÉ=Ñ∏ê~ëK=läëÉåI=OMMSI=ëK=QQK=
PMR=e~ÖÉêìé=_ìääI=NVRRI=ëK=NRSK=
PMS=tÉÇÉä=g~êäëÄÉêÖI=NVQSI=ëK=OONÑÑK=üëÉäáìëI=OMMRI=ëK=TRK=
PMT=tçêãJjΩääÉê=ëK=RNK=
PMU=^ÑíçåÄä~ÇÉí==OV=çÅÜ=PMLU=NVMRK=
PMV=háÜäÄÉêÖI=NVSOI=ëK=POTÑK=



=OQR

ë~ãÜ®ääëÖêìééÉêå~K=_ê~åíáåÖ= ìíí~ä~ÇÉ= ë™äìåÇ~= ~íí= å™Öçå= ëíçêëíêÉàâ= áåíÉ= î~ê= ~íí=
ê®âå~=ãÉÇKPNM=

c∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=™íÉêìééí~ë=
k®ê= ÇÉå= ëîÉåëâ~= âî~êíÉííÉå= ÉÑíÉê= ÇÉëë~= ~îëí®ãåáåÖ~ê= ëâìääÉ= ä®ãå~= píçÅâÜçäã=
î~ê=ÅÉåíê~äëí~íáçåÉå=Ñìää=~î=ã®ååáëâçêK=_ä~åÇ=ÇÉã=ê™ÇÇÉ=Éå=íçí~ä=Ó=ëå~ê~ëí=âìëJ
äáÖ=Ó=íóëíå~Ç=ÉÑíÉêëçã=~ää~=áåë™Ö=îáäâ~=î®êÇÉå=ëçã=åì=ëíçÇ=é™=ëéÉäK=k®ê=í™ÖÉí=ë~íJ
íÉ=ëáÖ=á=ê∏êÉäëÉ=Ü∏àÇÉ=Éå=éÉêëçå=á=ã®åÖÇÉå=Éíí=äÉîÉ=Ñ∏ê=ÒÖ~ãä~=pîÉêáÖÉÒKPNN=mä~åJ
ÉåäáÖí=™íÉêìééíçÖë=ë™=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=ÇÉå=NP=ëÉéíÉãÄÉêK=k™Öçå=åçêëâ=í~åâÉ=~íí=
áåíÉ=Ñçêíë®íí~=∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~êå~=Ü~ÇÉ=~äÇêáÖ=î~êáí=~âíìÉää=Ó=îáÇ=~îêÉë~å=Ñê™å=h~êäJ
ëí~Ç=Ü~ÇÉ=åçêêã®ååÉå=ÜÉäí=ÉåâÉäí=Ä~ê~=Öä∏ãí=~íí=Äçâ~=ÜçíÉääêìã==Ñ∏ê=ÇÉ=âçãJ
ã~åÇÉ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~K==

açÅâ= ëâìääÉ= íÉãéÉê~íìêÉå= ëíê~ñ= ëíáÖ~= óííÉêäáÖ~êÉK= üâÉêã~å= ìíÄê~ëí= å®ëí~å=
™åÖÉëíÑìääí=á=Éíí=åóíí=ÄêÉî=íáää=Üìëíêìå=~íí=Òpé®ååáåÖÉå=®ê=çÉêÜ∏êÇ>=xJJJz=î~êí=ëâ~ää=
ÇÉíí~=Ä®ê~=Ü®å\ÒPNO=råÇÉê=™íÉêÑ®êÇÉå=Ñê™å=hêáëíá~åá~=Ü~ÇÉ=jáÅÜÉäëÉå=Ñê™å=í™ÖÉí=
ëÉíí=Éå=ëîÉåëâ=Ä~í~äàçå=á=`Ü~êäçííÉåÄÉêÖK=sáÇ=~åâçãëíÉå=íáää=h~êäëí~Ç=Ü∏êÇÉ=Ü~å=
îáÇ~êÉ=Üìêê~êçé=Éâ~=Ñê™å=Éå=Ñ®äíëí~êâ=íêçéé=Çê~ÖçåÉê=çÅÜ=Éå=éäìíçå=Ñ®äíáåÖÉåà∏J
êÉêKPNP=e~å=ÑáÅâ=ÇÉëëìíçã=ãÉÇÇÉä~åÇÉå=çã=~íí=ÇÉå=ëîÉåëâ~=âìëíÉëâ~ÇÉêå=Ó=çãJ
Ñ~íí~åÇÉ= íçí~äí= Ñóêíáçíî™= Ñ~êíóÖ= Ó= ê∏êÇÉ= ëáÖ= åçêêìí= Ñê™å=j~êëíê~åÇ= íáää= î~ííåÉå=
ìí~åÑ∏ê=píê∏ãëí~ÇK=lîÉ=píÉáå=läëÉå=ÄÉëâêáîÉê=ÇÉíí~=ëçã=ÒÉå=ÑçêãáÇ~ÄÉä=ëîÉåëâ=
ëíóêâÉÇÉãçåëíê~ëàçåÒKPNQ=bÑíÉê=ÇÉëë~=áåíêóÅâ=∏îÉêä~ÇÉ=jáÅÜÉäëÉå=çã=ëáíì~íáçåÉå=
éÉê=íÉäÉÑçå=ãÉÇ=ÇÉ=~åëî~êáÖ~=á=hêáëíá~åá~K=cê™å=ÇÉã=âçã=Ñ∏êëä~ÖÉí=~íí=ã∏í~=ÇÉ=
ëîÉåëâ~=~âíáîáíÉíÉêå~=ÖÉåçã=~íí=ãçÄáäáëÉê~=Éå=î®ëÉåíäáÖ=ÇÉä=~î=ÇÉ=ÉÖå~=ëíêáÇëâê~ÑJ
íÉêå~K=c∏êÄêóää~åÇÉ=åçÖ=íçÖ=áåíÉ=jáÅÜÉäëÉå=ëà®äî=ëí®ääåáåÖ=íáää=ÇÉåå~=éêçé™=ìí~å=
∏îÉêä®í=Ü~åíÉêáåÖÉå=~î=Ñê™Ö~å=íáää=ÇÉ=ÜÉãã~î~ê~åÇÉ=ëí~íëê™ÇÉåKPNR=m™=ÇÉê~ë=çêJ
ÇÉê=Ü∏ääë=Ç®êÑ∏ê=å~ííÉå= íáää=ÇÉå=NQ= ëÉéíÉãÄÉê= íÉäÉÖê~ÑJ=çÅÜ= íÉäÉÑçåëí~íáçåÉêå~= á=
ÜÉä~=kçêÖÉ=∏ééå~= î~êÉÑíÉê= áåâ~ääÉäëÉê= ëâÉÇÇÉ= ëä~Ö= á= ëä~ÖKPNS= pçäÇ~íÉê= çÅÜ= ÄÉÑ®ä=
Ü~ëí~ÇÉ= áå= ìåÇÉê= Ñ~åçêå~K= cóê~= äáåàÉÄ~í~äàçåÉê=ãçÄáäáëÉê~ÇÉë= äáâëçã= ä~åÇëíçêJ
ãÉå=é™=£ëíä~åÇÉíK=_çääÉå=Ü~ÇÉ=Ä∏êà~í=êìää~K=jÉå=ëçã=ÑäÉê~=ÄÉÇ∏ã~êÉ=Ó=Ää~åÇ=
ÇÉã=píê™íÜ=Ó=Ñê~ãÜ™ääáí=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=ÇÉåå~=é~êíáÉää~=åçêëâ~=ãçÄáäáëÉêáåÖ=Ñê®ãëí=Ü~=
ëóÑí~í= íáää= ~íí= îáë~=Ü~åÇäáåÖëâê~Ñí= áåíÉêåí= çÅÜ=Ü™ää~= îáëë~= ëíêáÇëäóëíå~= Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=

======================================================
PNM=e~ÖÉêìé=_ìääI=NVRPI=ëK=NQK=píê™íÜI=OMMRIK=ëK=QVSK=
PNN=_ÉêÖ=dK^KI=NVRPI=ëK=PNQK=
PNO=t~ääÄÉêÖI=OMMRI=ëK=OQMK=
PNP=qáåÖëíÉå=iKI=NVPUI=ëK=OOTK=
PNQ=läëÉåI=OMMSI=ëK=QSK=======
PNR=_çíÜåÉêI=NVUTI=ëK=OPSK=
PNS=i›îä~åÇI=NVOVI=ëK=NUTÑK=



=OQS=

Ñ∏ê=çééçëáíáçåÉå=îáÇ=Öçíí=ãçÇKPNT=s~Ç=ã~å=ÉãÉääÉêíáÇ= áåíÉ= Ñ∏êÉÑ~ääÉê=Ü~= í®åâí=
é™=á=hêáëíá~åá~=î~ê=Üìê=ÇÉëë~=™íÖ®êÇÉê=ëâìääÉ=âìåå~=âçãã~=~íí=ìééÑ~íí~ë=á=pîÉêáÖÉK==

píçê=áäëâ~=ìééëíçÇ=ìåÖÉÑ®ê=ë~ãíáÇáÖí=é™=ëîÉåëâí=Ü™ää=å®ê=ÇÉ=Ñê~åëâ~=çÅÜ=êóëâ~=
ë®åÇÉÄìÇÉå=á=píçÅâÜçäã=ë~ãã~=Ç~ÖI=ÇÉå=NP=ëÉéíÉãÄÉêI=Ü∏êÇÉ=~î=ëáÖ=çÅÜ=ìåJ
ÇÉêëíê∏â=Ó= îáëëÉêäáÖÉå= á= Üçîë~ãã~=çêÇ~ä~Ö= Ó= îáâíÉå= ~î= ÄáÄÉÜ™ääÉå= ÑêÉÇ= é™= ÇÉå=
ëâ~åÇáå~îáëâ~=Ü~äî∏åKPNU=aÉê~ë= íóëâ~=çÅÜ=ÉåÖÉäëâ~=âçääÉÖçê=Ü~ÇÉ= Ñ™íí=çêÇÉê=~íí=
~îî~âí~=á=Ñê™Ö~åKPNV=f=pîÉêáÖÉ=áåë™Ö=ã~å=çãÉÇÉäÄ~êí=~íí=åçêëâ~=Çáéäçã~íáëâ~=áåáJ
íá~íáî= îá~= h∏éÉåÜ~ãå= ä™Ö= Ä~âçãK=aÉíí~=ãÉå~ÇÉ=ã~å= ìíÖàçêÇÉ= Éíí= Äêçíí=ãçí=
ÇÉå=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=ëçã=å™ííë=çã=ëÉâêÉíÉëë=âêáåÖ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~KPOM=pîÉåëJ
â~êå~=~åë™Ö=å®ãäáÖÉå=~íí=ìåáçåëâçåÑäáâíÉå=î~ê=Éå=áåíÉêå=ëîÉåëâJåçêëâ=~ÑÑ®ê=çÅÜ=
~íí=ëíçêã~âíÉêå~=ëâìääÉ=Ü™ää~ë=ìí~åÑ∏ê=Ó=á=ëóååÉêÜÉí=~êîÑáÉåÇÉå=oóëëä~åÇK=sáÇ~êÉ=
ìééê∏êÇÉë=ã~å=∏îÉê= ~íí=åçêêã®ååÉå= ëéêáíí=ÇÉå= ÑÉä~âíáÖ~=ìééÖáÑíÉå=~íí=pîÉêáÖÉ=
ëâìääÉ=Ü~=âê®îí=~íí=ë~ãíäáÖ~=Ñ®ëíåáåÖ~ê=ëäçé~ÇÉë=Ñìääëí®åÇáÖí=Ó=~ääíë™=®îÉå=cêÉÇêáâJ
ëíÉå=çÅÜ=hçåÖëîáåÖÉêKPON=fåíÉ=ÄäÉî=ÇÉí=Ä®ííêÉ=å®ê=ã~å=ìééí®ÅâíÉ=~íí=åçêêã®åJ
åÉå=®îÉå=ìíåóííà~í=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëé~ìëÉå=íáää=~íí=ëâáÅâ~=k~åëÉå=íáää=içåÇçåK=p~ãJ
íáÇáÖí=Öä~ÇÇÉë=ã~å=™í=~íí=ÉåÖÉäëã®ååÉå=Ó=íêçíë=~íí=®îÉå=ÇÉ=ìééî~âí~ÇÉ=á=píçÅâJ
Üçäã=íî™=Ç~Ö~ê=ëÉå~êÉ=Ó=ìééÉåÄ~êäáÖÉå=íáääë=îáÇ~êÉ=î~äÇÉ=~íí=äáÖÖ~=ä™ÖíK=iáåÇÄÉêÖI=
ëçã=ëíìÇÉê~í=ÇÉí=Çáéäçã~íáëâ~=ëéÉäÉí=NVMR=ÄÉÇ∏ãÉê=~íí=ìíÖ™åÖÉå=~î=âçåÑäáâíÉå=
Ü~ÇÉ=Ääáîáí= ÑêÉÇäáÖ=çÅâë™=ìí~å=ÇÉëë~=ìíä®åÇëâ~= áåíÉêîÉåíáçåÉêKPOO= f= ëà®äî~=îÉêâÉí=
íîáîä~ÇÉ= ÇÉëëìíçã= oóëëä~åÇë= ë®åÇÉÄìÇ= á= píçÅâÜçäã= é™= ~íí= ÇÉã~êÅÜÉêå~= ~ääë=
ëâìääÉ=Ñ™=å™Öçå=ÉÑÑÉâíKPOP=^íí=ÇÉå=íóëâÉ=h~áëÉêå=î®åäáÖí=ãÉå=ÄÉëí®ãí=~îÄ∏àí=jáJ
ÅÜÉäëÉåë= ÉêÄàìÇ~åÇÉ= çã= ~íí= ãÉÇîÉêâ~= á= Éíí= ëâáäàÉÇçãë~îí~ä= â®åÇÉ= ã~å= ÜÉääÉê=
áåíÉ=íáää=á=píçÅâÜçäã=ÉääÉê=h~êäëí~Ç=Ó=çÅÜ=äáâ~=Öçíí=î~ê=Ñ∏êãçÇäáÖÉå=ÇÉíK==

f=h~êäëí~Ç=âçã=ÇÉ=îÉêâäáÖí=Ü™êÇ~=ãçíë®ííåáåÖ~êå~=çã=Ñ®ëíåáåÖ~êå~=ëäìíäáÖí= á=
Ç~ÖÉå=ÇÉå=NP=çÅÜ=NQ=ëÉéíÉãÄÉêK=pçã=píê™íÜ=ìåÇÉêëíêìâáí=î~ê=ÇÉí= ÑäÉê~=Ö™åÖÉê=
å®ê~=~íí= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=Äê∏í= ë~ãã~åI=îáäâÉí= ÉåäáÖí=ÇÉ= ÑäÉëí~=Ç™íáÇ~=ÄÉÇ∏ã~êÉ=
ëâìääÉ= Ü~= î~êáí= äáâíóÇáÖí=ãÉÇ= âêáÖKPOQ=aÉå= NP= íÉäÉÖê~ÑÉê~ÇÉ=jáÅÜÉäëÉå=ãóÅâÉí=
éÉëëáãáëíáëâí=ÜÉã=~íí=Ü~å=ÒÜ~ê=áââÉ=ãÉÖÉí=Ü~~ÄÒKPOR=j~å=â~å=Ñ∏êëí™ë=í®åâ~=ëáÖ=
~íí=Ü~å=Ü~ÇÉ=áåíêÉëëÉ=~î=~íí=ë®Ö~=ÇÉíí~X=íKÉñK=Ñ∏ê=~íí=ÖÉåíÉãçí=hêáëíá~åá~=îáë~=~íí=
Ü~å=îÉêâäáÖÉå=â®ãé~ÇÉ=Ñ∏ê=kçêÖÉë=ë~âK=jçí=ÇÉíí~=í~ä~ê=á=ÖÉåÖ®äÇ=~íí=íKÉñK=üâÉêJ
ã~å=ÇÉå=NQ=åçíÉê~ÇÉ=~íí=Òpé®ååáåÖÉå=áÖ™ê=~Ñíçå=î~ê=çÉêÜ∏êÇÒKPOS=sáÇ=êÉÇçîáëJ
åáåÖÉå= ÉÑíÉê™í= Ñ∏ê= píçêíáåÖÉí= ÄÉê®íí~ÇÉ= ÇÉå= åçêëâÉ= Ñ∏êÜ~åÇä~êÉå= i›îä~åÇ= Üìê=

======================================================
PNT=píê™íÜI=OMMRI=ëK=QVPK=
PNU=_ÉêÖ=dK^KI=NVRPI=ëK=PNSK=
PNV=gìåÖ~êI=NVUVI=ëK=UUÑK======
POM=iáåÇÖêÉåI=oKbKI=NVRVI=ëK=NUUÑK========================
PON=üëÉäáìëI=OMMRI=ëK=TRÑK=
POO=`áíÉê~Ç=Üçë=üëÉäáìëI=OMMRI=ëK=TSK=
POQ=gìåÖ~êI=NVUVI=ëK=VMÑK=
POQ=píê™íÜI=OMMRI=ëK=QUVK=
POR=t™Üäëíê~åÇI=NVRPI=ëK=OOOK==
POS=üâÉêã~å=gKI=NVRPI=ëK=NUVK=



=OQT

Ü~å= àìëí=ÇÉå= ëáëíå®ãåÇ~=Ç~ÖÉå=Ü~ÇÉ= ëìííáí=ãÉÇ= ÑáÅâìêÉí= á=Ü~åÇ= Ñ∏ê= ~íí= âìåå~=
åçíÉê~= ÇÉå= Éñ~âí~= íáÇéìåâíÉå= Ñ∏ê= ÇÉí=Üáëíçêáëâ~=∏ÖçåÄäáÅâ=Ç™= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=
Äê∏í= ë~ãã~å=çÅÜ=âêáÖÉí= Ñ∏êÉÑ∏ää= çìåÇîáâäáÖíKPOT=m™= ÉÑíÉêãáÇÇ~ÖÉå= ë~ãã~=Ç~Ö=
íÉäÉÖê~ÑÉê~ÇÉ=jáÅÜÉäëÉå=ÜÉã= íáää=hêáëíá~åá~=çÅÜ=ãÉÇÇÉä~ÇÉ=ãÉÇ=å™Öê~=Ç®êÉÑíÉê=
çÑí~=ÅáíÉê~ÇÉ=çêÇ=~íí=ä®ÖÉí=î~ê=ãóÅâÉí=~ääî~êäáÖíX=Ñ∏êÜ~åÇä~êå~=ëíçÇ=Éãçí=î~ê~åÇê~=
Òëçã=càÉäÇ=ãçÇ=càÉäÇÒKPOU==

^íí= ÇÉíí~= î~ê= Éå= îÉêâäáÖí= âêáíáëâ= íáÇéìåâí= Ñê~ãÖ™ê= äáâ~ë™= ~î= ~íí= ∏ÖçåîáííåÉí=
üâÉêã~å=áåíóÖ~ÇÉ=~íí=iìåÇÉÄÉêÖ=ÇÉåå~=Ç~Ö=î~ê=ÒãóÅâÉí=íê∏íí=çÅÜ=çäáâ=ëáÖÒKPOV=
ûîÉå=t~ÅÜíãÉáëíÉêë=ÇçííÉê=Ó=ëçã=ëíçÇ=á=å®ê~=Ñ∏êÄáåÇÉäëÉ=ãÉÇ=Ñ~ÇÉêå=á=h~êäëí~Ç=
Ó= åçíÉê~ÇÉ= á= ëáå= Ç~ÖÄçâ= ~íí= ëáíì~íáçåÉå= ìééäÉîÇÉë= ëçã= ëóååÉêäáÖÉå= âêáíáëâKPPM=
rí™í=äóÅâ~ÇÉë=ÇçÅâ=iìåÇÉÄÉêÖ=Ü™ää~=ã~ëâÉå=çÅÜ=Ç∏äà~=Çê~ã~íáâÉå=î®äK=aÉå=NP=
ëÉéíÉãÄÉê= áåÑçêãÉê~ÇÉ= Ü~å= ë™äìåÇ~= Éå= àçìêå~äáëí= ~íí= ÇÉååÉ= âìåÇÉ= ãÉÇÇÉä~=
píçÅâÜçäã=Ò~íí= ~ääí= Ö™ê= ëáå= Öáää~= Ö™åÖÒK=k®ëí~=Ç~Ö= Ñ™ê= ë~ããÉ= êÉéçêíÉê=ÇÉí= äáâ~=
âêóéíáëâ~=ÄÉëâÉÇÉí= Ñê™å= ëí~íëãáåáëíÉêå= ~íí=ÇÉí= ®ê= ëà®äîÄÉÜ®êëâåáåÖ=çÅÜ= í™ä~ãçÇ=
ëçã= Ö®ääÉêK= Òlã= ÇÉí= Ä®ê=ã™ëíÉ= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~= âê®î~= ä™åÖ= íáÇI= ÄêáëíÉê= ÇÉí= ë™=
ëâÉê=ÇÉí=Ü~ëíáÖíÒKPPN=

iìåÇÉÄÉêÖ=çÅÜ=pí~~ÑÑ=á=çãÑ~ãåáåÖ=
píÉÖ=Ñ∏ê=ëíÉÖ=âçã=®åÇ™=é~êíÉêå~=å®êã~êÉ=î~ê~åÇê~=á=h~êäëí~Ç=Ó=®îÉå=á=ÇÉå=ëî™ê~=
Ñ®ëíåáåÖëÑê™Ö~åK=jÉå= Ñ∏êëí=ã™ëíÉ= ÉåáÖÜÉí=ìééå™ë= áåçã=ÇÉå= ëîÉåëâ~=ÇÉäÉÖ~íáçJ
åÉå=Ó=âìåÇÉ=ã~å= ëä®éé~=âê~îÉí=é™=hçåÖëîáåÖÉê\= =bå=∏ÖçåÄäáÅâëÄáäÇ= Ñê™å=ÇÉå=
íáÇáÖ~=ÉÑíÉêãáÇÇ~ÖÉå=ÇÉå=NQ=ëÉéíÉãÄÉê=Ó=ë~ååçäáâí=ëéÉÖä~åÇÉ=êÉëìäí~íÉí=~î=ÇÉåJ
å~=áåíÉêå~=Çáëâìëëáçå=Ó=™íÉêÖÉë=á=eÉääåÉêë=éêáî~í~=~åíÉÅâåáåÖ~êW=

pîÉåëâ~êå~= ∏îÉêä®ÖÖÉê= ÉåëâáäíK= t~ÅÜíãÉáëíÉê= çÅÜ= e~ãã~êëâà∏äÇ= âçããÉê=
Ñ∏êëí=ìí=íáää=â~åëäáÉíK=bÑíÉê=å™Öê~=∏ÖçåÄäáÅâ=∏ééå~ÇÉ=tK=Ç∏êêÉå=íáää=ëíçê~=ë~äÉå=
çÅÜ=∏îÉêê~ëâ~ÇÉ=Ç®ê=iìåÇÉÄÉêÖ=çÅÜ=pí~~ÑÑI=çãÑ~ãå~åÇÉ=î~ê~åÇê~>=aÉí=ÄäÉî=
Éíí=Üà®êíäáÖí=ëâê~íí=Ç™=ÇÉ=Éêí~éé~ÇÉëÁ=sá=é™=â~åëäáÉí=ÇêçÖ=ÇÉå=ëäìíë~íëÉå=~íí=
óííÉêäáÖÜÉíëã®ååÉå=Ääáîáí=ÉåëÉ=çã=Éíí=ãÉÇäáåÖëÑ∏êëä~ÖKPPO==

=
jóÅâÉí=í~ä~ê=Ñ∏ê=~íí=ÇÉí=î~ê=îáÇ=ÇÉíí~=íáääÑ®ääÉ=ã~å=âçã=∏îÉêÉåë=çã=~íí=∏îÉêÖÉ=

âê~îÉí=é™=~íí=ëäçé~=hçåÖëîáåÖÉêK=eÉääåÉê=Ö∏ê=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~íí=ÇÉí=ÇÉëëÑ∏êáåå~å=
î~êáí=å®ê~=~íí=ëîÉåëâ~êå~=Ü~ÇÉ=Äêìíáí=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=çÅÜ=™âí=ÜÉãKPPP=üâÉêã~å=

======================================================
POT=i›îä~åÇI=NVOVI=ëK=NUT=çÅÜ=OMTÑÑK=
POU=_çíÜåÉêI=NVUTI=ëK=OPSK=e~ÖÉêìé=_ìääI=NVRRI=ëK=NSPK=
POV=t~ääÄÉêÖI=OMMRI=ëK=OQRK=
PPM=îçå=píÉóÉêåI=NVSRI=ëK=TMK=
PPN=kó~=a~ÖäáÖí=^ääÉÜ~åÇ~==NP=êÉëéK=NRLV=NVMRK=
PPO=t™Üäëíê~åÇI=NVRPI=ëK=TNI=üâÉêã~å=gKI=NVRPI=ëK=OMQK=
PPP=t™Üäëíê~åÇI=NVRPI=ëK=TRK==



=OQU=

Ü~ê=Éå=äáâå~åÇÉ=ìééÖáÑíKPPQ=jÉå=ë~ãã~=âî®ää=âìåÇÉ=ëí~íëê™ÇÉí=_çíÜåÉê=á=hêáëíáJ
~åá~=á=ëí®ääÉí=åçíÉê~=ÒÇÉí=Öä‹ÇÉäáÖëíÉI=îá=ìåÇÉê=ÜÉäÉ=âçåÑÉê~åÅÉå=Ü~ê=çéäÉîÉíÒ=å®ê=
Éíí=ÅÜáÑÑÉêíÉäÉÖê~ã=Ñê™å=h~êäëí~Ç=ãÉÇÇÉä~ÇÉW=ÒeÉääÉê=áââÉ=á=~ÑíÉå=ÉåÇÉäáÖí=êÉëìäJ
í~í= hçåÖëîáåÖÉêK=jÉå= àÉÖ= Ü~ê= ëíáÖÉåÇÉ= Ü™Ä= çã= ~í= ÇÉí= â~å= êÉÇÇÉëKxJJJz= iáÖÉë™=
ÄÉíê~ÖíÉê=àÉÖ=îçäÇÖáÑí=çÖ=åÉìíê~ä=òçåÉ=éêáåÅáéáÉäí=îÉÇí~ÖÉí=îçê=ÑçêãÒKPPR==

rééêÉí~Ç=iìåÇÉÄÉêÖ=
jÉå=äìÖåÉí=îáë~ÇÉ=ëáÖ=î~ê~=ÄÉÇê®ÖäáÖíK=qáää=ÇÉ=ëîÉåëâ~=ãóåÇáÖÜÉíÉêå~=âçã=å®ãJ
äáÖÉå=ë~ãíáÇáÖí=~ä~êãÉê~åÇÉ=ìåÇÉêê®ííÉäëÉê=Ñê™å=çäáâ~=ìíë®åÇ~=âìåëâ~é~êÉ=á=kçêJ
ÖÉKPPS=aÉëë~=ìééÖáÑíÉê=çã=ÇÉå=é™Ö™ÉåÇÉ=é~êíáÉää~=åçêëâ~=ãçÄáäáëÉêáåÖÉå=ëâ~é~ÇÉ=
Ñ∏êëí®êâí=åÉêîçëáíÉí= á=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ÜìîìÇëí~ÇÉåK=f=Éå=Ü~ëíáÖ=î®åÇåáåÖ=ÇáâíÉê~ÇÉ=
âêçåéêáåë= dìëí~Ñ= îáÇ= íáçíáÇÉå= é™= âî®ääÉå= ÇÉå= NR= ëÉéíÉãÄÉê= Éíí= íÉäÉÖê~ã= íáää=
iìåÇÉÄÉêÖI=ëçã=ÉåäáÖí=Ü~åë=™ëáâí=Öáîáí=ÇÉ=ÜÉãã~î~ê~åÇÉ=~ääÇÉäÉë=Ñ∏ê=âçêíÑ~íí~Ç=
áåÑçêã~íáçå=çã=ä®ÖÉíK=a®ê=ëíçÇ=~íí=ä®ë~=ÒhçåìåÖÉåI=à~Ö=çÅÜ=ë~ãíäáÖ~=Ü®êî~ê~åJ
ÇÉ=ëí~íëê™Ç=~åëÉê=áåÖ~=~åÇê~=ÉÑíÉêÖáÑíÉê=Ä∏ê=Ö∏ê~ë=®å=ÇÉ=áÖ™ê=á=bÇÉêí=Ñ∏êëä~Ö=Ñê~ãJ
ëí®ääÇ~ÒK= aÉëë~= Ü~ÇÉ= Ñê®ãëí= ~îëÉíí= ~íí= hçåÖëîáåÖÉê= áåíÉ= ÑáÅâ= ìíîáÇÖ~ëK= qÉñíÉå=
Ñçêíë~ííÉW=Ò^åëÉê=îáÇ~êÉ=~íí=ëå~ÄÄí=~îÖ∏ê~åÇÉ=®ê=Ü∏ÖÉäáÖÉå=å∏Çî®åÇáÖí=é™=ÖêìåÇ=
~î=kçêÖÉë=Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉêI=ëçã=Ñ∏ê=î~êàÉ=Ç~Ö=ë®ííÉê=çëë=á=çÖóååë~ãã~êÉ=ëí®ääåáåÖÒK=
rééäóëåáåÖëîáë=íáääÑçÖ~ÇÉë=Ó=ã∏àäáÖÉå=á=ëóÑíÉ=~íí=å™Öçí=ãáäÇê~=ÇÉå=~åå~êë=Ü™êÇ~=
íçåÉå= Ó= ÒÉåÖÉäëâ= áåíÉêîÉåíáçå= ìíÉëäìíÉå= ÉÑíÉê= ë~ãí~ä= ãÉÇ= ÉåÖÉäëâ~= jáåáëJ
íÉêåÒKPPT=qî™=íáãã~ê=ëÉå~êÉ=êáåÖÇÉ=Éå=ìíçãçêÇÉåíäáÖí=ìééêÉí~Ç=iìåÇÉÄÉêÖ=íáää=
píçÅâÜçäã= çÅÜ= ìåÇê~ÇÉ= çã= ÇÉí= Ñ∏êíêçÉåÇÉ= Ó= çÅÜ= ÇÉå= Ü~åÇäáåÖëÑêáÜÉí= Ó= ëçã=
ÇÉäÉÖ~íáçåÉå= íáÇáÖ~êÉ= Ü~ÇÉ= ìíêìëí~íë= ãÉÇ= ~ääíà®ãí= ëíçÇ= çÑ∏ê®åÇê~í= âî~êK= e~å=
íáää~ÇÉ= ~íí=çã= Ñê™å=ÜìîìÇëí~ÇÉå=ÜáåÇÉê= ä~ÇÉë= á= î®ÖÉå= Ñ∏ê=ÇÉ= Ñçêíë~íí~= Ñ∏êÜ~åÇJ
äáåÖ~êå~=ë™=Ñ~ååë=áåÖÉí=~åå~í=~íí=Ö∏ê~=®å=~íí=~îÄêóí~=ÇÉãK=Òa™=~îë®ÖÉê=îá=çëë=~åJ
ëî~êÉíI=Ç™=Ääáê=ÇÉí= ëäìí=ãÉÇ= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~X= ~ää~=âçåëÉâîÉåëÉê=âçããÉê=Ç™=é™=
bÇÉêÒKPPU==

aê~ã~íáâÉå=âìåÇÉ=âå~éé~ëí=Ü~=Ääáîáí=ëí∏êêÉK=jáíí=ìåÇÉê=Éíí=~îÖ∏ê~åÇÉ=ëâÉÇÉ=
~î=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=ëí®ääÇÉ=~ääíë™=êÉÖÉêáåÖëÅÜÉÑÉå=ÜÉäí=ÉåâÉäí=Éå=ÇáêÉâí=â~ÄáåÉííëJ
Ñê™Ö~=Ó=ÉääÉê= á=~ää~=Ü®åÇÉäëÉê=Éíí=Ñ∏Ö~=áåäáåÇ~í=Üçí=çã=Éå=ë™Ç~åK=m™Ñ∏äà~åÇÉ=Ñ∏êJ
ãáÇÇ~Ö=ÑáÅâ=Ü~å=ÇçÅâ=Éíí=íÉäÉÖê~ã=Ç®ê=Ü∏Ö~=îÉÇÉêÄ∏ê~åÇÉ=á=píçÅâÜçäã=âê∏é=íáää=
âçêëÉí=çÅÜ=ëäçÖ=íáää=çãÉÇÉäÄ~ê=çÅÜ=Ñìääëí®åÇáÖ=êÉíê®ííK=a®êá= áåíóÖ~ÇÉë=~íí=Ö™êÇ~J

======================================================
PPQ=üâÉêã~å=gKI=NVRPI=ëK=NVMK=
PPR=_çíÜåÉê=I=NVUTI=ëK=OPVK=
PPS=c∏êâä®ÇÇ=íáää=à®Ö~êÉ=ë~ííÉ=ä∏àíå~åíÉå=h~êä=p~åÇÉäë=Ñê™å=s®ëíÖ∏í~=êÉÖÉãÉåíÉ=ìéé=Éíí=ëí™åÇ=îáÇ=
cêÉÇêáâëíÉåë= Ñ®ëíåáåÖ= çÅÜ= ë™äÇÉ= ëâçÖëîáäí= íáää= ÄÉÑçäâåáåÖÉåK= a®ê= ÑáÅâ= Ü~å= áåÑçêã~íáçå= çã= ÇÉå=
åçêëâ~=ãçÄáäáëÉêáåÖëçêÇÉêåK=_ÉëâÉÇ=Ü®êçã=å™ÇÇÉ=ëå~ÄÄí=píçÅâÜçäã=Ç®ê=ÇÉí=ìíä∏ëíÉ=Éå=ÑÉÄêáä=~âíáJ
îáíÉíK=gçÜ~åëëçå=jKI=OMMMI=ëK=OQVK=
PPT=qÉñíÉå=á=_Éêå~ÇçííÉ~êâáîÉíK=lëÅ~ê=ffWë=~êâáîI=â~êíçåÖ=NMVK=
PPU=t™Üäëíê~åÇI=NVRPI=ëK=POMÑK========



=OQV

ÖÉåë=íÉäÉÖê~ã=ë®åíë=Òá=Ä®ëí~=~îëáâíÒI=~íí=ã~å=ÜóëíÉ=Éíí=çêìÄÄ~í=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=çÅÜ=~íí=
~îëáâíÉå= áåíÉ= î~êáí= ~íí= ÄÉÖê®åë~= ÇÉäÉÖ~íáçåÉåë= Ü~åÇäáåÖëÑêáÜÉíK= råÇÉêíÉÅâå~íW=
Òdìëí~ÑÒKPPV=aÉåå~=îÉêÄ~ä~=âê~Ñíã®íåáåÖ=êÉëìäíÉê~ÇÉ=~ääíë™=á=Éå=Ñìääëí®åÇáÖ=ëÉÖÉê=
Ñ∏ê=iìåÇÉÄÉêÖK==

ûåÇ™= Ñçêíë~ííÉ= ëí®ãåáåÖÉå= á= píçÅâÜçäã=~íí= î~ê~=ÜÉíëáÖ= çÅÜ=çêçäáÖK=lëÅ~ê= ff=
ìééîáë~ÇÉ=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=ãóÅâÉí=ëå~ÄÄ~I=å®êã~ëí=åóÅâÑìää~=â~ëí=á=Üìã∏êÉí=çÅÜ=
âìåÇÉ=ÉåÇ~ëí=ÖÉåçã=âêçåéêáåëÉåë= áåëâêáÇ~åÇÉ= Ñ∏êã™ë= ~íí= ~îëí™= Ñê™å=~íí= ë®åÇ~=
Éíí= Òçå™ÇáÖíÒ= íÉäÉÖê~ã= íáää= iìåÇÉÄÉêÖK=jÉå= çÅâë™=dìëí~Ñ= Ü~ÇÉ= éä~åÉê= ~íí= éÉê=
íÉäÉÖê~ã= î®Çê~=ãáëëå∏àÉ=ãÉÇ= ëí~íëãáåáëíÉêåI= îáäâÉí= ®îÉå= ÇÉí= âìåÇÉ= ÜÉàÇ~ëKPQM=
aÉëëìíçã=îáääÉ=qáåÖëíÉå=áåíÉ=ÖÉ=ëáÖ=ìí~å=é™í~ä~ÇÉ=ÇÉå=~ääí=ãÉê=Ñ∏êî®êê~ÇÉ=ãáäáí®J
ê~=ëáíì~íáçåÉå=á=ìééêÉé~ÇÉ=íÉäÉÑçåë~ãí~ä=çÅÜ=ÄêÉî=íáää=iìåÇÉÄÉêÖK=råÇÉê=éÉêáçJ
ÇÉå=NTJOM=ëÉéíÉãÄÉê=ëâêÉî=Ü~å=ë~ãã~åä~Öí=ÑÉã=ä™åÖ~=çÅÜ=ìééÜÉíë~ÇÉ=ÄêÉî=íáää=
êÉÖÉêáåÖëÅÜÉÑÉå=á=h~êäëí~ÇKPQN==

jÉå=iìåÇÉÄÉêÖ=î~ê=î®ä=ãÉÇîÉíÉå=çã=ÇÉå=âçåëíêìâíáî~=ëí®ãåáåÖ=ëçã=åìãÉJ
ê~=Ü®êëâ~ÇÉ=îáÇ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëÄçêÇÉí=çÅÜ=íçÖ=î~êåáåÖëêçéÉå=â~ääíKPQO=qáää=ëäìí=ÄäÉî=
ÇçÅâ=qáåÖëíÉå= ë™=ìééí®åÇ= ~íí= Ü~å=é™= ÉÖÉí= ÄÉî™Ö= ë®åÇÉ=ìí= Éíí=ãÉÇÇÉä~åÇÉ= íáää=
ÜìîìÇëí~ÇÉåë=íáÇåáåÖ~ê=çã=~íí=Éå=Öê~Çîáë=ãçÄáäáëÉêáåÖ=é™ÖáÅâ= á=kçêÖÉ=çÅÜ=~íí=
ÇÉåå~=®îÉå=áåâäìÇÉê~ÇÉ=~êíáääÉêá=çÅÜ=êÉëíÉê~åÇÉ=ÇÉä~ê=~î=ÇÉå=åçêëâ~=ã~êáåÉåK=f=
h~êäëí~Ç=ëäçÖ=ÇÉíí~=ãÉÇÇÉä~åÇÉ=åÉÇ=ëçã=Éå=ÄçãÄK=bå=ãóÅâÉí=ìééê∏êÇ=ëí~íëãáJ
åáëíÉê=êáåÖÇÉ=íáää=qáåÖëíÉå=îáÇ=ÉííJíáÇÉå=é™=å~ííÉå=çÅÜ=Ñê™Ö~ÇÉ=îÉã=ëçã=ë®åí=ìí=
ÇÉíK=kì=ëâìääÉ=å®ãäáÖÉå=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=~îëÉî®êí=Ñ∏êëî™ê~ëK=qçåä®ÖÉí=ÄäÉî=êáãJ
äáÖÉå=áåíÉ=ä®ÖêÉ=å®ê=qáåÖëíÉå=Ñ∏êâä~ê~ÇÉ=~íí=Ü~å=ëà®äî=ëíçÇ=Ä~âçã=ãÉÇÇÉä~åÇÉíK=
lã= ÇÉ= åçêëâ~= íêìééë~ãã~åÇê~ÖåáåÖ~êå~= áåíÉ= çãÉÇÉäÄ~êí= ìééÜ∏êÇÉ= ~îë™Ö=
qáåÖëíÉå= ~íí= ä®ãå~= áå= ëáå= ~îëâÉÇë~åë∏â~å= íáää= âìåÖÉåKPQP=j~å=â~å=ìåÇê~=çã=
ÇÉå=ìíÉÄäáîå~= ÉääÉê=ÄêáëíÑ®ääáÖ~= áåÑçêã~íáçåÉå= íáää= píçÅâÜçäã=ÄÉêçÇÇÉ=é™= íìåÖJ
êçÇÇÜÉíÉå= á= ÅÜáÑÑÉêíê~ÑáâÉå= ÉääÉê= çã= iìåÇÉÄÉêÖ= Ó= ëáå= î~å~= íêçÖÉå= Ó= î~äÇÉ= ~íí=
ëà®äî=ÄÉÜ™ää~=ìééÖáÑíÉêå~=çã=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëä®ÖÉíK=

c∏äàÇÉå=ÄäÉî=Éå=ëéÉÅáÉää=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ=á=h~êäëí~Ç=ãÉää~å=ÇÉ=Ä™Ç~=ëí~íëãáåáëíê~êJ
å~K=aÉå=áåäÉÇÇÉë=îáÇ=Éíí=ëÉåí=âî®ääëã∏íÉ=Ç™=iìåÇÉÄÉêÖ=ìééë∏âíÉ=jáÅÜÉäëÉå=é™=
ÇÉååÉë=ÜçíÉääêìãKPQQ=båäáÖí=ÇÉ=åçêëâ~=ìééíÉÅâåáåÖ~êå~=âä~Ö~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=∏îÉê=

======================================================
PPV=qÉñíÉå=á=_Éêå~ÇçííÉ~êâáîÉíK=lëÅ~ê=ffWë=~êâáîI=â~êíçåÖ=NMVK=_ÉêÖ=dK^KI=NVRPI=ëK=PONÑÑK=t™ÜäJ
ëíê~åÇI=NVRPI=ëK=ONPK=
PQM=_ÉêÖ=dK^KI=NVRPI=ëK=POPÑK=
PQN=e~åë=ÄìÇëâ~é=î~ê= ~íí= çã=ÇÉ=åçêëâ~= ëíêáÇëâê~ÑíÉêå~= ÑáÅâ= íáÇ= ~íí= ë~ãä~ë= çÅÜ= Ö™= íáää= çÑÑÉåëáî=
ëâìääÉ=ÇÉ=ëîÉåëâ~=íêìééÉêå~=çÜà®äéäáÖí=Ü~ãå~=é™=ÉÑíÉêâ®äâÉåK=e~å=ÄÉÑ~ê~ÇÉ=ÒëóååÉêäáÖ~=çä®ÖÉåÜÉJ
íÉê=á=ãáäáí®êáëâí=~îëÉÉåÇÉ=xJJJz=ã™Ü®åÇ~=â~í~ëíêçÑÉêÒ=çÅÜ=ã™ä~ÇÉ=ìéé=Üìê=åçêëâ~=ëíêáÇëâê~ÑíÉê=âìåJ
ÇÉ=å™=Ñê~ã=íáää=hä~ê®äîÉåI=jÉääÉêìÇ=çÅÜ=rÇÇÉî~ää~K=t™Üäëíê~åÇI=NVRPI=ëK=OPMÑÑK=
PQO=üâÉêã~å=gKI=ëK=NVRPI=NVNÑK=
PQP=qáåÖëíÉå=iKI=NVPUI=ëK=OOUK=f=ÄêÉî=íáää=Üìëíêìå=ëìÅâ~ÇÉ=üâÉêã~å=∏îÉê=ÇÉå=Äêáëí~åÇÉ=âçåí~âJ
íÉå=ãÉÇ=píçÅâÜçäã=Ó==ÒqáåÖëíÉå=®ê=~êÖ=~î=ÑäÉê~=ëâ®äÒ=Ó=çÅÜ=âçåëí~íÉê~ÇÉ=îáÇ~êÉ=~íí=Ü~å=ëà®äî=Ü~ãJ
å~í= é™= ãÉää~åÜ~åÇK= ÒjáÖ= î®åí~ê= ãóÅâÉí= çÄÉÜ~Ö= îáÇ= ™íÉêâçãëíÉå= íáää= píçÅâÜçäãÒK= t~ääÄÉêÖI=
OMMRI=ëK=ORRK==
PQQ=tçêãJjΩääÉêI=ëK=RPÑÑK=



=ORM=

~íí=Ü~å=ëíçÇ=ìåÇÉê=ãóÅâÉí=ëî™êí=íêóÅâ=Ñê™å=píçÅâÜçäã=çÅÜ=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ÖÉåÉê~äJ
ëí~ÄÉåK= e®êé™= ìééÖÉë=jáÅÜÉäëÉå= Ü~= ëî~ê~í= Òh~å= áââÉ= bñÅÉääÉåëÉå= Ä~êÉ= ëä~~= á=
_çêÇÉí=íáä=ÇÉã=çÖ=ëáÖÉI=ë~~Ç~å=ëâ~ä=ÇÉí=î‹êÉÒKPQR=aÉå=åçêëâÉ=êÉÖÉêáåÖëÅÜÉÑÉå=Ó=
ëçã= ÉÑíÉê™í= Ñ∏êâä~ê~ÇÉ= ~íí= ÇÉíí~= î~ê= ÇÉí= ãÉëí= ÜçíÑìää~= ∏ÖçåÄäáÅâÉí= ìåÇÉê= ÜÉä~=
Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~PQS=Ó=ÖáÅâ=ÇçÅâ=íáää=ëäìí=ãÉÇ=é™=~íí=~îÄêóí~=ÇÉ=åçêëâ~=íêìééÉêå~ë=
ê∏êÉäëÉê=ãÉå=Ç®êÉãçí=áåíÉ=~íí=™íÉêâ~ää~=ÇÉã=íáää=ìíÖ™åÖëä®ÖÉíK==m™=ÉÑíÉêãáÇÇ~ÖÉå=
ãÉÇÇÉä~ÇÉ=jáÅÜÉäëÉå=hêáëíá~åá~= ~íí= Ü~å= çÅÜ= ÇÉå= ëîÉåëâÉ= ëí~íëãáåáëíÉêå= Éå~íë=
çã= ~íí= áåÖ~= Ñ∏êéçëíÉê= ÑáÅâ= âçãã~= å®êã~êÉ= Öê®åëÉå= ®å= Éå= âáäçãÉíÉêKPQT=lÅÜ=
iìåÇÉÄÉêÖ=âìåÇÉ=ÖÉ=qáåÖëíÉå=Éíí=äìÖå~åÇÉ=ÄÉëâÉÇK==

aÉí=Ñáååë=~åäÉÇåáåÖ=~íí=ìåÇÉêëíêóâ~=~íí=ÇÉå=ëîÉåëâÉ=ëí~íëãáåáëíÉêåë=ëíê~íÉÖá=á=
ÇÉåå~= Ñ~ë= ~î= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=â~å=ÄÉíê~âí~ë= ëçã= ë®êÇÉäÉë= Ñê~ãÖ™åÖëêáâK= p~ãíáJ
ÇáÖí=ëçã=Ü~å=ë®âÉêëí®ääÇÉ=Ö~ê~åíáÉê=çã=çêìÄÄ~í=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=á=píçÅâÜçäã=íîáåÖ~J
ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=åçêêã®ååÉå=~íí=ÜÉàÇ~=ëáå=é~êíáÉää~=ãçÄáäáëÉêáåÖ=çÅÜ=~ÅÅÉéíÉê~=ÇÉí=
ëîÉåëâ~=ÄìÇÉí= á= Ñ®ëíåáåÖëÑê™Ö~åK=m™= ë™= îáë= ëâ~é~ÇÉ=Ü~å= Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê= Ñ∏ê= ÇÉå=
âçãéêçãáëë=ëçã=âçã=~íí=ìíÖ∏ê~=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~ë=ÑêÉÇäáÖ~=~îëäìíJ
åáåÖKPQU=bíí=îáëëí= äìÖå= áåíê®ÇÇÉ=Ó=çÅÜ=∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~êå~=âìåÇÉ=Ö™=îáÇ~êÉK=jÉå=
ÇÉå=ã~ëëáî~=ã~êáå~=ìééÄóÖÖå~ÇÉå=á=Ñ~êî~ííåÉí=ìí~åÑ∏ê=_çÜìëä®å=âî~êëíçÇ=çÑ∏êJ
®åÇê~ÇK=pîÉåëâ~=ã~êáåçÑÑáÅÉê~êÉ=êÉâçÖåçëÉê~ÇÉ=eî~äÉê›óÉåÉ=çÅÜ=q›åëÄÉêÖëçãJ
ê™ÇÉí=éÉê= Åáîáä= ÄçÖëÉêÄ™í= äáâëçã=ÇÉ=åçêëâ~= Ñ~êäÉÇÉêå~=ãÉÇ=Üà®äé= ~î= Éå=ãáåÇêÉ=
ãçíçêÄ™íKPQV=sáÇ=ãáåëí=íî™=íáääÑ®ääÉå=Ñ∏êë~ííÉë=ÇÉ=åçêëâ~=âêáÖëÑ~êíóÖÉå=á=~ä~êãÄÉJ
êÉÇëâ~éI= êÉÇç=~íí=∏ééå~=ÉäÇI=~åÇê~=Ö™åÖÉå=ë™= ëÉåí= ëçã=å~ííÉå= íáää=ÇÉå=OP=ëÉéJ
íÉãÄÉêKPRM==

Òp™=ä®åÖÉ=ÇÉí=Ñáååë=äáîKKKÒ=
pçã=ÑäÉê~=Ö™åÖÉê=é™éÉâ~íë=Ü~ÇÉ=ÇÉ= á=h~êäëí~Ç=Ñ∏êë~ãä~ÇÉ= àçìêå~äáëíÉêå~=ÇÉÑáåáJ
íáîí=áåÖÉå=~îìåÇëî®êÇ=ìééÖáÑíK=qóëíå~ÇÉå=çã=î~Ç=ëçã=Ü®åÇÉ=îáÇ=âçåÑÉêÉåëÄçêJ
ÇÉí=î~ê=á=ÇÉí=å®êã~ëíÉ=âçãé~âí=Ó=ãóÅâÉí=Ñ™=ä®Åâçê=Ñ∏êÉâçãK=c∏äà~åÇÉ=~êíáâÉä=á=
kó~=a~ÖäáÖí=^ääÉÜ~åÇ~=Ä®ê=ëóå=Ñ∏ê=ë®ÖÉåK==

s™ê= áÇ~Ö= íáää= h~êäëí~Ç= ~åä®åÇÉ= âçêêÉëéçåÇÉåí= ãÉÇÇÉä~ê= Ñ∏äà~åÇÉW==
jáíí=Ñ∏êëí~=çÅÜ=ÄÉëí™ÉåÇÉ=áåíêóÅâ=®ê=~íí=ëí®ääåáåÖÉå=®ê=~ääî~êäáÖ~êÉ=®å=å™ÖçåJ
ëáåK=sáÇ=ÑêìâçëíÉå=é™=dê~åÇ=eçíÉä=íóÅâíÉë=ÇçÅâ=íáää=ÇÉí=óííêÉ=ëáíì~íáçåÉå=Ñ∏Ö~=
®åÇê~Ç=ãçí=Ñ∏ê=Éíí=é~ê=îÉÅâçê=ëÉÇ~åK=kì=ëçã=Ç™=∏îÉêî~â~ÇÉ=âçêêÉëéçåÇÉåíÉê=
ÇÉ= ÇÉäÉÖÉê~ÇÉë=ãáåëí~= ê∏êÉäëÉêI=ãÉå= âìåÇÉ= Ääçíí= âçåëí~íÉê~= ~íí= ÇÉ= íóÅâíÉë=

======================================================
PQR=_çíÜåÉêI=NVUTI=ëK=OQRK=
PQS=píê™íÜI=OMMRI=ëK=QVUK=tçêãJjΩääÉêI=ëK=RSK=
PQT=_çíÜåÉêI=NVUTI=ëK=OQPK==e~ÖÉêìé=_ìääI=NVRRI=ëK=NTOK=
PQU=iáåÇÖêÉå=oKbKI=NVRVI=ëK=NVMK======================
PQV=oççíÜI=OMMRI=ëK=VSK=
PRM=läëÉåI=OMMSI=ëK=QOK======



=ORN

äìÖå~=çÅÜ=çÄÉê∏êÇ~K=üíëâáääáÖ~=íáää=ëí~íëãáåáëíÉêå=áåÖ™åÖå~=ÄêÉîI=î~ê~î=Ü~å=ä®í=
ëáå~=âçääÉÖçê=í~=ÇÉäI=Ñê~ãâ~ää~ÇÉ=ëóåÄ~êí=Üìãçêáëíáëâ~=â®åëäçêK=bÑíÉê=ÑêìâçëJ
íÉå= ãçííçÖ= ëí~íëãáåáëíÉê= iìåÇÉÄÉêÖ= ãÉÇ= î~åäáÖ= Ñ∏êÄáåÇäáÖÜÉí= ÉÇÉê= âçêêÉJ
ëéçåÇÉåí= çÅÜ= ™Ü∏êÇÉ= ãÉÇ= áåíêÉëëÉ= Ü~åë= ãÉÇÇÉä~åÇÉå= çã= ëí®ãåáåÖÉå= á=
píçÅâÜçäãK=a™=à~Ö=~åíóÇÇÉ=Üìê=ëí~êâí=ã~å=î~ê=á=ÄÉÜçî=~î=Éíí=äìÖå~åÇÉ=çêÇI=
ë~ÇÉ=Ü~åI=~íí=ÇÉí=é™=ë~âÉåë=åìî~ê~åÇÉ=ëí~Çáìã=î~ê=çã∏àäáÖí=~íí=Ñ∏êìíëÉI=Üìê=
ÇÉå=ëâìääÉ=ìíîÉÅâä~=ëáÖK=m™=ãáå=~åã®êâåáåÖ=~íí=ë~ãã~åíê®ÇÉå~ë=Ñçêíë®íí~åÇÉ=
ÄÉíê~âí~ÇÉë= ëçã=Éíí= Öçíí= íÉÅâÉå= ëî~ê~ÇÉ= ëí~íëãáåáëíÉêå=ãÉÇ= Éå= ëìÅâW= g~I= ë™=
ä®åÖÉ=ÇÉí=Ñáååë=äáîI=Ñáååë=ÇÉí=ÜçééI=ÜÉíÉê=ÇÉíK=PRN=

=
aÉíí~=î~ê=áåíÉ=ãóÅâÉí=íáää=ÄÉëâÉÇ=~íí=Ñ∏êãÉÇä~=íáää=ÇÉ=çêçäáÖ~=ä®ë~êå~K=mêÉëëÉåë=

å∏ÇíîìåÖå~=íóëíå~Ç=äÉÇÇÉ=íáää=~íí=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=ë~ååÑ®êÇáÖ~=ìééÖáÑíÉê=ëéêÉÇë=
çã=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~ë=Ö™åÖK=bå=~î=ÇÉã=Ó=™íÉêÖáîÉå=á=Éíí=ÄêÉî=Ç~íÉê~í=ÇÉå=NU=ëÉéJ
íÉãÄÉê= íáää= ~ãáê~äÉå=táäÜÉäã=aóêëëÉåI= ÅÜÉÑ= Ñ∏ê= ÇÉå= ëîÉåëâ~= ÑäçííÉëâ~ÇÉêå= é™=
s®ëíâìëíÉåI=Ñê™å=ÇÉååÉë=Üìëíêì=iáòáåâ~=Ó=Ü~åÇä~ÇÉ=çã=Üìê=iìåÇÉÄÉêÖ=çÅÜ=jáJ
ÅÜÉäëÉå= ÇáëâìíÉê~í= ëáíì~íáçåÉå= îáÇ= ÇÉ= åçêëâ~= Ñ®ëíåáåÖ~êå~K= e®êîáÇ= ìééÖ~îë=
åçêêã~ååÉå=Ü~=Ü®îÇ~í=~íí=ëîÉåëâ~êå~=áåÖÉåíáåÖ=îáëëíÉ=çã=ÇÉëë~=î~êÉÑíÉê=iìåÇÉJ
ÄÉêÖ=â~ää~ÇÉ=é™=üâÉêã~å=ëçã=ëâìääÉ=Ü~=îáë~í=êáíåáåÖ~ê=∏îÉê=~åä®ÖÖåáåÖ~êå~=åÉê=á=
ãáåëí~=ÇÉí~äàKPRO==

üâÉêã~å= Ñ∏äàÇÉ= êÉÖÉäÄìåÇÉí=ãÉÇ= ëí~íëãáåáëíÉêå= é™= ÇÉååÉë= éêçãÉå~ÇÉêKPRP=
bíí=~î=ÇÉê~ë=™íÉêâçãã~åÇÉ=ë~ãí~äë®ãåÉå=î~ê=iìåÇÉÄÉêÖë=ãóÅâÉí=é™í~ÖäáÖ~=çêç=
Ñ∏ê= ~íí= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~= ëâìääÉ= ãáëëäóÅâ~ë= ãÉÇ= âêáÖáëâ~= ™íÖ®êÇÉê= ëçã= Ñ∏äàÇKPRQ=
ûîÉå=çã=ÇÉí=á=ÉÑíÉêÜ~åÇ=ëí™ê=âä~êí=~íí=ÇÉí=ãÉëí~=í~ä~ÇÉ=Ñ∏ê=Éå=ÑêÉÇäáÖ=ìíÖ™åÖ=~î=
Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~= Ñ~ååë=ÇÉí=ìééÉåÄ~êäáÖÉå= ä®ÖÉå=Ç™= ëáíì~íáçåÉå=âìåÇÉ=Ü~=ÖäáÇáí=
ÇÉ=Ä™Ç~=âçãéêçãáëë∏â~åÇÉ=é~êíÉêå~=ìê=Ü®åÇÉêå~KPRR=bå=Ñê™å=h~êäëí~Ç=™íÉêî®åJ
Ç~åÇÉ= åçêëâ= ëÉâêÉíÉê~êÉ= ê~ééçêíÉê~ÇÉ= ~íí= Ç®ê= ê™ÇÇÉ= ÒÉå= ÄÉî‹ÖÉí= píÉãåáåÖ= çÖ=
kÉêî›ëáíÉíÒ=çÅÜ=i›îä~åÇ=ãÉÇÇÉä~ÇÉ=~íí=ëîÉåëâ~êå~=î~ê=Òîê~åÖÉI=åçÖäÉ=pîáåÉéÉäJ
ëÉêÒKPRS==

hçåíìêÉêå~=íáää=Éå=ä∏ëåáåÖ=Ä∏êà~ÇÉ=ÇçÅâ=ÉÑíÉêÜ~åÇ=~íí=ìêëâáäà~ë=~ääí=íóÇäáÖ~êÉK=
aÉå=NS=íÉäÉÖê~ÑÉê~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=íáää=píçÅâÜçäãW=Ò_ÉÑ®ëíåáåÖëÑê™Ö~å=ëóåÉë=âìåå~=
Ñ™= íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ= ä∏ëåáåÖK= xJJJz= sá= Ä∏êà~ê= åì= Üçéé~ë= é™= Öçíí= êÉëìäí~íÒKPRT=
jóÅâÉí= ëÉåí= ë~ãã~=âî®ää=Ü~ÇÉ=ã~å=å™íí= ë™= ä™åÖí=~íí= Ñ∏êÜ~åÇä~êå~=ÖÉãÉåë~ãí=
é™=Ü~åë=áåáíá~íáî=çÅâë™=ìíÑ®êÇ~ÇÉ=Éå=âçããìåáâ¨=Ò~íí=ÇÉ=î~ê=ÉåëÉ=á=éêáåÅáé=çÅÜ=
îáääÉ=äìÖå~=ÇÉå=íáää=ÇÉí=óííÉêëí~=ëé®åÇ~=~ääã®åÜÉíÉå=á=Ä™Ç~=ä®åÇÉêÒKPRU=rééÉåÄ~êJ

======================================================
PRN=kó~=a~ÖäáÖí=^ääÉÜ~åÇ~=NRLV=NVMRK=

=PRO=t~ääÄÉêÖ=EêÉÇKFI=OMMRI=ëK=NUMK=
PRP=üâÉêã~å=gKI=NVRPI=ëK=NURK=t~ääÄÉêÖ=EêÉÇKFI=OMMRI=ëK=OPMK=
PRQ=fåíÉêîàì=á==pîÉåëâ~=a~ÖÄä~ÇÉí=NQLR=NVRRK=
PRR=píê™íÜI=OMMRI=ëK=QVUK=
PRS=_çíÜåÉêI=NVUTI=ëK=OQQK=e~ÖÉêìé=_ìääINVRRI=ëK=NTQK=
PRT=_Éêå~ÇçííÉ~êâáîÉíK=lëÅ~ê=ffWë=~êâáîI=â~êíçåÖ=NMVK=
PRU=eÉääåÉêI=NVRPI=ëK=TRK=sçÖíI=NVQMK=ëK=RUÑK=kó~=a~ÖäáÖí=^ääÉÜ~åÇ~=NULV=NVMRK=



=ORO=

äáÖÉå=î~ê=iìåÇÉÄÉêÖ=ãóÅâÉí=ãÉÇîÉíÉå=çã=ÇÉå=ìíÄêÉÇÇ~=çêç=ëçã=ê™ÇÇÉ=á=ëíçê~=
âêÉíë~êK=

lî®åí~í=ìééëíçÇ=ÉãÉääÉêíáÇ=~ääî~êäáÖ~=ëí∏êåáåÖ~ê=âêáåÖ=áååÉÄ∏êÇÉå=~î=ÇÉå=Ñ∏J
êÉëä~Öå~=ÇÉãáäáí~êáëÉê~ÇÉ= òçåÉåK=aÉëë~=ÄÉêçÇÇÉ=é™= ~íí= iìåÇÉÄÉêÖ=Ó= ÉÑíÉê= âçåJ
í~âíÉê=ãÉÇ=ÇÉ=ëîÉåëâ~=ãáäáí®ê~=ê™ÇÖáî~êå~=çÅÜ=qáåÖëíÉå=Ó=Ü~ÇÉ=Ñ™íí=â~ää~=Ñ∏ííÉêK=
f= êÉ~äáíÉíÉå=∏åëâ~ÇÉ=Ü~å= ™íÉêí~= êÉÇ~å= ä®ãå~ÇÉ=ãÉÇÖáî~åÇÉå= áÑê™Ö~=çã=òçåÉåë=
ÑêÉÇ~åÇÉ= ®îÉå= ìåÇÉê= âêáÖëÑ∏êÜ™ää~åÇÉåK= aÉíí~= ìééê∏êÇÉ= åçêêã®ååÉå=ãóÅâÉíK=
pé®ååáåÖÉå=ÄäÉî=™íÉêáÖÉå=Éíí=í~Ö=ãóÅâÉí=ëíçêK=jáÅÜÉäëÉå=íÉäÉÖê~ÑÉê~ÇÉ=íáää=âçääÉJ
Öçêå~=á=hêáëíá~åá~=~íí=ÒpîÉåëâÉ=xÜ~êz=áÇ~Ö=Ñ~~Éí=éäìÇëÉäáÖ=íáäÄ~ÖÉÑ~äÇ=åÉìíê~ä=òçåÉK=
páíì~íáçå=á=ÑçêãáÇÇ~Ö=Ö~åëâÉ=~äîçêäáÖÒKPRV=f=Ç~ÖÄçâÉå=ëìÅâ~ÇÉ=_çíÜåÉêW=Òpâ~ä=îá=
~ääáÖÉîÉä=ÄÉÜ›îÉ=ëä~~ë=ãÉÇ=ÇÉã\ÒPSM=aÉå=OM=ëÉéíÉãÄÉê=ÄÉëâêÉî=üâÉêã~å=á=ÄêÉî=
íáää=Üìëíêìå=Üìê=Òc~êÄêçê=ixìåÇÉÄÉêÖz=êáâíáÖí=Ç~êê~ê=á=ÜÉä~=âêçééÉå=~î=áäëâ~=ÉääÉê=
\ÒPSN=f=ëáå~=ãáååÉë~åíÉÅâåáåÖ~ê=åçíÉê~ÇÉ=Ü~å=é™=Éíí=äáâå~åÇÉ=ë®íí=~íí=iìåÇÉÄÉêÖ=
Òî~ê=óííÉêëí=åÉêî∏ëÒKPSO=bíí=~î=ëâ®äÉå=íáää=çêçå=î~ê=ë~ååçäáâí=~íí=ÇÉååÉ=áåíÉ=Ü~ÇÉ=
äóÅâ~íë= Ñ™=ãÉÇ=ëáÖ=t~ÅÜíãÉáëíÉê=çÅÜ=pí~~ÑÑ= á= òçåÑê™Ö~åKPSP= f=Éíí= ä™åÖí=ÄêÉî= íáää=
_ÉêÖ= êÉÇçÖàçêÇÉ= Ü~å= Ñ∏ê= ëáíì~íáçåÉå= çÅÜ= Ü®îÇ~ÇÉ= ~íí= ÇÉí= îçêÉ= Ò∏ÇÉëÇáÖÉêí= Ñ∏ê=
pîÉêáÖÉë=Ñê~ãíáÇ=çã=pîÉêáÖÉ=~î=~îí~ä=®ê=Ñ∏êÜáåÇê~í=~íí=îáÇ=ÉîK=Ñ∏êîÉÅâäáåÖ~ê=ãÉÇ=
kçêÖÉI= îáäâ~= Éà= ä®ê= ìíÉÄäáI= âìåå~= ~åî®åÇ~= ä~åÇÖê®åëÉå= ëx™zëxçãz= çéÉê~íáçåëJ
Ä~ëÒKPSQ= pÉÇ~å=jáÅÜÉäëÉå= íáääâ~ää~í= ÇÉå= åçêëâÉ= ëÉâêÉíÉê~êÉå=rêÄóÉ= Ó= çÅÜ=ãÉÇ=
Üà®äé= ~î= ÇÉååÉë= ÇÉí~äàÉê~ÇÉ=ãáååÉë~åíÉÅâåáåÖ~ê= Ñ™íí= ÄÉâê®Ñí~í= ~íí= ÉåáÖÜÉí= çã=
ÇÉå=åì=áÑê™Ö~ë~íí~=ä∏ëåáåÖÉå=á=ëà®äî~=îÉêâÉí=Ü~ÇÉ=å™ííë=ãÉää~å=ÇÉ=Ä™Ç~=ÇÉäÉÖ~íáçJ
åÉêå~= êÉÇ~å=ÇÉå=T= ëÉéíÉãÄÉê=Ó=Ö~î= ÉãÉääÉêíáÇ=iìåÇÉÄÉêÖ= ë™= ëã™åáåÖçã=ãÉÇ=
ëáÖKPSR==oáëâÉêå~=ãÉÇ=~íí=Äêóí~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=á=ÇÉíí~=ëÉå~=ä®ÖÉ=î~ê=ìééÉåÄ~êäáJ
ÖÉå=Ñ∏ê=ëíçê~K=k™Öçí=âä~êí=ëí∏Ç=âìåÇÉ=Ü~å=áåíÉ=ÜÉääÉê=ìééÄ™Ç~=á=ëí~íëê™ÇëâêÉíëÉå=
ÜÉãã~=á=píçÅâÜçäãK==

dÉåçã= iìåÇÉÄÉêÖë= â~éáíìä~íáçå= âìåÇÉ= ÇÉå= ON= ëÉéíÉãÄÉê= ëäìíäáÖ= ÉåáÖÜÉí=
ìééå™ë=çã=Éå=á=~ää~=ëáíì~íáçåÉê=ÇÉãáäáí~êáëÉê~Ç=òçå=é™=∏ãëÉ=ëáÇçê=çã=Öê®åëÉåK=
aÉíí~= ãÉÇÑ∏êÇÉ= ~íí= ë~ãíäáÖ~= åó~= Ñ®ëíåáåÖ~ê= ëâìääÉ= ëäçé~ë= ìíçã= hçåÖëîáåÖÉêI=
îáäâÉå=ÇçÅâ=áåíÉ=ÑáÅâ=ìíîáÇÖ~ëK=s~Ç=Ö®ääÇÉ=cêÉÇêáâëíÉå=áååÉÄ~ê=ä∏ëåáåÖÉå=~íí=ÇÉëë=
Ö~ãä~I=Üáëíçêáëâ~=ÇÉä~ê=ëâìääÉ=ÄÉÜ™ää~ë=ãÉÇ~å=ÇÉ=åó~åä~ÖÇ~=ã™ëíÉ=ëäçé~ëK=f=ëà®äî~=
îÉêâÉí=ãÉÇÑ∏êÇÉ=ÇÉå=ÇìÄÄä~= ë®âÉêÜÉíÉå=Ó=Ä™ÇÉ= Ñê™å=Éå=åÉìíê~äáëÉê~Ç=Öê®åëòçå=
çÅÜ= ™í~Ö~åÇÉí= çã= ëâáäàÉÇçã= Ó= ~íí= Ñ®ëíåáåÖ~êå~ë= ÄÉíóÇÉäëÉ= å®êã~ëí= ÄçêíÑ~ääáíK=
fåëáâíÉå=Ü®êçã=Ä∏ê=Ü~=ìåÇÉêä®íí~í=Ñ∏ê=iìåÇÉÄÉêÖ=~íí=ÖÉ=ÉÑíÉê=á=ë~âÑê™Ö~åK==

ûåÇ™=â~å=ÇÉí=Ñáåå~ë=ëâ®ä=~íí=ÑìåÇÉê~=å™Öçí=∏îÉê=Ü~åë=ÄÉíÉÉåÇÉ=ë™=Ü®ê=á=ëäìíJ
ëâÉÇÉí=~î=ÇÉëë~=ìíÇê~Öå~=çÅÜ=ëî™ê~=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êK=oáãäáÖÉå=ÄçêÇÉ=Ü~å=Ü~=áåëÉíí=

======================================================
PRV=üâÉêã~åI=NVRPI=ëK=OOVK=
PSM=_çíÜåÉêI=NVUTI=ëK=OQRK===========================
PSN=t~ääÄÉêÖI=OMMRI=ëK=ORTK=
PSO=üâÉêã~å=gKI=NVRPI=ëK=NVTK=
PSP=üâÉêã~å=gKI=NVRPI=ëK=OMMK=
PSQ=_ÉêÖ=dK^KI=NVRPI=ëK=POUK=
PSR=rêÄóÉI=NVRPI=ëK=UPÑK==e~ÖÉêìé=_ìääI=NVRRI=ëK=NUOK=



=ORP

~íí=ÇÉí=î~ê=å®ëí=áåíáää=çã∏àäáÖí=~íí=é™=åóíí=~âíì~äáëÉê~=ÇÉåå~=Ñê™Ö~=ëçã=ã~å=êÉÇ~å=
®Öå~í=ë™=ëíçê~=ã∏Ççê=Ä™ÇÉ=îáÇ=çÅÜ=ìí~åÑ∏ê=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëÄçêÇÉíK=h~å=Ü~åë=Ö~ãä~=
êÉëéÉâí= Ñ∏ê= ÇÉí=ãáäáí®ê~= Éí~ÄäáëëÉã~åÖÉí= çÅÜ= ÇÉëë= ™ëáâíÉê= Ü~= ëéÉä~í= Üçåçã= Éíí=
ëéê~íí\=_™ÇÉ=qáåÖëíÉå=çÅÜ=üâÉêã~å=Ü~ÇÉ=Ü~å= àì= ë~ã~êÄÉí~í=å®ê~=ãÉÇ= Ñóê~= ™ê=
íáÇáÖ~êÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=ÇÉå=~ääã®åå~=î®êåéäáâíÉåK=qóÅâíÉ=Ü~å=ëáÖ=ã∏àäáÖÉå=ÄÉÜ∏J
î~=âçãéÉåëÉê~= Ñ∏ê= ~íí=Ü~å=î~êáí= ë™=~îîáë~åÇÉ=ÖÉåíÉãçí=ÇÉå= Ñ∏êêÉ=ìåÇÉê=âêáëÉå=
çã=ÇÉå=åçêëâ~=ÇÉäãçÄáäáëÉêáåÖÉå\=p~ãíáÇáÖí=â~å=ÇÉí= Ñ∏êÉÑ~ää~= ëçã=~íí=Ü~å= íáää=
ëäìí=Ö~î=ÉÑíÉê=~ääÇÉäÉë=Ñ∏ê=ä®ííK=fåíÉ=ÄçêÇÉ=Ü~å=á=ë~âÑê™Ö~å=Ü~=å∏àí=ëáÖ=ãÉÇ=rêÄóÉë=
îáííåÉëã™äX= ~íí= ®îÉå= âçåëìäíÉê~= ÇÉååÉë= ëîÉåëâÉ= âçääÉÖ~= eÉääåÉê= Ü~ÇÉ= àì= î~êáí=
ãóÅâÉí=å~íìêäáÖíK=h~åëâÉ=iìåÇÉÄÉêÖë=~ÖÉê~åÇÉ=Ñ™ê=íáääëâêáî~ë=Éå=áåêÉ=çë®âÉêÜÉí=Ó=
ë™=Ü®ê=á=Ñáå~äÉå=~î=h~êäëí~ÇëÑ∏êÜ~åÇäáåÖÉå=Ó=çã=Ü~å=îÉêâäáÖÉå=Öàçêí=ëáå=éäáâí=çÅÜ=
ìééÑóääí=ÇÉí=íìåÖ~=ìééÇê~Ö=Ü~å=Ñ™íí=~î=âìåÖ=çÅÜ=êáâëÇ~ÖK=j∏àäáÖÉå=î~ê=Ü~å=Ä™ÇÉ=
Ñóëáëâí= çÅÜ= éëóâáëâí= ìíã~íí~Ç= ~î= ÇÉ= ëÉå~ëíÉ= ã™å~ÇÉêå~ë= é™ÑêÉëíåáåÖ~êK= ûåÇ™=
âî~êëí™ê=Ñ~âíìã=~íí=Ü~å=á=àìëí=ÇÉåå~=Ñê™Ö~=ÖàçêÇÉ=Éå=é™Ñ~ää~åÇÉ=ëä®í=ÑáÖìêK=

cêÉÇÉå=ë®âê~ë=
lÅâë™=∏îêáÖ~=ìíÉëí™ÉåÇÉ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëÑê™Öçê=ÑáÅâ=ëáå=ä∏ëåáåÖK=a®êãÉÇ=ìåÇ~åê∏àJ
ÇÉë=®åíäáÖÉå=ÇÉí=âêáÖëÜçí=ëçã=ìåÇÉê=ÇêóÖ~=íêÉ=îÉÅâçêë=íáÇ=çíîáîÉä~âíáÖí=ìééäÉîíë=
îáä~= íìåÖí=∏îÉê= ÇÉí= ~îä™åÖ~= ÄçêÇÉí= á= Ñêáãìê~êäçâ~äÉå= á=h~êäëí~ÇK=aÉ= ìíã~íí~ÇÉ=
Ñ∏êÜ~åÇä~êå~=î™Ö~ÇÉ=~åÇ~ë=ìíK=pÉåí=é™=ÉÑíÉêãáÇÇ~ÖÉå=ä∏êÇ~ÖÉå=ÇÉå=OP=ëÉéíÉãJ
ÄÉê= âìåÇÉ= ë™= ÑêÉÇÉå= ÇÉÑáåáíáîí= ë®âê~ë= çÅÜ= ∏îÉêÉåëâçããÉäëÉå= Ñ∏êëÉë= ãÉÇ= Ñ∏êJ
Ü~åÇä~êå~ë=ëáÖå~íìêÉêK=f=ëà®äî~=ëäìíëâÉÇÉí=Üçí~ÇÉ=ÇçÅâ=Éå=çî®åí~Ç=Ñ~âíçê=~î=ÑçêJ
ãÉää= å~íìê= ~íí= Ñ∏ê= Éå= ëíìåÇ= ëíáÅâ~= â®éé~ê= á= ÜàìäÉíK= =`Üêáëíá~å=jáÅÜÉäëÉå= Ü~ÇÉ=
å®ãäáÖÉå=Öä∏ãí=ëáíí=ëáÖáää=ÜÉãã~=á=ÇÉå=åçêëâ~=ÜìîìÇëí~ÇÉåK=^íí=ÄÉÜ∏î~=ëâáÅâ~=
Éñíê~í™Ö=ÉÑíÉê=ÇÉí=Ü~ÇÉ=Ääáîáí=ê®íí=ëå∏éäáÖí=çÅÜ=ÇÉëëìíçã=í~Öáí=íáÇK=bÑíÉê=îáëë=ê™ÇJ
îáääÜÉí=âçã=å™Öçå=é™=~íí=ÇÉå=åóäáÖÉå=ÄçêíÖ™åÖåÉ=ÄçêÖã®ëí~êÉå=á=h~êäëí~ÇI=`~êä=
jçÄÉêÖ= Ó= ëçã= íáÇáÖ~êÉ= Ñê~ãÖ™íí= ä®åÖÉ= Éå= ~î= iìåÇÉÄÉêÖë= å®ê~= î~éÉåÇê~Ö~êÉ= á=
oáâëÇ~ÖÉå=Ó=Ü~Ñí=ë~ãã~=áåáíá~äÉêK=bå=âìêáê=ìíë®åÇÉë=çÅÜ=âìåÇÉ=™íÉêî®åÇ~=á=íêáJ
ìãÑ=ãÉÇ=Ü~åë=ëáÖáääKPSS=

k®ê= ~ää~= ÇçâìãÉåí= Ñ∏êëÉííë= ãÉÇ= îÉÇÉêÄ∏êäáÖ~= ëáÖáää~îíêóÅâ= çÅÜ= å~ãåíÉÅâJ
åáåÖ~ê= êÉëíÉ= ëáÖ= iìåÇÉÄÉêÖ= Ó= çÅÜ= ë~ãíäáÖ~= Ñ∏äàÇÉ= Ü~åë= ÉñÉãéÉäK= f= Éíí= âçêí= í~ä=
âçåëí~íÉê~ÇÉ=Ü~å=~íí=~êÄÉíÉí= á=h~êäëí~Ç=î~êáí=~ääî~êäáÖí=çÅÜ=éê∏î~åÇÉK=^ää~=Ü~ÇÉ=
î~êáí=ãÉÇîÉíå~=çã=~åëî~êÉí=~íí=ä∏ë~=ÇÉå=ëíçê~=ìééÖáÑí=ÇÉ=Ñ™íí=ãÉå=çÅâë™=Ñóääíë=~î=
Éå=∏åëâ~å=~íí=å™=Éíí=éçëáíáîí= êÉëìäí~íK=j™äÉí=Ü~ÇÉ=î~êáí= ~íí= Ñê®ãà~=ÇÉí= Ñê~ãíáÇ~=
ë~ãÑ∏êëí™åÇÉí=ãÉää~å=ÇÉ=Ä™Ç~=ÑçäâÉåK=k®ê=ã~å=åì=Ääáîáí=Ñ®êÇáÖ=îáääÉ=Ü~å=í~Åâ~=

======================================================
PSS=ûåâ~å=Ü~ÇÉ=Ó=íêçíë=~íí=ÜÉååÉë=Ñê~ãäáÇåÉ=ã~âÉ=î~êáí=Éå=ìíí~ä~Ç=ìåáçåëî®å=Ó=Ääáîáí=ëíçäí=∏îÉê=
~íí==Ñ™=ÄáÇê~=íáää=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~ë=ÑêÉÇäáÖ~=ëäìíK=t™Üäëíê~åÇI=NVRPI=ëK=URK=_ÉåÖíëëçåI=NVUTI=ëK=ONOK=
bÇÄÉêÖI=NVVRI=ëK=OTK=iìëíáÖí=åçÖ=î~ê=Éå=äáâå~åÇÉ=Ñ~Ç®ë=å®ê~=çÅâë™=áÑê™Ö~=çã=iìåÇÉÄÉêÖë=ëáÖáääK=aÉí=
Ü~ÇÉ= ÉÑíÉêë®åíë= ë®êëâáäí=ãÉå=Ü~ãå~í= é™= îáääçî®Ö~ê= Üçë= éçëíîÉêâÉí= áåå~å=ÇÉí= âçã= íáää= ê®íí~K=kó~=
a~ÖäáÖí=^ääÉÜ~åÇ~=ORLNN=NVOUK=bâÉåëí~ãINVOVI=ëK=NORK=========



=ORQ=

Ñ∏ê=Öçíí=ë~ã~êÄÉíÉ=çÅÜ=ÖçÇ=ë~ãî~êç=çÅÜ=™=ÇÉ=ëîÉåëâ~=ÇÉäÉÖ~íÉêå~ë=î®Öå~ê=ë®Ö~=
í~Åâ=çÅÜ=Ñ~êî®ä=íáää=ÇÉ=åçêëâ~=â~ãê~íÉêå~K=f=ëáíí=ëî~ê=í~Åâ~ÇÉ=jáÅÜÉäëÉå=Ñ∏ê=Ü®äëJ
åáåÖÉå=çÅÜ=~åëä∏í=ëáÖ=iìåÇÉÄÉêÖë=çêÇK=ÒaÉí=®ê=ã∏àäáÖí=~íí=ã™åÖ~=~î=çëë=~î=åìíáJ
ÇÉå=âçããÉê=~íí=Ñ™=Ü∏ê~=Ü™êÇ~=Ççã~ê=∏îÉê=î~Ç=îá=ÖàçêíK=jÉå=∏îÉê=çëë=ëí™ê=Ñê~ãJ
íáÇÉåë= ÇçãK=aÉå= ëâ~ää= Éêâ®åå~I= ~íí= î~Ç= îá= Ü®ê= Ü~ê= ÖàçêíI= î~êáí= Éå= ÑêÉÇÉåë= Ö®êJ
åáåÖÒKPST=

hî~êí=∏îÉê= ëÉñ= é™= âî®ääÉå= ÇÉå=OP= ëÉéíÉãÄÉê= âìåÇÉ= ë~ãã~åíê®ÇÉí= ~îëäìí~ëK=
cÉã=ãáåìíÉê=ëÉå~êÉ=ë®åÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=Éíí=íÉäÉÖê~ã=Ü®êçã=íáää=âìåÖÉåI=âêçåéêáåJ
ëÉå=çÅÜ=ÇÉ=ÜÉãã~î~ê~åÇÉ=ëí~íëê™ÇÉåK=q®ãäáÖÉå=çãÖ™ÉåÇÉ=áåä∏éíÉ=ëî~ê=Ç®ê=lëJ
Å~ê=ff=Òí~Åâ~åÇÉ=Ñ∏ê=íÉäÉÖê~ããÉí= äóÅâ∏åëâ~ê= à~Ö=aáÖ=çÅÜ=Çáå~=íêÉ=â~ãê~íÉê=íáää=
~îëäìí~í= íê®ÖÉí= çÅÜ= ~åëî~êëÑìääí= ~êÄÉíÉÒ= çÅÜ= âêçåéêáåëÉå= é™= ãçíëî~ê~åÇÉ= ë®íí=
Ñê~ãÑ∏êÇÉ= ÒÉíí= Üà®êíÉî~êãí= í~ÅâÒKPSU=sáÇ= ™íÉêâçãëíÉå= íáää= ÜçíÉääÉí= ëí~åå~ÇÉ= ÇÉ=
ëîÉåëâ~= ëí~íëê™ÇÉå= ìéé= Éíí= ëä~Ö= ìí~åÑ∏ê= Éåíê¨åI= Ç®ê= Éíí= ~åí~ä= ã®ååáëâçê= Ü~ÇÉ=
ë~ãä~íëK= oÉÖÉêáåÖëÅÜÉÑÉå= íçäâ~ÇÉ= ë~ãíäáÖ~ë= äóÅâçâ®åëäçê= ∏îÉê= ÇÉå= ÑêÉÇäáÖ~= ìíJ
Ö™åÖÉå= çÅÜ= ìíÄêáåÖ~ÇÉ= Éíí= äÉîÉ= Ñ∏ê= cçëíÉêä~åÇÉíK= aÉíí~= ÄÉëî~ê~ÇÉë= Ò~î= ÜçéÉå=
ãÉÇ=Éíí=iÉîÉ=ÉñÅÉääÉåëÉå=iìåÇÉÄÉêÖÒKPSV==

=

======================================================
PST=t™Üäëíê~åÇI=NVRPI=ëK=URÑK=
PSU=t™Üäëíê~åÇI=NVRPI=ëK=ONTK=
PSV=^êÄÉíÉí==ORLV=NVMRK=



=ORR

=
=

c∏ê=ëáå~=áåë~íëÉê=îáÇ=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉå=áåâ~ëëÉê~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=ÄÉê∏ã=Ñê™å=ëíçê~=ÇÉä~ê=~î=ÇÉí=ëîÉåëâ~=
ë~ãÜ®ääÉíK= f= p∏åÇ~ÖëJkáëëÉ= Üóää~ÇÉë= Ü~å= ãÉÇ= ÇÉåå~= íÉÅâåáåÖ= ëçã= Ä~ê= êìÄêáâÉåW= Òqêçääâ~êäÉå= Ñê™å=
h~êäëí~ÇÒK=c∏äà~åÇÉ=çêÇ= ä®ÖÖë= á=Ü~åë=ãìåW=Òe®ê= ëÉê=åì=ÜÉêêëâ~éÉí= Éíí=ÜÉäí=î~åäáÖ=é~ééÉêëê∏ê=Ó= á= Éå~=
®åÇÉå=ëíçéé~ê=ã~å=åÉê=Éíí=ìêíáã~ÄÉëäìí=çÅÜ=ë™=Ó=ÜçâìëI=éçâìëI=Ñáäáçâìë>=Ó=âçããÉê=Ç®ê=Ñê~ã=Éå=ëâáäàÉJ
Ççã=á=~åÇê~=®åÇ~å>=Epíçêã~åÇÉ=ÄáÑ~ääKF=

=
kóÜÉíÉå=~íí=Éå=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=å™ííë=ëéêÉÇë=ëå~ÄÄí=Ñê™å=h~êäëí~ÇK=f=pîÉêáÖÉ=

çÅÜ=kçêÖÉ=äÉÇÇÉ=ÇÉå=íáää=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ëìÅâ=~î=ä®ííå~ÇK=bÑíÉêÜ~åÇ=âìåÇÉ=íêìéJ
éÉê= çÅÜ=∏êäçÖëÑ~êíóÖ= Çê~ë= íáääÄ~â~K=dä®ÇàÉå=∏îÉê= ~íí= âçåÑäáâíÉå= ~îîÉÅâä~íë= ìí~å=
ëíêáÇ=î~ê=ãóÅâÉí=é™í~ÖäáÖK=£îÉêä~Ö=Ü®äë~ÇÉ=ÉñÉãéÉäîáë=ÇÉ= ëîÉåëâ~=éêÉëëê∏ëíÉêå~=
Ñ∏êÜ~åÇäáåÖëêÉëìäí~íÉí=ãÉÇ= ëíçê= íáääÑêÉÇëëí®ääÉäëÉI= ®îÉå= Ää~åÇ=ÇÉã= ëçã=åçêã~äí=
áåíÉ=Ü~ÇÉ=ãóÅâÉí=íáää=∏îÉêë=Ñ∏ê=iìåÇÉÄÉêÖK=c∏ê=Éå=Ö™åÖë=ëâìää=âìåÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=
ë™äìåÇ~=áåâ~ëëÉê~=ÄÉê∏ã=çÅÜ=ìééëâ~ííåáåÖ=®îÉå=Ñê™å=ëçÅá~äÇÉãçâê~íáëâí=Ü™ääK=f=
é~êíáÉíë=ÜìîìÇçêÖ~å=ëâêÉî=_ê~åíáåÖW=ÒrééêáâíáÖ=í~Åâë~ãÜÉí=ëâ~=îá=~ää~I=ëçã=ìåJ
ÇÉê=ÇÉëë~= Ñ~êäáÖ~=ã™å~ÇÉê=Ü™ääáí= Ñ~ëí= îáÇ=ÇÉå= ÑêÉÇäáÖ~=ìééÖ∏êÉäëÉå= ëçã=î™ê= äÉÇJ
ëíà®êå~I= ®Öå~= ÇÉ=ã®å= îáäâ~ë= áÜ®êÇáÖ~= ~êÄÉíÉ= âê∏åíë=ãÉÇ= Ñê~ãÖ™åÖÒKPTM= f= Ä™Ç~=

======================================================
PTM=pçÅá~äJaÉãçâê~íÉå=ORLV=NVMRK==



=ORS=

ä®åÇÉê=Ó==â~åëâÉ=~ääê~=íóÇäáÖ~ëí=á=kçêÖÉ=Ó=Ñ~ååë=ÇÉí=ÇçÅâ=âêÉíë~ê=ëçã=Ü~êã~ÇÉë=
çÅÜ=~åë™Ö=~íí=ÇÉí=ÉÖå~=ä~åÇÉí=é™=Éíí=éáåë~ãí=ë®íí=Çê~Öáí=ÇÉí=âçêí~ëíÉ=ëíê™Éí=á=h~êäJ
ëí~ÇK==

båäáÖí=tçêãJjΩääÉêë=áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=jáÅÜÉäëÉå=Ü~ÇÉ=ÇÉååÉ=ìåÇÉê=Ñ∏êÜ~åÇJ
äáåÖ~êå~=Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=Ñêìâí~í=Éíí=ëîÉåëâí=~ÖÉê~åÇÉ=ëçã=Ü~å=â~ää~ÇÉ=ÒÇÉå=açìÖä~J
ëâÉ= äáåàÉÒK=aÉåå~= ìééÖ~îë= Ü~= Ñ∏êÉëä~Öáíë= êÉÇ~å= é™= î™êÉå= NVMR= ~î= ÇÉå= íáÇáÖ~êÉ=
ëîÉåëâÉ=ìíêáâÉëãáåáëíÉêå=iìÇîáÖ=açìÖä~ë=Ó=ëçã=Ñê~ãÖ™íí=é™=ëáå=íáÇ=Éå=Ñê~ãëí™J
ÉåÇÉ=kçêÖÉ®í~êÉ=Ó=çÅÜ=áååÉÄìêáí=~íí=ÇÉå=ëîÉåëâ~=~êã¨å=ëâìääÉ=ãçÄáäáëÉê~ë=çÅÜ=
Ñ∏êä®ÖÖ~ë=îáÇ=Öê®åëÉå=ãçí=kçêÖÉX=ÇçÅâ=ìí~å=~íí=Ö™=íáää=~åÖêÉééK=q~åâÉå=î~ê=~íí=
ëíçêã~âíÉêå~= á= Éíí= ë™Ç~åí= ä®ÖÉ= ëâìääÉ= ~îëí™= Ñê™å= ~íí= áåÖêáé~K= bå= Çóäáâ= Üçí~åÇÉ=
ëîÉåëâ=ìééã~êëÅÜ=ÒîáäÇÉ=Öà›êÉ=çë=ã›êÉÒK=aÉå=Ü~ÇÉ=ëí®ääí=ë™=ëíçê~=êÉëìêëâê~î=áÑê™J
Ö~=çã=ãçí™íÖ®êÇÉê=~íí=ã~å=é™=åçêëâ=ëáÇ~=ÉÑíÉê=â~åëâÉ=Éíí=Ü~äî™ê=Ü~ÇÉ=íîáåÖ~íë=
ÖÉ=ìééI=ÄÉÑ~ê~ÇÉ=jáÅÜÉäëÉåK==eìê=ëÉêá∏ë~=çÅÜ=êÉ~äáëíáëâ~=ÇÉëë~=í~åâ~ê=î~ê=®ê=ëî™êí=
~íí= ÄÉÇ∏ã~=ãÉå= ÉåäáÖí= ÇÉå= åçêëâÉ= ëí~íëãáåáëíÉêå= ëâ~= iìåÇÉÄÉêÖ= çÅÜ=t~ÅÜíJ
ãÉáëíÉê=á=ÉÑíÉêÜ~åÇ=Ó=ëÉÇ~å=ÉåáÖÜÉí=å™ííë=á=h~êäëí~Ç=Ó=Ü~=ÄÉâê®Ñí~í=ÇÉå=Ñ~âíáëâ~=
Ñ∏êÉâçãëíÉå=~î=ÇÉåå~=éä~åKPTN=g~Ö=Ü~ê=ÇçÅâ=áåÖÉåëí~åë=á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=â®ääã~íÉêáJ
~äÉí=é™íê®ÑÑ~í=ìééÖáÑíÉê=~íí=Éíí=ë™Ç~åí=~ÖÉê~åÇÉI=®å=ãáåÇêÉ=~íí=ÇÉí=ëâìääÉ=Ü~=ëÉêáJ
∏ëí=∏îÉêî®ÖíëK=

f=píçÅâÜçäã=ë~ãã~åâ~ää~ÇÉë=ë™=Éå=åó=ìêíáã~=êáâëÇ~Ö=Ó=∏ééå~Ç=ÇÉå=O=çâíçJ
ÄÉê=Ó=î~êîáÇ=iìåÇÉÄÉêÖ=Ü∏ää=íêçåí~äÉí=ÉÑíÉêëçã=lëÅ~ê=ff=á=ÇÉíí~=ä®ÖÉ=îáääÉ=~îî~âí~=
ãÉÇ=ëáå=ãÉÇîÉêâ~åK=m™Ñ∏äà~åÇÉ=Ç~Ö=çêÇå~ÇÉë=Éíí=Éåëâáäí=ã∏íÉ=é™=gÉêåâçåíçêÉí=
ãÉÇ= c∏êëí~= â~ãã~êÉåë= äÉÇ~ã∏íÉê= Ç®ê= ìê= ëí~íëê™ÇëâêÉíëÉå= ®îÉå= iìåÇÉÄÉêÖI=
t~ÅÜíãÉáëíÉêI= _ÉêÖ= çÅÜ= iáåÇã~å= ÇÉäíçÖK= = f= Éíí= ä®åÖêÉ= ~åÑ∏ê~åÇÉ= êÉÇçÖàçêÇÉ=
ëí~íëãáåáëíÉêå=Ñ∏ê=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=á=h~êäëí~Ç=çÅÜ=ëí~Åâ=áåíÉ=ìåÇÉê=ëíçä=ãÉÇ=~íí=
ëáíì~íáçåÉå=îáÇ=å™Öê~=íáääÑ®ääÉå=î~êáí=âêáíáëâK=e~å=Üçéé~ÇÉë=~íí=∏îÉêÉåëâçããÉäJ
ëÉå=ãÉÇ=kçêÖÉ=ëâìääÉ=ÖçÇâ®åå~ë=~î=oáâëÇ~ÖÉåK=f=ëíçêí=ëÉíí= ÑáÅâ=Ü~åë=éêÉëÉåí~J
íáçå=Éíí=ãóÅâÉí=éçëáíáîí=ÖÉåëî~ê=®îÉå=çã=å™Öê~=äÉÇ~ã∏íÉê=é™=j~àçêáíÉíëé~êíáÉíë=
Ü∏ÖÉêÑäóÖÉä=ìííêóÅâíÉ= ëáíí=ãáëëå∏àÉKPTO=aÉíí~=ãçíí~Ö~åÇÉ=ìééêÉé~ÇÉë=å®ê= êÉÖÉêJ
áåÖÉåë=éêçéçëáíáçå= êÉãáëëÄÉÜ~åÇä~ÇÉë= á= â~ãã~êÉåK=bíí=∏ÖçåîáííåÉ= ëçã=Ç~ÖÉå=
Ñ∏êÉ=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉåë=ÖçÇâ®åå~åÇÉ=ã∏ííÉ=ëí~íëãáåáëíÉêå=îáÇ=Éå=éêáî~í=ãáÇJ
Ç~Ö=ÜÉãã~=Üçë=iáåÇã~å=Ó=Ç®ê= Ñ∏ê=∏îêáÖí=~ää~= ëí~íëê™Ç=ÇÉäíçÖ=Ó=Ü~ê= Ñ∏êãÉÇä~í=
ÄáäÇÉå=~î=Éå=iìåÇÉÄÉêÖ=á=~ääê~=Ä®ëí~=ëí®ãåáåÖKPTP=

f=êÉ~äáíÉíÉå=Ñ~ååë=ÇÉí=çÅâë™=~ää=~åäÉÇåáåÖ=é™=ëîÉåëâ=ëáÇ~=~íí=î~ê~=ãóÅâÉí=íáääJ
ÑêÉÇë=ãÉÇ=ìíÑ~ääÉíK=f=Éíí=êÉÇ~å=™ÄÉêçé~í=ÄêÉî=Éíí=ÇêóÖí=™ê=ëÉå~êÉ=âçããÉåíÉê~ÇÉ=
iìåÇÉÄÉêÖ= ëà®äî= ÇÉå= ëîÉåëâ~= ÇÉäÉÖ~íáçåÉåë= áåë~íëÉê= ë™äìåÇ~W= ÒÁ= Éà= âìåÇÉ= ÇÉí=
î~ê~=ÄÉê®ííáÖ~íI=Ñ∏ê=ìåÇÉêÜ~åÇä~êå~=~íí=Ñê~ãâ~ää~=âêáÖI=Ç™=ÇÉ=á=ìåÇÉêÜ~åÇäáåÖÉå=
îìååáí=ãÉê=®å=oxáâëzÇx~ÖÉåz=Ñ∏êìíë~ííÒKPTQ=p~ãã~=ÄÉÇ∏ãåáåÖ=Ó=ÒÜ~=îá=á=ëà®äî~=
îÉêâÉí= Ñ™íí=ãÉê~= ®å=ìíëâçííÉí= å™Öçåëáå= í®åâí= ëáÖÒ= Ó= = êÉÇçîáë~ÇÉ=t~ÅÜíãÉáëíÉê=

======================================================
PTN=tçêãJjΩääÉêI=ëK=RNÑK==============
PTO=_ÉêÖ=dK^KI=NVRPI=ëK=PPOK=sÉÇìåÖ=C=_êìåÇáåI=OMMRI=ëK=NNTRK=
PTP=e~ëäìã=EêÉÇKFI=OMMQI=ëK=OMQK=
PTQ=_êÉî=íáää=häáåÖëéçê=OLN=NVMTK=rr_K=



=ORT

çãÉÇÉäÄ~êí=ÉÑíÉê=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~ë=~îëäìí~åÇÉ=á=Éíí=ÄêÉî=íáää=bêáÅ=qêçääÉI=îáÇ=ÇÉåJ
å~=íáÇ=ëîÉåëâí=ë®åÇÉÄìÇ=á=a~åã~êâKPTR=

h~êäëí~ÇëâçåîÉåíáçåÉå=Ó=ëçã=ÄäÉî=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉåë=çÑÑáÅáÉää~=å~ãå=Ó=ìåJ
ÇÉêíÉÅâå~ÇÉë= ëäìíÖáäíáÖí= ÇÉå=OS=çâíçÄÉêK= pàìííçå=Ç~Ö~ê= íáÇáÖ~êÉ=Ü~ÇÉ=ÇÉå= ÖçÇJ
â®åíë=~î=píçêíáåÖÉí=Ó=ãÉÇ=ê∏ëíÉí~äÉå=NMN=à~=çÅÜ=NS=åÉà=Ó=çÅÜ=ÇÉå=NP=çâíçÄÉê=~î=
oáâëÇ~ÖÉåI= Ñ~ëí=Ç™= á= íçí~ä= ÉåÜ®ääáÖÜÉíK=a®êÉÑíÉê=ìééÜ®îÇÉ=ÇÉ=Ä™Ç~=å~íáçå~äÑ∏êJ
ë~ãäáåÖ~êå~=oáâë~âíÉå=Ñê™å=NUNRK=hìåÖäK=j~àWí=ìíÑ®êÇ~ÇÉ=Éå=Ñ∏êçêÇåáåÖ=çã=~íí=
ìåáçåëã®êâÉí=ëâìääÉ=í~ë=Äçêí=ìê=ÇÉå=ëîÉåëâ~=Ñä~ÖÖ~å=Ñê™å=ÇÉå=N=åçîÉãÄÉêK=pçã=
t™Üäëíê~åÇ=é™éÉâ~í=âçã=Ó=é~ê~Ççñ~äí=åçÖ=Ó=çééçëáíáçåÉå=ãçí=h~êäëí~ÇìééÖ∏J
êÉäëÉå=á=kçêÖÉ=Ñê™å=óííÉêëí~=î®åëíÉêå=çÅÜ=á=pîÉêáÖÉ=Ñê™å=óííÉêëí~=Ü∏ÖÉêåKPTS=f=Ä™Ç~=
Ñ~ääÉå=~åë™Ö=ÇÉëë~=âêáíáâÉê=~íí==Ñ∏êÜ~åÇä~êå~=Ü~=ìééíê®íí=Ñ∏ê=íáääã∏íÉëÖ™ÉåÇÉK=

j™å~ÇëëâáÑíÉí=ëÉéíÉãÄÉêJçâíçÄÉê=NVMR=Ñ™ê=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=ÇÉå=~Äëçäìí~=Ü∏àÇJ
éìåâíÉå=á=iìåÇÉÄÉêÖë=éçäáíáëâ~=â~êêá®êK=bå=î™Ö=~î=ÑçëíÉêä®åÇëâ~=â®åëäçê=Ñä∏Ç~ÇÉ=
ÖÉåçã=pîÉêáÖÉK=cê™å=ÜÉä~=ä~åÇÉí=Ó=ë®êëâáäí=Ç™=Ñê™å=ÜÉãä®åÉíI=Ç®ê=~ää~=âçããìåÉê=
ÖÉãÉåë~ãí= ìééî~âí~ÇÉ= Üçåçã= Ó= ÑáÅâ= iìåÇÉÄÉêÖ= ã®åÖÇÉê= ~î= ëâêáÑíäáÖ~= Ü®äëJ
åáåÖ~ê= çÅÜ=ÄÉîáë= é™= ìééëâ~ííåáåÖX= íÉäÉÖê~ãI= ÄêÉî= çÅÜ= âçêíK=d®ëíêáâÉJe®äëáåÖÉ=
å~íáçå=á=rééë~ä~=ìíë™Ö=Üçåçã=íáää=ÜÉÇÉêëäÉÇ~ãçíI=çÅÜ=lëÅ~ê=ff=Ö~î=Üçåçã=ëáå=
Ñê®ãëí~= ìíã®êâÉäëÉW= pÉê~ÑáãÉêçêÇÉåK= aÉå= î~éÉåëâ∏äÇI= ëçã= ÇÉí= Ü∏êÇÉ= íáää= ~íí=
iìåÇÉÄÉêÖ=ëâìääÉ=î®äà~I=®ê=ãóÅâÉí=ëíêáâí=ìíÑçêã~Ç=çÅÜ=™íÉêÖÉê=ÉåÄ~êí=Ü~åë=áåáíá~J
äÉêK=qóî®êê=ìíåóííà~ÇÉ=Ü~å=áåíÉ=íáääÑ®ääÉí=~íí=ÑçêãìäÉê~=ÇÉí=Ñ∏ê=ÇÉåå~=çêÇÉå=®îÉå=
áåÖ™ÉåÇÉ= î~äëéê™âÉíK= aÉí= Ü~ÇÉ= ~åå~êë= âìåå~í= ÖÉ= áåíêÉëë~åí~= áåÄäáÅâ~ê= á= Ü~åë=
í~åâÉî®êäÇ=çÅÜ=∏îÉêíóÖÉäëÉê=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇKPTT===

jÉå= Ç®êÉÑíÉê= ä®ãå~ÇÉ= iìåÇÉÄÉêÖ= ëîÉåëâ= éçäáíáâë= áååÉêëí~= ÅÉåíêìãK= pçã=
t™Üäëíê~åÇ=å®êã~êÉ=âä~êä~Öí=î~ê=á=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=Ä™ÇÉ=Ü~å=çÅÜ=lëÅ~ê=ff=áåëí®ääÇ~=é™=
~íí=âç~äáíáçåëãáåáëí®êÉå=ëâìääÉ=Ñçêíë®íí~=ìåÇÉê=iìåÇÉÄÉêÖë=äÉÇåáåÖK==qáää=Éå=Ä∏êJ
à~å=ëí∏ÇÇÉë=ÇÉíí~=éêçàÉâí=®îÉå=~î=pí~~ÑÑI=ëçã=íóÅâë=Ó=Ñ∏Ö~=êÉ~äáëíáëâí=ëçã=ÇÉí=Ñ∏J
êÉÑ~ääÉê=Ó=Ü~=Üçéé~íë=Ñ™=Éå=ë™Ç~å=êÉÖÉêáåÖ=~íí=ãÉÇîÉêâ~=íáää=~íí=ÖÉåçãÑ∏ê~=äáÄÉê~J
äÉêå~ë=Ñ∏êëä~Ö=á=ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~åKPTU=aÉíí~=î~ê=iìåÇÉÄÉêÖ=åì=áåíÉ=ÄÉêÉÇÇ=~íí=~ÅÅÉéJ
íÉê~I=Ñê®ãëí=Ç®êÑ∏ê=~íí=Ü~å=é™=åóíí=Ü®îÇ~ÇÉ=ÇÉí=íáÇáÖ~êÉ=êÉÇçîáë~ÇÉ=äìåÇÉÄÉêÖëâ~=
îáääâçêÉíKPTV=eÉääåÉê=ìééÖÉê=ëáÖ=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=Ü~=Ñê™Ö~í=pí~~ÑÑ=çã=j~àçêáíÉíëé~êJ

======================================================
PTR=_êÉî=íáää=qêçääÉ=OTLV=NVMRI=ÅáíÉê~í=~î=îçå=píÉóÉêåI=NVSRI=ëK=TPK=
PTS=t™Üäëíê~åÇ=NVQN=ë=OPRK=bå=äáíÉå=ãÉå=ëíêáÇëäóëíÉå=Öêìéé=á=hêáëíá~åá~=Ü®îÇ~ÇÉ=~íí=
Ñ∏êÜ~åÇä~êå~=î~êáí=~ääÇÉäÉë=Ñ∏ê=ÑÉÖ~=á=h~êäëí~ÇI=Ü™å~ÇÉ=ÇÉã=çÅÜ=Ñ∏êÉëäçÖ=~íí=ÇÉí=óñÑ∏êëÉÇJ
Ç~=äÉàçåÉí=á=ÇÉå=åçêëâ~=î~éÉåëâ∏äÇÉå=ëâìääÉ=Éêë®íí~ë=~î=Éå=ÑÉí=ëìÖÖ~K=dÉåÉêÉääí=Ö®ääÇÉ=~íí=
çééçåÉåíÉêå~= á=ÇÉå=åçêëâ~=ÜìîìÇëí~ÇÉå=î~ê=ÄÉíóÇäáÖí=ãÉê~=ìééê∏êÇ~=®å=ëáå~=ãçíëî~J
êáÖÜÉíÉê=á=píçÅâÜçäãI=ëçã=îáÇ=ÇÉí=Ü®ê=ä~ÖÉí=á=ëíçêí=ëÉíí=Ü~ÇÉ=êÉëáÖåÉê~íK==p›êÉåëÉåI=OMMTI=
ëK=QUVÑÑK==
PTT=kçêÇÉåî~ääI=NVVUI=ëK=QNOÑK=
PTU=qçêÄ~ÅâÉI=OMMRI=ëK=QTK=aÉ=dÉÉêI=NVOSK=ëK=QSK=
PTV=_ÉêÖ=dK^I=NVRPI=ëK=PQMK=



=ORU=

íáÉíë=áåëí®ääåáåÖ=íáää=ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~å=çÅÜ=Ñ™íí=ëî~êÉí=ÒaÉ=îÉí=áåíÉ=î~Ç=ÇÉ=îáääX=ÇÉí=®ê=
~Äëçäìí=Ñ∏êîáêêáåÖÒKPUM==

t™Üäëíê~åÇ=Ü®îÇ~ê=~íí=ÇÉå=ÒiìåÇÉÄÉêÖëâ~=êÉÖÉêáåÖÉå=ëéê®åÖÇÉë=áåáÑê™åÒ=çÅÜ=
ëìããÉê~ê=ä~âçåáëâí=Òp~ãäáåÖëêÉÖÉêáåÖÉå=xJJJz=ìééä∏ëíÉë=á=ëáå~=ÇÉä~êÒKPUN=båäáÖí=
Üçåçã=êÉëáÖåÉê~ÇÉ= ë~ååçäáâí=iìåÇÉÄÉêÖ=çÅÜ= Ñ∏êÉëäçÖ=ãçå~êâÉå=Ó=ÉääÉê= á= î~êàÉ=
Ñ~ää= áåíÉ= ~îê™ÇÇÉ=ÇÉååÉ= Ñê™å=Ó= ~íí= î®åÇ~= ëáÖ= íáää= pí~~ÑÑKPUO=wïÉáÖÄÉêÖâ= ®ê=ãÉê~=
ÇÉÑáåáíáî=é™=ÇÉåå~=éìåâí=çÅÜ=Ü®îÇ~ê=~íí=iìåÇÉÄÉêÖ=ÄÉëí®ãí=êÉâçããÉåÇÉê~ÇÉ=
Éå=Ü®åî®åÇÉäëÉ=íáää=pí~~ÑÑKPUP=aÉí=®ê=áåíêÉëë~åí=~íí=åçíÉê~=Üìê=êÉä~íáîí=î®ä=~åëâêáJ
îÉå=ÇÉå= äáÄÉê~äÉ= äÉÇ~êÉå=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=Ü~ÇÉ=Ääáîáí=®îÉå=Ää~åÇ=îáëë~=Ü∏ÖÉêÖêìéJ
éÉêK=aÉëë~=Ü~ÇÉ=~åå~êë=Ñê™å=íáÇáÖ~êÉ=ÇìÉääÉê=î~åí=ëáÖ=~íí=ëÉ=Üçåçã=ëçã=Éå=Ñ~êäáÖ=
çÅÜ= ê~Çáâ~ä= ãçíëí™åÇ~êÉK= aÉåå~= ìíîÉÅâäáåÖ= Ü~ê= qçêÄà∏êå= káäëëçå= íê®ÑÑ~åÇÉ=
ë~ãã~åÑ~íí~í= á= Ñ™=çêÇ=ë™=~íí=pí~~ÑÑ=ìåÇÉê=NVMR=Ää~åÇ=Ü∏ÖÉêëóãé~íáë∏êÉêå~=~åJ
ë™Öë=Ü~=Ö™íí=Ñê™å=ÒhêáíáëÉê~Ç=kçêÖÉâìêíáë∏êÒ=îá~=ÒeÉãäáÖ=~ÖÉåíÒ=íáää=Òrééëâ~íí~Ç=
Ñ∏êÜ~åÇä~êÉÒKPUQ=

eìê= ëçã= ÜÉäëí= ÄäÉî= ëäìíÉí= ~íí= iìåÇÉÄÉêÖ= ÇÉå= P= åçîÉãÄÉê= íî~åÖë=ãÉÇÇÉä~=
âìåÖÉå=ëáíí=åÉÖ~íáî~=ÄÉëâÉÇ=î~êÉÑíÉê=ÇÉååÉ=ìééÇêçÖ=™í=ÇÉå= äáÄÉê~äÉ= äÉÇ~êÉå=~íí=
ÄáäÇ~= Éå=åó= êÉÖÉêáåÖK= f= ÇÉí=ìééâçãå~= ä®ÖÉí= çÅÜ= ëÉÇ~å=ìåáçåëÑê™Ö~å=ÇÉÑáåáíáîí=
ä∏ëíë=Ñ∏êÉÇêçÖ=äáÄÉê~äÉêå~=Ó=ëçã=å™íí=ëíçê~=Ñê~ãÖ™åÖ~ê=á=ÇÉí=åóëë=Ü™ääå~=î~äÉí=íáää=
^åÇê~=â~ãã~êÉå=çÅÜ=Ç®ê=Ääáîáí=ÇÉí=ëí∏êëí~=é~êíáÉí=çÅÜ=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=pçÅá~äJ
ÇÉãçâê~íÉêå~=Ñ∏ê=Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=å™íí=ã~àçêáíÉí=Ó=á=ëí®ääÉí=~íí=ÄáäÇ~=Éå=ÉÖÉå=êÉÖÉêJ
áåÖ=ìåÇÉê=pí~~ÑÑ=ãÉÇ=Éå=ä∏ëåáåÖ=~î=ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~å=ëçã=ëáå=Ñê®ãëí~=ìééÖáÑíK==

f=Éå=áåíÉêîàì=ãÉÇ=ÇÉå=íáää=Üçåçã=ãóÅâÉí=ëóãé~íáëâí=áåëí®ääÇ~=íáÇåáåÖÉå=s™êí=
i~åÇ=ìåÇÉêëíê∏â=iìåÇÉÄÉêÖ=~íí=Ü~å=~îÖáÅâ=~î=Ü®äëçëâ®ä=Ó=ÇçÅâ=áåíÉ=ÉÖå~=ìí~å=
Üçë= íî™= ~åÇê~=ãÉÇäÉãã~ê= ~î= ÇÉå= Ö~ãä~=ãáåáëí®êÉåK= Ò^íí= ë®íí~= åó~= âäìí~ê= é™=
âç~äáíáçåëêÉÖÉêáåÖÉåë=âä®ÇÉÒ=î~ê=Ä™ÇÉ=Üçééä∏ëí=çÅÜ=ä∏åä∏ëíI=ãÉå~ÇÉ=Ü~åK=qáÇÉå=
ëçã=ëí~íëãáåáëíÉê=î~ê=Ó=ãÉÇ=Éå=Ñ∏ê=Üçåçã=ê®íí=ë™=â~ê~âí®êáëíáëâ=ÑçêãìäÉêáåÖ=Ó=
ÒÇÉëë=Ä®ííêÉÒ=Ñ∏êÄáKPUR=

s~êÑ∏ê=ÄäÉî=ÇÉí=áåíÉ=âêáÖ\=
aÉí=Ñáååë=Ñçêëâ~êÉ=ëçã=îÉä~í=~îÑ®êÇ~=Çê~ã~íáâÉå=âêáåÖ=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉå=ëçã=
Éå= êÉå= éëÉìÇçÜ®åÇÉäëÉK= bñÉãéÉäîáë= d∏ê~å= _K=káäëëçå= Ü~ê= Ü®îÇ~í= ~íí= ÒkçêÖÉ=
î~äÇÉ= Éå=åó=âìåÖ=çÅÜ= ÑáÅâ= Éíí= ÉÖÉí=ìíêáâÉëÇÉé~êíÉãÉåíK=jóÅâÉí=ã®êâî®êÇáÖ~êÉ=

======================================================
PUM=eÉääåÉêI=NVSMI=ëK=NMTK==
PUN=t™Üäëíê~åÇI=NVQNI=ëK=OTTK=
PUO=t™Üäëíê~åÇI=NVQNI=ëK=QMVÑK=
PUP=îçå=wïÉáÖÄÉêÖâI=NVOVI=ëK=QTK=
PUQ=káäëëçå=qKI=OMMRI=cêÉÇëî®ååÉå=á=h~êäëí~ÇI==ëK=RRK==aÉí=Ç®ê=ãÉÇ=ÜÉãäáÖ=~ÖÉåí=â~å=Ñ∏êëí™ë=ÇáëJ
âìíÉê~ëK=hìåëâ~éÉå=çã=pí~~ÑÑë=ãÉÇîÉêâ~å=îáÇ=ìíÑçêãåáåÖÉå=~î=píçêíáåÖÉíë=ëâêáîÉäëÉ=á=àìåá=NVMR=
î~ê=®ååì=Ñ∏êÇçäÇK=
PURs™êí=i~åÇ==NNLNN=NVMRK=



=ORV

î~ê=ÇÉí=áåíÉÒKPUS=på~ê~ëí=ëâìääÉ=ÇÉí=~ääíë™=ê∏ê~=ëáÖ=çã=Éå=áÅâÉJÜ®åÇÉäëÉ=çÅÜ=ëçã=
ë™Ç~å=å®êã~ëí=ÄÉíóÇÉäëÉä∏ëK=jÉå=Éíí=ë™Ç~åí=~îÑ®êÇ~åÇÉ=Ó=ÇÉëëìíçã=Öàçêí= á=âä~ê=
ÉÑíÉêÜ~åÇ=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=á=ëíêáÇ=ãÉÇ=káäëëçåë=íáÇáÖ~êÉ=çãí~ä~ÇÉ=âê~î=é™=~íí=ëâêáî~=
Üáëíçêá~=ÒÑê~ãä®åÖÉëÒ=Ó=ãÉå~ê=à~Ö=ÇÉÑáåáíáîí=®ê=~íí=Ö∏ê~=ë~âÉå=~ääÇÉäÉë=Ñ∏ê=ä®íí=Ñ∏ê=
ëáÖK=aÉ=ëçã=ãÉÇîÉêâ~ÇÉ=á=çÅÜ=ÖÉåçãäÉîÇÉ=Ñ∏êäçééÉí=NVMR=Ó=áåâäìÇÉê~åÇÉ=~ää~=
â®åëäçëíçêã~ê=çÅÜ=éÉêáçÇÉê=~î=ãóÅâÉí=ëíçê=çêç=Ó=ìééÑ~íí~ÇÉ=Ñ∏êîáëëç=áåíÉ=ëáíì~J
íáçåÉå=äáâ~=ä®ííîáåÇáÖíK=pçã=çÑí~=é™éÉâ~íë=®ê=ÇÉëëìíçã=ÇÉå=ÑêÉÇäáÖ~=ìíÖ™åÖÉå=~î=
ÇÉå= ëîÉåëâJåçêëâ~=âçåÑäáâíÉå=çîÉÇÉêë®ÖäáÖÉå=å™Öçí=~ääÇÉäÉë=ìåáâí= á= Éíí= áåíÉêå~J
íáçåÉääí= Üáëíçêáëâí= éÉêëéÉâíáîK=ÕóîáåÇ=ÕëíÉêìÇ=Ü~ê= Ñê~ãÜ™ääáí= ~íí=ã~å= Ñ™ê= ë∏â~=
ëáÖ=ëÉå~êÉ=á=íáÇÉå=®åÇ~=íáää=ìééä∏ëåáåÖÉå=~î=qàÉÅâçëäçî~âáÉå=Ñ∏ê=~íí=Ñáåå~=å™Öçí=
ãçíëî~ê~åÇÉKPUT==

jÉå=Üìê=âìåÇÉ=âçåÑäáâíÉå=~îîÉÅâä~ë=ìí~å=~íí=ã~å=íáääÖêÉé=ãáäáí®ê~=ã~âíãÉJ
ÇÉä=Ó=íêçíë=~ääí=î~éÉåëâê~ããÉäI=Ü∏Öëí®ãí=é~íêáçíáëâ~=ã~åáÑÉëí~íáçåÉê=çÅÜ=Ü™êÇ~=
é~êçääÉê=é™=∏ãëÉ=ëáÇçê=çã=h∏äÉå\=pçã=Ñê~ãÖ™íí=ã™ëíÉ=ÇÉí=åçêëâ~=íáääî®Ö~Ö™åÖëJ
ë®ííÉí= ~íí= ~îëâÉÇ~= âìåÖÉå= çÅÜ= ë~ãíáÇáÖí= ë®Ö~= ìéé= ìåáçåÉå= â~ê~âí®êáëÉê~ë= ëçã=
ãóÅâÉí=ÄêóëâíK=oÉÇ~å=ëà®äî~=ÇÉå=Ñçêã=ëçã=î~äÇÉë=Ó=íî™=âçêí~=Äáë~íëÉê=á=píçêíáåÖJ
Éíë=ÄÉëäìí=ÇÉå=T= àìåá=Ó=ìééäÉîÇÉë= àì= ~î=ã™åÖ~= á= pîÉêáÖÉI= ®îÉå= ä™åÖí= áå= á=çäáâ~=
î®åëíÉêâêÉíë~êI=ëçã=óííÉêäáÖí=âê®åâ~åÇÉX=áåíÉ=ãáåëí=ÖÉåíÉãçí=lëÅ~ê=ff=éÉêëçåäáJ
ÖÉåK=pçã= Ñê~ãÖ™íí=Ü∏àÇÉë=é™= Éå= ê~Ç=Ü™ää= á=pîÉêáÖÉ= êçé=çã=~íí=ÖÉåçã=ãáäáí®ê~=
™íÖ®êÇÉê= ä®ê~= åçêêÄ~ÖÖÉå= îÉí~= ÜìíK= jÉå= îáäâ~= ëâìääÉ= âêáÖëã™äÉå= Ç™= î~ê~\= ^íí=
íîáåÖ~=áå=kçêÖÉ=á=ìåáçåÉå=áÖÉå\=bääÉê=~íí=ÄÉëÉÖê~=ÇÉ=åçêëâ~=íêìééÉêå~I=êáî~=Ñ®ëíJ
åáåÖ~êå~=çÅÜ=ëÉÇ~å=ìééä∏ë~=ìåáçåÉå\=bÑíÉêÜ~åÇ=áåë™Ö=ë~ååçäáâí=®îÉå=ãÉêé~êíÉå=
~î=ÇÉ=ãÉëí=ìééê∏êÇ~=Ó=áåíÉ=ãáåëí=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=âìåÖÉåë=ÉÖÉí=âä~ê~=~îëí™åÇëí~Ö~åJ
ÇÉ=íáää=~ää~=âêáÖáëâ~=™íÖ®êÇÉê=Ó=~íí=î™äÇ=áåíÉ=î~ê=å™Öçí=~äíÉêå~íáîK==

^åëíê®åÖåáåÖ~êå~=âçã=Ç®êÑ∏ê= á= ëí®ääÉí=~íí= áåêáâí~ë=é™=Éå=ÑêÉÇäáÖ= ä∏ëåáåÖ=ëçã=
ê®ÇÇ~ÇÉ=î~Ç=ëçã=ìééäÉîÇÉë=ëçã=ÇÉå=âê®åâí~=ëîÉåëâ~=®ê~åK=p~ãíáÇáÖí=áåë™Öë=é™=
~åëî~êáÖ=åáî™=ÄÉíóÇÉäëÉå=~î=~íí=ìí™í=îáë~=Éå=çÄêìíÉå=ëîÉåëâ=ÑêçåíK=c∏ê=ÇáëâìëëáçJ
åÉêå~=á=ÇÉí=ë®êëâáäÇ~=ìíëâçííÉí=á=oáâëÇ~ÖÉå=ÄäÉî=ÇÉåå~=ÑçâìëÉêáåÖ=å®ëí~å=çãÖ™J
ÉåÇÉ=ëíóê~åÇÉK=aÉí=∏îÉêî®äÇáÖ~åÇÉ=êÉëìäí~íÉí=~î=ÇÉå=åçêëâ~=Ñçäâçãê∏ëíåáåÖÉå=á=
~ìÖìëíá=Ö~î=ë™=ÇÉå=ëäìíÖáäíáÖ~=ÄÉâê®ÑíÉäëÉåK=k®ê=ÇÉíí~=êìåÖ~åÇÉ=åÉà=íáää=Éå=Ñçêíë~íí=
ìåáçå=î®ä=î~ê=Ñ∏êÜ~åÇÉå=™íÉêëíçÇ=á=êÉ~äáíÉíÉå=áåÖÉåíáåÖ=~åå~í=®å=~íí=~êÄÉí~=îáÇ~êÉ=
é™=~íí=ÇÉÑáåáíáîí=Ó=ãÉå=ÑêÉÇäáÖí>=Ó=~îîÉÅâä~=Ä~åÇÉå=ãÉÇ=kçêÖÉK=ûîÉå=çã=ÇÉ=~åJ
ëî~êáÖ~= é™= ëîÉåëâ= ëáÇ~I=ãÉÇ=iìåÇÉÄÉêÖ= á= ëéÉíëÉåI= ë™äìåÇ~= áåíÉ= ä®åÖêÉ=∏åëâ~ÇÉ=
ÄÉî~ê~=ìåáçåÉå=ë™=î~ê=ÇÉ=ë~ãíáÇáÖí= Ñ~ëí=ÄÉëäìíå~=~íí= ëÉ= íáää=~íí=~îîÉÅâäáåÖÉå=ë™J
äìåÇ~=ëâìääÉ=ÖÉåçãÑ∏ê~ë=ìåÇÉê=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉ=î®êÇáÖ~=ÑçêãÉêK=

k®ê=ÇÉí=âçã=íáää=âêáí~å=îáääÉ=áåíÉ=ÇÉ=ëíóê~åÇÉ=á=å™ÖçíÇÉê~=ä~åÇÉí=Ü~=âêáÖ=Ó=ÉääÉê=
Éåë=íêçÇÇÉ=é™=Éå=ë™Ç~å=ä∏ëåáåÖK=sáëëÉêäáÖÉå=ëî~ää~ÇÉ=â®åëäçêå~=Ü∏Öí=®îÉå=á=kçêJ
ÖÉI=ãÉå=jáÅÜÉäëÉå=î~ê=êÉÇ~å=Ñ∏êÉ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~ë=áåäÉÇåáåÖ=∏îÉêíóÖ~Ç=çã=~íí=
ÇÉí=ëâìääÉ=î~ê~=ÒÉå=âçãéäÉí=ÑçêÄêóÇÉäëÉÒ=~íí=ãÉÇîÉêâ~=íáää=~íí=âêáÖ=Äê∏í=ìíK=pçã=
Ü~å=ë™Ö=ÇÉí=î~ê=ÇÉå=åçêëâ~=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉíÉå=îáÇ=ÇÉí=ä~ÖÉí=êÉÇ~å=ë®âê~Ç=çÅÜ=ãáäáJ

======================================================
PUS=`áíÉê~Ç=Üçë=káäëëçå=qKI=OMMRI==pîÉêáÖÉ=çÅÜ=NVMR=Ó=Öä∏ãëâ~=ÉääÉê=Ñ∏êíê®åÖåáåÖI=ëK=OOSÑK=================================
PUT=ÕëíÉêìÇI=OMMMI=ëK=VVK=



=OSM=

í®ê~=áåë~íëÉê=ÖáÅâ=Ç™=áåíÉ=ä®åÖêÉ=~íí=Ñ∏êëî~ê~KPUU=m™=ëîÉåëâ=ëáÇ~=®ê=ÇÉí=îáÇ~êÉ=ìéJ
éÉåÄ~êí=~íí=iìåÇÉÄÉêÖ=Ó=íêçíë=ëáå=Ñê™å=Ä∏êà~å=ìíí~ä~í=ãáäáí~åí~=êÉ~âíáçå=Ó=~ääê~=
ëÉå~ëí=ìåÇÉê= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~= á=ÇÉí= ë®êëâáäÇ~=ìíëâçííÉí=Ääáîáí=ÜÉäí= áåëí®ääÇ=é™=~íí=
ë∏â~=ìééå™=Éå=ÑêÉÇäáÖ=ä∏ëåáåÖK=iáåÇÄÉêÖ=ìåÇÉêëíêóâÉê=~íí=ÇÉ=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÜ~åÇä~êJ
å~= êóÖÖ~ÇÉ= áåÑ∏ê=ÇÉí= Ñêìâí~åëî®êÇ~=éÉêëéÉâíáîÉí=~î= Éíí=ÄêçÇÉêâêáÖX= Éå= ä™åÖ=çÅÜ=
ÄäçÇáÖ=âçåÑäáâí=Ó=â~åëâÉ=ÇÉäîáë=~î=ÖÉêáää~â~ê~âí®ê=Ó=â~å=áåíÉ=Ü~=î~êáí=ë®êëâáäí=ÑêÉëJ
í~åÇÉK=bíí=ë™Ç~å=ëâìääÉ=Ñ∏ê=∏îêáÖí=Ä~ê~=âìåå~í=Ñ™=â~ê~âí®êÉå=~î=Éå=ëîÉåëâ=ëíê~ÑÑJ
ÉñéÉÇáíáçåI=îáäâÉí=áåíÉ=äÉÇÇÉ=íáää=Éå=éÉêã~åÉåí=ä∏ëåáåÖKPUV==

c∏ê= ~íí= ê®íí= Ñ∏êëí™= iìåÇÉÄÉêÖë= ~ÖÉê~åÇÉ= ®ê= ÖáîÉíîáë= Ü~åë= î®äÇçâìãÉåíÉê~ÇÉ=
ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=Ñ∏êëî~êÉí=~î=êÉäÉî~åëK=e~åë=âìåëâ~éÉê=çã=~êã¨å=çÅÜ=
Ñäçíí~å= Ä∏ê= Ü~= Ü~Ñí= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= Ü~åë= ìééíê®Ç~åÇÉ= á= h~êäëí~ÇK=håìí=tÉêåÉêJ
e~ÖÉå=Ü~ê=á=Éå=áåíêÉëë~åí=ìééë~íë=ÇáëâìíÉê~í=Üìê=ëóåÉå=é™=ÇÉå=Ñ~âíáëâ~=ÄÉíóÇÉäJ
ëÉå= ~î= ÇÉ=ãáäáí®ê~=ã~âíãÉÇäÉå=NVMR=∏îÉê= ™êÉå=Ü~ê= ëâáÑí~í= Ää~åÇ= ÜáëíçêáâÉêå~K=
p®êëâáäí=é™=åçêëâ=ëáÇ~=î~ê=ã~å=íáÇáÖ~êÉ=î~åäáÖÉå=ÄÉêÉÇÇ=~íí=íáääã®í~=ÇÉå=åçêëâ~=
Ü®êÉå=çÅÜ=Ñäçíí~å=Éå=~îÖ∏ê~åÇÉ=îáâí=Ñ∏ê=âçåÑäáâíÉåë=ÑêÉÇäáÖ~=ä∏ëåáåÖK=e~å=å®ãJ
åÉê= ~íí= ÇÉåå~= ÖêìåÇëóå= åìãÉê~= Ñ∏êäçê~í= ëáå~= Ñ∏êÉëéê™â~êÉ= çÅÜ= ~íí= ÉñÉãéÉäîáë=
Ñçêëâ~êÉ=ëçã=oç~äÇ=_ÉêÖ=çÅÜ=dìåå~ê=üëÉäáìë=áåíÉ=ÇÉä~ê=ÇÉåK=c∏ê=ÉÖÉå=ÇÉä=Ü®îJ
Ç~ê=ÇçÅâ=tÉêåÉêJe~ÖÉå=~íí=ÇÉå=åçêëâ~=ìééêìëíåáåÖÉå=ìåÇÉê=éÉêáçÇÉå=Ñê~ã=íáää=
NVMR=™íãáåëíçåÉ=ëâ~é~ÇÉ=Éíí=∏â~í=ëà®äîÑ∏êíêçÉåÇÉ=Üçë=ÇÉ=åçêëâ~=Ñ∏êÜ~åÇä~êå~=á=
h~êäëí~ÇK=a®êáÖÉåçã=ÄäÉîI=ÉåäáÖí=ÜçåçãI=ÇÉí=ãáäáí®ê~=áåëä~ÖÉí=®åÇ™=Éå=î®ëÉåíäáÖI=
é™îÉêâ~åÇÉ= Ñ~âíçê=Ó=Ää~åÇ= ÑäÉê~=Ó=Ä~âçã=~íí= Éå=ìééÖ∏êÉäëÉ=âìåÇÉ=å™ë= á=h~êäJ
ëí~ÇKPVM==

bå=™íÉêÜ™ää~åÇÉ= Ñ~âíçê=é™=Ä™Ç~= ëáÇçê=î~ê=ÖáîÉíîáë=çë®âÉêÜÉíÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=
ëí®ãåáåÖëä®ÖÉí=Üçë=ÇÉ=ëíóêâçê=ëçã=á=ë™=Ñ~ää=ëâìääÉ=ë®íí~ë=áåK=s~ê=ÇÉëë~=ÄÉêÉÇÇ~=~íí=
ëí®ää~=ìéé=çã=ÇÉí=Ääáîáí=ÄäçÇáÖí=~ääî~ê\=_ÉêÖ=Ü~ê=ë®êëâáäí=ëíìÇÉê~í=ÇÉåå~=Ñê™Ö~=çÅÜ=
âçããáí=íáää=ëäìíë~íëÉå=~íí=®îÉå=çã=âêáÖëéä~åÉê=Ñ~ååë=ë™=∏åëâ~ÇÉ=áåÖ~=âêáÖëã®å=á=
å™ÖçíÇÉê~=ä~åÇÉí=~íí=Éå=ãáäáí®ê=âçåÑäáâí=ëâìääÉ=ìíÄêóí~KPVN=jÉå=Ü~ÇÉ=ÇÉ=ãáäáí®ê~=
ëíóêâçêå~=Ñ™íí=çêÇÉê=~íí=ã~êëÅÜÉê~=ë™=ëâìääÉ=ÇÉI=ÉåäáÖí=ÜçåçãI=®åÇ™=Ü~=Öàçêí=ÇÉíJ
í~=ìí~å=å™Öê~=Ñ∏êÄÉÜ™ääKPVO=pçã=Ñê~ãÖ™íí=Ñ~ååë=ÇçÅâ=é™=åçêëâ=ëáÇ~=Éå=âä~ê=ÇÉÑ~áJ
íáëã=Üçë= ÖÉåÉê~äÉêå~=çÅÜ= Éå=ìíí~ä~Ç=âçåÑäáâí=ãÉää~å= ~ãáê~äÉêå~=å®ê=ÇÉí= Ö®ääÇÉ=
Ä®ëí~=ë®ííÉí=~íí=ã∏í~=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ÜçíÉíK=aÉ=Ü∏Öëí~=ÄÉÑ®äÉåë=äçà~äáíÉí=â~å=ÇÉëëìíJ

======================================================
PUU=e~ÖÉêìé=_ìääI=NVRRI=ëK=NPRK=
PUV=iáåÇÄÉêÖI=NVRUI=ëK=NTMK=qÜçã~ë=oççíÜ=Ü~ê=åçíÉê~í=~íí=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ÖÉåÉê~äëí~ÄÉåë=
éä~åä®ÖÖåáåÖ=áåíÉ=çãÑ~íí~ÇÉ=~êã¨åë=ìééíê®Ç~åÇÉ=ëÉÇ~å=däçããÉåäáåàÉå=Éê∏îê~íëK=aÉíí~=
â~å=ã∏àäáÖÉå= íçäâ~ë= áååÉÄ®ê~=~íí=ã~å= áåçã=ãáäáí®êäÉÇåáåÖÉå= á= ëà®äî~=îÉêâÉí= ~äÇêáÖ= íçÖ=
~äíÉêå~íáîÉí=ãÉÇ=âêáÖ=é™=Ñìääí=~ääî~êK=oççíÜI=OMMTI=ëK=PUPK=
PVM=tÉêåÉêJe~ÖÉåI=OMMTI=ëK=QUNK=bå=äáâå~åÇÉ=ëäìíë~íë=Ü~ê=íçêÖÑ∏êíë=~î=Éå=~åå~å=åçêëâ=
Ñçêëâ~êÉI=qÉêàÉ=eK=eçäãK=aÉååÉ=Ü~ê=Ü®îÇ~í=~íí=ã~å=é™=ëîÉåëâ=ëáÇ~=Ñ~åå=ÇÉ=Ä∏êÇçê=çÅÜ=
Éñíê~ÄÉä~ëíåáåÖ~êI=ëçã=Ñ∏äàÇÉ=~î=~íí=ãÉÇ=î~éÉåã~âí=íîáåÖ~=âî~ê=kçêÖÉ=á=ìåáçåÉåI=î®ÖÇÉ=
íóåÖêÉ=®å=Ñ∏êÇÉä~êå~=ãÉÇ=Éå=ÄáÄÉÜ™ääÉå=ìåáçåK=eçäãI=NVTMI=ëK=PPK=============
PVN=_ÉêÖ=oKX=OMMRI=hêáÖëéä~åÉê=çÅÜ=óêâÉëãáäáí®êÉåë=Ü™ääåáåÖI=ëK=OORK=====
PVO=_ÉêÖ=oKI=OMMRI=hêáÖëéä~åÉê=çÅÜ=óêâÉëãáäáí®êÉåë=Ü™ääåáåÖI=ëK=OQPK=p~ãã~=ëäìíë~íë=Ü~ê=i~êë=bêáÅJ
ëçåK=bêáÅëçå=iKI=OMMPI=ëK=NTQK=



=OSN

çã=Ü~=âçãéäáÅÉê~í=ÄáäÇÉå=ÖÉåçã=~íí=ÇÉ= íîáåÖ~íë=Äêóí~= ëáå= íêçÜÉíëÉÇ=ÖÉåíÉãçí=
lëÅ~ê=ffI=å™Öçí=ëçã=å®êã~êÉ=ëíìÇÉê~íë=~î=fî~ê=^Ö›óKPVP=a®êÉãçí=î~ê=ëíêáÇëîáäà~å=
ìíÄêÉÇÇ=Ää~åÇ=ÇÉ=åçêëâ~=ëçäÇ~íÉêå~KPVQ=m™=ëîÉåëâ=ëáÇ~=íóÅâë=ä®ÖÉí=á=ëíçêí=ëÉíí=Ü~=
î~êáí= ÇÉíë~ãã~K= póãé~íáÉêå~= Ñ∏ê= âìåÖÉå= ëî~ää~ÇÉ= ë™= Ü∏Öí= ~íí= ÄÉÑ®äëâ~ÇêÉêå~=
áåçã=~êã¨å=çÅÜ=Ñäçíí~å=ë®âÉêí=Ü~ÇÉ=ëí®ääí=ìéé=ÜÉäÜà®êí~íI=™íãáåëíçåÉ=ìåÇÉê=Éíí=
âçêí~êÉ= Ñ®äíí™ÖK= k™Öçí= ãçíëî~ê~åÇÉ= Ö®ääÇÉ= ë~ååçäáâí= ®îÉå= ÇÉí= ëíçê~= ÑäÉêí~äÉí=
î®êåéäáâíáÖ~I=îáäâ~=ÇçÅâ=ìíë~ííÉë=Ñ∏ê=Éå=ëí~êâ=éêçé~Ö~åÇ~=Ñê™å=ÇÉí=ëçÅá~äÇÉãçâê~J
íáëâ~=ìåÖÇçãëÑ∏êÄìåÇÉíW=Òoáâí~=áåíÉ=î~éåÉå=ãçí=aáå~=åçêëâ~=Äê∏ÇÉê>Ò=PVR=bå=
åÉÇëä~ÖÉå= _ê~åíáåÖ= âçåëí~íÉê~ÇÉ= ÉãÉääÉêíáÇ= ~íí= çã= ÇÉí= îÉêâäáÖÉå= ÄäÉî= âêáÖ= ë™=
âìåÇÉ=Ü~å=áåíÉ=ä®åÖêÉ=ìíê®íí~=å™ÖçíKPVS=

^íí=ìåáçåÉå=ìééÜ∏êÇÉ=î~ê=êáãäáÖÉå=ë™=Öçíí=ëçã=çìåÇîáâäáÖí=êÉÇ~å=ãÉÇ=í~åâÉ=
é™=ÇÉ=Ñ~âíáëâ~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ëçã=Ñ∏êÉä™Ö=NVMRKPVT=p®êëâáäí=ëíçê=íóåÖÇ=Ä∏ê=íáääJ
ã®í~ë= ëâáääå~ÇÉêå~= á=ÇÉãçâê~íáëâ=ãçÖå~Ç=ãÉää~å= ä®åÇÉêå~K= f=kçêÖÉ=Ü~ÇÉ=ÇÉå=
~ääã®åå~=ê∏ëíê®ííÉå=Ñ∏ê=ã®å=ëäìíÖáäíáÖí=áåÑ∏êíë=NUVU=ãÉÇ~å=ÇÉå=Ó=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=
îáë~íë= Ó= á= pîÉêáÖÉ= íáääâçã= Ñ∏êëí= ìåÇÉê= iáåÇã~åë= êÉÖÉêáåÖ= NVMT= çÅÜ= Ç™= ÉåÇ~ëí=
~îë™Ö= î~äÉå= íáää= ^åÇê~= â~ãã~êÉåK= pçã= äáâ~ë™= Ñê~ãÖ™íí= î~ê= é~êä~ãÉåí~êáëãÉå=
ëÉÇ~å= ÇêóÖí= íàìÖç= ™ê= á= éê~ñáë= Éí~ÄäÉê~Ç= á= kçêÖÉ= ãÉÇ~å= ë™äìåÇ~= ãáåáëí®êÉêå~=
iìåÇÉÄÉêÖ=êÉëéK=pí~~ÑÑ=NVMR=â~å=ëÉë=ëçã=ÇÉ=Ñ∏êëí~=íêÉî~åÇÉ=ëíÉÖÉå=á=ÇÉåå~=êáâíJ
åáåÖ=á=pîÉêáÖÉK=päìíäáÖí=~ÅÅÉéíÉê~Ç=ÄäÉî=é~êä~ãÉåí~êáëãÉå=áåíÉ=Ç®ê=Ñ∏êê®å=ìåÇÉê=
Ñ∏êëí~=î®êäÇëâêáÖÉíë=Çê~ã~íáëâ~=ëäìí™êK==

jÉÇ=Ä∏êà~å= á=kçêÖÉ=î®ñíÉ= á=éçäáíáëâ~=âêÉíë~ê= áåçã=Ä™Ç~= ä®åÇÉê= Ñê~ã=Éíí=~ääí=
ãÉê= ~îîáë~åÇÉ= ëí®ãåáåÖëä®ÖÉ= ãçí= ìåáçåëé~êíåÉêåK= _®ëí= â~åëâÉ= ÇÉíí~= ÇÉãçåJ
ëíêÉê~ë= ~î= ÇÉ= ÉÑíÉêÜ~åÇ= ~ääíãÉê= ìééê∏êÇ~= ÇáëâìëëáçåÉêå~= á= âçåëìä~íÑê™Ö~åK= f=
åçêëâ~=∏Öçå=ë™Öë=pîÉêáÖÉ=é™=ã™åÖ~=Ü™ää=ëçã=Éíí=êÉ~âíáçå®êí=ëí™åÇëë~ãÜ®ääÉI=Ç®ê=
ÇÉ=ëíóê~åÇÉ=ëäçÖ=î~âí=çã=ëáå~=éêáîáäÉÖáÉêK=pçã=_ÉêÖ=ìííêóÅâí=ë~âÉå=ìééÑ~íí~ÇÉë=
ÒìåáçåÉå=çÖ=pîÉêáÖÉ=ëçã=ÜáåÇÉê=Ñçê=ÇÉãçâê~íáÉíë=îÉâëí= á=kçêÖÉÒKPVU=f=ÖÉåÖ®äÇ=
ÄÉíê~âí~ÇÉ=ã™åÖ~= áåçã=ÇÉ= ëíóê~åÇÉ= ëîÉåëâ~=Ü∏ÖÉêÖêìééÉêå~I=ãÉÇ=iìåÇÉÄÉêÖ=
ëçã=Éå=íóéáëâ=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉI=Öê~ååä~åÇÉí=ëçã=Éíí=Ñ~êäáÖí=Ó=çÅÜ=ëãáííë~ãí=Ó=ê~Çáâ~äí=
ÉñéÉêáãÉåíK= aÉëë~= ëâáääå~ÇÉê= ÄáÇêçÖ= ÖáîÉíîáë= íáää= ~íí= ÇÉ= äÉÇ~åÇÉ= éçäáíáâÉêå~= á=
píçêíáåÖÉí=êÉëéK=oáâëÇ~ÖÉå=ÄÉíê~âí~ÇÉ=ìåáçåëé~êíåÉêå=ãÉÇ=Éå=ÉÑíÉêÜ~åÇ=ëíÉÖê~Ç=
ãáëëíêçÖÉåÜÉíK=aÉå=íáÇáÖ~êÉ=ÉñáëíÉê~åÇÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=î®êÇÉÖêìåÇÉå=ÉêçÇÉê~ÇÉ=
ìåÇÉê=ìåáçåÉåë=ëáëí~=íàìÖç=™ê=çÅÜ=ä®åÇÉêå~=ÖäÉÇ=~ääíãÉê=áë®êK=båäáÖí=píê™íÜ=ëäÉíë=
âìåÖ~ã~âíÉå= á= ëíóÅâÉå= çÅÜ= Ç®êãÉÇ= ®îÉå= ìåáçåÉåK= Òk™Öçå= é~êä~ãÉåí~êáëâí=
ë~ãã~åÜ™ää~åÇÉ=âê~Ñí=ëçã=Éêë~ííÉ=ÇÉå=âìåÖäáÖ~=ìíîÉÅâä~ÇÉë=~äÇêáÖÒKPVV===

======================================================
PVP= ^Ö›óë= Äçâ= êÉÅÉåëÉê~ÇÉë= ~î=lä~= píÉåëëçå= = á= Éå= ìåÇÉêëíêÉÅâ~êÉ= á= pîÉåëâ~=a~ÖÄä~ÇÉí= NOLNN=
OMMPK====================================================
PVQ=qKÉñK=_çíÜåÉêI=NVUTI=ëK=ORPÑK=
PVR=sÉÇìåÖI==OMMMI=ëK=NPPK=
PVS=bêáÅëçå=iKI=OMMPI=ëK=NTQK=
PVT=j∏ääÉêI=OMMRI=ëK=QTK=========
PVU=_ÉêÖ=oKI=píçêíáåÖÉí=çÖ=ìåáçåÉåI=NUNQ=ÓNVMRI=ëK=PQK=
PVV=píê™íÜI=OMMRI=ëK=RUOK======



=OSO=

pÉÇ~å=ã~êâÉå=é™=ÇÉíí~=ë®íí=ÄÉêÉííë=Ñ∏ê=Éå=ìééä∏ëåáåÖI=âê~ÑíáÖí=ìåÇÉêëí∏ÇÇ=~î=
åçêëâ~= sÉåëíêÉë= çÅÜ= ëîÉåëâ~= âçåëÉêî~íáî~= ÖêìééÉêë= Ü∏Öé~íêáçíáëâ~= â~ãé~åàÉêI=
™íÉêëíçÇ=ÇÉí=áåíÉ=ã™åÖ~=âê~ÑíÉê=ëçã=îÉêâ~ÇÉ=™íÉêÜ™ää~åÇÉK=bñÉãéÉäîáë=ÉñáëíÉê~ÇÉ=
áåÖ~=ãáåçêáíÉíëJ=ÉääÉê=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=Öê®åëÇê~ÖåáåÖëéêçÄäÉã=ëçã=âìåÇÉ=Ü~=ÜáåÇê~í=
Ó=ÉääÉê=á=~ää~=Ñ~ää=Ñ∏êëî™ê~í=Ó=ìééä∏ëåáåÖÉå=~î=ìåáçåÉåK=pçã=_ÉêÖ=Ñê~ãÜ™ääáí=ìíJ
ÖàçêÇÉ=Öê®åëÉå=ãÉää~å=ÇÉ=Ä™Ç~=ä®åÇÉêå~=ëå~ê~êÉ=Éå=âä~ê=ëâáäàÉäáåàÉ=®îÉå=á=âìäíìJ
êÉääí=~îëÉÉåÇÉKQMM=aÉí=î~ê=áåÖÉå=íáääÑ®ääáÖÜÉí=~íí=_à›êåëçå=âçã=~íí=Ääá=Éå=ë™=~âíáî=
Ñ∏êÉëéê™â~êÉ=Ñ∏ê=åçêëâ=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉíK=sáÇ~êÉ=ìåÇÉêä®íí~ÇÉë=ìééä∏ëåáåÖÉå=~î=~íí=
å™Öçå= Éâçåçãáëâ= áåíÉÖê~íáçå= ÉÖÉåíäáÖÉå= ~äÇêáÖ= Ü~ÇÉ= âçããáí= íáää= ëí™åÇ= áåçã=
ìåáçåÉåë= ê~ãK=qî®êíçã=Ü~ÇÉ= Éå= ë™Ç~å=~ääî~êäáÖí= Ñ∏êëî™ê~íë=ÖÉåçã=ÇÉí= ëîÉåëâ~=
ÄÉëäìíÉí=NUVR=~íí=~îëâ~ÑÑ~=jÉää~åêáâëä~ÖÉå=çÅÜ=™íÉêáåÑ∏ê~=íìääãìê~êå~=ãçí=kçêJ
ÖÉK=m™=å®êáåÖëäáîÉíë=çãê™ÇÉ=ÉñáëíÉê~ÇÉ=ë™äÉÇÉë=áåÖ~=Ä~åÇ=ëçã=Ü∏ää=ë~ãã~å=ìåáJ
çåÉåK= fåíÉ= ÜÉääÉê= ÇÉí= ìêëéêìåÖäáÖ~= ë®âÉêÜÉíëéçäáíáëâ~= ~êÖìãÉåíÉí= î®ÖÇÉ= ä®åÖêÉ=
ë®êëâáäí=íìåÖíX=~ääíë™=~íí=ÇÉí=ëâìääÉ=î~ê~=ä®íí~êÉ=~íí=ÖÉãÉåë~ãí=Ñ∏êëî~ê~=ìåáçåÉåë=
íÉêêáíçêáìã=ãçí=~åÑ~ää=®å=~íí=Ö∏ê~=ÇÉí=î~êàÉ=ä~åÇ=Ñ∏ê=ëáÖK==c∏êìíçã=~íí=áåÖÉåÇÉê~=
ä~åÇÉí= íáääíêçÇÇÉ= ìåáçåëé~êíåÉêå= å™Öçå= ëí∏êêÉ= ÄÉêÉÇîáääáÖÜÉí= ~íí= ~ääë= ëí®ää~= ìéé=
çã=ÇÉí=îÉêâäáÖÉå=Ö®ääÇÉ=ë™=áåîÉêâ~ÇÉ=ë~ååçäáâí=çÅâë™=~íí=ÇÉí=ÉåÇ~=íêçî®êÇáÖ~=ÉñJ
íÉêå~=ãáäáí®ê~=ÜçíÉíI=ÇÉí= êóëâ~I=îáÇ=ÇÉåå~= íáÇ=Ó=™íãáåëíçåÉ= íáääÑ®ääáÖí=Ó=âê~ÑíáÖí=
Ñ∏êëî~Ö~íë=íáää=Ñ∏äàÇ=~î=íë~êî®äÇÉíë=åÉÇÉêä~Ö=á=âêáÖÉí=ãçí=g~é~åK==

e®êíáää= âçããÉê= ëäìíäáÖÉå= ~íí= ÇÉå= ÑêÉÇäáÖ~= ìíÖ™åÖÉå= ~î= âçåÑäáâíÉå= ë~ååçäáâí=
çÅâë™=Ü~ÇÉ=Éíí=îáëëí=ë~ãÄ~åÇ=Ó=ÇçÅâ=çâä~êí=Üìê=å®ê~=Ó=ãÉÇ=ÇÉ=Ç™íáÇ~=ëíçêã~âJ
íÉêå~ë=ÄÉêÉÇëâ~é=~íí= áåÖêáé~=îáÇ=Éíí=ëîÉåëâíJåçêëâí=âêáÖëìíÄêçííK=aÉ=ÖÉçÖê~Ñáëâ~=
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~=ãÉÇÑ∏êÇÉ=~íí=ÇÉí=á=éê~âíáâÉå=î~ê=båÖä~åÇI=qóëâä~åÇ=çÅÜ=oóëëJ
ä~åÇ=ëçã=î~ê=ÇÉ=íóåÖëí~=~âí∏êÉêå~=á=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ~åÖKQMN=üíëâáääáÖí=í~ä~ê=Ñ∏ê=~íí=
ÇÉ=Ó=çã=âêáëÉå=Ü~ÇÉ=Éëâ~äÉê~í=íáää=Éå=Üçí~åÇÉ=ãáäáí®ê=âçåÑäáâí=Ó=ëâìääÉ=Ü~=ìí∏î~í=
Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=éêÉëë=é™=é~êíÉêå~I=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=îá~=Çáéäçã~íáëâ~=â~å~äÉêI=çÅÜ=Ç™=á=
ëóååÉêÜÉí=ÇÉå=ëîÉåëâ~=êÉÖÉêáåÖÉåKQMO==iáåÇÄÉêÖ=ãÉå~ê=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=~íí=Éíí=ãáëëJ
äóÅâ~åÇÉ=á=ÑêÉÇëÑ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=óííÉêëí=ë~ååçäáâí=Ü~ÇÉ=äÉíí=íáää=~íí=píçêÄêáí~ååáÉå=
ëâìääÉ= Ü~= Ñ∏êë∏âí= ™ëí~Çâçãã~= Éå= ëíçêã~âíëáåíÉêîÉåíáçåKQMP=tÉÇÉä= g~êäëÄÉêÖ= Ó=
ÅÉåíê~äí=éä~ÅÉê~Ç=á=h∏éÉåÜ~ãå=çÅÜ=á=ëáå~=ãÉãç~êÉê=ÇçÅâ=é™í~ÖäáÖí= áåíêÉëëÉê~Ç=
~î=~íí=Ñê~ãÜ™ää~=ëáå=ÉÖÉå=êçää=Ó=ìééÖ~î=êÉåí~î=~íí=Ü~åë=Ç®êî~ê~åÇÉ=ÉåÖÉäëâ~=âçäJ
äÉÖ~=Ü~ÇÉ=ÒÄÉîáë=Ñçê=~í=ÇÉí=î~ê=ã~ÖíÉêåÉë=áåíÉêîÉåíáçå=ëçã=Ü~îÇÉ=êÉÇÇÉí=hçåÖëJ
îáåÖÉêÒKQMQ= bå= áåíêÉëë~åí= ÑáåÖÉêîáëåáåÖ= á= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= â~å= î~ê~= ~íí= oóëëä~åÇ=
ÄäÉî= ÇÉí= Ñ∏êëí~= ä~åÇ= ëçã= Ö~î= Çáéäçã~íáëâí= Éêâ®åå~åÇÉ= íáää=kçêÖÉI= í®íí= Ñ∏äàí= ~î=
båÖä~åÇ=çÅÜ=qóëâä~åÇKQMR==

======================================================
QMM=_ÉêÖ=oKI=OMMRI=cê~=ÇÉå=åçêëâJëîÉåëâÉ=ÖêÉåëÉäáåàÉåë=ÜáëíçêáÉI=ëK=NUTK==============
QMN=üëÉäáìëI=OMMRI=ëK=SPK=
QMO=píê™íÜI=OMMRI=ëK=RMQK=
QMP=iáåÇÄÉêÖI=NVRUK=ëK=NTOK=
QMQ=tÉÇÉä=g~êäëÄÉêÖI=NVQSI=ëK=OQVK=
QMR=d~ããÉäáÉåI= OMMRI= ëK= NTRK= gìåÖ~ê= Ü~ê= á= ëáå=ãçåçÖê~Ñá= Öáîáí= Éå= ê~Ç= áåÄäáÅâ~ê= á= ÇÉå= Ñáåëâ~=
ÜÉãã~çéáåáçåÉåë=áåëí®ääåáåÖ=íáää=ÇÉå=ëîÉåëâJåçêëâ~=âçåÑäáâíÉåK=



=OSP

jáäáí®ê=ìêä~ÇÇåáåÖ=áåÖÉå=çã∏àäáÖÜÉí=
jÉÇ=Ñ~Åáí=á=Ü~åÇÉå=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=ë™äìåÇ~=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉå=î~ê~=çìåÇîáâäáÖK=aÉí=
~ääê~=ãÉëí~=í~ä~ÇÉ=ÇÉëëìíçã=Ñ∏ê=Éå=ÑêÉÇäáÖ=ìíÖ™åÖ=~î=âçåÑäáâíÉåK=jÉå=~âí∏êÉêå~=
NVMR=Ü~ÇÉ=åì=áåíÉ=íáääÖ™åÖ=íáää= Ñ~ÅáíI=ë™= ä™í=çëë=Ñ∏êë∏â~=ìééäÉî~=ÇÉê~ë=îÉêâäáÖÜÉí=
äáíÉ=å®êã~êÉ=ÖÉåçã=~íí=î®åÇ~=é™=Ñê™Ö~åW=eìê=å®ê~=î~ê=ÇÉí=~íí=âêáÖ=íêçíë=~ääí=Ü~ÇÉ=
Äêìíáí= ìí\= m™= ÇÉå= éìåâíÉå= Ü~ê=ãóÅâÉí= ëâáÑí~åÇÉ= ÄÉÇ∏ãåáåÖ~ê= Ñê~ãâçããáí= á=
äáííÉê~íìêÉåK=jÉÇ= Éå= áåíêÉëë~åí=ãÉí~Ñçê= Ü~ê=oç~äÇ=_ÉêÖ= ÄÉëâêáîáí= ÇÉå=ãáäáí®ê~=
ìíîÉÅâäáåÖÉå= ëçãã~êÉå=NVMR=ëçã=ÒÉíí= ëà®äîëìÖÖÉêÉê~åÇÉ=ãìëâÉäëéÉäÒ= ëçã=ä®íí=
âìåÇÉ= Ü~= ëäìí~í= á= Éå= ãáäáí®ê= âçåÑêçåí~íáçåKQMS= = _™Ç~= ä®åÇÉê= ÇêçÖ= ÉÑíÉêÜ~åÇ=
ë~ãã~å=Éå=áÅâÉ=çÄÉíóÇäáÖ=ã®åÖÇ=ãáäáí®ê=íêìééI=á=ÇÉä~ê=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=éä~ÅÉê~Ç=á=
Öê®åëçãê™ÇÉå~K=sáÇ~êÉ=é~íêìääÉê~ÇÉI=ëçã=êÉÇçîáë~íëI=ë™=Öçíí=ëçã=~ääí=î~Ç=pîÉêáÖÉ=
Ñ∏êÑçÖ~ÇÉ= ∏îÉê= á= Ñçêã= ~î= ã~êáå~= ëíóêâçê= á= Ñ~êî~ííåÉå= ìí~åÑ∏ê= píê∏ãëí~Ç=ãÉÇ=
ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ= çÅÜ=ÇÉí~äàÉê~ÇÉ= éä~åÉê= Ó= çã=çêÇÉêå=âçã=Ó= Ñ∏ê= ~íí~ÅâÉêI= áåâäìÇÉJ
ê~åÇÉ=ä~åÇë®ííåáåÖ~ê=é™=lëäçÑàçêÇÉåë=î®ëíê~=ëáÇ~KQMT=

pçã=äáâ~ë™=Ñê~ãÖ™íí=î~ê=ÇÉí=îáÇ=á=ëóååÉêÜÉí=îáÇ=íêÉ=çäáâ~=íáääÑ®ääÉå=ëçã=êáëâÉêJ
å~=~íí=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=ÇÉÑáåáíáîí=ëâìääÉ=~îÄêóí~ë=ìééäÉîÇÉë=ëçã=ë®êëâáäí=ëíçê~=çÅÜ=
ìíêóããÉí=Ñ∏ê=Éå=ãáäáí®ê=ìêä~ÇÇåáåÖ=Ç®êãÉÇ=é™í~ÖäáÖí=ëâìääÉ=∏â~K=aÉí=Ñ∏êëí~=î~ê=
ÇÉå=T=ëÉéíÉãÄÉê=å®ê=ãÉåáåÖëìíÄóíÉí=çã=Ñ®ëíåáåÖ~êå~=Ö™íí=á=ëí™=çÅÜ=é~êíÉêå~=íáää=
ëäìí=Éå~ÇÉë=çã=~íí=~îÄêóí~=Ñ∏ê=~íí=âìåå~=âçåëìäíÉê~=ÜÉãã~îáÇK=aÉí=~åÇê~=âçã=
å®ê= ÇÉå=åçêëâ~= é~êíáÉää~=ãçÄáäáëÉêáåÖÉå= ÇÉå= NPJNQ= ëÉéíÉãÄÉê= ëâ~é~ÇÉ= Éå= íáääJ
ëéÉíë~Ç= ëáíì~íáçåK= bå= ìí~åÑ∏êëí™ÉåÇÉI= ë~ãíáÇ~= ÄÉíê~âí~êÉ= ëçã= jçÜå= íîÉâ~ÇÉ=
áåíÉ=~íí=â~ê~âí®êáëÉê~=ä®ÖÉí=Ç™=ëçã=óííÉêëí=å®ê~=Éå=ãáäáí®ê=âçåÑäáâí=Ó=Òíî™=ÑáåÖÉêJ
ÄêÉÇÇ~ê= Ñê™å= âêáÖÉíÒKQMU=aÉí= íêÉÇàÉ= ëäìíäáÖÉå= áåíê®ÑÑ~ÇÉ= Éå= îÉÅâ~= ëÉå~êÉ= á= ë~ãJ
Ä~åÇ=ãÉÇ=~íí=ãÉåáåÖëìíÄóíÉí=çã=ÇÉå=âêáÖëíáÇ~=áååÉÄ∏êÇÉå=~î=ÇÉå=ÇÉãáäáí~êáëÉJ
ê~ÇÉ=Öê®åëòçåÉå=Üçí~ÇÉ=~íí=Éëâ~äÉê~K==

aÉå=ãÉääÉêëí~=~î=ÇÉëë~=âêáëëáíì~íáçåÉê=Ü~ê=Ñ™íí=ÄäáñíÄÉäóëåáåÖ=ÖÉåçã=i›îä~åÇë=
íáÇáÖ~êÉ=™íÉêÖáîå~=ìééÖáÑí=~íí=Ü~å=îáÇ=ÇÉíí~=íáääÑ®ääÉ=ë~íí=ãÉÇ=âäçÅâ~å=á=Ü~åÇI=ÄÉJ
êÉÇÇ=~íí=~åíÉÅâå~=Éñ~âí=íáÇéìåâí=å®ê=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=Äê∏í=ë~ãã~å=çÅÜ=Éå=ãáäáJ
í®ê=âçåÑäáâí=ìééÑ~íí~ÇÉë=ëçã=çìåÇîáâäáÖKÒsá=ÑáêÉ=ãÉååI=Ñê~=ÜîÉêí=êáâÉI=ëçã=ë~íí=
ÇÉê=ÄçêíÉ=xá=h~êäëí~Çz=î~ê=áââÉ=á=íîáä=çãI=~í=ÇÉí=å‹ëíÉ=~äíÉêå~íáîI=Üîáë=ÇÉííÉ=Äê~ëíI=
î~ê= âêáÖÒKQMV=e~åë=ìíí~ä~åÇÉ= â~å=ÇçÅâ= íáää= ÇÉä=ã∏àäáÖÉå= Ñ∏êâä~ê~ë=ãÉÇ= ~íí= Ü~å=
ÉÑíÉê™í=áåÑ∏ê=çééçåÉåíÉêå~=á=píçêíáåÖÉí=~î=çäáâ~=ëâ®ä=Ü~ÇÉ=Éíí=ÄÉÜçî=~î=~íí=∏îÉêJ

======================================================
QMS=_ÉêÖ=oKI=OMMNI=ëK=OUSÑK===
QMT=aÉ=ëîÉåëâ~=ãáäáí®ê~=ëíóêâçêå~=ìíÖàçêÇÉ=Éå=ÄÉíóÇ~åÇÉ=∏îÉêîáâí=á=Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ=íáää=ëáå~=
åçêëâ~=ãçíé~êíÉêK=jáäáí®êí=âêáåÖ=NVMR=ëK=RVK=bå=ìêä~ÇÇåáåÖ=ÄçêÇÉ=Ç®êÑ∏ê=Ü~=ëäìí~í=ãÉÇ=
ëîÉåëâ= ëÉÖÉêX= ™íãáåëíçåÉ= çã= ëíêáÇÉêå~= Ääáîáí= å™ÖçêäìåÇ~= âçêíî~êáÖ~K= cê™Ö~å= ®ê= Ñ∏êëí™ë=
Ä~ê~=î~Ç=ã~å=Ü~Ñí=Ñ∏ê=Öä®ÇàÉ=~î=ÇÉí=çã=ÇÉí=âìî~ÇÉ=kçêÖÉ=î~ê=Ñóääí=~î=Éå=Ü~íáëâ=ÄÉÑçäâJ
åáåÖK===
QMU=Ò¶=ÇÉìñ=ÇçáÖíë=ÇÉ=ä~=ÖìÉêêÉÒ=jçÜåI=OMMSI=ëK=TOK==
QMV=i›îä~åÇI=NVOVI=ëK=OMUK=



=OSQ=

Çêáî~=~ääî~êÉí=ìåÇÉê=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~=á=h~êäëí~Ç=Ó=íKÉñK=Ñ∏ê=~íí=áåÑ∏ê=ëâÉéíáëâ~=çéJ
éçåÉåíÉê=Ñ∏êëî~ê~=ÇÉ=ãÉÇÖáî~åÇÉå=ã~å=íîáåÖ~íë=íáääK=

ûîÉå=çã=ÇÉëë~=íêÉ=ë®êëâáäí=âêáíáëâ~=ä®ÖÉå=~ääíë™=ÄÉîáëäáÖÉå=Ü~åíÉê~ÇÉë=â~å=ã~å=
áåíÉ=ÄçêíëÉ=Ñê™å=êáëâÉêå~=Ñ∏ê=~íí=á=ÇÉå=åÉêî∏ë~=ëí®ãåáåÖ=ëçã=®åÇ™=ê™ÇÇÉ=Éå=Ñ∏êJ
ÑäìÖÉå=âìä~=Ü~ÇÉ=äÉíí=íáää=Éå=Éëâ~äÉê~Ç=Ü®åÇÉäëÉìíîÉÅâäáåÖ=ëçã=Ääáîáí=ëî™ê=~íí=ÄÉJ
ã®ëíê~K=jáÅÜÉäëÉå=ãÉå~ÇÉ=á=Éíí=ëâÉÇÉ=~íí=ÇÉí=î~ê=Ñ~êäáÖí=~íí=íêìééÉêå~=ä™Ö=ë™=å®ê~=
î~ê~åÇê~K= Òbí= ëâìÇ= âìåÇÉ= àì= ÑêÉãâ~äÇÉ= ìäóââÉêÒKQNM= p™Ç~å~= ëáíì~íáçåÉê= â~å=Ó=
ìí~å= ~íí= å™Öçå=ãÉÇîÉíÉå= ~îëáâí= äáÖÖÉê= Ä~âçã= Ó= ÉåäáÖí= p›êÉåëÉå= ®åÇ™= ä~åÇ~= á=
âêáÖK=jáåÇêÉ=çÅÜ=çî®åí~ÇÉ=áåÅáÇÉåíÉê=êìÄÄ~ê=Éå=ëâ∏ê=Ä~ä~åë=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ë=íáää=Éå=
Ñìääëâ~äáÖ=âçåÑäáâíKQNN=lÅâë™=qçêÄà∏êå=káäëëçå=Ü~ê=Ü®îÇ~í=~íí=Ó=®îÉå=çã=çéáåáJ
çåÉå= Ñ∏ê= Éíí=ãáäáí®êí= ~ÖÉê~åÇÉ= î~ê= ëî~Ö= á= pîÉêáÖÉ= Ó= ÇÉíí~= áåíÉ= ÜáåÇê~ê= ~íí= âêáÖ=
®åÇ™=âìåÇÉ=Ü~=Äêìíáí=ìíKQNO=qçêÄ~ÅâÉ=Ü~ê=êÉåí~î=Ó=ëçã=à~Ö=ëÉê=ÇÉí=é™=äáíÉ=çâä~ê~=
ÖêìåÇÉê=Ó=Ü®îÇ~í=~íí=ã~å=áåçã=Ñçêëâ~êî®êäÇÉå=ëâìääÉ=î~ê~=ÉåáÖ=çã=~íí=Éå=çÑ∏êJ
ëáâíáÖÜÉí=Ää~åÇ=ãáäáí®êÉå=é™=ÉåÇÉê~=ëáÇ~å=âêáåÖ=ÇÉå=NQ=ëÉéíÉãÄÉê=Ü~ÇÉ=âìåå~í=
Ääá=ÒÉå=í®åÇ~åÇÉ=Öåáëí~Ò=ãÉÇ=â~í~ëíêçÑ~ä~=Ñ∏äàÇÉêKQNP=f=ÖÉåÖ®äÇ=Ü~ê=ÇçÅâ=üëÉäáìë=
â~íÉÖçêáëâí= Ó= ëçã= Éå=ãóí= Ó= ~îÑ®êÇ~í= Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå= çã= ~íí= Éå=∏îÉêÜ®åÖ~åÇÉ=
âêáÖëêáëâ= Ñ∏êÉä™Ö= ìåÇÉê= ìåáçåëâêáëÉå= NVMRKQNQ= iáâå~åÇÉ= ëäìíë~íëÉê= ëâìääÉ= ®îÉå=
âìåå~=Çê~ë=ìåÇÉê=Ü®åîáëåáåÖ=íáää=~íí=ã~å=Ñê™å=ëîÉåëâ=ëáÇ~=~äÇêáÖ=íê~éé~ÇÉ=ìéé=
íáää=å™Öçå=ãçÄáäáëÉêáåÖ=çÅÜ=~íí=ÇÉå=åçêëâ~=ÉåÄ~êí=î~ê=é~êíáÉääK==aÉí=Ü~ê=ÇçÅâ=Ñ∏êJ
î™å~í=ãáÖ= ~íí= ÇÉëë~= ~å~äóëÉê= å®ëí~å= ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ= ë~âå~í= êÉëçåÉã~åÖ= çã= ÇÉí=
êáëâãçãÉåí= ëçã=å®êî~êçå=~î=ÇÉ=ã~êáå~= ëíóêâçêå~=ìíÖàçêÇÉK=lÄÉëíêáÇäáÖÉå=î~ê=
ÇÉëë~=ãóÅâÉí= çãÑ~íí~åÇÉ= çÅÜ= ÇÉëëìíçã= Ñ~ååë=∏êäçÖëÑ~êíóÖÉå= áåë~íëÄÉêÉÇÇ~= é™=
éä~íëK=bñÉãéÉäîáë=Ü~ê=lîÉ=píÉå=läëÉå=é™ãáåí=çã=~íí=g~ÅçÄ=_›êêÉëÉåI=ÇÉå=ãÉê~=
çÑÑÉåëáîÉ=Ó=Ñ∏ê=~íí=áåíÉ=ë®Ö~=ëíêáÇëäóëíåÉ=Ó=~î=ÇÉ=åçêëâ~=~ãáê~äÉêå~I=ë™=ëÉåí=ëçã=
ÇÉå=OM= ëÉéíÉãÄÉê=ãÉÇîÉíÉí=ÄÉÇêÉî=∏îåáåÖ~ê= ë™=å®ê~=ÇÉå= ëîÉåëâ~= Éëâ~ÇÉêå=~íí=
ã~å=âìåÇÉ=ëÉ=ÇÉëë=ëâçêëíÉå~êK=e~åë=~îëáâí=î~ê=~íí=îáë~=~íí=ÒÇÉ=áââÉ=î~ê=ÉåÖëíÉäáÖÉ=
Ñçê= ëîÉåëâÉêåÉÒKQNR= vííÉêäáÖ~êÉ= Éå= êáëâ= Ñ∏ê= ~íí= Ü®åÇÉäëÉìíîÉÅâäáåÖÉå= ëâìääÉ= Ö™=
∏îÉêëíóê=â~å=ã∏àäáÖÉå=Ü~=äÉÖ~í=á=êáî~äáíÉíÉå=ãÉää~å=ÇÉ=Ä™Ç~=ÄÉê∏êÇ~=î~éÉåëä~ÖÉåK=
pçã=Ñê~ãÖ™íí=ë~âå~ÇÉë=™íãáåëíçåÉ=é™=ëîÉåëâ=ëáÇ~=~ää=ë~ãçêÇåáåÖ=ãÉää~å=~êã¨å=
çÅÜ=ã~êáåÉå=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=ÇÉå= Ñ∏ê=~ää=âêáÖÑ∏êáåÖ= ë™=îáâíáÖ~=ìåÇÉêê®ííÉäëÉÑìåâJ

======================================================
QNM=tçêãJjΩääÉê=ëK=RQK==
QNN=p›êÉåëÉåI=OMMRI==NVMR=Ó=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉåë=™êI=ëK=OQK=i~êë=bêáÅëçå=Ü~ê=î~êáí=áååÉ=é™=äáâå~åJ
ÇÉ= í~åâ~êW= ÒîÉí=îá= ~ääíÑ∏ê= î®ä=Üìê=î™äÇÉíë= äçÖáâ= ä®íí= ëâ~é~ê=Ü®ãåÇÄÉÖ®ê= ëçã= Ñ∏ÇÉê=åóíí= î™äÇ= á= Éå=
Éëâ~äÉê~åÇÉ=ëéáê~äÒ=bêáÅëçå=iI=OMMPI=ëK=NTQK=
QNO=káäëëçå=qKI=OMMRI=cÉã=âìåÖ~ê=ãÉÇ=íî™=âêçåçêI=ëK=OM=çÅÜ=råáçåÉå=ëçã=ãáååÉëî®êí=íÉã~I=ëK=ORK==========
QNP=qçêÄ~ÅâÉI=OMMRI=ëK=QRK=
QNQ=üëÉäáìëI=OMMRI=ëK=PMÑÑ=çÅÜ=OMMSI=ëK=QMK=üëÉäáìëI==hêáÖëêáëâÉå=NVMR=î~ê=Éå=åçêÇáëâ=éêçJ
é~Ö~åÇ~ãóíK=^ñÉëëI=ëÉéíÉãÄÉê=OMMRK=
QNR=läëÉåI=OMMSI=ëK=QRK=oÉÇ~å=ÇÉå=NQ=ëÉéíÉãÄÉê=Ü~ÇÉ=Ç~åëâ~=∏êäçÖëÑ~êíóÖW=âçêîÉííÉå=ÒcóÉåÒI=Éå=
â~åçåÄ™í=çÅÜ=å™Öê~=íçêéÉÇÄ™í~ê=∏î~í=é™=h~ííÉÖ~ííK=m™=ëîÉåëâ=ëáÇ~=íçÖë=ÇÉ=ëçã=åçêëâ~I=î~êÑ∏ê=ÇÉ=
ãáäáí®ê~=Ñ∏êÄ~åÇÉå=á=d∏íÉÄçêÖ=áåíçÖ=Ñìää=ëíêáÇëÄÉêÉÇëâ~é=çÅÜ=Éå=ãáåÉêáåÖ=ä~ÇÉë=ìí=îáÇ=ûäîëÄçêÖK=
îçå=eçÑëíÉå=C=oçëÉåáìëI=OMMVI=ëK=OUK=



=OSR

íáçåÉåK=aÉíí~=Ü~ÇÉ=âìåå~í=ëâ~é~=îáëëí=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=ãáëëÑ∏êëí™åÇ=
ãÉÇ=Ó=á=î®êëí~=Ñ~ää=Ó=~ääî~êäáÖ~=âçåëÉâîÉåëÉêK=

mÉêëçåäáÖÜÉíÉêå~ë=ÄÉíóÇÉäëÉ=
f= ÇÉí= áåäÉÇ~åÇÉ= â~éáíäÉí= çã= ÄáçÖê~ÑáÖÉåêÉå= ÇáëâìíÉê~ÇÉ= à~Ö= Çáâçíçãáå= ~âí∏êJ
ëíêìâíìê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ëé∏êëã™äÉí=çã=îáäâ~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=éêáã®êí=ëíóê=Éíí=ÜáëíçJ
êáëâí=ëâÉÉåÇÉK=a®ê=ÄäÉî=ãáå=ëäìíë~íë=~íí=Ä™Ç~ÇÉê~=â~å=Ü~=ëáå=ëíçê~=çÅÜ=~îÖ∏ê~åÇÉ=
ÄÉíóÇÉäëÉ= ãÉå= ~íí= ÇÉíí~= ÖáîÉíîáë= ëâáÑí~ê= ÉÑíÉê= çãëí®åÇáÖÜÉíÉêå~= á= ÇÉí= ÉåëâáäÇ~=
Ñ~ääÉíK=qçêÄà∏êå=káäëëçå=Ü~ê=ìåÇÉêëíêìâáí=~íí=àìëí=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉå=®ê=Éíí=Äê~=
ÉñÉãéÉä=é™=îáäâÉå=é™îÉêâ~å=ÉåëâáäÇ~=áåÇáîáÇÉê=Ó=á=ÇÉí=Ü®ê=Ñ~ääÉí=iìåÇÉÄÉêÖ=çÅÜ=
jáÅÜÉäëÉå=Ó=â~å=Ü~=é™=Éíí=~îÖê®åë~í=Ü®åÇÉäëÉÑ∏êäçééKQNS=pçã=îáë~íë=Ü~ÇÉ=âêçåJ
éêáåë=dìëí~Ñ=îáÇ=ÄÉë∏â=á=kçêÖÉ=êÉÇ~å=é™=î™êÉå=Ääáîáí=∏îÉêíóÖ~Ç=~íí=ìåáçåÉå=î~ê=
Ñ∏êäçê~ÇK=^íí=Ç∏ã~=~î=Éíí=ìíí~ä~åÇÉ=~î=iìåÇÉÄÉêÖ=á=Éíí=ÄêÉî=Éå=îÉÅâ~=áå=á=àìåá=Ó=
ãÉå=Ñ∏êÉ=píçêíáåÖÉíë=~îÖ∏ê~åÇÉ=ÄÉëäìí=Ó=î~ê=®îÉå=ÇÉååÉ=Ç™=áåëí®ääÇ=é™=Éå=ìééJ
ä∏ëåáåÖ= ~î= ìåáçåÉå= á= ä~Ö~= ÑçêãÉêKQNT= qêçíë= Ü~åë= ìééê∏êÇÜÉí= ∏îÉê= píçêíáåÖÉíë=
Ç®êÉÑíÉê= Ñ∏äà~åÇÉ= Äêóëâ~= íáääî®Ö~Ö™åÖëë®íí= ÄäÉî= ìééÉåÄ~êäáÖÉå= ÇáëâìëëáçåÉêå~= á=
ÇÉí= ë®êëâáäÇ~= ìíëâçííÉí= ~îÖ∏ê~åÇÉ= Ñ∏ê= Ü~åë= ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉ= íáää= Ñ∏êã™å= Ñ∏ê= Éå=
ÑêÉÇäáÖ= ~îîÉÅâäáåÖ= ~î= ìåáçåëÄ~åÇÉåK= f= ÇÉí= Ñçêíë~íí~= ~êÄÉíÉí= íîÉâ~ÇÉ= Ü~å= ~äÇêáÖ=
çã=ã™äÉíK=aÉí=®ê=á=ÇÉíí~=éÉêëéÉâíáî=ëçã=iìåÇÉÄÉêÖë=áåë~íëÉê=Ä∏ê=ÄÉÇ∏ã~ëK=

m™=ãçíëî~ê~åÇÉ= ë®íí= Ñáååë=ÇÉí= ëâ®ä= ~íí=∏îÉêî®Ö~=jáÅÜÉäëÉåë=éÉêëçåäáÖ~=ÄÉíóJ
ÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ÇÉå= ÑêÉÇäáÖ~= ìíÖ™åÖÉåK=e~å= Ü~ÇÉ= àì= Ñ∏êëí= âê~ÑíÑìääí= çÅÜ= ëóëíÉã~íáëâí=
Çêáîáí=Ñê~ã=kçêÖÉë=ìééÄêçíí=ìê=ìåáçåÉåK=k®ê=ë™=ÇÉ=ëí~êâ~=ëîÉåëâ~=ãçíêÉ~âíáçJ
åÉêå~=âçã=á=Ç~ÖÉå=ìééíê®ÇÇÉ=Ü~å=ãóÅâÉí=ã™äãÉÇîÉíÉí=çÅÜ=âçåëíêìâíáîíK=qêçíë=
ÉííI=ëçã=Ñê~ãÖ™ííI=âä~êí=ìíí~ä~í=çÅÜ=ëíìåÇí~äë=ãóÅâÉí=Ü∏Öäàìíí=ãçíëí™åÇ=Ñê™å=îáëJ
ë~= î®åëíÉêÖêìééÉê=é™=ÜÉãã~éä~åI= Ñê®ãëí= á=píçêíáåÖÉí=Ó= ~ÅÅÉéíÉê~ÇÉ=jáÅÜÉäëÉå=
ÇÉ= ëîÉåëâ~= âê~îÉå= é™= ~íí= ëäçé~= ÜìîìÇé~êíÉå= ~î= ÇÉ= åçêëâ~= Öê®åëÑ®ëíåáåÖ~êå~K=
j~å=â~å=íóÅâ~=~íí=ÇÉå=åçêëâ~=êÉÖÉêáåÖÉåë=Ü~åÇÑ~ääÉåÜÉí=Ó=à~I=éçäáíáëâ~=é~ëëáîáíÉí=
çÅÜ= ä®ííëáååÉ=Ó= á= Ñçêã=~î=Äêáëí~åÇÉ=ÄÉêÉÇëâ~é=~íí=ã∏í~=ÇÉ=Ü™êÇ~=ëîÉåëâ~=êÉ~âJ
íáçåÉêå~= é™= píçêíáåÖÉíë= TJàìåáÄÉëäìí= ®ê= ÇáêÉâí= ìééëÉÉåÇÉî®Åâ~åÇÉK= jÉå= ëçã=
sÉÇìåÖ=ìåÇÉêëíêìâáí=á=Éå=êÉÅÉåëáçå=~î=qÜçã~ë=`Üêáëíá~å=tóääÉêë=ÄáçÖê~Ñá=∏îÉê=
ÇÉå=åçêëâÉ=ëí~íëãáåáëíÉêå=ÄÉëíçÇ=ÇÉååÉë=ëíê~íÉÖá=çÑí~=á=~íí=Ö™=î~êë~ãí=Ñê~ã=çÅÜ=
áåíÉ=ÉñéçåÉê~=ëáÖ=Ñ∏ê=ëí~êâíKQNU=rí~å=~íí=å™Öçåëáå=Ñ∏êäçê~=ã™äÉí=ìê=ëáâíÉ=íî~åÖë=
Ü~å=Ó=äáâëçã=iìåÇÉÄÉêÖ=Ó=íáää=Éå=Ä~ä~åëÖ™åÖ=çÅÜ=íáää=~íí=Ä~ê~=í~=Éíí=ëíÉÖ=á=í~ÖÉíK=
e~å=∏åëâ~ÇÉ=áåíÉ=á=çå∏Ç~å=î®Åâ~=ëçî~åÇÉ=Äà∏êå~ê=ÖÉåçã=Éíí=~ääíÑ∏ê=∏ééÉí=~ÖÉJ
ê~åÇÉK=bå=äáâå~åÇÉ=ëíê~íÉÖá=~åî®åÇÉ=jáÅÜÉäëÉå=ëáÖ=~î=å™Öçí=ëÉå~êÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääJ
ÇÉ=~íí=ã~å∏îêÉê~=Ñê~ã=ÇÉå=Ç~åëâÉ=éêáåëÉå=`~êä=íáää=kçêÖÉë=î~â~åí~=âìåÖ~íêçåI=

======================================================
QNS=káäëëçå=qKI=OMMRI=råáçåÉå=ëçã=ãáååÉëî®êí=íÉã~I=ëK=OSK=
QNT=_êÉî=íáää=dK^K=_ÉêÖ=ULS=NVMRK=rr_K=
QNU=sÉÇìåÖI==NVTTI=ëK=QUOK=



=OSS=

Éíí=Ü®åÇÉäëÉÑ∏êäçéé= ëçã=ÇçÅâ= áåíÉ=ÄÉÜ~åÇä~íë= á= ÇÉåå~= ëíìÇáÉ= ÉÑíÉêëçã=iìåÇÉJ
ÄÉêÖ=áåíÉ=î~ê=å®êã~êÉ=ÄÉê∏êÇ=~î=ÇÉíKQNV=

g~Ö=~åëÉê=~íí=Éå=ÜÉäí=ÅÉåíê~ä=Ñ∏êâä~êáåÖ=íáää=ÇÉå=ÑêÉÇäáÖ~=ìíÖ™åÖÉå=~î=Ñ∏êÜ~åÇJ
äáåÖ~êå~= á= h~êäëí~Ç= Ñáååë= ÇáêÉâí= ~íí= ë∏â~= á= ~íí= ÇÉ= Ä™Ç~= ëí~íëãáåáëíê~êå~= Ó= íêçíë=
ëî™ê~=ãçíë®ííåáåÖ~ê=á=Ñ®ëíåáåÖëÑê™Ö~å=Ó=ÉÑíÉêÜ~åÇ=âçã=~íí=çãÑ~íí~=î~ê~åÇê~=ãÉÇ=
Éíí= ~ääíãÉê= Ñ∏êÇàìé~í= Ñ∏êíêçÉåÇÉ= çÅÜ= ë~ãÑ∏êëí™åÇK=jÉÇ= í~åâÉ= é™= ÇÉê~ë= ëâáäÇ~=
éçäáíáëâ~=ÖêìåÇáåëí®ääåáåÖ~ê=Ó=®êâÉâçåëÉêî~íáî=êÉëéK=äáÄÉê~ä=Ó=î~ê=ÇÉíí~=áåÖ~äìåÇ~=
ÖáîÉí=é™=Ñ∏êÜ~åÇKQOM=jÉå=ë®êëâáäí=íóÇäáÖí=ÇÉãçåëíêÉê~ÇÉë=ÇÉåå~=íáääáí=ìåÇÉê=ÇÉå=
âêáë=ëçã=ìééëíçÇ=ëÉÇ~å=ÇÉå=åçêëâ~=ÇÉäãçÄáäáëÉêáåÖÉå=ÇÉå=NPJNQ=ëÉéíÉãÄÉê=ÄäáJ
îáí=â®åÇ=é™=ëîÉåëâ=ëáÇ~K=^íí=iìåÇÉÄÉêÖ=çÅÜ=jáÅÜÉäëÉå=ÖÉãÉåë~ãí=äóÅâ~ÇÉë=~îJ
Çê~ã~íáëÉê~=ÇÉå=éçíÉåíáÉääí=ãóÅâÉí=Éñéäçëáî~=ëáíì~íáçå=ëçã=Ç™=Ñ∏êÉä™Ö=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=á=
Ü∏Ö=Öê~Ç=Ü~=ÄóÖÖí=é™=~íí=ÇÉ=îáÇ=ÇÉí=ä~ÖÉí=ä®êí=ëáÖ=~íí=êÉëéÉâíÉê~=çÅÜ=äáí~=é™=î~êJ
~åÇê~K==

eìê=ëâ~=ã~å=Ç™=Ñ∏êâä~ê~=~íí=ÇÉíí~=∏ãëÉëáÇáÖ~=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=âçã=íáää=ëí™åÇ\=bå=
îáâíáÖ= Ñ~âíçê= Ä∏ê= Ü~= î~êáí= ~íí= Ä™Ç~= á= ëáå~= íáÇáÖ~êÉ= óêâÉëäáî= ìééíê®íí= ~âíáîí= ëçã=
àçêÇå®ê~I=êÉëìäí~íáåêáâí~ÇÉ=äçâ~äéçäáíáâÉêX= á=jáÅÜÉäëÉåë=Ñ~ää= á=ÜÉãëí~ÇÉå=_ÉêÖÉåK=
jÉå=Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí=Ü~ÇÉ=ÇÉ=çãÑ~íí~åÇÉ=çÅÜ=ÖÉÇáÖå~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê= Ñê™å= Ñ∏êÜ™ää~åJ
ÇÉå~=áåçã=å®êáåÖëäáîÉíK=iìåÇÉÄÉêÖë=êçää=ëçã=Äêìâë®Ö~êÉ=Ü~ê=ÄÉëâêáîáíë=íáÇáÖ~êÉ=á=
â~éáíäÉí= çã=cçêëÄ~Åâ~K=jáÅÜÉäëÉå= î~ê= ™= ëáå= ëáÇ~= Éå= ~î=kçêÖÉë= Ñê®ãëí~= êÉÇ~êÉI=
ÇêÉî= ®îÉå= ÖêìîÑ∏êÉí~Ö= çÅÜ= ÜçíÉää= ë~ãí= î~ê= Ü®êìí∏îÉê=ãóÅâÉí= ~âíáî= á= ~âíáÉ~ÑÑ®J
êÉêKQON=f= äáâÜÉí=ãÉÇ=ëáå=ëîÉåëâÉ=âçääÉÖ~=Ü~ÇÉ=Ü~å=Ç®ê=ä®êí=ëáÖ=~íí=Ñ∏êÜ~åÇä~=çÅÜ=
~íí=~ÅÅÉéíÉê~=âçãéêçãáëëÉê=ëçã=î~ê=íáää=ä™åÖëáâíáÖ=åóíí~=Ñ∏ê=Ä™Ç~=é~êíÉêX=ë®êëâáäí=
çã=ÇÉ=ä~ÇÉ=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=Éíí=Ñê~ãíáÇ~=ë~ã~êÄÉíÉK=^ååçêäìåÇ~=ìííêóÅâí=Ü~ÇÉ=Ä™Ç~=
î~åí=ëáÖ=îáÇ=~íí=î~ê~=éê~Öã~íáëâ~=çÅÜ=êÉ~äáëíáëâ~=å®ê=çãëí®åÇáÖÜÉíÉêå~=ë™=âê®îÇÉK=
fåíÉ=ãáåëí= Ä∏ê= ÇÉ= íî™= Ü~= ÄÉëìííáí= Éå= ÄÉíóÇ~åÇÉ= çÅÜ= á= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= ë®êÇÉäÉë=
î®êÇÉÑìää=ëçÅá~ä=âçãéÉíÉåëK=

jáå=íÉë=çã=ÇÉ=å®ê~=çÅÜ=Ñ∏êíêçÉåÇÉÑìää~=êÉä~íáçåÉêå~=ãÉää~å=ÇÉ=Ä™Ç~=ÄÉëíóêâë=
îáÇ~êÉ=~î=Éå=îáëë=çêÇî®ñäáåÖ=å®ê=iìåÇÉÄÉêÖ=ãçí= ëäìíÉí=~î= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~= ÑáÅâ=
â~ää~= Ñ∏ííÉê= áÑê™Ö~= çã= áååÉÄ∏êÇÉå= ~î= ÇÉå= ∏îÉêÉåëâçãå~= åÉìíê~ä~= òçåÉåK= a™=
ìééÖÉë=jáÅÜÉäëÉå=á=ÇÉ=åçêëâ~=êÉÑÉê~íÉå=Ü~=é™éÉâ~í=Ó=ëçã=ÇÉí=îáää=ëóå~ë=~åáåÖÉå=
ëéÉÑìääí= Ó= ~íí= ÇÉíí~= î~ê= å™Öçí= ëçã=ã~å= êÉÇ~å= ~îÜ~åÇä~í=ãÉå= ëçã=iìåÇÉÄÉêÖ=
Ü~ÇÉ=Öä∏ãíI=á=çÅÜ=Ñ∏ê=ëáÖ=Ñìääí=Ñ∏êëí™ÉäáÖí=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=ÇÉååÉë=Ü∏ÖêÉ=™äÇÉê=çÅÜ=
Ç®êãÉÇ=ëîáâí~åÇÉ=ãáååÉÁQOO=lã=ÇÉåå~=êÉÇçÖ∏êÉäëÉ=®ê=âçêêÉâí=áääìëíêÉê~ê=ÇÉå=
ë~ãíáÇáÖí=Üìê=é~ëë=å®ê~=ÇÉ=Ä™Ç~=âçããáí=î~ê~åÇê~=é™=ÇÉí=êÉåí=éÉêëçåäáÖ~=éä~åÉíK=
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ÇÉå=Ü~ÇÉ=ã™íí=ãóÅâÉí=î®ä=~íí=ä®ê~=ëáÖ=ãÉê~=~îÒKQPT=p~ãíáÇáÖí=ä~ÇÉë=ÖêìåÇÉå=Ñ∏ê=
Éíí=å®ê~=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉää~å=ÇÉ=Ä™Ç~=ä®åÇÉêå~I=îáäâÉí=~äÇêáÖ=Ü~ÇÉ=âçããáí=íáää=ëí™åÇ=
ìåÇÉê=ìåáçåÉåë=ÉñáëíÉåëK===

f= äáííÉê~íìêÉå=Ü~ê=Ñçêëâ~êÉ=ÑäÉê~=Ö™åÖÉê=î~äí=~íí=â~ê~âí®êáëÉê~=ÇÉ=Ä™Ç~=ëí~íëãáJ
åáëíê~êå~= á=h~êäëí~Ç=ëçã=êÉ~äéçäáíáâÉê=çÅÜ=ëíçê~= ëí~íëã®åKQPU=p™Ç~å~=çãÇ∏ãÉå=
î~ê=çÅâë™=ÑêÉâîÉåí~=ìåÇÉê=íáÇÉå=å®êã~ëí=ÉÑíÉê=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉåK=lã=ÇÉ=Ü~ê=
ÑçÖ=Ñ∏ê=ëáÖ=â~å=~ääíáÇ=ÇáëâìíÉê~ë=çÅÜ=ÇÉíí~=ë~ãã~åÜ®åÖÉê=ÖáîÉíîáë=ãÉÇ=î~Ç=ã~å=
ÄÉëí®ããÉê=ëáÖ=Ñ∏ê=~íí=ä®ÖÖ~=áå=á=ÄÉÖêÉééÉí=ëí~íëã~åå~ëâ~éK=e®ê=Ñáååë=íóî®êê=áåíÉ=
ìíêóããÉ=~íí=Ñ∏êÇàìé~=ëáÖ=á=ÇÉåå~=ÇáëâìëëáçåK=a®êÑ∏ê=î®äàÉê=à~Ö=á=ëí®ääÉí=~íí=~åëäìJ
í~=ãáÖ=íáää=hìêí=hä~ìÇá=hä~ìëÉåë=ÇÉÑáåáíáçå=é™=Éå=ëí~íëã~å=ëçã=Éå=éÉêëçå=ëçã=
Ü~ê=Ñ∏êã™Ö~å=~íí=~îÖ∏ê~=î~Ç=ëçã=á=Éíí=ÖáîÉí=Üáëíçêáëâí=ë~ãã~åÜ~åÖ=âê®îë=Ñ∏ê=~íí=
ä™åÖëáâíáÖí=Ñê®ãà~=ÇÉí=~ääã®åå~ë=Ä®ëí~=çÅÜ=îáäâÉå=ë~ãíáÇáÖí=®ê=ÄÉêÉÇÇ=~íí=~ÖÉê~=á=
ÇÉå= êáâíåáåÖÉåKQPV= pÉÇÇ~= á= Éíí= ë™Ç~åí= éÉêëéÉâíáî= ®ê= ÇÉí= áåÖÉí= íîáîÉä= çã= ~íí= ÇÉ=
Ä™Ç~= êÉÖÉêáåÖëÅÜÉÑÉêå~= á=h~êäëí~Ç=ìééíê®ÇÇÉ= ëçã= ëí~íëã®åK=s®ä=ãÉÇîÉíå~= çã=
ÇÉå=ëíìåÇí~äë=ãóÅâÉí=âê~ÑíáÖ~I=å~íáçå~äáëíáëâí=ìééÄä™ëí~=çééçëáíáçå=ëçã=ÇÉ=ëâìäJ
äÉ=ã∏í~=á=ëáå~=ÜÉãä®åÇÉê=ÇêÉî=Ä™Ç~=íî™=®åÇ™=ã™äãÉÇîÉíÉí=ÇÉå=éçäáíáâ=ÇÉ=ëà®äî~=
íêçÇÇÉ=é™K=

qáää=ÜáëíçêáÉÑçêëâåáåÖÉåë=ìééÖáÑíÉê=Ü∏ê=Ó=ëçã=à~Ö=ëÉê=ÇÉí=Ó=áåíÉ=~íí=ìíÑ®êÇ~=ÄÉJ
íóÖ= ∏îÉê= ÉåëâáäÇ~= ÖÉëí~äíÉêë= ~ÖÉê~åÇÉ= á= Ö™åÖÉå= íáÇK= aÉíí~= ÜáåÇê~ê= áåíÉ= ~íí= ÇÉí=
®åÇ™= ®ê= áåíêÉëë~åí= ~íí= åçíÉê~= î~Ç= ÇÉå= á= ìåáçåëéêçÄäÉã~íáâÉå= Çàìéí= âìååáÖÉ=
ëí~íëîÉí~êéêçÑÉëëçêå=bîÉêí=sÉÇìåÖ=Ü®îÇ~íI=å®ãäáÖÉå=~íí=iìåÇÉÄÉêÖ=çÅÜ=jáÅÜÉäJ
ëÉå=ÄçêÇÉ=Ü~=íáääÉêâ®åíë=kçÄÉäë=ÑêÉÇëéêáë=Ñ∏ê=ëáíí=ìééíê®Ç~åÇÉ=á=h~êäëí~ÇKQQM=c∏ê=

======================================================
QPS=tçêãJjΩääÉêI=ëK=RSK==
QPT=_áäÇíI=OMMUI=ëK=OSTK=
QPU=iáåÇÄÉêÖI=NVRUI= ëK=NSTK=káäëëçå=qKI=OMMRI=NVMR=J=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉåë=™êI= ëK=NUK=p›êÉåëÉåI==
OMMRI=NVMR=J=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉåë=™êI=ëK=PMK=
QPV=hä~ìëÉåI=OMMSI=ë=OSMK=i∏Ç¨å=C=kçêÉää=EêÉÇKF=ÖÉê=ÑäÉê~=ÄáÇê~Ö=íáää=ÇÉåå~=ÇáëâìëëáçåK=
QQM=sÉÇìåÖI=OMMMI=ëK=NPSK=



=OTM=

iìåÇÉÄÉêÖë=ÇÉä= ëâìääÉ=ÇÉíí~= ë®êëâáäí=ãçíáîÉê~ë=~î=Ü~åë= áåë~íëÉê= ëçã=Éå=Ò™íÉêí™J
ÖÉíë=Üà®äíÉÒX=á=ëóååÉêÜÉí=ëçã=ë™Ç~å~=ë®ää~å=éä®Ö~ê=Ñ™=ìééëâ~ííåáåÖ=ÉÑíÉê=Ñ∏êíà®åëíK=
_™ÇÉ= sÉÇìåÖ= çÅÜ= qçêÄà∏êå= káäëëçå= Ü~ê= á= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= ~åëí®ääí= é~ê~ääÉääÉê=
ãÉÇ= å®ê= ÖÉåÉê~ä= ÇÉ=d~ìääÉ=ãÉÇîÉêâ~ÇÉ= íáää= ^äÖÉêáÉíë= ÑêáÖ∏êÉäëÉ= Ñê™å= cê~åâêáâÉ=
äáâëçã=ãÉÇ=Üìê=rp^Wë=éêÉëáÇÉåí=káñçå=∏ééå~ÇÉ=Çáéäçã~íáëâ~=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=
j~çë=háå~=ÉääÉê=éêÉëáÇÉåí=ÇÉ=häÉêâë=~âíáî~=áåë~íëÉê=Ñ∏ê=~íí=~îîÉÅâä~=~é~êíÜÉáÇêÉJ
ÖáãÉå= á= póÇ~Ñêáâ~KQQN= ûîÉå=jáÅÜ~áä= dçêÄ~íàçîë= å~ãå= ëâìääÉ= âìåå~= å®ãå~ë= á=
ë~ãã~åÜ~åÖÉíK= dÉãÉåë~ãí= Ñ∏ê= ÇÉëë~= ëí~íëã®å= ®ê= ~íí= ÇÉ= ìåÇÉê= ä™åÖ~= íáÇÉêI=
áÜ®êÇáÖí=çÅÜ=ãÉÇ=∏îÉêíóÖÉäëÉ=Ñ∏êÑ®âí~ÇÉ=Éå=éçäáíáëâ=äáåàÉ=ãÉå=ëÉÇ~å=áåíÉ=íîÉâ~ÇÉ=
~íí=ê~Çáâ~äí=®åÇê~=êáâíåáåÖ=å®ê=ÇÉ=áåë™Ö=~íí=ÇÉëë=íáÇ=~î=çäáâ~=ëâ®ä=î~ê=ìíÉK=pà®äî~=
Ñ~âíìã=~íí= ëìéÉêé~íêáçíÉå=iìåÇÉÄÉêÖ=î~ê=ÇÉå=ëçã=~åÑ∏êÇÉ=ÇÉí= ëîÉåëâ~=ìíí™ÖÉí=
ìí=ìåáçåÉå=Ñ∏êÜáåÇê~ÇÉ=~âíáîí=ìééâçãëíÉå=~î=Éå=Ççäâëí∏íëäÉÖÉåÇ=áåçã=ÇÉ=Ää™J
Öìä~=Ü∏ÖÉêâêÉíë~êå~=Ó=å™Öçí=ëçã=ÑäÉê~=Ñçêëâ~êÉ=é™éÉâ~íKQQO=

hçåíê~Ñ~âíáëâ~=ÑìåÇÉêáåÖ~ê= äáÖÖÉê=å®ê~=íáää=Ü~åÇë=çã=ã~å=îáää=éê∏î~=iìåÇÉJ
ÄÉêÖë= êçää= çÅÜ= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ÇÉå= ÑêÉÇäáÖ~= ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉåK= p™Ç~å~= ®ê= Ä™ÇÉ=
ëé®åå~åÇÉ=çÅÜ=åóííáÖ~=çã=ã~å=∏åëâ~ê=Ñ∏êÇàìé~=~å~äóëÉåI=ãÉå=é™=ë~ãã~=Ö™åÖ=
ä®íí=êáëâ~Ää~KQQP==üíëâáääáÖ~=Ñ~âíçêÉê=®ê=ÇáêÉâí=î~åëâäáÖ~=~íí=î®êÇÉê~=á=ÉÑíÉêÜ~åÇ=Ó=á=
ëóååÉêÜÉí=çã=ÇÉ= áååÉÜ™ääÉê=Éíí=âî~äáí~íáîí= áåëä~ÖK=ûåÇ™= ÑóääÉê=ÇÉ=Éå=ÖáîÉå=éä~íë=
Ñ∏ê=ÇÉå=ëçã=îáää=ëíìÇÉê~=iìåÇÉÄÉêÖë=áåë~íëÉê=ìåÇÉê=ÇÉ=âêáíáëâ~=ã™å~ÇÉêå~=NVMRK=
pçã=Ñê~ãÖ™íí=î~ê=Ü~å=ÇÉå=ÇçãáåÉê~åÇÉ=ÖÉëí~äíÉå=å®ê=ÇÉå=ëîÉåëâ~=Ü~åÇäáåÖëäáåJ
àÉå=ìíÑçêã~ÇÉë= á=ÇÉí=ë®êëâáäÇ~=ìíëâçííÉíK=lã=á=ëí®ääÉí=å™Öçå=~åå~å=~î=Ç™íáÇÉåë=
ëîÉåëâ~=êáâëÇ~ÖëéêçÑáäÉê=Ü™ääáí=á=çêÇÑ∏ê~åÇÉâäìÄÄ~å=Ç®ê=Ü~ÇÉ=ÇÉí=ë~ååçäáâí=Ääáîáí=
ãóÅâÉí=ëî™ê~êÉ=~íí=Ñ™=ÇÉ=ãÉê~=éêçåçåÅÉê~ÇÉ=kçêÖÉ®í~êå~=Ää~åÇ=Ü∏ÖÉêÖêìééÉêå~=
~íí=~ÅÅÉéíÉê~=Éå=∏îÉêÉåëâçããÉäëÉ=ëçã=ã∏àäáÖÖàçêÇÉ=Éå=ä∏ëåáåÖ=~î=ÇÉí=ëä~Ö=ëçã=
å™ÇÇÉë= á=h~êäëí~ÇK=jóÅâÉí= í~ä~ê= Ñ∏ê=~íí= ~äíÉêå~íáîÉå=Ç™=î~êáí=~íí=~êÄÉíÉí= äÉííë=~î=
pí~~ÑÑ=ÉääÉê=_çëíê∏ãI=îáäâ~=Ü~Ñí=~îëÉî®êÇ~=ë~ã~êÄÉíëéêçÄäÉã=îáë~îáë=c∏êëí~=â~ãJ
ã~êÉåI=ÉääÉê=çÅâë™=~î=Éå=ëíçêëîÉåëâ=ÖÉëí~äí=Ó=ã∏àäáÖÉå=iáåÇã~å=Ó=ìí~å=å®êã~êÉ=
™íÉêÑ∏ê~åâêáåÖ= á=^åÇê~=â~ãã~êÉåK= f=Ä™Ç~= Ñ~ääÉå= ëâìääÉ=ìíêóããÉí=î~êáí=ãóÅâÉí=
ÄÉÖê®åë~í=Ñ∏ê=Éíí=êÉëìäí~í=ëçã=Éå=ë~ãä~Ç=êáâëÇ~Ö=âìåå~í=~ÅÅÉéíÉê~K=oáëâÉå=Ü~ÇÉ=á=
ëí®ääÉí=î~êáí=é™í~ÖäáÖ=Ñ∏ê=ëî™ê∏îÉêëâ™ÇäáÖ~=âçåëÉâîÉåëÉê=á=Ñçêã=~î=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇJ
êÉ=î™äÇë~ãã~=áåêáâÉëJ=ÉääÉê=ìíêáâÉëéçäáíáëâ~=ìêä~ÇÇåáåÖ~êK==

iáâå~åÇÉ=êÉëçåÉã~åÖ=â~å=Ñ∏ê~ë=çã=ã~å=Ö∏ê=í~åâÉÉñéÉêáãÉåíÉí=~íí=Ñ∏êÜ~åÇJ
äáåÖ~ê= ~î=ãçÇÉää= h~êäëí~Ç= ®åÇ™= âçããáí= íáää= ëí™åÇ=ãÉå=ãÉÇ= Éå= ~åå~å= ëîÉåëâ=
ÇÉäÉÖ~íáçåëäÉÇ~êÉ=Ó=ÉñÉãéÉäîáë=ÇÉ=åóëë=å®ãåÇ~=pí~~ÑÑ=ÉääÉê=iáåÇã~åK=p~ååçäáâí=
ëâìääÉ=Ç™=ã∏àäáÖÜÉíÉêå~= íáää= Éå= ÑêÉÇäáÖ=ìíÖ™åÖ=Ü~= î~êáí=ãáåÇêÉ= ÉääÉê=çÅâë™=Ü~ÇÉ=
êáëâÉêå~=Ääáîáí=~îëÉî®êÇ~=~íí=Éå=ë™Ç~å=áåíÉ=Ç®êÉÑíÉê=ìééå™ÇÇÉ=íáääê®ÅâäáÖ=~ÅÅÉéí~åë=
á=~ää~=ÄÉê∏êÇ~=éçäáíáëâ~=âêÉíë~ê=á=oáâëÇ~ÖÉåK=jÉÇ=pí~~ÑÑ= á= äÉÇåáåÖÉå=Ü~ÇÉ=êáãäáJ
ÖÉå=Ñ®äíÉí=ÉÑíÉê™í=ëí™íí=ãÉê=ÉääÉê=ãáåÇêÉ=îáÇ∏ééÉí=Ñ∏ê=Ççäâëí∏íëäÉÖÉåÇÉê=áåçã=ÇÉí=
ëíçêëîÉåëâ~=ä®ÖêÉíK==

======================================================
QQN=sÉÇìåÖI=OMMMI=ëK=NPRK=káäëëçå=qKI=OMMRI==NVMR=Ó==ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉåë=™êKI=ëK=NUK=
QQO=sÉÇìåÖI=OMMMI=ëK=NPRKI=^êçåëëçåI=OMMRI=ëK=OQRK=
QQP=káäëëçå=C=p›êÉåëÉåI=OMMRI=ëK=OPJPMK=
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päìíë~íë=
lã=à~Ö=ë™=íáää=ëäìí=îáää=áÇÉåíáÑáÉê~=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=Çêáîâê~ÑíÉêå~=Ä~âçã=iìåÇÉÄÉêÖë=
~ÖÉê~åÇÉ= ìåÇÉê= ìåáçåëÑê™Ö~åë= ~ää~= çäáâ~= Ñ~ëÉê= ®ê= ÇÉí= Ñê~ãÑ∏ê= ~ääí= Éå= äÉÇëíà®êå~=
ëçã=äóëÉê=Ñê~ãW=î~âíëä™ÉåÇÉí=âêáåÖ=î~Ç=ã~å=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=â~å=â~ää~=ÒpîÉJ
êáÖÉë= ®ê~ÒK= p®êëâáäí= Ñê~ééÉê~åÇÉ= ®ê= Ñ∏êëí™ë= Üìê= iìåÇÉÄÉêÖ= îáÇ= âçåëìä~íëâêáëÉå=
NUVR=ãÉÇ=ë™Ç~å=~êÖìãÉåí~íáçå=áåíÉ=êóÖÖ~ÇÉ=áåÑ∏ê=éÉêëéÉâíáîÉí=~î=~íí=Éíí=ãáäáJ
í®êí=áåÖêáé~åÇÉ=âìåÇÉ=Ääá=å∏Çî®åÇáÖí=Ñ∏ê=~íí=íîáåÖ~=ÇÉ=ìééêçêáëâ~=åçêêã®ååÉå=
áå=á=äÉÇÉí=áÖÉåK=f=ëà®äî~=îÉêâÉí=Ñ∏êìíë~ííÉ=Ü~å=ëçã=ÄÉâ~åí=îáÇ=ÇÉíí~=íáääÑ®ääÉ=~íí=ÇÉ=
Ü∏Öëí~=~åëî~êáÖ~=é™=ãáäáí®êí=Ü™ää=êÉÇ~å=Ü~ÇÉ=îáÇí~Öáí=~ää~=Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉê=ëçã=ë™Ç~J
å~= áåë~íëÉê=âê®îÇÉK=pçã=®ååì=ãÉê~= ~åã®êâåáåÖëî®êí= Ñê~ãëí™ê= ~íí=Ü~å= á=ÄêÉîÉí=
íáää=pé~êêÉ=ë~ãã~=™ê=íáää=çÅÜ=ãÉÇ=ÇáêÉâí=Çêáëí~ÇÉ=ëáÖ=âêáíáëÉê~=lëÅ~ê=ff=Ñ∏ê=ìåÇÑ~äJ
äÉåÜÉí= Ó= à~I= å®êã~ëí= ÑÉÖÜÉí= Ó= á= Ü~åíÉêáåÖÉå= ~î= ÇÉå= åçêëâ~= ìåáçåëé~êíåÉêåK= f=
iìåÇÉÄÉêÖë= î®êäÇëÄáäÇ= ìíÖàçêÇÉ= pîÉêáÖÉ= çÅÜ= ÑçëíÉêä~åÇÉí= Éå= äÉî~åÇÉ= çêÖ~åáëã=
î~êîáÇ= ãçå~êâÉå= î~ê= ÇÉëë= Ñê®ãëíÉ= êÉéêÉëÉåí~åí= çÅÜ= ë~ãíáÇáÖí= ÇÉå= ë~ãä~åÇÉ=
ëóãÄçäÉå=Ñ∏ê=êáâÉí=çÅÜ=ÇÉå=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=ë~ãÜ®ääëçêÇåáåÖÉåK=a®êÑ∏ê=Ö®ääÇÉ=ÇÉí=~íí=
íáää=î~êàÉ=éêáë=î®êå~=çÅÜ=ëä™=î~âí=çã=íêçåÉå=çÅÜ=âìåÖ~Ç∏ãÉí=ãçí=ã~àÉëí®íëÄêçíí=
äáâëçã=~íí=ç~îÄêìíÉí=ãçí~êÄÉí~=ÇÉ=Ñê~ãî®ñ~åÇÉ=Ó=á=iìåÇÉÄÉêÖë=∏Öçå=Ñ~êäáÖí=ê~J
Çáâ~ä~=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëçãëí∏êí~åÇÉ=Ó=î®åëíÉêâê~ÑíÉêå~K=jÉå=Ü®åÇÉäëÉêå~=NUVR=áåJ
åÉÄ~ê=Ñ∏ê=Üçåçã=ÇÉí=ëî™ê~=î~äÉí=ãÉää~å=ãçå~êâÉå=çÅÜ=pîÉêáÖÉë=®ê~I=î~êîáÇ=iìåJ
ÇÉÄÉêÖ= Ñ∏êÉÇêçÖ=ÇÉí= ëÉå~êÉK= f=Ü~åë=∏Öçå=âä~ê~ÇÉ= áåíÉ=lëÅ~ê= ff= ~íí=ãçíëî~ê~=ÇÉ=
âê~î=ëçã=ã™ëíÉ=âìåå~=ëí®ää~ë=é™=Éå=ëí~êâ=ãçå~êâK=

pÉÇ~å=oÉìíÉêëï®êÇ=çÅÜ=^äáå=âçêí=Ñ∏êÉ=ëÉâÉäëâáÑíÉí=ä®ãå~í=oáâëÇ~ÖÉå=çÅÜ=ÇÉå=éçJ
äáíáëâ~=ÜÉíäìÑíÉå=âî~êëíçÇ=iìåÇÉÄÉêÖ=ëçã=ÇÉå=ìí~å=à®ãÑ∏êÉäëÉ=Ñê®ãëíÉ=Ñ∏êÉíê®Ç~êÉå=
Ñ∏ê=ÇÉå=ëíçêëîÉåëâ~=ÖêìééÉêáåÖÉåK=ûîÉå=çã=Éå=îáëë=êÉëáÖå~íáçå=åì=Ä∏êà~ÇÉ=Ñ∏êã®êJ
â~ë=áåçã=ÇÉëë=äÉÇ=Ó=åÉÇÉêä~ÖÉå=á=êÉîáëáçåëJ=çÅÜ=Ñä~ÖÖÑê™Öçêå~=ë~ííÉ=Ñ∏êëí™ë=ëáå~=ëé™ê=Ó=
îáÇã~âíÜ∏ääë=é™=çäáâ~=ë®íí=Éå=Çàìéí=åçêÖÉëâÉéíáëâ=Ü™ääåáåÖK=aÉåå~=ëíê®î~å=Ää~åÇ=ÇÉ=
äÉÇ~åÇÉ=Ü∏ÖÉêÖêìééÉêå~=Ó=Ñê®ãëí=áåçã=ÇÉí=~î=iìåÇÉÄÉêÖ=äÉÇÇ~=j~àçêáíÉíëé~êíáÉí=Ó=
~íí=ëä™=ãóåí=~î=ìåáçåëÑê™Ö~å=á=ëóÑíÉ=~íí=ë~ãíáÇáÖí=ÄÉî~ê~=ÇÉå=ê™Ç~åÇÉ=éçäáíáëâ~=ã~âíJ
Ñ∏êÇÉäåáåÖÉå=ÄÉÜ∏îÉê=áåíÉ=Üçë=Üçåçã=Ü~=î~êáí=ìíëíìÇÉê~í=í~âíáëâí=ÄÉíáåÖ~Ç=ÉääÉê=Éåë=
ë®êëâáäí=ãÉÇîÉíÉåK=fåçã=ÇÉ=ÖêìééÉê=Ü~å=Ñ∏êÉíê®ÇÇÉ=î~ê=áÇÉåíáÑáÉêáåÖÉå=~î=ÑçëíÉêä~åJ
ÇÉíë=ë~â=ãÉÇ=ÇÉ=ÉÖå~=âä~ëëáåíêÉëëÉå~=ë®âÉêí=á=ã™åÖ~=Ñ~ää=Ä™ÇÉ=ëéçåí~å=çÅÜ=çêÉÑäÉâíÉJ
ê~ÇK=f=ÇÉåå~=ëíçêëîÉåëâ~=~ííáíóÇ=Ñ~ååë=ÇÉí=Çê~Ö=~î=å~áîáíÉí=çÅÜ=çãÉÇîÉíÉåÜÉíK=jçíJ
îáäà~å=ÉääÉê=Ü~íÉí=ãçí=kçêÖÉ=çÅÜ=â®êäÉâÉå=íáää=ÇÉí=ÉÖå~=Ñ®ÇÉêåÉëä~åÇÉí=ìíÖàçêÇÉ=ÜÉäí=
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ãìí~åÇáë= Ä∏ê= ÇÉåå~= âìåëâ~é= Ó= äáâëçã=ÇÉå=ãÉíçÇáâ= à~Ö= ~åî®åí= Ó= î~ê~= ÇáêÉâí=
~åî®åÇÄ~ê=îáÇ=ëíìÇáÉê=~î=~åÇê~=ÅÉåíê~ä~=~âí∏êÉê=áåçã=ÇÉå=Ç™íáÇ~=Äêìâë®Ö~êJ=çÅÜ=
éçäáíáâÉêâêÉíëÉåI=íKÉñK=bêáâ=dìëí~Ñ=_çëíê∏ãI=m~íêáÅ=oÉìíÉêëï®êÇI=dçííÑêáÇ=_áääáåÖ=
ÉääÉê=lëÅ~ê=^äáåK=

c∏ê= ~íí= Ñ™= Éíí= ë~ãä~í= ÖêÉéé=çã=îáäâ~= Çêáîâê~ÑíÉê= Ó= ëíêìâíìêÉää~I= Éâçåçãáëâ~=
çÅÜ=ëçÅá~ä~=Ó=ëçã=é™îÉêâ~ÇÉ=çÅÜ=Ñçêã~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖë=î®êäÇ=îáää=à~Ö=ë®êëâáäí=ìåJ
ÇÉêëíêóâ~=~íí=ã~å=ã™ëíÉ=~âíáîí=ëíê®î~=~íí=ÜÉêãÉåÉìíáëâí=ë®íí~=ëáÖ=áå=á=Ü~åë=ëáíì~J
íáçåK=oáëâÉå=~íí=Ü~ãå~=á=~å~âêçåáëíáëâ~=ëäìíë~íëÉê=®ê=ëí®åÇáÖí=å®êî~ê~åÇÉI=â~åëâÉ=
á=ë®êëâáäí=Ü∏Ö=Öê~Ç=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=Ü~åë=éÉêáçÇ=ëçã=Ä~ê~=®ê=ÇêóÖí=ÜìåÇê~=™ê=~îä®ÖJ
ëÉåK=hå~éé~ëí=å™Öçå=ëâìääÉ=î®ä=âçãã~=é™=í~åâÉå=~íí=ìåÇÉêë∏â~=îáäâ~=ãáäà∏Ü®åJ
ëóå= iìåÇÉÄÉêÖ= íçÖ= á= ëáå= îÉêâë~ãÜÉíK=jÉå= ~åÇê~= áåíÉ= Ñìääí= ë™= ìééÉåÄ~ê~=ãÉå=
äáâ~Ñìääí=íáÇëã®ëëáÖí=ÑÉäéä~ÅÉê~ÇÉ=ÑìåÇÉêáåÖ~ê=â~å=äìê~=êìåí=Ü∏êåÉí=å®ê=ã~å=îáää=
âä~êä®ÖÖ~= î~Ç= ëçã= î~ê= ê~íáçåÉää~= ä∏ëåáåÖ~ê= ìíáÑê™å= ÇÉ= âìåëâ~éÉêI= ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêI=
ëí®ãåáåÖëä®ÖÉå=çÅÜ=ÜÉäÜÉíëéÉêëéÉâíáî=ëçã=iìåÇÉÄÉêÖ=Ñ∏êÑçÖ~ÇÉ=∏îÉêK==aÉí=Ö®ääJ
Éê=~íí=í~=~î=ëáÖ=î™ê~=OMMMJí~äëÖäë∏Öçå=çÅÜ=á=ëí®ääÉí=ë∏â~=ëâ~é~=çëë=Éå=ÄáäÇ=~î=ÇÉå=
îÉêâäáÖÜÉí=ëçã=î~ê=Ü~åëK=



=OTS=

jáå=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=Ü~ê= áÇÉåíáÑáÉê~í= ™íãáåëíçåÉ= ÑÉã=çäáâ~=â~å~äÉê= ÉääÉê= ëÑ®êÉê=
ÖÉåçã= îáäâ~= iìåÇÉÄÉêÖ= ÄÉêÉÇÇÉë= íáääÖ™åÖ= íáää= âìåëâ~éÉêI=∏îÉêíóÖÉäëÉêI= ÄÉíÉÉåJ
ÇÉã∏åëíÉê= çÅÜ= ~åÇê~= ëíêìâíìêÉê= ~î= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= Ü~åë= ~ÖÉê~åÇÉ= ëçã= îìñÉåK=
p~ãíäáÖ~=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=é™=çäáâ~=ë®íí=åó=âìåëâ~é=á=ëóååÉêÜÉí=å®ê=ÇÉ=âçãÄáåÉê~ë=
é™=ÇÉí=ë®íí=ëçã=ëâÉíí=á=~îÜ~åÇäáåÖÉåK=f=ÇÉí=Ñ∏äà~åÇÉ=êÉÇçîáë~ë=ÇÉëë~=â~å~äÉê=á=íìê=
çÅÜ=çêÇåáåÖ=íáää= áååÉÜ™ää=çÅÜ=â~ê~âí®ê=çÅÜ=Üìê=ÇÉ=â~å=Ü~=é™îÉêâ~í=Üçåçã=äáâJ
ëçã=Ü~åë= Ñ~âíáëâ~= ìíêóããÉ= Ñ∏ê= ëà®äîëí®åÇáÖí= ìééíê®Ç~åÇÉK=aÉ= Ñóê~= Ñ∏êëí~= â~å=
ÄÉíê~âí~ë= ëçã= íáÇáÖí= ÄáäÇ~ÇÉ= çÅÜ= ëìÅÅÉëëáîí= Ñ∏êâçîê~ÇÉ= å®íîÉêâ= ëçã= Ü~å= á= ëáå=
Ñçêíë~íí~=îÉêâë~ãÜÉí=Ü~ÇÉ=ëíçê=åóíí~=~î=ìåÇÉê=îáëë~=éÉêáçÇÉê=Ó=áåíÉ=ãáåëí=á=ëíêìâJ
íìêÉääí=Ü®åëÉÉåÇÉK=bÑíÉê=ÇÉåå~=ÖÉåçãÖ™åÖ=®Öå~ë=êÉëíÉå=~î=~îëåáííÉí=™í=Éå=êÉÇçJ
îáëåáåÖ=~î=ãáå~=~å~äóëÉê=çÅÜ=ëäìíë~íëÉêK=

NK=rééÑçëíê~åI=Ñ~ãáäà=çÅÜ=ëâçä~=
bå=ëà®äîâä~ê=ìíÖ™åÖëéìåâí=®ê=çã=çÅÜ=Üìê=iìåÇÉÄÉêÖë=Ñ~ãáäàÉÄ~âÖêìåÇI=ìíÄáäÇJ
åáåÖ=çÅÜ=çäáâ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=á=ìåÖ~=™ê=â~å=Ü~=Öáîáí=ÉÑÑÉâíÉê=~î=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=Ü~åë=
âçãã~åÇÉ= Ö®êåáåÖK= oÉÇ~å= ~íí= Ü~åë= Ñ∏êëí~= ëâçäåáåÖ= ëâÉÇÇÉ= îá~= áåÑçêã~íçê= Ó=
äáâëçã= ~íí= Ñ~ãáäàÉå= ÄçÇÇÉ= á= Éå= Ñ∏êå®ã=ÜÉêêÖ™êÇ=ãÉÇ= ê~ÇÉê= ~î= íà®åëíÉÑçäâ= çÅÜ=
®îÉå=á=∏îêáÖí=é™Ñ~ää~åÇÉ=Ü∏Ö=äÉîå~Çëëí~åÇ~êÇ=çÅÜ=Jâî~äáíÉí=Ó=ã™ëíÉ=Üçë=Üçåçã=
Ü~= áåéê®åí~í= Éå= â®åëä~= ~î= ~íí= íáääÜ∏ê~= ÇÉå= ∏îÉêëí~= ë~ãÜ®ääëÉäáíÉå= çÅÜ= Ç®êãÉÇ=
éêÉÇÉëíáåÉê~Ç= Ñ∏ê=Éå= äÉÇ~åÇÉ=éçëáíáçåK= f=ÇÉåå~=ìééÑçëíê~å=Ä∏ê=çÅâë™=Ü~= áåÖ™íí=
™íëâáääáÖ=íê®åáåÖ=á=î~Ç=ëçã=â~å=â~ää~ë=ëçÅá~ä=âçãéÉíÉåëI=~ääíë™=Ñ∏êã™Ö~=~íí=é™=Éíí=
çíîìåÖÉí=ë®íí=ìãÖ™ë=ãÉÇ=ã®ååáëâçê=ìê=çäáâ~=ë~ãÜ®ääëâä~ëëÉê=çÅÜ=~íí=îáåå~=ÇÉê~ë=
Ñ∏êíêçÉåÇÉ=çÅÜ=êÉëéÉâíK=

qáÇáÖí= Ä∏ê= Ü~å= ÇÉëëìíçã= Ñê™å= Ñ∏ê®äÇê~êå~= Ü~= Ñ™íí= ÄìÇëâ~éÉí= Ó= ™íãáåëíçåÉ=
áãéäáÅáí=Ó=~íí=Ü~å=ëçã=®äÇëíÉ=ëçåÉå=Ñ∏êî®åí~ÇÉë=~íí=á=ëáåçã=íáÇ=í~=∏îÉê=~êîÉí=ÉÑíÉê=
Ñ~ÇÉêåK=aÉíí~=áåíêóÅâ=ã™ëíÉ=Ü~=óííÉêäáÖ~êÉ=Ñ∏êëí®êâíë=å®ê=Ü~å=ë®åÇÉë=~íí=Ö™=á=ëâçä~=
áååÉ=á=d®îäÉI= ë~ååçäáâí=ÇÉå=ÉåÇÉ=éçàâÉå=Ñê™å=cçêëÄ~Åâ~=ëçã=á=ë™Ç~åí=ëóÑíÉ=î~ê=
áå~ÅâçêÇÉê~Ç=Ç®êK=^íí=®îÉå=âä~ëëâ~ãê~íÉêå~=âçã=Ñê™å=ÇÉå=íáÇÉåë=ëçÅá~äí=äÉÇ~åÇÉ=
Ñ~ãáäàÉê=Ä∏ê=é™=åóíí=Ü~=ÄÉâê®Ñí~í=Ü~åë=∏îÉêíóÖÉäëÉ= ~î= ~íí= î~ê~=ìíî~äÇ= Ñ∏ê=Ü∏ÖêÉ=
çÅÜ=äÉÇ~åÇÉ=ìééÖáÑíÉêK=e®êáÖÉåçã=ÖêìåÇä~ÇÉë=íáÇáÖí=Üçë=Üçåçã=ÑäÉê~=~î=ÇÉ=~ííáJ
íóÇÉê= ëçã=áåÖáÅâ= á=ÇÉå=é~íÉêå~äáëíáëâ~= äÉÇ~êêçääÉåK=m™= ë~ãã~=Ö™åÖ= ÑáÅâ=Ü~å=Éå=
ê~Ç= âçåí~âíÉê= çÅÜ= î®åëâ~éëêÉä~íáçåÉê= ëçã= âìåÇÉ= ìíåóííà~ë= ëÉå~êÉ= á= îìñÉåäáîÉí=
çÅÜ=ìíÖàçêÇÉ=ÉãÄêóçå=íáää=âçãã~åÇÉ=å®íîÉêâK=

oÉÇ~å= ÖÉåçã= âçåí~âíÉêå~= ãÉÇ= ÇÉå= çãâêáåÖäáÖÖ~åÇÉ= ãáäà∏å= á= cçêëÄ~Åâ~=
âçã=iìåÇÉÄÉêÖ=îáÇ~êÉ= ~ääíáÑê™å= ëáå~=óåÖëí~= ™ê= ~íí=âê~ÑíáÖí=éê®Öä~ë= ~î= Éå=â®åëä~=
Ñ∏ê=ãçÇÉêå®êáåÖÉåë=äáâëçã=à®êåÜ~åíÉêáåÖÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=ä~åÇÉíK=

OK=ríÄáäÇåáåÖ=íáää=çÅÜ=~êÄÉíÉ=ëçã=çÑÑáÅÉê=
pçã=îáë~íë=ëíçÇ=iìåÇÉÄÉêÖë=ä®åÖí~å=íáÇáÖí=íáää=ÇÉå=ãáäáí®ê~=Ä~å~å=Ç®ê=Ü~å=Ó=ÉÑíÉê=
Éíí=ãáëëäóÅâ~åÇÉ=á=ÉäÉãÉåí~êëâçä~å=á=d®îäÉ=Ó=çãÖ™ÉåÇÉ=Ñ~åå=ëáÖ=î®ä=íáää=ê®íí~=çÅÜ=
®îÉå=ÖàçêÇÉ=Éå=ê~ëâ=â~êêá®êK=fåå~å=Ñ~ÇÉêå=™íÉêâ~ää~ÇÉ=Üçåçã=íáää=Ñ~ãáäàÉÑ∏êÉí~ÖÉí=



=OTT

Ä∏ê=iìåÇÉÄÉêÖ=é™=h~êäÄÉêÖ=çÅÜ=ìåÇÉê=íà®åëíÖ∏êáåÖÉå=îáÇ=a~äêÉÖÉãÉåíÉí=Ü~=íáääJ
®Öå~í= ëáÖ= Éíí= ~åí~ä=ãáäáí®ê~=ÇóÖÇÉêI=Ää~åÇ=ã™åÖ~= ~åÇê~= Éå=ÇàìéÖ™ÉåÇÉ= êÉëéÉâí=
Ñ∏ê=ÄÉÖêÉéé=ëçã=ÒhçåìåÖÉåÒ=êÉëéK=Òc®ÇÉêåÉëä~åÇÉíÒK=

aÉå=ëîÉåëâ~=â~ÇÉííëâçä~=ëçã=Ñ~ååë=é™=NURMJí~äÉí=â~å=ÄÉíê~âí~ë=ëçã=Éíí=å®êJ
ã~ëí=~êâÉíóéáëâí=ÉñÉãéÉä=é™=Éå=ÜçãçëçÅá~äI=ã~ëâìäáå=ãáäà∏K=aÉíí~=Ö®ääÉê=Ä™ÇÉ=
ÇÉå= ÜáÉê~êâáëâ~= ëíêìâíìêÉå= çÅÜ= äáîëÑ∏êáåÖÉåI= â®ååÉíÉÅâå~Ç= ~î= ÄÉÖêÉéé= ëçã=
Òâ™ê~åÇ~ÒI= ÒÇÉå= ÖçÇÉ= â~ãê~íÉåÒ= çÅÜ= Éå= ìíéê®Öä~Ç= ÜÉÇÉêëâçÇÉñ= K= pâçä~å= Ü~ê=
ÄÉëâêáîáíë=ëçã=ÒÉå=ã~åäáÖÜÉíëÑçëíê~åÇÉ=áåëíáíìíáçå=ëçã=ëóÑí~ÇÉ=íáää=~íí=êÉéêçÇìJ
ÅÉê~= ë~ãÜ®ääÉíë=∏îêÉ= ëâáâíÒKN=^íí= iìåÇÉÄÉêÖ= Ñ~åå= ëáÖ= î®ä= íáää= ê®íí~= é™=h~êäÄÉêÖ=
çÅÜ=Ó=®îÉå=ëÉÇ~å=Ü~å=ä®ãå~í=ÇÉå=ãáäáí®ê~=Ä~å~å=Ó=Ö®êå~=ÇÉäíçÖ=á=çäáâ~=™íÉêíê®ÑJ
Ñ~ê=çÅÜ=â~ãê~íã∏íÉå=ìåÇÉêëíêóâÉê=~íí=Ü~å=Ç®ê=Ü~ÇÉ=Ñ™íí=ãÉÇ=ëáÖ=áÇÉ~ä=çÅÜ=ÉêÑ~J
êÉåÜÉíÉê= ~î=ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ëáå= Ñçêíë~íí~=îÉêâë~ãÜÉíK=j™åÖ~=~î=ÇÉ=î®åëâ~éëÄ~åÇ=
çÅÜ=å®íîÉêâ=ëçã=Ü~å=âå∏í=é™=h~êäÄÉêÖ=âçã=~íí=ëí™=ëáÖ=äáîÉí=ìíK==

aÉå=ëíçê~=îáâí=ëçã=Ü~å=íáääã®ííÉ=Ñ∏êëî~êëÑê™Öçêå~=Ü~ê=î~êáí=Éíí=™íÉêâçãã~åÇÉ=
íÉã~=á=ãáå=ìåÇÉêë∏âåáåÖK=dçííÑêáÇ=_áääáåÖë=çêÇ=çã=iìåÇÉÄÉêÖë=Òé~íçëÒ=Ñ∏ê=Ñ∏êJ
ëî~êëÑê™Öçêå~= çÅÜ= h~êä= pí~~ÑÑë= ìíí~ä~åÇÉ= çã= ÇÉååÉë= Òé~ëëáçåÉê~ÇÉ= â®êäÉâ= íáää=
ëà®äî~=Ñ∏êëî~êëâê~îÉíÒ=Ä®ê=âä~ê=ëóå=Ñ∏ê=ë®ÖÉåK==

PK=oçää=ëçã=áåÇìëíêáäÉÇ~êÉ==
ûîÉå= çã= iìåÇÉÄÉêÖë= ìééÑçëíê~å= ~ääíëÉÇ~å= Ä~êåëÄÉå= î~ê= áåêáâí~Ç= é™= ~íí= Ü~å=
ëâìääÉ= ÉÑíÉêíê®Ç~= Ñ~ÇÉêå=î~ê=ÇÉí= ëçã=OPJ™êáÖ= Ñ∏êî~äí~êÉ=îáÇ=lëä®ííÑçêë=Äêìâ=Ü~å=
Ñ∏êëí~=Ö™åÖÉå=é™=êáâíáÖí=ÑáÅâ=éê∏î~=é™=ìééÖáÑíÉå=ëçã=äÉÇ~êÉ=Ñ∏ê=ã®ååáëâçê=çÅÜ=
îÉêâë~ãÜÉí=á=Éíí=äáíÉíI=~îÖê®åë~í=ë~ãÜ®ääÉ=ãÉÇ=ëíçê~=áåëä~Ö=~î=Ä™ÇÉ=à®êåJI=ëâçÖëJ=
çÅÜ= àçêÇÄêìâK=oáãäáÖÉå=î~ê=ÇÉí=ìåÇÉê=ÇÉí=Ç~ÖäáÖ~= ëäáíÉí= á=ÇÉå=ãáäà∏å=ëçã=Ü~å=
íçÖ=ÇÉ=~îÖ∏ê~åÇÉ=ëíÉÖÉå=áå=á=Éíí=é~íÉêå~äáëíáëâí=ÄÉíÉÉåÇÉ=Ó=ãÉÇ=~ääí=î~Ç=ëçã=íáJ
ÇáÖ~êÉ=ÄÉëâêáîáíë=ÇÉíí~=áååÉÄ~ê=á=Ñçêã=~î=Éå=êçää=ëçã=m~íÉê=c~ãáäá~ë=Ñ∏ê=~ää~=á=äçJ
â~äë~ãÜ®ääÉíK=pçã=à~Ö=îáë~í=ÖáÅâ=Ü~å=íáää=îÉêâÉí=ãÉÇ=ëíçêí=~ääî~ê=çÅÜ=ëíóêÇÉë=á=~îJ
Ö∏ê~åÇÉ= Öê~Ç= ~î= Éå= ìíí~ä~Ç= éäáâíâ®åëä~K=j™äÉí= î~ê= ~íí= ÉÑíÉê= Ä®ëí~= Ñ∏êëí™åÇ= çÅÜ=
ãÉÇ=ìíåóííà~åÇÉ=~î=~ää~=âê~ÑíÉê=Ñ∏êî~äí~=çÅÜ=ìíîÉÅâä~=ÇÉå=íáääÇÉä~ÇÉ=ìééÖáÑíÉåK=

f=ÇÉåå~=éêçÅÉëë=ã™ëíÉ= Ñ~ÇÉêåë= êçää= ëçã= Ñ∏êÉÄáäÇ=çÅÜ=ãÉåíçê=Ü~=î~êáí=ÇáêÉâí=
~îÖ∏ê~åÇÉK=aÉí= î~ê= çÅâë™= Ñ∏êëí= ëÉÇ~å=iìåÇÉÄÉêÖ= ÖÉåçã= áåë~íëÉêå~= çÅÜ=ÇÉ= ëàì=
ä®êç™êÉå=á=lëä®ííÑçêë=Ñìääí=ìí=îáë~í=ëáÖ=ãçíëî~ê~=ÇÉååÉë=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=ëçã=Ü~å=íáää®íë=
~î~åÅÉê~=íáää=ÑìåâíáçåÉå=ëçã=é~íêçå=é™=cçêëÄ~Åâ~K=g~Ö=Ü~ê=íáÇáÖ~êÉ=é™éÉâ~í=Üìê=
ëä™ÉåÇÉ=ÄÉêÉÇÇ=Ü~å=á=ÇÉå=åó~=êçääÉå=î~ê=~íí=ÄÉà~â~=çÅÜ=~âíáîí=í~=íáää=ëáÖ=çäáâ~=íÉâJ
åçäçÖáëâ~=åóÜÉíÉêK=aÉíí~=ÇÉãçåëíêÉê~ÇÉë=ë®êëâáäí=é™í~ÖäáÖí=ÖÉåçã=ÇÉ=ë~íëåáåÖ~ê=
á=Ñçêã=~î=ä™åÖíÖ™ÉåÇÉ=Ó=ëå~ê~ëí=êÉîçäìíáçåÉê~åÇÉ=Ó=çÅÜ=âçëíë~ãã~=çãÇ~åáåÖ~ê=
~î=cçêëÄ~Åâ~ÄêìâÉíë=éêçÑáä= ëçã=Ü~å=çÅÜ= Ñ~ÇÉêå=î~ê=ÜìîìÇ~êâáíÉâíÉêå~=Ä~âçãK=
ûîÉå=çã=^ìÖìëíë= áåÑäóí~åÇÉ=ÖáîÉíîáë=î®ÖÇÉ=ãóÅâÉí= íìåÖí=å®ê=ÇÉåå~=éÉêáçÇ=~î=
çãëíêìâíìêÉêáåÖ=áåäÉÇÇÉë=ë™=Ñáååë=ÇÉí=áåÖ~=íÉÅâÉå=é™=~íí=~ãÄáíáçåÉêå~=ëî~äå~ÇÉ=

======================================================
N=i~êëëçåI=OMMRI=ëK=PMOÑÑK=q~Åâ=bëÄà∏êå=Ñ∏ê=óííÉêäáÖ~êÉ=ìééÖáÑíÉê=çã=iìåÇÉÄÉêÖë=íáÇ=é™=h~êäÄÉêÖK=
vííÉêäáÖ~êÉ=ìåÇÉêä~Ö=Ü~ê=áåÜ®ãí~íë=á=oÉìíÉêëï®êÇë=ëâêáÑí=ENVMUFK=



=OTU=

ÉääÉê=®åÇê~ÇÉ=â~ê~âí®ê=å®ê=`Üêáëíá~å=Ääáîáí=î~êã~êÉ= á= ë~ÇÉäå=Ó= Ñê~ãÑ∏ê=~ääí=ÉÑíÉê=
Ñ~ÇÉêåë= ÄçêíÖ™åÖK= f= ÇÉí= ë~ãã~åÜ~åÖÉí= Ñ∏êíà®å~ê= îáÇ~êÉ= ~íí= Ü™ää~ë= á=ãáååÉí= ~íí=
Ü~å= íáää= ëâáääå~Ç= Ñê™å= ÄêçÇÉêå= çÅÜ= ®äÇëíÉ= ëçåÉå= ë~âå~ÇÉ= ÑçêãÉääI= íÉâåáëâ= ëâçäJ
åáåÖK=cê™åî~êçå=~î=Éå=ë™Ç~å=Ä~âÖêìåÇ=âìåÇÉ=~åå~êë=Ñ∏êî®åí~ë=Ü~=Öàçêí=Üçåçã=
ãÉê~=~îîáë~åÇÉ=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=~íí=~âíáîí=î®äâçãå~=çäáâ~=áååçî~íáçåÉê=é™=ÄêìâÉíK=
p~ãã~=éçëáíáî~=ÖêìåÇëóå=ÄÉíê®ÑÑ~åÇÉ= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=çÅÜ=åóÜÉíÉê=éê®Öä~ÇÉ=iìåJ
ÇÉÄÉêÖë=áåë~íëÉê=áåçã=ä®åÉíë=ÜìëÜ™ääåáåÖëë®ääëâ~éK=

pçã=à~Ö=ë™=íóÇäáÖí=ÇÉãçåëíêÉê~í=êÉ~ÖÉê~ÇÉ=Ü~å=Ç®êÉãçí=êÉÇ~å=Ñê™å=~ääê~=Ñ∏êëí~=
Ä∏êà~å=ãóÅâÉí=åÉÖ~íáîí=å®ê= íÉåÇÉåëÉê= íáää= Ñ~ÅâäáÖ= çêÖ~åáëÉêáåÖ=Ä∏êà~ÇÉ= Ö∏ê~= ëáÖ=
ã®êâÄ~ê~=Ää~åÇ=çäáâ~=~êÄÉí~êÖêìééÉê=á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ë~ãÜ®ääÉíK=aÉåå~=∏îÉêíóÖÉäëÉ=
ÖáÅâ=áÖÉå=Ä™ÇÉ=á=í~ÅâÉí=Ñ∏ê=ëáäîÉêÄê∏ääçéë~äÄìãÉí=NUVM=çÅÜ=á=~åÑ∏ê~åÇÉí=íáää=ãÉJ
Ç~äà∏êÉêå~=é™Ñ∏äà~åÇÉ=™êK=e®ê=ëé™ê~ë=ÇÉëëìíçã=âä~ê~=™íÉêâä~åÖÉê=çÅÜ=áåíêóÅâ=Ñê™å=
âçääÉÖçêå~=á=ÇÉ=å®íîÉêâ=~î=Äêìâë®Ö~êÉ=Ó=ãÉå=®îÉå=â∏éã®å=çÅÜ=êÉÇ~êÉ=Ó=ëçã=à~Ö=
~åëÉê= î~ê= Éíí= îáâíáÖí= áåëä~Ö= á= iìåÇÉÄÉêÖë= ÉÖÉí= é~íÉêå~äáëíáëâ~= éêçàÉâíK=oáãäáÖÉå=
Ñ∏êëí®êâíÉë=ÇÉåå~=é™îÉêâ~å=óííÉêäáÖ~êÉ=ÖÉåçã=Ü~åë=ÖáÑíÉêã™ä=çÅÜ=∏îêáÖ~=ëä®âíêÉJ
ä~íáçåÉê=íáää=ÇÉå=Ö®ëíêáâëâ~=ëçÅáÉíÉíÉåK==

QK=rééÇê~Ö=ëçã=êáâëÇ~ÖëäÉÇ~ãçí=
üíëâáääáÖ~= ~î= iìåÇÉÄÉêÖë= ∏îÉêíóÖÉäëÉê= Ä∏ê= êÉÇ~å= Ü~= î~êáí= çêÇÉåíäáÖí= Éí~ÄäÉê~ÇÉ=
å®ê= Ü~å= ÇêóÖí= QP= ™ê= Ö~ãã~ä= ÖàçêÇÉ= ëáå= Éåíê¨= á= oáâëÇ~ÖÉå= é™= oáÇÇ~êÜçäãÉåK=
ûåÇ™=ã™ëíÉ=ã∏íÉí=ãÉÇ=çÅÜ= ë~ã~êÄÉíÉí= áåçã=j~àçêáíÉíëé~êíáÉí= âê~ÑíáÖí= Ü~= ÄáJ
Çê~Öáí=íáää=~íí=îáÇÖ~=Ü~åë=îóÉê=é™=ÑäÉê~=çÅÜ=~îÖ∏ê~åÇÉ=ë®ííK=f=ÇÉå=é~êä~ãÉåí~êáëâ~=
ãáäà∏å=âçã=Ü~å=á=âçåí~âí=ãÉÇ=Ñê™Öçê=ëçã=Ü~å=á=ëáå=íáÇáÖ~êÉ=îÉêâë~ãÜÉí=~äÇêáÖ=
Ü~Ñí=ÄÉÜçî=ÉääÉê=ã∏àäáÖÜÉí=~íí=Ñ∏êÇàìé~=ëáÖ=å®êã~êÉ=áK=fåçã=ê~ãÉå=Ñ∏ê=Éíí=ä∏é~åJ
ÇÉ=çÅÜ=áåíáãí=ë~ãëéÉä=ãÉÇ=êáâëÇ~ÖëâçääÉÖçê=Ó=Ñê®ãëí=Éíí=~åí~ä=ëíêáâí=ëçÅá~äâçåJ
ëÉêî~íáî~=é~êíáî®ååÉê=Ó= ëâ~é~ÇÉ=Ü~å=Éíí=ÖÉÇáÖÉí=éÉêëçåäáÖí=å®íîÉêâK= fåçã=ÇÉíí~=
î~ê=iìåÇÉÄÉêÖ=~âíáîí=ãÉÇ=çã=~íí=ìíãÉàëä~=Éå=ê~Ç=ëí™åÇéìåâíÉêI=îáäâ~=Ü~å=ëçã=
ÇÉëë= Ñê®ãëíÉ= Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ=ëÉÇ~å=Ñ∏êÇÉ=íáää= íçêÖëK=fåíÉ=ãáåëí=~îë™Ö=ÇÉíí~=ÇÉå=Ü∏ÖJ
ëí®ãÇ~=é~íêáçíáëã=ëçã=ìíîÉÅâä~ÇÉë= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Ü∏ÖÉêÖêìééÉêå~ë=~åëíê®åÖJ
åáåÖ~ê=~íí=ã∏í~=ÜçíÉí=Ñê™å=äáÄÉê~äÉê=çÅÜ=ëçÅá~äáëíÉêK=

aÉ=ãÉê~= áÇÉçäçÖáëâ~= Ñê™Öçêå~= ä®ãå~ÇÉ= Ü~å= ÉãÉääÉêíáÇ= ™í= ~åÇê~= äÉÇ~ã∏íÉêI=
îáäâ~= çÑí~= Ü~ÇÉ= Éå= ~â~ÇÉãáëâ= Ä~âÖêìåÇ= ë™ëçã= éêçÑÉëëçêÉêå~= e~ê~äÇ= eà®êåÉI=
lëÅ~ê=^äáå=çÅÜ=oìÇçäÑ=hàÉää¨åK=dÉåíÉãçí=ÇÉã=ÜóëíÉ=Ü~å=ëíçê=êÉëéÉâí=ãÉå=ìééJ
ê®ííÜ∏ää=ë~ãíáÇáÖí=Éå=îáëë=Çáëí~åëK=pçã=à~Ö=ëÉê=ÇÉí=î~ê=ÇÉíí~=ã∏àäáÖÉå=Éå=ÉÑÑÉâí=~î=
~íí= Ü~å= ëà®äî= ~äÇêáÖ= ®Öå~í= ëáÖ= ™í= Ü∏ÖêÉ= ëíìÇáÉê=ãÉå=çÅâë™= ~î= ~íí= Ü~å= ÉãÉää~å™í=
ìééäÉîÇÉ=ÇÉê~ë=ëí™åÇéìåâíÉê=ëçã=~ääíÑ∏ê=íÉçêÉíáëâ~K=a®êÉãçí=â~å=ã~å=Ñ∏êìíë®íJ
í~=~íí=iìåÇÉÄÉêÖë= ëóëíÉã~íáëâ~=çÅÜ=âçåíáåìÉêäáÖ~= áåë~íëÉê= Ñ∏ê=~íí=ã~å∏îêÉê~=ìí=
éçíÉåíáÉää~= çÅÜ= êÉÉää~= ãÉåáåÖëãçíëí™åÇ~êÉ= ìê= oáâëÇ~ÖÉå= á= ãóÅâÉí= ÄóÖÖÇÉ= é™=
Ñ∏êã™Öçê= ëçã= Ü~å= ìíîÉÅâä~ÇÉ= ìåÇÉê= NUVMJí~äÉíë= Ñ∏êëí~= Ü®äÑíK= f= ÇÉí= ë~ãã~åJ
Ü~åÖÉí=Ö~î=Ü~å=éêçî=é™=Éå=ìééÉåÄ~ê=Ñ~ääÉåÜÉí=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=ä™åÖëáâíáÖí=í®åâ~åÇÉ=çÅÜ=
Ñ∏ê=í~âíáëâí=~ÖÉê~åÇÉ=Ó=ÜÉä~=íáÇÉå=á=âçãÄáå~íáçå=ãÉÇ=Éå=é™í~ÖäáÖ=Ü~åÇäáåÖëâê~ÑíK=
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aÉíí~=î~ê=âî~äáíÉíÉê=ëçã=áåíÉ=~ääíáÇ=î~ê=ë™=~ääã®åí=íáääÖ®åÖäáÖ~=çÅÜ=ëçã=Ç®êÑ∏ê=Ö~î=
Üçåçã=îáëëí=Ñ∏êëíÉÖ=á=çäáâ~=ë~ãã~åÜ~åÖK=

RK=qáÇë~åÇ~=
dáîÉíîáë=â~å=ã~å=áåíÉ=ÄçêíëÉ=Ñê™å=~íí=ÇÉí=á=iìåÇÉÄÉêÖë=ëîÉåëâ~=ë~ãÜ®ääÉ=Ñ~ååë=
ëóåë®íí=çÅÜ=∏îÉêíóÖÉäëÉê=~î=ãÉê~=∏îÉêÖêáé~åÇÉ=å~íìêI=îáäâ~=é™îÉêâ~ÇÉ=Ü~åë=ìééJ
íê®Ç~åÇÉK=bå=ÇÉä=ÉñáëíÉê~ê=~ääíà®ãí=çÅÜ=ãÉÇ=ë~ãã~=âê~Ñí=áÇ~Ö=Ó=ÉñÉãéÉäîáë=ÄÉJ
íóÇÉäëÉå=~î=Éå=á=ä~Ö~=çêÇåáåÖ=íáääâçããÉå=çÅÜ=êÉëéÉâíÉê~Ç=ê®ííëçêÇåáåÖ=Ó=çÅÜ=®ê=
Ç®êÑ∏ê= ãáåÇêÉ= áåíêÉëë~åí~= ~íí= ëíìÇÉê~= á= ÇÉíí~= ë~ãã~åÜ~åÖK= jÉå= ~åÇê~= â~å=
Ñê®ãëí= ëÉë= ëçã=Éíí= ìííêóÅâ= Ñ∏ê= î~Ç= ëçã= á= Äêáëí= é™=Ä®ííêÉ= â~å=â~ää~ë= ÇÉå=Ç™íáÇ~=
ÇáëâìêëÉå=ÉääÉê=íáÇë~åÇ~åK=^î=ÇÉã=â®ååë=íî™=ë®êëâáäí=~åÖÉä®Öå~=~íí=Ü®ê=âçêíÑ~íí~í=
ÇáëâìíÉê~W=êÉäáÖáçåÉå=êÉëéK=ÖÉåìëçêÇåáåÖÉåK=båäáÖí=ãáå=ãÉåáåÖ=®ê=Ä™Ç~=îáâíáÖ~=
Ñ∏ê=Ñ∏êëí™ÉäëÉå=~î=î~Ç=ëçã=Ñçêã~ÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖë=ëóå=é™=ëáå=çãî®êäÇK=

hóêâ~åë= ÅÉåíê~ä~= éçëáíáçå= á= ÇÉí= Ç™íáÇ~= pîÉêáÖÉ= Ü~ê= Ñê~ãëâóãí~í= íáÇáÖ~êÉ= é™=
çäáâ~= Ü™ää= á=ãáå= Ñê~ãëí®ääåáåÖK=oÉÇ~å= á= ÇÉí= ™ÄÉêçé~ÇÉ= ÄêÉîÉí= íáää= mÉê=wáãÇ~Üä=
NUUR= ëâêÉî= iìåÇÉÄÉêÖ= ë™äìåÇ~= ä®åÖí~åëÑìääí= çã= Éíí=kçêêä~åÇ= ÒÇ®ê=ã~å= ®ååì=
êÉëéÉâíÉê~ê=î™ê=Ö~ãä~=ëí~íëâóêâ~=çÅÜ=éê®ëíÉêå~ÒK=k®ê=âçããìå~äëí®ãã~å=á=s~äJ
Äç= NUVP= ë∏âíÉ= Ñ∏êâä~êáåÖ~ê= íáää= ìåÖÇçãÉåë= Ñ∏êîáäÇåáåÖ= Ü~ãå~ÇÉ= ÒêáåÖ~âíåáåÖ=
Ñ∏ê=êÉäáÖáçåÉåÒ=∏îÉêëí=é™=äáëí~åK==

fåíÉ=ãáåëí=Ü~ÇÉ=ÇÉå=âêáëíå~=Ñ∏êâìååÉäëÉå=Ó=ãÉÇ=ÇÉëë=ÄÉíçåáåÖ=~î=äóÇå~ÇÉå=
ÖÉåíÉãçí=∏îÉêÜÉíÉåW=ÒdáîÉå=hÉàë~êÉåI=î~Ç=hÉàë~êÉå=íáääÜ∏êÒ=Ó=Éå=âä~ê=ÄÉíóÇÉäëÉ=
Ñ∏ê=ÇÉå=é~íÉêå~äáëíáëâ~=ãçÇÉääÉåë= Ñê~ãÖ™åÖK=qáç=dìÇë=ÄìÇ=ëâìääÉ=ÄÉÜ®êëâ~ë=~î=
~ää~=çÅÜ=éê®ëíÉåë=êçää=î~ê=ãóÅâÉí=îáâíáÖ=á=ÇÉí=äçâ~ä~=ë~ãÜ®ääÉíK=eìëí~îä~å=ìíÖàçêJ
ÇÉ=Ñ∏êÉëâêáîÉå=ä®ëåáåÖ=Ñ∏ê=Éåî~êI=Ä™ÇÉ=∏îÉêJ=çÅÜ=ìåÇÉêçêÇå~ÇÉK=aÉå=Ñ~ååë=âî~ê=á=
NUTU=™êë=â~íÉâÉë=çÅÜ=Ä∏ê= ÉñÉãéÉäîáë= ëí~êâí=Ü~=ÄáÇê~Öáí= íáää= ~íí=ìééê®ííÜ™ää~= êÉJ
ëéÉâíÉå=àìëí=Ñ∏ê=ÇÉ=é~íÉêå~äáëíáëâ~=ëóåë®ííÉåK=pçã=é™éÉâ~íë=®ê=ÇÉí=ä®íí=~íí=í®åâ~=
ëáÖ=~íí=êÉä~íáçåÉå=é~íêçåÓìåÇÉêäóÇ~åÇÉ=îáÇ=ÇÉåå~=íáÇ=ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=áååÉÜ∏ää=áåëä~Ö=
ãÉÇ=ëã™íí=ÄáÄäáëâ~=âçååçí~íáçåÉêK=f=îáëë~=Ü®åëÉÉåÇÉå=âìåÇÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=Ää~åÇ=
ÇÉ=ìåÇÉêëí®ääÇ~=îáÇ=ÄêìâÉí=í®åâ~ë=Ääá=ìééÑ~íí~Ç=ëçã=å®ê~=åçÖ=dìÇë=ëí®ääÑ∏êÉíê®J
Ç~êÉ=é™=àçêÇÉå=Ó=ã∏àäáÖÉå=å®ëí~å=á=é~êáíÉí=ãÉÇ=éê®ëíÉåK=aÉí=®ê=áåÖÉå=íáääÑ®ääáÖÜÉí=
~íí= à~Ö= áåäÉÇåáåÖëîáë= á=â~éáíäÉí=çã=cçêëÄ~Åâ~= Ñìååáí= ëâ®ä=~íí=ÅáíÉê~=^äÑ=eÉåêáâJ
ëçåë=Ñáå~=äáää~=Çáâí=çã=Äêìâëé~íêçåÉåë=ÖìÇëíêçK=

ûîÉå= ÇÉå= ë~ãíáÇ~= ÖÉåìëçêÇåáåÖÉå= Ü~ÇÉ= ÖáîÉíîáë= ëíçê= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= iìåÇÉJ
ÄÉêÖë=ìééíê®Ç~åÇÉK=aÉå=Ü~ê=âçããáí=íáää=ëóåÉë=é™=çäáâ~=ëí®ääÉå=á=ãáå=Ñê~ãëí®ääJ
åáåÖK=f=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=Ü~ê=ÇÉíí~=â~åëâÉ=ëéÉÖä~íë=á=ÇÉå=ë™=ìíéê®Öä~í=ã~ëâìäáå~=ÜçãçJ
ëçÅá~äáíÉíÉå= á= Ü~åë=çäáâ~=å®íîÉêâK=iìåÇÉÄÉêÖë=âîáååçëóå=Ó= ~î= áååÉÄ∏êÇ= ~íí=ÇÉí=
ãçíë~íí~= â∏åÉí= áåíÉ= ëâìääÉ= íáääÉêâ®åå~ë= å™Öçå= éä~íë= á= ÇÉí= çÑÑÉåíäáÖ~= êìããÉí= Ó=
Ñê~ãÖ™ê= çî~åäáÖí= ÉñéäáÅáí= á= ÇÉí= íáÇáÖ~êÉ= êÉÑÉêÉê~ÇÉ= êáâëÇ~Öë~åÑ∏ê~åÇÉí= êÉÇ~å= á=
ã~êë=NUUVK= g~Ö=Ü~ê= áåíÉ= Ñìååáí=å™Öçí= ëçã=íóÇÉê=é™=®åÇêáåÖ~ê=Ç®êÉÑíÉê= á=ÇÉåå~=
Ü~åë=áåëí®ääåáåÖK=aÉíí~=ÜáåÇê~ÇÉ=áåíÉ=~íí=Üìëíêìå=^åå~=Ñ∏ê=Üçåçã=î~ê=Éå=ãóÅâJ
Éí=îáâíáÖ=éÉêëçå= ëçã=Ü~å=î®åÇÉ= ëáÖ= íáää= îáÇ= ëî™ê~=~îÖ∏ê~åÇÉå=çÅÜ=î~êë= ê™Ç=Ü~å=
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çÑí~=Ñ∏äàÇÉK=aÉí=Ü~ê=çãîáííå~íë=Üìê=Üçå=Ó=ëà®äî=Éå=íáääÄ~â~Çê~ÖÉå=çÅÜ=ÄäóÖ=éÉêJ
ëçå=Ó=áåíÉ=ë®ää~å=î~ê=ÇÉå=ëçã=ä∏ëíÉ=ìéé=Ü™êÇ~=ëí®ãåáåÖ~ê=å®ê=ã~âÉå=Ü~ÇÉ=ÄêìJ
ë~í=ìéé=ÉääÉê=é™=~åå~í=ë®íí=Ö™íí=ÄìêÇìëí=íáää=î®Ö~KO==

aÉí=é~íÉêå~äáëíáëâ~=ã∏åëíêÉí=Ñ∏êÉëâêÉî=~íí=é~íêçå=ìí™í=ãçí=çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉå=îáJ
ë~ÇÉ=ìéé=Éå=â®êîí=~ääî~êäáÖ=ã~åäáÖÜÉí=ìí~å=å™Öçí=ÉÖÉåíäáÖí=ìíêóããÉ=Ñ∏ê=â®åëäçJ
ã®ëëáÖ~=áåëä~ÖK=aÉåå~=~ííáíóÇ=â~å=çÅâë™=ëÉë=á=iìåÇÉÄÉêÖë=ìééíê®Ç~åÇÉ=á=oáâëÇ~J
ÖÉå= Ç®ê= Ü~å= î~äÇÉ= ~íí= éê~âíáëâí= í~ÖÉí= ~äÇêáÖ= ÉåÖ~ÖÉê~= ëáÖ= á= ãàìâ~= çÅÜ= ÒãÉê=
âîáååäáÖ~Ò= Ñê™Öçê= ~î= ëçÅá~äéçäáíáëâ= â~ê~âí®êK=bíí= é~ê= Ö™åÖÉê= ëéê~Åâ=ÇçÅâ=ÇÉåå~=
iìåÇÉÄÉêÖë=ã~ëâìäáå~=Ñ~ë~ÇI=ë™ëçã=å®ê=Ü~åë=Öä®ÇàÉí™ê~ê=Äê∏í=Ñê~ã=îáÇ=oáâëÇ~J
ÖÉåë=ÄÉëäìí=NUVV=çã=óííÉêäáÖ~êÉ=~åëä~Ö=íáää=åó~=é~åë~êëâÉéé=ÉääÉê=îáÇ=ÇÉå=ëéçåí~J
å~=çãÑ~ãåáåÖÉå=ãÉÇ=pí~~ÑÑ= á=h~êäëí~Ç=NVMR=å®ê=ëîÉåëâ=ÉåáÖÜÉí=®åíäáÖÉå=å™ííë=
çã=Öê®åëÑ®ëíåáåÖ~êå~K=^åå~êë=ëé~ê~ÇÉ=Ü~å=ëáå~=ÄÉÜçî=~î=~íí=îáë~=Öä®ÇàÉ=çÅÜ=ëçêÖ=
íáää= ÇÉå=éêáî~í~= ëÑ®êÉåK=aÉí= Ñê~ãÖ™ê= ~î=Ü~åë=Ç~ÖÄ∏ÅâÉê= çÅÜ=éêáî~í~=ÄêÉîI= îáäâ~=
çÑí~ëí=Ü™ääÉê=Éå=ãóÅâÉí=î~êã=çÅÜ=íáääÖáîÉå=íçå=çÅÜ=áåíÉ=ë®ää~å=âêóÇÇ~ë=ãÉÇ=ÜìJ
ãçêáëíáëâ~=î®åÇåáåÖ~êK=jÉê~=ãÉää~å=ëâ™ä=çÅÜ=î®ÖÖ=Ü®åÇÉ=ÇÉí=ÇçÅâ=~íí=Ü~å=âìåJ
ÇÉ=âå®éé~=ìéé=®îÉå=á=ëÉãáçÑÑáÅáÉää~=ë~ãã~åÜ~åÖK=bñÉãéÉäîáë=áååÉÜ™ääÉê=Ñ~ãáäJ
àÉ~êâáîÉí=Éíí=ä™åÖí=êáãã~í=çÅÜ=ëâ®ãíë~ãí=~åÑ∏ê~åÇÉ=Ñê™å=ëäìíÉí=~î=ã~à=NVNM=Ç®ê=
Ü~å=é™=Éíí=ä®ííë~ãí=ë®íí=Öáëëä~ê=Éíí=~åí~ä=é~êíáâçääÉÖçê=îáÇ=Éå=ÖÉãÉåë~ã=ãáÇÇ~Ö=
é™=êÉëí~ìê~åÖ=e~ëëÉäÄ~ÅâÉå=é™=aàìêÖ™êÇÉåK=

^å~äóë=çÅÜ=ëäìíë~íëÉê=
j~å=â~å=ìåÇê~=∏îÉê=Üìê=ÇÉå=ìåÖÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=ìééäÉîÇÉ=ëáå=ëáíì~íáçå=ëçã=Ñ~ãáäJ
àÉåë=é™ä®ÖÖëâ~äî=çÅÜ=Ñê~ãíáÇëÜçééK=f=ÇÉå=ÄêÉîî®ñäáåÖ=çÅÜ=~åå~å=ÇçâìãÉåí~íáçå=
Ñê™å=ÇÉåå~=íáÇ=ëçã=Ñáååë=ÄÉî~ê~Ç=á=äìåÇÉÄÉêÖëâ~=Ñ~ãáäàÉ~êâáîÉí=Ü~ê=à~Ö=ÇçÅâ=áåíÉ=
âìåå~í=Ñáåå~=å™Öçí=ëçã=íóÇÉê=é™=~íí=Ü~å=ëâìääÉ=Ü~=â®åí=ëáÖ=íóåÖÇ=~î=ë™Ç~å~=Ñ∏êJ
î®åíåáåÖ~ê=é™=ëáå=éÉêëçåK==h~åëâÉ=î~ê=ÇÉí=ëå~ê~êÉ=å~íìêäáÖí=Ñ∏ê=Üçåçã=~íí=ÑçêíJ
ë®íí~=çÅÜ= ÑìääÑ∏äà~=ÇÉå=âä~ëëêÉë~=Ó= ÉääÉê= á= ~ää~= Ñ~ää= ëí™åÇÅáêâìä~íáçå=ìéé™í=Ó= ëçã=
Ñ~ÇÉêå=ë™=Ñê~ãÖ™åÖëêáâí=Ü~ÇÉ=áåäÉííK=e~åë=Ä~âÖêìåÇ=Ä∏ê=á=ë™=Ñ~ää=Ü~=ÑìåÖÉê~í=ëçã=
Éå=ëéçêêÉ=ãçí=Ü∏àÇÉêå~=á=ÇÉí=Ç™íáÇ~=ë~ãÜ®ääÉí=çÅÜ=~íí= í~=íáää=î~ê~=ÇÉ=çåÉâäáÖÉå=
Öóååë~ãã~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=Ü~å=ìíêìëí~íë=ãÉÇ=êÉÇ~å=Ñê™å=Ñ∏ÇëÉäåK=
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Ñ∏êëí~íäáÖ~åÇÉ=~î=å®êáåÖëäáîÉíK=^íí=ìíîÉÅâäáåÖÉå= ëâìääÉ= äÉÇ~= íáää= Éíí= ëîÉåëâí= ë~ãJ
Ü®ääÉ=ëçã=®ê=ÖêìåÇ~í=é™=ã~êâå~ÇëÉâçåçãáëâ~=ä∏ëåáåÖ~ê=Ó=ãÉÇ=Éå=Ççãáå~åë=Ñ∏ê=
ÉåëâáäÇ~=Ñ∏êÉí~Ö=Ó=®ê=å™Öçí=Ü~å=áåíÉ=Ö®êå~=âìåÇÉ=~å~I=®å=ãáåÇêÉ=îÉí~K=ûîÉå=é™=
ÇÉíí~= çãê™ÇÉ=ãÉå~ê= à~Ö= ~íí=ãáå= ÑçêëâåáåÖ= äÉíí= íáää= Éå=ãÉê~= åó~åëÉê~Ç= ÄáäÇ= ~î=
iìåÇÉÄÉêÖ=®å=î~Ç=ëçã=Üáííáääë=î~êáí=ÇÉå=Ö®åÖëÉ=çÅÜ=á=ëíçêí=ëÉíí=áååÄìêáí=~íí=Ü~å=
î~ê=Éå=ëìéÉêâçåëÉêî~íáî=Ä~â™íëíê®î~êÉ=ãÉÇ=êáåÖ~=Ó=çã=Éåë=å™Öçå=Ó=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê==
ÄÉÜçî=~î=Ñ∏ê®åÇêáåÖK=

m™=Éå=ê~Ç=çãê™ÇÉå=ÖàçêÇÉ=ëáÖ=ÇçÅâ=ÇÉå=åó~=íáÇÉå=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖÉå=ã®êâÄ~ê~=
é™=ë®íí=ëçã=áåíÉ=ÖáÅâ=~íí=ÜÉàÇ~=çÅÜ=ëçã=Ü~å=áåíÉ=ÜÉääÉê=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=Ü~=Ü~Ñí=ëí∏êêÉ=
ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí= í~=íáää= ëáÖ=çÅÜ=~ÅÅÉéíÉê~K=k™Öê~=ÉñÉãéÉä= Ñê™å=ÇÉ=çäáâ~= íê~åëéçêíJ
ãÉÇÉä=Ü~å=âçã=~íí=~åî®åÇ~=ìåÇÉê=çäáâ~=éÉêáçÇÉê=Ñ™ê=áääìëíêÉê~=ÇÉíí~K=qáää=ëâçäJ
™êÉåë= áå~ÅâçêÇÉêáåÖ=çÅÜ=ìåÇÉêîáëåáåÖ=áååÉ=á=d®îäÉ=Ñ®êÇ~ÇÉë=Ü~å=ãÉÇ=Ü®ëí=çÅÜ=
î~Öå=ÉääÉê=ëä®ÇÉK=aÉ=Ñ∏äà~åÇÉ=™êÉåë=êÉëçê=ãÉää~å=cçêëÄ~Åâ~=çÅÜ=â~ÇÉííáÇÉå=åÉêÉ=
é™=h~êäÄÉêÖ=Ñ∏êÉíçÖë=á=Ñ∏êëí~=Ü~åÇ=éÉê=ÇáäáÖÉåëKS=k®ê=Ü~å=íáääíê®íí=ëçã=Äêìâëé~J
íêçå=Ä∏êà~ÇÉ=êÉÇ~å=ÇÉ=Ñ∏êëí~=™åÖëäìé~êå~=íê~ÑáâÉê~=ÇÉå=å®êäáÖÖ~åÇÉ=píçêëà∏å=çÅÜ=
™åÖÑ~êíóÖ=ÄäÉî= ëå~êí=ÇÉí=ÄÉâî®ã~ëíÉ= ë®ííÉí=~íí=™â~= Ñê™å=d®îäÉ= íáää=ÜìîìÇëí~ÇÉåK=
i®åÖêÉ= Ñê~ã=âçã= á= ëí®ääÉí= í™ÖÉí=~íí=Ääá=ÇÉí=å~íìêäáÖ~= Ñ®êÇãÉÇäÉí= Ñ∏ê=iìåÇÉÄÉêÖ=
~íí=í~=ëáÖ=íáää=çÅÜ=Ñê™å=êáâëÇ~ÖëëÉëëáçåÉêå~=á=píçÅâÜçäãK=jÉå=áåÖÉå=Ö™åÖ=ìåÇÉê=
ÇÉåå~=Çê~ã~íáëâ~=çÅÜ=ê~ëâ~=ìíîÉÅâäáåÖ=Ü~ê=à~Ö=Ñìååáí=íÉÅâÉå=é™=~íí=Ü~å=∏åëâ~ÇÉ=
™íÉêÖ™=íáää=Éå=íáÇáÖ~êÉ=Ñçêã=~î=êÉë~åÇÉK=

m™= îáëë~= çãê™ÇÉå= áåçã=ÇÉí=éçäáíáëâ~= ~êÄÉíÉí= ä~ÇÉ=Ü~å=ÇÉëëìíçã= á= Ç~ÖÉå= Éå=
ìééÉåÄ~ê=â®åëä~=Ñ∏ê=Üìê=ã~å=~âíáîí=âìåÇÉ=ìíåóííà~=çäáâ~=áåëä~Ö=á=ÇÉí=åó~=ë~ãJ
Ü®ääÉ=ëçã=Ü∏ää=é™=~íí=î®ñ~=Ñê~ãK=k®ê=ÇÉå=áåÇìëíêáÉää~=çãÇ~åáåÖÉå=ãçí=ëäìíÉí=~î=
NUMMJí~äÉí=å™ÇÇÉ=éêÉëëÉåë=î®êäÇ=Ó=çÅÜ=ÇÉí=ÖáÅâ=~íí=éêçÇìÅÉê~=Ç~ÖëíáÇåáåÖ~ê=Ä™ÇÉ=
ëå~ÄÄ~êÉ=çÅÜ=ÄáääáÖ~êÉ=Ó=î~ê=Ü~å=ë™äìåÇ~=å™Öçí=~î=Éå=éáçåà®ê=~íí=íáÇáÖí=áåëÉ=ÄÉíóJ
ÇÉäëÉå=çÅÜ=î®êÇÉí=~î=~íí=Ü~=ëå~ÄÄ~I=ÄêÉíí=ëéêáÇÇ~=çÅÜ=äçà~ä~=ëéê™âê∏ê=íáää=ëáíí=Ñ∏êJ
ÑçÖ~åÇÉK==

üíÉêáÖÉå=Ü~ÇÉ=Ü~å=á=~åÇê~=ë~ãã~åÜ~åÖ=é™í~ÖäáÖí=ëî™êí=~íí=~åé~ëë~=ëáÖ=íáää=ìíJ
îÉÅâäáåÖÉåK=iìåÇÉÄÉêÖë=ãáåÇêÉ=Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~=áåë~íëÉê=ìåÇÉê=ÇÉ=~ääê~=ëáëí~=™êÉå=
Ó=ë®êëâáäí=ÇÉå=Ñ∏ê=Ü~åë=ÇÉä=êÉÇçîáë~ÇÉ=ëå∏éäáÖ~=Ñáå~äÉå=é™=ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~å=äáâëçã=

======================================================
S=cê~ãÖ™ê=ÄäK~K=~î=ÄêÉî=Ñê™å=Ñ~ÇÉê=^ìÖìëí=á=äìåÇÉÄÉêÖëâ~=ëä®âí~êâáîÉí=NRLNO=NURUK=



=OUQ=

ãáëëäóÅâ~åÇÉí=ãÉÇ=NVMT=™êë=Ñ∏êëî~êëâçããáíí¨=çÅÜI=â~åëâÉ=~ääê~=Ñê®ãëíI=Ü®åÇÉäJ
ëÉêå~=á=j~Åâãóê~=NVMS=Ó=ãÉå~ê=à~Ö=íóÇäáÖí=ÇÉãçåëíêÉê~ê=Ü~åë=ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=Ö™=
á=í~âí=çÅÜ=Ñ∏äà~=ãÉÇ=á=ÇÉ=åó~=íáÇÉêå~K=jÉå=ë™=Ü~ÇÉ=ÇÉ=çÅâë™=ê~Çáâ~äí=Ñ∏ê®åÇê~íë=
ëÉÇ~å=Ü~å=ëéê~åÖ=çãâêáåÖ=ëçã=äáíÉå=Òé~êîÉäÒ=á=cçêëÄ~Åâ~=é™=NUQMJí~äÉíK=

Òpî~ÖÜÉí=ìí™íÁÒ=
pçã=à~Ö=îáë~í=ëâÉÇÇÉ=ìåÇÉê=ÇÉ=~âíìÉää~=™êÉå=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=á=îáëë~=~î=ÇÉ=∏îÉêíóÖÉäJ
ëÉê=iìåÇÉÄÉêÖ= ëíçÇ= Ñ∏êK=e~å=î~ê= áåÖ~äìåÇ~=Éå= ëíçÅââçåëÉêî~íáî=éÉêëçåI= ëçã=~=
éêáçêá=ãçíë~ííÉ= ëáÖ= ~ää=ìíîÉÅâäáåÖK=jÉå=ãçí= ëäìíÉí= ê∏êÇÉ=ÇÉí= ëáÖ= ~ääí= çÑí~êÉ=çã=
çãî®åÇÉäëÉê=ìåÇÉê=Ö~äÖÉåK=jçíÖ™åÖ~êå~=ìåÇÉê=Ü~åë=ëáëí~=äÉîå~Çë™ê=ëéÉÖä~ÇÉ=~íí=
íáÇÉå=åì=ÇÉÑáåáíáîí=Ü∏ää=é™=~íí=~âíÉêëÖä~=ã™åÖ~=~î=ÇÉ= áÇÉ~ä=Ü~å= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=ÄÉJ
â®åÇÉ=ëáÖ=íáääK=eìê=ÇÉëë~=ë™Ö=ìí=~åëÉê=à~Ö=~ääê~=Ä®ëí=â~å=âçãéêáãÉê~í=ë~ãã~åÑ~íJ
í~ë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=ÇÉ=Ñ™=çêÇ=Ü~å=Ñ®ëíÉ=é™=é~ééÉê=Ó=ãáåÇêÉ=®å=íî™=îÉÅâçê=Ñ∏êÉ=ëáå=
ÄçêíÖ™åÖ=Ó=íáää=ëî~ê=é™=Éíí=∏åëâÉã™ä=Ñê™å=Éå=~ìíçÖê~Ñë~ãä~êÉ=á=s®ñà∏=çÅÜ=ëçã=à~Ö=
áåíÉ=íáÇáÖ~êÉ=ëÉíí=ÅáíÉê~ÇÉK=aÉ=ä∏ÇW=Òpî~ÖÜÉí=ìí™íI=ëéäáí=çÅÜ=ëíêáÇ=áå™í=®ê=Éíí=Ñçäâë=
Ñ∏êÇ®êîÒKT= f= ÇÉå= ÑçêãìäÉêáåÖÉå= ä®ãå~ÇÉ= Ü~å= áåíÉ=ãóÅâÉí= ìíêóããÉ= Ñ∏ê= Ü™êÇ~=
çÅÜ=ê~â~=ãÉåáåÖëìíÄóíÉå= á= Ñçêã=~î=Éå=∏ééÉå=çÅÜ= äÉî~åÇÉ=ÇÉÄ~íí=ãÉää~å=çäáâ~=
éçäáíáëâ~=™ëáâíëêáâíåáåÖ~êK=

pçã=ã~å=âìåÇÉ=Ñ∏êî®åí~=ëáÖ=îáë~ê=ãáå=ëóëíÉã~íáëâ~=ÖÉåçãÖ™åÖ=~î=éêÉëëÉåë=
åÉâêçäçÖÉê= ∏îÉê= Üçåçã= á= åçîÉãÄÉê= NVNN= é™= á= ëíçêí= ëÉíí= éçëáíáî~= çãÇ∏ãÉå= á=
âçåëÉêî~íáî~=çÅÜ=äáÄÉê~ä~=íáÇåáåÖ~êK=aÉ=ëáëíå®ãåÇ~=íçÖ=ÇçÅâ=çÑí~=ìéé=íÉã~í=~íí=
iìåÇÉÄÉêÖ= é~ëëÉê~íë= ~î= ìíîÉÅâäáåÖÉå= çÅÜ= Ö™íí= Äçêí= Òá= íáÇÒK=qKÉñK= ëâêÉî=a~ÖÉåë=
kóÜÉíÉê= ~íí=ÇÉí=ãçí= ëäìíÉí=Ä∏êà~ÇÉ=Ääá=Ò~ääíãÉê= íóÇäáÖí=~íí=iìåÇÉÄÉêÖë=éçäáíáëâ~=
êçää= ëå~êí= î~ê=ìíëéÉä~ÇK=lééçëáíáçåÉå=ãçí=Üçåçã=î®ñíÉ=Ää~åÇ=Ü~åë= ÉÖå~W=Ü~å=
Ä∏êà~ÇÉ=Ääá=Ñ∏ê=Ö~ãã~äãçÇáÖI=Ñ∏ê=ãóÅâÉí=Ñ∏êÄÉå~Ç=Ü∏ÖÉêã~å=á=ëáå=™ëâ™ÇåáåÖÒKU=
aÉ= ëçÅá~äÇÉãçâê~íáëâ~= Ç∏Çëêìåçêå~= áååÉÜ∏ää= Ç®êÉãçí= ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ= ãóÅâÉí=
ÄÉëâ~=çãÇ∏ãÉåK=p™äìåÇ~=Ñê~ãÜ∏ää=_ê~åíáåÖ=á=pçÅá~äJaÉãçâê~íÉåë=åÉâêçäçÖ==~íí=
iìåÇÉÄÉêÖë=å~ãå=ëÉÇ~å=Éíí=é~ê=™êíáçåÇÉå=î~ê=çìééä∏ëäáÖí=âåìíÉí=îáÇ=Éíí=ìíã~J
å~åÇÉ=çÅÜ=Ü®åëóåëä∏ëí=ÒÑ∏êëí~Jâ~ãã~êJêÉÖÉãÉåíÉÒKV=

f= ãÉãç~êäáííÉê~íìê= çÅÜ= ë~ãíáÇ~= Ç~ÖÄ∏ÅâÉê= Ü~ê= à~Ö= ëä~Öáíë= ~î= ~íí= éÉêëçåÉå=
iìåÇÉÄÉêÖ=®åÇ™=ë™=çÑí~=®ê=çãå®ãåÇ=ãÉÇ=ëíçê=ìééëâ~ííåáåÖ=çÅÜ=î®êãÉ=Ó=®îÉå=
Ää~åÇ=ÇÉã=ëçã=î~ê=Ü~åë=éçäáíáëâ~=ãçíëí™åÇ~êÉK=e~åë=çî®äÇ=á=êçääÉå=ëçã=ä™åÖî~J
êáÖ=çêÇÑ∏ê~åÇÉ=á=ëí~íëìíëâçííÉí=®ê=~ääã®åí=çãîáííå~ÇK=iáâ~ë™=Ñ∏êÉÑ~ääÉê=Ü~åë=êÉä~J
íáçå=íáää=h~êä=pí~~ÑÑ=ìåÇÉê=ä™åÖ~=íáÇÉê=å®êã~ëí=Ü~=âìåå~í=êìÄêáÅÉê~ë=ëçã=âçêÇá~äK=
ûîÉå=ãÉÇ=Éå=ìåÇÉê= ä™åÖ~= íáÇÉê= ë™=çÑ∏êëçåäáÖ=çééçåÉåí= ëçã=^ÇçäÑ=eÉÇáå= ÑáÅâ=
Ü~å= àì= ãçí= ëäìíÉí= Éå= å®ê~= çÅÜ= ∏ãëÉëáÇáÖí= ìééëâ~íí~åÇÉ= êÉä~íáçåK= gìëí= ÇÉåå~=
iìåÇÉÄÉêÖë= Ñ∏êã™Ö~= ~íí= î~ê~= ~îî®éå~åÇÉ= ®äëâî®êÇ= çÅÜ= é™= ë~ãã~= Ö™åÖ= î®Åâ~=
êÉëéÉâí=çÅÜ=Ñ∏êíêçÉåÇÉ=Ä∏ê=Ü~=î~êáí=Éå=î®êÇÉÑìää=íáääÖ™åÖ=Ó=áåíÉ=ãáåëí=á=Ü~åë=éçäáJ

======================================================
T=kó~=tÉñá∏JÄä~ÇÉí=NPLNN=NVNNK=qÉñíÉå=Ñáååë=®îÉå=á=ÇÉí=äìåÇÉÄÉêÖëâ~=Ñ~ãáäàÉ~êâáîÉíK=
U=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=NNLNN=NVNNK=
V=pçÅá~äJaÉãçâê~íÉå==NPLNN=NVNNK=



=OUR

íáëâ~=Ö®êåáåÖK=p™=Ü~ê=à~Ö=àì=Ñ∏êâä~ê~í=ãóÅâÉí=~î=Ü~åë=çÅÜ=jáÅÜÉäëÉåë=Ñê~ãÖ™åÖëJ
êáâ~=ë~ã~êÄÉíÉ=îáÇ=Ñ∏êÜ~åÇäáåÖÉå=çã=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉåX=~íí=ÇÉ=ÑáÅâ=ÇÉå=á=ÇÉíJ
í~=ë~ãã~åÜ~åÖ=ë™=~îÖ∏ê~åÇÉ=íáääáíÉå=íáää=î~ê~åÇê~K=p~ãíáÇáÖí=Ñ™ê=ã~å=áåíÉ=ÄçêíëÉ=
Ñê™å=~íí=iìåÇÉÄÉêÖ=ìåÇÉê=äáâå~åÇÉ=çãëí®åÇáÖÜÉíÉê=ãóÅâÉí=î®ä=âìåÇÉ=ìééíê®Ç~=
é™í~ÖäáÖí=ÄêóëâíI=êÉåí~î=å®êã~ëí=Äêìí~äíK=bñÉãéÉä=é™=ÇÉíí~=®ê=Ü~åë=íáÇîáë=ÇáêÉâí=
ã~âíÑìääâçãäáÖ~=Ó= ÉääÉê= á= ~ää~=Ü®åÇÉäëÉê= ÉÖÉåëáååáÖ~=Ó= äÉÇåáåÖ= ~î= ~êÄÉíÉí= á= ÇÉí=
ë®êëâáäÇ~=ìíëâçííÉí=ëçãã~êÉå=NVMR=ÉääÉê=Ü~åë=~ÖÉê~åÇÉ=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=âçåÑäáâJ
íÉå=á=j~Åâãóê~K=e®ê=î~ê=ÇÉí=Éå=ëà®äîíáääê®ÅâäáÖ=çÅÜ=Ü™êÇÜ®åí=Äêìâëé~íêçå=ëçã=
âçã=íáää= ëóåÉëK=_~âçã=ÇÉå=~ìâíçêáí®êÉ=Ó=çÅÜ= á=ã™åÖí=®îÉå=~ìâíçêáí~íáîÉ=Ó=ÖÉJ
ëí~äíÉå=ÇçäÇÉ=ëáÖ= áåíÉ=Ä~ê~=Éå=ÑìääãóåÇáÖ=Äêìâë®Ö~êÉ=ìí~å=®îÉå=Éå=çÑÑáÅÉêI=ëçã=
î~ê=î~å=~íí=éÉâ~=ãÉÇ=ÜÉä~=Ü~åÇÉå=çÅÜ=ìí~å=ãçíë®ÖÉäëÉê=éêçãéí= Ñ™= ëáå~=çêÇÉê=
™íäóÇÇ~K=

pçã=à~Ö=ìééÑ~íí~ê=ë~âÉå=®ê=íêÉ=åóÅâÉäÄÉÖêÉéé=ÅÉåíê~ä~=Ñ∏ê=Ñ∏êëí™ÉäëÉå=~î=éÉêJ
ëçåÉå= iìåÇÉÄÉêÖW= ÒÑçëíÉêä~åÇÉíÒI= Ò~åëî~êÒ= çÅÜ= ÒéäáâíÒK= fåíÉ=ãáåëí= ìåÇÉê= ìåáJ
çåëâçåÑäáâíÉåë=ã™åÖ~= Ñ~ëÉê= î~ê= î~âíëä™ÉåÇÉí=âêáåÖ=ÒpîÉêáÖÉë=ÜÉÇÉê=çÅÜ=®ê~Ò= ~î=
~îÖ∏ê~åÇÉ= ÄÉíóÇÉäëÉ= Ñ∏ê= ÜçåçãK= f= çäáâ~= î~êá~íáçåÉê= ìééêÉé~ÇÉë= ëí®åÇáÖí= ÇÉíí~=
é~íêáçíáëâ~=íÉã~=á=Ü~åë=áåë~íëÉê=Ó=äáâëçã=Ää~åÇ=ãÉåáåÖëÑê®åÇÉêå~=áåçã=j~àçêáJ
íÉíëé~êíáÉíK=aÉåå~=∏îÉêíóÖÉäëÉ= íóÅâë= ÇÉëëìíçã= á= êÉ~äáíÉíÉå= Ü~= î~êáí= ∏îÉêçêÇå~Ç=
~ää~=~åÇê~=áåíêÉëëÉåK=a®êÑ∏ê=Ñáååë=ÇÉí=ëâ®ä=~íí=Éêáåê~=çã=~íí=ÄÉÖêÉéé=ëçã=ÒÜÉÇÉêÒ=
ÉääÉê=Ò®ê~Ò=åìãÉê~=Ü~ê=í∏ãíë=é™=™íëâáääáÖí=~î=ëáå=íáÇáÖ~êÉ=áååÉÄ∏êÇK=ûååì=ìåÇÉê=
ÇÉå=éÉêáçÇ=ëçã=Ü®ê=ÄÉÜ~åÇä~ë=î~ê=ÇÉ=î®êÇÉä~ÇÇ~ÇÉ=é™=Éíí=ë®íí=ëçã=ÇÉí=á=î™ê=íáÇ=
®ê= ëî™êí=~íí= Ñ™=Éå=ê®ííîáë~åÇÉ=ìééÑ~ííåáåÖ=çãK=^íí=Ääá=ÒÑ∏êäìëíáÖ=ÜÉÇÉê=çÅÜ=®ê~Ò=
î~ê=Éíí=ëî™êí=ëä~Ö=Ñ∏ê=ÇÉå=ÉåëâáäÇÉ=áåÇáîáÇÉåK=

^åÇê~=åóÅâÉäÄÉÖêÉéé=î~ê=~ääíë™=Ò~åëî~êÒ= êÉëéK= ÒéäáâíÒK=pçã= à~Ö=îáë~í=î~ê=ÇÉí=
ãÉÇ=îÉêâäáÖ=ãçíîáäà~=Ü~å=™íçÖ=ëáÖ=äÉÇ~êëâ~éÉí=Ñ∏ê=j~àçêáíÉíëé~êíáÉí=NUVV=äáâëçã=
ëí~íëãáåáëíÉêìééÇê~ÖÉí= NVMRK= eìëíêìåë= êÉ~âíáçå= îáÇ= ÇÉí= ëÉå~êÉ= íáääÑ®ääÉí= ®ê=
ãóÅâÉí=ÄÉäóë~åÇÉK=eçå=~îê™ÇÇÉ=~ääíë™=ã~âÉå=Ñê™å=~íí=ë®Ö~=à~I=ãÉå=ë~ÇÉ=ëáÖ=ë~ãJ
íáÇáÖí=î~ê~=áåÑ∏êëí™ÇÇ=ãÉÇ=~íí=éäáâíâ®åëä~å=ÖàçêÇÉ=~íí=Ü~å=ìééäÉîÇÉ=ÇÉí=ëçã=ëáå=
ëâóäÇáÖÜÉí=Ó=çÅÜ=~ääíë™=ëáíí=~åëî~ê=Ó=~íí=ëí®ää~=ìééK=aÉí=ÄäÉî=Ñ∏ê=Üçåçã=ÇÉí=~îÖ∏J
ê~åÇÉ=~êÖìãÉåíÉíK=

f=~îÜ~åÇäáåÖÉåë=áåäÉÇåáåÖ=ÉÑíÉêäóëíÉ=à~Ö=çêë~âÉê=íáää=~íí=iìåÇÉÄÉêÖ=åìãÉê~=®ê=
ë™=ã®êâäáÖí=çâ®åÇ=Ó=à~I=å®ê~=åçÖ=Éå=áÅâÉJéÉêëçå=®îÉå=á=îáÇ~=Ñ~Åâã~åå~âêÉíë~êK=
jáå=ìåÇÉêë∏âåáåÖ=äÉÇÉê=íáää=ëäìíë~íëÉå=Ó=çÅâë™=ÇÉå=Éå=åó=âìåëâ~é=Ó=~íí=ÇÉåå~=
~åçåóãáíÉí=Ä∏ê=âìåå~=Ñ∏êâä~ê~ë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=™íãáåëíçåÉ=íî™=Ñ~âíçêÉêK=aÉäë=îáää=
à~Ö=ëÉ=ÇÉå=ëçã=Éå=ÇáêÉâí=âçåëÉâîÉåë=~î=Ü~åë=åóëëå®ãåÇ~=Ó=ìééêÉé~ÇÉ=Ö™åÖÉê=
ÇçâìãÉåíÉê~ÇÉ=Ó=çîáäà~=~íí=í~=é™=ëáÖ=éçäáíáëâ~=êçääÉêI=ëçã=áååÉÄ~ê=~íí=Ü~å=ã™ëíÉ=
Ñê~ãíê®Ç~=á=çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉåK=f=ëí®ääÉí=Ñ∏êÉÇêçÖ=Ü~å=~íí=îÉêâ~=ãÉê~=á=ÇÉí=Ñ∏êÇçäÇ~K=
^íí=Ü~å=á=Ç~ÖÄçâÉå=ëâêÉî=çã=ëáÖ=ëà®äî=á=íêÉÇàÉ=éÉêëçå=íçäâ~ê=à~Ö=ë™äìåÇ~=ëçã=óíJ
íÉêäáÖ~êÉ=Éíí=ÄÉîáë=Ó=Ñ∏ê=∏îêáÖí=çî~åäáÖí=íóÇäáÖí=Ó=é™=Éå=çÄÉå®ÖÉåÜÉí=~íí=á=çå∏Ç~å=
äóÑí~=Ñê~ã=ëáå=ÉÖÉå=éÉêëçåK=oÉëìäí~íÉí=~î=ÇÉíí~=Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí=Ü~ê=Ääáîáí=~íí=ÇÉå=
Ñ~âíáëâ~=çãÑ~ííåáåÖÉå=~î=Ü~åë=éçäáíáëâ~=Ö®êåáåÖ=Ó=áåâäìÇÉê~åÇÉ=ä∏ëåáåÖÉå=~î=ë™=
ÅÉåíê~ä~= çÅÜ= ìíÇê~Öå~= íîáëíÉÑê™Öçê= ëçã= ÇÉå= ~ääã®åå~= î®êåéäáâíÉåI= ÇÉå= åçêêJ



=OUS=

ä®åÇëâ~=ã~äãÉåI= ëâ~é~åÇÉí= ~î= ^sc= ÉääÉê= ê∏ëíê®ííëÄÉëäìíÉí= NVMTX= îáÇ= ëáÇ~å= ~î=
ÇÉå=ÑêÉÇäáÖ~=ìééä∏ëåáåÖÉå=~î=ìåáçåÉå=ãÉÇ=kçêÖÉ=Ó=áåíÉ=ëí™íí=âä~ê=Ñ∏ê=ÉÑíÉêî®êäJ
ÇÉåK=ûåÇ™=Ü~ê=ÇÉëë~=ÄáÇê~Ö=íáää=î™ê=éçäáíáëâ~=Üáëíçêá~=á=Ü∏Ö=Öê~Ç=ÄÉÜ™ääáí=ëáå=ÄÉíóJ
ÇÉäëÉ=çÅÜ=~âíì~äáíÉíK=

jÉå=Ü®êìí∏îÉê=ãÉå~ê= à~Ö= ~íí= Ü~åë= åìî~ê~åÇÉ= ~åçåóãáíÉí= á=ãáåëí= äáâ~= Ü∏Ö=
Öê~Ç=ÄÉêçê=é™=Éå=ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ=ëçã=ëâÉíí=ÒÄ~âä®åÖÉëÒI= á=ÉÑíÉêÜ~åÇ=çÅÜ=ãÉÇ=
íáääÖ™åÖ=íáää= Ñ~ÅáíK=a®êáÖÉåçã=Ü~ê=Ü~åë=ÉÑíÉêã®äÉ=Ääáîáí=âê~ÑíáÖí=åÉÖ~íáîí= Ñ®êÖ~í= á=
ÑäÉê~= ~îëÉÉåÇÉå= Ó= ÉääÉê= ™íãáåëíçåÉ= é™í~ÖäáÖí= çÑìääëí®åÇáÖí= çÅÜ= çåó~åëÉê~íK=aÉí=
ÜÉíÉê=àì=~íí=ëÉÖê~êå~=ëâêáîÉê=ÜáëíçêáÉå=çÅÜ=á=iìåÇÉÄÉêÖë=Ñ~ää=Ü~ê=ÄáäÇÉå=Ñ∏Ö~=∏îÉêJ
ê~ëâ~åÇÉ=âçããáí=~íí=âê~ÑíáÖí=é™îÉêâ~ë=~î=~íí=Ü~å=ë™=ìééÉåÄ~êí=íáääÜ∏êÇÉ=ÇÉå=Ñ∏êJ
äçê~åÇÉ=ëáÇ~å=áåçã=å™Öê~=Ñ∏ê=åìíáÇ~=ëîÉåëâ=éçäáíáâ=ë™=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñê~ãëíÉÖëçãJ
ê™ÇÉå=ëçã=Ñ~ÅâäáÖ=çêÖ~åáëÉêáåÖI=~ääã®å=ê∏ëíê®íí=çÅÜ=é~êä~ãÉåí~êáëãK=aÉíí~=â~å=á=
ëáå=íìê=é™=ã™åÖ~=Ü™ää=Ü~=äÉíí=íáää=ëäìíë~íëÉå=~íí=~ää=~åäÉÇåáåÖ=ë~âå~ë=~íí=ãáåå~ë=Éå=
ë™=Ä~â™íëíê®î~åÇÉ=ÖÉëí~äíK=aÉí=Ü~ê=ÜÉäí= ÉåâÉäí= î~êáí=ÄÉâî®ã~ëí= ~íí= Öä∏ãã~=ÜçJ
åçãK=

sáÇ=ã∏íÉå=ãÉÇ= ë™Ç~å~= êÉÑäÉâíáçåÉê=çÅÜ= ~îÑ®êÇ~åÇÉå= ÑáååÉê= à~Ö=ÇÉí=ãóÅâÉí=
~åÖÉä®ÖÉí=~íí=ìåÇÉêëíêóâ~=~íí=Éå=ÜáëíçêáâÉêë=ìééÖáÑí=áåíÉ=®ê=~íí=ìíÇÉä~=êáë=ÉääÉê=êçë=
™í=éÉêëçåÉê=á=ÇÉí=Ñ∏êÖ™åÖå~K=a®êÉãçí=®ê=ÇÉí=~åÖÉä®ÖÉí=~íí=ë∏â~=Ñ~ëíëí®ää~=î~Ç=îÉJ
ÇÉêÄ∏ê~åÇÉ= Ñ~âíáëâí=ÖàçêÇÉ= Ñ∏ê= áåë~íëÉê=çÅÜ=Üìê=Ó= äáâëçã=îáäâ~=Çêáîâê~ÑíÉê= ëçã=
ëíóêÇÉ=Ü~åë=~ÖÉê~åÇÉK=

=

ÒdìÇI=hçåìåÖÉå=çÅÜ=c®ÇÉêåÉëä~åÇÉíÒ=
eìê=îáää= à~Ö=Ç™=~îëäìíåáåÖëîáë=ë~ãã~åÑ~íí~=êÉëìäí~íÉí=~î=ãáå=ÑçêëâåáåÖ=å®ê=ÇÉí=
Ö®ääÉê= Üìê=`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖë= î®êäÇëÄáäÇ= ë™Ö= ìí\=ûîÉå= çã=Ü~åë=∏îÉêíóÖÉäëÉê=
íáää=ÇÉä=Ñ∏ê®åÇê~ÇÉë=ìåÇÉê=™êÉåë=Ö™åÖ=Ääáê=ãáå=âä~ê~=ëäìíë~íë=~íí=Ü~å=äáîÉí=áÖÉåçã=
Ü∏ää=Ñ~ëí=îáÇ=ã™åÖ~=~î=ÇÉ=é~íÉêå~äáëíáëâ~=áÇÉ~ä=Ü~å=Ñ™íí=á=ëáÖ=êÉÇ~å=ãÉÇ=ãçÇÉêJ
ãà∏äâÉå=á=cçêëÄ~Åâ~K=aÉ=éÉêëçåÉê=ëçã=Ó=á= äáâÜÉí=ãÉÇ=Üçåçã=Ó=íáääÜ∏êÇÉ=ÒÜìJ
îìÇÉíÒ=á=ÇÉå=ëîÉåëâ~=ë~ãÜ®ääëâêçééÉå=Ü~ÇÉ=~î=î®äîáääáÖ~=Ü∏ÖêÉ=ã~âíÉê=íáääÇÉä~íë=
Éíí=ë®êëâáäí=~åëî~ê=Ñ∏ê=ÜÉäÜÉíÉåK=aÉåå~=Éäáí=Ó=~ääÇÉäÉë=ç~îëÉíí=çã=ÇÉå=êÉéêÉëÉåíÉJ
ê~ÇÉë=~î=ãçå~êâÉåI=c∏êëí~=â~ãã~êÉåë=j~àçêáíÉíëé~êíáI=çÑÑáÅÉêÉå=ÉääÉê=Äêìâëé~J
íêçåÉå= Ó= Ü~ÇÉ= Ç®êÑ∏ê= ëâóäÇáÖÜÉí= ~íí= ÉÑíÉê= Ä®ëí~= Ñ∏êã™Ö~= çÅÜ=ãÉÇ= îÉÇÉêÄ∏êäáÖ=
êÉäáÖá∏ë=Ñ∏ê~åâêáåÖ=çÅÜ=ëí~êâ=é~íêáçíáëâ=∏îÉêíóÖÉäëÉ=âä~ê~=~î=ÇÉåå~=íìåÖ~=ìééÖáÑí=
çÅÜ=Ñ∏êî~äí~=ÇÉí=~êî=ÇÉå=åì=Éå=Ö™åÖ=ÉêÜ™ääáíK=pçã=Éíí=í~Åâ=~åë™Ö=ëáÖ=ÉäáíÉå=Ó=çÅÜ=
~ääíë™=®îÉå=iìåÇÉÄÉêÖ=Ó=á=ÖÉåÖ®äÇ=Ü~=ê®íí=~íí=Ñ∏êî®åí~=ëáÖ=êÉëéÉâí=çÅÜ=äóÇå~Ç=Ñê™å=
ÇÉ=ä®ÖêÉ=ë~ãÜ®ääëâä~ëëÉêå~K=aÉí=ÜáåÇê~ÇÉ=áåíÉ=~íí=ÇÉ=ëáëíå®ãåÇ~=ë~ãíáÇáÖí=á=ëáå=
íìê= Ü~ÇÉ= Éíí= ÉÖÉí= ~åëî~ê= ~íí= ÉÑíÉê= Ä®ëí~= Ñ∏êã™Ö~= ëà®äî~= Ñ∏êî~äí~= ëáíí= éìåÇK=aÉå=
ë~ãÜ®ääëìééÑ~ííåáåÖ=ëçã=î~ê=iìåÇÉÄÉêÖë=â~å=ë~ãã~åÑ~íí~ë=á=çêÇÉåW=ÒdìÇI=hçJ
åìåÖÉå=çÅÜ=c®ÇÉêåÉëä~åÇÉíÒK==

aÉíí~= î~ê=iìåÇÉÄÉêÖë= î®êäÇëÄáäÇ=çÅÜ= á= ÇÉå= ÉñáëíÉê~ÇÉ= Ñ∏Ö~=ìíêóããÉ= Ñ∏ê= Éíí=
ãÉê~=ÇÉãçâê~íáëÉê~í=pîÉêáÖÉK=m™=ë™=îáë=ÑáååÉê=à~Ö=âçåíê~ëíÉå=ãçí=Ü~åë=ÉÑíÉêíê®J



=OUT

Ç~êÉ= ëçã= âçåëÉêî~íáî= äÉÇ~êÖÉëí~äí= Ó= ^êîáÇ= iáåÇã~å= Ó= ë®êëâáäí= = áåíêÉëë~åí= çÅÜ=
ã®êâî®êÇáÖK= fåäÉÇåáåÖëîáë= Ü~ÇÉ= å®ãäáÖÉå= ÇÉ= íî™= Éå= é™Ñ~ää~åÇÉ= äáâ~êí~Ç= Ä~âJ
ÖêìåÇK=_™Ç~=âçã=íáää=êáâëéçäáíáâÉåI=Ç®ê=iáåÇã~å=êÉåí~î=å®êã~ëí=â~å=ëÉë=ëçã=Éå=
äìåÇÉÄÉêÖëâ=éêçíÉÖ¨=çÅÜ=âäáÉåíI=Ñê™å=ìééÖáÑíÉê=ëçã=äÉÇ~êÉ=Ñ∏ê=à®êåÄêìâ=á=d®îäÉJ
ÄçêÖë=ä®å=Ó=á=iáåÇã~åë=Ñ~ää=fÖÖÉëìåÇ=Ó=îáäâ~=êçääÉê=ÇÉ=∏îÉêí~Öáí=ÉÑíÉê=ëáå~=Ñ®ÇÉêK=
aÉëëìíçã= Ü~ÇÉ= ÇÉ= é™= î~ê= ëáíí= Ü™ää= íáÇáÖ~êÉ= ìãÖ™ííë=ãÉÇ= í~åâ~ê= é™= Éå=ãáäáí®ê=
â~êêá®êK=iáåÇã~å=∏åëâ~ÇÉ= ë™äìåÇ~=Éå= íáÇ=~íí= í~= Ñ~ëí= íà®åëí= ëçã=ëà∏çÑÑáÅÉêK=pçã=
ä™åÖî~êáÖ=Ü∏ÖÉêäÉÇ~êÉ=âçã=Ü~å=ëÉÇÉêãÉê~=ìí~å=ëí∏êêÉ=éêçÄäÉã=~íí=âìåå~=~åé~ëJ
ë~= ëáÖ= íáää=ÇÉí=ÇÉãçâê~íáëâ~=ÖÉåçãÄêçííÉíI=îáäâÉí=iìåÇÉÄÉêÖ=~äÇêáÖ=Ü~ÇÉ=âä~ê~íK=
aÉí=ëâìääÉ=î~ê~=áåíêÉëë~åí=~íí=Äçêê~=Çàìé~êÉ=á=îáäâ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=çÅÜ=∏îÉêíóÖÉäëÉê=
ëçã=™íëâáäÇÉ=ÇÉëë~=Ä™Ç~=âçåëÉêî~íáî~=éçêí~äÖÉëí~äíÉêK=iáÖÖÉê=â~åëâÉ=Ñ∏êâä~êáåÖÉå=
á=~íí=iáåÇã~å=î~ê=íàìÖç=™ê=óåÖêÉ=çÅÜ=Ç®êáÖÉåçã=âìåÇÉ=î~ê=ãÉê~=êÉÇç=~íí=ÄÉà~â~=
ãçÇÉêåáíÉíÉå\=aÉíí~=ëâìääÉ=î~ê~=î®êí=Éå=ÉÖÉå=ëíìÇáÉ=Ó=ãÉå=íóî®êê=êóãë=áåíÉ=ÜÉäJ
äÉê=ÇÉå=á=ãáå=~îÜ~åÇäáåÖK=aÉå=Ü~ê=Ääáîáí=ä™åÖ=åçÖ=®åÇ™K=

_áçÖê~Ñáå=ëçã=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ãÉíçÇ=
^îÜ~åÇäáåÖÉå= áåäÉÇÇÉë= ãÉÇ= Éíí= â~éáíÉä= Ç®ê= à~Ö= ÇáëâìíÉê~ÇÉ= ÄáçÖê~ÑáãçÇÉääÉå=
ëçã= ìåÇÉêë∏âåáåÖëãÉíçÇ= áåçã= ÜáëíçêáÉÑçêëâåáåÖK= póÑíÉí= î~ê= íî™Ñ~äÇáÖíK= aÉäë=
∏åëâ~ÇÉ=à~Ö=ÇÉãçåëíêÉê~=Ó=îáäâÉí= à~Ö=~åëÉê=~íí=ãáå=íÉñí=çÅâë™=âä~êí=çÅÜ=íóÇäáÖí=
ÄÉâê®Ñí~íÓ=~íí=ÖÉåêÉå=ìåÇÉê=ê®íí~=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=ä®ãé~ê=ëáÖ=ãóÅâÉí=î®ä=Ñ∏ê=ëíìJ
ÇáÉê=~î=Ü∏Ö=îÉíÉåëâ~éäáÖ=ä∏ÇáÖÜÉíK=aÉäë=îáääÉ=à~Ö=ÖÉ=áåêáâíåáåÖ=çÅÜ=íáääî®Ö~Ö™åÖëJ
ë®íí=Ñ∏ê=ãáíí=ÉÖÉí=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå=~î=`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖK=h~éáíäÉí=
~îëäìí~ë=ãÉÇ=Éå= äáëí~=∏îÉê=ÇÉ= ëÉñ=âêáíÉêáÉê= à~Ö=~åëÉê=ÄÉÜ∏îÉê= á~âíí~ë= á= ë~ãã~åJ
Ü~åÖÉíK= m™= ~îÜ~åÇäáåÖÉåë= ëáëí~= ëáÇçê= ëâ~= ÇÉí= åì= Ääá= íáääÑ®ääÉ= ~íí= ëÉ= á= îáäâÉå= ìíJ
ëíê®ÅâåáåÖ=âêáíÉêáÉêå~=ÑìåÖÉê~í=ëçã=Üà®äéãÉÇÉä=á=ãáíí=~êÄÉíÉX=ãÉÇ=~åÇê~=çêÇ=çã=
à~Ö=âìåå~í=äÉî~=ëçã=à~Ö=ä®êíK=

aÉí= Ñ∏êëí~= âêáíÉêáÉí= ìåÇÉêëíêóâÉê= îáâíÉå= ~î= ~íí= ÄáçÖê~ÑÉåë= Ñ∏êÑ∏êëí™ÉäëÉ= çÅÜ=
Ñ∏êâìåëâ~éÉê= êÉÇçîáë~ë= çêÇÉåíäáÖíK= pçã= Ñê~ãÖ™íí= êÉÇ~å= á= éêçäçÖÉå= áåíçÖ= à~Ö=
ä®åÖÉ= Éå= ÇáêÉâí= ~îîáë~åÇÉ= Ü™ääåáåÖ= íáää= iìåÇÉÄÉêÖë= éÉêëçåK= g~Ö= ìééÑ~íí~ÇÉ= ÜçJ
åçã=å®êã~ëí= ëçã=Éå=å~ííëí™åÇÉå=çÅÜ= ÑÉçÇ~ä=éêçÑáä= ëçã=Ñ∏êÉíê®ÇÇÉ= Éå=ÜÉä= ê~Ç=
áÇÉ~ä=ëçã=î~ê=ä™åÖí=áÑê™å=ãáå~K=^íí=à~Ö=∏îÉêÜìîìÇ=â®åÇÉ=íáää=Ü~åë=ÉñáëíÉåë=ë~ãJ
ã~åÜ®åÖÇÉ=ãÉÇ=~íí=Ü~å=î~ê=ãáå=ãçêãçêëÑ~êK=aÉíí~=~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉ=âçã=Ñ∏êëí=
ìåÇÉê=ëÉå~êÉ=™ê=~ääí=ãÉê=ä®ãå~=éä~íë=™í=Éå=ëéáê~åÇÉ=åóÑáâÉåÜÉíX=Ñê®ãëí=íáää=Ñ∏äàÇ=
~î=~íí=à~Ö=Ä∏êà~í=áåëÉ=~íí=Ü~åë=êçää=îáÇ=ÇÉå=ÑêÉÇäáÖ~=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉå=NVMR=î~ê=
ÅÉåíê~ä=ë~ãí=~íí=Ü~å=ÇÉíí~=ç~âí~í=Ñ∏êÉÑ∏ää=ÜÉäí=ÄçêíÖä∏ãÇ=á=î™ê~=Ç~Ö~êK=aÉíí~=ìíJ
ãóåå~ÇÉ= á=Éå=∏åëâ~å=~íí= í~=êÉÇ~=é™=ãÉê=çã=ÜçåçãI=îáäâÉí= á= ëáå= íìê=®ê=~åäÉÇJ
åáåÖÉå=íáää=ÇÉåå~=ãçåçÖê~ÑáK=f=ÖÉåÖ®äÇ=Ü~ê=Éå=çêç=Ñ∏ê=~íí=~îÜ~åÇäáåÖÉå=ëâ~=ÄÉJ
íê~âí~ë=ëçã=Éíí=Ñ∏êë∏â=íáää=®êÉãáååÉ=∏îÉê=iìåÇÉÄÉêÖ=äÉíí=íáää=~íí=à~Ö=â~åëâÉ=∏îÉêJ
ÄÉíçå~í=çäáâ~=åÉÖ~íáî~=áåëä~Ö=á=Ü~åë=Ö®êåáåÖK=

hêáíÉêáìã= åìããÉê= íî™= Ñê~ãÜ™ääÉê= ÄÉÜçîÉí= ~î= êÉäÉî~åí= â®ääìåÇÉêä~ÖI= ë®êëâáäí=
áÑê™Ö~=çã=ÇÉå=ÄáçÖê~ÑÉê~ÇÉë=éÉêëçåäáÖÜÉíI=çã=ÇÉååÉë=çäáâ~=å®íîÉêâ=ë~ãí=∏îÉêÜìJ



=OUU=

îìÇ=çã=ÇÉå=~âíìÉää~=ÉéçâÉåK=aÉ=ëí∏êëí~=ëî™êáÖÜÉíÉêå~=á=ãáíí=~êÄÉíÉ=Ü~ê=îáë~í=ëáÖ=
å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=~íí=Ñ™=Ñê~ã=ìåÇÉêä~Ö=~íí=ÄÉÇ∏ã~=iìåÇÉÄÉêÖë=éÉêëçåäáÖÜÉí=®îÉå=çã=
Ü~åë=Ç~ÖÄ∏ÅâÉê=äáâëçã=Ü~åë=âçêêÉëéçåÇÉåë=Ó=Ä™ÇÉ=ÇÉå=éçäáíáëâ~=çÅÜ=ÇÉå=éêáî~í~=á=
Ñ~ãáäàÉ~êâáîÉí=Ó=ÖáîÉíîáë=î~êáí= íáää= ÖçÇ=Üà®äéK=ûåÇ™=Ü~ê=ÇÉí=î~êáí= Éå=ìíã~åáåÖ=~íí=
íê®åÖ~= áå= Ä~âçã= ÇÉå= âçêêÉâí~= çÅÜ= ìí™í= ëÉíí= ê®íí= íáääÄ~â~Çê~Öå~I=ãÉå= ë~ãíáÇáÖí=
å™Öçí=Ä~êëâ~=é~íêçåëéêçÑáäÉåK=a®êÉãçí=Ü~ê=Ü~åë=å®íîÉêâ=î~êáí=ä®íí~êÉ=~íí=â~êíä®ÖÖ~=
Ó=~ääê~=ãÉëí=ÇÉ= ëçã=ìíÖàçêÇÉ=Éå=ÇÉä=~î=Ü~åë=éçäáíáëâ~=îÉêâë~ãÜÉíI=ãÉå=®îÉå=ÇÉ=
Ü~å=áåÖáÅâ=á=ëçã=Äêìâë®Ö~êÉ=çÅÜ=å®êáåÖëäáîëéêçÑáäK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÇçâìãÉåí~íáçå=
çã=ÇÉå=~âíìÉää~=íáÇëéÉêáçÇÉå=Ü~ê=Ç®êÉãçí=â®ääçêå~=Ñä∏Ç~í=çÅÜ=éêçÄäÉãÉí=ëå~ê~êÉ=
î~êáí=~íí=Ö∏ê~= ê®íí= ëÉäÉâíáçå=Ää~åÇ=~ääí= êáâëÇ~ÖëíêóÅâI= ê~ÇÉê=~î=âçããìå~ä~=éêçíçJ
âçääI= Ñ∏êÉí~ÖëÜ~åÇäáåÖ~êI= ë~ãíáÇ~=íáÇåáåÖ~ê=çÅÜ= íáÇëâêáÑíÉê= äáâëçã=ãÉãç~êäáííÉê~J
íìê=çÅÜ=Ó=ÖáîÉíîáë=ãçåçÖê~ÑáÉêK=aÉå=~îëäìí~åÇÉ=äáííÉê~íìêäáëí~å=Ä®ê=îáííåÉëã™ä=çã=
îáäâÉå=îÉêáí~ÄÉä=ÉãÄ~êê~ë=ÇÉ= êáÅÜÉëëÉ= ëçã=â®ååÉíÉÅâå~í=ãáå= ëáíì~íáçå=Ü®êîáÇä~ÖK=
bå=~ååçêäìåÇ~=çÅÜ=î®êÇÉÑìää=â~å~ä=íáää=áåëóå=á=Ç™íáÇ~=ãÉåí~äáíÉíÉê=çÅÜ=ëí®ãåáåÖ~ê=
Ü~ê=ÇÉ=éçäáíáëâ~=ëâ®ãííÉÅâåáåÖ~ê=ìíÖàçêí=îáäâ~=ÑêÉâîÉåí=éìÄäáÅÉê~ÇÉë=á=çêÖ~å=ëçã=
p∏åÇ~ÖëJkáëëÉI=kó~=káëëÉI=píêáñ=çÅÜ=mr`hK=pçã=â®ää~=íÉåÇÉê~ê=ÄáäÇÉå=çÑí~=~íí=Ääá=
ëíóîãçÇÉêäáÖí=ÄÉÜ~åÇä~Ç=áåçã=ÑçêëâåáåÖÉåK=a®êÑ∏ê=Ü~ê=à~Ö=î~äí=~íí=ìíåóííà~=å™Öê~=
ë™Ç~å~=íÉÅâåáåÖ~ê=ëçã=áääìëíê~íáçåÉê=á=~îÜ~åÇäáåÖÉåK==

k®ëí~=âêáíÉêáìã=í~ê=Ñ~ëí~=é™=~íí=ÜìîìÇéÉêëçåÉå=ëâ~=î~ê~=î®êÇ=~íí=ÄáçÖê~ÑÉê~I=å™J
Öçí= ëçã= áÑê™Ö~=çã=iìåÇÉÄÉêÖ=î~êáí= ä®íí= ~íí=ìééÑóää~K= fåÖÉå= íîÉâ~å=â~å= êáãäáÖÉå=
ê™Ç~=çã=~íí=Ü~å=®ê=Éå=áåíêÉëë~åí=ÖÉëí~äí=ëçã=Ü~ê=ãóÅâÉí=~íí=ÖÉ=Ä™ÇÉ=ëçã=áåÇáîáÇ=
çÅÜ= ëçã= Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ= Ñ∏ê= Éå= äÉÇ~åÇÉ= ë~ãÜ®ääëÖêìéé= á= ÇÉí= Ç™íáÇ~= pîÉêáÖÉ= Ó= áåíÉ=
ãáåëí=ìê=Éíí=ÖÉåìëéÉêëéÉâíáîK=

aÉí=Ñà®êÇÉ=âêáíÉêáÉí=~îëÉê=ÄÉÜçîÉí=~î=Éå=å®êã~êÉ=ãçíáîÉêáåÖ=çÅÜ=Ñ∏êâä~êáåÖ=å®ê=
ÇÉí=Ö®ääÉê=îÉêâÉíë=ëíêìâíìêK=pçã=Ñê~ãÖ™íí=Ü~ê=à~Ö=î~äí=Éå=âçãÄáå~íáçå=~î=Éíí=âêçJ
åçäçÖáëâí=ìééä®ÖÖ=çÅÜ=ÇàìéÇóâåáåÖ~ê=á=îáëë~=íÉã~å=ë™ëçã=é~íÉêå~äáëãÉåë=â~ê~âí®ê=
çÅÜ=áååÉÜ™ääI=ÇÉå=Ç™íáÇ~=çÑÑÉåíäáÖ~=ã~âíJ=çÅÜ=ÄÉëäìíë~éé~ê~íÉåë=çêÖ~åáë~íáçå=Ä™ÇÉ=
âçããìå~äí=çÅÜ=ÅÉåíê~äíI=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=âçåëÉêî~íáî~=áÇÉçäçÖáÉêI=äáâëçã=iìåÇÉJ
ÄÉêÖë=ÄÉÑ~ííåáåÖ=ãÉÇ=ÑÉã=éçäáíáëâ~=ëíêáÇëÑê™ÖçêK=pâ®äÉí=Ü~ê=î~êáí=~íí=à~Ö=ãÉÇ=ÇÉíí~=
ìééä®ÖÖ=âìåå~í=ÄÉäóë~=Üìê=Ü~åë=Ä~âÖêìåÇ=ëçã=é~íÉêå~äáëíáëâ=Äêìâë®Ö~êÉ=é™=ÑäÉê~=
ë®íí=ÄäÉî=~îÖ∏ê~åÇÉ=Ñ∏ê=áåë~íëÉêå~=é™=ÇÉí=êáâëéçäáíáëâ~=éä~åÉíK=

aÉí=Ç®êå®ëí=Ñ∏äà~åÇÉ=âêáíÉêáÉí=ìééëí®ääÉê=âê~î=é™=Éíí=â~ìë~äë~ãÄ~åÇ=Ó=îÉêâ~åÇÉ=
á=Ä™Ç~=êáâíåáåÖ~ê=Ó=ãÉää~å=ÇÉå=ÄáçÖê~ÑÉê~ÇÉë=~ÖÉê~åÇÉ=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉíë=ìíîÉÅâäáåÖK=
m™= ÇÉåå~= éìåâí= ã™= ÇÉí= î~ê~= íáääê®ÅâäáÖí= ~íí= éÉâ~= é™= iìåÇÉÄÉêÖë= áåë~íëÉê= Ä™ÇÉ=
äçâ~äí=á=cçêëÄ~Åâ~=Ó=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÇÉ=à®êåÄêìâÉíë=Ñ~âíáëâ~=∏îÉêäÉîå~Ç=Ó=çÅÜ=å~íáçåÉääí==
á=Ñê™Öçê=ëçã=ê∏ëíê®ííëêÉÑçêãÉåI=ÇÉå=~ääã®åå~=î®êåéäáâíÉåI=íáääâçãëíÉå=~î=ÇÉí=jçJ
ÇÉê~í~= p~ãäáåÖëé~êíáÉíë= Ñ∏êÉÖ™åÖ~êÉ= ^ääã®åå~= s~äã~åëÑ∏êÄìåÇÉíI= ÄÉî~ê~åÇÉí= á=
ëîÉåëâ= ®Öç= ~î= ÇÉ= åçêêÄçííåáëâ~=ã~äãÑ®äíÉå= ë~ãíI= ÖáîÉíîáëI= ÇÉå= ÑêÉÇäáÖ~= ìééä∏ëJ
åáåÖÉå=~î=ìåáçåÉå=ãÉÇ=kçêÖÉK=

aÉí=ëà®ííÉ=çÅÜ=~îëäìí~åÇÉ=âêáíÉêáÉí=Ñê~ãÜ™ääÉê=îáâíÉå=~î=Éå=ÇàìéÖ™ÉåÇÉ=ëíìÇáÉ=~î=
ÇÉå=ÄáçÖê~ÑÉê~ÇÉë=éÉêëçåäáÖÜÉíI=çãÑ~íí~åÇÉ=ÇÉååÉë=ëà®äëJ=çÅÜ=â®åëäçäáîK=c∏Ö~=Ñ∏êJ
î™å~åÇÉ=ãÉÇ=Ü®åëóå=íáää=î~Ç=ëçã=åóëë=ë~Öíë=çã=â®ää®ÖÉí=Ü~ê=ÇÉíí~=âêáíÉêáìã=î~êáí=



=OUV

ëî™ê~ëí=~íí=ìééÑóää~K=ûåÇ™=~åëÉê=à~Ö=ãáÖ=®îÉå=é™=ÇÉåå~=éìåâí=Ü~=âìåå~í=éêÉëíÉê~=
Éå= íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ= êÉÇçîáëåáåÖI= ®îÉå= áÑê™Ö~= çã= ÇÉ= Éíáëâ~= âê~îÉåKNM= aÉå= Ü~ê=
ë~ãã~åÑ~íí~íë=á=ÇÉí=~îëåáíí=çã=iìåÇÉÄÉêÖë=Çêáîâê~ÑíÉê=ëçã=áåäÉÇÇÉ=ÇÉíí~=â~éáíÉäK==

p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë=Ü~ê=ãáå~=ëÉñ=âêáíÉêáÉê= ë™äìåÇ~=îáë~í= ëáÖ=î~ê~=çéÉê~íáçåÉääí=
~åî®åÇÄ~ê~K=jáå= ~îëáâí= çÅÜ= Ñ∏êÜçééåáåÖ= ®ê= ÖáîÉíîáë= ~íí= ÇÉ= ëâ~= âìåå~= î~ê~= íáää=
Üà®äé=Ñ∏ê=Ñ∏êÑ~íí~êÉ=~î=âçãã~åÇÉ=ÄáçÖê~ÑáÉê=ãÉÇ=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=~ãÄáíáçåÉêK=iáâ~ë™=
ÄçêÇÉ=âêáíÉêáÉêå~=âìåå~=åóííà~ë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå=~î=ë™Ç~å~=îÉêâK=

=

======================================================
NM=f=ÇÉí=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=Ä∏ê=ÇçÅâ=Éêâ®åå~ë=~íí=à~Ö=Ñ∏êëí=Ü~à~ÇÉ=íáää=îáÇ=ä®ëåáåÖÉå=~î=~íí=äÉÇ~êå~=Ñ∏ê=
j~àçêáíÉíëé~êíáÉí=ÉÑíÉê=~îëäìí~ÇÉ=éçäáíáëâ~=∏îÉêä®ÖÖåáåÖ~ê= íçÖ=ëáÖ=ÒÉå=Ç~åë=ãÉÇ=_çã~åë= ÑäáÅâçêÒK=
pçã=Ñê~ãÖ™íí=î~ê=àì=ÇçÅâ=Ñ∏êâä~êáåÖÉå=í®ãäáÖÉå=çëâóäÇáÖK=





=OVN

pìãã~êó=

mÉêëéÉÅíáîÉë=çå=íÜÉ=m~íÉêå~äáëíáÅ=mêçéêáÉíçê=
cçìåÇêó=mêçéêáÉíçê=~åÇ=mêáãÉ=jáåáëíÉê=`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖ==
ENUQOJNVNNF=

^áã=
qÜÉ=áåíÉåíáçå=çÑ=íÜáë=ÇáëëÉêí~íáçå=áë=íç=éêÉëÉåí=~=ÄáçÖê~éÜó=çÑ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=éçäáJ
íáÅá~å= ~åÇ= ëí~íÉëã~å= `Üêáëíá~å= iìåÇÉÄÉêÖ= ENUQOJNVNNF= ïáíÜ= é~êíáÅìä~ê= êÉÑÉêJ
ÉåÅÉ= íç= íÜÉ= ÅçåîáÅíáçåë= ~åÇ= ÉñíÉêå~ä= áåÑäìÉåÅÉë= íÜ~í= ïÉêÉ= ÄÉÜáåÇ= Üáë= ~ÅíáçåëK==
eáë=Ä~ÅâÖêìåÇ=ï~ë=íÜ~í=çÑ=~=ëìÅÅÉëëÑìä=äÉ~ÇÉê=áå=íÜÉ=áêçå=~åÇ=ëíÉÉä=áåÇìëíêáÉë=Ó=
ïáíÜ=Üáë=Ä~ëÉ= áå= íÜÉ= Ñ~ãáäó=çïåÉÇ=cçêëÄ~Åâ~= ÑçìåÇêó=Ó=~ÇÜÉêáåÖ= íç=éêçÑçìåÇ=
é~íÉêå~äáëíáÅ= ~åÇ= ÅçåëÉêî~íáîÉ= î~äìÉëK= lå= íÜÉ= å~íáçå~ä= pïÉÇáëÜ= éçäáíáÅ~ä= äÉîÉä=
iìåÇÉÄÉêÖ= ÑìêíÜÉêãçêÉ= = ÜÉ~ÇÉÇ= íÜÉ= ëç= Å~ääÉÇ= j~àçêáíó= m~êíó= áå= íÜÉ= rééÉê=
eçìëÉ=çÑ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=m~êäá~ãÉåí=Ñçê=~äãçëí=íïç=ÇÉÅ~ÇÉë=ëìêêçìåÇáåÖ=NVMMK=eÉ=
ï~ë= íÜìë=çåÉ=çÑ= íÜÉ= äÉ~ÇáåÖ=éçäáíáÅ~ä= ~Åíçêë=çÑ= íÜáë= Éê~I= àìëí=éêÉÅÉÇáåÖ= íÜÉ= ÉåJ
íê~åÅÉ=çÑ=ìåáîÉêë~ä=ëìÑÑê~ÖÉ=~ë=ïÉää=~ë=çÑ=é~êä~ãÉåí~êáëã=áå=pïÉÇÉåK=iìåÇÉÄÉêÖ=
ï~ë=ëíêçåÖäó=çééçëÉÇ=íç=ÄçíÜ=íÜÉëÉ=êÉÑçêãë=Äìí=Ü~Ç=íç=ÖáîÉ=áå=ïÜÉå=íÜÉ=ÑçêÅÉë=
áå=Ñ~îçìê=çÑ=~=ÅÜ~åÖÉ=íìêåÉÇ=çìí=íç=ÄÉ=íçç=ëíêçåÖK=kÉîÉêíÜÉäÉëë= áå=ëçãÉ=çíÜÉê=
ÑáÉäÇë=ÜÉ=äÉÑí=~=ÜÉêáí~ÖÉ=íÜÉ=ÉÑÑÉÅíë=çÑ=ïÜáÅÜ=~êÉ=ëíáää=ÑÉäí=ãçêÉ=çê=äÉëë=ëíêçåÖäó=íçJ
Ç~óK=

_áçÖê~éÜó=~ë=mêçÑÉëëáçå~ä=eáëíçêó=
eçïÉîÉê= ~äêÉ~Çó= ~í= íÜÉ= çìíëÉí= çÑ= íÜÉ= ÇáëëÉêí~íáçå=ïçêâ= ÅÉêí~áå= çÄëí~ÅäÉë= Ü~îÉ=
ÄÉÉå= ÉñéÉêáÉåÅÉÇK=qÜÉó= ëíÉããÉÇ= Ñêçã= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= Ñçê= ~= Åçãé~ê~íáîÉäó= äçåÖ=
íáãÉ=~ÑíÉê=íÜÉ=ÉåÇ=çÑ=tçêäÇ=t~ê=ff=íÜÉ=ïêáíáåÖ=çÑ=ÄáçÖê~éÜáÉë=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=êÉJ
Ö~êÇÉÇ=~ë=ÒêÉ~äÒ= ëÅáÉåíáÑáÅ=ïçêâ=ïáíÜáå= íÜÉ=ÅçåÅÉêåÉÇ=~Å~ÇÉãáÅ=ÅáêÅäÉë= áå=pïÉJ
ÇÉåX= áå=ÇÉÑáåáíÉ=Åçåíê~ëí= íç= íÜÉ=ëáíì~íáçå= áK~K= áå=íÜÉ=båÖäáëÜJëéÉ~âáåÖ=ÅçìåíêáÉë=
~åÇ=áå=cê~åÅÉK=cçê=íÜáë=íÜÉ=êÉ~ëçå=íÜÉ= áåíêçÇìÅíçêó=ÅÜ~éíÉê=çÑ=íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=
êÉîáÉïë=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ÇáëÅìëëáçåë=çå=íÜÉ=ëìÄàÉÅí=çîÉê=íÜÉ=ä~ëí=ÑáÑíó=óÉ~êë=~áãáåÖ=íç=
áÇÉåíáÑó=íÜÉ=ãçëí=áãéçêí~åí=~êÖìãÉåíë=éêÉëÉåíÉÇ=Ñçê=~åÇ=~Ö~áåëí=ÄáçÖê~éÜáÉëK==



=OVO=

^äíÜçìÖÜ=íÜáë=áëëìÉ=Ü~ë=åçí=ÄÉÉå=ÄÉÉå=îÉêó=~ÅíáîÉäó=ÇÉÄ~íÉÇ=íÜÉ=Ä~ëáÅ=êÉ~ëçåJ
áåÖ=ÄÉÜáåÇ=íÜáë=éêÉî~áäáåÖ=åÉÖ~íáîÉ=~ííáíìÇÉ=ëÉÉãë=íç=ÄÉ=íÜ~í=ÄáçÖê~éÜáÅ~ä=ëíìÇáÉë=
~ë= ëìÅÜ= Ü~îÉ= ÄÉÉå= êÉÖ~êÇÉÇ= ~ë= åçí= êÉ~ÅÜáåÖ= íÜÉ= åÉÅÉëë~êó= éêçÑÉëëáçå~ä= äÉîÉäK=
s~êáçìë= ~êÖìãÉåíë= Ü~îÉ= ÄÉÉå= ~Çî~åÅÉÇ= áå= Ñ~îçìê= çÑ= íÜáë= éçáåí= çÑ= îáÉïK=låÉ==
çêáÖáå~íÉÇ=áå=íÜÉ=ëçJÅ~ääÉÇ=tÉáÄìää=ëÅÜççäI=ïÜáÅÜ=äçåÖ=ÜÉäÇ=~=îÉêó=ëíêçåÖ=éçëáJ
íáçå=áå=pïÉÇáëÜ=ÜáëíçêáÅ~ä=ïêáíáåÖK=fí=~íí~ÅÜÉë=ÖêÉ~í=áãéçêí~åÅÉ=íç=~å=ÉñíêÉãÉäó=
ëíêáÅí=~åÇ=ëóëíÉã~íáÅ=ëçìêÅÉ=ÅêáíáÅáëãK=kçêã~ääóI=íÜÉ=ÄáçÖê~éÜÉê=Ü~ë=äáãáíÉÇ=Ó=áÑ=
~åó=Ó=éçëëáÄáäáíó=íç=äççâ=áåíç=íÜÉ=ãáåÇ=çÑ=íÜÉ=éÉêëçå=ëíìÇáÉÇ=áå=~ííÉãéíáåÖ=íç=
áÇÉåíáÑó=áå=~å=çÄàÉÅíáîÉ=Ñ~ëÜáçå=íÜÉ=ÅçåîáÅíáçåë=~åÇ=ÇêáîáåÖ=ÑçêÅÉë=ÄÉÜáåÇ=ÜÉê=çê=
Üáë=~ÅíáçåëK=^ÅÅçêÇáåÖ=íç=íÜÉ=tÉáÄìää=ëÅÜççä=íÜÉ=ÄáçÖê~éÜÉê=áë=íÜÉêÉÑçêÉ=áåëíÉ~Ç=
ä~êÖÉäó=äÉÑí=íç=éêÉëÉåí=ëçãÉ=ãçêÉ=çê=äÉëë=ïÉääJáåÑçêãÉÇ=å~êê~íáîÉ=ÖìÉëëJïçêâI=Ñ~ê=
Ñêçã=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ÜáëíçêáÅ~ä=ãÉíÜçÇëK=`çåëÉèìÉåíäó=íÜÉ=êÉëìäíë=éêÉëÉåíÉÇ=Äó=ÄáJ
çÖê~éÜÉêë=Å~ååçí=ÄÉ=~ÅÅÉéíÉÇK=

^åçíÜÉê=~êÖìãÉåí=Å~å=ÄÉ=ÑçìåÇ=~ãçåÖ=j~êñáëí=ëÅÜçä~êë=çê=eáëíçêáÅ~ä=j~íÉJ
êá~äáëíëK= páåÅÉ= íÜÉó= ~êÉ= áåÅäáåÉÇ= íç= ~íí~ÅÜ= ã~ñáãìã= ïÉáÖÜí= íç= ëíêìÅíìê~ä= ~åÇ=
ÉÅçåçãáÅ=ÑÉ~íìêÉë=áå=ëçÅáÉíóI=íÜÉ=áåÑäìÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=çå=ÜáëíçêáÅ~ä=ÇÉîÉäJ
çéãÉåíë=áë=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=ÉñíêÉãÉäó=äáãáíÉÇK=^ÅÅçêÇáåÖäó=íÜÉêÉ=áë=îÉêó=äáííäÉ=ëÅçéÉ=
Ñçê= áãéçêí~åí=~Åíáçåë=Äó=~= ëáåÖäÉ=éÉêëçåK=_áçÖê~éÜáÉë=~êÉ= íÜìë= äççâÉÇ=ìéçå=~ë=
ëìéÉêÑáÅá~ä=ëíìÇáÉë=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=ÅçåÅÉêåë=çÑ=ëÉêáçìë=ÜáëíçêáÅ~ä=~å~äóëáëK=líÜÉê=
îáÉïë=äÉ~ÇáåÖ=íç=~=ëáãáä~ê=ÅêáíáÅ~ä=~ííáíìÇÉ=íç=ÄáçÖê~éÜáÉë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éìí=Ñçêï~êÇ=
Ä~ëÉÇ=çå=íÜÉ=íÜáåâáåÖ=çÑ=íÜÉ=cêÉåÅÜ=“^åå~äÉëÒ=ëÅÜççäK=eçïÉîÉê=ÇìêáåÖ=íÜÉ=ä~ëí=
NMJNR=óÉ~êë=íÜÉ=ëáíì~íáçå=áå=pïÉÇÉå=áå=íÜáë=ÑáÉäÇ=Ü~ë=êÉîÉêëÉÇ=Çê~ã~íáÅ~ääó=~åÇ=~=
åìãÄÉê= çÑ= ÄáçÖê~éÜáÉë=ïáíÜ= ÅäÉ~ê= ~Å~ÇÉãáÅ= ~ëéáê~íáçåë= Ü~îÉ= ëÉÉå= íÜÉ= äáÖÜí= çÑ=
Ç~óI= åçí= ëÉäÇçã=ïêáííÉå= Äó= éêçÑÉëëçêë= ÉãÉêáíáK=kÉîÉêíÜÉäÉëëI= áí= áë= ÇÉÉãÉÇ= íçç=
É~êäó=íç=êÉÖ~êÇ=íÜáë=~ë=~=ÇÉÑáåáíÉ=ÅÜ~åÖÉ=çÑ=é~ê~ÇáÖãK=bKÖK=íÜÉ=åìãÄÉê=çÑ=mÜa=
ëíìÇÉåíë=ïêáíáåÖ=ÄáçÖê~éÜáÉë=áë=ëíáää=~ëíçìåÇáåÖäó=ëã~ääK=

páñ=`êáíÉêá~=
qÜÉ=áåíêçÇìÅíçêó=ÅÜ~éíÉê=ÅçåÅäìÇÉë=íÜ~í=íÜÉ=íáãÉ=åçï=áë=êÉ~Çó=Ñçê=íÜÉ=ÖÉåêÉ=íç=
ÅçãÉ=áå=Ñêçã=íÜÉ=ÅçäÇ=Ó=~äëç=áå=pïÉÇÉåK=fí=ÉåìãÉê~íÉë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=ëáñ=ÅêáíÉêá~=
êÉÖ~êÇÉÇ=íç=ÄÉ=çÑ=é~ê~ãçìåí=áãéçêí~åÅÉ=Ñçê=~=ÄáçÖê~éÜó=íç=ÄÉ=çÑ=î~äìÉ=Ñêçã=~=
ëÅáÉåíáÑáÅ=éçáåí=çÑ=îáÉïW=

=
NK= bñÜ~ìëíáîÉ= ~ÅÅçìåí= êÉÖ~êÇáåÖ= íÜÉ= ~ìíÜçêÛë= éêÉJìåÇÉêëí~åÇáåÖë= = ~åÇ= éêÉJ

âåçïäÉÇÖÉë=~Äçìí=íÜÉ=éÉêëçå=íç=ÄÉ=ÄáçÖê~éÜÉÇK=
OK=^î~áä~Äáäáíó=çÑ=êÉäÉî~åí=ëçìêÅÉëI=ïáíÜ=é~êíáÅìä~ê=êÉÖ~êÇ=íç=íÜÉ=éÉêëçå~äáíó=çÑ=

íÜÉ=éÉêëçå=íç=ÄÉ=ÄáçÖê~éÜÉÇ=~ë=ïÉää=~ë=íç=Üáë=çê=ÜÉê=ÇáÑÑÉêÉåí=åÉíïçêâë=áå=
Äêç~Ç=ëÉåëÉëI=éäìë=êÉäÉî~åí=ÇçÅìãÉåí~íáçå=çÑ=íÜÉ=éÉêáçÇ=áå=èìÉëíáçåK=

PK=`çåîáåÅáåÖ=~êÖìãÉåí~íáçå=Ó=áåÅäìÇáåÖ=íÜÉ=ÖÉåÇÉê=~ëéÉÅíë=Ó=ïÜó=íÜÉ=áåÇáJ
îáÇì~ä=áå=èìÉëíáçå=áë=ïçêíÜ=íç=ÄÉ=ÄáçÖê~éÜÉÇX=ÉáíÜÉê=~ë=~å=áåÇáîáÇì~ä=çê=~ë=
~=êÉéêÉëÉåí~íáîÉ=çÑ=~=ä~êÖÉê=Öêçìé=çê=~=ëéÉÅáÑáÅí=éÉêáçÇK=



=OVP

QK=p~íáëÑ~Åíçêó=Éñéä~å~íáçå=ïÜó=íÜÉ=ÄáçÖê~éÜáÅ~ä=ãÉíÜçÇ=áë=ÅÜçëÉå=~ë=ïÉää=~ë=
íÜÉ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ïçêâ=Ó=ÉKÖK=~=Ñìää=äáÑÉ=íáãÉ=ÅçîÉê~ÖÉ=~åÇ=ÅÜêçåçäçÖáÅ~ä=
Éñéä~å~íáçå=çê=~=ÑçÅìë=çå=êÉëíêáÅíÉÇ=íÜÉãÉëK=

RK=pìÑÑáÅáÉåíäó=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=ãìíì~ä=êÉä~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=íÜÉ=ÄáçÖê~éÜÉÇ=éÉêëçåÛë=
ÇÉîÉäçéãÉåí=~åÇ=~ÅíáîáíáÉë=çå=íÜÉ=çåÉ=Ü~åÇ=~åÇ=îÉêáÑáÉÇ=áåÑäìÉåÅÉë=çå=ëçJ
ÅáÉíó=çå=íÜÉ=çíÜÉêK=

SK=mÉåÉíê~íáåÖ=~å~äóëáë=~ë=íç=Ó=~åÇ=~Äáäáíó=íç=ÅçåîáåÅáåÖäó=ëÜçï=Ó=íÜÉ=éÉêëçåJ
~äáíó=çÑ=íÜÉ=éÉêëçå=íç=ÄÉ=ÄáçÖê~éÜÉÇI=ÅçîÉêáåÖ=íÜÉ=ä~ííÉêÛ=ë= áåíÉääÉÅíì~ä=~ë=
ïÉää=~ë=Éãçíáçå~ä=äáÑÉX=ïáíÜ=ÇìÉ=êÉëéÉÅí=Ñçê=êÉäÉî~åí=ÉíÜáÅ~ä=~ëéÉÅíëK=

iìåÇÉÄÉêÖÛë=éêáãÉ=ãçîÉêë=
qÜÉ=êÉã~áåáåÖ=~åÇ=Äó=Ñ~ê=ä~êÖÉê=é~êí=çÑ=íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=áë=ÇÉîçíÉÇ=íç=éêÉëÉåíáåÖ=
íÜÉ=äáÑÉ=~åÇ=ïçêâ=`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖ=ïáíÜ=Ó=~ë=ï~ë=ëí~íÉÇ=~ÄçîÉ=Ó==é~êíáÅìä~ê=
êÉÑÉêÉåÅÉ=ÖáîÉå=íç=ïÜ~í=ÅçåîáÅíáçåë=~åÇ=ÉñíÉêå~ä=áåÑäìÉåÅÉë=íÜ~í=ïÉêÉ=ÄÉÜáåÇ=Üáë=
~ÅíáçåëK=píê~åÖÉäó=ÉåçìÖÜ=çåäó=îÉêó=ëÜçêí=ÄáçÖê~éÜáÅ~ä=ëâÉíÅÜÉë=Éñáëí=êÉÖ~êÇáåÖ=
iìåÇÉÄÉêÖ=~åÇ=~=Ö~é=íÜìë=åÉÉÇë=íç=ÄÉ=ÑáääÉÇK=cçê=íÜÉ=ëíìÇó=ìëÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ã~ÇÉ=çÑ=
~=ïÜçäÉ=åìãÄÉê=çÑ= íê~Çáíáçå~ä= ëçìêÅÉëX= ÉKÖK= íÜÉ=éìÄäáÅ= êÉÅçêÇë= çÑ= íÜÉ=pïÉÇáëÜ=
m~êäá~ãÉåíI= Üáë=éçäáíáÅ~ä= ÅçêêÉëéçåÇ~åÅÉë= EíçÖÉíÜÉê=ïáêÜ=çíÜÉê=éÉêëçå~ä=é~éÉêë=
ÇÉéçëáíÉÇ= ~í= íÜÉ= rééë~ä~= råáîÉêëáíó= iáÄê~êóF= ~ë= ïÉää= ~ë= Üáë= Çá~êáÉë= ~åÇ= çíÜÉê=
ÇçÅìãÉåíë=Ñêçã=íÜÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=Ñ~ãáäó=~êÅÜáîÉëX=àìëí=íç=å~ãÉ=~=ÑÉïK=

`Ü~éíÉê= P= áë= ÇÉîçíÉÇ= íç= íÜÉ= ÅçåÅÉéí= çÑ= é~íÉêå~äáëã= ~ë= áí= Ü~ë= ÄÉÉå= ÇÉÑáåÉÇ=
ïáíÜáå=pïÉÇáëÜ=éêçÑÉëëáçå~ä=ÅáêÅäÉëK=qÜáë=Ñçêãë=~=Ä~ÅâÖêçìåÇ=íç=`Ü~éíÉê=QK=íÜ~í=
éêÉëÉåíë=~= íÜçêçìÖÜ=êÉîáÉï=çÑ=iìåÇÉÄÉêÖÛë=~ÅíáîáíáÉë=~ë= íÜÉ=é~íÉêå~äáëíáÅ=“m~íÉê=
c~ãáäá~ëÒ= áå= íÜÉ= äçÅ~ä= Åçããìåáíó= çÑ= cçêëÄ~Åâ~K= `Ü~éíÉêë= R= íç= T= Åçåí~áå= Üáë=
ÅçåíêáÄìíáçåë= çå= íÜÉ= ÅÉåíê~ä= éçäáíáÅ~ä= äÉîÉäK= cáå~ääó= áå= `Ü~éíÉê= U= ~åëïÉêë= ~êÉ=
ÖáîÉå=íç=íÜÉ=èìÉëíáçå=Ñçêãìä~íáçåë=ëí~íÉÇ=áå=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=çÑ=íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçåK=
^ë=Ü~ë=ÄÉÉå=ëí~íÉÇ=íÜÉ=~áã=áë=íç=ëíìÇó=áå=é~êíáÅìä~ê=íÜÉ=ÇáãÉåëáçåáåÖ=Ñ~Åíçêë=Ó=
ÄçíÜ= íÜÉ= éÉêãáííáåÖ= ~åÇ= íÜÉ= äáãáíáåÖ= Ó= ëìêêçìåÇáåÖ= iìåÇÉÄÉêÖÛë= éÉêëçåI= Üáë=
ÉéçÅÜ=çÑ=íáãÉ=~åÇ=Üáë=ÅçåíêáÄìíáçåëI=ïáíÜ=~=ÅÉêí~áå=ÑçÅìë=çå=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅìêJ
êÉåíë=çÑ=áÇÉ~ë=~åÇ=ëí~íÉ=çÑ=ãáåÇë=ÜÉ=ÉåÅçìåíÉêÉÇK=^ää=íçÖÉíÜÉê=íÜÉó=ÅçåíêáÄìíÉ=íç=
áÇÉåíáÑóáåÖ=íÜÉ=~äíÉêå~íáîÉ=ÅçìêëÉë=çÑ=~Åíáçå=íÜ~í=ïÉêÉ=~î~áä~ÄäÉ=~í=íÜ~í=íáãÉK=_ó=
Éñ~ãáåáåÖ=ãáåçê= áëëìÉë= íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=~í= íÜÉ= ë~ãÉ= íáãÉ=ëíêáîÉë= íçï~êÇë= áääìëJ
íê~íáåÖ=ã~àçê=çåÉë=áå=íÜÉ=ëìêêçìåÇáåÖë=ÅçåëíáíìíáåÖ=Üáë=ïçêäÇK=kç=ëìÅÜ=êÉëÉ~êÅÜ=
~áãÉÇ=~í=iìåÇÉÄÉêÖÛë=éÉêëçå=~åÇ=Üáë=ÉåÅçãé~ëëáåÖ=ÉåîáêçåãÉåíë=áå=cçêëÄ~Åâ~=
~åÇ=íÜÉ=oáâëÇ~Ö=Ü~ë=ÄÉÉå=ìåÇÉêí~âÉå=éêáçê=íç=íÜáëK=lå=íÜÉ=Åçåíê~êó=ÜÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=
ëÅ~åíäó=íêÉ~íÉÇ=Ó=~äãçëí=~åçåóãçìë=Ó=áå=íÜÉ=äáíÉê~íìêÉK=qÜÉêÉÑçêÉ=íÜÉêÉ=áë=êÉ~ëçå=
íç=ÉãéÜ~ëáëÉ=íÜ~í=íÜÉ=êÉëìäíë=ÜÉêÉ=ã~âÉ=ìé=~=ïÜçäÉ=åÉï=ìåÇÉêëí~åÇáåÖI=~ë=Ñ~ê=~ë=
íÜÉ=êÉä~íáçåë=~åÇ=áåíÉê~Åíáçåë=ÄÉíïÉÉå=Üáë=éÉêëçå=~åÇ=~ÅÜáÉîÉãÉåíë=ÖçK=`çåëÉJ
èìÉåíäó=áí=áë=çÑ=ÖêÉ~í=î~äìÉ=áå=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=iìåÇÉÄÉêÖÛë=ÅçåíêáÄìíáçå=~ë=ïÉää=~ë=
íç=íÜÉI=áå=ã~åó=êÉëéÉÅíëI=êÉîçäìíáçåáëáåÖ=éÉêáçÇ=íÜÉó=çÅÅìêêÉÇ=áåK=jìí~íáë=ãìJ



=OVQ=

í~åÇáë=íÜáë=âåçïäÉÇÖÉ=ëÜçìäÇ=Ó=~ë=ïÉää=~ë=íÜÉ=ãÉíÜçÇçäçÖó=íÜ~í=Ü~ë=ÄÉÉå=ìëÉÇ=Ó=
ÄÉ=áããÉÇá~íÉäó=~ééäáÅ~ÄäÉ=áå=ëíìÇáÉë=çÑ=çíÜÉê=ÅêìÅá~ä=ÑáÖìêÉë=ïáíÜáå=íÜÉ=é~ëí=íáãÉ=
ëéÜÉêÉ= çÑ= ÑçìåÇêó= éêçéêáÉíçêë= ~åÇ= éçäáíáÅá~åëI= ÉKÖK= Üáë= éçäáíáÅ~ä= êáî~ä= ~åÇ= äçåÖ=
íáãÉ=éêáãÉ=ãáåáëíÉê=bêáÅ=dìëí~Ñ=_çëíê∏ã=~ë=ïÉää=~ë=Üáë=é~êíó=ÅçääÉ~ÖìÉë=ëìÅÜ=~ë=
m~íêáÅ=oÉìíÉêëâ∏äÇI=dçííÑêáÇ=_áääáåÖ=çê=lëÅ~ê=^äáåK=

qç=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=~ÅÜáÉîÉ=~=ÅçãéçëÉÇ=Öê~ëé=çÑ=ïÜ~í=éêáãÉ=ãçîÉêë=Ó=ëíêìÅíìê~äI=
ÉÅçåçãáÅ=çê=ëçÅá~ä=Ó=íÜ~í=áåÑäìÉåÅÉÇ=~åÇ=ÑçêãÉÇ=iìåÇÉÄÉêÖÛë=ïçêäÇI= áí= áë=é~êJ
íáÅìä~êäó=ÉãéÜ~ëáëÉÇ=íÜ~í=çåÉ=Ü~ë= íç=~ÅíáîÉäó=ëÉÉâ=íç=éä~ÅÉ=çåÉëÉäÑ=ÜÉêãÉåÉìíáJ
Å~ääó=áå=Üáë=ëáíì~íáçåK=qÜÉ=êáëâ=çÑ=ÉåÇáåÖ=ìé=áå=~å~ÅÜêçåáëíáÅ=ÅçåÅäìëáçåë=áë=ÅçåJ
ëí~åíäó=éêÉëÉåíI=éÉêÜ~éë=íç=~å=ÉëéÉÅá~ääó=ÖêÉ~í=ÉñíÉåí=ïÜÉå=íÜÉ=íáãÉ=éÉêáçÇ=ÅçåJ
ÅÉêåÉÇ=áë=çåäó=~=ÜìåÇêÉÇ=óÉ~êë=~ÖçK=e~êÇäó=~åóçåÉ=ïçìäÇ=íÜáåâ=çÑ=áåîÉëíáÖ~íáåÖ=
ïÜ~í=ÉåîáêçåãÉåí~ä=ÅçåëáÇÉê~íáçåë=iìåÇÉÄÉêÖ=íççâ=áå=Üáë=ïçêâK=eçïÉîÉê=çíÜÉê=
åçí= ëç= çÄîáçìëI= Äìí= åçåÉíÜÉäÉëë= íÉãéçê~ä= ãáëéä~ÅÉÇI= ëéÉÅìä~íáçåë= ÅçìäÇ= í~âÉ=
çåÉ=Äó=ëìêéêáëÉ=ïÜÉå=çåÉ=ï~åíë=íç=Éñéä~áå=ïÜ~í=ï~ë=ëÉÉå=~ë=ê~íáçå~ä=ëçäìíáçåëI=
ïÜÉå= îáÉïÉÇ= ~Ö~áåëí= íÜÉ= âåçïäÉÇÖÉI= ÉñéÉêáÉåÅÉI=ãççÇë= ~åÇ= ÜçäáëíáÅ= éÉêëéÉÅJ
íáîÉë=iìåÇÉÄÉêÖ=ÇáëéçëÉÇ=çÑK==

eÉêÉ=Ñçääçïë==~=ëÜçêí=îÉêëáçå=çÑ=íÜÉ=ÑáåÇáåÖë=íÜìë=êÉéçêíÉÇ=áå=`Ü~éíÉê=UK=qÜÉ=
ëíìÇó= Ü~ë= áÇÉåíáÑáÉÇ= ~í= äÉ~ëí= ÑáîÉ= ÇáÑÑÉêÉåí= ÅÜ~ååÉäë= çê= ëéÜÉêÉë= íÜêçìÖÜ= ïÜáÅÜ=
iìåÇÉÄÉêÖ=~ÅÅÉëëÉÇ= Ñ~ÅíëI= ÅçåîáÅíáçåëI=ÄÉÜ~îáçìê=é~ííÉêåë=~åÇ=çíÜÉê= ëíêìÅíìêÉë=
çÑ=ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=íç=Üáë=~Åíáçåë=~ë=~å=~ÇìäíK=^ää=çÑ=íÜÉã=êÉéêÉëÉåí=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ï~óë=
~=åÉï=ìåÇÉêëí~åÇáåÖX=åçí~Ääó=ïÜÉå=ÅçãÄáåÉÇ=áå=ëìÅÜ=~=ï~ó=~ë=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇçåÉ=
áå= íÜáë=ÇáëëÉêí~íáçåK= få= íÜÉ= ÑçääçïáåÖI= íÜÉ= ÑáîÉ=ÅÜ~ååÉäë=~êÉ= áå=éêçéÉê=çêÇÉê=~ÅJ
ÅçìåíÉÇ=Ñçê=áå=ÅçåíÉåí=~åÇ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=~åÇ=Üçï=íÜÉó=ãáÖÜí=Ü~îÉ=áåÑäìÉåÅÉÇ=Üáã=
~åÇ=Üáë=~Åíì~ä=ëÅçéÉ=çÑ=áåÇÉéÉåÇÉåí=ÅçåÇìÅíK=qÜÉ=Ñáêëí=Ñçìê=ÅçìäÇ=ÄÉ=îáÉïÉÇ=~ë=
É~êäó= ÑçêãÉÇ= ~åÇ=Öê~Çì~ääó= áåÅêÉ~ëÉÇ=åÉíïçêâë= íÜ~í=ÜÉ= áå=Üáë= ÅçåíáåìÉÇ=ïçêâ=
ÄÉåÉÑáíÉÇ=ÖêÉ~íäó=Ñêçã=ÇìêáåÖ=ÅÉêí~áå=éÉêáçÇë=çÑ=íáãÉ=Ó=åçí=äÉ~ëí=áå=~=ëíêìÅíìê~ä=
êÉÖ~êÇK==========

NK=réÄêáåÖáåÖI=Ñ~ãáäó=~åÇ=ëÅÜççä===
^å=çÄîáçìë=éçáåí= çÑ= ÇÉé~êíìêÉ= áë= íç= ëÉÉ= áÑ= ~åÇ=Üçï=iìåÇÉÄÉêÖÛë= Ñ~ãáäó=Ä~ÅâJ
ÖêçìåÇI=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=î~êáÉÇ=ÉåíÉêéêáëÉë=áå=Üáë=óçìíÜ=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=éêçÇìÅÉÇ=ëáÖJ
åáÑáÅ~åí=ÉÑÑÉÅíë=çå=Üáë= ÑçêíÜÅçãáåÖ=ÇÉÉÇëK=qÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=Üáë= Ñáêëí= íê~áåáåÖ=Å~ãÉ=
~Äçìí=íÜêçìÖÜ=íìíçêë=Ó=~ë=ïÉää=~ë= íÜÉ=Ñ~ãáäó= äáîáåÖ=áå=~=ÇáëíáåÖìáëÜÉÇ=ã~åëáçå=
ïáíÜ=~=åìãÄÉê=çÑ=ëÉêî~åíë=~åÇI=~ää=íÜáåÖë=ÅçåëáÇÉêÉÇI=~=ëíêáâáåÖäó=ÜáÖÜ=ëí~åÇ~êÇ=
~åÇ=èì~äáíó=çÑ=äáîáåÖ=Ó=ãìëí=Ü~îÉ=áãéêÉëëÉÇ=áå=Üáã=~=ëÉåëÉ=çÑ=ÄÉäçåÖáåÖ=íç=íÜÉ=
íçéãçëí=ëçÅá~ä=ëíê~í~I=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=éêÉÇÉëíáåÉÇ==Ñçê=~= äÉ~ÇáåÖ=éçëáíáçåK=få=íÜáë=
ìéÄêáåÖáåÖ=íÜÉêÉ=ïçìäÇ=~äëç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~=ÖêÉ~í=ÇÉ~ä=çÑ=éê~ÅíáÅÉ=áå=ïÜ~í=áë=Å~ääÉÇ=
ëçÅá~ä= ÅçãéÉíÉåÅÉX= ÉêÖçI= íÜÉ= ~Äáäáíó= íç= ÇÉ~ä= ïáíÜ= éÉçéäÉ= Ñêçã= ÇáÑÑÉêÉåí= ëçÅá~ä=
Åä~ëëÉë=~åÇ=íç=ïáå=íÜÉáê=íêìëí=~åÇ=êÉëéÉÅíK=^í=~å=É~êäó=Ç~íÉ=Üáë=é~êÉåíë=ïçìäÇ=áå=
~ÇÇáíáçå=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=Üáã=êÉ~äáëÉ=Ó=~í=äÉ~ëí=áãéäáÅáíäó=Ó=íÜ~í=ÜÉI=~ë=íÜÉ=ÉäÇÉëí=ëçåI=
ï~ë=ÉñéÉÅíÉÇ=áå=ÇìÉ=íáãÉ=íç=Å~êêó=çå=íÜÉ=Ñ~íÜÉêÛë=äÉÖ~ÅóK=qÜáë=áãéêÉëëáçå=ãìëí=



=OVR

ÑìêíÜÉê=Ü~îÉ=ÄÉÉå=êÉáåÑçêÅÉÇ=ïÜÉå=ÜÉ=ï~ë=ëÉåí=íç=~ííÉåÇ=ëÅÜççä=áå=íÜÉ=~Çà~ÅÉåí=
íçïå=çÑ=d®îäÉI= éêÉëìã~Ääó= íÜÉ= çåäó= Äçó= Ñêçã=cçêëÄ~Åâ~=ïÜçãI=ïáíÜ= íÜáë= áå=
îáÉïI=ï~ë=Äç~êÇÉÇ=íÜÉêÉK=qÜ~í=Üáë=Åä~ëëã~íÉë=~äëç=Ü~áäÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=äÉ~ÇáåÖ=Ñ~ãáJ
äáÉë=çÑ=íÜ~í=íáãÉ=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÅçåÑáêãÉÇ=~åÉï=Üáë=ÅçåîáÅíáçå=çÑ=ÄÉáåÖ=ÅÜçëÉå=Ñçê=
ãçêÉ= áääìëíêáçìë= ~åÇ= äÉ~ÇáåÖ= í~ëâëK= qÜÉ= ÑçìåÇ~íáçå= çÑ= ëÉîÉê~ä= çÑ= íÜÉ= ~ííáíìÇÉë=
ÄÉäçåÖáåÖ=íç=íÜÉ=é~íÉêå~äáëíáÅ=êçäÉ=~ë=~=äÉ~ÇÉê=ï~ë=íÜÉêÉÑçêÉ=ä~áÇ=É~êäó=çåK=^í=íÜÉ=
ë~ãÉ= íáãÉ= ÜÉ= ~ÅèìáêÉÇ= ëÉîÉê~ä= Åçåí~Åíë= ~åÇ= Éëí~ÄäáëÜÉÇ= íáÉë= çÑ= ÑêáÉåÇëÜáé= íÜ~í=
ÅçìäÇ= ÄÉ= ìëÉÇ= ä~íÉê= áå= ~ÇìäíÜççÇ= ~åÇ= íÜ~í= ÅçåëíáíìíÉÇ= íÜÉ= ÉãÄêóçë= çÑ= ÑìíìêÉ=
åÉíïçêâëK==

bîÉê=ëáåÅÉ=Üáë=~ÇçäÉëÅÉåí=óÉ~êë=iìåÇÉÄÉêÖ=Å~ãÉ=íç=ÄÉI=Äó=Üáë=ÉñéçëìêÉ=íç=íÜÉ=
ëìêêçìåÇáåÖ= ÉåîáêçåãÉåí= áå= cçêëÄ~Åâ~I= ëíêçåÖäó= áãéêáåíÉÇ= ïáíÜ= íÜÉ= ëÉåëÉ= çÑ=
Üçï=áãéçêí~åí=ÄçíÜ=~ÖêáÅìäíìêÉ=~åÇ=íÜÉ=áêçå=áåÇìëíêó=ïÉêÉ=Ñçê=íÜÉ=ÅçìåíêóK=

OK=qê~áåáåÖ=íç=ÄÉÅçãÉ=~åÇ=ïçêâ=~ë=~å=çÑÑáÅÉê==
^ë=Ü~ë=ÄÉÉå=ëÜçïå=iìåÇÉÄÉêÖ=ÇÉëáêÉÇ=íç=éìêëìÉ=~=ãáäáí~êó=äáÑÉ=É~êäó=çå=Ó=~ÑíÉê=
Ñ~áäáåÖ=~í=ÉäÉãÉåí~êó=ëÅÜççä=áå=d®îäÉ=Ó=~åÇ=éêçãéíäó=~ÇàìëíÉÇ=íç=áí=~åÇ=ã~ÇÉ=~=
èìáÅâ=Å~êÉÉêK=_ÉÑçêÉ=Üáë= Ñ~íÜÉê= ëìããçåÉÇ=Üáã=íç= íÜÉ= Ñ~ãáäó=ÄìëáåÉëëI=iìåÇÉJ
ÄÉêÖ=ïçìäÇ=Ü~îÉ=~ÅèìáêÉÇI=~í=íÜÉ=h~êäÄÉêÖ=jáäáí~êó=^Å~ÇÉãó=~åÇ=ïÜáäÉ=çå=Çìíó=
~í=a~äêÉÖÉãÉåíÉíI=~=åìãÄÉê=çÑ=ãáäáí~êó=îáêíìÉëX=~ãçåÖ=ã~åó=çíÜÉêë=~=éêçÑçìåÇ=
êÉëéÉÅí=Ñçê=ÅçåÅÉéíë=ëìÅÜ=~ë=“íÜÉ=háåÖÒ=~åÇ=“íÜÉ=c~íÜÉêä~åÇÒK==

qÜÉ=pïÉÇáëÜ=ãáäáí~êó=~Å~ÇÉãó=éêÉëÉåí= áå=íÜÉ=NURMÛë=ÅçìäÇ=ÄÉ=îáÉïÉÇ=~ë=~å=
~äãçëí= ~êÅÜÉíóéáÅ~ä= Éñ~ãéäÉ= çÑ= ~= ÜçãçëçÅá~äI= ã~ëÅìäáåÉ= ÉåîáêçåãÉåíK= qÜáë=
ÜçäÇë= Ñçê=ÄçíÜ= íÜÉ=ÜáÉê~êÅÜáÅ~ä= ëíêìÅíìêÉ= ~åÇ= íÜÉ=ï~ó=çÑ= äáÑÉI=ÇáëíáåÖìáëÜÉÇ=Äó=
ÅçåÅÉéíë= ëìÅÜ= ~ë= “Éëéêáí= ÇÉ= ÅçêéëÒI= “íÜÉ= ÖççÇ= ÑêáÉåÇÒI= ~åÇ= ~= ÇáëíáåÅí= ÅçÇÉ= çÑ=
ÜçåçìêK=qÜÉ= ëÅÜççä=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉëÅêáÄÉÇ= ~ë= ~å= áåëíáíìíáçå=ÄêÉÉÇáåÖ=ã~ëÅìäáåáíó=
ïáíÜ=íÜÉ=~áã=çÑ=êÉéêçÇìÅáåÖ=ëçÅáÉíóÛë=íçé=ëíê~íìãK=

qÜ~í=iìåÇÉÄÉêÖ=ÑçìåÇ=ÜáãëÉäÑ=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=~í=h~êäÄÉêÖ=~åÇ=Ó=ÉîÉå=~ÑíÉê=ÜÉ=
Ü~Ç=äÉÑí=Üáë=ãáäáí~êó=Å~êÉÉê=Ó=êÉ~Çáäó=é~êíáÅáé~íÉÇ=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=êÉìåáçåë=~åÇ=ãÉÉíJ
áåÖë=ïáíÜ=Üáë=éÉÉê=ÖêçìéI=ëíêÉëëÉë=íÜ~í=ÜÉ=Ü~Ç=~íí~áåÉÇ=áÇÉ~äë=~åÇ=ÉñéÉêáÉåÅÉë=çÑ=
ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ= íÜÉêÉ= Ñçê=Üáë= ÑìíìêÉ=ïçêâK=j~åó=çÑ= íÜÉ= íáÉë=çÑ= ÑêáÉåÇëÜáé=~åÇ=åÉíJ
ïçêâë=íÜ~í=ÜÉ=Éëí~ÄäáëÜÉÇ=~í=h~êäÄÉêÖ=ïçìäÇ=ÅçãÉ=íç=ä~ëí=~=äáÑÉíáãÉK==

qÜÉ=ÜáÖÜ=äÉîÉä=çÑ=áãéçêí~åÅÉ=íÜ~í=ÜÉ=~ëëáÖåÉÇ=íç=ÇÉÑÉåÅÉ=éçäáÅáÉë=Ü~ë=ÄÉÉå=~=
êÉÅìêêáåÖ=íÜÉãÉ=áå=íÜáë=êÉëÉ~êÅÜK=eáë=ÑÉääçï=éçäáíáÅá~åë=dçííÑêáÇ=_áääáåÖÛë=éê~áëÉ=
çÑ=iìåÇÉÄÉêÖÛë=“é~íÜçëÒ=Ñçê=ÇÉÑÉåÅÉ=éçäáÅáÉë=~åÇ=h~êä=pí~ÑÑÛë=ëí~íÉãÉåíë=êÉÖ~êÇJ
áåÖ=Üáë=Òé~ëëáçå~íÉ=äçîÉ=Ñçê=íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê==aÉÑÉåÅÉ=áå=áíëÉäÑÒ=ÄÉ~ê=ïáíåÉëë=íç=íÜáë=
~ëëìãéíáçåK======

PK=oçäÉ=~ë=~å=áåÇìëíêá~ä=ã~å~ÖÉê=
bîÉå=íÜçìÖÜ=íÜÉ=áåíÉåí=çÑ=iìåÇÉÄÉêÖÛë=ìéÄêáåÖáåÖ=ï~ë=íç=éêÉé~êÉ=Üáã=Ñçê=íÜÉ=
ëìÅÅÉëëáçå=çÑ=Üáë=Ñ~íÜÉêI=áí=ï~ë=~ë=~=OPJóÉ~êJçäÇ=éêçéÉêíó=ã~å~ÖÉê=~í=íÜÉ=Ñ~ãáäó=
çïåÉÇ=lëä®ííÑçêë= áêçå=ïçêâë= íÜ~í= Ñçê= íÜÉ= Ñáêëí= íáãÉ=ÜÉ=êÉ~ääó=Öçí= íç=ÉñéÉêáÉåÅÉ=



=OVS=

íÜÉ=í~ëâ=çÑ=ÄÉáåÖ=~=ëìéÉêîáëçê=çÑ=éÉçéäÉ=~åÇ=~ÅíáîáíáÉë=áå=~=ëã~ääI=ÇÉÑáåÉÇ=ÅçãJ
ãìåáíó=ïáíÜ=ã~àçê=ÉäÉãÉåíë=çÑ=áêçåïçêâëI=ÑçêÉëíêó=~åÇ=~ÖêáÅìäíìêÉK=oÉ~ëçå~Ääó=
áí=ï~ë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ç~áäó= ä~Äçìê= áå=íÜ~í=é~êíáÅìä~ê=ÉåîáêçåãÉåí=íÜ~í=ÜÉ=íççâ=íÜÉ=
ÇÉÑáåáíÉ=ä~ëí=ëíÉéë=íçï~êÇë=~=é~íÉêå~äáëíáÅ=ÄÉÜ~îáçìê=Ó=áåÅäìÇáåÖ=ÉîÉêóíÜáåÖ=íÜ~í=
íÜáë==áãéäáÅ~íÉë=~ë=~=m~íÉê=c~ãáäá~ë=íç=ÉîÉêóçåÉ=áå=~=Åçãé~ê~íáîÉäó=áåÇÉéÉåÇ~åí=
äçÅ~ä=ÅçããìåáíóK=^ë=áë=ëÜçïåI=ÜÉ=ÉãÄê~ÅÉÇ=áí=ïáíÜ=ëáåÅÉêÉ=É~êåÉëí=~åÇ=ï~ë=ÖçîJ
ÉêåÉÇ=íç=~=ÖêÉ~í=ÉñíÉåí=Äó=~=éêçåçìåÅÉÇ=ëÉåëÉ=çÑ=ÇìíóK=qÜÉ=Öç~ä=ï~ë=íç=ã~å~ÖÉ=
~åÇ=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=~ëëáÖåÉÇ=í~ëâ=íç=íÜÉ=ÄÉëí=~åÇ=ìíãçëí=çÑ=çåÉÛë=~Äáäáíó=~åÇ=äáãáíK==

få=íÜáë=éêçÅÉëëI=Üáë=Ñ~íÜÉê=^ìÖìëí=~ë=~=êçäÉ=ãçÇÉä=~åÇ=íÜÉ=ãÉåíçêëÜáé=ÜÉ=çÑJ
ÑÉêÉÇ=ãìëí= Ü~îÉ=ÄÉÉå= ÅêìÅá~äK= fí=ï~ë=åçí=ìåíáä=iìåÇÉÄÉêÖ=ïÜçääó=ã~å~ÖÉÇ= íç=
ãÉ~ëìêÉ=ìé=íç=íÜÉ=Ñ~íÜÉêÛë=íêìëíI=íÜêçìÖÜ=Üáë=ÉÑÑçêíë=~åÇ=ëÉîÉå=óÉ~êë=çÑ=~ééêÉåJ
íáÅÉëÜáé= ~í=lëä®ííÑçêëI= íÜ~í= ÜÉ= ï~ë= ~ääçïÉÇ= íç= ~Çî~åÅÉ= íç= íÜÉ= êçäÉ= çÑ= ÑçìåÇêó=
éêçéêáÉíçê= ~í=cçêëÄ~Åâ~K= fí= áë= ëÜçïå=Üçï=Éñíê~çêÇáå~êáäó=ïáääáåÖ=ÜÉ=ï~ë= áå=Üáë=
åÉï=êçäÉ=íç=~ÅÅÉéí=~åÇ=~ÅíáîÉäó=~ÄëçêÄ=ÇáÑÑÉêÉåí=íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä=áååçî~íáçåëK=qÜáë=
ï~ë=ÇÉãçåëíê~íÉÇ=~åÇ=é~êíáÅìä~êäó=ã~êâÉÇ=Äó= íÜÉ= áåîÉëíãÉåíë= áå= Ñçêã=çÑ= Ñ~êJ
êÉ~ÅÜáåÖ=Ó=~äãçëí= êÉîçäìíáçå~êó=Ó=~åÇ= Åçëíäó= êÉÑçêã~íáçåë=çÑ=cçêëÄ~Åâ~= ÑçìåJ
ÇêóÛë=éêçÑáäÉI=ïÜáÅÜ=ÜÉ=ÜáãëÉäÑ=~åÇ=Üáë=Ñ~íÜÉê=ïÉêÉ=íÜÉ=ã~áå=~êÅÜáíÉÅíë=çÑK==bîÉå=
íÜçìÖÜ=^ìÖìëíëÛ=áåÑäìÉåÅÉ=å~íìê~ääó=Å~êêáÉÇ=~=äçí=çÑ=ïÉáÖÜí=ïÜÉå=íÜáë=éÉêáçÇ=çÑ=
êÉëíêìÅíìêáåÖ=ëí~êíÉÇI=íÜÉêÉ=áë=åçíÜáåÖ=áåÇáÅ~íáåÖ=íÜ~í=`Üêáëíá~åÛë=~ãÄáíáçåë=äÉëëJ
ÉåÉÇ=çê=ÅÜ~åÖÉÇ=ÅÜ~ê~ÅíÉê=~ë=ÜÉ=~ÅÅäáã~íáëÉÇ=íç=íÜÉ=ëáíì~íáçå=Ó=ÉëéÉÅá~ääó=~ÑíÉê=
Üáë=Ñ~íÜÉêÛë=ÇÉé~êíìêÉK=`çåëáÇÉêáåÖ=íÜÉ=ÅçåíÉñí=çåÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ~ê=áå=ãáåÇ=íÜ~íI=áå=
Åçåíê~ëí= íç=Üáë=ÄêçíÜÉê=~åÇ= íÜÉ= ÉäÇÉëí= ëçåI=ÜÉ=ÜáãëÉäÑ= ä~ÅâÉÇ= Ñçêã~äI= íÉÅÜåáÅ~ä=
ëÅÜççäáåÖK=qÜÉ=~ÄëÉåÅÉ=çÑ= ëìÅÜ=~=Ä~ÅâÖêçìåÇ=ÅçìäÇ=çíÜÉêïáëÉ=Ü~îÉ=ã~ÇÉ=çåÉ=
ÉñéÉÅí=~=ãçêÉ=ÇáëãáëëáîÉ=~ííáíìÇÉ=íçï~êÇë=~ÅíáîÉäó=ïÉäÅçãáåÖ=áååçî~íáçåë=~í=íÜÉ=
ÑçìåÇêóK=qÜÉ=ë~ãÉ=ÉëëÉåíá~ääó=éçëáíáîÉ=îáÉï=ÅçåÅÉêåáåÖ=ÅÜ~åÖÉë=~åÇ=áååçî~íáçåë=
ïáíÜáå=íÜÉ=ÅçìåíóÛë=~ÖêáÅìäíìê~ä=ëçÅáÉíó=éÉêî~ÇÉÇ=iìåÇÉÄÉêÖÛë=ÅçåíêáÄìíáçåëK=

kÉîÉêíÜÉäÉëëI= ~ë= áë= ÅäÉ~êäó=ÇÉãçåëíê~íÉÇI=ÜÉ= êÉ~ÅíÉÇ= Ñêçã=íÜÉ=îÉêó= ëí~êí= áå=~=
îÉêó=åÉÖ~íáîÉ=ï~ó=ïÜÉå=~= íÉåÇÉåÅó= íçï~êÇë=çêÖ~åáëÉÇ= ä~Äçìê=ÄÉÖ~å= íç=ÄÉ=çÄJ
ëÉêî~ÄäÉ=~ãçåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí= ä~Äçìê=ÑçêÅÉë= áå=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ëçÅáÉíóK=qÜáë=ÅçåîáÅíáçå=
êÉéÉ~íÉÇ=áíëÉäÑ=áå=ÄçíÜ=~=ëéÉÉÅÜ=çÑ=íÜ~åâë=Ñçê=~=ëáäîÉê=ïÉÇÇáåÖ=~äÄìã=éêÉëÉåíÉÇ=
Äó=Üáë=ëìÄçêÇáå~íÉë=áå=NUVMI=~åÇ=áå=~å=~ÇÇêÉëë=íç=äçÅ~ä=ãÉÇ~ääáëíë=íÜÉ=ÑçääçïáåÖ=
óÉ~êK=lÄîáçìë=ÉÅÜçÉë=~åÇ=áãéêÉëëáçåë=çÑ=ÅçääÉ~ÖìÉë=Ñêçã=íÜÉ=åÉíïçêâë=çÑ=ÑçìåJ
Çêó= éêçéêáÉíçêë= ÅçìäÇ= ~äëç= ÅäÉ~êäó= ÄÉ= íê~ÅÉÇ= Ó= ãçêÉçîÉê= Ñêçã= íê~ÇÉëãÉå= ~åÇ=
ëÜáé=çïåÉêë=~ë=ïÉää=Ó=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íç=ÄÉ=~å=áãéçêí~åí=ÑÉ~íìêÉ=çÑ=
iìåÇÉÄÉêÖÛë= çïå= é~íÉêå~äáëíáÅ= éêçàÉÅíK= oÉ~ëçå~ÄäóI= íÜáë= áåÑäìÉåÅÉ= ï~ë= ÑìêíÜÉê=
êÉáåÑçêÅÉÇ=Äó=Üáë=ã~êêá~ÖÉ=~åÇ=~ÇÇáíáçå~ä=Ñ~ãáäó=íáÉë=íç=íÜÉ=ÜáÖÜ=ëçÅáÉíó=çÑ==íÜÉ=
ïÜçäÉ=d®ëíêáâä~åÇ=Åçìåíó=íç=ïÜáÅÜ=cçêëÄ~Åâ~=ÄÉäçåÖÉÇK=

QK=j~åÇ~íÉ=~ë=~=ãÉãÄÉê=çÑ=é~êäá~ãÉåí==
pÉîÉê~ä=çÑ=iìåÇÉÄÉêÖÛë=ÅçåîáÅíáçåë=ïçìäÇ=~äêÉ~Çó=Ü~îÉ=ÄÉÅçãÉ=éêçéÉêäó=êççíÉÇ=
ïÜÉåI=àìëí=çîÉê=QPJóÉ~êëJçäÇI=ÜÉ=ã~ÇÉ=Üáë=Éåíêó=áåíç=cáêëí=`~ãÄÉê=çÑ=íÜÉ=oáâëJ



=OVT

Ç~Ö=áå=píçÅâÜçäãK=eçïÉîÉêI=íÜÉ=ÉåÅçìåíÉêI=~åÇ=ÅççéÉê~íáçåI=ïáíÜ=íÜÉ=j~àçêáíó=
m~êíó=ãìëí=Ü~îÉ=ÅçåíêáÄìíÉÇ=îáÖçêçìëäó=íç=Éñé~åÇáåÖ=Üáë=éçáåíë=çÑ=îáÉï=áå=ëÉîJ
Éê~ä=ÇÉÅáëáîÉ=ï~óëK=få=íÜÉ=é~êäá~ãÉåí~êó=ÉåîáêçåãÉåíI=ÜÉ=Å~ãÉ=áåíç=Åçåí~Åí=ïáíÜ=
áëëìÉë=íÜ~í=áå=Üáë=ÑçêãÉê=äáåÉ=çÑ=ÄìëáåÉëë=ÜÉ=Ü~Ç=åÉîÉê=Ü~Ç=íÜÉ=åÉÉÇ=çê=çééçêíìJ
åáíó=íç=áåîÉëíáÖ~íÉ=ÑìêíÜÉêK=táíÜáå=íÜÉ=ÄçìåÇ~êáÉë=çÑ=~=ÅçåíáåìáåÖ=~åÇ=áåíáã~íÉ=
áåíÉêéä~ó=ïáíÜ=ëçãÉ=ÑÉääçï=ãÉãÄÉêë=çÑ=é~êäá~ãÉåí=Ó=ã~áåäó=~=åìãÄÉê=çÑ=ëíêáÅí=
ëçÅá~ä=ÅçåëÉêî~íáîÉ=é~êíó=ÅçääÉ~ÖìÉëI=~=ÇáêÉÅí=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=êìäÉë=êÉëíêáÅíáåÖ=
ãÉãÄÉêëÜáé=çÑ=íÜÉ=cáêëí=`Ü~ãÄÉê=Ó=ÜÉ=ÅêÉ~íÉÇ=~=ëìÄëí~åíá~ä=éÉêëçå~ä=åÉíïçêâK=
^ë= ~= é~êí= çÑ= áíI= iìåÇÉÄÉêÖ= ï~ë= ~ÅíáîÉäó= áåîçäîÉÇ= áå= ÅÜáëÉääáåÖ= çìí= ~= ëÉêáÉë= çÑ=
ëí~åÇéçáåíë= ïÜáÅÜ= ÜÉI= ~ë= íÜÉáê= ã~áå= ~ÇîçÅ~íÉI= ÄêçìÖÜí= Ñçêï~êÇK= qÜÉëÉ= áÇÉ~ë=
ã~áåäó=ÅÉåíêÉÇ=çå=íÜÉ=ÜáÖÜJíçåÉÇ=é~íêáçíáëã=íÜ~í=ï~ë=ÇÉîÉäçéÉÇ=áå=êÉä~íáçå=íç=
íÜÉ= êáÖÜíJïáåÖ=ÖêçìéëÛ= ëíêÉåçìë=ÉÑÑçêíë= íç=ÅçìåíÉê= íÜÉ= íÜêÉ~í= Ñêçã= äáÄÉê~äë= ~åÇ=
ëçÅá~äáëíëK==

nìÉëíáçåë= çÑ= ~=ãçêÉ= áÇÉçäçÖáÅ~ä= ÅÜ~ê~ÅíÉêI= ÜçïÉîÉêI= ïÉêÉ= äÉÑí= íç= íÜÉ= çíÜÉê=
ãÉãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=ÖêçìéI=ïÜç=ãçëí=çÑíÉå=Ü~Ç=~Å~ÇÉãáÅ=Ä~ÅâÖêçìåÇëI=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=
éêçÑÉëëçêë= e~ê~äÇ= eà®êåÉI= lëÅ~ê= ^äáå= ~åÇ= oìÇçäÑ= hàÉää¨åK= eÉ= ÜÉäÇ= íÜÉã= áå=
ÖêÉ~í=êÉëéÉÅíI=Äìí=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=âÉéí=~=ÅÉêí~áå=Çáëí~åÅÉK=qÜáë=ï~ë=ÇìÉ=íç=Üáë=
çïå=ä~Åâ=çÑ=~=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçåI=Äìí=~äëç=ÄÉÅ~ìëÉ=ÜÉ=çÅÅ~ëáçå~ääó=éÉêÅÉáîÉÇ=íÜÉáê=
éçáåíë=çÑ=îáÉï=~ë=~ää=íçç=íÜÉçêÉíáÅ~äK=kçåÉíÜÉäÉëëI=çåÉ=ÅçìäÇ=éêÉëìãÉ=íÜ~í=iìåJ
ÇÉÄÉêÖÛë=ëóëíÉã~íáÅ=~åÇ=ÅçåíáåìÉÇ=ÉÑÑçêíë=íç=çìíã~åçÉìîêÉ=éçíÉåíá~ä=~åÇ=~Åíì~ä=
çééçåÉåíë=Ñêçã=íÜÉ=oáâëÇ~Ö=ï~ë=ÄìáäíI=íç=~=ÜáÖÜ=ÇÉÖêÉÉI=çå=ëâáääë=ÜÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=
ÇìêáåÖ=íÜÉ=Ñáêëí=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=NUVMÛëK=få=íÜ~í=ÅçåíÉñíI=ÜÉ=ëÜçïÉÇ=éêççÑ=çÑ=~å=çÄîáJ
çìë= áåÅäáå~íáçå= Ñçê= ÄçíÜ= äçåÖJíÉêã= éä~ååáåÖ= ~åÇ= í~ÅíáÅ~ä= ~Åíáçåë= Ó= ~äï~óë= áå=
ÅçãÄáå~íáçå=ïáíÜ=~=ëìÄëí~åíá~ä=äÉîÉä=çÑ=ÇÉÅáëáîÉåÉëëK=qÜÉëÉ=èì~äáíáÉë=ïÉêÉ=åçí=ëç=
Åçããçåäó=~ÅÅÉëëáÄäÉ=~ãçåÖ=Üáë=ÑÉääçï=é~êä~ãÉåí~êá~åë==ïÜáÅÜ=Ö~îÉ=Üáã=~=ÅÉêJ
í~áå=~Çî~åí~ÖÉ=áå=ëÉîÉê~ä=ëÉííáåÖëK=

=

RK=péáêáí=çÑ=íÜÉ=~ÖÉ=
k~íìê~ääóI=çåÉ=Å~ååçí=ÇáëêÉÖ~êÇ= íÜ~í= áå=iìåÇÉÄÉêÖÛë=pïÉÇáëÜ= ëçÅáÉíó= íÜÉêÉ= ÉñJ
áëíÉÇ= îáÉïéçáåíë= ~åÇ= ÅçåîáÅíáçåë= çÑ= ~=ãçêÉ= ÖÉåÉê~ä= å~íìêÉI=ïÜáÅÜ= ~ÑÑÉÅíÉÇ=Üáë=
ÄÉÜ~îáçìêK=pçãÉ=ëíáää=Éñáëí=ïáíÜ=Éèì~ä=ÑçêÅÉ=~åÇ=~êÉ=íÜÉêÉÑçêÉ=äÉëë=áåíÉêÉëíáåÖ=íç=
ëíìÇó=áå=íÜáë=ÅçåíÉñíK=_ìí=çíÜÉêë=ÅçìäÇ=éêáåÅáé~ääó=ÄÉ=ëÉÉåI=Ñçê=ä~Åâ=çÑ=~=ÄÉííÉê=
ÉñéêÉëëáçåI=~ë=ÇáëÅçìêëÉë=çÑ=íÜÉ=é~ëíI=çê=íÜÉ=ëéáêáí=çÑ=íÜÉ=~ÖÉK=qïç=çÑ=íÜçëÉ=ÅÜ~êJ
~ÅíÉêáëíáÅë=éêÉëÉåí=ÜÉêÉ=~êÉ=ÑÉäí=íç=ÄÉ=áãéçêí~åí=ÉåçìÖÜ=íç=ÇáëÅìëë=ÄêáÉÑäóW=êÉäáÖJ
áçå=~åÇ=ÖÉåÇÉê=çêÇÉêK=_çíÜ=~êÉ=îáí~ä=Ñçê=íÜÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=ïÜ~í=ëÜ~éÉÇ=iìåJ
ÇÉÄÉêÖÛë=éÉêëéÉÅíáîÉ=çÑ=Üáë=ÉåîáêçåãÉåíK==

qÜÉ=`ÜìêÅÜÛë= ÅÉåíê~ä=éçëáíáçå= áå=pïÉÇÉå=çÑ= íÜ~í= íáãÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇáëÅÉêåáÄäÉ=
É~êäáÉê= áå= íÜÉ= ÉñéçëáíáçåK= iìåÇÉÄÉêÖ=ïêçíÉ= äçåÖáåÖäóI= ~ë= É~êäó= ~ë= áå= ~= êÉÑÉêêÉÇ=
äÉííÉê= íç= mÉê=wáãÇ~Üä= áå= NUURI= ~Äçìí= ~= åçêíÜÉêå= pïÉÇÉå= “ïÜÉêÉ= çåÉ= ëíáää= êÉJ
ëéÉÅíë=çìê=çäÇ=å~íáçå~ä=ÅÜìêÅÜ=~åÇ=íÜÉ=éêáÉëíëÒK=tÜÉå=íÜÉ=ãìåáÅáé~ä=ãÉÉíáåÖ=áå=



=OVU=

s~äÄç= áå= NUVP= ëçìÖÜí= Éñéä~å~íáçåë= Ñçê= íÜÉ= óçìíÜëÛ= ÖêçïáåÖ= ìåêìäáåÉëëI= íÜÉ=
ã~áå=Éñéä~å~íáçå=ï~ë=ÇÉëÅêáÄÉÇ=~ë=“ÇáëêÉÖ~êÇ=çÑ=êÉäáÖáçåÒK=

kçí=íç=ãÉåíáçå=íÜÉ=`Üêáëíá~å=ÉåìåÅá~íáçå=Ó=ïáíÜ=áíë=ÉãéÜ~ëáë=çå=çÄÉÇáÉåÅÉ=
íçï~êÇë=~ìíÜçêáíóW=“dáîÉ=íç=`É~ë~ê=ïÜ~í=ÄÉäçåÖë=íç=`É~ë~êÒ=Ó=íÜ~í=éä~óÉÇ=~=ÇáëJ
íáåÅí= êçäÉ= áå= íÜÉ= é~íÉêå~äáëíáÅ=ãçÇÉäÛë= ëìÅÅÉëëK=qÜÉ=aÉÅ~äçÖìÉ= ëÜçìäÇ= ÄÉ=ã~ëJ
íÉêÉÇ= Äó= ÉîÉêóçåÉ= ~åÇ= íÜÉ= éêáÉëíÛë= êçäÉ= ï~ë= çÑ=ã~àçê= áãéçêí~åÅÉ= áå= íÜÉ= äçÅ~ä=
ÅçããìåáíóK=qÜÉ=êìäÉë=íç=ÄÉ=çÄÉóÉÇ=ïÉêÉ=ëìããÉÇ=ìé=áå=íÜÉ=“eìëí~îä~åÒ=íÜ~í=
ï~ë=éêÉëÅêáÄÉÇ=êÉ~ÇáåÖ=Ñçê=çåÉ=~åÇ=~ääI=ÄçíÜ=ëìéÉêáçêë=~åÇ=ëìÄçêÇáå~íÉëK=fí=ï~ë=
ëíáää=éêÉëÉåí=áå=íÜÉ=Å~íÉÅÜÉëáë=çÑ=NUTU=~åÇ=Ñçê=áåëí~åÅÉ=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ëíêçåÖäó=ÅçåJ
íêáÄìíÉÇ= áå=ã~áåí~áåáåÖ= íÜÉ= êÉëéÉÅíI= áå=é~êíáÅìä~êI= Ñçê= íÜÉ=é~íÉêå~äáëíáÅ= ëí~åÅÉëK=
^ë=ãÉåíáçåÉÇI=áí=áë=É~ëó=íç=áã~ÖáåÉ=íÜ~í=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ÄÉíïÉÉå=ÑçìåÇêó=éêçJ
éêáÉíçêJëìÄàÉÅí=ëíáää=Åçåí~áåÉÇI=~í=íÜáë=íáãÉI=ÉäÉãÉåíë=çÑ=ãáåçê=ÄáÄäáÅ~ä=Åçååçí~J
íáçåëK=få=ëçãÉ=êÉëéÉÅíë=iìåÇÉÄÉêÖ=ÅçìäÇ=áå=~=ï~ó=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=dçÇÛë=Å~êÉí~âÉê=
çå=É~êíÜ=Äó=íÜÉ=ëìÄçêÇáå~íÉë=~í=íÜÉ=ÑçìåÇêó=Ó=~äãçëí=çå=é~êáíó=ïáíÜ=íÜÉ=éêáÉëíK==

qÜÉ=ÅçåíÉãéçê~êó=ÖÉåÇÉê=çêÇÉê=Ü~Ç=çÑ=ÅçìêëÉ=~äëç=~=ã~àçê=áãé~Åí=çå=iìåJ
ÇÉÄÉêÖÛë=ÄÉÜ~îáçìêK=fí=Ü~ë=ÄÉÉå=ãÉåíáçåÉÇ=áå=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅáêÅìãëí~åÅÉë=áå=íÜÉ=ÇáëJ
ëÉêí~íáçåK= mêáã~êáäóI= íÜáë= Ü~ë= ÄÉÉå= ëÜçïå= áå= íÜÉ=ãìÅÜ= ~ÅÅÉåíì~íÉÇ=ã~ëÅìäáåÉ=
ÜçãçëçÅá~äáíó= çÑ= Üáë= ÇáÑÑÉêÉåí= åÉíïçêâëK= iìåÇÉÄÉêÖÛë= éÉêÅÉéíáçå= çÑ= ïçãÉå= Ó=
ïáíÜ=íÜÉ= áãéäáÅ~íáçå=íÜ~í=íÜÉ=çééçëáíÉ=ëÉñ=ëÜçìäÇ=åçí=ÄÉ=~ääçïÉÇ=~åó=ëé~ÅÉ= áå=
íÜÉ= éìÄäáÅ= Ñçêìã= Ó= ~ééÉ~êë= ìåìëì~ääó= ÉñéäáÅáíäó= áå= ~= é~êäá~ãÉåí~êó= ëéÉÉÅÜ= áå=
j~êÅÜ=NUUVK=kçíÜáåÖ=Ü~ë= ÄÉÉå= ÑçìåÇ= íÜ~í=ïçìäÇ= ëìÖÖÉëí= ~åó= ÅÜ~åÖÉë= áå= Üáë=
~ííáíìÇÉ= íÜÉêÉ~ÑíÉêK=qÜáë= ÇáÇ=åçí= ~ÑÑÉÅí= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= Üáë=ïáÑÉ=^åå~=ï~ë= ~= îÉêó=
áãéçêí~åí=éÉêëçå= áå=Üáë= äáÑÉ=~åÇ=ëçãÉçåÉ=ïÜçã=ÜÉ=ÅçåëìäíÉÇ=ÇìêáåÖ=ÇáÑÑáÅìäí=
ÇÉÅáëáçåJã~âáåÖë=~åÇ=ïÜçëÉ=~ÇîáÅÉ=ÜÉ=çÑíÉå=ÑçääçïÉÇK=fí=Ü~ë=ÄÉÉå=~ííÉëíÉÇ=Üçï=
ëÜÉ=Ó=ÜÉêëÉäÑ=ÄÉáåÖ=~=êÉëÉêîÉÇ=~åÇ=ëÜó=éÉêëçå=Ó=åçí=ëç=ëÉäÇçã=ï~ë=íÜÉ=çåÉ=ïÜç=
ëãççíÜÉÇ=íÜáåÖë=çîÉê=ïÜÉå=ÜÉê=ÜìëÄ~åÇ=Ü~Ç=Öçí=~åÖêó=çê=~ÅíÉÇ=áå=~å=ìåêÉäÉåíJ
áåÖ=ï~óK==

qÜÉ= é~íÉêå~äáëíáÅ= é~ííÉêå= ÇáÅí~íÉÇ= íÜ~í= íÜÉ= éêçéêáÉíçê= áå= éìÄäáÅ= Çáëéä~óÉÇ= ~=
ëíêáåÖÉåíI=ëçäÉãå=ã~åäáåÉëë=ïáíÜçìí=~åó=êÉ~ä=êççã=Ñçê=Éãçíáçå~ä=ÑÉ~íìêÉëK=qÜáë=
~ííáíìÇÉ=ÅçìäÇ=~äëç=ÄÉ=éÉêÅÉáîÉÇ=áå=iìåÇÉÄÉêÖÛë=ÄÉÜ~îáçìê=~í=íÜÉ=oáâëÇ~ÖI=ïÜÉêÉ=
ÜÉ=Ü~êÇäó= ÉîÉê= ÉåÖ~ÖÉÇ= áå= ëçÑí= ~åÇ= “ãçêÉ= ÑÉãáåáåÉÒ= áëëìÉë=çÑ= ~= ëçÅáçJéçäáíáÅ~ä=
ÅÜ~ê~ÅíÉêK=eçïÉîÉêI=íÜáë=ã~ëÅìäáåÉ=Ñ~´~ÇÉ=çÑ=iìåÇÉÄÉêÖ=ÇáÇ=çÅÅ~ëáçå~ääó=Åê~ÅâI=
~ë=ïÜÉå=ÜÉ=ÅêáÉÇ=íÉ~êë=çÑ=àçó=~í=íÜÉ=oáâëÇ~ÖÛë=ÇÉÅáëáçå=áå=NUVV=íç=ÑìêíÜÉê=ÑìåÇ=
åÉï= ~êãçìêÉÇ= ëÜáéëI= çê= ~í= ~= ëéçåí~åÉçìë= ÉãÄê~ÅáåÖ= ïáíÜ= h~êä= pí~~ÑÑ= áå= íÜÉ=
h~êäëí~Ç= éÉ~ÅÉ= åÉÖçíá~íáçåë=ïáíÜ=kçêï~ó= áå= NVMR=ïÜÉå= ~= pïÉÇáëÜ= ÅçåëÉåëìë=
Ü~Ç=ÄÉÉå=êÉ~ÅÜÉÇ=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=ÄçêÇÉê=ÑçêíêÉëëÉëK==få=ÇáÑÑÉêÉåí=ÅáêÅìãëí~åÅÉ=ÜÉ=
ë~îÉÇ=Üáë=åÉÉÇë=Ñçê=ëÜçïáåÖ=àçó=~åÇ=ëçêêçï=íç=íÜÉ=éêáî~íÉ=ëéÜÉêÉK=qÜ~í=ÄÉÅçãÉë=
ÉîáÇÉåí=áå=Üáë=àçìêå~äë=~åÇ=éÉêëçå~ä=ÅçêêÉëéçåÇÉåÅÉI=ïÜáÅÜ=ãçêÉ=çÑíÉå=íÜ~å=åçí=
~êÉ=ïêáííÉå=áå=~=îÉêó=ï~êã=~åÇ=~ÑÑÉÅíáçå~íÉ=íçåÉ=~åÇ=~êÉ=Ñä~îçìêÉÇ=ïáíÜ=ÜìãçêJ
çìë= íïáëíë= ~ë= ïÉääK= fÑ= áå= ~= ÅçåíÉñí= çÑ= ÅçåÑáÇÉåÅÉI= ÜÉ= ÅçìäÇ= ÉîÉå= äççëÉå= ìé= áå=
ëÉãáJçÑÑáÅá~ä= ÅáêÅìãëí~åÅÉëK= qÜÉ= Ñ~ãáäó= ~êÅÜáîÉI= Ñçê= Éñ~ãéäÉI= Åçåí~áåë= ~= äçåÖ=



=OVV

êÜóãÉÇ= ~åÇ= Üìãçêçìë= ëéÉÉÅÜ= áå= ïÜáÅÜ= ÜÉ= êáÇáÅìäÉë= áå= ~= åçåJçÑÑÉåëÉ= ï~ó= ~=
åìãÄÉê=çÑ=é~êíó=ÅçääÉ~ÖìÉë=~í=~=ÇáååÉê=é~êíó=~í=~=píçÅâÜçäã=êÉëí~ìê~åí=áå=NVNMK====

^å~äóëáë=~åÇ=ÅçåÅäìëáçåë=
låÉ=ãáÖÜí=ïçåÇÉê=Üçï=óçìåÖ=iìåÇÉÄÉêÖ=éÉêÅÉáîÉÇ=Üáë= ëáíì~íáçå=~ë= íÜÉ= Ñ~ãJ
áäóÛë= ÄìÇÇáåÖ= àìåáçê=ãÉãÄÉê= ~åÇ= ÜçéÉ= Ñçê= íÜÉ= ÑìíìêÉK= få= íÜÉ= ÅçêêÉëéçåÇÉåÅÉ=
~åÇ=çíÜÉê=ÇçÅìãÉåí~íáçå=éêÉëÉêîÉÇ=áå=íÜÉ=iìåÇÉÄÉêÖ=Ñ~ãáäó=~êÅÜáîÉ=Ñêçã=íÜáë=
íáãÉ=éÉêáçÇI=åçíÜáåÖ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÑçìåÇ=íÜ~í=ÅçìäÇ=ëìÖÖÉëí=íÜ~í=ÜÉ=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÑÉäí=
çééêÉëëÉÇ= Äó=Ü~îáåÖ= ëìÅÜ= ÜáÖÜ= ÉñéÉÅí~íáçåë= éä~ÅÉÇ= çå=ÜáãK=lå= íÜÉ= Åçåíê~êóI=
éÉêÜ~éë=áí=ÑÉäí=ÅçåëÉèìÉåíá~ääó=êáÖÜí=íç=ÅçåíáåìÉ=~åÇ=ÅçãéäÉíÉ=íÜÉ=ÅÜ~åÖáåÖ=çÑ=
ëçÅá~ä=Åä~ëëÉë=Ó=çê=~í=äÉ~ëí=íÜÉ=ìéï~êÇ=ÅáêÅìä~íáçå=çÑ=ÉäáíÉë=Ó=ïÜáÅÜ=íÜÉ=Ñ~íÜÉê=Ü~Ç=
áåáíá~íÉÇ=ëìÅÅÉëëÑìääóK=eáë=Ä~ÅâÖêçìåÇ=ïçìäÇ=áå=íÜ~í=Å~ëÉ=Ü~îÉ=ÑìåÅíáçåÉÇ=~ë=~å=
áåÅáíÉãÉåí= ëéìêêáåÖ=Üáã=çå= íçï~êÇë= ëçÅáÉíóÛë= íçé=Äó=ìëáåÖ= íÜÉ=ìåÇÉåá~Ääó= Ñ~J
îçìê~ÄäÉ=ÅçåÇáíáçåë=ÜÉ=Ü~Ç=ÄÉÉå=ÉèìáééÉÇ=ïáíÜ=Ñêçã=ÄáêíÜK=

iìåÇÉÄÉêÖ=ÑçìåÇ=ÉîáÇÉåí=ÖìáÇ~åÅÉ=áå=íÜÉ=_áÄäÉÛë=Åä~ëëáÅ~ä=ãçÇÉä=çÑ=ÉñáëíÉåÅÉI=
ãÉ~åáåÖ=íÜ~í=ïÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=éìí=áåíç=íÜÉ=ïçêäÇ=áå=çêÇÉê=íç=ã~å~ÖÉ=ïÜ~í=Ü~ë=ÄÉJ
Ñ~ääÉå=ìëK=oÉÖ~êÇäÉëë= áÑ= çìê= í~ëâë= ~êÉ=ã~åó=çê= ÑÉïI=ÄáÖ=çê= ëã~ääI= íÜÉó=ãìëí= ÄÉ=
ã~å~ÖÉÇ=Ñ~áíÜÑìääó=~åÇ=ïáëÉäó=~åÇ=íç=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=~åÇ=ÄäÉëëáåÖ=çÑ=~ë=ã~åó=~ë=éçëJ
ëáÄäÉK=pìÅÜ=íÜçìÖÜíë=çÅÅìêI=Ñçê=áåëí~åÅÉI=áå=íÜÉ=iìåÇÉÄÉêÖÛë=ëéÉÉÅÜ=íç=ãÉÇ~ääáëíë=
~í=cçêëÄ~Åâ~I=ïÜÉêÉ=ÜÉ=~äëç=ÇÉÅä~êÉÇ= íÜ~í= ÉîÉêóçåÉÛë= ëéáêáíì~ä= ÉñáëíÉåÅÉ= áë=ÖçîJ
ÉêåÉÇ=Äó=~=ÜáÖÜÉê=ÄÉáåÖK=^=èìáÅâ=áääìãáå~íáçå=çÑ=êÉäáÖáçåÛë= áãéçêí~åÅÉ=íç=Üáã=
éÉêëçå~ääó= áë=éêçîáÇÉÇ=Äó=~=åçíÉ= áå=Üáë= àçìêå~ä=ïÜÉå=í~âáåÖ=íÜÉ=ç~íÜ=~ë=mêáãÉ=
jáåáëíÉê=áå=NVMR==W=“fí=ï~ë=~=ÖêáéáåÖ=ãçãÉåí=ïÜÉå=íÜÉ=ç~íÜ=ï~ë=~ÇãáåáëíÉêÉÇ=
~åÇ=í~âÉå=~åÇ=ëáåÅÉêÉ=ï~ë=íÜÉ=éäÉÇÖÉI=ïÜáÅÜ=ìåÇçìÄíÉÇäó=çÅÅìéáÉÇ=ÉîÉêóçåÉÛë=
ãáåÇëI=íÜ~í=íç=íÜÉ=ÄÉåÉÑáí=~åÇ=ÄäÉëëáåÖ=çÑ=háåÖ=~åÇ=`çìåíêó=Å~êêó=çìí=íÜÉ=~ëJ
ëìãÉÇ=í~ëâëÒ=K=qÜìë=ÜÉ=ÑÉäí=íÜáë=íç=ÄÉ=íÜÉ=~ééêçéêá~íÉ=íáãÉ=Ñçê=~=éê~óÉêK============

aìêáåÖ=íÜáë=éÉêáçÇ=çÑ=íáãÉI=íÜÉ=j~àçêáíó=é~êíó=ï~ë=Äó=Ñ~ê=íÜÉ=ëíêçåÖÉëí=Öêçìé=
áå= íÜÉ=oáâëÇ~ÖK= ^ë= íÜÉáê= äÉ~ÇÉêI= iìåÇÉÄÉêÖ= ëíççÇ= çìí= ~ë= íÜÉ= ~ëëÉãÄäóÛë= áåÇáëJ
éìí~Ääó=ãçëí=éçïÉêÑìä=éÉêëçå=ïáíÜ=~ää=íÜÉ=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=~åÇ=çééçêíìåáíáÉë=íç=
áåÑäìÉåÅÉ=~åÇ=äçÄÄó=íÜ~í=íÜáë=Éåí~áäÉÇK=qÜáë=áë=ëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=ÜáíÜÉêíç=Ü~ë=åçí=
ÄÉÉå=çÄëÉêîÉÇ=ÅäçëÉäó=ÉåçìÖÜ=~åÇ=ïÜáÅÜ=çåäó=íÜêçìÖÜ=êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë=ÄÉÉå=éêçéJ
Éêäó=ÄêçìÖÜí=áåíç=íÜÉ=äáãÉäáÖÜíK=iìåÇÉÄÉêÖÛë=é~êäá~ãÉåí~êó=Öäçêó=Ç~óë=çÅÅìêêÉÇ=
ÇìêáåÖ=íÜÉ=åÉï=ÅÉåíìêóÛë=Ñáêëí=ëáñ=óÉ~êëI=ïáíÜ=íÜÉ=~ééêçñáã~íÉäó=íÜêÉÉ=ãçåíÜë=áå=
NVMR=~ë=ÜçäÇÉê=çÑ=íÜÉ=mêáãÉ=jáåáëíÉêÛë=ãáåáëíÉêá~ä=éçëí=~ë=~=äçÖáÅ~ä=~åÇ=ÇÉÑáåáíÉ=
Åìäãáå~íáçåK=eÉ=áë=ÇÉéáÅíÉÇ=~ë=~=éêçåçìåÅÉÇ=å~íìê~ä=Äçêå=äÉ~ÇÉê=áå=ÅçåíÉãéçJ
ê~êó= éçêíê~ó~äë= ~åÇ= ãÉãçáêëI= ÉåÇçïÉÇ= ïáíÜ= ÇáëíáåÅí= ~ãÄáíáçåë= ~åÇ= ~= ëíêçåÖ=
ïáääK==fí=áë=ê~íÜÉê=çÑíÉå=éçáåíÉÇ=çìí=íÜ~í=íÜáë=éÉêëçå~ä=áã~ÖÉ=ï~ë=~äëç=ÅçãÄáåÉÇ=
ïáíÜ=~=ïáååáåÖ=âáåÇåÉëë=~åÇ=~å=ìåìëì~ääó=ÖççÇ=~Äáäáíó=íç=Ñçêã=ëçÅá~ä=åÉíïçêâëK============

fí=ïçìäÇ=Ü~îÉ= ÄÉÉå= ÅçåîÉåáÉåí= íç= ~ëëìãÉ= íÜ~í= íÜÉ= ~ÑçêÉãÉåíáçåÉÇ= ÅçåîáÅJ
íáçåë=~åÇ=ëíêìÅíìêÉë=çÑ=iìåÇÉÄÉêÖ=éìí=íçÖÉíÜÉê=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=êÉëìäíÉÇ=áå=~å=~äãçëí=



=PMM=

çÄëíáå~íÉ=ÅçåëÉêî~íáîÉ=ëí~åÅÉ=~åÇ=~=îÉêó=ã~êâÉÇ=åÉÖ~íáîÉ=~ííáíìÇÉ=íçï~êÇë=ÉîÉêóJ
íÜáåÖ=åÉï=áå=íÜÉáê=íáãÉK=lÄîáçìëäóI=ÜÉ=Ü~Ç=íçç==ÖççÇ=~=ÜÉ~Ç=çå=Üáë=ëÜçìäÇÉêë=Ó=
~åÇ=ï~ë=íçç=ÉåÉêÖÉíáÅ=Ó=íç=ÖÉí=íê~ééÉÇ=áå=ëìÅÜ=~=åÉÖ~íáîÉ=Ñê~ãÉ=çÑ=ãáåÇK=^ë=íÜÉ=
ÇáëëÉêí~íáçå= êÉéÉ~íÉÇäó= = ëÜçïëI= Üáë= êÉ~ÇáåÉëë= íç= ~ÅÅÉéí= íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä= ~Çî~åÅÉë=
ÅçåëíáíìíÉÇ=~=åçíáÅÉ~ÄäÉ=íê~áí=áå=Üáë=ÅÜ~ê~ÅíÉêK=fí=áë=éêçÄ~ÄäÉ=íÜ~í=íÜÉ=é~íÉêå~äáëíáÅ=
ÉñéÉêáÉåÅÉë=Ñêçã=íÜÉ=ÑçìåÇêó=ïÉêÉ=íÜÉ=êÉ~ëçåë=íÜ~í=áå=Üáë=éçäáíáÅ~ä=äáÑÉ=ÜÉ=Å~ãÉ=
íç=ëí~åÇ=çìí=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=~ë=~=éê~Öã~íáÅI=~áãÉÇ=~í=~ÅÜáÉîáåÖ=ÅçåÅêÉíÉ=êÉëìäíë=
Ó=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜáë=ÜÉ=ï~ë=ê~íÜÉê=çÑíÉå=ïáääáåÖ=íç=ÅçãéêçãáëÉ=~åÇ=ÇÉé~êí=
Ñêçã= Üáë= ÅçåëÉêî~íáîÉ= ÅçåîáÅíáçåë= Ó= ~åÇ= íç=ã~åçÉìîêÉ= ÄÉóçåÇ= íÜÉ= ëíáéìä~íÉÇ=
ÄçìåÇ~êáÉë= çÑ= íÜÉ= ÉñáëíáåÖ= ëíêìÅíìêÉë= çê= ~ÑçêÉë~áÇ=éçëáíáçåëK=aÉëéáíÉ= íÜÉ= áåÑäìJ
ÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=éêçÑÉëëçê=ÖêçìéI=iìåÇÉÄÉêÖ=ï~ë=íÜìë=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ÖçîÉêåÉÇ=Äó=éê~ÅJ
íáÅ~ä= ÅçåëáÇÉê~íáçåë= áå= ÉîÉêóÇ~ó=éçäáíáÅëK=qÜÉ= ~ééçáåíãÉåí= íç= ÅÜ~áêã~å=çÑ= íÜÉ=
oáâëÇ~Ö=`çããáííÉÉ=çå=dçîÉêåãÉåí=^ÑÑ~áêë= áå=NUVR=ëí~åÇë=çìí=~ë=~=ãáäÉëíçåÉ=
áå=Üáë=ÇÉîÉäçéãÉåí=íçï~êÇë=~=ãçêÉ=êÉ~äáëíáÅ=~åÇ=ÅçåëíêìÅíáîÉ=~ííáíìÇÉK=eÉ=~ÅíÉÇ=
ïáíÜ=~ìíÜçêáíó=~åÇ=ëâáäÑìäåÉëë=áå=Üáë=åÉï=êçäÉ=~åÇ=Çáëéä~óÉÇ=çå=ëÉîÉê~ä=çÅÅ~ëáçåë=
Ó= óÉí= Ñ~ê= Ñêçã=~ää= çÑ= íÜÉã=Ó= ~= ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ=ÇÉëáêÉ= íç= ~ÅíáîÉäó=é~êíáÅáé~íÉ= áå=
ÅçãéêçãáëÉëK=

qÜáë= ÖêçïáåÖ= êÉ~ÇáåÉëë= çÑ= iìåÇÉÄÉêÖ= íç= ÅçãéêçãáëÉ= ëÜçïÉÇ= áíëÉäÑI= Ñçê= ÉñJ
~ãéäÉI=áå=íÜÉ=ïçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇÉÅáëáçå=íç=áåíêçÇìÅÉ=Åçãéìäëçêó=å~íáçå~ä=ëÉêîáÅÉ=
áå=NVMNI=~ë=ïÉää=~ë=ïáíÜ=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=íÜÉ=i~ï=çå=råáîÉêë~ä=pìÑÑê~ÖÉ=E~äJ
íÜçìÖÜ=åçí=áåÅäìÇáåÖ=ïçãÉåF=áå=NVMTK=_ìí=áí=ï~ë=Çáëéä~óÉÇ=ãçëí=ÅäÉ~êäó=áå=Üáë=
ÅÜ~åÖÉ=çÑ=ãáåÇ=çå= íÜÉ=pïÉÇÉåJkçêï~ó=ìåáçå= áëëìÉI=ïÜÉêÉ= ~í= íÜÉ= ÉåÇ=çÑ= íÜÉ=
Ç~ó=ÜÉ=ï~ë=Å~é~ÄäÉ=çÑ=~Ä~åÇçåáåÖ=ãçëí=çÑ=Üáë=ÑçêãÉê=áÇÉ~ë=çÑ=~=ÖêÉ~íÉê=pïÉÇÉåK=
cçê=ã~åó=óÉ~êë=ÜÉ=Ü~Ç=ÄÉÉå=~= ê~îáåÖ=~åÇ=çìíJëéçâÉå=Òkçêï~óJÉ~íÉêÒI= áK~K=É~J
ÖÉêäó=~êÖìáåÖ=áå=íÜÉ=NUVM…ë=íÜ~í=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=~êãó=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉÇ=íç=íÉ~ÅÜ=íÜÉ=
kçêïÉÖá~åë= Òíç= ÄÉÜ~îÉÒ= ïáíÜáå= íÜÉ= pïÉÇÉåJkçêï~ó= ìåáçåK= eçïÉîÉê= ~ë= ~=
mêáãÉ=jáåáëíÉê= áå=NVMR=ÜÉ=éä~óÉÇ=~=îÉêó=ÇÉÅáëáîÉ=~åÇ=ÅçåëíêìÅíáîÉ=ê∑äÉ= =ïÜÉå=
íÜÉ=ìåáçå=Ó=~ÑíÉê=ëçãÉ=ë~ÄêÉJê~ííäáåÖ=Ó=Ñáå~ääó=ÄêçâÉ=ìé=~åÇ=~=éÉ~ÅÉÑìä=ëÉé~ê~J
íáçå= ÄÉÉíïÉÉå= íÜÉ= íïç= ÅçìåíêáÉë= ï~ë= êÉ~ÅÜÉÇ= ~åÇ= ãáäáí~êó= ãÉ~ëìêÉë= ïÉêÉ=
~îçáÇÉÇK==

qç= íÜÉ=åÉï=~åÇ= áåÅêÉ~ëÉÇ=âåçïäÉÇÖÉ= íÜ~í= íÜáë= êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë= êÉëìäíÉÇ= áå=~äëç=
ÄÉäçåÖë= íÜÉ= Ñ~Åí= íÜ~í= íÜÉ=éÉêëçå~ä=ÅÜÉãáëíêó=ÄÉíïÉÉå=iìåÇÉÄÉêÖ=~åÇ=Üáë=kçêJ
ïÉÖá~å=ÅçääÉ~ÖìÉ=`Üêáëíá~å=jáÅÜÉäëÉå=ï~ë=íç=~=ÖêÉ~í=ÉñíÉåí=~=éêÉêÉèìáëáíÉ=Ñçê=íÜÉ=
éçëáíáîÉ=êÉëìäí=~í=íÜÉ=åÉÖçíá~íáåÖ=í~ÄäÉ=áå=h~êäëí~ÇK=iáâÉïáëÉ=áí=áë=ëÜçïå=íÜ~í=íÜÉ=
ëçÅá~ä=ÇÉãçÅê~íáÅ=áåÑäìÉåÅÉ=çå=íÜÉ=~ÑÑ~áêë=çÑ=íÜ~í=íáãÉ=ï~ë=áå=Ñ~Åí=ã~êÖáå~äK=qÜáë=
áë=ëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=ëí~åÇë=áå=ÇáêÉÅí=Åçåíê~ëí=íç=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ÖçîÉêåãÉåíÛë=çÑÑáÅá~ä=
êÜÉíçêáÅ=~í=íÜÉ=OMMR=ÅÉäÉÄê~íáçå=çÑ=~=ÅÉåíìêó=é~ëëÉÇ=ëáåÅÉ=íÜÉ=Çáëëçäìíáçå=çÑ=íÜÉ=
ìåáçåK==

tÜ~í=ïçìäÇ=ÄÉ=ïçêíÜ=ëóëíÉã~íáÅ~ääó=ëíìÇóáåÖ=áå=íÜáë=ÅçåíÉñí=áë=Üçï=íÜÉ=äáÄJ
Éê~ä=~åÇ=äÉÑíáëí=ÖêçìéëÛ=áåÅêÉ~ëÉÇ=êÉéêÉëÉåí~íáçå=áå=ÄçíÜ=ÅÜ~ãÄÉêë=çÑ=íÜÉ=oáâëÇ~Ö=
ÅçåíêáÄìíÉÇ= íç= ëçÑíÉåáåÖ= íÜÉ= Ü~êëÜ= NUVMÛë= ëí~åÅÉ= çÑ= íÜÉ=j~àçêáíó= é~êíóI= ~åÇ=
ã~âáåÖ=áí=ãçêÉ=ïáääáåÖ=íç=ÅçãéêçãáëÉK=qÜáë=ëÜáÑí=áå=~ííáíìÇÉë=Ó=ïÜáÅÜ=åçåÉíÜÉJ



=PMN

äÉëë=ÇáÇ=åçí=çÅÅìê= áå= êÉä~íáçå= íç= íÜÉ= êáÖÜí= íç=îçíÉ= áëëìÉ= Ñçê=~=îÉêó= äçåÖ= íáãÉ=Ó=
ëÜçìäÇ=íç=åç=äÉëëÉê=ÉñíÉåí=ÄÉ=ÇáêÉÅíäó=~ëëçÅá~íÉÇ=ïáíÜ=iìåÇÉÄÉêÖÛë=éÉêëçåI=ëáåÅÉ=
áí= ÄÉÅ~ãÉ= ÜáÖÜäó= åçíáÅÉ~ÄäÉ= ~ÑíÉê= Üáë= ÅçåëÉêî~íáîÉ= ÅçääÉ~ÖìÉë= oÉìíÉêëï®êÇ= ~åÇ=
^äáå= Ü~Ç= äÉÑí= íÜÉ=oáâëÇ~Ö= ~åÇ= ÜÉ= áå= NUVV= ~ëëìãÉÇ= ÇÉÑáåáíÉ= äÉ~ÇÉêëÜáé= çÑ= íÜÉ=
é~êíóK= råÑçêíìå~íÉäóI= ~å= áåîÉëíáÖ~íáçå= çÑ= ëìÅÜ= ~= âáåÇ= Ü~ë= åçí= ÄÉÉå= áåÅäìÇÉÇ=
ëáåÅÉ=áí=ïçìäÇ=Öç=ÄÉóçåÇ=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=íÜáë=ÇáëëÉêí~íáçåK===============

jçÇÉêåáë~íáçå=
`Éåíê~ä= íç= íÜÉ= ìåÇÉêëí~åÇáåÖ= çÑ= iìåÇÉÄÉêÖÛë=ãçíáîÉë= ~ë= ~= éçäáíáÅá~å= áë= íÜÉ= ~í=
Ñáêëí= ëáÖÜí= çÄîáçìë= Ó= åÉîÉêíÜÉäÉëë= ~ää= íçç= É~ëáäó= ÑçêÖçííÉå= Ó= Ñ~Åí= íÜ~í= Üáë= ~ÅíáîÉ=
ÅçåíêáÄìíáçåë=ÅçáåÅáÇÉÇ=ïáíÜ=~=ëÜáÑí=çÑ=é~ê~ÇáÖãë=áå=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ëçÅáÉíóI=ÅÜ~êJ
~ÅíÉêáëÉÇ= Äó= ~= ëÉêáÉë= çÑ= êÉîçäìíáçå~êó= ÅÜ~åÖÉë= çå= ëÉîÉê~ä= äÉîÉäëK= qÜÉêÉÑçêÉ= íÜÉ=
ÇáëÅìëëáçå=~åÇ=~å~äóëáë=ëÜçìäÇ=áå=~=íêìÉ=ÜÉêãÉåÉìíáÅ=ëéáêáí=ÄÉ=í~âÉå=~=Äáí=ÑìêíÜÉê=
~åÇ= ëÉÉâ= íç=ìåÇÉêëí~åÇ=ïÜ~í= ÅçìäÇ=ÄÉ= ÅçåëáÇÉêÉÇI= Ñêçã=iìåÇÉÄÉêÖÛë=éÉêëéÉÅJ
íáîÉI=~ë= ÑçêÅÉÇ=çå=ÅÜ~åÖÉ=~åÇ=~Ç~éíáçåI=ÉKÖK= áå=êÉä~íáçå=íç=ãçÇÉêåáë~íáçåK=fí= áë=
ìåäáâÉäó=Ñçê=áåëí~åÅÉ=íÜ~í=Üáë=Ä~ëáÅ=~ééêç~ÅÜ=íçï~êÇë=íÜÉ=ìåáçåëÛ=~ãÄáíáçåë=Ó=~í=
äÉ~ëí=ìåÇÉê= íÜÉ=éÉêáçÇ= íÜ~í= ä~ëíÉÇ=ìåíáä= íÜÉ= ä~íÉ=NUVMÛë=Ó=ÅçãéêáëÉÇ=~å=ìåÇÉêJ
ëí~åÇáåÖ=çÑ=Üçï=íÜÉó=áãéä~Å~Ääó=Ü~Ç=ÅçãÉ=íç=ëí~óK=fåëíÉ~Ç=ÜÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=íÜÉã=
~ë=~ååçóáåÖ=ÉäÉãÉåíëI=ïÜáÅÜ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=éçëëáÄäÉ=íç=Åçåí~áå=ìëáåÖ=íÜÉ=êáÖÜí=âáåÇ=
çÑ=ãÉ~ëìêÉëK=qÜáë=ï~ë=íÜÉ=ëíê~íÉÖó=ÜÉ=íêáÉÇ=íç=~ÇÜÉêÉ=íç=ìåíáä=íÜÉ=ÉåÇI=ÄçíÜ=~ë=~=
ÑçìåÇêó=éêçéêáÉíçê=~åÇ=~ë=~=éçäáíáÅá~åK==

^ë= áë= êÉéÉ~íÉÇäó=éçáåíÉÇ=çìí= áí= áë= ÉëëÉåíá~ä= íÜ~í= íÜÉ= êÉëÉ~êÅÜÉê= íêáÉë= íç=ïêáíÉ=
Üáëíçêó= áå= ~= Ñçêï~êÇ=âáåÇ=çÑ=ï~ó=Ó=~äíÜçìÖÜ=Ä~ëÉÇ=çå=Üáë=çïå=ÅçåÅÉéíáçåë=Ó=
~åÇ=áÇÉ~ëI=~åÇ=åçí=îáÉï=íÜÉ=é~ëí=áå=íÜÉ=äáÖÜí=çÑ=Üçï=íÜáåÖë=ä~íÉê=íìêåÉÇ=çìíK=få=~=
ÜìåÇêÉÇ=óÉ~êëÛ=éÉêëéÉÅíáîÉ=ëçãÉ=ÑÉ~íìêÉë=çÑ=íÜÉ=É~êäó=NVMMÛë=Å~å=É~ëáäó=ëÉÉã=íç=
ÄÉ=Ó=Ñçê=áåëí~åÅÉ=íÜÉ=ÄêÉ~âíÜêçìÖÜ=çå=íÜÉ=êáÖÜí=íç=îçíÉ=~åÇ=é~êäá~ãÉåí~êá~åáëã=
Ó=ÇÉíÉêãáåáëíáÅ~ääó=çÄîáçìë=~åÇ=ÇÉÅêÉÉÇ=Äó=Ñ~íÉK=_ìí=íÜáë=ï~ë=ÅÉêí~áåäó=åçí=íÜÉ=
çéáåáçå=çÑ=iìåÇÉÄÉêÖ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=éêÉî~áäáåÖ=ëáíì~íáçåK=eáë=ÑÉ~ê=çÑ=ê~ÇáÅ~ä=ëçÅá~äJ
áëíë=ãìëí=íÜìë=ÄÉ=îáÉïÉÇ=Ñêçã=íÜÉ=éÉêëéÉÅíáîÉ=çÑ=íÜÉ=ã~åáÑÉëíë=íÜÉëÉ=Öêçìéë=çÑ=
íÜáë= íáãÉ=ëìééçêíÉÇI= Ñçê=Éñ~ãéäÉ=~=ÅçãéäÉíÉ=å~íáçå~äáë~íáçå=çÑ=íÜÉ= áåÇìëíêó= áå=
íÜÉ=äçåÖ=êìåK=qÜ~í=áåëíÉ~Ç=~=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïçìäÇ=äÉ~Ç=íç=~=pïÉÇáëÜ=ëçÅáÉíó=Ä~ëÉÇ=
çå=íÜÉ=ëçäìíáçåë=çÑ=~=ã~êâÉí=ÉÅçåçãó=Ó=ïáíÜ=~=Ççãáå~åÅÉ=çÑ=éêáî~íÉ=ÄìëáåÉëëÉë=
Ó=áë=ëçãÉíÜáåÖ=íÜ~í=ÜÉ=Ü~êÇäó=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=ÉñéÉÅíÉÇI=ãìÅÜ=äÉëë=âåçïåK=bîÉå=áå=
íÜáë= ÑáÉäÇ=íÜáë= êÉëÉ~êÅÜ=Ü~ë= äÉÇ=íç=~=ãçêÉ=î~êáÉÇ=éáÅíìêÉ=çÑ=iìåÇÉÄÉêÖ=íÜ~å=íÜÉ=
çåÉ=éêÉî~áäáåÖ=ëç=Ñ~êK=

få=~=åìãÄÉê=çÑ= ÑáÉäÇëI=ãçÇÉêå= íáãÉë=~åÇ=éêçÖêÉëë=ã~ÇÉ= íÜÉãëÉäîÉë=åçíáÅÉJ
~ÄäÉ= áå=ï~óë=íÜ~í=åÉáíÜÉê=ÅçìäÇ=ÄÉ=ëíçééÉÇ=åçê=íÜ~í=ÜÉ=ëÉÉãë=íç=Ü~îÉ=Ü~Ç=~åó=
ÇáÑÑáÅìäíáÉë=ÉãÄê~ÅáåÖ=~åÇ=~ÅÅÉéíáåÖK=^=ÑÉï=Éñ~ãéäÉë=çÑ=íÜÉ=ãÉ~åë=çÑ=íê~åëéçêJ
í~íáçå=ÜÉ=ìëÉÇ=ÇìêáåÖ=ÇáÑÑÉêÉåí=íáãÉ=éÉêáçÇë=ã~ó=áääìëíê~íÉ=íÜáëK=eÉ=íê~îÉääÉÇ=Äó=
ÜçêëÉ=~åÇ=Å~êí=çê=ëäÉáÖÜ=íç=íÜÉ=Äç~êÇ=~åÇ=äçÇÖáåÖ=~åÇ=Üáë=äÉëëçåë=áå=d®îäÉK=qÜÉ=
ÑçääçïáåÖ=óÉ~êëÛ=àçìêåÉóë=ÄÉíïÉÉå=cçêëÄ~Åâ~=~åÇ==h~êäÄÉêÖ=ïÉêÉ=ã~áåäó=Å~êêáÉÇ=



=PMO=

çìí=Äó=ëí~ÖÉÅç~ÅÜK=tÜÉå=ÜÉ=~ÅÅÉÇÉÇ=áåíç=íÜÉ=éêçéêáÉíçêëÜáé=çÑ=íÜÉ=ÑçìåÇêóI=íÜÉ=
Ñáêëí= ëíÉ~ã=ä~ìåÅÜÉë=ÄÉÖ~å=íç=çéÉê~íÉ=çå=íÜÉ=~Çà~ÅÉåí=píçêëà∏å=~åÇ=ëíÉ~ãëÜáéë=
ÄÉÅ~ãÉ=íÜÉ=ãçëí=ÅçãÑçêí~ÄäÉ=ï~ó=çÑ=íê~îÉääáåÖ=Ñêçã=d®îäÉ=íç=íÜÉ=Å~éáí~äK=cìêJ
íÜÉê=çå=íê~áåë=ïÉêÉ=íç=ÄÉ=íÜÉ=å~íìê~ä=ãÉ~åë=çÑ=ÅçåîÉó~åÅÉ=Ñçê=iìåÇÉÄÉêÖ=íç=~åÇ=
Ñêçã=íÜÉ=ëÉëëáçåë=çÑ=íÜÉ=oáâëÇ~Ö=áå=píçÅâÜçäãK=_ìí=ìåÇÉê=åç=éÉêáçÇ=ÇìêáåÖ=íÜáë=
Çê~ã~íáÅ=~åÇ=Ñ~ëí=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ü~îÉ==~åó=áåÇáÅ~íáçåë=ÄÉÉå=ÑçìåÇ=íÜ~í=ÜÉ=ïáëÜÉÇ=
íç=êÉíìêå=íç=~=ÑçêãÉê=ãÉ~åë=çÑ=ÅçåîÉó~åÅÉK==

få=ÅÉêí~áå=ÑáÉäÇë=ïáíÜáå=éçäáíáÅë=ÜÉ=~äëç=Çáëéä~óÉÇ=~å=çÄîáçìë=ÑÉÉäáåÖ=Ñçê=Üçï=
çåÉ=ÅçìäÇ=~ÅíáîÉäó=Éñéäçáí=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=ÉäÉãÉåíë=çÑ=íÜÉ=åÉï=ëçÅáÉíó=í~âáåÖ=ëÜ~éÉK=
tÜÉå=íÜÉ=áåÇìëíêá~ä=êÉÑçêã~íáçå=êÉ~ÅÜÉÇ=íÜÉ=ïçêäÇ=çÑ=íÜÉ=mêÉëë=íçï~êÇë=íÜÉ=ÉåÇ=
çÑ=íÜÉ=NVíÜ=ÅÉåíìêó=Ó=~åÇ=áí=ï~ë=éçëëáÄäÉ=íç=éêçÇìÅÉ=Ç~áäó=é~éÉêë=ÄçíÜ=Ñ~ëíÉê=~åÇ=
ÅÜÉ~éÉê= Ó= ÜÉ= ÄÉÅ~ãÉ= ëçãÉïÜ~í= çÑ= ~= éáçåÉÉê= Äó= êÉ~äáëáåÖ= É~êäó= çå= íÜÉ= áãéçêJ
í~åÅÉ=~åÇ=î~äìÉ=çÑ=ÄÉáåÖ=áå=ÅÜ~êÖÉ=çÑ=Ñ~ëíI=ïáÇÉäó=ÇáëíêáÄìíÉÇ=~åÇ=äçó~ä=ãçìíÜJ
éáÉÅÉëK=============

vÉí=~Ö~áåI= áí=ï~ë=çÄîáçìëäó=Ü~êÇ=Ñçê=Üáã=íç=~Çàìëí=íç=éêçÖêÉëë= áå=çíÜÉê=ÅçåJ
íÉñíëK==iìåÇÉÄÉêÖÛë=äÉëë=ëìÅÅÉëëÑìä=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÇìêáåÖ=íÜÉ=îÉêó=ä~ëí=óÉ~êë=Ó=ÉëJ
éÉÅá~ääóI=Äó=Üáë=çïå=~ÅÅçìåíI=íÜÉ=Çáë~ééçáåíáåÖ=Ñáå~äÉ=çÑ=íÜÉ=êáÖÜí=íç=îçíÉ=áëëìÉI=
~ë=ïÉää=~ë= íÜÉ= Ñ~áäìêÉ=ïáíÜ=~=aÉÑÉåÅÉ=`çããáííÉÉ= íÜ~í=ÜÉ=ÜÉ~ÇÉÇ= áå=NVMT=~åÇI=
ã~óÄÉ= ~ÄçîÉ= ~ääI= íÜÉ= ÉîÉåíë= áå= íÜÉ= ~Çà~ÅÉåí= j~Åâãóê~= ïççÇ= éìäé= éä~åí= áå=
NVMSI=ïÜÉêÉ=ÜÉ=ï~ë=aáêÉÅíçê=çÑ=íÜÉ=Äç~êÇ=~åÇ=äçëí=~=ÄáííÉê=ÑáÖÜí=ïáíÜ=íÜÉ=ïçêâJ
Éêë=~åÇ=íÜÉáê=ïáëÜ=íç=Ñçêã=~=äçÅ~ä=íê~ÇÉ=ìåáçå=Ó=ÅäÉ~êäó=ÇÉãçåëíê~íÉ=Üáë=ÇáÑÑáÅìäJ
íáÉë= áå=âÉÉéáåÖ=ìé=ïáíÜ=ãçÇÉêå=íáãÉëK=_ìí=íÜÉå=~Ö~áåI=íÜÉ=íáãÉë=Ü~Ç=ê~ÇáÅ~ääó=
ÅÜ~åÖÉÇ=ëáåÅÉ=ÜÉ=ê~å=~êçìåÇ=~ë=~=“äáííäÉ=ÑÉääçïÒ=áå=cçêëÄ~Åâ~=áå=íÜÉ=NUQMÛëK=

“tÉ~âåÉëë=çìíï~êÇëKKKÒ=
^ë=áë=ëÜçïåI=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=áÇÉ~ë=iìåÇÉÄÉêÖ=êÉéêÉëÉåíÉÇ=ÅÜ~åÖÉÇ=ÇìêáåÖ=íÜÉ=óÉ~êë=
áå=èìÉëíáçåK=eÉ=ï~ë=Äó=åç=ãÉ~åë=~å=ìäíê~ÅçåëÉêî~íáîÉ=éÉêëçå=ïÜç=~=éêáçêá=çéJ
éçëÉÇ=~ää=éêçÖêÉëëK=_ìí=íçï~êÇë=íÜÉ=ÉåÇ=ÅÜ~åÖÉë=ïÉêÉ=ã~ÇÉ=ãçêÉ=~åÇ=ãçêÉ=ÑêÉJ
èìÉåíäó= Äó= ÑçêÅÉÇ= åÉÅÉëëáíóK= qÜÉ= ëÉíÄ~Åâë= ÇìêáåÖ= Üáë= ä~ëí= óÉ~êë= êÉÑäÉÅíÉÇ= íÜ~í=
íáãÉë=ÇÉÑáåáíÉäó=ïÉêÉ=çå=íÜÉáê=ï~ó=íç=äÉ~îáåÖ=ÄÉÜáåÇ=ã~åó=çÑ=íÜÉ=áÇÉ~äë=ÜÉ=ëíáää=
ÅçåÑÉëëÉÇ= íçK=tÜ~í= íÜÉëÉ= äççâÉÇ= äáâÉ= ÅçìäÇ= ÄÉëí= ÄÉ= ëìãã~êáëÉÇ= Äó= íÜÉ= ëÜçêí=
ëÉåíÉåÅÉ=ÜÉ=àçííÉÇ=Ççïå=çå=é~éÉê=Ó=äÉëë=íÜ~å=íïç=ïÉÉâë=ÄÉÑçêÉ=Üáë=ÇÉé~êíìêÉ=Ó=
~ë=~=êÉéäó=íç=~=ïáëÜ=Ñêçã=~å=~ìíçÖê~éÜ=ÜìåíÉê=áå=ëçìíÜÉêå=pïÉÇÉåI=~åÇ=íÜ~í=Ü~ë=
åçí=ÄÉÉå=èìçíÉÇ=É~êäáÉêK=fí=êÉ~ÇëW=“tÉ~âåÉëë=çìíï~êÇëI=ÇáëÅçêÇ=~åÇ=ÑáÖÜíáåÖ=áåJ
ï~êÇë=~êÉ=~=éÉçéäÉÛë=êìáåÒK=få=íÜ~í=Ñçêãìä~íáçåI=ÜÉ=ÇáÇ=åçí=äÉ~îÉ=ãìÅÜ=êççã=Ñçê=
~=Ñáêã=~åÇ=ëíê~áÖÜíÑçêï~êÇ=ÉñÅÜ~åÖÉ=çÑ=îáÉïë=áå=íÜÉ=ëÜ~éÉ=çÑ=~å=çéÉå=~åÇ=äáîÉäó=
ÇÉÄ~íÉ=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=éçäáíáÅ~ä=ëí~åÇéçáåíëK==

^ë=çåÉ=ÅçìäÇ=Ü~îÉ=ÉñéÉÅíÉÇI=~= ëóëíÉã~íáÅ= ëìêîÉó=çÑ= íÜÉ=mêÉëëÛë=çÄáíì~êáÉë=çÑ=
Üáã=áå=kçîÉãÄÉê=NVNN=ëÜçïë=ä~êÖÉäó=éçëáíáîÉ=àìÇÖÉãÉåíë=áå=ÄçíÜ=ÅçåëÉêî~íáîÉ=
~åÇ= äáÄÉê~ä= åÉïëé~éÉêëK= qÜÉ= ä~ëíJãÉåíáçåÉÇI= ÜçïÉîÉêI= çÑíÉå= ÄêçìÖÜí= ìé= íÜÉ=
ëìÄàÉÅí=çÑ=iìåÇÉÄÉêÖ=ÄÉáåÖ=çîÉêí~âÉå=Äó=éêçÖêÉëë=~åÇ=íÜ~í=ÜÉ=é~ëëÉÇ=~ï~ó=“áå=



=PMP

íáãÉÒK=qÜÉ=iáÄÉê~ä=a~ÖÉåë=kóÜÉíÉê=ïêçíÉ=Ñçê=Éñ~ãéäÉ=íÜ~í=áí=Ü~Ç=ÄÉÅçãÉ=“ãçêÉ=
~åÇ=ãçêÉ= çÄîáçìë= íÜ~í= iìåÇÉÄÉêÖÛë= éçäáíáÅ~ä= êçäÉ=ï~ë= ëççå= íç= ÄÉ= ÉåÇÉÇK=qÜÉ=
çééçëáíáçå=íçï~êÇë=Üáã=ï~ë=ÖêçïáåÖ=~ãçåÖ=Üáë=çïåW=ÜÉ=ï~ë=ÄÉÅçãáåÖ=íçç=çäÇJ
Ñ~ëÜáçåÉÇI= íçç=ãìÅÜ=çÑ= ~å= çëëáÑáÉÇ= ÅçåëÉêî~íáîÉ= áå= Üáë=ï~ó= çÑ= íÜáåâáåÖÒK=qÜÉ=
pçÅá~ä=aÉãçÅê~íáÅ=çÄáíì~êáÉë=çå=íÜÉ=çíÜÉê=Ü~åÇ=ÅçåëáëíÉåíäó=Åçåí~áåÉÇ=îÉêó=ÄáíJ
íÉê=êÉã~êâëK=få=íÜÉ=çÄáíì~êó=áå=íÜÉ=pçÅá~äJaÉãçâê~íÉå=íÜÉ=é~êíó=äÉ~ÇÉê=eà~äã~ê=
_ê~åíáåÖ= íÜìë= éçáåíÉÇ= çìí= íÜ~í= “iìåÇÉÄÉêÖÛë= å~ãÉ=ï~ë= áåëÉé~ê~Ääó= íáÉÇ= íç= ~=
ÅÜ~ääÉåÖáåÖ=~åÇ=êìíÜäÉëë=cáêëíJ`Ü~ãÄÉêJoÉÖáãÉåíÒ=ëáåÅÉ=ÇÉÅ~ÇÉëK==

fí=áë=~=ëíêáâáåÖ=Ñ~Åí=íÜ~í=iìåÇÉÄÉêÖ=óÉí=ëç=çÑíÉå=áë=ãÉåíáçåÉÇ=ïáíÜ=ÖêÉ~í=~éJ
éêÉÅá~íáçå= ~åÇ=ï~êãíÜ= áå=ãÉãçáêë= ~åÇ= ÅçåíÉãéçê~êó= àçìêå~äë=Ó= ÉîÉå= ~ãçåÖ=
íÜçëÉ=ïÜç=ïÉêÉ=Üáë=éçäáíáÅ~ä=çééçåÉåíëK=eáë=Ñ~áêåÉëë=~ë= äçåÖJíÉêã=ÅÜ~áêã~å=çÑ=
íÜÉ= `çããáííÉÉ= çå=dçîÉêåãÉåí= ^ÑÑ~áêë= áë= Åçããçåäó= íÉëíáÑáÉÇ= íçK= iáâÉïáëÉ= áí=
~ééÉ~êë=íÜ~í=Üáë=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=h~êä=pí~~ÑÑ=ÅçìäÇ=ÄÉ=Å~ääÉÇ=ÅçêÇá~ä=ìåÇÉê=äçåÖ=
éÉêáçÇë=çÑ=íáãÉK=bîÉå=ïáíÜ=ëìÅÜ=~å=ìåêÉäÉåíáåÖ=~åÇ=éêçäçåÖÉÇ=çééçåÉåí=~ë=íÜÉ=
ÑáêÉ=Äê~åÇ=äáÄÉê~ä=^ÇçäÑ=eÉÇáå=ÇáÇ=ÜÉ=íçï~êÇë=íÜÉ=ÉåÇ=ÇÉîÉäçé=~=ÅäçëÉ=~åÇ=ãìJ
íì~ääó=~ééêÉÅá~íÉÇ=êÉä~íáçåK=qÜáë=~Äáäáíó=çÑ=iìåÇÉÄÉêÖ=íç=ÄÉ=Çáë~êãáåÖäó=ÅÜ~êãJ
áåÖ=~åÇ=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=áåëíáää=êÉëéÉÅí=~åÇ=íêìëí=ãìëí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~=î~äì~ÄäÉ=~ëëÉí=
Ó=åçí=äÉ~ëí=áå=Üáë=éçäáíáÅ~ä=äáÑÉK=få=íÜ~í=ëÉåëÉ=ÅçìäÇ=ÄÉ=Éñéä~áåÉÇ=ãìÅÜ=çÑ=Üáë=~åÇ=
`Üêáëíá~å=jáÅÜÉäëÉåÛë=ëìÅÅÉëëÑìä=ÅççéÉê~íáçå=~í=íÜÉ=åÉÖçíá~íáçåë=í~ÄäÉ=ÅçåÅÉêåJ
áåÖ=íÜÉ=Çáëëçäìíáçå=çÑ=íÜÉ=ìåáçåX=íÜ~íI=áå=ëìÅÜ=ÅáêÅìãëí~åÅÉëI=íÜÉó=ã~å~ÖÉÇ=íç=
ÇÉîÉäçé=íÜÉ=ãìÅÜ=åÉÉÇÉÇ=íêìëí=áå=É~ÅÜ=çíÜÉêK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=çåÉ=Å~ååçí=ÇáëJ
êÉÖ~êÇ= íÜ~í= ìåÇÉê= ëáãáä~ê= ÅáêÅìãëí~åÅÉë= iìåÇÉÄÉêÖ= ÅçìäÇ= îÉêó= ïÉää= ÄÉÜ~îÉ=
ã~êâÉÇäó=ÄêìëèìÉäóI=ÉîÉå=Äêìí~ääóK=bñ~ãéäÉë=çÑ=íÜáë=~êÉ=Üáë=éÉêáçÇáÅ~ä=~ÄëçäìíÉ=
ÇáÅí~íçêá~äåÉëë=Ó=~åÇ=áå=~ää=ã~ííÉêë=ÜÉ~ÇëíêçåÖåÉëë=Ó=áå=íÜÉ=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=
péÉÅá~ä=`çããáííÉÉ=çÑ=íÜÉ=oáâëÇ~Ö=çå=íÜÉ=pïÉÇÉåJkçêï~ó=ìåáçå=ã~ííÉêë=ÇìêJ
áåÖ= íÜÉ= ëìããÉê= çÑ= NVMRI= çê= Üáë= ~Åíáçåë= áå= ÅçååÉÅíáçå= ïáíÜ= íÜÉ= ÅçåÑäáÅí= áå=
j~Åâãóê~K=få=íÜÉëÉ=Å~ëÉë=~=ëÉäÑJëìÑÑáÅáÉåí=~åÇ=ÜÉ~îóJÜ~åÇÉÇ=ÑçìåÇêó=éêçéêáÉíçê=
~ééÉ~êÉÇK=_ÉÜáåÇ= íÜÉ= ~ìíÜçêá~ä= ÑáÖìêÉ= Ó= ~åÇ= áå=ã~åó= êÉëéÉÅíë= ~ìíÜçêáí~íáîÉ= Ó=
ÜáÇ= åçí= çåäó= ~= íÜçêçìÖÜäó= ~ìíÜçêáëÉÇ= ÑçìåÇêó= éêçéêáÉíçê= Äìí= ~äëç= ~å= çÑÑáÅÉêI=
ïÜç=ï~ë=ìëÉÇ=íç=éçáåíáåÖ=ïáíÜ=Üáë=ïÜçäÉ=Ñáëí=~åÇ=ëÉÉáåÖ=çêÇÉêë=ÄÉáåÖ=éêçãéíäó=
çÄÉóÉÇK=

qÜêÉÉ=âÉó=ÅçåÅÉéíë=~êÉ=ÅÉåíê~ä=íç=íÜÉ=ìåÇÉêëí~åÇáåÖ=çÑ=iìåÇÉÄÉêÖÛë=éÉêëçåW=
“c~íÜÉêä~åÇÒI= ÒêÉëéçåëáÄáäáíóÒ= ~åÇ= “ÇìíóÒK= kçí= äÉ~ëí= ÇìêáåÖ= íÜÉ= ã~åó= éÜ~ëÉë=
ëìêêçìåÇáåÖ= íÜÉ= ìåáçå= ÅçåÑäáÅí= ï~ë= íÜÉ= ë~ÑÉÖì~êÇ= çÑ= “pïÉÇÉåÛë= Üçåçìê= ~åÇ=
ÇìíóÒ=~=ÅêìÅá~ä=ã~ííÉê=íç=ÜáãK=qÜáë=é~íêáçíáÅ=íÜÉãÉ=ï~ë=Åçåëí~åíäó= áåîçâÉÇ=áå=
î~êáÉÇ=Åçååçí~íáçåë=êÉÖ~êÇáåÖ=Üáë=ÅçåíêáÄìíáçåë=Ó=~ë=ïÉää=~ë=~ãçåÖ=ëóãé~íÜáëÉêë=
áå=íÜÉ=j~àçêáíó=é~êíóK=qÜáë=ÅçåîáÅíáçå=ëÉÉãë=íç=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ëìéÉêáçê=íç=~ää=çíÜÉê=
áåíÉêÉëíë=áå=êÉ~äáíó=~ë=ïÉääK=cçê=íÜáë=êÉ~ëçå=íÜÉêÉ=~êÉ=ÖêçìåÇë=íç=êÉÅ~ää=íÜ~í=ÅçåJ
ÅÉéíë=ëìÅÜ=~ë=“ÜçåçìêÒ=çê=“ÖäçêóÒ=åçï~Ç~óë=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Çê~áåÉÇ=çÑ=ãìÅÜ=çÑ=íÜÉáê=
ÑçêãÉê=ãÉ~åáåÖK=bîÉå=ìåÇÉê= íÜÉ= íáãÉ=éÉêáçÇ=ÇÉ~äí=ïáíÜ=ÜÉêÉ= íÜÉó=ïÉêÉ= ÉãçJ
íáçå~ääó=ÅÜ~êÖÉÇ=áå=~=ï~ó=íÜ~í=ã~âÉë=áí=ÇáÑÑáÅìäí=Ñçê=ìë=íç=Öê~ëé=íÜÉã=~ÇÉèì~íÉäóK=
qç=äççëÉ=“çåÉÛë=Üçåçìê=~åÇ=ÖäçêóÒ=ï~ë=~=ÜÉ~îó=Ääçï=Ñçê=íÜÉ=éêáî~íÉ=éÉêëçåK====



=PMQ=

líÜÉê=âÉó=ÅçåÅÉéíë=ïÉêÉ=íÜìë=“êÉëéçåëáÄáäáíóÒ=êÉëéÉÅíáîÉ=“ÇìíóÒK=^ë=áë=ëÜçïåI=
áí=ï~ë=ïáíÜ=çÄîáçìë=êÉäìÅí~åÅÉ=íÜ~í=ÜÉ=~ëëìãÉÇ=äÉ~ÇÉêëÜáé=çÑ=j~àçêáíó=é~êíó=áå=
NUVV=~åÇ=íÜÉ=mêáãÉ=jáåáëíÉê=éçëí= áå=NVMRK=eáë=ïáÑÉÛë=êÉ~Åíáçå=íç=íÜÉ= ä~ííÉê= áë=
îÉêó= áääìãáå~íáåÖK=pÜÉ=~ÇîáëÉÇ=ÜÉê=ÜìëÄ~åÇ=~Ö~áåëí= ~ÅÅÉéíáåÖ= íÜÉ=çÑÑÉêI=Äìí= ~í=
íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉ=ìåÇÉêëíççÇ=íÜ~í=Üáë=ëÉåëÉ=çÑ=Çìíó=ã~ÇÉ=Üáã=ëÉÉ=áí=~ë=Üáë=çÄäáÖ~J
íáçå=Ó=~åÇ=íÜÉêÉÑçêÉ=Üáë=ÇìíóK=fí=ï~ë=Ñçê=Üáã=íÜÉ=ÇÉÅáëáîÉ=~êÖìãÉåíK=

få=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçå=íç=íÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=áí=ï~ë=ëçìÖÜí=~ÑíÉê=êÉ~ëçåë=ïÜó=iìåJ
ÇÉÄÉêÖ=åçï~Ç~óë=áë=ëç=êÉã~êâ~Ääó=ìåâåçïå=Ó=áåÇÉÉÇI=ïáÇÉäó=êÉÖ~êÇÉÇ=~ãçåÖ=
ÉñéÉêíë= ~ë= îáêíì~ääó= åçåJÉñáëíÉåíK= qÜáë= êÉëÉ~êÅÜ= äÉ~Çë= íç= íÜÉ= ÅçåÅäìëáçå= Ó= ~äëç=
é~êí=çÑ=~=åÉï=âåçïäÉÇÖÉ=Ó=íÜ~í=íÜáë=~åçåóãáíó=ÅçìäÇ=ÄÉ=Éñéä~áåÉÇ=Äó=íÜÉ=ÜÉäé=
çÑ=~í=äÉ~ëí=íïç=Ñ~ÅíçêëK=m~êíäó=áí=áë=êÉÖ~êÇÉÇ=~ë=~=ÇáêÉÅí=ÅçåëÉèìÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=êÉäìÅJ
í~åÅÉ=àìëí=ãÉåíáçåÉÇ=Ó=êÉéÉ~íÉÇäó=ÇçÅìãÉåíÉÇ=Ó=íç=~ÅÅÉéí=éçäáíáÅ~ä=~ëëáÖåãÉåíë=
íÜ~í=ÑçêÅÉÇ=Üáã=íç=~ééÉ~ê=áå=éìÄäáÅK=fåëíÉ~Ç=ÜÉ=éêÉÑÉêêÉÇ=íç=~Åí=ëÉÅêÉíäóK=qÜ~í=ÜÉ=
ïêçíÉ=áå=Üáë=Çá~êó=~Äçìí=ÜáãëÉäÑ=áå=íÜáêÇJéÉêëçå=ëáåÖìä~ê=áë=áåíÉêéêÉíÉÇ=~ë=~ÇÇáJ
íáçå~ä=~åÇ=ãçêÉçîÉê=ìåìëì~ääó=ÉñéäáÅáí=ÉîáÇÉåÅÉ=çÑ=~å=~îÉêëáçå=íç=ìååÉÅÉëë~êáäó=
éìí= ÉãéÜ~ëáë= çå= Üáë= çïå= éÉêëçåK=qÜÉ= êÉëìäí= áë= íÜ~í= íÜÉ= ëÅçéÉ= çÑ= Üáë= éçäáíáÅ~ä=
ÇÉÉÇë=Ó= áåÅäìÇáåÖ= íÜÉ= ëçäìíáçåë=çÑ= ëìÅÜ= ÅÉåíê~ä= ~åÇ=éêçäçåÖÉÇ=ã~ííÉêë=çÑ=ÇáëJ
éìíÉ= ~ë=å~íáçå~ä= ëÉêîáÅÉI= ëìÅÅÉëëÑìä= áåíÉêîÉåíáçåë= íç=âÉÉé= íÜÉ= áêçå=çêÉ= ÑáÉäÇë=çÑ=
kçêêä~åÇ=ìåÇÉê=pïÉÇáëÜ=çïåÉêëÜáéI=íÜÉ=Éëí~ÄäáëÜãÉåí=çÑ=~=êÉÖìä~ê=ÅçåëÉêî~íáîÉ=
é~êíó= Eåçí= íç= ÄÉ=ãáñÉÇ=ìé=ïáíÜ= íÜÉ=j~àçêáíó= é~êíóFI= ~åÇ= íÜÉ= ÇÉÅáëáçå= çå= íÜÉ=
îçíÉ=íç=êáÖÜí=áëëìÉ=áå=NVMTX=~äçåÖëáÇÉ=íÜÉ=éÉ~ÅÉÑìä=Çáëëçäìíáçå=çÑ=íÜÉ=ìåáçå=ïáíÜ=
kçêï~ó= Ó= Ü~ë= åçí= ÄÉÉå= ÅäÉ~ê= íç= éçëíÉêáíóK= vÉí= ~ää= íÜÉëÉ= ÅçåíêáÄìíáçåë= íç= íÜÉ=
pïÉÇáëÜ=éçäáíáÅ~ä=Üáëíçêó=Ü~îÉ= íç=~=ÜáÖÜ=ÇÉÖêÉÉ=âÉéí= íÜÉáê= ëáÖåáÑáÅ~åÅÉ=~åÇ=ìêJ
ÖÉåÅóK======

_ìí=ÄÉëáÇÉë=íÜáë=áí=áë=ëìÖÖÉëíÉÇ=íÜ~í=Üáë=ÅìêêÉåí=~åçåóãáíó=ÇÉéÉåÇë=~í=äÉ~ëí=íç=
íÜÉ=ë~ãÉ=ÉñíÉåí=çå=~=ÜáëíçêáçÖê~éÜó=íÜ~í=Ü~ë=çÅÅìêêÉÇ=“Ä~Åâï~êÇëÒI=áå=ÜáåÇëáÖÜí=
~åÇ=ïáíÜ=~ää=íÜÉ=âÉó=~åëïÉêë=éêÉëÉåíK=_ÉÅ~ìëÉ=çÑ=íÜ~í=Üáë=éçëíÜìãçìë=êÉéìí~íáçå=
Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=îÉêó=åÉÖ~íáîÉäó=í~áåíÉÇ=áå=ëÉîÉê~ä=~ëéÉÅíë=Ó=çê=~í=~åó=ê~íÉ=ÜáÖÜäó=áåJ
ÅçãéäÉíÉ=~åÇ=ïáíÜçìí=åì~åÅÉëK=fí=áë=ë~áÇ=íÜ~í=íÜÉ=îáÅíçêë=ïêáíÉ=íÜÉ=ÜáëíçêóI=~åÇ=
áå=iìåÇÉÄÉêÖÛë=Å~ëÉ=íÜÉ=éçêíê~ó~ä=Ü~ë=ìåëìêéêáëáåÖäó=ÄÉÅçãÉ=ëíêçåÖäó=áåÑäìÉåÅÉÇ=
Äó=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=ÜÉ=ÄÉäçåÖÉÇ=íç=íÜÉ=ÅçåèìÉêÉÇ=ëáÇÉ=áå=ëçãÉ=çÑ=íÜÉ=éêÉëÉåí=âÉó=
~êÉ~ë=çÑ=pïÉÇáëÜ=éçäáíáÅëI=Ñçê=áåëí~åÅÉ=çêÖ~åáëÉÇ=íê~ÇÉ=ìåáçåëI=ìåáîÉêë~ä=ëìÑÑê~ÖÉ=
~åÇ=é~êäá~ãÉåí~êá~åáëãK=qÜáë=ÅçìäÇ=íÜìë=áå=ã~åó=èì~êíÉêë=Ü~îÉ=äÉ~Ç=íç=íÜÉ=ÅçåJ
Åäìëáçå=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=åç=åÉÉÇ=íç=êÉãÉãÄÉê=ëìÅÜ=~=êÉ~Åíáçå~êó=ÑáÖìêÉX=áí=Ü~ë=ëáãJ
éäó=ÄÉÉå=ÄÉëí=íç=àìëí=ÑçêÖÉí=~Äçìí=ÜáãK===

tÜÉå=ÉåÅçìåíÉêáåÖ=ëìÅÜ=êÉÑäÉÅíáçåë=~åÇ=Çáëãáëë~äëI=áí=áë=îÉêó=ÅêìÅá~ä=íç=éçáåí=
çìí= íÜ~í=~=Üáëíçêá~åÛë= í~ëâ= áë=åçí= íç=éçêíáçå=çìí=éê~áëÉ=~åÇ=Ää~ãÉ=íç=éÉçéäÉ=çÑ=
íÜÉ=é~ëíK=eçïÉîÉêI= áí= áë=çÑ= áãéçêí~åÅÉ=íç=Éëí~ÄäáëÜ=ïÜ~í= íÜÉ=éÉêëçå=ÅçåÅÉêåÉÇ=
~Åíì~ääó=~ÅÜáÉîÉÇ=~åÇ=Üçï=ÜÉ=ÇáÇ=áí=Ó=~ë=ïÉää=~ë=ïÜ~í=éêáãÉ=ãçîÉêë=ÖçîÉêåÉÇ=Üáë=
~ÅíáçåëK========================



=PMR

“dçÇI=íÜÉ=háåÖ=~åÇ=íÜÉ=c~íÜÉêä~åÇÒ=
eçï=íç=ÅçåÅäìÇÉ=íÜÉ=êÉëìäí=çÑ=íÜáë=êÉëÉ~êÅÜ=çÑ=`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖÛë=éÉêÅÉéíáçå=
çÑ=íÜÉ=ïçêäÇ\=bîÉå=íÜçìÖÜ=áí=ëçãÉïÜ~í=ÅÜ~åÖÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=é~ëëáåÖ=çÑ=óÉ~êë=áí=áë=
ÅäÉ~ê==íÜ~í=íÜêçìÖÜçìí=äáÑÉ=ÜÉ=âÉéí=ã~åó=çÑ=íÜÉ=é~íÉêå~äáëíáÅ=áÇÉ~äë=íÜ~í=Ü~Ç=ÄÉÉå=
ÑÉÇ= íç= Üáã= ëáåÅÉ= É~êäó= ÅÜáäÇÜççÇK=qÜìë= íÜÉ=éÉçéäÉ= íÜ~í= Ó= áå= ÅçåÑçêãáíó=ïáíÜ=
Üáã=Ó=ÄÉäçåÖÉÇ=íç=íÜÉ=“ÜÉ~ÇÒ=çÑ=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=ÄçÇó=çÑ=ëçÅáÉíó=Ü~Ç=ÄÉÉå=~ääçííÉÇ=
~=é~êíáÅìä~ê=êÉëéçåëáÄáäáíó=Ñçê=ÉîÉêóíÜáåÖ=Äó=ÄÉåÉîçäÉåí=ÜáÖÜÉê=éçïÉêëK=qÜáë=ÉäáíÉ=
Ó=êÉÖ~êÇäÉëë=áÑ=áí=ï~ë=êÉéêÉëÉåíÉÇ=Äó=íÜÉ=ãçå~êÅÜI=íÜÉ=j~àçêáíó=é~êíóI=íÜÉ=çÑÑáÅÉê=
çê=íÜÉ=ÑçìåÇêó=éêçéêáÉíçê=Ó=Ü~Ç=~å=çÄäáÖ~íáçå=íç=ëìÅÅÉÉÇ=ïáíÜ=íÜáë=ÜÉ~îó=ÄìêÇÉå=
~åÇ=íç=~ÇãáåáëíÉê=íÜÉ=äÉÖ~Åó=çÑ=ïÜ~í=Ü~Ç=ÄÉÑ~ääÉå=íÜÉã=íç=íÜÉ=ÄÉëí=çÑ=íÜÉáê=~ÄáäJ
áíó= ~åÇ= ïáíÜ= ÇìÉ= êÉäáÖáçìë= ~åÅÜçê~ÖÉ= ~åÇ= ëíêçåÖ= é~íêáçíáÅ= ÅçåîáÅíáçåëK= få= êÉJ
ëéçåëÉ= íÜÉ= ÉäáíÉ=Ó= ~åÇ= íÜìë=iìåÇÉÄÉêÖ= ~ë=ïÉää=Ó= ÅçåëáÇÉêÉÇ= íÜ~í= íÜÉó=Ü~Ç= íÜÉ=
êáÖÜí=íç=ÉñéÉÅí=êÉëéÉÅí=~åÇ=çÄÉÇáÉåÅÉ=Ñêçã=íÜÉ=äçïÉê=ëçÅá~ä=Åä~ëëÉëK=qÜáë=ÇáÇ=åçí=
ãÉ~å=íÜ~í=íÜÉ=ä~ëíJãÉåíáçåÉÇ=ïçìäÇ=åçí=~äëç=ÄÉ=êÉëéçåëáÄäÉ=Ñçê=Ü~åÇäáåÖ=íÜÉáê=
çïå=ÑçêíìåÉë=íç=íÜÉ=ÄÉëí=çÑ=íÜÉáê=~ÄáäáíóK=iìåÇÉÄÉêÖÛë=éÉêÅÉéíáçå=çÑ=ëçÅáÉíó=Å~å=
ÄÉ=ëìããÉÇ=ìé=áå=íÜÉ=ïçêÇëW=“dçÇI=íÜÉ=háåÖ=~åÇ=íÜÉ=c~íÜÉêä~åÇÒK=

qÜáë=ï~ë=iìåÇÉÄÉêÖÛë= ÅçåÅÉéíáçå=çÑ= íÜÉ=ïçêäÇ=~åÇ= áå= áí= íÜÉêÉ=ï~ë=åçí= ~åó=
êççã=Ñçê=~=ãçêÉ=ÇÉãçÅê~íáòÉÇ=pïÉÇÉåK==_ó=íÜ~í=íÜÉ=Åçåíê~ëí=ïáíÜ=Üáë=ëìÅÅÉëëçê=
~ë=ÅçåëÉêî~íáîÉ=äÉ~ÇÉê=Ó=^êîáÇ=iáåÇã~å=Ó=áë=ÄçíÜ=áåíÉêÉëíáåÖ=~åÇ=ÅìêáçìëK=få=íÜÉ=
ÄÉÖáååáåÖ= íÜÉ= íïç= çÑ= íÜÉã= Ü~Ç= ëíêáâáåÖäó= ëáãáä~ê= Ä~ÅâÖêçìåÇëK= _çíÜ= ÉåíÉêÉÇ=
å~íáçå~ä=éçäáíáÅëI=ïÜÉêÉ=iáåÇã~å=~Åíì~ääó=ÅçìäÇ=ÄÉ=ëÉÉå=~ë=~=éêçí¨Ö¨=~åÇ=ÅäáÉåí=
çÑ= iìåÇÉÄÉêÖI= Ñêçã= ÑçêãÉê= í~ëâë= ~ë= äÉ~ÇÉêë= çÑ= ÑçìåÇêáÉë= áå= íÜÉ= d®îäÉÄçêÖ=
`çìåíó=Ó=êçäÉë=íÜ~í=íÜÉó=Ü~Ç=ëìÅÅÉÉÇÉÇ=Ñêçã=íÜÉáê= Ñ~íÜÉêëK=cìêíÜÉêãçêÉI=ÄçíÜ=
çÑ= íÜÉã=Ü~Ç= ÉåíÉêí~áåÉÇ= íÜÉ= áÇÉ~=çÑ= ~=ãáäáí~êó= Å~êÉÉêK=^ë= íÜÉ= äçåÖJíÉêã=êáÖÜíJ
ïáåÖ= äÉ~ÇÉê= iáåÇã~å= ä~íÉê= ~ÇàìëíÉÇ= íç= íÜÉ= ÇÉãçÅê~íáÅ= ÄêÉ~âíÜêçìÖÜ= ïáíÜçìí=
~åó=ã~àçê=ÇáÑÑáÅìäíáÉëI=ïÜáÅÜ=iìåÇÉÄÉêÖ=åÉîÉê=ïçìäÇ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=~ÄäÉ= íç=ÇçK= fí=
ïçìäÇ=ÄÉ= áåíÉêÉëíáåÖ=íç= áåîÉëíáÖ~íÉ= ÑìêíÜÉê=ïÜ~í=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë= áå=ÉñéÉêáÉåÅÉë=~åÇ=
ÄÉäáÉÑë= ëÉé~ê~íÉÇ= íÜÉëÉ= íïç= éêçãáåÉåí= ÅçåëÉêî~íáîÉ= ÑáÖìêÉë= Ñêçã= É~ÅÜ= çíÜÉêK=
`çìäÇ=íÜÉ=Éñéä~å~íáçå=êÉëí=áå=íÜÉ=Ñ~Åí=íÜ~í=iáåÇã~å=ï~ë=íïÉåíó=óÉ~êë=óçìåÖÉê=
~åÇ=Äó=íÜ~í=~ÄäÉ=íç=ãçêÉ=êÉ~Çáäó=~ÅÅÉéí=ãçÇÉêåáíó\=qÜáë=ïçìäÇ=ÄÉ=ïçêíÜó=çÑ=~=
ëÉé~ê~íÉ=ëíìÇó=Ó=Äìí=ìåÑçêíìå~íÉäó=íÜÉêÉ=áë=åç=éä~ÅÉ=Ñçê=áí=áå=íÜáë=ÇáëëÉêí~íáçåK=fí=
Ü~ë=ÄÉÅçãÉ=äçåÖ=ÉåçìÖÜ=~ë=áí=áëK=

_áçÖê~éÜó=~ë=~=ëÅáÉåíáÑáÅ=ãÉíÜçÇ=
qÜÉ=ÇáëëÉêí~íáçå=ï~ë=áåáíá~íÉÇ=ïáíÜ=~=ÅÜ~éíÉê=ÇáëÅìëëáåÖ=íÜÉ=ÄáçÖê~éÜó=ãçÇÉä=~ë=
ãÉíÜçÇ=ïáíÜáå=Üáëíçêó=êÉëÉ~êÅÜK=qÜáë=ï~ë=ÇçåÉ=ïáíÜ=~=íïçÑçäÇ=éìêéçëÉK=cáêëíäó=
íÜÉ=~áã=ï~ë= íç=ÇÉãçåëíê~íÉ=Ó=ïÜáÅÜ= íÜÉ=éêÉîáçìë= íÉñí=~äëç=ÇáëíáåÅíäó=Ü~ë=ÅçåJ
ÑáêãÉÇ= Ó= íÜ~í= íÜÉ= ÖÉåêÉ= ìåÇÉê= íÜÉ= êáÖÜí= ÅáêÅìãëí~åÅÉë= áë= îÉêó= ïÉääJëìáíÉÇ= Ñçê=
ëíìÇáÉë=çÑ=~=ÜáÖÜ=ëÅáÉåíáÑáÅ= ëí~åÇ~êÇK=pÉÅçåÇäó= íÜÉ= áåíÉåíáçå=ï~ë= íç=ÖáîÉ=ÇáêÉÅJ
íáçå=~åÇ=ãçÇÉ=çÑ=éêçÅÉÇìêÉ=Ñçê=íÜÉ=ïçêâ=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=áåîÉëíáÖ~íáçå=çÑ=`ÜêáëJ
íá~å=iìåÇÉÄÉêÖK=qÜÉ=ÅÜ~éíÉê=ï~ë=ÅçåÅäìÇÉÇ=ïáíÜ=~=äáëí=çÑ=íÜÉ=ëáñ=ÅêáíÉêá~=ÅçåëáÇJ



=PMS=

ÉêÉÇ=ÄÉáåÖ=åÉÅÉëë~êó=íç=çÄëÉêîÉ=áå=íÜáë=ÅçåíÉñíK=lå=íÜÉ=ä~ëí=ÑÉï=é~ÖÉë=çÑ=íÜÉ=ÇáëJ
ëÉêí~íáçåI= íÜÉ= ÅêáíÉêá~= ïÉêÉ= áåîÉëíáÖ~íÉÇ= áå= êÉä~íáçå= íç= ïÜ~í= ÉñíÉåí= íÜÉó= Ü~Ç=
ïçêâÉÇ=~ë=~=ãÉ~åë=çÑ=~ëëáëí~åÅÉ=áå=íÜÉ=ëíìÇóK=qç=ëìã=ìé=íÜÉó=Ü~îÉ=éêçîÉå=íç=ÄÉ=
çéÉê~íáçå~ääó=ìëÉÑìäK=qÜÉ=~áã=~åÇ=ÜçéÉ=áë=çÑ=ÅçìêëÉ=íÜ~í=íÜÉëÉ=ÅêáíÉêá~=ïáää=ÄÉ=çÑ=
ÜÉäé= íç= ïêáíÉêë= çÑ= ÑìíìêÉ= ÄáçÖê~éÜáÉë= ïáíÜ= ëÅáÉåíáÑáÅ= ~ãÄáíáçåëK= iáâÉïáëÉ= íÜÉó=
ëÜçìäÇ=ÄÉ=ìëÉ~ÄäÉ=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=~ëëÉëëãÉåí=çÑ=ëìÅÜ=ïçêâëK===========

=
=
=
=
=
=

=

=

=

=

=

=

=

=

=
=



=PMT

mÉêëçåêÉÖáëíÉê=

==
pÉ=ëÉé~ê~í=Äáä~Ö~K=

=
=





=PMV

oÉÑÉêÉåëÉê=

^êâáî=
=
oáâë~êâáîÉí==
i~êë=üâÉêÜáÉäãë=ë~ãäáåÖW=
b=STUPW=âçêêÉëéçåÇÉåë=ãÉÇ=`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖK=
=
oáâëÇ~ÖëÄáÄäáçíÉâÉí==
oáâëÇ~ÖëíêóÅâ= Ñê™å= NUUSJNVNN= EéêçéçëáíáçåÉêI= ãçíáçåÉêI= ìíëâçííëìíä™í~åÇÉåI=
éêçíçâçääI=ëâêáîÉäëÉê=ããKFK=
=
rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâ=Err_F==
iìåÇÉÄÉêÖëÇÉéçëáíáçåÉåW==
cVQM=~JãK=mçäáíáëâ=âçêêÉëéçåÇÉåëI=
cVQM=åK=e~åÇäáåÖ~ê=ê∏ê~åÇÉ=ìåáçåëÑê™Ö~å=NUVNJNVMQI=
cVQM=çJñKråáçåëìééä∏ëåáåÖÉå=NVMR=EÄêÉîI=Ç~ÖÄ∏ÅâÉêI=éêÉëëìêâäáéé=äáâëçã=~åJ
íÉÅâåáåÖ~ê=çÅÜ=~åå~å=ÇçâìãÉåí~íáçåI=®îÉå=Ñê™å=ÇÉ=ìêíáã~=çÅÜ=ä~Öíáã~=êáâëÇ~J
Ö~êå~FI=
cVQM==óIòI=~~=çÅÜ=~ÄK=c∏êëî~êëÑê™Ö~å=E~åíÉÅâåáåÖ~êI=éêÉëëâäáééFI=
cVQM=~ÅJ~ÑK=o∏ëíê®ííëÑê™Ö~å=E~åíÉÅâåáåÖ~êFI=
cVQM= ~ÖJ~âK=aáîÉêëÉ= éçäáíáëâ~= ®êÉåÇÉå= EÇçâìãÉåí~íáçå= çã=ã~äãJ= êÉëéK= à®êåJ
î®ÖëÑê™ÖçêI=êáâëÇ~Öë~åÑ∏ê~åÇÉåI=Ü∏ÖíáÇëí~ä=çÅÜ=êÉëÉÇ~ÖÄçâ=NVMP=ããKFK=
=
hìåÖäK=_áÄäáçíÉâÉí==
qáÇåáåÖë~êâáîÉíK=
=
hêáÖë~êâáîÉí==
açâìãÉåí~íáçå=çã=ÇáîÉêëÉ=ãáäáí®ê~=~âíáîáíÉíÉê=NVMRK=
=
pîÉåëâ=k~íáçåÉää=a~í~íà®åëí=îáÇ=d∏íÉÄçêÖë=ìåáîÉêëáíÉí==
rééÖáÑíÉê=çã=çäáâ~=Ñçäâê∏êÉäëÉêë=îÉêâë~ãÜÉí=é™=cçêëÄ~Åâ~=NUUMJNVMVK=
=



=PNM=

kçêÖÉë=oáâë~êâáî==
mK= UK=^îîÉÅâäáåÖÉå= ~î= ìåáçåÉå=ãÉÇ= pîÉêáÖÉ= Eg~ÅçÄ= pK=tçêãJjΩääÉêë= ~åíÉÅâJ
åáåÖ~ê=Ñê™å=áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=`Üêáëíá~å=jáÅÜÉäëÉå=NVOPFK=
=
kçêÖÉë=k~ëàçå~äÄáÄäáçíÉâ==
_áëí™åÇ=ãÉÇ= ìééÖáÑíÉê= çã= çÅÜ= âçåíêçää= ~î= åçêëâ= ÑçêëâåáåÖëäáííÉê~íìê= ê∏ê~åÇÉ==
ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉåK=
=
i~åÇë~êâáîÉí=á=e®êå∏ë~åÇ=
d®ëíêáâä~åÇë=∏ëíê~= íáåÖëê®ííë=~êâáî=NUUMJNVOM=EÄçìééíÉÅâåáåÖ~ê=çÅÜ=~êîëâáÑíÉå=
ããKFK=
^êâáîÜ~åÇäáåÖ~ê= Ñê™å= dÉÑäÉ= c∏êÉå~ÇÉ= dóãå~ëáÉê= çÅÜ= e∏ÖêÉ= i®êÇçãëëâçä~=
NUPPJTM=Eã~íêáâä~êI=âçääÉÖáÉJ=çÅÜ=ÄÉíóÖëéêçíçâçää=ããKFK==
s~äÄç=âóêâçëí®ãã~ë=éêçíçâçää=NUURJNUVSK=
=
d®îäÉÄçêÖë=ä®åëãìëÉìã==
qáÇåáåÖëìêâäáééK==
fåíÉêîàìÉê= ~î= iÉå~=_ççñ= ÇÉå= R= çÅÜ= NPLNN= NVUQ=ãÉÇ=hä~ê~=kçêÇëíê∏ãI= Ñ∏ÇÇ=
NUVO=çÅÜ=ìééîìñÉå=á=cçêëÄ~Åâ~K=rééíÉÅâåáåÖ=åê=NM=á=éêçàÉâíÉí=cçêëÄ~Åâ~=áåJ
Çìëíêáë~ãÜ®ääÉK=
=
s®êãä~åÇë=ä®åëãìëÉìã==
qáÇåáåÖëìêâäáéé=çÅÜ=ìééë~íëÉê=ãKãK=âêáåÖ=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉåK=
=
d®îäÉ=ëí~Çë~êâáî==
cfW=UUI=NMNI=NSVI=OOR=
cçêëÄ~Åâ~= à®êåÄêìâë= ~êâáî= EÜ~åÇäáåÖ~ê=âêáåÖ= Ñ∏êÉí~ÖÉíë= ëâ∏íëÉä= çÅÜ= îÉêâë~ãÜÉí=
NUQMJNVMVFK=
s~äÄç=ëçÅâÉåJ=çÅÜ=âçããìå~êâáî=NUTMJNVNM=Eéêçíçâçää=Ñê™å=âçããìå~äJ=êÉëéK=
ëçÅâÉåëí®ããçê=çÅÜ=~åÇê~=âçããìå~ä~=çêÖ~åI=ÄÉëäìí=çã= Ñ∏êçêÇå~åÇÉ=~î= ÑçäâJ
ëâçää®ê~êÉI=Ä~êåãçêëâ~I=äçâ~ä=éçäáë=ããKFK=
=
d®îäÉÄçêÖë=ä~åÇëíáåÖë=~êâáî==
mêçíçâçää=Ñê™å=ã∏íÉå=ãÉÇ=ä~åÇëíáåÖÉíë=ëíóêÉäëÉ=êÉëéK=Ñìääã®âíáÖÉNUUMJNVNMK=
=
^êÄÉí~êê∏êÉäëÉåë=~êâáî==
qáÇåáåÖ~ê=çÅÜ=~åíÉÅâåáåÖ~ê=âêáåÖ=j~Åâãóê~âçåÑäáâíÉå=NVMSK=
=
_Éêå~ÇçííÉëâ~=^êâáîÉí==
sçäóãÉê=UPJUQINMOJNNMI=NNOKlëÅ~ê= ffW=råáçåëÑê™Ö~å= EâçåÅÉéíI=ÄêÉî=çÅÜ= íÉäÉJ
Öê~ãFK=



=PNN

sçäóãÉê=TRJTSK=hêçåéêáåë=dìëí~ÑW=kçêÖÉ=çÅÜ=ìåáçåÉå=NUUNJNVMR=EmjI==Ü~åÇJ
äáåÖ~êI=ÄêÉî=çÅÜ=íÉäÉÖê~ãFK=
=
iìåÇÉÄÉêÖë=Ñ~ãáäàÉ~êâáî==
_êÉîI= íáÇåáåÖëìêâäáééI= êáâëÇ~Öëã~åìëI= éêáî~í~= ~åíÉÅâåáåÖ~êI= Ç~ÖÄ∏ÅâÉêI= ÑçíçåI=
àìäâä~ééëîÉêëÉêI=ÄçêÇëîáëçê=çÅÜ=~åå~å=ÇçâìãÉåí~íáçåI= áåâäK=g~êä=qçêÄ~ÅâÉë=~åJ
Ñ∏ê~åÇÉ=çã=`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖ=îáÇ=Éíí=äìåÇÉÄÉêÖëâí=ëä®âíã∏íÉ=OULNM=NVUVK=

p~ãíáÇ~=íêóÅâI=â®ääìíÖ™îçê=çÅÜ=äáííÉê~íìê=
^~ãçÇíI=o~Öå~ê=EêÉÇKFI=EOMMRFI=råáçåÉå=îá=ÖáÅâ=ãáëíÉ=çãK=lëäçK=
^Ö›óI=káäë=fî~ê=EOMMPFI=cçê=âçåÖÉ=çÖ=ÑÉÇêÉä~åÇ\K=lëäçK=
^ÜåäìåÇI=j~íë=ENVTUFI=kçêêÄóëâ®ê=Ó=çã=íáääâçãëíÉå=~î=Éíí=åçêêä®åÇëâí=ë™ÖîÉêâëë~ãÜ®ääÉK===

rãÉ™K=
^ÜåäìåÇI=káäë=ENVQMFI=^ñÉä=lñÉåëíáÉêå~=áåíáää=dìëí~î=^ÇçäÑë=Ç∏ÇK=píçÅâÜçäãK=
^äáåI=lëÅ~ê=ENUUQFI=f=ìåáçåëÑê™Ö~åK=píçÅâÜçäãK=
^äáåI=lëÅ~ê=ENUVSFI=lã=ìåáçåÉåë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉK=píçÅâÜçäãK=
^äáåI=lëÅ~ê=ENUVUFI=råáçåëâçããáíí¨åë=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñ∏ê=pîÉêáÖÉK=píçÅâÜçäãK=
^ãÄà∏êåëëçåI=oçååó=ENVUUFI=aÉå=ëâ∏íë~ããÉ=~êÄÉí~êÉåK=píçÅâÜçäãK=
^åÇÉêëÉåI=oçó=EOMMRFI=NVMRK=péáääÉí=Ä~â=âìäáëëÉåÉK=lëäçK=
^åÇÉêëëçåI=dáääáë= EOMMMFI=d®ëíêáâä~åÇ= çÅÜ= à®êåÉíK= cê™å= à®êå™äÇÉêëìÖå~ê= íáää= ÖäçÄ~ä= îÉêâJ

ëí~ÇëáåÇìëíêáK=p~åÇîáâÉåK=
^åÇÉêëëçåI=fåÖî~ê=ENVSPFI=bêáâ=ufsK=píçÅâÜçäãK=
^åÇÉêëëçåI=fî~ê=ENVRSFI=^êîáÇ=iáåÇã~å=çÅÜ=Ü~åë=íáÇK=píçÅâÜçäãK=
^åÇÉêëëçåI=fî~ê=ENVSMFI=pîÉåëâ~=a~ÖÄä~ÇÉíë=Üáëíçêá~K=aÉä=fI=NUUQJNVQMK=píçÅâÜçäãK=
^åÇÉêëëçåI=h~êäJläçÑ= ENVVPFI=s™êí= Çê~ã~íáëâ~= ëÉâÉäK= cê™å= ëÉâÉäëâáÑíÉ= íáää= OMJí~äK= píçÅâJ

ÜçäãK=^åÇÉêëëçåI=o~Öå~ê=ENVROFI=pîÉåëâ~=a~ÖÄä~ÇÉí=çÅÜ=ÇÉí=éçäáíáëâ~=äáîÉí=NUVTJ
NVNUK=rééë~ä~K==

^åÇÉêëëçåI=qçêÇ=ENVTUFI=qê®ëäçíí=çÅÜ=Ñê~åëóëâí=ëãáÇÉK=däáãí~ê=ìê=dóëáåÖÉ=Äêìâë=Üáëíçêá~K=
d®îäÉK=

^åÇÖêÉåI= páÖÑêáÇ=C=_ÉêÖëÖ™êÇI=^êåÉ= ENVRMFI=aÉå= ëîÉåëâJåçêëâ~=ìåáçåÉå=NUNQJNVMRK=
`~êäÖêÉå=ãKÑäK=EêÉÇKF=lãëíêáÇÇ~=ëé∏êëã™ä=á=kçêÇÉåë=Üáëíçêá~=ffK=eÉäëáåÖÑçêëK=

^åÇê¨åI= dÉçêÖ= ENVPTFI= qî™â~ãã~êëóëíÉãÉíë= íáääâçãëí= çÅÜ= ìíîÉÅâäáåÖK= bÇ¨åI= káäë=
EêÉÇKF=pîÉêáÖÉë=oáâëÇ~ÖK=káçåÇÉ=Ä~åÇÉíK=píçÅâÜçäãK=

^åÖÉääI=eK=ENVMRFI=cçêí‹ääáåÖÉê=Ñê~=Öê‹åëÉî~ÖíÉå=NVMRK=hêáëíá~åá~K==
^êçåëëçåI=mÉíÉê= EOMMRFI=NVMR=Ó=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖ=~íí=Öä∏ãã~=ÉääÉê=~íí= ëíçäíëÉê~=ãÉÇ\=

káäëëçå=C=p›êÉåëÉå=EêÉÇKFI=dçÇ~=Öê~åå~ê=ÉääÉê=ãçêëâ~=ãçíëí™åÇ~êÉ\=píçÅâÜçäãK=
^êçåëçåI=qçêÄà∏êå=ENVVMFI=hçåëÉêî~íáëã=çÅÜ=ÇÉãçâê~íáK=bå=êÉâçåëíêìâíáçå=~î=ÑÉã=Ü∏ÖÉêJ

äÉÇ~êÉë=ëíóêÉäëÉÇçâíêáåÉêK=píçÅâÜçäãK=
^êëí~ÇI=håìí=mÉíÉê=ióÅÜÉ=EêÉÇKFI=EOMMTFI=jáäáí‹êÉ=éÉêëéÉâíáîÉê=é™=ìåáçåÉå=ãÉääçã=kçêÖÉ=

çÖ=pîÉêáÖÉ=NUNQJNVMRK=cçêëî~êëãìëÉÉíë=ã~êâÉêáåÖ=~î=NVMRK=lëäçK=



=PNO=

^ëéäìåÇI=gçÜ~å=ENVUPFI=qáÇI=êìãI=áåÇáîáÇ=çÅÜ=âçääÉâíáîK=píçÅâÜçäãK=
^ííã~åI=^êíÜìê=ENVRUFI=^ÇÉêíçåÜìåÇê~í~äÉíK=aÉä=ff=~î=c~ÖÉêëí~ÄêìâÉåë=Üáëíçêá~K=rééë~ä~K==
=
_~êíçå=eKI= ^êåçäÇ= EOMMPFI= pïÉÇÉå= ~åÇ= îáëáçåë= çÑ=kçêï~óK= mçäáíáÅë= ~åÇ= ÅìäíìêÉI= NUNQJ

NVMRK=`~êÄçåÇ~äÉLbÇï~êÇëîáääÉK=
_~ìÇçìI=bîÉêí=EêÉÇKF=ENVVUFI=cçêëâ~êÄáçÖê~ÑáåK=píçÅâÜçäãK=
_ÉåÖíëëçåI=bêáâ=ENVUTFI=s~Ç=ê®íí=Çì=í®åâíK=píçÅâÜçäãK=
_ÉêÖI=dìëí~Ñ=^ñÉä=ENVRPFI=a~ÖÄçâë~åíÉÅâåáåÖ~ê=NVMRK=t™Üäëíê~åÇ=h~êäëí~ÇâçåÑÉêÉåëÉå=

NVMRK=mêçíçâçää=çÅÜ=~âíëíóÅâÉåK=rééë~ä~K=
_ÉêÖI=oç~äÇ=EOMMRFI=cê~=ÇÉå=åçêëâJëîÉåëâÉ=ÖêÉåëÉäáåàÉåë=ÜáëíçêáÉ=NUNQJNVNQK=káäëëçå=C=

p›êÉåëÉå=EêÉÇKF=dçÇ~=Öê~åå~ê=ÉääÉê=ãçêëâ~=ãçíëí™åÇ~êÉ\=
_ÉêÖI=oç~äÇ=EOMMRFI=hêáÖëéä~åÉê=çÅÜ=óêâÉëãáäáí®êÉåë=Ü™ääåáåÖ~ê=NUVMJNVMRK=káäëëçå=C=

p›êÉåëÉå=EêÉÇKF=NVMR=Ó=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉåë=™êK=píçÅâÜçäãK=
_ÉêÖI=oç~äÇ= EOMMNFI=kçêëâ= Ñçêëî~êëÜáëíçêáÉI=_áåÇ=OI= NUNQJNVMRK=mêçÑÉëàçåJìåáçåJå~ëàçåK=

_ÉêÖÉåK=
_ÉêÖI=oç~äÇ=ENVVRFI=kçêÖÉ=é™=ÉÖÉå=Ü™åÇI=NVMRJNVOMK=lëäçK=
_ÉêÖI= oç~äÇ= EOMMRFI= píçêíáåÖÉí= çÖ= ìåáçåÉå= ãÉÇ= pîÉêáÖÉNUNQJNVMRK= o›ååáåÖ= EêÉÇKF=

píçêíáåÖÉí=çÖ=ìåáçåÉå=ãÉÇ=pîÉêáÖÉ=NUNQJNVMRK=lëäçK=
_ÉêÖÉI=^åÇÉêë=ENVVRFI=^íí=ÄÉÖêáé~=ÇÉí=Ñ∏êÑäìíå~K=iìåÇK=
_ÉêÖÉI= _à›êå=j~Öåìë=C=_à∏êåëëçåI=^åÇÉêë= EêÉÇKFI= EOMMUFI= pâ~åÇáå~îáëâ~= î®Öî~äK=aÉí=

åçêëâJëîÉåëâ~=ë~ã~êÄÉíÉíK=iìåÇK==
_ÉêÖÖêÉåI= oìí= ENVVSFI= aÉå= ÇçäÇ~= êáâÉÇçãÉåK= cçêëÄ~Åâ~= Ó= Éíí= Äêìâ= çÅÜ= ÇÉëë= Üáëíçêá~K=

píçÅâÜçäãK==
_ÉêäáåÖI= üëÉäáìë= bÄÄ~= EOMMSFI= o∏ëíê®íí= ãÉÇ= Ñ∏êÜáåÇÉêK= o∏ëíê®ííëëíêÉÅâÉå= á= ëîÉåëâ= éçäáíáâ=

NVMMJNVOMK=píçÅâÜçäãK=
_ÉëâçïI=e~åë=ENVRQFI=_êìâëÜÉêêÖ™êÇ~ê=á=d®ëíêáâä~åÇK=píçÅâÜçäãK=
_ÉëâçïI=e~åë=ENVSVFI=päçíí=çÅÜ=ÜÉêêÖ™êÇ~ê=á=pîÉêáÖÉK=a~ä~êå~K=kçêêä~åÇK=j~äã∏K=
_áäÇíI=`~êä=EOMMUFI=kçêÇáëâí=ë~ã~êÄÉíÉ=á=Éå=åó=íáÇK=_ÉêÖÉ=C=_à∏êåëëçå=EêÉÇKF=pâ~åÇáå~J

îáëâ~=î®Öî~äK=aÉí=åçêëâJëîÉåëâ~=ë~ã~êÄÉíÉíK=iìåÇK=
_áääáåÖI=dçííÑêáÇ= ENVOUFI=^åíÉÅâåáåÖ~ê= Ñê™å= êáâëÇ~Ö= çÅÜ= âóêâçã∏íÉå=NUVPJNVMSK=píçÅâJ

ÜçäãK=
_áääáåÖI=dçííÑêáÇ=ENVQSFI=^åíÉÅâåáåÖ~ê=Ñê™å=Äáëâçéë™êÉå=á=iìåÇK=iìåÇK=
_à∏êÅâI=pí~ÑÑ~å=ENVQSFI=eÉáÇÉåëí~ã=çÅÜ=ëÉâÉäëâáÑíÉíë=pîÉêáÖÉK=píçÅâÜçäãK=
_à›êÖçI=kKI=oá~åI=ÕK=C=h~~êíîÉÇíI=^K=ENVVRFI=kçêëâ=ìíÉåêáâëéçäáíáââë=ÜáëíçêáÉI=ÄÇ=fI=pÉäîëJ

íÉåÇáÖÜÉí=çÖ=ìåáçå=Ó=cê~=ãáÇÇÉä~äÇÉêÉå=íáä=NVMRK=lëäçK=
_à∏êâI=o~Öå~ê=C= gçÜ~åëëçåI=^äÑ=tK= EOMMVF=pîÉåëâ~= ÜáëíçêáâÉêK= cê™å=ãÉÇÉäíáÇ= íáää= î™ê~=

Ç~Ö~êK=píçÅâÜçäãK=
_à∏êâI=o~Öå~ê=EOMMOFI=aÉí=â~êÖ~=ä~åÇëâ~éÉíK=pîÉåëâJÜáëíçêáëâ=ÑçêëâåáåÖ=çã=ìåáçåëìééJ

ä∏ëåáåÖÉå=NVMRK=cê~=ìåáçåëé~êíåÉêÉ=íáä=ãçÇÉêåÉ=áåÇìëíêáë~ãÑìååK=
_à∏êâã~åI=_∏êàÉI=mÉêëéÉâíáîI=êçääÉê=çÅÜ=áÇÉåíáíÉíÉêK=lã=ÇÉå=ÄáçÖê~Ñáëâ~=âçåëíêìâíáçåÉå=~î=

Éíí=äáîK=eáëíçêáëâ=íáÇëâêáÑí=NVVTK=
_à∏êåÄÉêÖI=^êåÉ=ENVPVFI=m~êä~ãÉåí~êáëãÉåë=ìíîÉÅâäáåÖ=á=kçêÖÉ=ÉÑíÉê=NVMRK=rééë~ä~K=



=PNP

_à∏êåëçåI=eçÑëí~Ç=j~êáìëI=EOMMMFI=cä~ÖÖëíêáÇÉå=ÖàÉååÉã=ÜìåÇêÉ=™ê=á=ëîÉåëâJåçêëâ=éÉêJ
ëéÉâíáîK=_à∏êåëëçå=C=iìíÜÉêëëçå=EêÉÇKF=bÑíÉê=é~êíáëí~íÉåK==píçÅâÜçäãK=

_à∏êåëëçåI=^åÇÉêë=C=iìíÜÉêëëçåI=mÉíÉê=EêÉÇKF=EOMMMFI=bÑíÉê=é~êíáëí~íÉåK=píçÅâÜçäãK=
_ä~ååáåÖI=qK`KtK=C=`~åå~ÇáåÉI=a~îáÇ=EêÉÇKF=ENVVSFI=eáëíçêó=~åÇ=_áçÖê~éÜóI=bëë~óë=áå=

Üçåçìê=çÑ=aÉêÉâ=_É~äÉëK=`~ãÄêáÇÖÉK=
_äçãI=fÇ~I==bå=å~ëàçå=Ó=íç=âà›ååK=EkçêëâF=eáëíçêáëâ=íáÇëëâêáÑí=NVVPK=
_äçãI=fÇ~=EOMMOFI=hà›åå=çÖ=ìåáçåëçééä›ëáåÖ=NVMRK=cê~=ìåáçåëé~êíåÉêÉ=íáä=ãçÇÉêåÉ=áåJ

Çìëíêáë~ãÑìååK=_ÉêÖÉåK=
_äçãI=fÇ~=EOMMRFI=NVMR=Ó=Éíí=Öä®ÇàÉåë=ÉääÉê=ëçêÖÉåë=™ê\=káäëëçå=C=p›êÉåëÉå=EêÉÇKF=NVMR=

Ó=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉåë=™êK=píçÅâÜçäãK=
_äçãÄÉêÖI= bî~I= eçêÖÄóI= _à∏êå= C= hî~êåëíê∏ãI= i~êë= EêÉÇKF= ENVVUFI=j~âí= çÅÜ=jçê~äK=

s®åÄçâ=íáää=hä~ë=üã~êâK=iáåâ∏éáåÖK==
_çÄÉêÖI=píáÖ=oÉ~äáíÉí=çÅÜ=éçäáíáëâ=~êÖìãÉåíÉêáåÖ=á=âçåëìä~íÑê™Ö~å=NUVMJNUVNK=pÅ~åÇá~=åê=

PQK=
_çâÜçäãI=oìåÉ=ENVVUFI=hìåÖÉå=~î=pâ™åÉK==bå=Äçâ=çã=ëí~íëã~ååÉå=^êîáÇ=mçëëÉK=iìåÇK=
_çäáåJeçêíI=mÉêI=m~íÉêå~äáëã=çÅÜ=ìåÇÉêâ~ëíÉäëÉK=^êâáî=Ñ∏ê=ëíìÇáÉê=á=~êÄÉí~êê∏êÉäëÉåë=ÜáëíçJ

êá~I=åê=PUK=
_çäáåJeçêíI=mÉê=ENVUVFI=tçêâI=Ñ~ãáäó=~åÇ=íÜÉ=ëí~íÉK=iìåÇK=
_çíÜåÉêI=e~ê~äÇ=ENVRPFI=ríÇê~Ö=ìê=a~ÖÄçâ=NVMRK=t™Üäëíê~åÇI=^êåÉ=h~êäëí~ÇâçåÑÉêÉåJ

ëÉå=NVMRK=mêçíçâçää=çÅÜ=~âíëíóÅâÉåK=rééë~ä~K=
_çíÜåÉêI=e~ê~äÇ=ENVUTFI=a~ÖÄ›âÉê=Ñê~=NVMRK=ríÖáíí=~î=e~ê~äÇ=e~äëK=qêçåÇÜÉáãK=ûîÉå=á=

t™Üäëíê~åÇ=ENVRPFI=h~êäëí~ÇâçåÑÉêÉåëÉå=NVMRK=mêçíçâçää=çÅÜ=~âíëíóÅâÉåK=rééë~ä~K=
_çìêÇáÉìI=máÉêêÉI=i…áääìëáçå=ÄáçÖê~ÑáèìÉK==^ÅíÉë=ÇÉ=ä~=oÉÅÜÉêÅÜÉ=Éå=pÅáÉåÅÉë=pçÅá~äÉë=SOLSPK=
_ê~åíáåÖI= eà~äã~ê= ENVOTFI= pîÉåëâ= Ñ∏êëî~êëJ= çÅÜ= ÑêÉÇëéçäáíáâ= K= q~ä= çÅÜ= ëâêáÑíÉêI= ÇÉä= sK=

píçÅâÜçäãK=
_êççã¨I=_Éêíáä=`~êä=läçÑ=`êçåëíÉÇíK=oÉÅÉåëáçå=á=mÉêëçåÜáëíçêáëâ=íáÇëâêáÑí=NVRS=~î=táäJ

ÜÉäã=lÇÉäÄÉêÖë=ÄáçÖê~Ñá=∏îÉê=`êçåëíÉÇíK=
_êìããÉêI=e~åë=eÉåêáâ=EêÉÇKF=EOMMRFI=jóí=çÅÜ=ä~åÇëâ~éK=råáçåëìééä∏ëåáåÖ=çÅÜ=âìäíìêÉää=

ÖÉãÉåëâ~éK=píçÅâÜçäãK=
_êìååÉêI=bêåëí=EOMMRFI=`~êçäìë=oÉñ=Ó=h~êä=uff=Ó=Ü~åë= äáî=á=ë~ååáåÖ=™íÉêÄÉê®íí~íK=píçÅâJ

ÜçäãK=
_êìååÉêI= bêåëí= EOMMOFI= cìâí~= Çáå= ~ëâ~K= lã= `KjK= _Éääã~åë= äáî= Ñê™å= Ä∏êà~å= íáää= ëäìíK=

píçÅâÜçäãK=
_êìëÉïáíòI=^ñÉä=ENVSQFI=hìåÖ~ã~âíK=eÉêêÉã~âíK=cçäâã~âíK=pçäå~K==
_êìëÉïáíòI=^ñÉä=EêÉÇKF=ENVPSFI=píìÇáÉê=∏îÉê=ÇÉå=ëîÉåëâ~=êáâëÇ~ÖÉåë=ëçÅá~ä~=ë~ãã~åë®ííåáåÖK=

rééë~ä~K=
_ìêâÉI=mÉíÉê=EOMMRFI=eáëíçêó=~åÇ=pçÅá~ä=qÜÉçêóK=`~ãÄêáÇÖÉK=
_®êã~êâI=g~å=C=káäëëçåI=fåÖÉã~ê=ENVUPFI=mçìä=_àÉêêÉKÒj®ååáëâçëçåÉåÒK=_çê™ëK=
=
`~êäÖêÉåI=táäÜÉäãI=hêÉíëÅÜãÉêI=hKI=jáÅâïáíòI=^K=C=sáÖ~åÇÉêI=e~~âçå= EêÉÇKFENVRMFI=

lãëíêáÇÇ~=ëé∏êëã™ä=á=kçêÇÉåë=Üáëíçêá~=ffK=eÉäëáåÖÑçêëK=
`~êäëëçåI=_Éååó=EOMMOFI=lîÉêíóê=íáää=ÑçäâÜÉããÉíK=iìåÇK=



=PNQ=

`~êäëëçåI=`Üêáëíáå~=ENVUSFI=hîáååçëóå=çÅÜ=âîáååçéçäáíáâK=bå=ëíìÇáÉ=~î=ëîÉåëâ=ëçÅá~äÇÉãçJ
âê~íá=NUUMJNVNMK==iìåÇK=

`~êäëëçåI=bêáâ=EOMMSFI=dìëí~Ñ=s=çÅÜ=~åÇê~=î®êäÇëâêáÖÉíK=c~äìåK=
`~êäëëçåI=píÉå=ENVSQFI=dêìééÉê=çÅÜ=ÖÉëí~äíÉêK=iìåÇK=
`~êäëëçåI= píÉå= ENVRPFI= i~åíã~åå~éçäáíáâÉå= çÅÜ= áåÇìëíêá~äáëãÉåK= m~êíáÖêìééÉêáåÖ~ê= çÅÜ=

çéáåáçåëÑ∏êëâàìíåáåÖ~ê=á=ëîÉåëâ=éçäáíáâ=NUVMJNVMOK=píçÅâÜçäãK=
`~êäëëçåI=píÉå=ENVVMFI=jçÇÉê~í~=p~ãäáåÖëé~êíáÉíë=Ñ∏êÉÖ™åÖ~êÉ=á=ÇÉå=íáÇáÖ~=íî™â~ãã~êJ

êáâëÇ~ÖÉå=NUSTJNVNOK=j∏ääÉê=EêÉÇKF=cê~ãíáÇÉåë=áÇ¨Éê=Ó=ëàì=ëíìÇáÉê=çã=ãçÇÉê~íÉêJ
å~ë=Üáëíçêá~K=píçÅâÜçäãK=

`~êäëëçåI=píÉå=C=oçë¨åI=gÉêâÉê=ENVSNFI=pîÉåëâ=Üáëíçêá~I=ÇÉä=OK=qáÇÉå=ÉÑíÉê=NTNUK=iìåÇK=
`~êäëëçå=tÉííÉêÄÉêÖI= `Üêáëíáå~= EOMMRFI= aÉå= ÄáçÖê~Ñáëâ~= ÄÉê®ííÉäëÉå= çÅÜ= ë~ååáåÖë~åJ

ëéê™âÉåK= = iìåÇèîáëíI= a~îáÉë= C= jìäáå~êá= EêÉÇKF= ^íí= ìíã~å~= îÉí~åÇÉíë= Öê®åëÉêK=
j~äã∏K=

`ÜêáëíáÉ=t~ëÄÉêÖI=dìåå~êI=råáçåëíêáÇÉå=çÖ=táÉåÉêéêÉëëÉåK=mêÉëëÜáëíçêáëâ=üêëÄçâ=NVUUK==
`ÜêáëíçÑÑÉêëçå=_áêÖÉêI=häáã~íî®ñäáåÖÉå=á=ãçÇÉêå=ëîÉåëâ=ÄáçÖê~ÑáK==mÉêëçåÜáëíçêáëâ=íáÇëâêáÑí=

NVRVK=
`ä~ëçåI= p~ã=C=^äáåI=lëÅ~ê= ENUVRFI=pîÉêáÖÉ= çÅÜ= ìåáçåÉåK= pîÉåëâ~=å~íáçå~äÑ∏êÉåáåÖÉåë=

ëã™ëâêáÑíÉê=NK=píçÅâÜçäãK=
`çÅâëÜìíI=^KlKgK=ENVTQFI=qêìíÜ=íç=iáÑÉK=qÜÉ=^êí=çÑ=_áçÖê~éÜó=áå=íÜÉ=káåÉíÉÉÉåíÜ=`ÉåíìêóK=

içåÇçåK==
`êçåÉåÄÉêÖI=^êîáÇ=ENVVMFI=cê™å=h~êäëÄçêÖ=íáää=_çÇÉåK=qáääâçãëíÉå=~î=_çÇÉåë=Ñ®ëíåáåÖ=

ãçí= Ä~âÖêìåÇ= ~î= íáÇÉåë= çéÉê~íáî~= íÉçêáK=kóëíê∏ã=C= pâÉééëíÉÇí= EêÉÇKF=_çÇÉåK=
c®ëíåáåÖÉåK=d~êåáëçåÉåK=p~ãÜ®ääÉíK=s®ëíÉêîáâK=

=
a~ÜäI=e~åë=cêÉÇêáâK=fåÇáîáÇÉí=á=ÜáëíçêáÉåK=mêçë~=OMMNWOK=
a~ÜäI=e~åëJcêÉÇêáâ=ENVVPFI=sáÇâìå=nìáëäáåÖK=bå=åçêëâ=íê~ÖÉÇáK=píçÅâÜçäãK=
a~ÜäI=e~åëJcêÉÇêáâ=EêÉÇKF=ENVVVFI=pÉåëìê=çÖ=ëÉäîëÉåëìê=á=åçêÇáëâ=éêÉëëÉK=cêÉÇêáâëí~ÇK=
a~ÜäÖêÉåI=píÉää~å=C=cäçê¨åI=^åÇÉêë=ENVVSFI=cê™Ö~=ÇÉí=Ñ∏êÑäìíå~K=iìåÇK=
a~åáÉäëÉåI=oçäÑ= ENVSQFI=aÉí= åçêëâÉ= píçêíáåÖ= ÖàÉååçã=NRM= ™êI= ÄÇ= OK=qáÇëêçããÉí= NUTMJ

NVMQK=lëäçK=
a~åáÉäëÉåI=oçäÑ= EOMMRFI=m™=ãçÇÉê~íáçåÉåë=ÖêìåÇK=k™Öê~= ê®ííëäáÖ~=çÅÜ=âçåëíáíìíáçåÉää~=

ÄÉíê~âíÉäëÉê=∏îÉê= ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉåK=káäëëçå=C= p›êÉåëÉå= EêÉÇKF=NVMR= Ó= ìåáJ
çåëìééä∏ëåáåÖÉåë=™êK=píçÅâÜçäãK=

aÉ=dÉÉêI=içìáë=ENVOSFI=mçäáíáëâ~=Ü™ÖâçãëíÉê=Ñê™å=™êÉå=NVMNJNVONK=píçÅâÜçäãK=
aÉ=ëíÉåçÖê~ÑáëâÉ=êÉÑÉê~íÉê=Ñê~=ÇÉ=ÜÉããÉäáÖÉ=ã›íÉê=á=píçêíáåÖÉí=NVMRK=ENVRNFK=lëäçK=
aÉå=ëîÉåëâ~=éêÉëëÉåë=Üáëíçêá~=fffK=aÉí=ãçÇÉêå~=pîÉêáÖÉë=ëéÉÖÉä=ENUVTJNVQRF=
EOMMNFK=píçÅâÜçäãK=
=
bÇÄÉêÖI=oçäÑ=ENVVRFI=p™=î~ê=ÇÉí=á=NVMR=Á=çÅÜ=ë™=á=NVQRK=h~êäëí~ÇK=
bÇÉäI=iÉçå=ENVUQFI=têáíáåÖ=iáîÉëW=mêáåÅáéá~=_áçÖê~éÜá~K=kÉï=vçêâ=
bÇ¨åI=káäë=EêÉÇKF=ENVPRFI=pîÉêáÖÉë=oáâëÇ~ÖK=píçÅâÜçäãK=
bÇ¨åI=káäë=EêÉÇKF=ENVMRFI=aÉí=ëîÉåëâ~=éêçÖê~ããÉí=á=ìåáçåëâêáëÉåK=rééë~ä~=C=píçÅâÜçäãK=



=PNR

bÇ¨åI=káäë= ENVSVFI=jáååÉåX=ãÉÇ=âçããÉåí~êÉê=çÅÜ= Éå= ëâáäÇêáåÖ= ~î=káäë=bÇ¨åë= äÉÇ~êJ
ëâ~éI=ìíÖáîå~=~î=iÉáÑ=háÜäÄÉêÖK=píçÅâÜçäãK=

bÇäáåÖI=káäë=ENVVSFI=aÉí=ÑçëíÉêä®åÇëâ~=ÜÉããÉíK=bÖå~ÜÉãëéçäáíáâI=ëã™Äêìâ=çÅÜ=ÜÉãáÇÉçäçÖá=
âêáåÖ=ëÉâÉäëâáÑíÉí=NVMMK=píçÅâÜçäãK=

bÇäáåÖI=káäë=kçêêä~åÇëÑê™Ö~å=çÅÜ=ÇÉå=çêÖ~åáëÉê~ÇÉ=â~éáí~äáëãÉåK=eáëíçêáëâ=íáÇëâêáÑí=NVVQK=
bÖÉä~åÇI=j~êá~ååÉ=_áçÖê~Ñá=çÖ=ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖK=EkçêëâF=eáëíçêáëâ=íáÇëëâêáÑí=OJPLOMMO=
bÖÉä~åÇI=j~êá~ååÉ=EOMMMFI=eîÉã=ÄÉëíÉããÉê=çîÉê=äáîÉí\=_áçÖê~ÑáÉå=ëçã=Üáëíçêáëâ=çÖ=äáííÉê‹ê=

ÖÉåêÉK=lëäçK=
bâÇ~ÜäI=i~êë=EOMMN=êÉëéK=OMMOFI=oìÇçäÑ=jÉáÇåÉê=f=çÅÜ=ffK=iìåÇK=
~Ñ==bâÉåëí~ãI=qÜK=ENVOVFI=pîÉêáÖÉJkçêÖÉK=^åíÉÅâåáåÖ~ê=Ñê™å=íáÇÉå=å®êã~ëí=Ñ∏êÉ=çÅÜ=ìåÇÉê=

NVMRK=píçÅâÜçäãK=
bâÉÇ~ÜäI=rää~=C=gÉêâÉã~åI=mÉê=EOMMRFI=m™=Äêìâëé~íêçåë=íáÇK=píçÅâÜçäãK=
bäá‹ëçåI=pîÉå=C=_à∏êâI=o~Öå~ê=EêÉÇKF=EOMMMFI=råáçå=C=pÉÅÉëëáçåK=píçÅâÜçäãK=
bäî~åÇÉêI=káäë=ENVSNFI=e~ê~äÇ=eà®êåÉ=çÅÜ=âçåëÉêî~íáëãÉåK=hçåëÉêî~íáî=áÇ¨ÇÉÄ~íí=á=pîÉêáÖÉ=

NUSRJNVOOK=rééë~ä~K=
bã~åìÉäëëçåI=hàÉää= ENVUMFI=aÉå= ëîÉåëâJåçêëâ~=ìíêáâÉëÑ∏êî~äíåáåÖÉå=NUTMJNVMRK=aÉëë=çêJ

Ö~åáë~íáçåëJ=çÅÜ=îÉêâë~ãÜÉíëÑ∏ê®åÇêáåÖK=iìåÇK=
båÖäìåÇI=_çÉä=C=h™êÉä~åÇI=iÉå~=EOMMUFI=o®ííÉå=íáää=çêÇÉíW=Éå=âçääÉâíáîÄáçÖê~Ñá=∏îÉê=ëâêáJ

î~åÇÉ=píçÅâÜçäãëâîáååáê=NUUMJNVOMK=píçÅâÜçäã=
båÖäìåÇI=mÉíÉê= EOMMSFI=páäîÉêã~ëâÉå=Ó= Éå=âçêí= ÄáçÖê~Ñá=∏îÉê=aêçííåáåÖ=hêáëíáå~K=píçÅâJ

ÜçäãK=
båÖã~åI=j~ñ=C=p~åÇëíê∏ãI=üâÉ=EOMMQFI=aÉí=åó~=kçêÇÉå=ÉÑíÉê=k~éçäÉçåK=píçÅâÜçäãK=
bêáÅëçåI=i~êë=EOMMQFI==gçÜ~å=fffK=bå=ÄáçÖê~ÑáK=iìåÇK=
bêáÅëçåI=i~êë=ENVVVFI=jÉÇÄçêÖ~êÉ=á=î~éÉåK=s®êåéäáâíÉå=á=pîÉêáÖÉ=ìåÇÉê=íî™=ëÉâÉäK=iìåÇK=
bêáÅëçåI=píáÖ=eWëçå=ENVSSFI=håçé~ê=é™=äçÖÖäáå~åK=píçÅâÜçäãK=
bêáÅëëçåI=`ÜêáëíÉê=C=eçêÖÄóI=_à∏êå=EOMMTFI=aÉå=ÄçêÖÉêäáÖÉ=é~íêá~êâÉå=á=ÇÉå=ÄçêÖÉêäáÖ~=

çÑÑÉåíäáÖÜÉíÉåK=káäëçå=C=üÄÉêÖ=EêÉÇKF=c∏êÉí~Ö~êÉå=ëçã=âìäíìêÄ®ê~êÉK=iìåÇK=
bêáÅëëçåI=`ÜêáëíÉêI=d™îçê=çÅÜ=ÖÉåÖ™îçêK=jáÇëçãã~êÑáê~åÇÉ=îáÇ=ëîÉåëâ~=Äêìâ=Ñê™å=ëäìíÉí=

~î=NUMMJí~äÉí=íáää=NVNMJí~äÉíK=_ÉêÖëä~Öë~êâáî=NVVOK=
bêáÅëëçåI=`ÜêáëíÉê=EOMMQFI=cçíÄçääI=Ä~åÇó=çÅÜ=ã~âíK=píçÅâÜçäãK=
bêáÅëëçåI=`ÜêáëíÉê= EOMMOFI=jÉää~å= ëíçêáåÇìëíêá= çÅÜ= Ñçäâé~êíá=Ó=Ü∏ÖÉêå=çÅÜ= Ñ∏êÉí~Ö~êå~=

îáÇ=NVMMJí~äÉíë=ãáííK=káäëëçå=qçêÄà∏êå=EêÉÇKF=^åÑ~ää=ÉääÉê=Ñ∏êëî~ê\=e∏ÖÉêå=á=ëîÉåëâ=
éçäáíáâ=ìåÇÉê=NVMMJí~äÉíKpíçÅâÜçäãK=

bêáÅëëçåI= `ÜêáëíÉê= ENVVUFI= m~íÉêå~äáëãÉå= ëçã= ã~âíêÉä~íáçåK= _äçãÄÉêÖI= eçêÖÄó= C=
hî~êåëíê∏ã=EêÉÇKF=j~âí=çÅÜ=jçê~äK=s®åÄçâ=íáää=hä~ë=üã~êâK=píçÅâÜçäãK=

bêáÅëëçåI=`ÜêáëíÉê=ENVVTFI=Òsá=®ê=~ää~=ÇÉä~ê=~î=ë~ãã~=Ñ~ãáäàÒK=m~íêçåI=ã~âíÉå=çÅÜ=ÑçäâÉí=
îáÇ=kóÄó=Äêìâ=NUUMJNVQMK==píçÅâÜçäãK=

bêáÅëëçåI=`ÜêáëíÉê= EOMMUFI=h~éáí~äÉíë= éçäáíáâ= çÅÜ= éçäáíáâÉåë= â~éáí~äK=e∏ÖÉêã®åI= áåÇìëíêáJ
ã®å=çÅÜ=é~íêáë~êâÉê=NUVMJNVURK=píçÅâÜçäãK=

bêáÅëëçåI=e~åëJläçÑ=ENVUTFI=s~åã~âí=çÅÜ=ëíóêâ~K=iìåÇK=
bêáâëÉåI= ^ååÉ= EOMMRFI= aÉå= å~íáçåÉää~= Ü™ÖâçãëíÉå= Ó= ãáååÉå= Ñê™å= NVMRK= káäëëçå=C=

p›êÉåëÉå=EêÉÇKF=NVMR=Ó=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉåë=™êK=píçÅâÜçäãK=



=PNS=

bêáâëÉåI=páÇëÉä=_áçÖê~ÑáÉê=ëçã=ä~ÅâãìëJé~éáê=Ea~åëâF=eáëíçêáëâ=íáÇëëâêáÑí=NVVSWN=
bêáâëëçåI=cêÉÇêáâ=EOMMQFI=aÉí=êÉÖäÉê~ÇÉ=ìåÇ~åí~ÖÉíK=e∏ÖÉêåë=àçêÇÄêìâëéçäáíáâ=NVMQJOMMQK=

píçÅâÜçäãK=
bêáâëëçåI=dìåå~ê=ENVUVFI=mä~íçå=C=ëãáí~êå~K=s®Ö~ê=íáää=áÇ¨ÜáëíçêáÉåK=píçÅâÜçäãK=
bë~á~ëëçåI=mÉíÉê=ENVVMFI==pîÉåëâ~=î~äâ~ãé~åàÉê=NUSSJNVUUK=d∏íÉÄçêÖK=
bî~åë=oáÅÜ~êÇ=gK=EOMMMFI=qáää=ÜáëíçêáÉåë=Ñ∏êëî~êK=hêáëíá~åëí~ÇK=
=
cäçê¨åI=^åÇÉêë=C=üÖêÉåI=eÉåêáâI=EOMMSFK=eáëíçêáëâ~=ìåÇÉêë∏âåáåÖ~êK=iìåÇK=
cäçêáåI= `Üêáëíáå~=C=hî~êåëíê∏ãI= i~êë= EOMMNFI=hîáååçê= é™= Öê®åëÉå= íáää= ãÉÇÄçêÖ~êëâ~éK=

dÉåìëI=éçäáíáâ=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖÜÉí=NUMMJNVRMK=píçÅâÜçäãK=
cçÖÉäëíê∏ãI= mÉê= ^åÇÉêë= ENVTNFI=h~ãéÉå= Ñ∏ê= ÑêÉÇK= _Éê®ííÉäëÉå= çã= Éå= çâ®åÇ= Ñçäâê∏êÉäëÉK=

píçÅâÜçäãK=
cçêëÉääI= _∏êàÉ= ENVTMFI= däáãí~ê= ìê= cçêëÄ~Åâ~= Äêìâë= Üáëíçêá~K= oóÇ¨å= EêÉÇKF= _çâÉå= çã==

s~äÄçK==
cçêëî~êÉí=çÖ=NVMRI=ENVUMFI=cçêëî~êëãìëÉÉí=™êÄçâ=NVUMK=lëäçK=
cçëëÉáÇÄê~~íÉåI=lÇÇ=iK=EOMMUFI=c∏êçêÇ=á=_ÉêÖÉ=C=_à∏êåëëçå=EêÉÇKF=pâ~åÇáå~îáëâ~=î®ÖJ

î~äK=iìåÇK=
cçëëÉåI=^åÇÉêë=_à~êåÉ=EOMMRFI=_ÉêÖÉåëÉêåÉ=çÅÜ=NVMRK=_ÉêÖÉåK=
cê~= ìåáçåëé~êíåÉêÉ= íáä= ãçÇÉêåÉ= áåÇìëíêáë~ãÑìååK= pîÉêáÖÉ= çÖ=kçêÖÉ= á= ÇÉí= NVK= Ö= OMK= ™êJ

ÜìåÇêÉK=qÉã~åìããÉê=~î=eáëíçêáÉI=éçéìä‹êÜáëíçêáëâ=ã~Ö~ëáåI=OMMOWOK=_ÉêÖÉåI=
cê~åÅÉI=mÉíÉê=C=pí=`ä~áêI=táääá~ãI=EOMMOFI=j~ééáåÖ=iáîÉëK=qÜÉ=rëÉë=çÑ=_áçÖê~éÜóK=kÉï=

vçêâK==
cê~ìÇÉíI=u~îáÉê= EOMMRFI=mçäáíáèìÉ= ¨íê~åÖ≠êÉ= Ñê~å´~áëÉ= Éå=ãÉê=_~äíáèìÉ= ENUTNJNVNQFK=aÉ=

ä…ÉñÅäìëáçå=¶=ä…~ÑÑáêã~íáçåK=píçÅâÜçäãK=
cêáíòI=j~êíáå=ãKÑäK=EêÉÇKF=ENVVSFI=jÉÇ=Ü~ãã~êÉ=çÅÜ=Ñ~Åâä~=uuufsK=píçÅâÜçäãK=
cêáíòI=j~êíáå= ENVVTFI=pîÉåëâí= ëí™äK=káííçåÜìåÇê~í~äK=cê™å= à®êåÜ~åíÉêáåÖ= íáää= ëí™äáåÇìëíêáK=

píçÅâÜçäãK=
cê®åÖëãóê=qçêÉ=EOMMMFI=pîÉåëâ=áÇ¨Üáëíçêá~I=ÇÉä=OK=píçÅâÜçäãK=
cìêÉI=bäá=EOMMRFI=^äí=íáä=kçêÖÉK=aÉå=ëîÉåëâJåçêëâÉ=~êâáîë~âÉå=NUVRJNVROK=lëäçK=
=
d~ÖÖÉI=`~êäJj~Öåìë=C=h~êäëëçåI=g~å=ENVUTFI=cçêëÄ~Åâ~=áåÇìëíêáãáäà∏K=c∏êëä~Ö=íáää=ÄÉî~J

ê~åÇÉéêçÖê~ãK=i®åëãìëÉÉí=á=d®îäÉÄçêÖë=ä®åK=o~ééçêí=NVUSWNK=d®îäÉK=
d~ããÉäáÉåI= píÉÑ~å= EOMMRFI= qóëâä~åÇ= çÖ= ÇÉ= cçêÉåÉÇÉ= êáÖÉê= pîÉêáÖÉ= çÖ= kçêÖÉ= NUTNJ

NUVRK=káäëëçå=C=p›êÉåëÉå=EêÉÇKF=dçÇ~=Öê~åå~ê=ÉääÉê=ãçêëâ~=ãçíëí™åÇ~êÉ\=píçÅâJ
ÜçäãK=

d~ëëä~åÇÉêI=lääÉ= ENVRS= êÉëéK= NVRVFI=_~åâ= çÅÜ= áåÇìëíêáÉääí= ÖÉåçãÄêçííK= f= çÅÜ= ffK= píçÅâJ
ÜçäãK=

dÉÑäÉÄçêÖë=ä®åë=hìåÖäK=eìëÜ™ääåáåÖëë®ääëâ~é=NUNQJNVNQK=ENVNQFI=d®îäÉK==
dÉÑäÉÄçêÖë=ä®åë=ä~åÇëíáåÖ=NUSPJNVPT=
dÉãòÉääI=`~êäJ^ñÉäI=^åã®ä~å=~î=táäÜÉäã=`Üêáëíã~ë=j∏ääÉêW=`Üêáëíã~ë=j∏ääÉê=çÅÜ=aÉí=

âçåëÉêî~íáîÉ=cçäâÉé~êíáK=eáëíçêáëâ=íáÇëâêáÑí=NVVQK=



=PNT

dÉëíêáÅÜI= ^åÇêÉ~ë= ENVUUFI= báåäÉáíìåÖW= pçòá~äÜáëíçêáëÅÜÉ= _áçÖê~éÜáÉÑçêëÅÜìãÖK= hçÅÜI=
dÉëíêáÅÜ=C=jÉêâÉä=_áçÖê~éÜáÉJpçÅá~äÖÉëÅÜáÅÜíäáÅÜK=d∏ííáåÖÉåK=

dáÇÇÉåëI=^åíÜçåó=ENVUQFI=qÜÉ=Åçåëíáíìíáçå=çÑ=ëçÅáÉíóX=çìíäáåÉ=çÑ=íÜÉ=íÜÉçêó=çÑ=ëíêìÅíìê~íáçåK=
lñÑçêÇK=

dáÉêçïI=h~êä=o~Öå~ê=ENVRMFI=jáå~=ìíÑäóâíÉêK=píçÅâÜçäãK=
däÉíÉI= g~å= ENVVUFI= aÉäÉå= çÅÜ= ÜÉäÜÉíÉåK= k™Öçí= çã=ã∏àäáÖÜÉíÉå= ~íí= Ñ∏êÉå~= ÜáëíçêáÉåë=

ã~âêçJ= çÅÜ= ãáâêçéÉêëéÉâíáîK= e~ãã~êëíê∏ã= EêÉÇKF= içâ~äíI= êÉÖáçå~äíI= ÅÉåíê~äíK=
píçÅâÜçäãK=

dêÉÖÉêëÉåI=kKgK=ENVNMFI=eîÉã=ÄÉê›îÉÇÉ=hçåÖ=lëÅ~ê=ÇÉå=åçêëâÉ=âêçåÉ\=mçäáíáëâÉ=áåíÉêá›êÉê=
Üî~Ç=îáêâÉäáÖ=ÑçêÉÖáÅâK=hêáëíá~åá~K=

dêÉîÉI=qáã=C=léëí~ÇI=g~å=i~ìêáíò=ENVUMFI=kçêÖÉ=á=NVMRK=bå=â~î~äâ~ÇÉ=á=ÄáäÇÉê=çÖ=íÉâëíK=
lëäçK=

dêçíÜI= qÜÉçÇçê= ENVROFI= cê™å= à®êåÄêìâ= á= d®ëíêáâä~åÇK= oÜÉåÄÉêÖI= j~íë= EêÉÇKF= g®êåJ
ÄêìâëãáååÉåK=píçÅâÜçäãK=

dìääÄÉêÖI=qçã=EOMMMFI=aÉå=éäÉÄáëÅáí®ê~=ä∏ëåáåÖÉå=NVMRK=bäá‹ëçå=C=_à∏êâ=EêÉÇKF=råáçå=
C=pÉÅÉëëáçåK=píçÅâÜçäãK=

dìääÄÉêÖI= qçã= C= p~åÇÄÉêÖI= h~à= EêÉÇKF= EOMMRFI=jÉÇëíê∏ãë= Ó= ãçíëíê∏ãëK= fåÇáîáÇ= çÅÜ=
ëíêìâíìê=á=ÜáëíçêáÉåK=máÉâë®ã®âáK=

dìåå~êëëçåI=dìåå~ê=ENVTQFI=^êÄÉí~êê∏êÉäëÉåë=âê∏åáâ~=á=çêÇ=çÅÜ=ÄáäÇ=NUUNJNVPUK=píçÅâJ
ÜçäãK=

dìëí~ÑëëçåI=_ç=ENVSRFI=aÉå=åçêêä®åÇëâ~=ë™ÖîÉêâëáåÇìëíêáåë=~êÄÉí~êÉ=NUVMJNVNPK=rééë~ä~K=
dìëí~ÑëëçåI=e~ê~äÇ=ENVVTFI=kçêÇÉåë=Üáëíçêá~=ìåÇÉê=NOMM=™êK=iìåÇK=
d™êÇäìåÇI= qçêëíÉå= ENVTQFI= ^íí= ëâêáî~= ÄáçÖê~ÑáK= cê™å= ëâáäÇ~= Ñ®äíK= rééë~íëÉê= íáää®Öå~ÇÉ=

j~êÅìë=t~ääÉåÄÉêÖK=píçÅâÜçäãK=
d™êÇäìåÇI=qçêëíÉå=ENVVMFI=håìí=táÅâëÉääK=oÉÄÉää=á=aÉí=åó~=êáâÉíK=píçÅâÜçäãK=
d™êÇäìåÇI=qçêëíÉå=ENVTSFI=j~êÅìë=t~ääÉåÄÉêÖ=NUSQJNVQPK=píçÅâÜçäãK=
d™êÇäìåÇI=qçêëíÉå=ENVVPFI=jáëëäóÅâ~åÇÉíë=ÖÉåáÉêK=píçÅâÜçäãK=
d™êÇäìåÇI=qçêëíÉå=ENVUVFI=pÉäÑ=j~ÇÉK=eçäÖÉê=`ê~ÑççêÇ=ENVMUJNVUOFK=fåÇìëíêáÉää=Ñ∏êåó~êÉ=

çÅÜ=îáÇëóåí=Ççå~íçêK=píçÅâÜçäãK=
d™êÉëí~ÇI=mÉíÉê=ENVUTFI=fåÇìëíêá~äáëÉêáåÖ=çÅÜ=ÄÉëâ~ííåáåÖ=á=pîÉêáÖÉ=NUSNJNVNQK=rééë~ä~K=
d®ÑîÉêíI= _à∏êå= EOMMRFI=råáçåëâêáëÉå= Ó= ÇÉí= ëîÉåëâ~= ëéáçåÉêáÉíë= éáçåà®êíáÇK=káäëëçå=C=

p›êÉåëÉå=EêÉÇKF=NVMR=Ó=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉåë=™êK=píçÅâÜçäãK=
=
e~ÄÉêã~ëI= gΩêÖÉå= ENVVMFI=hçããìåáâ~íáîí=Ü~åÇä~åÇÉK=qÉñíÉê= çã= ëéê™âI= ê~íáçå~äáíÉí= çÅÜ=

ë~ãÜ®ääÉK=d∏íÉÄçêÖK=
e~ÇÉåáìëI=píáÖ= ENVSQFI=cçëíÉêä®åÇëâ=ìåáçåëéçäáíáâK=j~àçêáíÉíëé~êíáÉíI= êÉÖÉêáåÖÉå= çÅÜ=ìåáJ

çåëÑê™Ö~å=NUUUJNUVVK=rééë~ä~K=
e~ÇÉåáìëI=píáÖ=EOMMRFI=dìëí~Ñ=sI=bå=ÄáçÖê~ÑáK=píçÅâÜçäãK=
e~ÇÉåáìëI=píáÖ=ENVSPFI=eáëíçêá~=âêáåÖ=lëÅ~ê=ffK=píçÅâÜçäãK=
e~ÇÉåáìëI=píáÖ=EêÉÇKFI=ENVSSFI=hêáåÖ=ÇÉãçâê~íáåë=ÖÉåçãÄêçíí=á=pîÉêáÖÉK=píçÅâÜçäãK=
e~ÇÉåáìëI=píáÖ=ENVVQFI=oáâëÇ~ÖÉåK=bå=ëîÉåëâ=Üáëíçêá~K=píçÅâÜçäãK=
e~ÇÉåáìëI=píáÖ=EOMMTFI=sÉã=î~ê=cçäâÉ=_Éêå~ÇçííÉ\=iìåÇK=



=PNU=

e~ÖÉêìé=_ìääI=bÇî~êÇ=ENVRRFI=pí~íëê™Ç=bÇî~êÇ=e~ÖÉêìé=_ìääë=Ç~ÖÄ›âÉê=Ñê~=NVMRK=lëäçK=
ûîÉå= á=t™Üäëíê~åÇ= ENVRPFI=h~êäëí~ÇâçåÑÉêÉåëÉå= NVMRK= mêçíçâçää= çÅÜ= ~âíëíóÅâÉåK=
rééë~ä~K=

e~ÖÉêìéI=cê~åÅáë=ENVRNFI=a~ÖÄçâ=Ñ›êí=á=NVMR=~î=ëí~íëãáåáëíÉê=cê~åÅáë=e~ÖÉêìéK=lëäçK=
e~ÖäìåÇI=^ååJ`~íÜêáåÉ=C=mÉíÉêëçåI=^ååJj~êáÉ= EOMMVFI=jçÇÉê~í~= âîáååçê= á= ëí~Ç= çÅÜ=

âçããìå=ÉÑíÉê=NVMVK=píçÅâÜçäãK=
e~ääI= _ç=dK= EOMMOFI= `Üêáëíá~å= iìåÇÉÄÉêÖ= ëçã= Äêìâëé~íêçåK= cê™å= d®ëíêáâä~åÇ= OMMNJ

OMMOK=d®îäÉK=
e~ääI=_ç=dK=pìéÉêé~íêáçíÉå=ëçã=ÄäÉî=ÑêÉÇëÑìêëíÉK=mÉêëçåÜáëíçêáëâ=íáÇëâêáÑí=OMMRK=
e~ääI=_ç=dK=EOMMRFI=píçêëîÉåëâÉå=ëçã=ÄäÉî=ÑêÉÇëÑìêëíÉK=píçÅâÜçäãK=
e~ääI= _ç=dK= EOMMSFI=`Üêáëíá~å= iìåÇÉÄÉêÖW= _çêíÖä∏ãÇ= ÑêÉÇëÇìî~= NVMRK=o~åëÄç= EêÉÇKF=

eìã~åáëíÉê=Ñçêëâ~êK=rééë~ä~K=
e~ääI=_ç=dK= EOMMSFI= pí~íëãáåáëíÉê=iìåÇÉÄÉêÖ=çÅÜ=ìåáçåëâçåÑäáâíÉå= á= éçäáíáëâ~= ëâ®ãíJ

íÉÅâåáåÖ~êK=üâÉêã~å=C=eÉãëí~Ç=EêÉÇKF=pâáäëã®ëë~å=ëçã=Ñ∏êÇÉ=çëë=ë~ãã~åK=h~êäJ
ëí~ÇK==

e~ääI=_ç=dK= EOMMSFI=üíÉêí™ÖÉíë=Üà®äíÉ= á=h~êäëí~Ç=NVMRK=_êìâë®Ö~êÉå=çÅÜ= ëí~íëãáåáëíÉêå=
`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖK=i∏Ç¨å=C=kçêÉää=EêÉÇKF=pí~íëã~åå~ëâ~éK=_ÉÖêÉéé=çÅÜ=éê~âJ
íáâK=h~êäëí~ÇK=

e~ääI=m~íêáâ=EOMMMFI=aÉå=ëîÉåëâ~ëíÉ=ÜáëíçêáÉåK=píçÅâÜçäãK=
e~äî~êëçåI=^êåÉ=ENVVRFI=pîÉêáÖÉë=ëí~íëëâáÅâK=c~âí~=çÅÜ=éÉêëéÉâíáîK=qáçåÇÉ=ìééä~Ö~åK=d∏J

íÉÄçêÖK=
e~ãáäíçåI=eìÖç=ENVRRFI=a~ÖÄ∏ÅâÉêK=NVNNJNVNSK=píçÅâÜçäãK=
e~ãáäíçåI=eìÖç=ENVOUFI=e™ÖâçãëíÉêK=píçÅâÜçäãK=
e~ãáäíçåI=káÖÉä=EOMMTFI=_áçÖê~éÜóK=^=ÄêáÉÑ=ÜáëíçêóK=e~êî~êÇK=
e~ãã~êI= fåÖÉê= EOMMRFI= _ê∏Çê~ÑçäâÉåë= Öê®ä= Ó= ëóëíÉêëâ~éÉíë= âêáëK= káäëëçå=C= p›êÉåëÉå=

EêÉÇKF=NVMR=Ó=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉåë=™êK=píçÅâÜçäãK=
e~ãã~êI= fåÖÉê= EOMMSFI= ÒaÉí= ÉîáÖí=ã~åäáÖ~\Ò=k™Öê~= êÉÑäÉñáçåÉê=âêáåÖ= ëí~íëã~åå~ëâ~é=

çÅÜ= ÖÉåìë= Ñê™å= NVMR= ™êë= ÜçêáëçåíK= i∏Ç¨å= C= kçêÉää= EêÉÇKF= pí~íëã~åå~ëâ~éK==
_ÉÖêÉéé=çÅÜ=éê~âíáâK=h~êäëí~ÇK=

e~ãã~êI=fåÖÉê=EOMMQFI=c∏ê=ÑêÉÇÉå=çÅÜ=ê∏ëíê®ííÉåK=hîáååçêå~=çÅÜ=ÇÉå=ëîÉåëâJåçêëâ~=ìåáçJ
åÉåë=ëáëí~=Ç~Ö~êK=iìåÇK=

e~ãã~êI=fåÖÉê=EOMMOFI=ÒkçêÖÉë=ÄÉëíÉ=îÉåå=á=pîÉêáÖÉÒ=Ó=Éå=âîáåå~K=cê~=áåÇìëíêáé~êíåÉêÉ=
íáä=ãçÇÉêåÉ=áåÇìëíêáë~ãÑìååK=_ÉêÖÉåI=

e~ãã~êëíê∏ãI=fåÖêáÇ=EêÉÇKF=ENVVUFI=içâ~äíI=êÉÖáçå~äíI=ÅÉåíê~äíK=píçÅâÜçäãK=
e~åëÉåI=i~êëJbêáâ=EOMMTFI=oáâ~êÇ=iáåÇëíê∏ãK=mÉêJ^äÄáåë=ÑçäâÜÉãëîáëáçå®ê\=píçÅâÜçäãK=
e~êåÉëâI=_∏êàÉ=ENVVMFI=iÉÖçÑçäâK=rãÉ™K=
e~êåÉëâI=_∏êàÉ= =m~íêá~êâ~äáëã=çÅÜ=ä∏åÉ~êÄÉíÉ=Ó=íÉçêá=çÅÜ=éê~âíáâ=ìåÇÉê=NTMMJ=çÅÜ=NUMMJ

í~äÉåK=eáëíçêáëâ=íáÇëâêáÑí=NVUSK=
e~êêáëçåI=aáÅâ=EOMMOFI=h~êä=håìíëëçåK=bå=ÄáçÖê~ÑáK=iìåÇK=
e~êêáëçåI=aáÅâ= EOMMMFI=m™=häáçë= Ñ®äíK=bëë®Éê=çã=Üáëíçêáëâ= ÑçêëâåáåÖ=çÅÜ=ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖK=

c~äìåK=



=PNV

e~êíã~ååI=pîÉêêÉ=EêÉÇKF=ENVRRFI=aÉí=åçêëâÉ=ëíìÇÉåíÉêë~ãÑìåÇë=ëâêáÑí=íáä=ãáååÉ=çã=NVMRK=
lëäçK=

e~ëäìãI=_Éêíáä=EêÉÇKF=EOMMQFI=bå=~åå~å=íáÇK=hçåëìä=m~ìä=_ìêÅÜ~êÇíë=ãáååÉåK=rÇÇÉî~ää~K=
e~ëëÉäÄÉêÖI=väî~=ENVVUFI=aÉå=ëçÅá~ä~=ÉâçåçãáåK=rééë~ä~K=
eÉÇÉÄçêÖI=^åÇÉêë=ENVUMFI=cçêëÄ~Åâ~ÄçâÉå=NVUMK=d®îäÉK=
eÉÇáåI= d∏ê~å= ENVPTFI= bíí= ëîÉåëâí= àÉêåîÉêâK= p~åÇîáâÉå= çÅÜ= ÇÉëë= ìíîÉÅâäáåÖ= NUSOJ

NVPTKrééë~ä~K=
eÉÖÖÉI=mÉê=bãáä=C=rää~åÇI=iÉáÑ=^êåÉ=EOMMQFI=aÉí=î~ê=á=NVMRK=lëäçK=
eÉääåÉêI= gçÜ~ååÉë= ENVQMFI= i~= `çåÑÉêÉåÅÉ= ÇÉ= `~êäëí~Ç= Ç…^çºíJpÉéíÉãÄêÉ= NVMRK= iÉ=

kçêÇI=NVQMWOK=h∏éÉåÜ~ãåK=
eÉääåÉêI=gçÜK=ENVSMFI=jáååÉå=çÅÜ=Ç~ÖÄ∏ÅâÉêK=jÉÇ=áåäÉÇåáåÖ=çÅÜ=âçããÉåí~ê=ìíÖáîå~=~î=

táäÜÉäã=lÇÉäÄÉêÖK=píçÅâÜçäãK=
eÉääåÉêI= gçÜ~ååÉë= ENVRPFI= ^åíÉÅâåáåÖ~ê= Ñê™å= Ñ∏êÜ~åÇäáåÖ~êå~= á= h~êäëí~Ç=

NVMRKt™Üäëíê~åÇ===h~êäëí~ÇâçåÑÉêÉåëÉå=NVMRK=mêçíçâçää=çÅÜ=~âíëíóÅâÉåK=rééë~ä~K=
eÉääëíê∏ãI=dìëí~Ñ=ENVQUFI=^ÇçäÑ=eÉÇáåK=píçÅâÜçäãK=
eÉãI=mÉê=báîáåÇ=EOMMRFI=g›êÖÉå=i›îä~åÇK=s™ê=Ñ›êëíÉ=ìí~åêáâëãáåáëíÉêK=lëäçK=
eÉãëí~ÇI=oìíÜ= EOMMUFI=cê~= fåÇá~å=pìããÉê= íáä= åçêÇáëâ= îáåíÉêI= ëâ~åÇáå~îáëâ= ë~ã~êÄÉáÇI=

ëâ~åÇáå~îáëãÉ=çÖ=ìåáçåëçééä›ëåáåÖÉåK=lëäçK=
eÉåêáâëçåI=^äÑ=ENVTOFI=råÇÉêÑìåÇK=píçÅâÜçäãK=
eÉåêáâëçåI=^äÑ=ENVURFI=s™êí=íìëÉå™êáÖ~=ìãÖ®åÖÉK=eÉåêáâëçåI=^åÇÉêëëçå=C=pÉáéK=
eÉåêáâëçåI=^äÑI=^åÇÉêëëçåI=^êåÉ=cK=C=pÉáéI=eÉäÖÉ= ENVURFI=kçêÖÉ=çÅÜ=pîÉêáÖÉ= ÖàÉååçã=

NMMM=™ê=á=ÑÉáÇÉ=çÖ=ÑÉääÉëëâ~éK=píçÅâÜçäãI=
eÉêäáíòI=káäë=ENVSRFI=qáÇëÄáäÇÉêK=rééäÉîÉäëÉê=ëÉÇ~å=ëÉâÉäëâáÑíÉíK=píçÅâÜçäãK=
eáäÇÉÄê~åÇI=h~êä=dìëí~Ñ=ENVRTFI=pÉñíçåJ=çÅÜ=ëàìííçåÜìåÇê~í~äÉåK=aÉä=f=~î=c~ÖÉêëí~ÄêìJ

âÉåë=Üáëíçêá~K=rééë~ä~K=
eáäÇÉã~åI=mÉêJ^ñÉä=EêÉÇKF=ENVURFI=kçêÖÉ=çÖ=pîÉêáÖÉ=ÖàÉååçã=NMMM=™ê=á=ÑÉáÇÉ=çÖ=ÑÉääÉëëâ~éK=

lëäçK=
eáêÇã~åI=vîçååÉ=EOMMSFI=aÉí=í®åâ~åÇÉ=Üà®êí~íK=_çâÉå=çã=^äî~=jóêÇ~äK=píçÅâÜçäãK=
eáêÇã~åI=vîçååÉ=EOMMNFI=dÉåìë=Ó=çã=ÇÉí=ëí~Äáä~ë=Ñ∏ê®åÇÉêäáÖ~=ÑçêãÉêK=j~äã∏K=
eáêÇã~åI=vîçååÉ=EOMMTFI=j~âíÉå=~íí=ÄÉëí®ãã~K=bå=âçêí=Éëë®=∏îÉê=ÄáçÖê~Ñáëâêáî~åÇÉíë=

îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÄÉâóããÉêK==oçëÉåÖêÉå=C=£ëíäáåÖ=jÉÇ=äáîÉí=ëçã=áåë~íëK=iìåÇK=
eáêÇã~åI=vîçååÉI=lã=ÖÉåìëâçåíê~âíK=e®ÑíÉå=Ñ∏ê=âêáíáëâ~=ëíìÇáÉê=OMMOWOK=
eçÄëçåI= oçäÑI= eçäíëã~êâI= pîÉå= dK=C= hêáëíá~åëÉåI= qçã= EêÉÇKF= EOMMSFI= píçêã~âíÉåÉI=

pîÉêáÖÉ=çÖ=kçêÖÉ=NVMRJNVMTK=cê~=âçåëìä~íë~â=íáä=áåíÉÖêáíÉíëíê~âí~íK=lëäçK=
îçå=eçÑëíÉåI=dìëí~Ñ=C=oçëÉåáìëI=cê~åâ=EOMMVFI=hìëíÑäçíí~åK=aÉ=ëîÉåëâ~=ëà∏ëíêáÇëâê~ÑíÉêå~=

ìåÇÉê=NVMMJí~äÉíK=píçÅâÜçäãK=
eçäãI=qÉêàÉ=eK=ENVTMFI=cçêëî~êÉí=çÖ=NVMRK=cçêëî~êÉí=çÖ=NVMRK=lëäçK=
eçäêçóÇI= oáÅÜ~êÇ= EOMMOFI=tçêâë= çå= é~éÉêI= íÜÉ= Åê~Ñí= çÑ= _áçÖê~éÜó= ~åÇ= ^ìíçÄáçÖê~éÜóK=

içåÇçåK=
eìÄÉêã~åI= jáÅÜ~Éä= ENVVSFI= bëÅ~éÉ= Ñêçã= íÜÉ= ã~êâÉíW= åÉÖçíá~íáåÖ= ïçêâ= áå= i~åÅ~ëÜáêÉK=

`~ãÄêáÇÖÉK=



=POM=

eìÖçëçåI=oçäÑ=o~ãëíÉÇí=Ó=ëí~íëãáåáëíÉêå=ëçã=î™Ö~ÇÉ=ä™í~=kçêÖÉ=Ñ∏êÜ~åÇä~=íáää=ëáÖ=ìåáçåÉåë=
ìééä∏ëåáåÖK=mÉêëçåÜáëíçêáëâ=íáÇëâêáÑí=OMMSK=

eìÖçëçåI=oçäÑ=EOMMSFI=pí~íëã~ååÉå=ÄÉî~â~ê=ÇÉí=àìêáÇáëâ~=éêçíçâçääÉíW=gçÜ~å=o~ãëíÉÇí=
ìåÇÉê=ìåáçåëâêáëÉå=NVMRK=i∏Ç¨å=C=kçêÉääI=pí~íëã~åå~ëâ~éK=h~êäëí~ÇK=

eîáÇíI=hêáëíá~å= ENVVTFI=aÉå=ÜáëíçêáëâÉ= ÄáçÖê~Ñá= Ó= Éå= ëé‹åÇáåÖëÑóäÇí= ÖÉåêÉK=üâÉêã~åI=
^ãÄà∏êåëëçå=C=oáåÖÄó=EêÉÇKF=EOMMQF=^íí=ëâêáî~=ã®ååáëâ~åK=píçÅâÜçäãK=

a~Ö~êK=iìåÇK=
eóä¨åI= g~å= ENVVNFI=cçëíÉêä~åÇÉí= Ñê®ãëí\= hçåëÉêî~íáëã= çÅÜ= äáÄÉê~äáëã= áåçã=e∏ÖÉêé~êíáÉíK=

c~äìåK=
e™ëí~ÇI=bäáë=ENVQNFI=qìääëíêáÇÉåë=î~ä=çÅÜ=ÑçäâãÉåáåÖÉåK=cÉëíëâêáÑí=íáää=éêçÑÉëëçê=ëâóííÉ~åìë=

^ñÉä=_êìëÉïáíòK=rééë~ä~K=
e®ÖÖI=fåÖÉãìåÇ=EêÉÇKF=EOMMRFI=cêÉÇëâ®ãéÉå=á=h~êäëí~ÇK=pìåÇëî~ääK=
e∏àÉêI=qçêî~äÇ=qWëçå=ENVPVJSMFI=h~êä=gçÜ~åI=fJfffK=píçÅâÜçäãK=
e›óä~åÇ=jçêâI= ^ååÉ=eÉäÉåÉ= EOMMRFI=råáçåÉå= á= ÜáëíçêáÉìåÇÉêîáëåáåÖÉåK= póåÉí= é™= ÇÉå=

ëîÉåëâJåçêëâÉ= ìåáçå= ENUNQJNVMRF= á= ëîÉåëâÉ= çÖ= åçêëâÉ= ä‹êÉÄ›âÉê= á= éÉêáçÇÉå= NUSMJ
NVOMK=lëäçK=

=
fë~ÅëçåI=j~íÜë=C=jçêÉääI=j~íë=EêÉÇKF=EOMMOFI=fåÇìëíêá~äáëãÉåë=íáÇK=píçÅâÜçäãI=
fë~âëëçåI=^åÇÉêë=EOMMOFI==mÉê=^äÄáåK=píçÅâÜçäãK==
fë~âëçåI=_∏êàÉ=EOMMQFI=aÉ=Öä∏ãÇ~=êÉîçäìíáçåÉêå~ë=™êK=píçÅâÜçäãK=
=
g~âçÄëëçåI=_Éêíáä=ENVTSFI=c∏êÉí~ÖÉíI=âçããìåÉå=çÅÜ=áåÇáîáÇÉåK=rééë~ä~K=
g~åëëçåI=qçêâÉä=ENVUTFI=^Öê~êë~ãÜ®ääÉíë=Ñ∏ê®åÇêáåÖ=çÅÜ=ä~åÇëâçããìå~ä=çêÖ~åáë~íáçåI=bå=

âçåíìêíÉÅâåáåÖ=~î=NUMMJí~äÉíë=kçêÇÉåK=rééë~ä~K=
g~åëëçåI=qçêâÉä=EOMMTFI=`~êä=usWë=éçäáíáëâ~=ëâ~åÇáå~îáëã=Ó=Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=ëî™êáÖÜÉJ

íÉêK= rééë~íë= á= ^êëí~ÇI= EêÉÇKFI=jáäáí‹êÉ= éÉêëéÉâíáîÉê= é™= ìåáçåÉå=ãÉääçã=kçêÖÉ= çÖ=
pîÉêáÖÉ=NUNQJNVNRK=lëäçK=

g~åëëçåI=qçêâÉä=ENVVUFI=`Éåíê~äã~âíëJ=ÉääÉê=äçâ~äë~ãÜ®ääÉëéÉêëéÉâíáîI=ÉääÉê=Á\==
e~ãã~êëíê∏ã=EêÉÇKF=içâ~äíI=êÉÖáçå~äíI=ÅÉåíê~äíK=píçÅâÜçäãK=
g~åëëçåI=qçêâÉä=EOMMVFI=pîÉåëâ=Ñçäââìäíìê=á=ÜáëíçêáÉÑçêëâåáåÖÉå=Ó=Éå=ÉñÉãéäáÑáÉêáåÖ=Ñê™å=

Ñê®ãëí=rééë~ä~K=oÉáåÜ~ãã~ê= EêÉÇKF=cçäââìäíìê= á= ÑçâìëK=qêÉííçå= àìÄáäÉìãëÑ∏êÉä®ëJ
åáåÖ~êK=rééë~ä~K=

g~êêáÅâI= ^êåÉ= ENVVOFI=jçí= ÇÉí=ãçÇÉêå~= Ñ∏êåìÑíÉíK= gçÜ~å=eàÉêéÉ= çÅÜ= ~åÇê~= ëã™ÄçêÖ~êÉ= á=
ìééäóëåáåÖëíáÇÉåë=píçÅâÜçäãK=píçÅâÜçäãK=

g~êêáÅâI=^êåÉ=C=p∏ÇÉêÄÉêÖI= gçÜ~åI=^âí∏êëëíêìâíìê~äáëãÉåW= Éíí=åóíí= ÜìÖÖ=é™=Üìã~åîÉíÉåJ
ëâ~éÉåë=ÖçêÇáëâ~=âåìíK=eáëíçêáëâ=íáÇëâêáÑí=NVVNK=

gÉåëëÉåI=a~Ö=kçÉå=íêÉââ=á=ÇÉå=ÜáëíçêáëâÉ=ÄáçÖê~ÑáÉåë=ä~åÇëâ~éK=EkçêëâF=eáëíçêáëâ=íáÇëëâêáÑí=
OJPLOMMOK=

gÉêåâçåíçêÉí=ENVVTFI=sÉêâë~ãÜÉíÉå=NVVSK=ORM=™ê=á=à®êåJ=çÅÜ=ëí™äáåÇìëíêáåë=íà®åëíK=píçÅâJ
ÜçäãK==

gçÜ~åëëçåI=^äÑ=tKI=aÉå=ëîÉåëâ~=ÜáëíçêáÉîÉíÉåëâ~éÉå=çÅÜ=ÄáçÖê~ÑáåK=oçëÉåÖêÉå=C=£ëíJ
äáåÖ=EêÉÇKF=jÉÇ=äáîÉí=ëçã=áåë~íëK=iìåÇK=



=PON

gçÜ~åëëçåI=^äÑ=tK=aÉí=ÄáçÖê~Ñáëâ~=á=ÜáëíçêáÉåK==^êÄÉí~êÜáëíçêá~=NVUSWPJQK=píçÅâÜçäãK=
gçÜ~åëëçå=^äÑ=tK=ENVUUFI=mÉê=^äÄáå=çÅÜ=âêáÖÉíK=c~äâ∏éáåÖK=
gçÜ~åëëçåI=^äÑ=tKI=póåéìåâíÉê=é™=ëîÉåëâ=å~íáçå~äáëãK==cçäâÉíë=Üáëíçêá~=NVVOWP=
gçÜ~åëëçåI=_êáííJfåÖÉê=ENVVTFI=f=íáÇÉåë=ëíáäK=^êâáíÉâíÉå=^Öá=iáåÇÉÖêÉåë=äáî=çÅÜ=îÉêâ=NURUJ

NVOTK=píçÅâÜçäãK==
gçÜ~åëëçåI= d∏ëí~= ENVVTFI= j~âíâ~ãéÉå= NVMOJNVNRK= h~êä= pí~~ÑÑ= ëçã= éçäáíáëâ= äÉÇ~êÉK==

d∏íÉÄçêÖK==
gçÜ~åëëçåI=j~íë=C=aêìÖÖÉI=räÑ=EOMMOFI=lã=êÉâêóíÉêáåÖ=çÅÜ=ãçÄáäáëÉêáåÖK=rãÉ™K=
gçÜ~åëëçåI=j~êíáå=EOMMMFI=aÉå=ëîÉåëâ~=~êã¨åë=ìåÇÉêê®ííÉäëÉîÉêâë~ãÜÉí=ìåÇÉê=ìåáçåëJ

ìééä∏ëåáåÖÉåK=bäá‹ëçå=C=_à∏êâ=EêÉÇKF=råáçå=C=ëÉÅÉëëáçåK=h~êäëí~ÇK=
gçåëëçåI=_ç=ENVSVFI=pí~íÉå=çÅÜ=ã~äãÑ®äíÉåK=píçÅâÜçäãK=
gçåëëçåI=hàÉää=ENVVTFI=cêáÜÉí=ÉääÉê=ÇÉíÉêãáåáëãW=éêáåÅáéáÉää~=éêçÄäÉã=á=ÇÉå=áÇ¨Üáëíçêáëâ~=

ÄáçÖê~Ñáåë=ÖÉåêÉK=üâÉêã~åI=^ãÄà∏êåëëçå=C=oáåÖÄó=EêÉÇKF=^íí=ëâêáî~=ã®ååáëâ~åK=
píçÅâÜçäãK=

gçóÅÉI=m~íêáÅâ=ENVVPFI=sáëáçåë=çÑ=íÜÉ=éÉçéäÉK=båÖä~åÇ=~åÇ=íÜÉ=èìÉëíáçå=çÑ=Åä~ëëI=NUQQJNVNQK=
`~ãÄêáÇÖÉK=

gìåÖ~êI=pìåÉ=ENVSVFI=oóëëä~åÇ=çÅÜ=ÇÉå=ëîÉåëâJåçêëâ~=ìåáçåÉåë=ìééä∏ëåáåÖK==që~êÇáéäçã~íá=
çÅÜ=êóëâJÑáåä®åÇëâ=éêÉëëçéáåáçå=âêáåÖ=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉå=Ñê™å=NUUM=íáää=NVMRK=üÄçK=

g®ÇÉêáåI=^ñÉäI=ENVNQFI=^ääã®åå~=s~äã~åëÑ∏êÄìåÇÉí=NVMQJNQK=bå=âê∏åáâ~K=píçÅâÜçäãK==
g∏åëëçåI=`ÜêáëíÉê=EêÉÇKF=EOMMNFI=o∏ëíê®ííÉå=UM=™êK=cçêëâåáåÖë~åíçäçÖáK=s®ëíÉê™ëK=
=
h~áëÉêÑÉäÇI=qÜçã~ë= fåÇáîáÇ= çÅÜ= íÉã~K=_áçÖê~Ñáå= ëçã=~îÖê®åëåáåÖ= Ñ∏ê=éêçÄäÉãçêáÉåíÉê~ÇÉ=

ëíìÇáÉêK=mÉêëçåÜáëíçêáëâ=íáÇëâêáÑí=NVVQK=
h~äÇ~äI=fåÖ~ê=içâ~äë~ãÑìåå=çÖ=âä~ëëÉ=ëçã=ëçäáÇ~êáíÉíëÖêìååK=eÉáãÉå=NVVMWN=
h~äÇ~äI=fåÖ~ê=ENVUMFI=cê™å=~êÄÉí~êÉ=á=éçäáíáâÉå=íáää=éçäáíáâÉå=á=~êÄÉíÉíK=^êÄÉí~êÜáëíçêá~=åê=

ROI==
h~äÇ~äI=fåÖ~ê=ENVVQFI=^ääí~ÖëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=çÖ=ãáâêçÜáëíçêáÉK=pâêáÑíëÉêáÉ=Ñê~=eáëíçêáëâ=áåëíáíìííK=

qêçåÇÜÉáãK=
h~äÇ~äI=fåÖ~ê=ENVVOFI=^êÄÉáÇ=çÖ=ãáäà›K=qêçåÇÜÉáãK=
h~êäëëçå= fåÖÉã~êI=dê∏åÜ~ãã~ê=^åå=C=_ê~ìí=bäëÉ= EêÉÇKFI= EOMMRFI=_êçÇÉêÑçäâÉåÉë= îÉäK=

_ê∏Çê~ÑçäâÉåë=î®äK=råáçåÉå=NUNQJNVMRK=píçÅâÜçäãK=
h~êäëëçåI=qçÄá~ë=EOMMPFI=qáÇáÖ~=ëîÉåëâ~=îáåëíÇÉäåáåÖëëóëíÉãK=iìåÇK=
hÉêëÜ~ï=f~åI=ENVUU=êÉëéK=OMMMFI=eáíäÉê=NUUVJNVPSW=eìÄêáë=çÅÜ=eáíäÉê=NVPSJNVQRW=kÉJ

ãÉëáëK=içåÇçåK=
háÜäÄÉêÖI=iÉáÑ=ENVOOFI=aÉå=ëîÉåëâ~=ãáåáëí®êÉå=ìåÇÉê=ëí™åÇëêáâëÇ~Ö=çÅÜ=íî™â~ãã~êëëóëíÉã=

áåíáää=NVMR=™êë=íçí~ä~=ãáåáëíÉêëâáÑíÉK=rééë~ä~K=
háÜäÄÉêÖI=iÉáÑ= ENVSOFI=h~êä=pí~~ÑÑ= = fK=sÉêÇ~åÇáëíK=^Çîçâ~íK=mçäáíáâÉê=NUSMJNVMRK=píçÅâJ

ÜçäãK=
háÜäÄÉêÖI=iÉáÑ=ENVSPFI=h~êä=pí~~ÑÑK=ffK=oÉÖÉêáåÖëÅÜÉÑK=lééçëáíáçåëäÉÇ~êÉK=píçÅâÜçäãK==
háä~åÇÉêI=pîÉåÄà∏êå=ENVVNFI=aÉå=åó~=ëí~íÉå=çÅÜ=ÇÉå=Ö~ãä~=Ó=Éå=ëíìÇáÉ=á=áÇÉçäçÖáëâ=Ñ∏ê®åÇJ

êáåÖK=rééë~ä~K=
hàÉäÇëí~ÇäáI=håìí=ENVVUFI=aÉí=Ñ∏êÑäìíå~=®ê=áåíÉ=î~Ç=ÇÉí=Éå=Ö™åÖ=î~êK=iìåÇK=



=POO=

hàÉää¨åI= oìÇçäÑ= ENVVRFI= k~íáçå~äáíÉíëáÇ¨åK= iáåÉääI= _à∏êå= C= i∏ÑÖêÉåI= jáâ~Éä= EêÉÇKF=
ENVVRF=pîÉåëâ~=âêìëÄ®êK=bå=ÜáëíçêáÉÄçâ=çã=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=ëîÉåëâ~êå~K=píçÅâÜçäãK=

hä~ìëÉåI=hìêí=hä~ìÇá=EOMMSFI=pí~íëã~åÇëâ~é=á=êÉÖáçå~ä=éçäáíáâK=i∏Ç¨å=C=kçêÉää=EêÉÇKF=
pí~íëã~åå~ëâ~éK=h~êäëí~ÇK=

häÉáåI=`Üêáëíá~å= EêÉÇKF= EOMMOFI=dêìåÇä~ÖÉå=ÇÉê=_áçÖê~éÜáâK=qÜÉçêáÉ=ìåÇ=mê~ñáë=ÇÉë=ÄáçJ
Öê~éÜáëÅÜÉå=pÅÜêÉáÄÉåëK=píìííÖ~êíLtÉáã~êK=

häçÅâ~êÉI= páÖìêÇ= ENVUOFI=jìääê~åÇÉ= ™ëâ~K= h~ãéÉå= Ñ∏ê= ~ääã®å= çÅÜ= äáâ~= ê∏ëíê®íí= NVMOJ
NVMTK=píçÅâÜçäãK=

hçÅÜI=mÉíÉêI=dÉëíêáÅÜI=^åÇêÉ~ë=C=jÉêâÉäI=eÉäÖ~= ENVUUFI=_áçÖê~éÜáÉ=Ó=pçòá~äÖÉëÅÜáÅÜíJ
äáÅÜK=d∏ííáåÖÉåK=

hìããÉäI=_ÉåÖí=ENVVQFI=pîÉåëâ~ê=á=~ää=î®êäÇÉå=Ñ∏êÉåÉå=Éê>=sáäÜÉäã=iìåÇëíÉÇí=çÅÜ=ÇÉå=~ääJ
ëîÉåëâ~=ê∏êÉäëÉåK=üÄçK=

=
i~ÖÉêèîáëíI=i~êëJläçÑ=EOMMRFI=h~êä=ufs=gçÜ~åK=bå=Ñê~åëã~å=á=kçêÇÉåK=píçÅâÜçäãK=
i~êëëçåI=bëÄà∏êå=EOMMRFI=cê™å=~ÇäáÖ=ìééÑçëíê~å=íáää=ÄçêÖÉêäáÖ=ìíÄáäÇåáåÖK=hìåÖäK=hêáÖë~â~J

ÇÉãáÉå=ãÉää~å=™êÉå=NTVO=çÅÜ=NUSSK=rééë~ä~K==
i~êëëçåI=fåÖÉê=EOMMPFI=qÉñí=çÅÜ=íçäâåáåÖ=á=ëîÉåëâ~=Ñ∏êÑ~íí~êÄáçÖê~ÑáÉêK=p∏ÇÉêí®äàÉK=
i~êëëçåI=i~êë=läçÑ=EOMMOFI=dìëí~î=s~ë~K=i~åÇëÑ~ÇÉê=ÉääÉê=íóê~åå\=píçÅâÜçäãK==
i~êëëçåI=iáëÄÉíÜ=EOMMNFI=p~ååáåÖ=çÅÜ=âçåëÉâîÉåëK=c~äìåK=
i~êëëçåI=iáëÄÉíÜI=_áçÖê~Ñáåë=™íÉêâçãëíÉêK=qî®êëåáíí=PLOMMRK=
i~êëëçåI=räÑ=EOMMRFI=pâçäã~ååÉå=s®êåÉê=oóÇ¨åK=iìåÇK=
iÉÅÜÉI=e~âçå=ENVVOFI=dÉåÉê~äëí~ÄëÅÜÉÑÉå=_áäÇí=çÅÜ=pîÉêáÖÉë=Ñ∏êëî~êK=rÇÇÉî~ää~K=
iÉÉI=eÉêãáçåÉ=EOMMQFI=tççäÑ…ë=kçëÉK=bëë~óë=çå=_áçÖê~éÜóK=mêáåÅÉíçåK=
iÉ=kçêÇK=oÉîìÉ=fåíÉêå~íáçå~äÉ=ÇÉë=m~óë=Çì=kçêÇK=NVQM=åçK=NK=h∏éÉåÜ~ãåK=
iÉïáåI=iÉáÑ=ENVUQFI=fÇÉçäçÖá=çÅÜ=ëíê~íÉÖáK=pîÉåëâ=éçäáíáâ=ìåÇÉê=NMM=™êK=píçÅâÜçäãK=
iáåÇÄÉêÖI=cçäâÉ=ENVRUFI=aÉå=ëîÉåëâ~=ìíêáâÉëéçäáíáâÉåë=Üáëíçêá~K=fffWQK=NUTOJNVNQK=píçÅâJ

ÜçäãK=
iáåÇÄÉêÖI=cçäâÉ=ENVSSFI=hìåÖäáÖ=ìíêáâÉëéçäáíáâK=píìÇáÉê=á=ëîÉåëâ=ìíêáâÉëéçäáíáâ=ìåÇÉê=lëÅ~ê=

ff=çÅÜ=Ñê~ã=íáää=ÄçêÖÖ™êÇëâêáëÉåK=píçÅâÜçäãK=
iáåÇÄäçãI=dìåå~ê=EOMMQFI=pîÉåëâÉåÉ=î~ê=îá=Ü~äîîÉáë=á=âêáÖ=ãÉÇK=^êîáâ~K=
iáåÇÉÄÉêÖI=j~êÖáí=ENVQTF=`Üêáëíá~å=iìåÇÉÄÉêÖI=Äêìâëé~íêçå=çÅÜ=ëí~íëãáåáëíÉêK=c~ÖÉêëí~=

cçêìãK=
iáåÇÉêI=g~å=ENVVVFI=cê™å=dóäÑÉ=íáää=pãóÖÉK=£êäçÖëÑäçíí~å=ìåÇÉê=íî™=ëÉâÉäK=^îÉëí~K=
iáåÇÖêÉåI=e™â~å=EOMMTFI=g~ÅçÄ=t~ääÉåÄÉêÖ=NUVOJNVUMK=píçÅâÜçäãK=
iáåÇÖêÉåI= o~óãçåÇ= bK= ENVRVFI=kçêï~óJpïÉÇÉåK= råáçåI= aáëìåáçå= ~åÇ= pÅ~åÇáå~îá~å=

fåíÉÖê~íáçåK=mêáåÅÉíçåK=
iáåÇã~åI=^êîáÇ=ENVTOF=a~ÖÄçâë~åíÉÅâåáåÖ~êK=ríÖáîå~=ÖÉåçã=káäë=cK=eçäãKK=
iáåÇëà∏I=oçååó=ENVVPFI=j~êáåÜáëíçêá~K=s®êå~ãçK=
iáåÇëíê∏ãI=bêáâ=EêÉÇKF=ENVPVFI=dÉÑäÉÄçêÖë=ä®åë=ä~åÇëíáåÖ=NUSPJNVPTK=_çääå®ëK=
iáåÇëíê∏ãI=üâÉ=ENVVMFI=jÉí~ääÑçäâK=bëâáäëíìå~K=
iáíÜ~åÇÉêI= mKbãK= ENVMUFI= üíÉêÄäáÅâ= ∏ÑîÉê= íàìÖçÑÉã= êáâëÇ~Ö~ê= á= Ñ∏êëí~= â~ãã~êÉå= NUUSJ

NVMUK=d∏íÉÄçêÖK=



=POP

iàìåÖÖêÉåI= píáÖJ_à∏êå= ENVVOFI= cçäâÜÉãëâ~éáí~äáëãÉåK= e∏ÖÉêåë= éêçÖê~ãìíîÉÅâäáåÖ= ìåÇÉê=
ÉÑíÉêâêáÖëíáÇÉåK=bëâáäëíìå~K=

iàìåÖÖêÉåI=píáÖJ_à∏êå=ENVUMFI=jçÇÉê~í= áÇ¨ìíîÉÅâäáåÖ= á=âçêíÜÉíK=j∏ääÉê=qçããó=EêÉÇKF=
cê~ãíáÇÉåë=áÇ¨Éê=Ó=ëàì=ëíìÇáÉê=á=ãçÇÉê~íÉêå~ë=Üáëíçêá~K=píçÅâÜçäãK=

içã~åI=kK=ENVTVFI=f=ÑêáÜÉíÉåë=íà®åëíK=jçÇÉê~í~=ë~ãäáåÖëé~êíáÉí=NVMQJNVTVK=píçÅâÜçäãK=
iìåÇ~ÜäI= j~íë= C= p∏ÇÉêëíÉåI= _ç= EOMMVFI= qçêëíÉå= d™êÇäìåÇK=aÉí= ÖçÇ~= äáîÉíë= ÉâçåçãK=

píçÅâÜçäãK=
iìåÇÄä~ÇI=píÉÑ~å=EOMMTFI=eÉÇÉêë~ã=Ü~åÇÉäëã~å=ÉääÉê=îÉêâë~ã=Ñ∏êÉí~Ö~êÉK=aÉå=Éâçåçãáëâ~=

âìäíìêÉåë= çãî~åÇäáåÖ= çÅÜ= ÇÉ= äÉÇ~åÇÉ= Éâçåçãáëâ~= ~âí∏êÉêå~= á=d®îäÉ= NTSRJNUSVK=
rééë~ä~K=

iìåÇÉÄÉêÖI=`Üêáëíá~å= EOMMRFI=a~ÖÄçâë~åíÉÅâåáåÖ~ê= NVMRK=sÉÇìåÖ=C=_êìåÇáå= EêÉÇKF=
råáçåëìééä∏ëåáåÖÉåë=êáâëÇ~Ö~êK=píçÅâÜçäãK=

iìåÇâîáëíI=pîÉå=ENVVTFI=cçäâê∏êÉäëÉêå~=á=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ë~ãÜ®ääÉí=NURMJNVOMK=píçÅâÜçäãK=
iìåÇèîáëíI=üë~I=a~îáÉëI=h~êÉå=C=jìäáå~êáI=aá~å~=EêÉÇKF=EOMMRFI=^íí=ìíã~å~=îÉí~åÇÉíë=

Öê®åëÉêK=j~äã∏K=
iìåÇèîáëíI=üë~=EOMMNFI=_óÖÇÉåI=ÄêìâÉí=çÅÜ=ë~ãÜ®ääÉíK=lã=ã®ååáëâçê=çÅÜ=çêÖ~åáë~íáçåÉê=á=

Äêìâëë~ãÜ®ääÉí=_∏âëÜçäãI=NVMMJNVTVK=iìåÇK=
i∏Ç¨åI=e~åë=C=kçêÉääI=mKlK=EêÉÇKF=EOMMSFI=pí~íëã~åå~ëâ~éK=qÉçêá=çÅÜ=éê~âíáâK=h~êäëí~ÇK=
i∏ÑÖêÉåI= cçäâÉ=C= pçäÄÉI= _~êÄêç= ENVUNFI=eÉãã~= Üçë= Äêìâëé~íêçåK= cê™å= d®ëíêáâä~åÇ=

NVUMK=d®îäÉK=
i∏ååêçíÜI=bêáâ=ENVUSFI=aÉå=ëíçê~=êçääÉåK=hìåÖ=dìëí~Ñ=fff=ëéÉä~Ç=~î=ëáÖ=ëà®äîK=píçÅâÜçäãK=
i∏ååêçíÜI= bêáâ= ENVVTFI=aÉí= ÄáçÖê~Ñáëâ~= ëóåë®ííÉíK=üâÉêã~åI= ^ãÄà∏êåëëçå=C=oáåÖÄó=

EêÉÇKF=^íí=ëâêáî~=ã®ååáëâ~åK=píçÅâÜçäãK=
i∏ååêçíÜI=bêáâ=ENVVUFI=qáÇÉåë=ÑäóâíW=ëíçê~=Üáëíçêáëâ~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=çÅÜ=ã®ååáëâçê=ëçã=äÉî~í=

á=ÇÉåK=píçÅâÜçäãK=
i›îä~åÇI=g›êÖÉå=ENVOVFI=jÉåå=çÖ=ãáååÉå=Ñê~=NVMRK=lëäçK=
=
j~ÖåìëI=mÜáäáé=ENVRUFI=dä~ÇëíçåÉK=píçÅâÜçäãK=
j~ÖåìëëçåI=i~êë=ENVUTFI=^êÄÉíÉí=îáÇ=Éå=ëîÉåëâ=îÉêâëí~ÇW=jìåâíÉääë=NVMMJNVOMK=iìåÇK=
j~ÖåìëëçåI=i~êë=ENVUUFI=aÉå=Äê™âáÖ~=âìäíìêÉåK=c∏êä®ÖÖ~êÉ=çÅÜ=ëãáÇÉëÜ~åíîÉêâ~êÉ=á=bëâáäëJ

íìå~=NUMMJNURMKpíçÅâÜçäãK=
j~ÖåìëëçåI=i~êë=ENVUSFI=m~íêá~êâ~äáëã=çÅÜ=ëçÅá~ä=âçåíêçääK=^êâáî=Ñ∏ê=ëíìÇáÉê=á=~êÄÉí~êê∏J

êÉäëÉåë=Üáëíçêá~=åê=PPK==
j~ÖåìëëçåI=räÑ=ENVVSFI=cê™å=~êÄÉí~êÉ=íáää=~êÄÉí~êâä~ëëK=hä~ëëÑçêãÉêáåÖ=çÅÜ=âä~ëëêÉä~íáçåÉê=á=

c~ÖÉêëí~I=Éíí=ãÉää~åëîÉåëâí=Äêìâëë~ãÜ®ääÉ=Å~=NUTMJNVMVK=rééë~ä~K=
j~ííáI=qçã~ë=EOMMSFI=mêçÑÉëëáçåÉää~=é~íêá~êâÉê=Ó=pîÉåëâ~=ëíçêÑ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉë=áÇÉ~äI=éê~âíáâ=

çÅÜ=éêçÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖëéêçÅÉëë=NVNMJNVQRK=rééë~ä~K=
j~ìêçáëI=^åÇê¨=ENVOUFI=^ëéÉÅíë=ÇÉ=ä~=ÄáçÖê~éÜáÉK=m~êáëK=
jÉäáåI=lääÉ=EêÉÇKF=EOMMRFI=j~êáåãìëÉìãK=üêëÄçâ=OMMRK=h~êäëâêçå~K=
jÉäëí~ÇI=lä~=C=jáÅÜ~ÉäëÉåI=a~Ö= EêÉÇKF= EOMMRFI=oÉííI=å~ëàçåI=ìåáçåK=aÉå= ëîÉåëâJåçêëâÉ=

ìåáçåÉåë=êÉííëäáÖÉ=ëíáääáåÖ=NUNQJNVMRK=lëäçK=



=POQ=

jáäáí®êí= âêáåÖ= NVMRK= bå= ëâáäÇêáåÖ= ~î=ãáäáí®ê~= Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉê= çÅÜ= ™íÖ®êÇÉê= á= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=
ìåáçåëâêáëÉåK=ENVRRFK=píçÅâÜçäãK=

jçÄÉêÖI=hÉêëíáå=C=_êÉäáåI=^ååÉäá= ENVVTFI= gìÄáäÉìãëëâêáÑíK=lëä®ííÑçêë= Äêìâ=NUVTJNVVTK=
d®îäÉK=

jçÜåI=^äÑêÉÇ=ENVMSFI=i~=pì≠ÇÉ=Éí=ä~=o¨îçäìíáçå=kçêîÉÖáÉååÉK=dÉå≠îÉLm~êáëK=
jçäáåI= h~êä= ENVVTFI=aÉå= î®äîáääáÖ~= ∏îÉêÜÉíÉåK= ^êÄÉíëäÉÇ~êå~= çÅÜ= é~íÉêå~äáëãÉåK= píçÅâJ

ÜçäãK=
jçäáåI=h~êä=ENVUVFI=m~íêá~êâÉå=ã∏íÉê=Äóê™âê~íáåK=kóÄçã=C=qçêëíÉåÇ~Üä==EêÉÇKFI=_óê™J

âê~íáëÉêáåÖ=çÅÜ=ã~âíÑ∏êÇÉäåáåÖK=iìåÇK=
jçåíÉäáìëI= páÖî~êÇI=rííÉêëíê∏ãI=dìëí~Ñ=C=p∏ÇÉêäìåÇI=bK= EêÉÇKFI= ENVRVFI=^êÄÉí~êÉ=çÅÜ=

~êÄÉí~êÑ∏êÜ™ää~åÇÉåK=aÉä=s=~î=c~ÖÉêëí~ÄêìâÉåë=Üáëíçêá~K=rééë~ä~K=
jçåíÖçãÉêóI=^êíÜìê=ENVTMFI=fåÇìëíêá~äáëãÉåë=ÖÉåçãÄêçíí=á=pîÉêáÖÉK=d∏íÉÄçêÖK=
jçåíÖçãÉêóI=^êíÜìê=ENVONFI=pîÉåëâ=íìääéçäáíáâ=NUNSJNVNN=KpíçÅâÜçäãK=
jçêÉääI= j~íë= EOMMNFI= aÉí= ëîÉåëâ~= àçêÇÄêìâÉíë= Üáëíçêá~K= gçêÇÄêìâÉí= á= áåÇìëíêáë~ãÜ®ääÉí=

NUTMJNVQRK=píçÅâÜçäãK=
j∏ääÉêI= qçããó= EêÉÇKF= ENVVMFI= cê~ãíáÇÉåë= áÇ¨Éê= Ó= ëàì= ëíìÇáÉê= á= ãçÇÉê~íÉêå~ë= Üáëíçêá~K=

píçÅâÜçäãK=
j∏ääÉêI=qçããó=EOMMRFI=pîÉåëâ=éçäáíáëâ=Üáëíçêá~=NUMVJNVNQK=iìåÇK=
=
k~íáçå~äÉåÅóâäçéÉÇáÉå=ENVVQFI=e∏Ö~å®ëK=
k~íáçå~äÉåÅóâäçéÉÇáÉå=EOMMRFI=_Éê∏ãÇ~=ëîÉåëâ~êK=j~äã∏K=
kÉî¨ìëI= qçêÖåó= ENVSRFI=bíí= ÄÉíêóÖÖ~åÇÉ= Ñ∏êëî~êK= s®êåéäáâíÉå= çÅÜ= ~êã¨çêÖ~åáë~íáçåÉå= á=

ëîÉåëâ=éçäáíáâ=NUUMJNUURK=rééë~ä~K=
káÅâä~ëëçåI=píáå~=ENVVOFI=e∏ÖÉêåë=âîáååçêK=mêçÄäÉã=çÅÜ=êÉëìêë=Ñ∏ê=^ääã®åå~=s~äã~åëÑ∏êJ

ÄìåÇÉí=NVMMJNVPSLPTK=rééë~ä~K=
káäëçåI=qçã~ë=C=üÄÉêÖI=j~êíáå=EêÉÇKF=EOMMTFI=c∏êÉí~Ö~êÉå=ëçã=âìäíìêÄ®ê~êÉK=iìåÇK=
káäëëçåI=d∏ê~å=_K=ENVUVFI=^KlKt~ääÉåÄÉêÖI=ÇÉä=ffK=dóääÉåÉ=íáÇÉê=NURSJNUSSK=píçÅâÜçäãK=
káäëëçåI=d∏ê~å=_K= ENVVQFI=^KlKt~ääÉåÄÉêÖI= ÇÉä= fffK=bíí= å~ãå= ~íí= Ñ∏êëî~ê~= NUSSJNUUSK=

p∏ÇÉêí®äàÉK=
káäëëçåI= d∏ê~å= _K= ENVUNFI= _~åâ= á= ÄêóíåáåÖëíáÇK= ^KlKt~ääÉåÄÉêÖ= á= ëîÉåëâ= Ä~åâéçäáíáâ=

NURMJNURSK=píçÅâÜçäãK=
káäëëçåI=d∏ê~å=_K=ENVVTFI=_áçÖê~Ñá=ëçã=ëéàìíëéÉíëÑçêëâåáåÖK=üâÉêã~åI=^ãÄà∏êåëëçå=C=

oáåÖÄó=EêÉÇKFI=^íí=ëâêáî~=ã®ååáëâ~åK=píçÅâÜçäãK=
káäëëçåI=d∏ê~å=_K=aÉå=âçåÑäáâíÑêá~=ìåáçåÉåK=EkçêëâF=eáëíçêáëâ=íáÇëëâêáÑí=OMMRK==
káäëëçåI=d∏ê~å= _K= ENVVMFI=aÉå= îÉêâåáåÖëä∏ë~= ìåáçåÉåK= s‹êå›= EêÉÇKF=aá~äçÖ= pîÉêáÖÉJ

kçêÖÉK=cê~=~êîÑáÉåÇÉ=íáä=ë~ãÄçÉêK=píçÅâÜçäãK=
káäëëçåI=d∏ê~å=_K=bÇï~êÇ=dêáÉÖ=çÅÜ=ÇÉå=ëîÉåëâJåçêëâ~=ìåáçåÉåë=ìåÇÉêäáÖ~=Üáëíçêá~K=kóíí=

kçêëâ=íáÇëëâêáÑí=OLNVVQK=
káäëëçåI=d∏ê~å=_K=ENVUVFI=eáëíçêá~=ëçã=Üìã~åáçê~K=eáëíçêáëâ=íáÇëâêáÑí=NVUVK=
káäëëçåI=d∏ê~å=_K=iáî=çÅÜ=Ö®êåáåÖK=mÉêëçåÜáëíçêáëâ=íáÇëâêáÑí=NVUSK=
káäëëçåI=d∏ê~å=_K=EOMMQFI=qçäî=í~åâÉî®Åâ~åÇÉ=Éëë®ÉêK=píçÅâÜçäãK=
káäëëçåI=d∏ê~å=_K=råáçåÉå=ëçã=áåíÉ=ÄäÉî=å™Öçå=ìåáçåK=kóíí=kçêëâ=íáÇëëâêáÑí=QLNVURK=



=POR

káäëëçåI=g~å=läçÑ=ENVVQFI=^äî~=jóêÇ~äW=Éå=îáêîÉä=á=ÇÉå=ãçÇÉêå~=ëíê∏ããÉåK=píçÅâÜçäãK=
káäëëçåI=j~ìêáíë=EOMMOFI=kçêêä~åÇë=áåÇìëíêá~äáëÉêáåÖK=fë~Åëçå=C=jçêÉää=EêÉÇKF=fåÇìëíêá~J

äáëãÉåë=íáÇK=píçÅâÜçäãI=
káäëëçåI=qçêÄà∏êå=C=p›êÉåëÉåI=ÕóëíÉáå=EêÉÇKF=EOMMRFI=dçÇ~=Öê~åå~ê=ÉääÉê=ãçêëâ~=káäëJ

ëçå=ãçíëí™åÇ~êÉ\=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=kçêÖÉ=Ñê™å=NUNQ=íáää=áÇ~ÖK=píçÅâÜçäãK=
káäëëçåI=qçêÄà∏êå=EêÉÇKF=EOMMOFI=^åÑ~ää=ÉääÉê=Ñ∏êëî~êK=e∏ÖÉêå=á=ëîÉåëâ=éçäáíáâK=píçÅâÜçäãK=
káäëëçåI=qçêÄà∏êå=ENVVQFI=bäáíÉåë=ëî®åÖêìãK=c∏êëí~=â~ãã~êÉåI=ëí~íÉå=çÅÜ=ãçÇÉêåáëÉêáåÖJ

Éå=NUSTJNUUSK=píçÅâÜçäãK=
káäëëçåI=qçêÄà∏êå=EOMMRFK=bå=ëîÉåëâ=åçêÖÉâìêíáë∏ê=Ó=Ü∏ÖÉêåë=ëóå=é™=pí~~ÑÑ=NVMRK=e®ÖÖ=

EêÉÇKF=cêÉÇëî®ååÉå=á=h~êäëí~ÇK==
káäëëçåI= qçêÄà∏êå= EOMMRFI= cÉã= âìåÖ~ê= ãÉÇ= íî™= âêçåçêK= h~êäëëçåI= dê∏åÜ~ãã~ê= C=

_ê~ìí=EêÉÇKF=EOMMRFI=_ê∏Çê~ÑçäâÉåë=î®äK=råáçåÉå=NUNQJNVMRK=píçÅâÜçäãK=
káäëëçåI=qçêÄà∏êå=EOMMNFI=e∏ÖÉêå=NVMMJNVQMK=bå=Üáëíçêáëâ=î~åÇêáåÖ=ãçí=ÇÉãçâê~íáåK=

g∏åëëçåEêÉÇKF==o∏ëíê®ííÉå=UM=™êK=cçêëâåáåÖë~åíçäçÖáK=s®ëíÉê™ëK=
káäëëçåI= qçêÄà∏êå= EOMMMFI= e∏ÖÉêå= NVMQJOMMMW= jçÇÉêåáëÉêáåÖÉåë= î®å= ÉääÉê= ÑáÉåÇÉ\=

_à∏êåëëçå=C=iìíÜÉêëëçå=EêÉÇKFI=EOMMMFI=bÑíÉê=é~êíáëí~íÉåK=píçÅâÜçäãK=
káäëëçåI= qçêÄà∏êå= EOMMQFI=jÉää~å= ~êî= çÅÜ= ìíçéáK= jçÇÉê~í~= î®Öî~ä= ìåÇÉê= ÜìåÇê~= ™êX=

NVMQJOMMQK=píçÅâÜçäãK=
káäëëçåI=qçêÄà∏êå=EOMMOFI=m™=éçäáíáâÉåë=ëâìÖÖëáÇ~=Ó=ìåáçåëÑê™Ö~å=Ñê™å=ëîÉåëâ=ÜçêáëçåíK=

cê~=ìåáçåëé~êíåÉêÉ=íáää=ãçÇÉêåÉ=áåÇìëíêáë~ãÑìååK=_ÉêÖÉåK=
káäëëçåI=qçêÄà∏êå=EOMMMFI=píêáÇÉå=çã=âçåëìäÉêå~K=wÉííÉêÄÉêÖ=C=üëÉäáìë=EêÉÇKF=eáëíçêá~I=

âêáÖ=çÅÜ=ëí~íëâçåëíK=bå=î®åÄçâ=íáää=hä~ìëJoáÅÜ~êÇ=_∏ÜãÉK=píçÅâÜçäãK=
káäëëçåI=qçêÄà∏êåI= pîÉêáÖÉ= çÅÜ= NVMR= Ó= Öä∏ãëâ~= ÉääÉê= Ñ∏êíê®åÖåáåÖK= EkçêëâF=eáëíçêáëâ=

íáÇëëâêáÑí=OMMRWOK=
káäëëçåI= qçêÄà∏êå= EOMMRFI= råáçåÉå= ëçã=ãáååÉëî®êí= íÉã~K= _êìããÉê= EêÉÇKF=jóí= çÅÜ=

ä~åÇëâ~éK=píçÅâÜçäãK=
káäëëçåI=qçêÄà∏êå=EOMMRFI=råáçåÉå=ëçã=ãóí=ÉääÉê=ãáååÉëÑ∏êäìëíK=káäëëçå=C=p›êÉåëÉå=

EêÉÇKF=NVMR=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉåë=™êK=píçÅâÜçäãK=
káäëëçåI=qçêÄà∏êå=C=p›êÉåëÉåI=ÕóëíÉáå= EêÉÇKF= EOMMRFI=NVMR=Ó=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉåë=™êK=

kó~=éÉêëéÉâíáî=é™=Éíí=ëîÉåëâíJåçêëâí=Çê~ã~K=píçÅâÜçäãK=
káäò¨åI=d∏ê~å=EOMMTFI=`~êä=dóääÉåÄçêÖ=Ó=Éå=ÑêáÜÉíëíáÇ~=Ü~ííéçäáíáâÉêK=píçÅâÜçäãK=
káäò¨åI=d∏ê~å= EOMMMFI=pîÉåëâí=ÄáçÖê~Ñáëâí= äÉñáâçå=Ó= Éå= ÑçêëâåáåÖëêÉëìêë\=cÉëíëâêáÑí= íáää=

^äÑ=tK=gçÜ~åëëçåK=píçÅâÜçäãK=
káäò¨åI=d∏ê~å=C=qÜìääÄÉêÖI=mÉêI=sÉã=î~ê=ÇÉí\=qáää=ÄÉäóëåáåÖ=~î=pîÉåëâí=ÄáçÖê~Ñáëâí=äÉñáJ

âçåK=eáëíçêáëâ=íáÇëâêáÑí=NVURK==
káëâ~åÉåI=háêëíá= EOMMTFI=h~êêá®ê= á=ã®ååÉåë= î®êäÇK=k~íáçå~äÉâçåçãÉå= çÅÜ= ÑÉãáåáëíÉå=

h~êáå=hçÅâK=píçÅâÜçäãK=
kçêÄÉêÖI= ^åÇÉêëI= qàÉêåÉäÇI= ^åÇêÉ~ë= C= ^ëâÉêI= _à∏êå= ENVVSFI= qî™â~ãã~êêáâëÇ~ÖÉå=

NUSTJNVTMK=iÉÇ~ã∏íÉê=çÅÜ=î~äâêÉíë~êK=_~åÇ=RK=píçÅâÜçäãK=
kçêÇÉåî~ääI=mÉê=ENVVUFI=hìåÖäáÖ~=pÉê~ÑáãÉêçêÇÉåK=_çê™ëK=
kçêÇÜ~ÖÉå=lííçëÉåI=jçêíÉå= EOMMMFI=lééêìëíåáåÖI= ìåáçåëâçåÑäáâí= çÖ= Ñçêëî~êëë~ã~êÄÉáÇK=

jáäáí‹êÉ=íáäí~â=çÖ=îìêÇÉêáåÖÉê=á=qê›åÇÉä~Ö=NUVMJNVMRK=lëäçK=



=POS=

kçêÇáåI=pî~åíÉ=ENVVQFI=cêÉÇêáâ=_∏∏âK=bå=äÉîå~ÇëÄÉëâêáîåáåÖK=píçÅâÜçäãK=
kçêÇáåI=pî~åíÉ=EOMMRFI=káííçåÜìåÇê~í~äÉíK=bå=ÄáçÖê~ÑáK=píçÅâÜçäãK=
kçêÇäìåÇI=qÜÉêÉëÉ=EOMMRFI=^íí=äÉÇ~=ëíçêÑ∏êÉí~ÖK=bå=ëíìÇáÉ=á=ëçÅá~ä=âçãéÉíÉåë=ãÉÇ=Ñçâìë=é™=

^ñÉä=^ñWëçå=gçÜåëçå=çÅÜ=gK=páÖÑêáÇ=bÇëíê∏ãK=píçÅâÜçäãK=
kçêÇäìåÇI=qÜÉêÉëÉ=^íí=ëíìÇÉê~=Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇ~êÉI=ÄáçÖê~Ñáëâ=ãÉíçÇ=ëçã=Üà®äéãÉÇÉäK=mÉêëçåÜáJ

ëíçêáëâ=íáÇëâêáÑí=OMMSK=
kçêÇëíê∏ãI=^äÑ=ENVURFI=_ÉêÖëã®å=çÅÜ=Äêìâëé~íêçåÉêK=píçÅâÜçäãK=
kçêÇëíê∏ãI=bêáâ=C=pîÉåáåÖëçåI=räÑ=ENVUPFI=hçêë=çÅÜ=íî®êë=á=íìëÅÜ=çÅÜ=îÉêëK=d∏íÉÄçêÖK=
kçî~ÅâI=dÉçêÖÉ=EOMMNFI=råÇÉêëí~åÇáåÖ=eáëíçêóK=j~êñáëí=bëë~óëK=kÉï=vçêâK==
kóÄçãI=qÜçêëíÉå=C=qçêëíÉåÇ~ÜäI= oçäÑ= EêÉÇKF= ENVUVFI=_óê™âê~íáëÉêáåÖ= çÅÜ=ã~âíÑ∏êÇÉäJ

åáåÖK=iìåÇK=
kóÅ~åÇÉêI=pî~åíÉ=EOMMOFI=j~âíÉå=∏îÉê=~êÄÉíëã~êâå~ÇÉåK=bíí=éÉêëéÉâíáî=é™=pîÉêáÖÉë=NVMMJ

í~äK=hêáëíá~åëí~ÇK=
kóã~åI=lääÉ=ENVSVFI=qî™â~ãã~êëóëíÉãÉíë=çãî~åÇäáåÖK=qÜçãëçå=EêÉÇKF=p~ãÜ®ääÉ=çÅÜ=

êáâëÇ~Ö=fffK=rééë~ä~K=
kóã~åI=qçêâÉä= ENVVVFI=hçããáíí¨éçäáíáâ= çÅÜ= é~êä~ãÉåí~êáëãK= pí~íëãáåáëíÉê=_çëíê∏ã=çÅÜ=

êáâëéçäáíáâÉå= NUVNJNVMRW= bå= ëíìÇáÉ= ~î= ÇÉå= ëîÉåëâ~= é~êä~ãÉåí~êáëãÉåë= Ñê~ãî®ñíK=
rééë~ä~K=

kóëíê∏ãI=_êçê=lëÅ~ê=C=pâÉééëíÉÇíI=pîÉå=EêÉÇKF=ENVVMFI=_çÇÉåK=c®ëíåáåÖÉåK=d~êåáëçåÉåK=
p~ãÜ®ääÉíK=s®ëíÉêîáâK==

kóëíê∏ãI=j~ìêáíë=ENVUOFI=kçêêä~åÇë=Éâçåçãá=á=ëí∏éëäÉîÉåK=rãÉ™K=
=
lÇÉäÄÉêÖI=táäÜÉäã= ENVRQFI=sáÅÉ~ãáê~ä= `~êä=läçÑ= `êçåëíÉÇíK= iÉîÉêåÉëíÉÅâåáåÖ= çÅÜ= íáÇëJ

ëâáäÇêáåÖK=p∏ÇÉêí®äàÉK==
lÇ¨åI=eÉåêó=ENVQRFI=_ä~åÇ=âìåÖ~ê=çÅÜ=â~î~äàÉêÉê=á=s®êãä~åÇK=píçÅâÜçäãK=
läÇÉåJg›êÖÉåëÉåI=pÉÄ~ëíá~å=dêáÑÑÉåÑÉäÇ=áÖÉå=Ó=Éí=Éëë~óK=Ea~åëâF=mÉêëçåÜáëíçêáëâ=íáÇëëâêáÑí=

OMMMWNK=
läçÑëëçåI=gçå~ë=C=bÇÉÄ~äâI=mÉêI=båëâáäí=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖí=á=ëçÅá~äéçäáíáâÉåW=^êÄÉíëéä~íë~åâåìJ

íÉå=ëàìâÉêë®ííåáåÖ=á=pîÉêáÖÉ=NUPMJNVRRK=eáëíçêáëâ=íáÇëâêáÑí=OMMMWNK=
läëÉåI=lîÉ=píÉå=EOMMSFI=aÉå=åçêëâÉ=ã~êáåÉå=Ñê~=NUVR=íáä=NVMRK=qáäí~â=çÖ=îìêÇÉêáåÖÉê=

ÑêÉã=íáä=ìåáçåëìééä›ëåáåÖÉåK=üâÉêã~å=C=eÉãëí~Ç=EêÉÇKF=pâáäëã®ëë~å=ëçã=Ñ∏êÇÉ=
çëë=ë~ãã~åK=h~êäëí~ÇK=

läëëçåI=píÉÑ~å=EOMMMFI=aÉå=ëîÉåëâ~=Ü∏ÖÉêåë=~åé~ëëåáåÖ=íáää=ÇÉãçâê~íáåK=rééë~ä~K=
läëëçåI=pîÉå=ENVRUFI=g®êåÄêìâëÑ∏êÄìåÇÉí=NVMSJNVRSK=píçÅâÜçäãK=
läëëçåI=räÑ=EOMMSFI=cáå~åëÑìêëíÉåK=hK^K=t~ääÉåÄÉêÖ=NURPJNVPUK=hêáëíá~åëí~ÇK=
m~ãé~ê= çÅÜ= é™î~ê= çÅÜ= ~åÇê~= éÉêëçåÉêK=^êÄÉí~êÜáëíçêá~= åê= PJQLNVUSK=qÉã~åìããÉê= çã=

éÉêëçåÜáëíçêáëâ=ÑçêëâåáåÖK=píçÅâÜçäãK=
lêÉÇëëçåI=pîÉêâÉê=EOMMTFI=dìëí~î=ff=^ÇçäÑK==j~äã∏K=
lëÅ~ê=EfF=cêÉÇêáâ=ENUTRFI=p~ãä~ÇÉ=ëâêáÑíÉêK=c∏êëí~=ÇÉäÉåK=píçÅâÜçäãK=
lííçëëçåI=g~å=C=j~ÖåìëëçåI=i~êëI=ENVVNFI=eÉãäáÖ~=ã~âíÉêK=pîÉåëâ=ãáäáí®ê=ìåÇÉêê®ííÉäëÉJ

íà®åëí=Ñê™å=ìåáçåëâêáëÉå=íáää=â~ää~=âêáÖÉíK=píçÅâÜçäãK=



=POT

lííçëëçåI= jáâ~Éä= ENVVVFI= pçÜäÄÉêÖ= çÅÜ= ëìêÇÉÖÉåK= pçÅá~ä~= êÉä~íáçåÉê= îáÇ= hçëí~= Öä~ëÄêìâ=
NUOMJNUUMK=iìåÇK=

=
m~ÅÜíÉêI=jK=EêÉÇKFI=ENVURFI=qÉääáåÖ=iáîÉëW=qÜÉ=_áçÖê~éÜÉê…ë=^êíK=t~ëÜáåÖíçå=aK`K==
m~äãÉI=pîÉå=räêáÅ=ENVROFI=f=ÇÉå=Üáëíçêáëâ~=íê~éÉíëÉåK==
m~äãÉI=pîÉå=räêáÅ=ENVSQFI=m™=h~êä=pí~~ÑÑë=íáÇK=píçÅâÜçäãK=
mÉíÉêëçåI=bêáâ=EOMMUFI=aÉå=ëâçåáåÖëä∏ëÉK=bå=ÄáçÖê~Ñá=∏îÉê=h~êä=fuK=píçÅâÜçäãK=
mÉíÉêëëçåI= dìëí~î= C= sÉÇìåÖI= bîÉêí= EOMMRFI= hêçåçäçÖá= ∏îÉê= NVMRK= pâêáîÉå= ìê= Éíí=

ëîÉåëâí=éÉêëéÉâíáîK=sÉÇìåÖ=C=_êìåÇáå=EêÉÇKF=råáçåëìééä∏ëåáåÖÉåë=êáâëÇ~Ö~êK=
mÉíÉêëëçåI=håìí=ENVSRFI=bå=ÄçåÇÉÇÉãçâê~íK=^äÑêÉÇ=mÉíÉêëëçå=á=m™ÄçÇ~K=píçÅâÜçäãK=
mÉíê¨I=qçêëíÉå=ENVQRFI=jáåáëí®êÉå=qÜÉãéí~åÇÉêK=rééë~ä~K=
îçå=mä~íÉåI=j~Öåìë=ENVVUF=cçêëâ~êÄáçÖê~Ñáå=Åçåíê~=Ñ∏êÑ~íí~êÄáçÖê~ÑáåK= á=_~ìÇçì=EêÉÇKF=

cçêëâ~êÄáçÖê~ÑáåK=píçÅâÜçäãK=
mäÉáàÉä=eáäÇáåÖ=EêÉÇKF=ENVQSFI=dçííÑêáÇ=_áääáåÖë=äÉîå~ÇëãáååÉåK=iìåÇK=
mäÉáàÉäI=eáäÇáåÖ=EêÉÇKF= ENVTRFI=dçííÑêáÇ=_áääáåÖë=ãáååÉåK=_áëâçéëíáÇÉå= á=iìåÇK=p~ãäáåÖ~ê=

çÅÜ=ëíìÇáÉê=~î=ëîÉåëâ~=âóêâ~åë=Üáëíçêá~=åê=QNK=iìåÇK=
mçëëáåÖI= _áêÖáííÉ= ENVVTFI= _áçÖê~ÑáÉå= ìÇ= Ñê~= Éí= âîáåÇÉJ= çÖ= ÜáëíçêáÉîáÇÉåëâ~ÄÉäáÖí= ëóåëJ

éìåâíK= üâÉêã~åI= ^ãÄà∏êåëëçå=C=oáåÖÄó= EêÉÇKF=^íí= ëâêáî~=ã®ååáëâ~åK= píçÅâJ
ÜçäãK=

mçëëáåÖI= _áêÖáííÉ= aÉå= ÜáëíçêáëâÉ= ÄáçÖê~Ñá= ëçã= îáÇÉåëâ~Ä= çÅÜ= ëçã= ãìëáâ~äëâ= ÑçêíÉääáåÖK=
EkçêëâF=eáëíçêáëâ=íáÇëëâêáÑí=NVVVK=

mçëëáåÖI=_áêÖáííÉ=EOMMTFI=bå=âêáíáëâ=ÄäáÅâ=é™=ÄáçÖê~ÑÉåK=dÉåêÉ=ãÉÇ=ã~åÖÉ=äáîK=rééë~íë=á=
oçëÉåÖêÉå=C=£ëíäáåÖ=EêÉÇKF=jÉÇ=äáîÉí=ëçã=áåë~íëK=iìåÇK=

mçëëáåÖI=_áêÖáííÉ=bí=Éëë~ó=çã=Üáëíçêáëâ=ÄáçÖê~ÑáK=Ea~åëâF=mÉêëçå~äÜáëíçêáëâ=íáÇëëâêáÑí=NVVQK=
mçëëáåÖI=_áêÖáííÉI=qÜÉ=eáëíçêáÅ~ä=_áçÖê~éÜóK=qÜÉ=fåíÉêå~íáçå~ä=båÅóâäçéÉÇá~=çÑ=pçÅá~ä=~åÇ=

_ÉÜ~îáçê~ä=pÅáÉåÅÉëI=sçäìãÉ=OI=OMMNK=
mçëëáåÖI=_áêÖáííÉ=ENVVOFI=sáäàÉåë=ëíóêâÉK=k~íÜ~äáÉ=w~ÜäÉI=bå=ÄáçÖê~ÑáK=h∏éÉåÜ~ãåK=
=
nî~êëÉääI=oçÖÉê=C=p~åÇáåI=_ÉåÖí=EêÉÇKF=EOMMMFI=aÉå=ã™åÖÑ~äÇáÖ~=ÜáëíçêáÉåK=c~äìåK==
nîáëíI=káäë=eÉåêáâ=ENVQP=êÉëéK=NVQSFI=üÇ~äÉåK=bíí=ÄáÇê~Ö=íáää=ÇÉëë=áåÇìëíêáJ=çÅÜ=éÉêëçåÜáJ

ëíçêá~I=N=çÅÜ=OK=píçÅâÜçäãK=
oÉåî~ääI=mÉåííá=ENVSRFI=aÉå=ãçÇÉêå~=ÜáëíçêáÉÑçêëâåáåÖÉåë=éêáåÅáéÉêK=c~äâ∏éáåÖK==
oÉìíÉêëî®êÇI=håìí=NVMUI=h~ÇÉííäáÑ=é™=h~êäÄÉêÖ=Ñ∏ê=RM=™ê=ëÉÇ~åK=píçÅâÜçäãK=
oáåÖã~êI=oáÅÜ~êÇ=EOMMOFI=dìëí~Ñ=bêáâëëçå=s~ë~K=hìåÖK=h~ãêÉêK=hçåÅÉêåÅÜÉÑK=píçÅâÜçäãK=
oáåÖã~êI=oáÅÜ~êÇ= ENVVVFI=d®ëíêáâä~åÇë= ÄÉêÖëã®åK=hêçå~å= çÅÜ=Ü~åÇÉäëâ~éáí~äÉíK=^âí∏êÉê=

çÅÜ=áåëíáíìíáçåÉää~=ëéÉäêÉÖäÉê=á=ÄÉêÖëã~åëÄêìâÉíI=NSRMJNUTMK=rééë~ä~K=
oáåÖëÄóI= mÉê= gçëíÉáå= EOMMRFI=aÉí= åçêëâÉ= ëí~íëãáåáëíÉêÉãÄÉíÉí= á= píçÅâÜçäãK= lííç= ^äÄÉêí=

_äÉÜê=çÖ=läÉ=^åíçå=nî~ãë=ëí~íëãáåáëíÉêéÉêáçÇÉê=á=píçÅâÜçäã=ãÉääçã=NUVU=çÖ=NVMPK=
lëäçK=

oççíÜI=qÜçã~ëI=aÉå=ëîÉåëâ~=ã~êáåÉå=çÅÜ=ìåáçåëâêáëÉå=NVMRK=jÉäáå=EêÉÇKF=j~êáåãìJ
ëÉìãK=üêëÄçâ=OMMRK=h~êäëâêçå~K=



=POU=

oççíÜI= qÜçã~ë= EOMMTFI= hìåÖ~ã~âíÉå= çÅÜ= âêáÖëéä~åä®ÖÖåáåÖÉå= NUVPJNVMR= ^êëí~Ç=
EêÉÇKF=jáäáí‹êÉ=éÉêéÉâíáîÉê=é™=ìåáçåÉå=ãÉääçã=kçêÖÉ=çÖ=pîÉêáÖÉK=lëäçK=

oçëÉåÖêÉåI=eÉåêáâ=C=£ëíäáåÖI=gçÜ~å=EêÉÇKF=EOMMTFI=jÉÇ=äáîÉí=ëçã=áåë~íëK=_áçÖê~Ñáå=ëçã=
Üìã~åáëíáëâ=ÖÉåêÉK=iìåÇK=

oìáåI=läçÑI=^íí=ëâêáî~=ÄáçÖê~ÑáÉê=çã=åìíáÇ~=éçäáíáâÉêK=hìåÖäK=sáííÉêÜÉíë=eáëíçêáÉ=çÅÜ=^åJ
íáâîáíÉíë=^â~ÇÉãáÉåë=üêëÄçâ=OMMPK=

oìáåI=läçÑ=ENVVUF=_Éê®ííÉäëÉ=çÅÜ=ëóëíÉã~íáâK=k®êÜÉí=çÅÜ=Çáëí~åëK=qî™=ÄáçÖê~ÑáÉêÑ~êÉåÜÉJ
íÉêK=_~ìÇçì=EêÉÇKF=cçêëâ~êÄáçÖê~ÑáåK=píçÅâÜçäãK=

oìåÉëí~ãI= pí~ÑÑ~å= ENVSSFI=c∏êëí~â~ãã~êÜ∏ÖÉêå= çÅÜ= ê∏ëíê®ííëÑê™Ö~å= NVMMJNVMTK= píçÅâJ
ÜçäãK=

oóÇ¨åI=d∏ê~å= ENVVMFI=e~ãã~êëä~Ö= çÅÜ= ÜìëÜ™ääK= lã= êÉä~íáçåÉêå~=ãÉää~å= ëãáÇÉë~êÄÉíÉí=
çÅÜ=ëãÉÇëÜìëÜ™ääÉå=îáÇ=qçêÉ=mÉíê¨ë=ÄêìâëâçãéäÉñ=NUPMJNURMK=píçÅâÜçäãK=

oóÇ¨åI=hàÉää=EêÉÇKF=ENVTMFI=_çâÉå=çã=s~äÄçK=d®îäÉK=
oóëí~ÇI=d∏ê~å=EOMMNF=h~êä=ufK=bå=ÄáçÖê~ÑáK=iìåÇK==
o›ååáåÖI=_à›êå=EêÉÇKFI=EOMMRFI=píçêíáåÖÉí=çÖ=ìåáçåÉå=ãÉÇ=pîÉêáÖÉ=NUNQJNVMRK=lëäçK=
=
p~åÇëíê∏ãI=^åÇÉêë=ENVUQFI=m~åë~êÑ~êíóÖ=™í=pîÉêáÖÉë=Ñäçíí~K=bå=ëíìÇáÉ=çã=Ñäçíí~å=çÅÜ=ëíêáÇÉå=

çã=cJÄ™íÉå=NVMSJNVMVK=_çê™ëK=
p~åÇëíê∏ãI=iKkK= ENVPSFI=c∏êëí~=â~ãã~êÉå=NUTMJNVPMK=_êìëÉïáíò=^ñÉä= EêÉÇKFW=píìÇáÉê=

∏îÉê=ÇÉå=ëîÉåëâ~=êáâëÇ~ÖÉåë=ëçÅá~ä~=ë~ãã~åë®ííåáåÖK=pçäå~K=
pÅÜáääÉêI=_ÉêåÇí=C=pîÉåëëçåI=qÜçããó=EêÉÇKF=ENVUUFI=^êÄÉíÉ=çÅÜ=~êÄÉíëã~êâå~Ç=á=kçêJ

ÇÉåK=kó~=äáåàÉê=áåçã=ÇÉå=åçêÇáëâ~=~êÄÉíëäáîëÑçêëâåáåÖÉåK=iìåÇK=
pÅÜáääÉêI=_Éêåí=ENVSTFI=píçêëíêÉàâÉå=NVMVI=c∏êÜáëíçêá~=çÅÜ=çêë~âÉêK=d∏íÉÄçêÖK=
pÅÜãáÇíI=tÉêåÉê=EOMMRFI=`=eK=bå=éçäáíáëâ=ÄáçÖê~ÑáK=píçÅâÜçäãK=
pÅÜìäòÉI=e~ÖÉåI=aáÉ=_áçÖê~éÜáÉ=áå=ÇÉê=“hêáëÉ=ÇÉê=dÉëÅÜáÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~ÑíÒK=dÉëÅÜáÅÜíÉ=áå=

táëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=råíÉêêáÅÜí=åê=U=ENVTUFK=e~ååçîÉêK=
pÅÜΩÅâI=eÉêã~å=EOMMNFI=e~åë=cçêëëÉää=Ó=ÜáëíçêáâÉêI=éìÄäáÅáëíI=ëí~íëê™ÇK=_çê™ëK=
pÉïÉääI=tKeK=^=qÜÉçêó=çÑ=píêìÅíìêÉK=^ãÉêáÅ~å=gçìêå~ä=çÑ=pçÅáçäçÖóI=VUI=NJOV=
páãçåëëçåI=_áêÖÉê=ENVURFI=pçÅá~äÇÉãçâê~íáå=çÅÜ=ã~âí∏îÉêí~Ö~åÇÉíK=p^mWë=éçäáíáëâ~=ëíê~íÉJ

Öá=NUUVJNVNNK=d∏íÉÄçêÖK=
pâà‹äîÉëí~ÇI=lÇÇ=fåÖÉ=EOMMRFI=jáåáëíÉêÜçíÉääÉíK=råáçåÉåë=ÄçêíÖä∏ãÇ~=ã~âí~êÉå~K=c~äìåK=
pâ∏äÇI=i~êë=C=e~äî~êëçåI=^êåÉ=ENVSSFI=oáâëÇ~ÖÉåë=ëçÅá~ä~=ë~ãã~åë®ííåáåÖK=qÜçãëçå=

EêÉÇKF=p~ãÜ®ääÉ=çÅÜ=êáâëÇ~Ö=fK=rééë~ä~K==
pãÉäëÉêI=kÉáä=gK=C=_~äíÉëI=m~ìä=_K=EêÉÇKF=EOMMNFI=fåíÉêå~íáçå~ä=båÅóÅäçéÉÇá~=çÑ=íÜÉ=pçÅá~ä=

C=_ÉÜ~îáçê~ä=pÅáÉåÅÉëI=sçäìãÉ=OK=^ãëíÉêÇ~ãK=
pçåÇ¨åI=mÉê=ENVORFI==eìÖç=q~ãã=íáää=c™™å∏K=e~åë=äáî=çÅÜ=äáîë™ëâ™ÇåáåÖ=ÉÑíÉê=ìíí~ä~åÇÉå=

á=éêáî~í~=ÄêÉî=çÅÜ=çÑÑÉåíäáÖ~=í~äK=píçÅâÜçäãK=
pé™åÖÄÉêÖI=s~äÑêáÇ=ENVMRFI=bKdK_çëíê∏ã=íáää=£ëí~å™K=píçÅâÜçäãK=
pé™åÖÄÉêÖI=s~äÑêáÇ=ENVPSFI=cê™å=^êîáÇ=mçëëÉ=íáää=mÉêJ^äÄáå=e~åëëçåK=pîÉåëâ~=ëí~íëãáåáëíJ

ê~êI=êáâëÇ~Öëã®å=çÅÜ=éìÄäáÅáëíÉêK=píçÅâÜçäãK=



=POV

pí~~ÑÑI=h~êäI=a~ÖÄçâë~åíÉÅâåáåÖ~ê=NVMRK=t™Üäëíê~åÇ=ENVRPFI=h~êäëí~ÇâçåÑÉêÉåëÉå=NVMRK=
mêçíçâçää=çÅÜ=~âíëíóÅâÉåK=rééë~ä~K=ûîÉå=á=sÉÇìåÖ=C=_êìåÇáå=EêÉÇKFOMMRK=píçÅâJ
ÜçäãK=

píÉáåÉI=_à∏êå=^êåÉ=EOMMQFI=páÖìêÇ=fÄëÉåK=k~ëàçåI=éçäáíáââ=çÖ=âìäíìêK=lëäçK=
píÉåä™ëI=káâä~ë=EOMMNFI=aÉãçâê~íáåë=îÉÇÉêë~â~êÉ\=e∏ÖÉêåë=â~ãé=Ñ∏ê=çÅÜ=Éãçí=ÇÉãçJ

âê~íáåK=g∏åëëçå=EêÉÇKF==o∏ëíê®ííÉå=UM=™êK=s®ëíÉê™ëK==
píÉåä™ëI=káâä~ëI=h~ãéÉå=çã=Ü∏ÖÉêå=Ó=ìééÄóÖÖå~ÇÉå=~î=^ääã®åå~=s~äã~åëÑ∏êÄìåÇÉí=

NVMQJNVOOK=rééë=káäëëçåI=qçêÄà∏êå=EêÉÇKF=^åÑ~ää=ÉääÉê=Ñ∏êëî~ê\=píçÅâÜçäãK=
îçå=píÉóÉêåI=j~ìÇ=ENVSRFI=cêÉÇêáâ=t~ÅÜíãÉáëíÉêK=jáå=Ñ~êë=äáî=çÅÜ=îÉêâ=ffK=píçÅâÜçäãK=
píàÉêåèìáëíI=káäë=ENVVSFI=qî™â~ãã~êíáÇÉåK=pîÉêáÖÉë=êáâëÇ~Ö=NUSTJNVTMK=píçÅâÜçäãK=
píàÉêåèìáëíI=lííç=ENVVSFI=e™â~å=píÉÑÑ~åëçå=Ó=Éå=~î=à®êåÜ~åíÉêáåÖÉåë=ëíçê~=âçåëíêìâí∏J

êÉê=é™=NUMMJí~äÉíK=cêáíò=ãKÑäK=EêÉÇKF=jÉÇ=Ü~ãã~êÉ=çÅÜ=Ñ~Åâä~=uuufsK=píçÅâÜçäãK=
píçåÉI= gK`KcK=C=píçåÉI=i~ïêÉåÅÉ= ENVUMFI=tçêâI= ëçÅáÉíó= ~åÇ= éçäáíáÅëK=qÜÉ= ÅìäíìêÉ= çÑ= íÜÉ=

Ñ~Åíçêó=áå=ä~íÉê=sáÅíçêá~å=båÖä~åÇK=kÉï=_êìåëïáÅâK=
píê~ÅÜÉóI=ióííçå=ENVUSFI=bãáåÉåí=sáÅíçêá~åëFK=içåÇçåK==
píê™íÜI=_ç=ENVUOFI=s~êîë~êÄÉí~êÉ=á=íî™=î~êîëëí®ÇÉêK=d∏íÉÄçêÖK=
píê™íÜI=_ç= EOMMRFI=råáçå=çÅÜ=ÇÉãçâê~íáK=aÉ= Ñ∏êÉå~ÇÉ= êáâÉå~=pîÉêáÖÉJkçêÖÉ=NUNQJNVMRK=

píçÅâÜçäãK=
pìåÇÄÉêÖI=mÉê=ENVUNFI=jáåáëí®êÉêå~=_áäÇí=çÅÜ=üâÉêÜáÉäãK=bå=ëíìÇáÉ= á=ÇÉå= ëîÉåëâ~=é~êä~J

ãÉåí~êáëãÉåë=Ñ∏êÖ™êÇ~êK=píçÅâÜçäãK=
pìåÇÉääI=üâÉ=ENVUVFI=aÉå=ëîÉåëâ~=Ü∏ÖÉêåë=~ëëáãáäÉêáåÖ=~î=Éâçåçãáëâ=äáÄÉê~äáëãK=iìåÇK=
pîÉÇàÉÇ~äI= gçÜ~å= EOMMTFI= pâêáîå~= çêÇI= ëâêáîå~= äáîK= lã= ÇÉå= äáííÉê®ê~= ÄáçÖê~Ñáåë= íÉçêáI=

ãÉÇÉä=çÅÜ=ã™äK=oçëÉåÖêÉå=C=£ëíäáåÖ=EêÉÇKF=jÉÇ=äáîÉí=ëçã=áåë~íëK=iìåÇK=
pïÉåëëçåI=pîÉå=ENVQSFI=_çåÇÉêáâëÇ~Öëã®å=á=ÑêáÜÉíëâ~ãéK=píçÅâÜçäãK=
pïÉåëëçåI=pîÉå=ENVQRFI=cê™å=aÉ=dÉÉê=íáää=mÉêJ^äÄáåK=aÉ=ëîÉåëâ~=ëí~íëãáåáëíê~êå~K=píçÅâJ

ÜçäãK=
pîÉåëëçåI= qÜçããó= ENVUUFI= g~é~åëâ= Ñ∏êÉí~ÖëäÉÇåáåÖ= çÅÜ= ëîÉåëâ~= Äêìâ= Ó= Éå= ÑÉä~åÇÉ=

ä®åâ\=pÅÜáääÉê=C=pîÉåëëçå= EêÉÇKF=^êÄÉíÉ=çÅÜ=~êÄÉíëã~êâå~Ç= á=kçêÇÉåK=kó~= äáåàÉê=
áåçã=ÇÉå=åçêÇáëâ~=~êÄÉíëäáîëÑçêëâåáåÖÉåK=iìåÇK=

pîÉåëëçåI=qÜçããó=ENVUOFI=p~ãÜ®ääÉ=çÅÜ=áÇêçíí=á=gçåëÉêÉÇ=NUPMJNVUMK=d∏íÉÄçêÖK==
îçå= póÇçïI= _à∏êå= ENVVTFI= m~êä~ãÉåí~êáëãÉå= á= pîÉêáÖÉK= ríîÉÅâäáåÖ= çÅÜ= ìíÑçêãåáåÖ= íáää=

NVQRI=eÉÇÉãçê~K=
pò∏ää∏ëá= g~åòÉI=j~êÖáí= EOMMMFI=iÉÄÉåëÖÉëÅÜáÅÜíÉJ=táëëÉåëÅÜ~ÑíëJdÉëÅÜáÅÜíÉK= sçã= =kìíòÉå=

ÇÉê=_áçÖê~éÜáÉ= ÑΩê=dÉëÅÜáÅÜíëïáëëÉåëÅÜ~Ñí=ìåÇ=táëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉK=_ÉêáÅÜíÉ=òìê=
táëëÉåëÅÜ~ÑíëÖÉëÅÜáÅÜíÉ=åê=OPK=

p∏ÇÉêÄÉêÖI=bKkK=ENVOVFI=^ääã®åå~=s~äã~åëÑ∏êÄìåÇÉí==NVMQJNVOVK=bå=íàìÖçÑÉã™êëâê∏åáJ
â~K=píçÅâÜçäãK=

p∏ÇÉêÄÉêÖI=gçÜ~å=ENVVUFI=j~âêçÜáëíçêá~=çÅÜ=äçâ~äÜáëíçêá~K=e~ãã~êëíê∏ã=EêÉÇKF=içâ~äíI=
êÉÖáçå~äíI=ÅÉåíê~äíK=píçÅâÜçäãK=

p∏ÇÉêÄÉêÖI=mÉê=EêÉÇKF=EOMMRFI=_Éê∏ãÇ~=ëîÉåëâ~êK=iìåÇK==
p∏ÇÉêé~äãI= pîÉå= ^åÇÉêë= ENVSVFI= píçêÑ∏êÉí~Ö~êå~= çÅÜ= ÇÉí= ÇÉãçâê~íáëâ~= ÖÉåçãÄêçííÉíK=

iìåÇK==



=PPM=

p∏ÇÉêëíê∏ãI= bêáâ= ENVQMFI=jáå~=dÉÑäÉãáååÉåK= bíí= ëíóÅâÉ= âìäíìêÜáëíçêá~= Ñê™å= NUTMJí~äÉíK=
píçÅâÜçäãK==

p›êÉåëÉåI=ÕóëíÉáå= EOMMTFI=aÉ= ëçã= ÜÉääÉê= îáääÉ= Ü~= âêáÖ= á= NVMRK= ^êëí~Ç= EêÉÇKF=jáäáí‹êÉ=
éÉêëéÉâíáîÉê=é™=ìåáçåÉå=ãÉääçã=kçêÖÉ=çÖ=pîÉêáÖÉ=NUNQJNVMRK=lëäçK=

p›êÉåëÉåI=ÕóëíÉáå=EOMMRFI=s~Ç=âìåÇÉ=Ü~=Ü®åí\=káäëëçå=C=p›êÉåëÉå=EêÉÇKF=NVMR=Ó=ìåáJ
çåëìééä∏ëåáåÖÉåë=™êK=píçÅâÜçäãK=

=
qÉêàÉëÉåI=_à›êå=EOMMNFI=sá=ëâáäíÉë= á= ÑêÉÇK=lééä›ëåáåÖÉå=~î=ÇÉå=åçêëâ=Ó= ëîÉåëâÉ=ìåáçåÉå=á=

NVMRK=lëäçK=
qÜÉêã‹åáìëI= bÇî~êÇ= ENVPRFI= oáâëÇ~Öëé~êíáÉêå~K= bÇ¨å= EêÉÇKF= pîÉêáÖÉë= êáâëÇ~ÖK= píçÅâJ

ÜçäãK=
qÜçãéëçåI=bKmK=ENVUPFI=eÉêêÉã~âí=çÅÜ=ÑçäâäáÖ=âìäíìêK=píçÅâÜçäãK=
qÜçãëÉåI=káÉäëI=eáëíçêáÉå=çã=cêâK=w~ÜäÉ=Ó=Éê=ÇÉí=ÜáëíçêáÉ\=Ea~åëâF=eáëíçêáëâ=qáÇëëâêáÑí=

NVVOWOK=
qÜçãëçåI=^êíÜìê=EêÉÇKF=ENVSSFI=p~ãÜ®ääÉ=çÅÜ=êáâëÇ~Ö=fffK=píçÅâÜçäãK=
qÜçêâáäÇëÉåI=a~Ö=EOMMRFI=hóêâ~å=çÅÜ=NVMRK=káäëëçå=C=p›êÉåëÉå=EêÉÇKF=NVMR=Ó=ìåáçåëJ

ìééä∏ëåáåÖÉåë=™êK=píçÅâÜçäãK=
qÜçïëÉåI=^íäÉ=EOMMPFI=`ÜêK=jáÅÜÉäëÉåK=kçêëâ=_áçÖê~Ñáëâ=iÉâëáâçåK=lëäçK=
qÜçïëÉåI=^íäÉ=EOMMUFI=`Üêáëíá~å=jáÅÜÉäëÉå=Ó=eÉêêÉå=íáä=d~ããÉäÜ~ìÖÉåK=_ÉêÖÉåK=
qÜçïëÉåI=^íäÉ=EOMMRFI=`ÜêK=jáÅÜÉäëÉå=Ó=Éå=ìåÖ=ã~å=ë›âÉê=Éå=ÑêÉãíáÇK=_ÉêÖÉåK=
qÜçïëÉåI=^íäÉ=EOMMSFI=`ÜêK=jáÅÜÉäëÉå=Ó=ëí~íëã~åå~âìåëí=ÉääÉê=éçäáíáëâ=é~êÉåíÉë\=i∏Ç¨å=

C=kçêÉää=EêÉÇKF=pí~íëã~åå~ëâ~éK=h~êäëí~ÇK=
qÜìäáåI= báå~ê= gWëçå= ENVPRFI= p~ãã~åà®ãâåáåÖ= çÅÜ= ÖÉãÉåë~ã= îçíÉêáåÖK= bÇ¨å= EêÉÇKFW=

pîÉêáÖÉë=êáâëÇ~ÖK=píçÅâÜçäãK==
qÜìäëíêìéI= üâÉ= ENVSUFI= pîÉåëâ= éçäáíáâ= NVMRJNVPVK= cê™å= ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉå= íáää= ~åÇê~=

î®êäÇëâêáÖÉí=KpíçÅâÜçäãK==
qáÖÉêëíÉÇíI=£êåìäÑ=ENVRTFI=h~î~äâ~ÇK=aÉä=fs=~î=c~ÖÉêëí~ÄêìâÉåë=Üáëíçêá~K=rééë~ä~K==
qáãÉäáåI= bêáâ= ENVOUFI= jáåáëí®êÉå= iáåÇã~å= çÅÜ= êÉéêÉëÉåí~íáçåëêÉÑçêãÉå= NVMTJNVMVK=

h~êäëâêçå~K=
qáåÖëíÉåI=eÉêÄÉêí=ENVPVFI=aÉ=âçåëÉêî~íáî~=áÇ¨Éêå~K=píçÅâÜçäãK=
qáåÖëíÉåI=eÉêÄÉêí=ENVQNFI=aÉå=ëîÉåëâ~=ëçÅá~äÇÉãçâê~íáåë=áÇ¨ìíîÉÅâäáåÖ=fK=píçÅâÜçäãK=
qáåÖëíÉåI=i~êë=ENVPUFI=e™ÖâçãëíÉêK=píçÅâÜçäãK=
qçêÄ~ÅâÉI=g~êä=_áçÖê~Ñáå=ëçã=éêçÄäÉã=Ñ∏ê=ÇÉå=ÖÉåÉê~äáëÉê~åÇÉ=ÜáëíçêáâÉêåK=mÉêëçåÜáëíçêáëâ=

íáÇëâêáÑí=NVUVK=
qçêÄ~ÅâÉI=g~êä=ENVVPFI=`~êä=dêáãÄÉêÖK=bíí=ìåÇÉêÄ~êí=∏ÇÉ\=d∏íÉÄçêÖK=
qçêÄ~ÅâÉI=g~êä=fåÇáîáÇ=çÅÜ=ÖÉåÉê~äáëÉêáåÖK=mÉêëçåÜáëíçêáëâ=íáÇëâêáÑí=NVVQK=
qçêÄ~ÅâÉI=g~êä=EOMMRFI=h~êä=pí~~ÑÑ=Ó=ÑêÉÇëã®âä~êÉ=á=h~êäëí~ÇK=e®ÖÖ=EêÉÇKF=cêÉÇëî®ååÉå=á=

h~êäëí~ÇK=pìåÇëî~ääK=
qçêëíÉåÇ~ÜäI=oçäÑ=ENVSVFI=jÉää~å=åóâçåëÉêî~íáëã=çÅÜ=äáÄÉê~äáëãK=fÇ¨ÄêóíåáåÖ~ê=áåçã=Ü∏J

ÖÉêå=çÅÜ=ÄçåÇÉé~êíáÉêå~=NVNU=Ó=NVPQK=rééë~ä~K=
qçëÜI=gçÜå=EOMMMFI=eáëíçêáëâ=íÉçêá=çÅÜ=ãÉíçÇK=iìåÇK=
qçìê~áåÉI=^ä~áå=ENVUUFI=qÜÉ=oÉíìêå=çÑ=íÜÉ=^ÅíçêK=jáååÉ~éçäáëK=



=PPN

qìÅÜã~åI= _~êÄ~ê~= ENVTVFI= _áçÖê~éÜó= ~ë= ~= mêáëã= çÑ=eáëíçêóK= = m~ÅÜíÉê= EêÉÇKFW=qÉääáåÖ=
iáîÉëW=qÜÉ=_áçÖê~éÜÉê…ë=^êíK==t~ëÜáåÖíçå=aK`K=

q∏êåÉÄä~ÇÜI=o~Öå~ê=ENVNPFI=oáâëÇ~ÖëãáååÉåK=píçÅâÜçäãK=
q∏êåèîáëíI=^äÖçí=ENVQNFI=k™Öê~=çêÇ=çã=ëä®âíÉå=iìåÇÉÄÉêÖK=rééë~íë= á=ríçãîÉëë~êåK=lêJ

Ö~å=Ñ∏ê=s~äÄç=ÜÉãÄóÖÇëÑ∏êÉåáåÖK=d®îäÉK=
q∏êåèîáëíI=^äÖçí=EêÉÇKFI=ENVQNFI=s~äÄç=ëçÅâÉå=NUVUJNVPTK=k™Öê~=Çê~Ö=ìê=Éå=ëîÉåëâ=ëçÅâÉåë=

Üáëíçêá~=ìåÇÉê=Ñóê~=ÇÉÅÉååáÉêK=d®îäÉK=
=
rÇÇÜ~ãã~êI=bãáä= ENVVPFI=m~êíáÉêå~= çÅÜ= ÇÉå= ëíçê~= ëí~íÉåK=bå= ~å~äóë= ~î= ëí~íëíÉçêáÉê= çÅÜ=

ëîÉåëâ=éçäáíáâ=ìåÇÉê=NVMMJí~äÉíK=píçÅâÜçäãK=
rÇÇÜçäãI=^äÑ=ENVUUFI=dÉî~äáÉåëÉëK=d®îäÉë=s~ë~ëâçä~=çÅÜ=ÇÉëë=ÉäÉîÉê=NRRTJNVUUK=d®îäÉK==
räîêçëI=bî~=eÉäÉå=EOMMTFI=lëÅ~ê=fI=bå=ÄáçÖê~ÑáK=iìåÇK==
rêÄóÉI=^åÇêÉ~ë=ENVROFI=h~êäëí~ÇÑ∏êÜ~åÇäáåÖÉå=NVMRK=lëäçK=ûîÉå=á=t™Üäëíê~åÇ=ENVRPFI=

h~êäëí~ÇâçåÑÉêÉåëÉå=NVMRK=mêçíçâçää=çÅÜ=~âíëíóÅâÉåK=rééë~ä~K=
rííÉêëíê∏ãI=dìëí~Ñ=EêÉÇKF=ENVURFI=fÖÖÉëìåÇë=Üáëíçêá~=NUURJNVURI=ÇÉä=f=çÅÜ=ffK=fÖÖÉëìåÇK=
=
s‹êå›I=dêÉíÜÉ= EêÉÇKF= ENVVMFI=aá~äçÖ=kçêÖÉJpîÉêáÖÉK= cê~= ~êîÉÑáÉåÇÉ= íáä= ë~ãÄçÉêK= píçÅâJ

ÜçäãK=
t~ääÄÉêÖI=bî~Äêáíí~=EêÉÇKF=EOMMRFI=råáçåë™êÉí=NVMR=Ó=Çê~ã~íáâ=çÅÜ=î~êÇ~ÖK=qî™=ÄêÉîî®ñJ

äáåÖ~êK=táäÜÉäã=çÅÜ=iáòáåëâ~=aóêëëÉåK=gç~ÅÜáã=çÅÜ=j~êíáå~=üâÉêã~åK=píçÅâÜçäãK==
t~ääÉåÖêÉåI= páÖÑêáÇ= ENVOUFI= c∏êëí~â~ãã~êÑê™Ö~å= áåÑ∏ê= ëîÉåëâ~= êáâëÇ~ÖÉå= ÉÑíÉê= NUSSK=

h~êäëâêçå~K=
s~ääáåÇÉêI= qçêÄà∏êå= ENVSOFI= f= â~ãé= Ñ∏ê= ÇÉãçâê~íáåK= o∏ëíê®ííëê∏êÉäëÉå= á= pîÉêáÖÉ= NUUSJ

NVMMK=píçÅâÜçäãK=
s~ääáåÇÉêI=qçêÄà∏êå= ENVSSFI=o∏ëíê®ííëê∏êÉäëÉåë= áÇ¨ÉêK=e~ÇÉåáìë= EêÉÇKF=hêáåÖ= ÇÉãçâê~íáåë=

ÖÉåçãÄêçíí=á=pîÉêáÖÉK=píçÅâÜçäãK=
s~ëëÉåÇÉåI= báêáâ=iáíí= çã= ÇÉå= åóÉëíÉ= ÄáçÖê~ÑáÉåK= oÉÅÉåëáçå= á=kóíí=kçêëâ= qáÇëëâêáÑí= åê=

OLOMMRK=
tÉÇÉäI=g~êäëÄÉêÖ=cêáíò=ENVQSFI=NVMR=hçåÖÉî~äÖÉíK=lëäçK=
sÉÇìåÖI= bîÉêí= EOMMRFI= h~êä= pí~~ÑÑ= çÅÜ= ìåáçåëéçäáíáâÉåë= ÇáäÉãã~= NVMRK= e®ÖÖ= EêÉÇKF=

cêÉÇëî®ååÉå=á=h~êäëí~ÇK=pìåÇëî~ääK=
sÉÇìåÖI=bîÉêí=ióÇêáâÉëä®ê~å=çÅÜ=à®ãäáâÜÉíëíÉçêáåK=qî™=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=kçêÖÉë=ëí®ääåáåÖ=á=

ìåáçåÉå=ãÉÇ=pîÉêáÖÉK=pÅ~åÇá~I=NVTQK=
sÉÇìåÖI=bîÉêí=EOMMRFI=kçêÇÉåë=Ñ∏êëí~=Ñçäâçãê∏ëíåáåÖK=káäëëçå=C=p›êÉåëÉå=EêÉÇKF=NVMR=

Ó=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉåë=™êK=píçÅâÜçäãK=
sÉÇìåÖI=bîÉêí= ENVVMFI=kçêîÉÖçã~åá=çÅÜ= ÑçëíÉêä®åÇëâÜÉíK=s‹êå›= EêÉÇKF=aá~äçÖ=kçêÖÉJ

pîÉêáÖÉK=píçÅâÜçäãK=
sÉÇìåÖI= bîÉêí= o~íáçåÉää= ä®ííà~\= ^ã®ä~å= ~î= qÜçã~ë= `Üêáëíá~å= tóääÉêë= ÄáçÖê~Ñá= ∏îÉê=

`Üêáëíá~å=jáÅÜÉäëÉåK=eáëíçêáëâ=qáÇëâêáÑí=NVTTK=
sÉÇìåÖI= bîÉêí= ENVTNFI=råáçåëÇÉÄ~ííÉå= NVMRK= bå= à®ãÑ∏êÉäëÉ= ãÉää~å= ~êÖìãÉåíÉêáåÖÉå= á=

pîÉêáÖÉ=çÅÜ=kçêÖÉK=píçÅâÜçäãK=
sÉÇìåÖI=bîÉêí=ENVTQFI=råáçåëÇÉÄ~ííÉå=NVMRK=bå=~êÖìãÉåí~íáçåë~å~äóëK=rééë~ä~K=



=PPO=

sÉÇìåÖI= bîÉêí= EOMMRFI= råáçåëìééä∏ëåáåÖÉåë= Ñ∏êÜáëíçêá~K= sÉÇìåÖ= C= _êìåÇáå= EêÉÇKF=
råáçåëìééä∏ëåáåÖÉåë=êáâëÇ~Ö~êK=píçÅâÜçäãK=

sÉÇìåÖI= bîÉêí= C= _êìåÇáåI= j~êÖ~êÉí~= EêÉÇKF= EOMMRFI= råáçåëìééä∏ëåáåÖÉåë= êáâëÇ~Ö~êK=
NVMR=ëéÉÖä~í=á=éêçíçâçääI=~åíÉÅâåáåÖ~êI=Ç~ÖÄ∏ÅâÉêK=f=çÅÜ=ffK=píçÅâÜçäãK=

sÉÇìåÖI=bîÉêí=EOMMMFI=s~êÑ∏ê=ÄäÉî=ÇÉí=áåíÉ=âêáÖ=ãÉää~å=pîÉêáÖÉ=çÅÜ=kçêÖÉ=NVMR\=bäá‹J
ëçå=C=_à∏êâ=EêÉÇKF=EOMMMFI=råáçå=C=pÉÅÉëëáçåK=mÉêëéÉâíáî=é™=ëí~íëÄáäÇåáåÖëéêçÅÉëëÉê=
çÅÜ=êáâëìééä∏ëåáåÖ~êK=píçÅâÜçäãK=

tÉáÄìääI=g∏êÖÉå=ENVSOFI=fåÑ∏ê=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉå=NVMRK=hçåëìä~íÑê™Ö~åK=píçÅâÜçäãK=
tÉáÄìääI=g∏êÖÉå=hêçåéêáåë=dìëí~Ñ=áåÑ∏ê=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉå=NVMRK=pÅ~åÇá~=NVSMWOK=
tÉêåÉêJe~ÖÉåI=håìí=EOMMTFI=jáäáí‹êã~âíK=e‹êÉå=çÖ=NVMRK=eáëíçêáâÉêÇÉÄ~ííI=ãÉå=é™=

ÜîáäâÉí=Öêìååä~Ö\=^êëí~Ç=EêÉÇKF=jáäáí‹êÉ=éÉêëéÉâíáîÉê=é™=ìåáçåÉå=ãÉääçã=kçêÖÉ=çÖ=
pîÉêáÖÉK=lëäçK=

táÅÜã~åI=håìí= ENVSTFI=dìëí~Ñ=sI=h~êä= pí~~ÑÑ= çÅÜ= ëíêáÇÉå= çã=î™êí= Ñ∏êëî~ê=NVMNJNVNQK=
píçÅâÜçäãK=

táÇ¨åI=gçÜ~å=ENVUQFI=a~ÖÄçâë~åíÉÅâåáåÖ~ê=NVMNJNVNPK=píçÅâÜçäãK=ûîÉå=á=t™Üäëíê~åÇ=
ENVRPFI=h~êäëí~ÇâçåÑÉêÉåëÉå=NVMRK=mêçíçâçää=çÅÜ=~âíëíóÅâÉåK=rééë~ä~K=

táÖI=hàÉää=^êåäàçí=ENVUMFI=péáääÉí=çã=íêçåÉåK=lëäçK=
táåÄÉêÖI=`ÜêáëíÉê= ENVUVFI=c~ÄêáâëÑçäâÉíK=qÉñíáäáåÇìëíêáå= á=j~êâ= çÅÜ=~êÄÉí~êê∏êÉäëÉåë= ÖÉJ

åçãÄêçííK=d∏íÉÄçêÖK=
táêáä~åÇÉêI=h~~êäç=ENVUOFI=eÉêêëâ~éëÑçäâK=pí™åÇëéÉêëçåÉê=á=cáåä~åÇ=NTONJNUTMK=^êä∏îK=
sáêê~åâçëâá=mÉåííáI=ENVVRFI=^åÇÉêë=`ÜóÇÉåáìëK=aÉãçâê~íáëâ=éçäáíáâÉê=á=ìééäóëåáåÖÉåë=íáÇK=

góî®ëâóä®K=
sçÖíI=_Éåà~ãáå=ENVQNF=fåÇíáä=NVNMK=lëäçK=
sçÖíI= _Éåà~ãáåI= iÉë= kÉÖçÅá~íáçåë= ÇÉ= `~êäëí~Ç= NVMRK= iÉ= kçêÇ= kçK= O= NVQMK= h∏éÉåJ

Ü~ãåK=
tóääÉêI=qÜçã~ë=`Üêáëíá~å=ENVTRFI=`Üêáëíá~å=jáÅÜÉäëÉåK=mçäáíáâÉêåK=lëäçK=
t™Üäëíê~åÇI=^êåÉ=ENVQSF=^ääã®åå~=s~äã~åëÑ∏êÄìåÇÉíë=íáääâçãëíK=rééë~ä~K==
t™Üäëíê~åÇI= ^êåÉ= ENVTVFI= `Üêáëíá~å= iìåÇÉÄÉêÖK= pîÉåëâí= _áçÖê~Ñáëâí= iÉñáâçåK= píçÅâJ

ÜçäãK=
t™Üäëíê~åÇI=^êåÉ=ENVQPFI=c∏êëí~=â~ãã~êÉåë=î~äå®ãåÇ=NUVMJNVNMK=rééë~ä~K=
t™Üäëíê~åÇI=^êåÉ=ENVRPFI=h~êäëí~ÇâçåÑÉêÉåëÉå=NVMRK=mêçíçâçää=çÅÜ=~âíëíóÅâÉåK=rééë~ä~K=
t™Üäëíê~åÇI=^êåÉ=ENVQTFI=oÉÖÉêáåÖëëâáÑíÉå~=NVMM=çÅÜ=NVMOK=rééë~ä~K=
t™Üäëíê~åÇI=^êåÉ=ENVRRFI=hêáåÖ=íáääâçãëíÉå=~î=ëíçêíáåÖë~ÇêÉëëÉå=NVMRK=bå=éêÉëÉåí~íáçå=

~î=íî™=~âíëíóÅâÉåK=e~êíã~å=EêÉÇKF=aÉí=åçêëâÉ= ëíìÇÉåíÉêë~ãÑìåÇë= ëâêáÑí= íáää=ãáååÉ=
çã=NVMRK=lëäçK=

t™Üäëíê~åÇI=^êåÉ=ENVQNFI=NVMR=™êë=ãáåáëí®êâêáëÉêK=rééë~ä~K===
=

wÉííÉêÄÉêÖI=hÉåí=C=üëÉäáìëI=dìåå~ê=EêÉÇKF=EOMMMFI=eáëíçêá~I=âêáÖ=çÅÜ=ëí~íëâçåëíK=bå=î®åJ
Äçâ=íáää=hä~ìëJoáÅÜ~êÇ=_∏ÜãÉK=píçÅâÜçäãK=

îçå=wïÉáÖÄÉêÖâI=lííç=ENVOVFI=pîÉåëâ=éçäáíáâ=NVMRJNVOVK=píçÅâÜçäãK=
=
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üâÉêã~åI=gç~Åâáã=EgçÅâìãF=ENVRPFI==^åíÉÅâåáåÖ~ê=Ñê™å=âçåÑÉêÉåëÉå=á=h~êäëí~ÇK=t™ÜäJ
ëíê~åÇI=ENVRPFI=h~êäëí~ÇâçåÑÉêÉåëÉå=NVMRK=mêçíçâçää=çÅÜ=~âíëíóÅâÉåK=rééë~ä~K=

üâÉêã~åI=pìåÉI=^ãÄà∏êåëëçåI=oçååó=C=oáåÖÄóI=mÉê=EêÉÇKF=ENVVTFI=^íí= ëâêáî~=ã®ååáJ
ëâ~åK=píçÅâÜçäãK==

üâÉêã~åI=pìåÉ=ENVVTFI=eáëíçêáâÉêå~= áåÑ∏ê=ÇÉå=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=ÄáçÖê~ÑáåK=_~ìÇçì=EêÉÇKF=
cçêëâ~êÄáçÖê~ÑáåK=píçÅâÜçäãK=

üâÉêã~åI= pìåÉ= C= eÉãëí~ÇI= oìíÜ= EêÉÇKF= EOMMSFI= pâáäëã®ëë~å= ëçã= Ñ∏êÇÉ= çëë= ë~ãã~åK=
h~êäëí~ÇK=

üëÉäáìëI=dìåå~êI= píçêÄêáí~ååáÉåI=qóëâä~åÇ= çÅÜ= ÇÉå= ëîÉåëâ~= åÉìíê~äáíÉíÉå= NUUMJNVNQK=
eáëíçêáëâ=íáÇëâêáÑí=NVVQK=

üëÉäáìëI= dìåå~ê= EOMMRFI= píçêã~âíÉêå~= çÅÜ= ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉå= NVMRK= káäëëçå= C=
p›êÉåëÉå=EêÉÇKF=NVMR=Ó=ìåáçåëìééä∏ëåáåÖÉåë=™êK=píçÅâÜçäãK=

üëÉäáìëI=dìåå~ê=EOMMSFI=pîÉêáÖÉ=Ó=ãçíîáääáÖ=ëã™ëí~í=á=áãéÉêá~äáëãÉåë=íáÇë™äÇÉêK=eçÄëçåI=
eçäëíã~êâ=C=hêáëíá~åëÉå=EêÉÇKF=píçêã~âíÉåÉI=pîÉêáÖÉ=çÖ=kçêÖÉ=NVMRJNVMTK=

£ã~åI=fî~ê=ENVOPFI=h~êä=pí~~ÑÑë=Ñ∏êëí~=ãáåáëí®êK=kçêêâ∏éáåÖK==
£ëíÄÉêÖI=hàÉää=EOMMUFI=f=í~âí=ãÉÇ=íáÇÉåK=läçÑ=m~äãÉ=NVOTJNVSVK=píçÅâÜçäãK=
£ëíÄÉêÖI=hàÉää=EOMMVFI=k®ê=îáåÇÉå=î®åÇÉK=läçÑ=m~äãÉ=NVSVJNVUSK=píçÅâÜçäãK=
£ëíÉêÄÉêÖI= bî~= EOMMMFI= eáëíçêáâÉêå= çÅÜ= î™ê= âìäíìêÉää~= ã™åÖÑ~äÇK= nî~êëÉää= C= p~åÇáå==

EêÉÇKF=aÉå=ã™åÖÑ~äÇáÖ~=ÜáëíçêáÉåK=c~äìåK=
£ëíÉêÄÉêÖI=bî~=ENVVUFI=fåÇáîáÇÉå=á=ÜáëíçêáÉåK=bå=EçFã∏àäáÖÜÉí=ãÉää~å=p~êíêÉ=çÅÜ=cçìÅ~J

ìäíK=aÉí=êçäáÖ~=Ä∏êà~ê=ÜÉä~=íáÇÉåK=_çâÑ∏êä®ÖÖ~êÉ=hàÉää=mÉíÉêëçå=SM=™ê=ÇÉå=OM=ÇÉÅÉãJ
ÄÉê=NVVSK=píçÅâÜçäãK=
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