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Sammanfattande resultat

Denna rapport ar ett resultat av de erfarenheter som drogs under arbetet med
Riksantikvariedmbetes FoU-projekt "Rapport om strukturer och strategier i forskning om
kyrkligt kulturarv”. Dessa erfarenheter har vagts samman med det arbete som parallellt
bedrevs under ledning av Konstvetenskapliga institutionen vid Uppsala universitet for att
kartlagga samtida strategier och strukturer, samt initiera ett centrum for forskning kring de

kyrkliga kulturarven. Resultatet ar foreliggande rapport.

Projekten har haft har haft till uppgift att utforska férutsattningarna och vara delaktig i att
initiera grunden for att skapa en centrumbildning for forskning och kunskapsuppbyggnad
kring de kyrkliga kulturarven. En grundforutsattning for detta har varit att centrumet ska vara
en innovativ forskningsmiljé och ett pedagogiskt centrum déar forskare och pedagoger inom
och utom den akademiska varlden kan métas. Ytterligare en forutsattning for arbetet har varit

att centrumet ska innefatta saval det antikvariska faltet som den akademiska forskningen.

Den foreliggande rapporten redovisar en modell for en framtida centrumbildning
som avser skapar forutsattningar for att ny forskning bedrivs och for att flera natverk bildas
mellan forskare, yrkesverksamma antikvarier, forvaltare av det kyrkliga kulturarvet och
pedagoger. Modellen som foreslas och redovisas efter genomfort projekt har anvant ett
scenario dar en tvarvetenskaplig centrumbildning vid Historisk-filosofiska fakulteten vid
Uppsala universitet skapas i samarbete med Riksantikvariedmbetet, Svenska kyrkan och
Upplandsmuseet. Centrumbildningen &r tankt att ha tre huvuduppgifter vilka ar forskning,
pedagogisk utveckling och kommunikation. Centrumbildningen bor inrattas av rektor och ha
som sitt uppdrag att vara en resurs for hela universitetet men speciellt for Humanistisk-
samhallsvetenskapliga vetenskapsomradet. Den ska 6nskvart aven ha ett nationellt uppdrag att
samordna och formedla forskning om de kyrkliga kulturarven. Uppdraget ska ocksa vara
tydligt definierat utifran samhallsnyttan. Starka band och natverk ska foljdriktigt uppratthallas
med det omgivande samhaéllet och speciellt med det antikvariska faltet och forvaltarna av de
kyrkliga kulturarven. Utredningen kommer dven fram till att forutsattningarna for ett
fungerande centrum kréaver samfinansiering av flera intressenter. Rapporten pekar pa det
strategiskt viktiga i att tillsatta en styrelse for centrumbildningen med bred representation fran
saval stat, universitet, trossamfund och den antikvariska sektorn dar en gemensam langsiktig

verksamhetsplan, med ekonomi, mal och kommunikationsplattform for verksamheten
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faststélls. Detta for att storsta mojliga forskning ska kunna tillskapas samt att forskningen blir
offentlig och tillganglig for alla tdnkbara intressenter rérande det kyrkliga kulturarvet.

Utredningen har genomfort och redovisar till del en undersékning rérande behov
och efterfragan av kunskapsuppbyggnad kring de kyrkliga kulturarven fran det antikvariska
faltet. Utredningen redovisar de behov och den efterfragan pa forskning och pedagogik som
finns inom det akademiska faltet. Dessa delar pekar framst pa de starka behov som finns inom
det antikvariska faltet pa tvarvetenskaplighet mellan humanistisk och teknisk forskning samt
behov av att forsta de forandringar av kyrka och samhélle som staller nya krav pa kulturarvet.
Inom det akademiska faltet pavisas behovet av en fordjupad pedagogisk utveckling rérande de
kyrkliga kulturarven och en forskning som genom teori- och metodutveckling kan gora

forskningsomradet relevant for hela universitetet.

Forsknings- och undersokningsresultaten visar ocksa pa de brister och
svarigheter som finns for kunskapsuppbyggnaden idag och ett flertal ol6sta problem for att en
fullt ut fungerande centrumbildning ska kunna skapas. Problemen handlar framst om att
kunna visa pa centrumets relevans for bade forskarvérld och samhélle, men ocksa om att finna
pedagogiska vagar att omsatta forskning till praktik och en sakrad atervéxt inom saval
forskarsamhéllet som den antikvariska sfaren.

Riksantikvarieambetets FoU-projekt "Rapport om strukturer och strategier i
forskning om kyrkligt kulturarv” har uppnatt och varit delaktig i ett flertal praktiska resultat
under 2011 och 2012. Dessa har varit avgorande i initieringsarbetet med ett centrum och for

denna rapports framstallning. Har redovisas de viktigaste resultaten:

1. Forum for forskning kring det kyrkliga kulturarvet
en bas for den tilltankta centrumbildningen har paborjat sin verksamhet vid Uppsala
universitet. Det har varit en av utredarens huvuduppgifter att strategiskt arbeta for
forumets etablering och att arbeta med dess fragor. Erfarenheten av verksamheten
fordjupade markant forstaelsen for vilka utmaningar som fanns i att initiera ett nytt
centrum for de kyrkliga kulturarven. Verksamheten byggde &ven upp omistliga
natverk inom ovan redovisade omraden. De stora utmaningarna for utredningen har
varit att skapa forstaelse for verksamheten inom universitetet. Intresset fran externa
aktorer var pa ett tidigt stadium stort om &n det inte med sjalvklarhet innebar béttre

forutsattningar for extern finansiering. Under 2012 hade utredaren och flera
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foretradare for konstvetenskapliga institutionen samtal med saval universitetsledning
som externa parter om en framtida finansiering.

2. Tva flerariga forskningsprojekt har pabdrjats inom ovan namnda forum
Ett projekt med stod av Kungl. Vitterhetsakademien om de medeltida kyrkornas
modernisering under efterkrigstiden. En historiografisk studie av Forskningsféretaget
Sveriges Kyrkors position och verksamhet pa det vetenskapliga faltet. Projektet
genomfors med stod av Berit Wallenbergs stiftelse. Projekten avses bade na nya ron
som att vara del av det nya forum som skapats. De ar ténkta att vara med och skapa en
forskningsmiljo vid forumet.

3. Ett flertal forskningsansokningar har lamnats in till olika anslagsgivare
Dessa har berort saval det antikvariska faltets praktik som det formoderna kulturarvet.
| arbetet med dessa ansokningar har forskningsprojektet varit representerat for att pa
basta satt forma ansokningarna att fungera i relation till ett framtida centrum.

4. Ettstorre och ett mindre forskningssymposium har genomforts i samarbete med
konstvetenskapliga institutionen vid Uppsala universitet
Det forsta ”Symposium om forskning kring det kyrkliga kulturarvet” holls i Uppsala
27-28 november 2011, med ett 60 deltagare fran hela Norden. Symposiet hade tva
huvudforelasningar samt 30 stycken halvtimmespresentationer om olika aspekter pa
det aktuella forskningsléget. Symposiet resulterade i arbete med en antologi, De
kyrkliga kulturarven: Aktuell forskning och pedagogisk utveckling. Det andra
forskningssymposiet "Sveriges Kyrkor och akademien” holls i Uppsala den 19 oktober
2012. Det hade c:a 40 deltagare med fem forelédsningar som behandlade olika aspekter
av Forskningsforetaget Sveriges Kyrkor och dess narliggande félt. Dessa bada
symposiers planering och genomférande har varit viktiga for att kartlagga den
forskning som bedrivs rérande de kyrkliga kulturarven idag, samt for nationellt och
internationellt natverksskapande infor ett framtida forum eller centrumbildning.

5. Ett arbetande seminarium har initialiserats
| seminariet har redovisats forskningsresultat saval fran de projekt som bedrivs inom
forum som av forskare inom faltet. Seminariet har varit en del i att s6ka kunskap och
bygga starka band inom de omraden som ror utredningen. Seminariet fortgar med
bade egna och externa forskare for att skapa nya natverk och oka intresset for

fragorna.
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6. En bokserie har inrattats
Bokserien Arcus Sacri &r ett forsta steg i att skapa en organisation for
vetenskapsspridning av den forskning som berdr féltet.

7. Utredaren har deltagit med presentationer vid ett flertal symposier och
konferenser
Flera presentationer har hallits om de framtida projekten och om fragor som berér det
kyrkoantikvariska faltet. Dessa moten har saval varit avgérande for att fora FoU-
projektets resultat framat som for att skapa natverk och initiera forstaelse for ett samlat
arbete kring kunskapsuppbyggnad och kunskapsspridning rérande det kyrkliga
kulturarvet.

8. En debattartikel har publicerats i Svenska Dagbladet
Debattartikeln ”Kyrkornas framtid ber6r oss alla” publicerades i Svenska Dagbladet
5/10 2011. Avsikten med artikeln var saval att delta i den offentliga debatten som att
mojliggora ytterligare moten. Artikel resulterade i ett antal nya kontakter forst och
framst inom Svenska kyrkan. Det var ocksa en erfarenhet i vilken man ett
forskningsforum och dess foretradare ska vara representerade i den samtida debatten.

9. Det har lagts en mycket god grund for att skapa permanenta natverk

Mycket tid har lagts pa att soka upp och skapa nya kontakter och natverk pa falten
som beror de kyrkliga kulturarven. Det har inneburit savél kontakter mellan de som
statt FoU-projektet nara som att i sin tur initiera méten mellan praktiker och forskare
som hanterar dessa fragor. Det har ddrmed ocksa varit ett av projektets viktigaste
resultat och infor ett framtida centrum att vara med och initiera dessa samarbeten och

natverk mellan forskare, praktiker och pedagoger pa faltet.

Sammanfattande slutsatser infor framtiden:

Forum for forskning kring det kyrkliga kulturarvet finns idag etablerat som en verksamhet vid
konstvetenskapliga institutionen, Uppsala universitet. Det innebédr emellertid inte att det idag
finns ett etablerat centrum eller en fardig form for ett forskningscentrum for de kyrkliga

kulturarven. Nagra av de viktigaste olosta fragorna infor framtiden éar:

e Att verksamheten som initierats via RAA:s FoU-projekt har varit positiv for en
organisation for framtida forskning och kunskapsuppbyggnad kring de kyrkliga

kulturarven vid universiteten, men en stabil struktur &r annu inte pa plats,
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e att initieringsarbetet visat att idag ar forutsattningarna svaga for att inratta en
centrumbildning vid universiteten for de kyrkliga kulturarven,

e att tillskapa en organisatorisk utvecklig av den verksamhet som initierats sa att en
ledning kan skapas med representanter fran fran det antikvariska faltet samt Svenska
kyrkan,

e att det ar viktigt att soka Svenska kyrkan och Riksantikvariedmbetet som
samarbetspartner i den foreslagna centrumbildningen,

e att skapa ekonomiska forutsattningar for en stab med till en borjan minst tva anstallda.
Stabens uppgift blir att vara bas for forskningsmiljon, utveckla samarbeten och
forskningsansokningar samt vidareutveckla det strategiska arbetet for en framtida
centrumbildning,

e att ta fram en kommunikationsplattform med tillhérande kommunikationsstrategi,
visuell strategi och grafiska riktlinjer for den framtida centrumbildningen. Syftet &r att
kostnadseffektivt synliggora och formedla forskning och pedagogik, samt darigenom
kunna uppna satta kommunikationsmal pa ett effektivt sétt,

e att utveckla en digital plattform med forskardatabas, webbplats och forum for
natverkande och erfarenhetsutbyte. Detta for att hantera och mojliggéra spridning av
forskningen rérande de kyrkliga kulturarven, saval inom den akademiska sfaren som
till brukare och en bredare allmanhet. Plattformen ska ocksa underlatta for
internationella natverk och samarbeten,

e att starka och utveckla en etablerad natverksstruktur med institutioner och forskare

o att forstarka det pedagogiska utvecklingsarbetet och skapa pedagogiska natverk for att
sékra framtidens kunskapsuppbyggnad,

e att forstarka de nordeuropeiska samarbetena,

e att utveckla relevanta strukturer for att férankra forskningen i det stora
vetenskapssamhallet,

e att forstarka rollen for det kyrkliga kulturarvet pa det idag allt mera etablerade
kulturarvsforskningsféltet,

o Att forskningsforetaget Sveriges Kyrkor framtid bor fortsatt utredas, men inte

sammanforas med ett centrum for de kyrkliga kulturarven vid universiteten.
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Bakgrund och syfte

Bakgrunden till foéreliggande projekt ar det uppdrag Riksantikvariedmbetets avdelning for
forskning och utveckling (FoU) gav utredaren Karin Hermerén for att utreda den framtida
kunskapsuppbyggnaden kring kyrkomiljoerna som kulturarv. Arbetet resulterade i Rapporten
Kunskapsuppbyggnad kring kyrkomiljéerna som kulturarv efter relationsférandringen
kyrka/stat 2000 (FoU-rapport 2009-09-21). | rapporten foreslog Hermerén bland annat att
kunskapsuppbyggnaden skulle kunna skétas av en centrumbildning vid nagon svensk
hogskola eller universitet. Utredningens forslag avsag en bred tvarvetenskaplig
centrumbildning med mojlighet till att forankra samarbeten utanfor hogskolan. I utredningen

framfordes for- och nackdelar med en centrumbildning. Fordelarna sags i:

o samverkansmojligheter mellan flera hégskolor, universitet och externa aktorer
e Dbredd i utbildning och forskning
e organisatorisk placering utanfor RAA och Svenska kyrkan, vilka ses som

huvudintressenter pa faltet.

Risker sags i att den kunde tankas utvecklas efter egna behov och inriktningar som inte var till
fordel for behoven inom Svenska kyrkan och RAA. Hermerén patalar ocksa risker i att kunna
garantera en langsiktighet for en centrumbildning vid ett universitet eller hogskola.

Utbildning och forskning kring det kyrkliga kulturarvet har en langvarig
tradition vid konstvetenskapliga institutionen vid Uppsala universitet. Det initiala arbetet med
Forskningsforetaget Sveriges Kyrkor pabdrjades vid institutionen for 100 ar sedan och
darefter har dessa fragor integrerats och utvecklats vid institutionen saval i undervisning som i
forskning. Under senare ar har ett flertal avhandlingar lagts fram vid Konstvetenskapliga
institutionen som behandlar de kyrkliga kulturarven i olika former. Institutionen har &ven
bedrivit uppdragsutbildning for Svenska kyrkan rérande de kyrkliga kulturarven. Med den
bakgrunden var intresset stort fran den konstvetenskapliga Institutionen nar rapporten
Kunskapsuppbyggnad kring kyrkomiljéerna som kulturarv presenterades 2009. En noggrann
studie av rapporten genomférdes vilken foljdes upp av flera seminarier dar foretradare for
forskning och de institutioner i Sverige som arbetar med de kyrkliga kulturarven var
narvarande. Konstvetenskapliga institutionens intresse for rapporten utmynnade i ett
eftermiddagssymposium pa Historiska museet ar 2010 kring Hermeréns FoU-rapport och dess
angransande fragor. Vid symposiet fanns representanter for saval Riksantikvarieambetet,

Statens historiska museer, flera hogskolor och universitet samt Svenska kyrkan nérvarande.
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Symposiet diskuterade ocksa i synnerhet fragan om centrumbildning men kom inte nagon
slutpunkt i diskussionen. Konstvetenskapliga institutionen vid Uppsala universitet fann
emellertid fragan sa viktig och intressant att den beslutade att fortsatta undersoka
mojligheterna for ett likande centrum vid Uppsala universitet som Hermerén foreslar. Efter
samtal med davarande prorektor for Uppsala universitet Kerstin Sahlin, som visade intresse
for fragan beslots att soka vagar for ett fortsatt utredningsarbete. Kontakter togs darmed med
Upplandsmuseet som institutionen sedan tidigare hade goda férbindelser med. Bland annat
genom det sa kallade Huseliusprojektet om Uppsala domkyrkas historia. Upplandsmuseet

bejakade initiativet.

Konstvetenskapliga institutionen och Upplandsmuseet anstkte om ett FoU projekt vid
Riksantikvariedmbetet i syfte att kartldgga samtida strukturer och strategier i organisation och
forskning som for narvarande arbetar med de kyrkliga kulturarven i Norden och Nordeuropa.
Syftet med projektet var ocksa att initiera centrumbildningen. Riksantikvarieambetet
beviljade projektet med forbehallet att "Bidraget avser stod till utvecklingsarbete for att
initiera centrumbildning for forskning kring kyrkliga kulturarv. Delstudien kring samtida
strukturer och strategier finansieras ej.”( RAA: Beslut om att bifalla ansokan om FoU-medel
for ar 2011, Dnr 353-3164-2010). Beslutet innebar att FoU-projektet genomfordes som ett

praktiskt operativt projekt med initiering som mal.

Det kom att genomforas tva projekt. Ett FoU-projekt finansierat av
Riksantikvariedmbetet, ”Strukturer och strategier i forskning om kyrkligt kulturarv”” och ett
finansierat av Uppsala universitet om samtida strukturer for forskning kring det kyrkliga
kulturarvet. Foreliggande arbete &r resultatet av bada dessa arbeten men har till stora delar
tagit fasta pd RAA:s beslut och kommer huvudsakligen att redovisa hur grunden fér en mojlig
centrumbildning har initierats och ett forslag till hur det kan genomfdras. Rapporten
innehaller darmed en kort genomgang av den verksamhet som genomforts inom ramen for
FoU-projektet, de delmal som ar uppnadda och de forutséttningar som bor tillskapas for att ett

centrum ska uppfyllas.

| arbetet med att analysera fragan om hur kunskapsuppbyggnad kring de
kyrkliga kulturarven bast ska kunna utforas i framtiden har fragan om Forskningsforetaget
Sveriges Kyrkor varit central. Delvis beroende pa att det som verksamhet dr det narmaste som
historiskt sett funnits av en organisation for de kyrkliga kulturarven. Sveriges Kyrkor

initierades ar 1909 och tanken var att utfora en fullstandig inventering och dokumentation av
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det svenska kyrkobestandet. Inom Svenska kyrkan och for manga som dagligen arbetar med
kulturarven &r volymerna i Sveriges Kyrkor viktiga redskap. Projektet har emellertid inte
kommit till punkt, och kanske ska det inte heller gora det da kyrkorna ar ett levande kulturarv
dar nya byggnader och lokaler tillkommer, nya féremal upptacks och &ldre historieskrivning
omvérderas. Darfor forblir det viktigt att Forskningsforetaget Sveriges Kyrkors arbete med att
inventera och dokumentera vara kyrkor aven i framtiden ska kunna utféras. | utredningen har
darfor forutsattningarna for dess framtid beaktats och det har &ven provats om
Forskningsforetaget bor bli en del av den nya centrumbildning som utreds har. Slutsatsen ar

att det inte bor bli det. Trots det finns det anledning att ta upp fragan narmare har.

Syfte och fragestallningar

Genom de projekt som &r grunden for denna rapport har ett sammanvégt syfte
tagits fram som 4r att utforska och beskriva forutsattningarna for en centrumbildning for
forskning och kunskapsuppbyggnad kring de kyrkliga kulturarven. Syftet ar tillika att foresla

en modell fér hur detta ska kunna genomféras.
Fragestallningarna som véglett arbetet har varit:

e Vilken typ av forskning och kunskapsuppbyggnad ska bedrivas vid centrumet och
vilka &r avndmarna for resultaten?

e Hur uppnas basta méjliga organisation for ett forskningscentrum kring de kyrkliga
kulturarven?

e Vilken roll har pedagogiken for kunskapsuppbyggnaden och for ett framtida centrum?

e Vilka kommunikationsformer bor skapas for att ge storsta mojliga avkastning for
centrumets verksamhet?

e Hur kan verksamheten anses vara samhallsnyttig?

For att ytterligare belysa de fragor som stéllts och forskningsprojektens forutsattningar
beskrivs nedan huvudméannens positioner och de darpa foljande fragorna och

problemomradena.

Huvudmdnnen och uppdragsgivarnas frdagor och problemomrdden
Projektens huvudmaén har varit Riksantikvariedmbetet, Konstvetenskapliga institutionen vid
Uppsala universitet och Upplandsmuseet. Dessa tre intressenter har ocksa varit vagledande for

de fragor som stallts och for att na det resultat som foreligger.
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Konstvetenskapliga institutionen vid Uppsala universitet representerar den
humanistiska forskningstraditionen och ett forskarsamhélle som star pa en bred
kulturvetenskaplig bas. Som utgangspunkt for hur en kunskapsuppbyggande miljo ska kunna
skapas star alltsa inte det amnesspecifika utan det gemensamma humanistiska kunskapsfaltet i
vilket konstvetenskapen &r ett bland andra amnen som ingar. | universitetets akademiska miljo
finns darmed forutséttningarna for berikande tvarvetenskapliga moten dar forskningen och
diskussionen om kunskap ges majlighet att utvecklas. Humaniora kan ocksa genom sina
historiska perspektiv och genom sin ndrvaro i den samtida diskussionen vara en kunskapsbas
med langsiktighet dar forskning och kunskapsuppbyggnad kring de kyrkliga kulturarven ges
en mojlighet att utvecklas.

| den forestaende sammanslagningen mellan Uppsala universitet och Hogskolan
pa Gotland kommer amnet kulturvard att bli en del av den Konstvetenskapliga institutionen.
Detta innebér att kulturvard som ett akademiskt forskningsfalt och pedagogisk miljo har goda
forutsattningar att forstarkas inom konstvetenskapens akademiska narmiljé och for Uppsala
universitet i stort. Ur ett centrumbildningsperspektiv har denna sammanslagning uppenbart
positiva tvarvetenskapliga effekter med matesfalt for humaniora, teknik och naturvetenskap.
Den akademiska miljon utgor saledes en god bas for fragor om hur forskning, pedagogik och
kunskapsuppbyggnad ska kunna forvaltas och utvecklas. Likasa innebar det att en stabil miljo

skapas dar kunskapsuppbyggnadens éppenhet star i fokus.

Upplandsmuseet representerar en lang antikvarisk verksamhet dar kyrkor varit
en sjalvklar del av dess arbetsomrade. Museet har dven en stark forskningsmiljo vilket gor
relationen till det akademiska faltet stark. I métet mellan den antikvariska praktiken och
forskningen uppstar ocksa fragor om forskningsresultatens och kunskapsuppbyggnadens
behov. Detta ar fragor som séllan stélls inom den akademiska forskningen dar dess frihet att

kunna belysa fragor utan implicita forutfattade resultat ar central.

Till utredningen har Upplandsmuseet som en av huvudmannen givit fragor om
hur kunskapsbehov och kunskapsuppbyggnad kan métas. Likasa har det forstarkt relevansen
av fragor fran det akademiska perspektiv som Konstvetenskapliga institutionen representerar
men som for Upplandsmuseet kan vara sjélvklara; Hur forskning och praktik kan métas inom
en miljo, hur praktik och teori relaterar till varandra och vad som utgor aktuella fragor i motet
med de levande kulturmiljéerna. Upplandsmuseets huvudmannaskap i forsknings- och

utvecklingsprojekten har darmed ocksa narmat samhallsrelevansen for utredningen.
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Riksantikvarieimbetet (RAA) har slutligen bade genom sin roll av att ha lyft
fragan om framtiden for kunskapsuppbyggnaden kring de kyrkliga kulturmiljéerna i
utredningen Kunskapsuppbyggnad kring kyrkomiljéerna som kulturarv efter
relationsforandringen kyrka/stat 2000 (FoU-rapport 2009-09-21) och som nationell
kulturarvsmyndighet varit avgorande for vilka fragor som stallts i projekten.
Kunskapsuppbyggnad kring kyrkomiljéerna som kulturarv efter relationsférandringen
kyrka/stat 2000 redovisar med tydlighet de behov som foreligger pa ett dvergripande plan och
likasa foreslar den losningar som har varit méjliga i utredningen att forhalla sig till. Den har
alltsa varit helt grundlaggande for fragornas inriktning och vilken problematik som behéver
behandlas. Som statlig myndighet har RAA en central roll i hur forutséttningarna for
myndighetsutovandet pa kulturarvsfaltet sker. Den verksamhetsidé som leder RAA beskriver
detta: ”Den har fokus pa kunskapsuppbyggnad, vilket dr karnan i myndighetens uppdrag och
som framforallt verkstélls genom att ha dverblick, bedriva utvecklingsinsatser, samverka och
utveckla dialogen om kulturarvets betydelse med omvarlden. Riksantikvarieambetet har ocksa
ett generellt statligt forvaltningsuppdrag som tar sin utgangspunkt i demokrati, rattssakerhet
och effektivitet.” (Var verksamhetsidé och vision <http://www.raa.se/om-
riksantikvarieambetet/vart-uppdrag 20121001> Se &ven Tanka i tid Riksantikvariedmbetets
strategi och vision 2011-2013) For projekten har det inneburit att fragor har belysts om hur
kunskapsuppbyggnaden ska kunna ges former som gynnar saval myndighetsutdvning som

generella samhallsbehov av kunskapsomradet.

Sammanfattningsvis har de huvudman och uppdragsgivare som funnits for
projekten belyst behovet av fragor om hur det pa bésta satt skapas en miljo for en Gppen och
fri akademisk forskning, som ocksa kan svara mot praktiska behov pa kulturarvsfaltet samt ha

en samhallsrelevans for saval beslutsfattare, allmanhet och forvaltare av kulturarvet.

Syftets forvantade resultat

Syftet med projekten som speciellt definierats utifran Riksantikvarieambetets FoU-projekt
”Strukturer och strategier i forskning om kyrkligt kulturarv” ryms i det av utredningen
beskrivna utvecklingsarbetet for att initiera en centrumbildning for de kyrkliga kulturarven.
Ett resultat av syftet ar det som redan initierats, men sjalvklart finns ocksa ett forvantat

resultat bortom detta. Det &r att skapa ett centrum for forskning kring de kyrkliga kulturarven.

Denna rapports utgangspunkt for det tankta centrumets funktion ar tredelat:

Ett centrum for de kyrkliga kulturarven Sida 12



1. Det ska bedriva forskning som riktar sig saval mot den akademiska forskningsvarlden
som att kunna direkt bedriva uppdragsforskning for férvaltare och andra intressenter i
kulturarven.

2. Centrumet har till uppgift att utveckla pedagogisk verksamhet kring de kyrkliga
kulturarven samt vara ett stod for larare inom universitetsvarlden som i sin
undervisning har anledning att berdra de kyrkliga kulturarven, tillika héja kunskapen
om vikten av kulturarven i den hdgre utbildningen.

3. Det ska bedriva kommunikation och dokumentation. Centrumet ska aktivt
kommunicera forskningsresultat, vara delaktig i samhéallsdebatten och popularisera
forskningens resultat till det omgivande samhéllet. Centrumet ska ocksa dokumentera
och gora tillganglig den forskning som bedrivs inom centrum men ocksa i sa hog grad

som mojligt &ven annan forskning som bedrivs utanfor centrumet.

FoOr att dessa tre delar ska kunna fungera kravs ett starkt natverk inom
universitetsvarlden dar centrumet ska vara en viktig nod. Tillika krdvs mycket goda kontakter
med hela det omgivande samhallet och speciellt museisektorn och det antikvariska féltet,
inkluderande saval myndigheter som privata aktorer. Likasa ar goda kontakter med évriga
forskningsvarlden utanfor Sverige och speciellt den inom norra Europa en forutsattning for
relevant forskning. De kyrkliga kulturarven kan idag inte forstas endast utifran nationella
fortecken utan maste saval rérande dess historia som i dess funktion i samtiden kunna
utforskas utan nationsgransernas inskrankningar. For detta ar det nddvandigt att

forskningsmiljéerna och forskningsnatverken ocksa ar internationella.

Centrumbildningens framtid ligger i den har utarbetade modellen i att Uppsala
universitet ar beredd att inrdtta ett centrum och att detta centrum inrdttas i samarbete med
framfor allt Riksantikvarieambetet och Svenska kyrkan. Har ska fastslas att centrumet dven
kan placeras vid annat universitet i Sverige men for tydlighetens skull har vi arbetat med ett
specifikt universitet. Tillika bor Upplandsmuseet vara delaktiga som en lank saval till det
antikvariska faltets forskning som till dess praktik. Aven har bor understrykas ett annat
motsvarande museum med antikvariska uppdrag, regionalt ansvar och egen forskning skulle
kunna vara denna part men i rapporten har vi valt att arbeta mede ett specifikt museum. Goda
relationen bor ocksa upprattas med Sveriges kristna rad och andra religiosa samfund for att
understryka vikten av att se till hela det sakrala kulturarvets betydelse. En viktig

framgangsfaktor ar ocksa att kontakten starks med internationella organisationer pa omradet
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och forskningsinstitutioner i Nordeuropa som arbetar med liknade fragor. Av stor vikt ar
ocksa att fora en dialog med regeringen genom kulturdepartementet och Riksdagen om
fragornas synnerliga vikt och de forutsattningar en centrumbildning skulle ha att hantera dem,

inte minst ur perspektivet om amnets langsiktiga behandling.

Diskussion om metoder och begrepp

Projekten har genomforts genom en kvalitativ inventering dér ett stort antal samtal och
intervjuer med personer verksamma i Norden med forskning och pedagogik rérande
kulturarvsfragor, speciellt det som betecknas som det kyrkliga och sakrala kulturarvet. Vidare
har utredningar, rapporter och statliga skrivelser rérande kulturarvet analyserats, liksom
relevant litteratur pa omradet. Utredaren har ocksa deltagit i samtal och diskussioner pa
konferenser och symposier i anknytning till &mnets fragor. Genom dessa studier, samtal och
diskussioner har forutsattningar och oldsta problem for en centrumbildning identifierats och
ytterligare problemomraden framtratt. Skillnaden mellan den akademiska vérlden och
behoven pa kulturarvsfaltet har utkristalliserats som tva ofta 6verlappande falt men samtidigt

tva omraden som saval har olika behov som olika syn pa vad forskning kan och bor gora.

Valet av en kvalitativ metod framfor ett kvantifierbart tillvagagangssatt ar att
med ett 6ppet forhallningsséatt vid intervjuerna kunna ta in ett bredare perspektiv kring de

kyrkliga kulturarvens fragor.

Fokus for samtalen har legat pa att utforska de specifika forutsattningar som
finns for ett centrum kring forskning kring de kyrkliga kulturarven. Darfor finns det ocksa
anledning i detta avsnitt att speciellt berdra de bestdmningar och den terminologi som
framtréatt om vad det & som kan kallas de kyrkliga kulturarven och vad ett centrum &r.
Rorande litteratur-, utrednings- och bokstudier har de haft en fordjupande forstaelse och del i
de insikter som natts i utredningen. Studierna och litteraturen kommer inte att redovisas
explicit om inte de enskilda diskussionerna kraver det. Inledningsvis i avsnittet ”Inledd
verksamhet — la&rdomar” diskuteras projektens tillkomstsituation som metod och vad det
inneburit for projektens resultat. Darefter foljer en begreppsdiskussion med resultat.
Begreppsdiskussionen ar grundlaggande for hur synen pa den mest effektiva verksamheten
vaxt fram i utredningen. | begreppen ryms vad som ar rimligt att syssla med och vilka
utgangspunkter som bor ligga till grund for ett framtida centrum fér kunskapsuppbyggnad om
de kyrkliga kulturarven.
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Inledd verksamhet — lardomar
Under projektens gang och som specifikt resultat av Riksantikvariedambetets FoU-projekt har
verksamhet initierats vid Konstvetenskapliga institutionen vid Uppsala universitet under
namnet Forum for forskning kring de kyrkliga kulturarven. Verksamheten kan ses som en
initialisering av att behandla problematikerna kring de kyrkliga kulturarven i en mera
organiserad form. | detta har utredarens arbete till stor del varit att operativt leda processen
med den nya verksamheten. Detta har inneburit att foredragningar hallits i ett stort antal
forum och att kontakter har skotts som varit natverksskapande och natverksupphallande.
Operativt har undersokningar utforts rérande potentiella projekt och utredaren har deltagit i
forskningsgrupper vilka har gett ytterligare forstaelse for faltet. Ansokningar har framtagits
rorande forskningsprojekt. Sammantaget har detta lett till positiva resultat for verksamheten.
Likasa har ansvar funnits for genomforande av symposier och en seminarieserie. Denna
konkreta verksamhet har ocksa varit en del av operationaliseringsprocessen kring
datainsamlandet och slutsatserna i denna rapport, men huvudsakligen har verksamheten svarat
mot den onskade initiering av den framtida verksamheten som understryks av RAA:s
bidragsbeslut. (RAA/353-3164-2010)

Att paborja det operativa arbetet mot ett mojligt centrum innan formen lag fast
gjordes efter ett moget 6vervagande dar fordelar vagdes mot nackdelar. Den fria
forummodellen under konstvetenskapliga institutionen gav mojligheten att skapa en
organisation inom en kort tid som kunde utnyttja institutionens sammanhang. Ytterligare
orsaker som bidrog till valet var FoU-projektets ovan ndmnda direktiv, samt &ven att Kungl.
Vitterhetsakademien frikostigt bidrog med medel till en tvaarig forskartjanst. Den pabdrjades
parallellt med utvecklingsprojekten kring en centrumbildning. Forskartjansten avsag att
tillsammans med strategtjansten (utféraren av FoU-projektet) lagga grunden till en liten men
fungerande forskarmiljo. En forskarmiljo bestaende endast av endast tva personer gjorde det
viktigt att knyta ett seminarium av andra forskare till verksamheten och darigenom aktivt
ocksa bygga upp ett storre natverk. Dessa tva tjanster kommer efter deras avslutande att

utvarderas for att se deras form inom en eventuell ny struktur.

For den framtida verksamheten har den operativa fasen varit viktig da den
tydligt visat pa behoven av en storre basorganisation for att effektivt skapa en forskarmiljo

som genererar ny forskning och som har méjlighet att bedriva pedagogisk utveckling, ge
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kurser och aktivt arbeta med kommunikation. Den visar aven pa fordelar av att lata forskare
och administrativa funktioner finnas ndra varandra. Genom det kan verksamhetens behov bli
tydligare. Negativa effekter ar att fordelningen av insatser inom ramen for tjanster dér bade
forskning/utveckling och planering/administration ingar latt blir oklar och nagon sida av
verksamheten kan darmed bli lidande. Detta gar dock att 16sa med en tydlig
verksamhetsstyrning, bade pa centrumniva och rérande de enskilda tjansterna.

Sammantaget ar slutsatsen att de tva tjanster som verkat under en stor del av
2011 och 2012 har varit till gagn for en framtida verksamhet, men ocksa visat pa behoven av

en storre organisation samt en tydlig verksamhetsstyrning.

Begreppsdiskussion

Har kommer nagra for rapporten och projekten centrala begrepp att diskuteras narmare.

Kyrkligt och kulturarv
Avgorande for att kunna utreda forutsattningarna for ett centrum for kunskapsuppbyggnad
kring de kyrkliga kulturarven &r att forst faststalla vad som avses i rapporten och for den
tankta framtida forskningsmiljon med kyrkligt och kulturarv. Definitionen ar alltsa inte
lexikal utan avser att spegla hur forskningsmiljon forhaller sig till kyrkligt kulturarv. Bada
begreppen kyrkligt och kulturarv var och en for sig och forstadda tillsammans ar 6ppna for ett

flertal olika tolkningar.

Utgangspunkten for utredningen har varit att undersoka forutsattningarna kring
kunskapsuppbyggnaden for det kyrkliga kulturarvet dar det kyrkliga primart har berort de
kyrkor och kyrkomiljoer i Sverige som &r tillkomna inom ramen for Svenska kyrkan. Redan i
detta gar kyrkligt att forsta som det materiella arv som trossamfundet Svenska kyrkan har
avsatt genom sin verksamhet. Kyrkligt skulle da vara definierande av ett materiellt arv som &r
urskiljbart fran till exempel det materiella arv som rattsvéasen eller militar lamnat efter sig. Det
ar dock inte sa enkelt att faststalla denna kyrkliga materialitet som nagot specifikt for att gora
uppgiften rattvisa. I FoU-rapporten Kunskapsuppbyggnad kring kyrkomiljéerna som kulturarv

utpekas att en fortsatt kunskapsuppbyggnad for kyrkomiljoerna bor fokusera pa:

e Kyrkobyggnaden

¢ Inredning och inventarier
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e Den religiosa platsens omgivningar, dvs. kyrkotomt eller begravningsplats, med
anlaggningar, tradplanteringar och gravstenar m.m.

e Kyrkornas betydelse i samhaéllet i datid och nutid

e Liturgins paverkan pa kyrkorummet i datid och nutid

e Forhallandet till andra samfunds byggnader och miljoer for religiosa andamal.

| dessa fokuseringspunkter som ocksa varit viktiga delar i det som varit vagledande for
arbetet med denna rapport beror endast de tre forsta punkterna specifikt det materiella. De
foljande beror historieforstaelse, religiosa praktiker, samt platsen i en storre samfundskontext.
Samtidigt tar aven dessa fragor sin utgangspunkt i det materiella. Att uppmérksamma dessa
fragor kan synas sjalvklara men ger ocksa arbetet med centrumet behov av en vidgad
kunskapsgrund och darfor ar det ocksa avgérande att ha med i en begreppsdefinition. Kyrkligt
avser alltsa saval det materiella arvet sa som de immateriella arv och kontexter som
producerats i relation till de materiella kyrkomiljéerna med dess byggnader och inventarier.
Definitionen utesluter saledes ren samfundsforskning sa som vad som gor kyrkosamfundet till
kyrka, likasa en forskning som ar exegetisk med utgangspunkt i hur kyrkan tolkat de bibliska
grundtexterna. Dessa kunskapsfalt ar daremot viktiga kunskapsfalt for att forsta det materiella
arvet och kommer darmed sjalvklart beréras i den forskning som kommer att bedrivas men
forskningen bor inte ha dem som specifika mal. Det kommer darfor vara viktigt att knyta

forskare med denna kompetens till centrumets natverk.

For definitionen av begreppet kyrkligt kulturarv behdver det dock tillféras
ytterligare forstaelser av hur begreppet kyrkligt avses forstas inom ramen for centrumet.
Kyrkligt avser inte att begransa forskningen endast till det som producerats inom ramen av
Svenska kyrkan utan &ven andra religiésa miljéer inom Sverige och eventuella andra
undersokta geografiska omraden. Svenska kyrkans roll i Sverige ar dock historiskt och i
samtiden en sa betydande del av det kyrkliga féltet att det naturligt kommer att inta en central
position inom centrumbildningens verksamhet. Begreppet kyrkligt kulturarv forstas dock som
Oppet for att beteckna saval andra religioner eller andra konfessioner an de som historiskt
funnits inom ramen for Svenska kyrkan. Denna rymd i definitionen &r viktigt for att ocksa
ldmna en 6ppenhet i den kunskapssyn som bor odlas inom centrumet, dar en bred

vetenskaplig ansats att forsta det kyrkliga saval i samtiden som historiskt ska vara ledande.
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Kyrkligt ar alltsa en bestamning av foretradesvis de materiella foremal och miljéer samt deras
forstaelse som producerats i samband med religiosa samfunds verksamhet.

De forbehall som framforts som att kyrkligt inte endast ar en bestamning av det
materiella utan ocksa fragor relaterade till det, att det inte endast bestar av kulturarv relaterat
till Svenska kyrkan, att det inte endast ber6r det inom det svenska nationella hagnet, ar viktiga
for uppratthallande av den vetenskapliga kvaliteten inom centrumet. Likasa &r det viktigt att
understryka att det ar det materiella som star i centrum om an fragor sjalvklart stalls om vad
det materiella producerar fér mening eller om vad immateriella tankar och idéer producerat

for materialitet.

Kulturarv
Vad kulturarvet, eller snarare kulturarven ska forstas som ar en mycket omdiskuterad fraga.
Det ar inte en sjélvklarhet att anvénda ett begrepp som starkt forknippats med vérdering av
specifika foremal eller miljéer och deras betydelse for en nation eller for en specifik grupp
manniskor. Darfor ar det ocksa av stor vikt att det inom forskningsmiljon fors en kritisk
diskussion om vad kulturarv ar och vilken specifik roll kyrkliga lamningar har i detta.

En utgangspunkt for strategen ar att det inte finns ett kulturarv i materiell
mening. Byggnader, miljoer och foremal ar i sig inte kulturarv utan utgér materiella
lamningar av manskliga kulturyttringar. Kulturarvet ska snarare ses som en process inom
vilket specifika platser eller foremal behandlas i relation till deras roll i formandet av den
kultur vi lever i. Kulturarvet ar alltsa processer som behandlar till exempel foremal, lagar,
manskliga idéer och handlingar. For att ytterligare lagga en grund till en kritisk diskussion

finns det anledning att se narmare pa begreppets forstaelse och anvandning.

Svensk lag definierar inte vad kulturarv & men begreppet forekommer i lagen
om fornminnen. Det &r emellertid helt avgorande for forsknings- och kunskapsmiljons arbete
att den &r tydlig i vad som menas ndr begreppet kulturarv anvénds. Materiella ting och miljoer
kan i kulturarvsprocessen pekas ut som sardeles skyddsvarda eller av speciell betydelse for en
grupp manniskor eller en gemenskap inom ett specifikt geografiskt omrade. Detta utpekande
ar inte forskningens uppgift eller mal utan en myndighetsuppgift. Kulturvardande
myndigheter har att vérdera de materiella tingen i relation till den lagstiftning och den
kunskap som finns. For att detta ska kunna ske kan specifik forskning efterfragas som ger ett
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underlag till dessa beslut. Likasa ar det centralt att den forskning som bedrivits finns offentligt
tillganglig. Denna atskillnad mellan utpekande och kunskapsproduktion ar viktig for att forsta

hur kulturarvet ska forstas for centrumet.

I kulturarvsbegreppets etymologiska betydelse pekar pa nagot nedarvt fran
tidigare generationer till dagens. En kultur 6verlamnad till oss darfor att vi &r och har en
relation till tidigare generationer, vilket gor oss skyldiga att ta emot och helst varda vad de
lamnat efter sig. Denna syn, nara knuten till forstaelsen av nationen som bestaende av sléakter
som i generationer byggt upp landet, gor kulturarvet problematiskt i ett samhalle dar
tillhorigheten till Sverige inte utgar ifran blodsbhand och etnisk tillhdrighet utan ifran
hemvistratt i Sverige. Darfor maste begreppets innebord av arv ifragasattas och istallet forstas
som nagot som producerats materiellt och immateriellt och som bar ett sarskilt varde for
forstaelsen av historien och det samtida samhallet vi lever i. Kulturarvet kan darmed forstas

som produkter ur det forgangna med vikt for samhallet som gemenskap.

Kulturarv &r ocksa ett begrepp som kan forstas juridiskt och ar da kopplat till
den lagstiftning som beror kategorier som fornminnen och byggnadsminnen. Denna syn pa
begreppet ar begransande sa till vida att det endast &r staten som ytterst genom lagstiftning
kan avgora vad som ar eller inte &r kulturarv. Kulturarv som juridiskt begrepp ar sérskilt starkt
genom kulturminneslagens 4:e kapitel rérande de kyrkliga kulturminnena dér alla
kyrkobyggnader uppférda innan 1940 &r skyddade enligt lag. Bruket av begreppet i denna
mening for att kunna utveckla en meningsfull kunskapsuppbyggnad ger en snév och icke
onskvard avgransning for en kommande centrumbildning. Det &r dock viktigt att &ven de
juridiska aspekterna och deras paverkar fysiskt och i forstaelsen av kulturarvet ingar i

forskningens fragor inom forumet.

Kulturarvsbegreppets vikt for kunskapsuppbyggnad och forskningsrelevans
definieras utifran dess betydelse for att kunna stélla forskningsfragor och for att forstarka
kunskapen om savél de materiella lamningarna som for att forsta dess betydelse for dagens
samhalle. Darmed bor inte centrumets forskningsuppbyggnad styras av lagens begransningar
utan av den begreppsdefinition som forskningen och kunskapsuppbyggnaden kréver.
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Kan da allt vara ett kulturarv? Sannolikt &r det sa och det maste vara
forskningens utgangspunkt att allt som kan kopplas till de kyrkliga eller sakrala miljoerna
ocksa &r av intresse for att forsta deras roll och betydelse. Som foljd av detta finns det
anledning att tydliggora forskningsmiljons nédvéndiga distans till att vardera kulturarvets
miljoer och foremal. Alltsa vardera dem utifran estetiska och ekonomiska kategorier eller

bruksvarden.

Det framtida centrumet for de kyrkliga kulturarven avser alltsa inte att syssla
med véardering av det kyrkliga kulturarvet. VVardering av kulturarvet &r en central verksamhet
for saval kulturarvsmyndigheter, verksamma kulturarvsforetag och kulturarvets forvaltare.
Varderingen ger mojlighet till prioriteringar och beslut om hur medel for bevarande, underhall
och utveckling av kulturarvet fordelas. Den framtida centrumbildningen kan i denna process
vara stodjande genom att forska och producera kunskap till stoéd for en varderings och
forvaltningsprocess. Daremot kan det inte ligga i en forskningsmiljos uppdrag att géra denna
selektion eller vardering. Det skulle i sin tur kunna paverka vad det forskas pa och hur
forskning darfor kan bedrivas. Darfor ar det viktigt att sjalva véarderingen forblir hos

forvaltare och beslutande myndigheter.

Kyrkliga kulturarv i plural
Auvslutningsvis rorande kyrkligt och kulturarv ska fragan beréras om de kyrkliga kulturarven i
plural. Eller kulturarvet i obestamd form. Speciellt viktig som inspiration rorande
forandringen fran kyrkligt kulturarv i bestamd form singular, till kyrkliga kulturarv i plural
har professor Lena Liepe vid Oslo universitet varit. Jag valjer darfor att citera henne ur en

kommande text:

” ... att det inte langre ar mojligt att tala om kulturarvet”, i bestdamd form singular, som en
avgransad, sakligt foreliggande materialkategori. Kulturarv &r inte en neutral bendmning pa
ett monument- och foremalsbestand, det ar ett varderande begrepp som har fatt sin innebord
som resultat av politiska processer med till dels explicit nationalistiska drivkrafter. Jonas
Grundberg understryker i Historiebruk, globalisering och kulturarvsférvaltning (2004) att
kulturarvet inte skall forvaxlas med sina yttringar. Det &r inte en given mangd kulturobjekt, -
monument eller -miljoer som “ar” kulturarvet; kulturarvet ar en standigt pagaende, dynamisk
process dar samtiden skriver sin historia. [...] | ett tidigare arbete framhaller Grundberg att

det mot bakgrund av en dylik processuell forstaelse av kulturarvsbegreppet ar mera fruktbart
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att fraga sig vad det som identifieras som kulturarv gor, an vad det ar: vad begreppet anvéands
till, och for vilka andamal. (Kulturarvsférvaltningens samhallsuppdrag. En introduktion till
kulturarvsférvaltningens teori och praktik 2000)[...]Vems kulturarv &r det som avses
(begreppet arv betecknar ju ett innehav i kraft av att vara attling, arvtagare, med storre ratt till
detta arv &n andra som inte ar avkomlingar av samma forfader)? For vilket syfte 6nskar man
definiera kyrkorna och deras inventarier som kulturarv i ett forskningssammanhang? Och vad
implicerar ett sadant begreppsbruk i fraga om forstaelsen av tillhérighet, nationellt och socialt,

hos dem som tanks vara brukare av detta kulturarv?”

Liepe pekar sedan pa just hur det maste handla om flera kulturarv, eller
kulturarv i obestamd form. Genom att latta pa denna bestamda form kan forskningen mota
dagens forandrade samhalle och genom att tala om kulturarven i plural eller i obestdmd form
sétts inte heller nationella granser som snarare begransar an berikar forskningens méjligheter
rorande de kyrkliga kulturarven. Darfor anvander utredningen begreppet de kyrkliga

kulturarven.

Forskning

Fragan vad forskning ar kan synas banal. Den har dock uppméarksammats tidigare och &r
relevant for utredningens slutresultat. Inom ramen for forskning gar det att dela upp den i flera
underavdelningar som grundforskning vilken soker efter ny kunskap utan att ha tillampade
mal som syfte. Tillampad forskning utgar ifran ett specifikt anvandningsomrade och
behovsmotiverad forskning styrs av ett specifikt behov. Inom ramen for behovsmotiverad
forskning kan uppdragsforskning finnas déar direktiven ofta utgar fran att ett specifikt problem
ska losas. Alla dessa former kan med sjalvklarhet appliceras pa det kyrkliga kulturarvet dar
antingen forskningen utgar fran efterfragade behov eller fragor som uppkommit inom
forskarsamhallet. Ytterligare en fraga som bor beroras ar skillnaden mellan dokumentation
och forskning. Inom ramen for forskningen kan inventering och dokumentation inga som en
specifik fas i projekten. Det utgor emellertid inte slutmalet, utan faktainsamlingen maste ges
en ytterligare analys och problematiseras for att det ska kunna betecknas som forskning. For
denna utrednings fraga om ett centrum for kunskapsuppbyggnad ar det viktigt att gora denna
distinktion da den ocksa definierar vad som explicit &r det kunskapsomrade dar ett centrum
bast kan gora nytta. Genom att fokusera pa analysen kommer centrumbildningen bast kunna
utnyttja den akademiska miljons formagor och tillféra ny kunskap till faltet. Dokumentation

kan ingd som deluppdrag men &r inget som ett framtida centrum bor fokusera pa. En nara
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relation till museer och projekt som sysslar med inventering och dokumentation bor daremot
finnas for att ha god tillgang till forskningsobjekten.

Forskning kommer alltsa att forstas i rapporten enligt den gangse definitionen att
bedriva ett systematiskt och metodiskt s6kande efter ny kunskap och nya idéer. Till denna
skall ocksa forstas att forskningen alltid innehaller en kritisk analys av det framforskade

materialet.

Pedagogik
Begreppet pedagogik anvands i utredningen for att beskriva hur centrumbildningen ska kunna
utbilda saval forvaltare som framtida brukare av de kyrkliga kulturarven. Det &r ocksa
pedagogik i meningen — hur undervisning och férmedling av kulturarven ska ske. En
forhoppning ar att pedagogiken ska bli en av de nycklar som méjliggor en langsiktig
forvaltning av kulturarven genom att centrumet kan ge verktyg till universitetens nuvarande
och framtida larare att formedla kunskapen. Pedagogisk kunskap bor ocksa ses som nagot
som standigt maste omvérderas och férandras i och med det omgivande samhéllets
forandringar. Darfor bor den pedagogiska verksamheten inom kunskapsuppbyggnaden
stdndig vara diskuterad och i framkanten av den pedagogiska utveckling som bedrivs inom

universiteten.

Centrum — forum
| utredningens uppdrag finns begreppet centrumbildning och det &r ett centrum som foreslas i
utredningen Kunskapsuppbyggnad kring kyrkomiljoerna. Begreppet centrum/centrumbildning
vid universiteten och hdgskolorna ar en beteckning pa en tvéarvetenskaplig enhet av
myndigheternas organisation och regleras darefter. Likasa utgor begreppet forum en specifik
form av centrumbildning som oftast &r utan egen anstalld personal och som saknar

upplatelseavtal for lokaler.

Andra tdnkbara organisatoriska former for ett kunskapsuppbyggnadscentrum ar
institut eller extern stiftelse. Dessa former innebér att det inte skulle bli mojligt att tillvarata
universitetets forskningsstatus, pedagogiska kunskap, organisation eller ekonomi. Darfor
kommer dessa former inte att beroras i utredningen saledes kommer inte heller begreppen att
diskuteras narmare. Begreppet centrum eller centrumbildning ska alltsa forstas helt utifran
dess roll inom universitetens organisation. Darmed finns det ocksa lardomar som kan dras

fran hur andra centrum byggts upp och fungerar.
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I begreppsdiskussionen har jag tagit upp ett antal ord och begrepp som ar
avgorande for den framtida verksamheten. Kyrkligt kulturarv — vad centrumet ska syssla med,
forskning och pedagogik — hur det ska utforska och férmedla det centrumbildningen ska
syssla med och centrum — var detta ska ske. Nedan utvecklas speciellt dessa teman om

centrum, forskning och pedagogik.

Centrumbildning rérande de kyrkliga kulturarven

| detta kapitel diskuteras utredningens huvudforslag: att en centrumbildning for de kyrkliga
kulturarven inréttas vid Uppsala universitet i samarbete med Svenska kyrkan,
Riksantikvarieambetet och Upplandsmuseet. Diskussionen kommer att utga fran den struktur
som finns reglerad inom Uppsala universitet for Centrumbildningar (UFV 2004/1826).

Idag finns Forum for forskning kring det kyrkliga kulturarvet (FFKK) inréttat
som ett forsteg i verksamheten med kunskapsuppbyggnad kring de kyrkliga kulturarven. Det
ar inte ett forum i den organisatoriska mening som innefattas i Uppsala universitets reglering
av centrumbildningar utan ska endast ses som en interimslésning infor att en permanent form
ska kunna skapas. FFKK har redan idag en styrelse och verksamhet och i detta kapitel
kommer en organisatorisk och innehallslig diskussion féras om hur en vidareutveckling av

denna form till en for framtiden varaktigare struktur bast kan ske.

Sannolikt &r en centrumbildning vid ett universitet avgorande for att
verksamheten ska kunna lyfta ett steg bortom de enskilda sma och stérre projekt som finns
idag rérande de kyrkliga kulturarven. Ska verksamheten pa ett avgorande satt kunna gynnas
och vaxa maste den vara tvarvetenskaplig och ges tillfalle att utnyttja ett universitetets alla
kunskapsresurser. Centrumbildningen ar aven den organisatoriska form som kan garantera

storsta tankbara langsiktighet.

Genom utredningens huvudforslag med ett centrum inrattat vid Uppsala
universitet kan det arbete som pabérjats vid Konstvetenskapliga institutionen anvandas som
utgangspunkt. Samarbetet inom det nuvarande forum sker med representanter for amnena

konstvetenskap och textilvetenskap och med representation fran Upplandsmuseet.

Den 1 juli 2013 kommer Hogskolan pa Gotland bli en del av Uppsala
universitet. | ssmmanslagningen kommer amnet Kulturvard att bli en del av

Konstvetenskapliga institutionen. Detta ndra samarbete kommer ytterligare att kunna starka
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den tvardisciplindra bas ett framtida centrum kan tdnkas kunna ha. Redan idag har ett
samarbete inletts dar gemensamma fragor diskuteras och arbeten sker med framtida
forskningsprojekt. Humanistisk-samhéllsvetenskapliga vetenskapsomradet utgérs av de
amnen dar oftast dessa fragor diskuteras. Inom omradet finns saval teologi och juridik,
sociologi, kulturgeografi och ekonomisk historia och de humanistiska &mnena vilka alla
skulle kunna tillféra mycket kunskap till féltet. Placeringen skulle sannolikt ha sin starkaste
bas inom historisk-filosofiska fakulteten, men uppdraget kan trots det vara
universitetsévergripande och till lika integrerat med andra delar av samhéllet utanfor
universitet. FOr detta utreds forutsattningarna nedan. Uppsala universitet med sin breda
kunskapsportfolj till vilken nu dven Hogskolan pa Gotland kommer att bidra med helt nya

kunskaper pa kulturarvsomradet framstar alltsa som ett mycket lampligt alternativ.

Organisationsdiskussion
Organisationen av centrumbildningar och hur de regleras finns beskriven i
"Centrumbildningar och andra enheter med styrelse motsvarande och/eller forestandare
(motsv)” (UFV 2007/804). | texten konstateras att: Institutionsliknande centrumbildningar
med tvarvetenskaplig forskning och/eller utbildning och med tillsvidareanstélld personal
och/eller egna upplatelseavtal for lokaler. Benamningen centrum ar lamplig och bor vara
forbehallen denna kategori.” Det understryker savél centrumbildningens langsiktighet och
dess tvarvetenskapliga karaktéar. FOr den tankta organisationen kring de kyrkliga kulturarven
framstar denna form som ideal, forutsatt att adekvat finansiering kan garanteras.

For att centrumbildningen ska komma till stand maste avtal uppréattas med
berérda samarbetspartners och finansiarer. Likasa finns specifika regleringar om hur
centrumet ska organiseras, ledas och utvérderas. Dessa delar bor ske gemensamt mellan
universitet, centrum och tilltdnkta samarbetspartners. En forsta preliminér diskussion om

dessa bor genast inledas da de ar grunden for den framtida verksamhetens innehall.

Som utgangspunkt har utredningen att den framtida centrumbildningen ska vara
placerad vid Uppsala universitet och att dess kunskapsbas finns huvudsakligen inom
vetenskapsomradet for humaniora och samhallsvetenskapliga fakulteten. Darfor kommer de
forutsattningar och modeller som finns inom universitetet att diskuteras och de
centrumbildningar som ar verksamma. Det kan dock ater understrykas att &ven andra
universitet ar mojliga som huvudman men da maste deras specifika forutsattningar i forskning

och organisation utredas
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De olika modellerna av centrumbildning regleras av vem som inrattar dem. Det
kan antingen ske av rektor och konsistoriet eller av omrades- eller fakultetsnamnd. |
undantagsfall kan dven en institutionsstyrelse inratta en centrumbildning. Dessa regleras
ocksa av var de verkar antingen under en omrades- eller fakultetsnamnd eller under en
institutionsstyrelse, men kan ocksa i yttersta undantagsfall understallda vara rektor. En modell
som sannolikt inte &r tillampbar har da den kréaver reglering genom en férordning eller andra

sarskilda fel.

Fragan om hur ett centrum inrattas ar av vikt for dess karaktéar och hur styret ska
se ut. For det tilltdnkta centrumet for de kyrkliga kulturarven ar sannolikt modellen dar rektor
eller konsistoriet inrattar ett centrum under den historisk-filosofiska fakulteten det som &r
framst tillampbart och dnskvart. Det skulle inneb&ra en modell dar centrumbildningens
nationella uppdrag och universitetsévergripande karaktar tydliggors samt att det understryker
centrumets varaktighet 6ver langre tid. Det ar ocksa fullt mojligt for andra laroséaten eller
fakulteter att medverka i en liknande modell. Likasa ar det mojligt med externa finansiérer

och deltagare i styrelsen enligt denna modell.

En modell dar centrumet skulle understéllas en institutionsstyrelse (modell 1)
skulle innebéra en betydligt langre delegationsordning och som det formuleras i UFV
2005/590, "bor tillampas med restriktivitet. Dessa modeller &r forst och framst tillampbara
"for tidsbegransade forskningsprogram eller till kompetenscentra som &r naturligt knutna till

en institution dar finansiaren forutsatter rektors medverkan".

Om en modell inréttad av konsistoriet och rektor och understélld den historisk-
filosofiska fakulteten (modell 2) skulle bli aktuell innebar det att centrumets
delegationsordning gar fran rektor till vicerektor och till dekanus for fakulteten. Det innebéar
att allt ansvar, befogenheter och skyldigheter som upprattats for centrumet delegerats till
dekanus som i sin tur ger delegerar ansvaret for centrumets uppgifter till forestandaren. Vid
sidan av fragor som personalansvar och ekonomi kan uppgifter vidaredelegeras till anstallda i
centrumet. Forestandare forordnas av fakultetsdekanus och styrelsen utses av

fakultetsndmnden. Darmed rapporterar centrumbildningen till fakultetsndmnden.
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Modell 1
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Konsistoriet

Incdttar
Dzlzgationsr,
Uppds Eationer,
ppdrag a1
Omradesnamnd/ Vicerektor/
Fakultetsndmnd Dekanus
Dzlzgationar,
Uppdrag lad 2
Institutions-
styrelse
Dizlzgationar,
lad 3
]'-.u L._ H T} .i -
Centrumstyrelse Frmton Forestandare
Modell 2
Konsistoriet Rektor
Inrittar

Dzlezstionar,

led 1

Uppdrag

Omradesndmnd/

Vicerektor/

Fakultetsndmnd Dekanus

Dzlezstionar,
lad2

Instruktionsn HHH"““—».__.

Centrumstyrelse Férestandare

Som framgar av ovanstaende grafiska delegations- och beslutsscheman skulle modell 1
innebdra en betydligt omstandligare och darmed svagare organisation. Flera led mellan
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inrattande och delegerande enhet och den verksamhetsledande enheten — centrumbildningen
skapar ocksa ett avstand mot omstaende samhalle och tenderar att géra sjélva
centrumbildningen mer av en intern institutionsangeldgenhet. Darfor forordas genom i denna

rapport att det & modell 2 som ska efterstravas.

Instruktionen for Centrumbildningen
Har ska inte en framtida instruktion helt foregripas da denna bor utarbetas gemensamt av de
intressenter som kan tankas inga i den framtida centrumbildningen. Med utgangspunkt i den
checklista for centrumbildningarnas instruktion som finns upptagen i UFV 2007/804 gors
nagra korta noteringar for att peka pa hur en framtida organisation och verksamhet kan
utformas. Checklistan innehaller fragor om syfte, verksamhetsinriktning, finansiering,
styrelsens sammansattning, ordférande, forestandare, uppdrag, arbetsvillkor, lokaler och
utvardering och kan tillampas som foljer:

o Syfte
Centrumets syfte &r att bedriva kunskapsuppbyggnad och kunskapsspridning kring de
kyrkliga kulturarven, Detta ska ske genom forskning, pedagogisk utveckling,
utbildningsverksamhet och extern kommunikation. Centrumets verksamhet ska vara
tvarvetenskaplig, fungera resurs for universitetets/ens undervisning samt synliggora

fragorna i det omgivande samhallet.

e Verksamhetens inriktning
Centrumet arbetar med forskning, utbildning och information om de kyrkliga

kulturarven.

e Finansiering
Denna punkt kan inte idag beskrivas utan maste formuleras efter diskussioner med
tankbara intressenter i centrumet. Det ar dock av yttersta vikt att dessa fragor
omedelbart borjar diskuteras efter ett intentionsbeslut om centrumets framtid tagits.
Finansieringen framstar som den bade viktigaste och svagaste punkten for centrumet.
Kravet pa séker och stor finansiering ar centrala for alla universitet.

e Styrelsens sammanséattning
Forslagsvis ska i styrelsen inga fyra representanter fran Uppsala universitet varav

minst en ska komma fran historisk-filosofiska fakulteten, en fran
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samhallsvetenskapliga fakulteten samt en for teologiska fakulteten. Dessa utses av
omradesnamnden for vetenskapsomradet for humaniora och samhallsvetenskap. Hur
fordelningen av ledamoter fran universitetet ska se ut ar tankt att spegla var
forskningen och kunskapsefterfragan framst kommer att finnas i framtiden. Det gar
att diskutera om detta ar en ideal sammansattning och om det eventuellt bor skrivas in
representanter for andra vetenskapsomraden. Den fragan bor diskuteras vid ett
eventuellt bildande. Likasa kan det ocksa diskuteras om det bor tydliggoras att nagon
av representanterna ska ha sin bakgrund i forskning om byggnadsvard och
antikvariska fragor for att understryka denna aspekts betydelse for centrumet.

| styrelsen bor ocksa inga en representant for vardera Riksantikvarieambetet,
Upplandsmuseet och Svenska kyrkan som utses av deras ledningar, eller motsvarade
organisationer vid annat universitet. Det bor ocksa utses en nordisk akademisk
representant av fakultetsstyrelsen. | styrelsen ingar ocksa forestandaren for centrum.
Med denna sammanséttning skulle styrelsen inklusive en ordforande fa tio ledaméter,

och om undervisning bedrivs tillkommer &ven studentrepresentanter.

e Ordférande
Ordféranden i styrelsen utses av dekanus eller fakultetsnamnden. Férslagsvis
nomineras denne av Riksantikvariedmbetet, Svenska kyrkan, Upplandsmuseet och
Fakultetsnamnden, eller motsvarade organisationer vid annat universitet. Ordféranden

bor val kunna foretrada centrums fragor och ha god kannedom om féltet.

e Forestandare
Forestandaren utses av dekanus efter ett ansokningsforfarande. Forestandaren har
verksamhetsledande funktion for hela centrum samt personal- och ekonomiansvar.
Forestandaruppdraget bor inga i en tjanst i centrumet dar administration &r 50 % och
forskning 50 %. Ett alternativ ar att forestandaruppgiften utses av centrums styrelse
inom de anstallda och da pa en tidsperiod om tva ar. Detta kan ytterligare formuleras

och utredas.

e Tidsperioder och mandat
Styrelsen utses pa tvaarsperioder Ordféranden pa tre ar. Detta for att verksamheten ska

kunna fa en langsiktighet.
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e Styrelsens och forestandarens uppgifter:
Styrelsens roll ar att vara verksamhetsstyrande genom att faststalla 6vergripande mal
och strategier samt faststalla budgetramarna mellan verksamhetens olika delar. Likasa
har styrelsen till uppgift att utvardera och félja upp den verksamhet som sker.
Forestandarens roll att vara verksamhetsledande samt att ha budget- och

personalansvar.

e Arbetsvillkor

De forutséatts félja gdngse monster och kommer inte narmare diskuteras hér.

e Befogenheter rérande anstallning mm

Regleras enligt universitetets regler.

e Lokaler

Ingar i budgeten men ska finnas inom vetenskapsomradets lokaler.

e Utvardering av verksamheten
Utvardering bor ske vart tredje ar av tva nationella och en internationell utvarderare.
Denna uppgift ar central for att sakerstalla centrumets kvalitet i sin verksamhet.
Utvarderingens funktion &r att saval se hur centrumet star sig nationellt och
internationellt som forskningsmiljo, om det behandlar relevanta forskningsfragor eller
om det finns andra falt som bor berdras. Det pedagogiska utvecklingsarbetet och
eventuella bedrivna kurser ska utvarderas. Likasa bor utvarderingen behandla
organisation och administration for att finna eventuella flaskhalsar eller
inkonsekvenser i organisationen. Aven centrumets kommunikationsplattform bér vid

detta tillfélle utvarderas.

Ovriga uppgifter av administrativ karaktar som finns upptagna i checklistan for
instruktionen &r fragor som bast formuleras efter att ramarna for centrumet ar

fastlagda.
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Lardomar fran nuvarande centrum vid Humanistisk-samhallsvetenskapliga
vetenskapsomradet vid Uppsala universitet

Idag finns ett flertal centrumbildningar inom Uppsala universitet. Av speciellt intresse

for hur vi ska fa till stand ett centrum for de kyrkliga kulturarven &r de som finns inom

vetenskapsomradet for samhéllsvetenskap och humaniora. Darfor kommer det har

goras en genomgang av dagens centrum med en avslutande diskussion om nagra

lardomar som gar att dra for att fa till stand och sedan organisera en ny

centrumbildning.

Vid teologiska fakulteten finns Centrum for forskning om religion och samhélle
(CFR). Det har sin bakgrund i samarbetsprojektet Diakonivetenskapliga institutet
mellan Uppsala universitet och Diakonistiftelsen Samariterhemmet. Ar 2009
omvandlades institutet till centrumbildning vid Teologiska fakulteten. Samma ar
avslutades samarbetet med Samariterhemmet och verksamheten fortsatte inom ramen
for Uppsala universitet. Uppsala universitet kunde ensamma béra projektet sedan de
beviljats medel av det tioariga Linnéstédsprogrammet “The Impact of Religion:
Challenges for Society, Law and Democracy”, som pagar 2008-2018.
Linnéstodprogrammet ar Vetenskapsradets och forskningsradet Formas satsning pa
excellenta forskningsmiljoer i Sverige, tillkommen som resultat av regeringens
satsning pa att stodja svensk spetsforskning. (prop. 2004/05:80) Sammanlagt har 40
miljOer beviljats medel inom hela universitetsvarlden. Vid CFR bedrivs dven
kursutveckling for universitet och hogskola, men de ger inga egna kurser. CFR bestar
idag huvudsakligen av forskare fran de teologiska disciplinerna men har aven starka

band till 6vriga forskarsamhallet.

Vid Juridiska fakulteten finns Centrum for polisforskning vilket ar tillkommen
genom en Gverenskommelse mellan universitetets tre vetenskapsomraden, det
humanistisk-samhallsvetenskapliga, det medicinska och farmaceutiska samt det
teknisk-naturvetenskapliga. Centrumbildningen har en relativt kort historia och
bildades 2009 och pabdrjade verksamheten aret efter. Centrumets uppdrag &r att
samordna polisforskning och hogre polisutbildning inom universitetets

vetenskapsomraden.

Auvsikten &r dven att bli en internationell nod rérande polisforskning (Crime
science). Verksamheten ar tvarvetenskaplig och riktar sig &ven mot det omgivande
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samhadllet. Inom ramen for centrumet framtas nya forskningsansékningar, seminarier
anordnas och det fungerar som en administrativ natverksnod. Forskningen bedrivs
huvudsakligen vid andra fakulteter och institutioner men samordnas och méts inom
centrumet. Idag ges inga kurser men avsikten &r att bli en kunskapspartner med 6vriga
universitetet och samhallet. Idag sker detta genom att hemsidan utnyttjas som en
kontaktyta dar kurser och utbildningar listas.

Vid historisk-filosofiska fakulteten finns tva centrumbildningar som bada har
tvarvetenskaplig profil. Centrum for genusvetenskap (CFG) inrattades ar 2003 da
Centrum for kvinnovetenskap ombildades och fick nya instruktioner. Dess nuvarande
uppdrag &r tredelat mellan forskning, utbildning och information. Utbildningen och
forskningen avses omfatta bade biologiska och sociala perspektiv pa kén och centrum
ska samverka med samtliga omradesnamnder, fakultetsnamnder och berérda
institutioner inom universitetet. Darmed ar dess verksamhet fullt ut tvarvetenskaplig
om an det ar av organisatoriska och historiska skal forlagd till en specifik fakultet.
Inom CFG dr det tvarvetenskapliga dmnet genusvetenskap en gemensam grund inom
vilket det ges kurser fran grund- till masterniva. Kursverksamheten och det egna
amnet gor att de intar en sérstallning inom vetenskapsomradets centrumbildningar och
med utbildningsstrukturen intar det en liknande organisation som dévriga &mnen.
Forskningen ar idag mycket omfattande och ar 2006 utsags CFG av Vetenskapsradet
till Centre of Gender Excellence och bedriver sedan 2007 excellensprogrammet
”GenNa: Nature/Culture Boundaries and Transgressive Encounters”. Forskningen ar
helt tvarvetenskaplig och spanner 6ver olika vetenskapsomraden. Information mot
ovriga forskarvérlden och det omgivande samhaéllet &r en central del av verksamheten.
For detta finns en informationsstruktur med egna medarbetare och olika fora att na ut,

sprida och popularisera forskningsresultaten.

Den andra centrumbildningen vid historisk-filosofiska institutionen ar Hugo
Valentin-centrum (HVC). Det har ett tvarvetenskapligt fokus och ar inriktat tva
prioriterade omraden: kulturella och sociala fenomen och forandringsprocesser
relaterade till den etniska dimensionen i manskligt liv och Forintelsen och dvriga fall
av folkmord och grova brott mot de méanskliga rattigheterna. VC bildades 2009 genom
en sammanslagning av tidigare Centrum fér multietnisk forskning och Programmet for

studier kring Forintelsen och folkmord. Det har som uppgift att vara en resurs inom
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sina amnesomraden for 6vriga universitetet men driver dven ett eget masterprogram
samt ett fatal enstaka kurser. Des huvudsakliga bas &r i forskningen och att vara en

nod for ett flertal olika forskargrupper och forskarnatverk.

Samhallsvetenskapliga fakulteten har tre centrumbildningar och ett institut.
Centrum for Rysslandsstudier (UCRS), Uppsala Centre for Business History (UCBH),
Centrum for teknik- och vetenskapsstudier och Institutet for bostads- och
urbanforskning (IBF). Institutet for bostads- och urbanforskning (IBF) ar inte en
centrumbildning men &r organiserad enligt en likande modell. IBF bildades 1994 efter
att Byggforskningsinstitutet med ansvar for forskning om byggande och bostéder lades
ned. Uppsala universitet fick ansvar for den samhallsvetenskapliga forskningen inom
ramen for ett fristaende institut med egen ledning placerat i Gavle. Beslutet om
bildandet av institutet och finansiering togs av Riksdagen som ocksa fortsatt varit med
och finansierat verksamheten. Institutet har i dag sin huvudsakliga inriktning mot
samhallsvetenskapliga @mnen och speciellt, sociologi, statsvetenskap,
nationalekonomi och kulturgeografi. Dess uppdrag &r att bedriva forskning och delta i
forskarutbildning inom bostads- och bebyggelseomradet. De har dven bedrivit en
samhallsvetenskaplig masterutbildning inom urbana studier. Idag bedriver institutet
ingen egen utbildning. Dess tjanster ar oftast organiserade med en modell om 20 %
vid en institution vilket ger en naturlig kontakt med utbildning och forskning inom
deras respektive moderinstitutioner. Dess historia ur byggforskningsinstitutet gor att

kontakterna med allméanhet och olika branschorganisationer inom omradet &r stark.

Centrum for Rysslandsstudier (UCRS) &r &ven den placerad vid den
samhallsvetenskapliga fakulteten. Centrumet tillkom 2010 efter regeringens
strategiska satsning pa forskning om “politiskt viktiga geografiska regioner”. UCRS
har en bred mangvetenskaplig forskningsprofil med gemensam namnare i Ryssland
och dess gransomraden. Det bedrivs ingen egen undervisning vid centrumet, de finns

daremot som resurs for 6vriga universitetet.

Uppsala Centre for Business History (UCBH) och Centrum for teknik- och
vetenskapsstudier (CTV) &r organiserade under Ekonomisk-historiska institutionen
och tillnér de mycket fatal centrumbildningarna som &r organiserade enligt denna
modell. Verksamheten vid UCBH utfors genom ett ndra samarbete med The Institute

for Economic and Business History Research, vid Handelshdgskolan i Stockholm.
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Likasa har centret nara samarbete med naringslivet som dven ar representerade i dess
styrelse. Verksamheten &r endast riktad mot forskning och har genom sitt samarbete
blivit en viktig aktor inom sitt forskningsomrade. Vid CTV éar forskningen avsedd att
var tvarvetenskapligt rérande forhallandet mellan teknik, vetenskap och samhalle.
Verksamheten har viss utbildning pa avancerad- och forskarniva, huvudsakligen
sysslar den dock med forskning. Forskningen bestar huvudsakligen av

projektsamarbeten mellan flera externa institutioner.

Vid Fakulteten for utbildningsvetenskaper finns Regionalt utvecklingscentrum
(RUC) bildad 2004. RUC tillkom som ett samarbete mellan atta mindre kommuner
och Uppsala universitet. Centrumet har till uppgift att fradmja universitetets och
kommunernas samverkan rorande forskola, skola och lararutbildningen. Institutet har
darmed en specifik samhallsuppgift att framja maluppfyllelsen inom dessa omraden.
De syftar till att ge en likvardig skola som kan uppfylla de nationella kraven i alla
kommunerna. Ingen egen forskning eller utbildning bedrivs utan de fungerar forst och

framst som ett natverkscentrum.

Inom vetenskapsomradet finns dven ett antal forum sa som Forum for skolan, en
motesplats for etnologer och verksamma skolan. De bedriver ingen egen forskning
men &r en vag att lanka samman forskningen vid universitetet och skolvarlden. Forum
for Tysklandstudier ska stédja forskningen kring tysklandstudier och starka
universitetets internationalisering. En stérre forumbildning &r ocksa Uppsala forum for
demokrati fred och rattvisa. De samordnar forskning inom dessa omraden vid Uppsala
universitet. Gemensamt for alla forum &r att de inte bedriver egen forskning eller
undervisning utan ar endast fungerar som en stédfunktion och métesplats for
respektive forskningsomraden. Forumen kan bedriva egna seminarier, dela ut
stipendier och genomféra symposier samt stddja olika former av natverk. Generellt
sett r alltsa inte den egna verksamheten i fokus utan ska snarare ses som natverk for

annan forskning och undervisning som bedrivs vid universitetet.

Lardomar

En overgripande analys &r att centrumbildningarna har en stark tvarvetenskaplig
pragel och fungerar med fa undantag som stodfunktioner for hela universitetet nar det
galler larar- och undervisningskompetens inom sina specifika omraden. Till lika

dominerar forskningen inom de flesta centrumbildningar och pedagogiken spelar en
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nagot underordnad roll. Den sa kallade tredje uppgiften, att sprida kunskap och
forskningsresultat till det omgivande samhéllet finns dven det inskrivet i de flesta

centrums direktiv men det prioriteras i olika hog utstréackning.

Undervisningen har starkast roll inom Centrum for genusvetenskap som
samtidigt uppbér inom sitt omrade en forskningsmiljo som ar internationellt ledande.
De har ocksa lyckats att omsatta forskningen i undervisningen vilket maste ses som
foredomligt. CFG har byggt upp sin verksamhet under manga ar och har ett langvarigt
engagemang inom saval forskning som undervisning. Darfor kan inte ett nystartat
centrum forvantas att genast uppna samma resultat. Vad som emellertid ar viktigt ar
att se pa hur verksamheten har integreras mellan CFG:s olika delar, se vilka lardomar
som kan dras utifran det och malsatta det nya centrumets prestationer.

Flera av centrum som exempelvis Centrum for forskning om Religion och
Samhalle har erhallit omfattande medel fran storre forskningssatsningar vilket
mojliggjort att langsiktigt garantera forskning. Liknande medel har inneburit att
forutsattningarna okat for att fa andra forskningsprojekt och excellenta forskare knutna
till centrumbildningarna. Sjalvklart ar det inte en strategi att utga ifran, daremot &r det
tydligt att en infrastruktur dar en viss forskning kan garanteras och dar ett langsiktigt
arbete med forskningsansékningar kan utféras genererar i sig nya forskningsmedel.
For ett nystartat centrum &r det darfor viktigt att redan fran borjan garantera genom
tjanster och budgeterade medel att tjanstetid avsatts for saval forskning som
forskningsstrategiskt arbete. Likasa gar det att se hur flera centrum ocksa prioriterat

detta vilket ocksa givit goda resultat.

Flera av centrumen nyttjar sin hemsida som en motesplats for olika
forskargrupper och natverk. Centrum for polisforskning eller Hugo Vallentin center &r
goda exempel pa detta. Det &r en verksamhet som uppmarksammar den forskning som
bedrivs men riskerar om den inte byggs ut till en mera aktiv yta att endast bli vagar
ifrdn centrumet och inte till det. Darfor ar hemsidans funktion, vilken bor kopplas
vidare i en kunskapsbas (redovisas nedan), viktigt for att centrumet ska upplevas och
praktiskt kunna vara en kunskapsgenerande miljo och inte endast en anslagstavla for

andra.
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Kontakten till det omgivande samhallet &r central for det stora flertalet av
centrumbildningarna. Detta ar av yttersta vikt for ett framtida centrum for de kyrkliga
kulturarven att detta vidareutvecklas och att vi lar av vad som tidigare gjorts men &ven
bjuder in framtida partners for att peka ut méjliga omraden for samarbete. En aktiv
kommunikation dar centrumet visar att det ar en angeldgenhet utanfor den akademiska

varlden.

Av de olika centrumbildningarna framgar det att det fran universitetet narmast
ses som ett krav att verksamheten ska vara tvarvetenskaplig. Detta ar sannolikt ocksa
en mycket viktig fraga for att centrumbildningarna inte ska upplevas som smala utan
angelagna for saval dvriga universitetet som det omgivande samhallet.
Tvarvetenskapens rikedom &r ocksa den i langden for forskningen mest fruktsamma
vagen. Det innebér naturligtvis inte att alla de projekt som bedrivs ar
tvarvetenskapliga, inte heller att de skulle vara sa i ett framtida centrum for de
kyrkliga kulturarven. Daremot &r det viktigt att det finns tvéarvetenskapliga projekt
samt att de en-disciplinéra projekten har ytor som seminarier och kollegiala moten
inom centrumet, dar olika discipliner kan métas och utvecklas. Utan en
tvarvetenskaplig profil kommer med storsta sannolikhet inte en centrumbildning
kunna ske. En organisation utan tvarvetenskaplighet kommer bli betydligt mindre
angelégen for forskarsamhallet, det omgivande samhéllet och for det antikvariska
faltet.

I det framtida arbetet bor en fordjupad studie ske av de centrumbildningar som
finns i hela landet. Speciellt bor intervjuer och samtal foras med foretradare samt att
man ser narmare pa instruktioner och administrativa dokument. Av vikt ar att félja att
speciellt fordjupa sig i den verksamhet som Centrum for Genusvetenskap bedriver,
som enligt mig &r det centrum dér det finns mest att lara for ett framtida Centrum for

de kyrkliga kulturarven.

For att kunna genomfora en centrumbildning &r det av yttersta vikt att ett tydligt
stod ges fran de externa intressenterna och det omgivande samhaéllet. Det &r tydligt att
alla centrum som finns i dag kan peka pa ett starkt samhélleligt behov vilket ocksa ar
fullt mojligt att gora rorande de kyrkliga kulturarven. Fragan ar delvis ekonomisk.
Centrumet maste kunna visa upp en langsiktig finansiering. Utan det kommer inget

universitet att inratta ett tankt centrum. Det &r lika sa av yttersta vikt att visa pa
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fragornas angelagenhet. Det bér genom tydligt formulerade stod fran det omgivande
samhallet kunna framsta i sin fulla relevans for den tilltankta universitetsledningen.
Utan detta stdd ar det sannolikt omojligt att genomfdra en fullt ut fungerande
centrumbildning. Stod behdvs saledes forst och framst fran Riksantikvarieambetet och
Svenska kyrkan. Likasa bor i ett lage av en forestaende centrumbildning omgaende
samtal paborjas med Kulturdepartementet om hur en framtida kunskapsuppbyggnad

ska kunna se ut.

Fragan om kunskapsuppbyggnad har lyfts i Regeringens skrivelse 2008/09: 220
om kyrkoantikvariska fragor. Vidare foljs det upp i Regeringens proposition
2009/10:03 att samarbete rorande kunskapsuppbyggnad mellan RAA och universiteten
och hogskolorna ar av stor vikt. (prop. 2009/10:03 Tid for kultur) Detta ar alltsa i
hogsta grad applicerbart rérande de kyrkliga kulturarven. Om sjélva
kunskapsuppbyggnaden har emellertid inget vidare beslut tagits. Darfor ar det bade
viktigt och rimligt att Kulturdepartementet blir delaktig i hur fragorna bedrivs. For att
detta ska kunna ske bor omgaende kontakt sokas med berdrda handlaggare pa
kulturdepartementet.

Det framtida centrumets uppdrag
Har kommer uppdraget diskuteras under ett antal punkter som framstatt som

viktigast for de kyrkliga kulturarvens fragor.

Samhallsnyttan

Ett framtida centrum for de kyrkliga kulturarven maste, som det framgar av bland
annat avsnittet om lardomar fran de befintliga centrumbildningarna vid Uppsala
universitet, vara samhallsrelevant och ha som sitt uppdrag att bidra till samhallsnyttan.
Verksamheten bor kunna via pa sin roll for samhallet i stort, inte enbart
forskningssamhéllets eller till exempel svenska kyrkans nytta av
kunskapsuppbyggnaden. Det maste besitta en samhallsnytta dar verksamheten tydligt
ar med och skapar mervarden for hela det svenska samhallet.

De kyrkliga kulturarven, om det rér dem inom Svenska kyrkan eller andra
sakrala miljoer i samhallet ar en central del av var svenska historia och en mycket stor
del av dagens samhélle. Dess roll har varit central i svensk historia och finns

fortfarande till stora delar kvar i vart samhélle idag genom sprak, handlingar och
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materiella lamningar. Det tillfors och skapas ocksa nya materiella miljoer och nya
bruk i det svenska samhéllet som kan forstas genom nya och éldre sakrala miljoer.
Darfor intar dessa kulturarv en sérstallning for hur det gar att forsta den varld vi lever i
och hur vi ska kunna férhalla oss till vara medmanniskor i ett demokratiskt samhélle.
Genom att utforska och lara forsta hur det materiella hanger ihop med det immateriella
blir handling och tanke konkretiserad i var vardag och i de byggnader och foremal

som funnits med i den svenska historien.

Staten ger 2011-2012 460 miljoner kronor per ar genom den kyrkoantikvariska
ersattningen fram till och med ar 2014 till vard av Svenska kyrkans byggnader och
foremal. (Prop. 2009/10:1 Utgiftsomrade 17). En av centrumbildningens uppgifter blir
att kunna genom forskning och pedagogik vara ett stod till hur dessa medel bast kan
anvandas for att varda och bevara dessa kulturarv. Som féljd av den tydliga
samhallsrelevansen och nyttan centrumbildningen avses ha &r det ocksa sjalvklart att

dess uppgift ar nationell.

Nationellt uppdrag

Som namnts ar det av stor vikt att en framtida centrumbildning tydligt visar pa
sin samhélleliga betydelse. Att det kan utpekas bland annat som ett viktigt stod till de
som ska formedla och fordela de stod som ges pa det kyrkoantikvariska omradet. Att
kunskapsuppbyggnaden ger forutsattningar for att bygga upp en langsiktig forvaltning
av de kyrkliga kulturarven. Att kunskapen om dessa fragor fors vidare i undervisning
inom hégskolor och universitet och att pedagogiskt stod kan ges till forvaltare och
brukare. Alla dessa fragor pekar pa att centrumbildningen maste ha ett nationellt
uppdrag dér kunskapen ska uppfattas som viktig saval i Skane som i Norrbotten. Detta
nationella uppdrag innebdr inte att centrumbildningen skulle strava efter att vara
ensamma om forskning pa detta omrade. Snarare ska det vara med och verka for att ny
forskning ocksa kan skapas pa andra hogskolor universitet och museer i Sverige. Det
framtida centrumet ska vara en motesplats for den omfattande forskningen som kan
bedrivas runt om i landet och forhoppningsvis ska ocksa en gemensam bas skapas for

att formedla forskningsresultaten.

Under utredningens gang har det ocksa blivit tydligt hur det finns behov av att
nationellt diskutera fragor som ror pedagogik och uthildning pa omradet. Darfor bor

en av centrumbildningens huvuduppgifter pa det pedagogiska omradet vara att skapa
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ett nationellt natverk for dessa fragor och att aterkommande publicera och diskutera
fragor om pedagogiken utifran de gemensamma problematiker som finns i det samtida

universitetsvasendet.

Det regionala uppdraget

Den framtida centrumbildningen bor inte ha nagon specifik regional préagel.
Déremot kan den mycket vél syssla med regionala fragor i forskningen eller i
utbildning och kommunikation. Att Upplandsmuseet finns med som en ténkt partner
ska inte forstas som att uppdraget skulle vara specifikt for dess omrade.
Upplandsmuseet ar med pa grund av dess breda tvarvetenskapliga forskningsprofil,
med saval, arkeologi, etnologi och konstvetenskap inom sitt omrade, men ocksa for att
de ar en férmedlande lank in i det praktiskt verksamma antikvariska faltet. Da museet
finns i Uppsala gor det ocksa att ett Iopande néara samarbete ska kunna ske pa plats.

Likande lésningar kan sakerligen ske i exempelvis, Umed, Linkoping eller Lund.

Fragan om det regionala har ocksa att géra med centrumbildningens placering i
Uppsala. Centrumbildningens huvudplats &r i denna foreslagna modell Uppsala dar en
aktiv och levande miljé med dagliga moten ska kunna skapas. Det &r av vikt att det
ges lokaler som kan tillgodogora en positiv och levande forskningsmiljo, det innebar
emellertid inte att all forskning och utveckling inom det framtida centrumet maste ske
i Uppsala. Genom sammanslagningen av Hogskolan pa Gotland med Uppsala
universitet ar, som namnts, &mnet kulturvard tankt att bli en del av den
konstvetenskapliga institutionen i Uppsala. Amnets verksamhet kommer daremot att
forbli i det som kommer heta Uppsala universitet campus Gotland som blir placerat i
Visby. Forhoppningen ar att kulturvards starka profil pa Gotland ska tillféra en
ytterligare dimension till centrumet fér de kyrkliga kulturarven genom att kunna delta
i en levande avdelning pa Gotland. Det &r av stor vikt att den kompetens som finns
inom kulturvard rérande tekniska fragor och den antikvariska praktiken dar kan fa
utrymme att verka inom den framtida centrumbildningen och att det ges ett regionalt
forum pa Gotland dar sedan tidigare det finns ett nara samarbete med lansstyrelsen
och dar riksantikvarieambetet idag ar placerat. Genom att finnas regionalt saval i
Uppsala som i Visby men genom att ha en gemensam organisation i Uppsala

universitet understryker den framtida centrumbildningens regionala férankring som
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nationella uppdrag. Om ett annat universitet skulle sta som huvudman maste dar

utforskas hur en bred regional bas kan nas inom nuvarande organisationer.

Internationella uppdraget

Forsknings- och utvecklingsprojektens strateg har fort ett flertal samtal och
diskussioner med forst och framst forskare och institutioner pa det nordeuropeiska
faltet. Det har varit véldigt viktigt for att se hur likande verksamheter bedrivs. Idag
finns inget likvardigt centrum for de kyrkliga kulturarven i Norden. Det finns dock
flera institutioner och forskningsmilj6er i de nordiska l&nderna med likande profiler
och uppdrag. | samtal med foretradare for dessa framgar det klart att det ar av mycket
stor vikt att dessa fragor belyses nationsoverskridande. Att det kan skapas
forskningsprojekt som behandlar vart arv i ett storre europeiskt och for den delen
globalt perspektiv. Under arbetets gang har nara kontakter hallits med Uppsala
universitets projektkoordinatorer for EU-forskning och utredaren har deltagit i ett
flertal seminarier om EU-forskning. Darmed finns ett upparbetat kontaktnat infor
framtida EU-samarbeten och forskningsansokningar. Tillika kan universitet
tillhandahalla ett gott stod pa detta falt.

De mest omfattande fragorna och gemensamma fragestallningarna finns
emellertid i Norden dar exempelvis var aldre historia flyter Over nationsgranserna och
dar nationella avgransningar forstor forutsattningarna till en full forstaelse. Darfor
kommer en framtida centrumbildning att ha som en huvuduppgift att bygga nordiska
natverk for att gemensamt kunna diskutera dessa fragor och utarbeta gemensamma
projekt.

De kyrkliga kulturarven sedda som alla vara sakrala miljoer behéver ocksa
kunna arbeta med dessa fragor ur ett globalt perspektiv annars riskerar var forskning
att inte kunna forsta och delta i det globala samhalle vi lever i. Till lika ar det en vég
att ocksa begripliggora vara dldre kulturarv for nyanlanda i Sverige eller for personer
med utlandsk harkomst som inte med sjalvklarhet kan se sin egen historia i var
svenska materiella miljo. Darfor ar det ett av det framtida centrumet s uppdrag att

skapa internationella kontaktytor och projekt.
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Dagens forskning - en kort analys

Infor ett tilltdnkt centrum &r det nddvéndigt att se vilka behov som finns av
forskning. Forskningen ska spegla de behov som samhallet har for att kunna 6ka
forstaelsen och starka de kyrkliga kulturarvens roll. Forskningen maste ocksa kunna
stalla sina egna fragor som inte nodvandigt vis sammanfaller med de efterfragade.
Dérigenom framtrader nya aspekter pa historien och aven nya problemomraden kan
bli synliga. De forskningsfragor som annu inte &r stallda ska inte heller foregripas har
utan detta avsnitt ska ge en Overblick hur laget ser ut idag men forst och framst vilka
behov som kan tankas efterfragas.

De stora nationella inventeringsprojekten och speciellt Sveriges
Kyrkor

Som namndes i inledningen var en av utgangspunkterna for fragan om
kunskapsuppbyggnad kring de kyrkliga kulturarven vad som skulle ske med
Forskningsforetaget Sveriges Kyrkor. Idag ar Sveriges Kyrkor understallt Kungl.
Vitterhetsakademien. Forskningsforetagets bakgrund star att finna i det tidiga 1900-
talets nationella storskaliga projekt dar inventeringar av svenska kulturminnen blev
saval ett satt att finna ny kunskap om var historia och i detta fall specifikt
konsthistoria, utveckla de akademiska disciplinerna och bygga upp en stark nationell
sjalvbild. Sveriges Kyrkor hade ocksa en mycket viktig roll i professionaliseringen av
kulturminnesvarden. Sedan dess start 1910 har de starka banden forblivit till
kulturmiljévarden saval genom huvudmannaskap av Vitterhetsakademeien och senare
Riksantikvariedmbetet, som genom praktiskt bruk av bokverket i till exempel

myndigheters beslutsunderlag och rekommendationer till forvaltarna.

Verksamheten i form av et arbetande projekt under RAA har avvecklats och
framtiden &r i hogsta grad oviss. Trots det forekommer fortfarande utgivning av delar
inom ramen for Sveriges Kyrkor. Under senare ar har sex delar om Uppsala domkyrka
givits ut och tva ytterligare ar under produktion. Verksamheten har kunnat genomféras
som ett forskningsprojekt forlagt till Upplandsmuseet. Det har varit bekostat av
Huseliusfonden med anknytning till Uppsala domkyrka men forvaltad av
Vitterhetsakademien. Bokverket om Uppsala domkyrka ar den enskilt storsta insats
som gjorts rorande ett enskilt byggnadsverk genom hela Sveriges Kyrkors historia.
Det ska dock forst och framstr ses som ett enskilt projekt och inte en del i en storre
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verksamhet inom forskningsforetaget Sveriges Kyrkor. Vid sidan av detta projekt har
endast en del publicerats sedan 2001. Det ar dnnu langt kvar innan alla Sveriges
kyrkor ar behandlade i bokverket och kanske ar inte det heller slutmalet att alla ska bli
publicerade. Daremot ar det viktigt att alla kyrkor ska ha en mdéjlighet att behandlas
om det finns intressenter for att bekosta och utfora det. Bokverket Sveriges Kyrkor ar
en viktig del i den langsiktiga dokumentationen av vara kyrkobyggnader och deras

inventarier.

| Regeringens skrivelse 2008/09: 220 om kyrkoantikvariska fragor lyfts fragan
om verkets roll fram och det patalas att det ses som en angelagenhet av Svenska
kyrkan att dess verksamhet fortsatter. Likasa framkom det genom en ett flertal
informanter i en delstudie till denna utredning om behoven av kunskapsuppbyggnad
kring de kyrkliga kulturarven i Skane, att efterfragan av ett likande verk var stort i
landskapet. Skane tillhor de delar av Sverige dar mycket lite publicerats inom ramen
for Sveriges Kyrkor. Det framstar alltsa tydligt att det finns en efterfragan av verket
och att det fyller en funktion saval for myndigheter som for forvaltare och brukare av
de kyrkliga kulturarven.

I alla nordiska lander finns motsvarande projekt, inklusive Alands kyrkor som
genomforts fristdende fran Finlands kyrkor. Projekten i de olika landerna har olika
huvudmaén dar Finlands kyrkor har Museiverket som huvudman medan Danmarks
kirker och Islands kyrkor leds fran respektive nationalmuseum. Norges Kirker,
genomfors som ett projekt inom Norsk Institutt for Kulturminneforskning, NIKU och
Alands kyrkor leds av Asa Ringbom som ett enskilt projekt med olika finansiérer dver
tid. Av dessa projektet finns det en plan for Danmarks kirkers avslutande och en
relativt sékrad finansiering. Alands kyrkor ar under slutférande och Islands kyrkor &r
pa god vag att dokumentera alla sina kyrkor. Norges kyrkor ges inte langre ut som
bokband utan dokumentationen publiceras inom ramen for en databas. Om vi bortser
fran de nagot mindre projekten Islands och Alands kyrkor kan det konstateras att
endast Danmarks kyrkor har en plan hur de ska kunna sékerstélla att ge ut alla kyrkor
inom ramen for projektet. Norges Kirkers databas &r idag kopplad till den
databaserade inventarieférteckning som Norska kyrkans arbetsgivarorganisation &r
ansvarig for. Norges Kirker har i detta en underordnad roll men intressant ur ett

kulturarvsperspektiv.
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Aven om forutsittningarna varierar mellan de olika landerna finns det lardomar
att vinna fran hur de enskilda projekten fungerat och &r upplagda. Generellt gar det att
sdga att denna typ av dokumentering ar kostsam och har ifragasatts vilket varde de har
for forskningen. Viljan till full dversikt enligt detta monster kan te sig otidsenlig vilket
ocksa framforts i stort sett rérande alla projekt. Denna kritik ar ofta sprungen ur
organisatoriska forandringar och en oforstaelse for vilken typ av verksamhet och vilka
resultat inventerings- och dokumenteringsprojekten har. Det framstar tydligt att
Sveriges Kyrkors problematik pa intet sétt ar unik och med den kunskapen kan vissa
jamforande vinster goras infor framtiden. En framtid for Sveriges kyrkor maste soka
vagar att finna en langsiktig hallbar ekonomi och att anpassa verksamheten sa att den
uppfattas aktiv aven nar publicerings- och dokumenteringstakten &r lagre. Genom att
flera av de nordiska projekten varit organiserade under myndigheter pa musei- och
kulturarvsfaltet har de ocksa paverkats nar nya myndighetsdirektiv antagits eller nar
omstruktureringar av organisationerna skett. Norges Kirker har i dag sin nuvarande
form efter en liknande omorganisation vilket ocksa &r orsaken till den form av
databaspublicering som sker idag. FOr Sveriges Kyrkors framtid ar det av vikt att det
finns en 6ppenhet infor forandringar av formen for publicering och dokumentering.
Utdver detta ar det ocksa av stor vikt att projektet far en organisation som inte &r
direkt knuten till en myndighet. Dérav ar sannolikt Vitterhetsakademien fortsatt den
basta enskilda huvudmannen. Det skulle kunna innebéara en langsiktig forvaltning av
verket som kan lata det styras fristdende av forandrade myndighetskrav. Projektet om
Uppsala domkyrka &r ocksa intressant att se till da det som form inneburit en
finansiering som inte legat inom ramen fér en myndighet utan externa bidragsgivare.
Sannolikt &r en liknande modell med projekt som genomfors av olika externa aktorer
en ekonomiskt hallbar vag att ga infor framtiden. Oavsett resultat och prioriteringar i
Norge &r det av intresse att utforska mojligheten att i framtiden narmare koppla verket
till motsvarande inventarieforteckningar i Sverige. Det skulle kunna ge synergieffekter

som ar gynnsamma for de kyrkliga kulturarven.

En slutsats &r att Sveriges Kyrkor inte ar lamplig som en del av en framtida
centrumbildning. Centrumet blir en del av myndigheten som universitet utgor och ar
tankt att bedriva en mangfacetterad verksamhet. Sveriges Kyrkor riskerar med sin
aldre historia och starka varumarke att antingen ta dver eller forsvinna i en ny

organisation. Det &r ocksa vart att notera att inget av de nordiska projekten har
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bedrivits som renodlade akademiska projekt utan har huvudsakligen varit kopplade till
musei- och kulturarvssektorn. Aven i Sveriges Kyrkors tidiga historia var det aldrig
understallt ett enskilt universitet eller hdgskola om an det fann starka band speciellt till
Uppsala universitet och Stockholms hogskola. Formen som den utvecklats ar idag svar
att inforliva utan att forsvagas i styrka och egenart i en akademisk miljo.
Verksamheten inom Sveriges Kyrkor bygger pa akademisk forskning och akribi vilket
gor att utan problem kommer enskilda projekt kunna utféras inom ramen for en
framtida centrumbildning. Det &r alltsa snarare de organisatoriska ramarna och
varumarket som blir svart att inforliva, darmed skulle ocksa Sveriges Kyrkors
langsiktiga 6verlevnad kunna hotas.

Vi ar val medvetna om att vi inte har inflytande éver projektets framtid men da
det for vara fragors skullfanns anledning att utvéardera projektet valjer jag (strategen)
att avlamna ett forslag for framtiden. Som en mojlighet foreslas alltsa att Sveriges
Kyrkor forblir under Kungl. Vitterhetsakademien som enskild huvudman. Att
verksamheten i framtiden utgors av enskilda fristdende externt bekostade projekt som
granskats och godkénts av en ledningsgrupp.

De resultat som kommer att publiceras och har publicerats inom ramen for
Sveriges Kyrkor &r av yttersta vikt att de ar offentligt digitalt tillgangliga. Infor
framtida publiceringar kan det ocksa vara av varde att se till hur de Norges Kirker och
den norska kyrkans arbetsgivarorganisation behandlar materialet. Lika sa pagar i
Jyvéskyld vid Forskningsinstitutet for Kyrkokonst och arkitektur en intressant
verksamhet for hur man bast ska kunna tillvarata och integrera langre texter och
kortare metadata pa basta satt i en databas. Idag pagar ett projekt inom RAA att
digitalisera de delar som redan &r publicerade av Sveriges Kyrkor vilket sker genom
att konvertera bockerna till pdf-format.

Inom projekt et utfordes en fordjupad studie pa detta &mne. Det &r dess
grunddrag som angetts ovanfor. Fragan om Sveriges Kyrkors framtid diskuteras inom
flera instanser under utredningens gang. Det ar vart att understryka att detta forslag

inte har hunnit beakta de resultat som andra diskussioner kan ha lett till.

Rorande Sveriges Kyrkor foreslar denna rapport:
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e Att huvudmannaskapet for Sveriges Kyrkor forblir hos Kungl.
Vitterhetsakademien.

e Att ett samarbete uppréttas mellan ett framtida centrum och Sveriges Kyrkor for
att utforska mojligheterna att till databasbehandling av den forskning som hanteras
inom projektet.

Forskning om de kyrkliga kulturarven och den évriga akademiska

forskningen

Idag bedrivs forskning pa de kyrkliga kulturarven inom flera
vetenskapsomraden. Darfor ar det av stor vikt att ett framtida centrum har en
tvardisciplindr sammanséttning dar det ges utrymme for méten mellan disciplinerna.
En kartlaggning av dagens forskning ger for handen att till stora delar bedrivs den
humanistiska forskningen inom féltet kyrkliga kulturarv vid universiteten forst och
framst i enskilda projekt med en forskare. Dessa projekt ar forlagda till institutioner
och ingar darmed i en amnesspecifik forskningsmiljo, daremot sallan i stérre program.
For den enskilde forskaren innebér det att den maste soka sig till motesplatser och fora
dar tvéardisciplindra méten kan ske. Speciellt inom medeltidsforskningen uppvisas en
stark tradition att motas over amnesgranserna vilket ocksa gett en bredd och ett djup
till manga studier pa detta falt. Trots det forblir de inom omraden som ligger nara dem
vilket i sin tur leder till att 6ver amnesdisciplinerna skapas en kultur av liknande
forhallande till teori och metod till exempel dar det &r applicerbart. For ett framtida
centrum ar det vart att lara och forhalla sig till verksamheten sa att inga fragor kan
besvaras endast inom det egna &mnets granser. Nya infallsvinklar och kunskaper finns
alltid utanfor det egna féltet.

Fordelen ett centrum skulle kunna ha vore ocksa att forskarna varken sléts inom
grupper definierade av vilken tidsperiod, material, konst- eller hantverksform,
samhallelig, filosofisk eller teologisk riktning de forskar pa utan att ovantade moten
kan och uppmuntras att ske. Fragan kan synas som sjéalvklar men ar idag i hog grad
manifesterad inom forskningsgrupper for medeltid och renéssans, 1900-talsstudier,
arkitekturhistoria och sa vidare. Dessa grupper fyller viktiga funktioner men kan inom

ramen for ett forskningscentrum utvecklas i samverkan och méten.
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Behov finns alltsa av storre forskningsmiljoer dar flera olika projekt kan
bedrivas parallellt och tvarvetenskapliga projekt kan byggas upp inom en forskarmilj6
dar dagliga utbyten kommer till stand. Det ar ocksa av stor vikt att den forskning som
bedrivs star i samklang med det 6vriga humanistiska och samhéllsvetenskapliga
faltens utveckling rérande teori och metod. En standigt pagaende process av dessa
diskussioner kommer slutligen komma de kyrkliga kulturarven till gagn. Genom en
teoretisk och metodologisk utveckling kommer nya fragor kunna stéllas till materialet,
okad kunskap nas och méjlighet att kontextualisera arvet pa nya satt kommer aven att

oppna nya vagar till bruk och forstaelse av kulturarvets materialitet.

Utbyte mellan praktik, teknik och 6vriga vetenskapsfalt

For att ytterligare skapa styrka till de kyrkliga kulturarvens félt behtover de
humanistiska, teologiska och samhallsvetenskapliga falten fa tillfalle att mota de som
praktiskt arbetar med kulturarven, saval antikvarier som de som forskar pa dem utifran
tekniska och materialnara utgangspunkter. Samarbetet med institutioner och foretag
som sysslar med detta ar avgorande for att kunna mota dagens utmaningar i form av
effektivare forvaltning, krav pa forandringar, langsiktig sakerhet, att forsta hur
kulturarven fordndras med nya miljokrav. For att kunna tillgodose dessa centrala
behov ar det ocksa viktigt att den historiska och humanistiska forskningen i sin tur
implementeras som en del av de fragor som maste ber6ras nar nya krav stalls pa de
materiella lamningar i form av foremal, byggnader och miljéer som ar en del i de
kyrkliga kulturarven. Ett 6msesidigt utbyte kommer pa detta falt i langden gynna saval

den tekniska som den historiska eller humanistiska forstaelsen av kulturarven.

Teori inom forskningen

Teori ska har ses saval som det sprak som kan sammanlanka faltet med Gvriga
forskningsvarlden och som det grundlaggande forhallningsatt centrumet har att arbeta
med for att kunna stalla nya fragor till forskningsmaterial oavsett om det forskats pa
tidigare eller ej. Avsikten dr inte att fororda teoridiskussionen framfor till exempel
dokumentationen och inventeringen, utan snarare se dem som forutsattningar for
varandra. Lika sa kommer ingen speciell inriktning eller tankegang inom teoribruket
att foresprakas utan snarare understryka en kritisk teoretisk diskussion som
forskningens bas. Inventeringen, dokumenteringen och insamlingen av primarmaterial

till forskningen ska inte ses som en motsats till teorin, men inte heller en slutpunkt i
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kunskapsuppbyggnaden. Forst nar dessa delar kan séttas tillsammans uppnas forskning
i egentlig mening. Fragan om teorins roll ur uppkommen ur ett flertal samtal med

forskar pa faltet.

Flera omraden som arkitekturhistoria, kyrkohistoria och delar av
medeltidsforskningen kan ibland framsta som teorisvaga. Under detta projekts
inventering har flera exempel pa detta patraffats, likval har det patraffats manga
exempel pa det motsatta. For en tankt framtida centrumbildning finns det ingen
anledning att ta stallning for den ena eller andra sidan om ens det gar att tal om olika
sidor utan snarare blir det centrumbildnignes uppgift att lata dessa
forskningstraditioner motas, att ge utrymme for att kritiskt utforska hur nya teorier och
metoder kan foras in och for den delen skapas pa féltet. Detta gors genom att stélla
krav pa en kritisk analys av allt det material som behandlas, att lata ovéantade
disciplinméten ske och att vara 6ppen for det stora vetenskapssamhallets pagaende
teoretiska och metodologiska debatter. Faltet har ocksa mycket goda utsikter att visa
hur en djup arkiv- och materialkunskap kan ge tillbaka kunskap inom teori- och
metoddiskussionen och hur teori forst blir produktivt ndr det moter ett primérmaterial.
Hér kan centrumet med dess breda bas och stora material till och med bli vagledenade

inom det allt vidare forskningsfalt som ryms inom vad som kallas materiella kulturer.

Teknisk hjalp inom forskningen

Det har lika sa under utredningens gang blivit tydligt att det finns ett behov att
prova alternativa vagar for presentation av forskningsmaterialet. En mycket viktig
grund for ett framtida centrum &r att forskningsresultatet kan spridas effektivt men
ocksa att det kan tillgangliggoras pa satt som okar forstaelsen for de kyrkliga
kulturarven. Att arbeta med datormediets tekniska férutsattningar av att visualisera
och tydliggora samband pa nya satt kan vara en véag dar materialet nar ut pa ett for
forskningen och kulturarvet positivt sétt. Ett exempel pa detta ar hur projektet Jungfru
Maria som forebild i det medeltida Sverige vid Umea universitet. Projektet ar ett
samarbete mellan forskare fran konstvetenskap, litteraturvetenskap och Svenska
spraket. Dess objekt ar relationen mellan text och bild i det medeltida Sverige med
exemplet jungfru Maria. Det som gor projektet vart att uppméarksammas har ar dess
publiceringsform inom en databas utvecklad tillsammans med Umea universitet.

Fortjansten i projektet ar dess idé om att utnyttja digitala informations- och
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visualiseringstekniker for att pavisa sambandet mellan text och bild. Liknade forsok
att inte endast presentera ett material utan att aktivt utnyttja tekniken for att
begripliggora forskningens problem och att lata tekniken fungera problemldsande &r
centrala infor framtiden. Har finns en potential att anvanda tekniken som ett
instrument i forskningens praktik och samtidigt vinna fordelar i presentation och
spridning av resultatet. Det &r av vikt att centrumet ges maojligheter att finna nya végar
att forska pa som samtidigt kan ge fordelar for pedagogisk utveckling och

kommunikation, med det omgivande samhallet.

Lika sa ar forskningen idag huvudsakligen avsedd for en traditionell
publicering som monografi eller vetenskapliga artiklar. Begrasningarna gora att
forskningen i valdigt hog grad riskerar att forbli inom det egna vetenskapsomradet och

ha svart att na en storre spridning.

Kunskapsplattform - digital kunskapsmiljo

En av det tilltdnkta centrumets framsta uppgifter ar att skapa en
digitalkunskapsmiljo. | den ska det inga en forskningsdatas, en webbplats for extern
kommunikation av forskningen och motesrum for forskare att utveckla och diskutera
projekt. Den slutliga webbmiljon bor séttas efter en behovsinventering, men ett

scenario for innehallsfordelning for kunskapsplattformen kan se ut som féljer:

Webbplats \ ‘ Forskningsdatabas

e Gemensam * For forsknings- e Rada fran
ingang till projekt forskningsprojekt
webbmiljo e For forsknings- e Publicerad

e Riktat material ansokningar forskning inom
for externa ° FOr behovsstyrda centrum
malgrupper motesplatser e Sveriges Kyrkors

e Riktat material inom forskning material
for brukare och och pedagogik e Opublicerade
forvaltare ® For brukare forskningstexter
(kan ocksa finnas el

behorighetsstyrt)
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Uppgiften for en kunskapsplattform ar att samla de moment av forskning
som bedrivs inom ett framtida centrum samt att &ven ge en oversikt och dar det ar
mojligt formedla och samla forskningsresultat som producerats utanfor forumet.
Plattformen avser ocksa att vara ett forum for forskare och en plats for kunskapsutbyte.
Dess tillganglighet ar avgorande for i vilken grad den kommer att anvéndas. Det kan t
ex innebdra att ingangen till plattformen ocksa ska utgdras av en mobil-app och en
motsvarande losningar. Plattformen avses alltsa vara digital och till sin utformning néra
kopplad till den verksamhet forumet bedriver. Aven om modellen i bilden ovan
innehaller tydligt avgransade former — kan en kommande webbmiljé innebara
integrationer ytorna emellan for tillganglighet och synliggérande av nétverk och

kunskapsfalt.

Plattformen bor delas upp i tva-tre behorighetsnivaer for att tillgodose saval
forskare, brukare och forvaltare av kulturarvet samt en intresserad allmanhet. Den
forsta nivan innehaller de flesta forskningsresultaten och likasa hur man kan na allt som
ar open access-publicerat. Enkelt och tydligt atkomstbara ska det finnas
populérvetenskapliga och engelska sammanfattningar om resultaten producerats pa
annat sprak. Har kan dven andra former av populara presentationer av forskningsfaltet
finnas som t ex filmer, multimedia mm. I nivan finns ocksa en funktion for enklare

fragehantering som sedan formedlas till bast kvalificerade forskare.

Niva tva ar riktad till forskare och forvaltare av kulturarven. Den &r tankt att
vara exklusiv for anvandarna inom omradet och utgdra en samverkansyta mellan

centrum och brukare inom plattformen.

For att plattformen ska kunna fungera som ovan maste den utvecklas med ett
tydligt anvéndarorienterat fokus dar de data som finns samlade kan systematiseras efter
forskarens profil och kanske ocksa taggas av forskarna sjalva sa att en anvandarstyrd
miljo kan vaxa fram for att darmed i storsta man fungera i enlighet med anvandarnas
intresse och beteendemonster i webbmiljon. Likasa bor diskussionsrum skapas for att
forskningen ska aktiveras inom plattformen. | dessa rum ska en 6ppen diskussion kunna
foras kring enskilda projekt och likasa ska de samlade resultaten inom faltet kunna

diskuteras.
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| Sverige idag finns tva databaser/hemsidor som avser att samla forskningen
kring kulturarvsfragor. Heritage Reearch, www.heritageresearch.se forvaltas av
Linkdpingsuniversitet, Goteborgs universitet och Statens historiska museer. Hemsidans
innehall av forskning bestar idag av material som &r huvudsakligen uppsokt genom
sokningar pa internet och darefter grupperats i ett antal kategorier. De projekt som
omnamns &r svara att avldasa om de ar verksamma avslutade eller i vantan att bli
paborjade. Likasa ar kategoriseringarna Cultural policies, Museums, Identities,
Memory politics, Education, Tourism och Local practices sa pass 0ppna att de ger svag
vagledning till vad de innehdller samtidigt som de begréansar faltets mojligheter. | sin
nuvarande form ar 2012 ar sidan inte heller mojlig att anvéanda for att aktivt bedriva
forskning eller att i nagon storre utstrackning ta del av forskningsresultat. Det ar
sannolikt sa att denna sida kommer att forandras dar sékbarheten bland annat kommer
att bli storre.(Workshop, Link6ping 30/11 2012) Hemsidans funktion ar forst och
framst att ge en bild av den breda forskning som pagar i Sverige pa kulturarvsfaltet.
Idag gor den inte riktigt det men om den kommer att lyckas med sin avsikt kommer den
kunna vara ett av flera komplement till den databas som bér skapas vid en framtida
centrumbildning. Det viktigt att verksamheten vid ett kommande centrum &ven finns
med pa denna sida for att synliggora sin verksamhet och visa pa sin roll inom den storre
kulturarvsforskningen. Sidan utgor déaremot varken en dubblering eller konkurrent till
den databas som avses skapas vid centrumet. Den nybildade The Association of
Critical Heritage Studies har aven de en sida och databas kring forskning som annu ar
2012 inte &r publikt 6ppen. De uppgifter som finns rérande den &r dock lovande och ett

framtida centrum bor sjalvklart &ven ha goda relationer till den.

Pedagogiken och det kyrkliga kulturarvet

For att kunna garantera en langsiktig fortsatt kunskapsuppbyggnad kring de
kyrkliga kulturarven kravs att det finns ett levande intresse for fragorna inom den
akademiska utbildningen. Likasa maste fort- och vidareutbildning inom omradet
mojliggoras for dem som forvaltar kulturarven och fér dem inom den antikvariska

sektorn som hanterar kulturarvet i sin yrkesutovning.

Idag ar 2012 bedrivs viss riktad utbildning rérande de kyrkliga kulturarven vid
flera larosaten. Vid Lunds universitet ges kursen Kyrkorummets och gudstjanstens
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arkitektur som drivs i samarbete mellan Centrum for teologi och religionsvetenskap
och Institutionen Arkitektur och byggd milj6. Den enstaka kursen Kyrkorna som
kulturarv 7, 7 hp ges vid Goteborgs universitet institutionen for kulturvard.
Textilvetenskap vid Uppsala universitet har ocksa gett en kurs om liturgisk textil. Aven
inom kulturvard vid Hogskolan pa Gotland och inom Institutionen for kulturvard i
Goteborg samt vid masterutbildningen i kulturvard vid Stockholms universitet berors
fragorna. De ar ocksa sjalvklart aterkommande delar i annan humanistisk utbildning,
speciellt kostvetenskap, men dven historia, och idé- och lardomshistoria till exempel.
Aven flera andra &mnesomraden inom teologi och samhéllsvetenskapliga &mnen har

anledning att beréra dessa fragor.

Kurserna i Goteborg och Lund har ofta fungerat som fortbildningskurser for
saval verksamma inom Svenska kyrkan som yrkesverksamma pa det antikvariska faltet.
Flera stift och kyrkans bildningsférbund Sensus har dven givit kurser och 2005 gav
Sigtunastiftelsen fortbildningskursen Kyrkans rum och bildvéarld att forsta och forvalta

I samarbete med Uppsala universitets konstvetenskapliga institution.

Sammantaget ges 2012 en viss utbildning inom d&mnesomradet. Den storsta
mangden utbildning som beror fragorna ar dock inte specifikt inriktad mot de kyrkliga
kulturarvens omrade. Ett framtida centrums uppgift skulle bast pa detta omrade bedriva
forskning och pedagogisk utveckling kring hur vi ska forstarka det kyrkliga
kulturarvets roll inom den hogre utbildningen. Likasa ska centrumet kunna utveckla
och ge egna kurser och uppdragsutbildningar pa omradet. For att detta ska kunna ske
maste det skapas natverk med levande diskussioner kring fragorna och en pedagogisk
forsoksverkstad dar modeller for hur vi ska kunna formedla dessa fragor och hur de ska

kunna stérka rollen inom framtidens utbildningar kan ske.

Det ar aven viktigt att ett centrum genom forskning och omvérldsanalys kan
genomlysa hur utbildningen kring dessa fragor ser ut idag och vilka fragor som
kommer att vara mest aktuella infor framtiden. Genom samtal med universitetslérare
som idag bedriver utbildning pa dessa fragor har det ocksa blivit uppenbart att dagens
studenter har andra krav och en annan forstaelse for det kyrkliga kulturarvet an tidigare.
Detta stélle saval nya krav pa saval innehall som hur vi formedlar och gor studenterna
delaktiga i larandeprocessen. Har kommer centrumet fa en mycket viktig uppgift infor

framtiden.
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Forskningen som bedrivs vid centrum ska ocksa vara nara knuten till denna
pedagogiska verksamhet. Om centrumet ska kunna omsétta ny forskning i
utbildningsverksamheten kommer méjligheten att starka och levandegora de kyrkliga
kulturarven infor framtiden att framjas. Utan en starkpedagogisk verksamhet kommer
inte heller forskningen att kunna vara en potential for att starka forstaelsen av de
kyrkliga kulturarvens vérde.

Den pedagogiska verksamheten ska ocksa kunna vara en stodjande resurs inom
de amnesomraden dar fragorna berors. Detta kan ske genom att centrumet bistar med

lararkompetens eller stord vid kursutveckling for enskilda &mnen och institutioner.

Att kommunicera och dokumentera det kyrkliga kulturarvet

En central uppgift for ett framtida centrum &r att kunna kommunicera
forskningsresultat och kulturarvets vikt for samhallet. Denna kommunikation ska vara
riktad saval mot det omgivande samhallet som till forskarvarlden. Att arbeta effektivt

med mottagare och avsandare kraver en medveten hantering av fragorna.

Strategisk kommunikation

Den for centrumbildningen centrala fragan om kommunikation bor bli en av en
nybildad styrelses forsta storre uppgift efter att beslut tagits om mal och verksamhet for
centrumbildningen. Kommunikationen berdr hela centrumbildnignes verksamhet och
har har givits utrymme for att pavisa dess strategiska vikt for att kunna etablera
centrumbildningen och ge den storsta méjliga verkan saval inom forskningsvarlden

som inom det omgivande samhéllet.

Inledningsvis diskuteras ett tankt centrums kommunikationsplattform — de
dokument som styr hur centrumet ska kommunicera. Syftet med att anta en
kommunikationsplattform med tillhérande strategier &r att centrumet pa ett malinriktat,
métbart, strategisk och kostnadseffektivt satt ska kunna bedriva sin
kommunikationsverksamhet. Kommunikationen ska bidra till att verksamheten uppnar
satta mal och dvergripande strategier - att systematisk formedla forskning och
pedagogik. Centrumets kommunikativa formaga ar darmed en nyckel till att det sa
snabbt som mojligt ska kunna bli relevant for forskarsamhéllet, kulturarvets forvaltare
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och brukare samt det omgivande samhéllet. Lika sa blir det ett led i hur verksamheten i
natverk och samarbetsgrupper halls aktiva.

En brasklapp i sammanhanget &r att kommunikationsplattformen kan beréra hur
forskning formedlas inom och ifran centrumet. Daremot ska den aldrig paverka
forskningens resultat. Skulle resultatet inte vara forenligt med plattformens varden och
strategier prioriteras forskningens resultat. Detta scenario ar dock inte sérdeles
sannolikt och om det uppstar kan det finnas all anledning att omvérdera de delar som ar
inkongruenta. Det ska ocksa papekas att plattformen forst och framst reglerar hur synen
pa centrumbildningen formedlas och 6nskas bli uppfattad, inte vilken forskning eller

vilka forskningsresultat som produceras.

Kommunikationsplattform

En kommunikationsplattform &r den samling av styrdokument som géller for
centrumets kommunikation, saval internt som externt. Den utgor ett utgangslage for
arbetet med kommunikation, varumarke, profilering och marknadsféring. Med
kommunikationsplattformen som bas planerar och genomfors centrumets ingaende

delar sina insatser utifran sina specifika forutsattningar i en gemensam riktning.
En kommunikationsplattform bor innehalla féljande delar:

e Kommunikationsvision

e Varumarkesstrategi

e Karnvérden

e Kommunikationspolicy

e Kommunikationsstrategi

e Visuell strategi med grafisk profilmanual

e Digital strategi med riktlinjer for forvaltning

Dessa ingdende delar ar nara ssmmankopplade med uppdragen information,
kommunikation och relationer. Informationen fran centrumet ska leda till
kommunikation som i sin tur ska leda till relationer och aktiviteter. Nedan beskrivs

begreppens relevans for centrumet:

e Kommunikationsvision

Kommunikationsvisionen anger ambitionsnivan for kommunikationsarbetet vid
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centrumet. Valet av periodicitet kan exempelvis folja styrelsens ordférandes
mandatperiod.

Exempelvis kan en vision vara att centrumet 2016 ska vara kant bland savél svenska
som viktiga internationella intressenter och upplevas som en innovativ
forskningsmiljo och ett starkt pedagogiskt centrum. I visionen kan ocksa skrivas in att

centrumet ska utgora en aktor i samhallsdebatten.

e Varumarkesstrategi
Varumarkesstrategin beskriver hur centrumet vill uppfattas och vilken position det
vill ha hos olika malgrupper, de tankar och associationer som &r 6nskvarda hos

intressenterna for att underlatta centrumets verksamhet och maluppfyllelse.

e Karnvarden
Ké&rnvarden &r de begrepp som man vill att centrumet ska kdnnetecknas av och
som genomsyrar all kommunikation. Det kan exempelvis handla om att centrumet
ska kannetecknas av natvarkande, utveckling och kvalitet. Att vélja karnvérden ger
mojlighet till en enhetlig och tydlig kommunikation som ocksa ar utvarderingsbar
vad galler kommunikationens kvalitet. Karnvéardena anvands darmed ocksa for att
kvalitetssakra att bildval, grafisk profil, texters tonalitet och budskap bidrar till

satta kommunikationsmal.

e Kommunikationspolicy
Kommunikationspolicyn innehaller principer for férdelning av ansvar gallande
kommunikationen och riktlinjer for hur arbetet ska bedrivas i organisationen. For
centrumets del kan det exempelvis handla om réttsliga aspekter i och med att
arbetet bedrivs inom ramen for Uppsala universitet. Med réattsliga aspekter avses
exempelvis regeringsformen och tryckfrihetsforordningen som reglerar ratten till

asiktsfrihet, yttrandefrihet och informationsfrihet och forvaltningslagen.

e Kommunikationsstrategi
Kommunikationsstrategin &r det langsiktiga tillvagagangssatt centrumet ska
anvanda for att med kommunikationen bidra till att organisationen nar uppsatta

mal. Den innehaller strategiska vagval mellan olika kanaler, vad centrumet vill
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malgrupperna ska forknippa centrumet med och bidra till att centrumet tar en aktiv
roll i att forma de associationer som intressenterna har till centrumet.
Kommunikationsstrategin behandlar valet av kanaler och bor dven innehélla en
digital strategi som beskriver webbnarvarons roll i verksamhets- och
kommunikationsstrategin.

Strategin innehaller ocksa overgripande kommunikationsmal som definierar vad
malgrupperna ska ha kannedom om vad géller centrumet, kunskap och eller
forandrade attityder. Ett langsiktigt mal med kommunikationsstrategin kan
exempelvis vara att skapa en tydlig och enhetlig och bild hos olika intressenter av
centrumets uppdrag och leverans. Kommunikationsmalen kan ocksa brytas ner per

verksamhetsomrade, och ska alltid vara matbara.

e Visuell strategi med grafiks profilmanual
Den visuella strategin foljer huvudsakligen universitets uppsatta mal men kan
anpassas efter centrumets specifika behov. Den grafiska profilmanualen visar pa
hur en eventuell logotyp eller grafiskt maner som identitetssignal ska anvéndas for
tydligt visa vem som &r avsandare och darmed star som garant for den verksamhet
som centrumet kommunicerar. Den grafiska manualen reglerar typsnitt,
identitetsfarger och fargpalett. Syftet ar alltsa att darmed 6ka igenkanning och

bidra till kinnedom om centrumets verksamhet.

For att en kommunikationsplattform ska fungera langsiktigt bor den regelbundet
ses Over och uppdateras. Anledningen till detta kan vara forandringar i omvarlden eller
nya forutsattningar for centrumets verksamhet. Det kan gélla ett férandrat ledarskap,
nya kanaler eller kommunikationsbeteenden identifierade vid malgruppsanalys eller
annan form av omvarldsbevakning. Av denna anledning bor aven

kommunikationsplattformen utvarderas nér hela centrum utvarderas.

Digital plattform och strategi

Ett viktigt uppdrag for centrumet ar att tillhandahalla och utveckla en digital plattform
med forskardatabas, webbplats och forum for natverkande och erfarenhetsutbyte som
ovan namnts. Har diskuteras den ur ett kommunikationsperspektiv. Plattformens
uppgift i kommunikationen dar att hantera och mojliggora spridning av forskningen
rorande de kyrkliga kulturarven, saval inom den akademiska sfaren som till forvaltare,
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brukare och en bredare allmanhet. Plattformen ska ocksd kommunikativt underlatta for

internationella natverk och samarbeten.

Med en databas och webbplats som nav for den tilltdnkta kommunikationen, &r
en digital strategi avgdrande for kommunikationsstrategin. Det ar darfor av yttersta
vikt att en eventuell framtida styrelse tidigt skapar riktlinjer for forvaltning. Arendet
bor behandlas som en del av kommunikationsplattformen da en digital strategi
beskriver webbnarvarons roll i savél verksamhets- som kommunikationsstrategin.
Noterbart ar att graden av ambitionsniva géllande webbnéarvaro ar resurskravande
personellt ju hogre ambition centrumet har — inte minst ur forskarvérldens férvantan
pa aktivitet och respons. Fragan om personella resurser géller ocksa hur
anvandarvénlig databasen kan vara och hur det kan processas.

Genom att definiera vilka de viktigaste utmaningarna som finns utanfor
webbplatsen kan det mest relevanta konceptet tas fram med en kombination av
webbplats, databas, sociala medier och sékordsoptimering. Det innebér att en
framgangsfaktor bakom ett digitalt natverk ar att studera de former och beteenden som
finns idag, for att sedan tillhandahalla en begriplig och anvéandarvéanlig digital
forskningsmiljo dar databasen utgor en faktanod.

Traditionella kanaler

I verksamheten finns traditionella former som den redan inrattade bokserien.
Avsikten &r att all publiceringsverksamhet ska vara sa kallad open-access for att
tillgangliggora resultaten i storsta mojliga man. Det ligger ocksa i uppdraget att
spridningen av forskningresultaten blir offentliga om inte en uppdragsgivare specifikt
pekar pa att enskilda delar tillnor dennes egendomsritt. Detta bor dock i stérsta
mojliga man undvikas. Publiceringen ska ocksa tillgangliggoras publikt genom att de
finns i populérvetenskapliga sammanfattningar via centrumets hemsida och att
kontakter med pressen skots. Ett framtida centrums anstéllda och till centrumet knutna
medarbetare bor aktivt delta i samhallsdebatten. FOr att detta ska kunna ske effektivt
bor en kommunikationsstrategi for samhallsdebatt skapas. Narmare precisering av hur
kommunikationen operativt kommer att ske ar uppdrag som forestandare och anstallda

bor lagga stor kraft pa att arbeta med i deras tjanster.
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Deltagande myndigheter och institutioner samt samarbetspartners
En tankt framtida centrumbildnings tillkomst &r beroende av starka och motiverade
deltagande institutioner. Likaledes bor dessa institutioner spegla den framtida
verksamheten och bidra med kompetens och kunnande rérande féltets fragor. Dessa
institutioner ska vara representerade i styrelsen. Dessa institutioner bor ocksa inga
bindande avtal med vérduniversitet som garanterar deras aktiva stod och deltagande
under minst en trearsperiod vilket sedan kan omforhandlas. Utover
huvudinstitutionerna bor ocksa avtal om aktivt samarbete slutas med ett fatal
institutioner dar aktivt arbete for att skapa projekt samt samarbeta om pedagogik och
kommunikation kan genomféras. Dessa samarbetspartners bor noga dvervégas av en
gemensam grupp fran de tilltankta deltagarna i centrumbildningen. Har kommer

emellertid ett par tankbara aktorer foreslas.

Varduniversitet

Uppsala universitet ar i denna modell tankt som vérd- och huvudférvaltare av
centrumbildningen. Det kan som tidigare noterats alltsa vara ett annat universitet. Men
for tydlighetens skull och for djupast mojliga projektanalys har i scenariot Uppsala
universitet anvénts. Den bor, som tidigare motiverats placeras under det Humanistisk-
samhallsvetenskapliga vetenskapsomradet och/eller en historisk-filosofisk institution.
En huvudorsak till att placera centrumbildningen vid Uppsala universitet ar att det ar
ett internationellt universitet med gott renommé inom forskarvarlden. Universitetet har
en uppbyggd organisation fér forskning och redan under utredningstiden har ett
samarbete med universitets EU-koordinatorer visat sig fruktsamt. Likasa finns en stark
tradition och goda kontakter rérande den nationella forskningen. Inom universitetet
finns dven alla storre vetenskapsfalt representerade vilket gor forutsattningarna for en
innovativ och bred forskningsmiljo mycket fruktbara. Likande fragor kan naturligtvis

genomlysas vid andra universitet.

Inom universitetet finns Avdelningen for universitetspedagogisk utveckling som
har till uppgift att bedriva pedagogisk utveckling och stodja larare och personal vid
Uppsala universitet. Verksamheten &r innovativ och &r ett viktigt stod for det
pedagogiska utvecklingsarbetet vid den framtida centrumbildningen. Uppsala
Learning Lab kommer som arbetar med It-fragor i undervisning och forskning ar

ytterligare en viktig stddverksamhet inom universitetet.
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Idag finns redan ett inlett arbete med de kyrkliga kulturarven inom ramen for
Forum for forskning kring de kyrkliga kulturarven vid Konstvetenskapliga
institutionen. Det arbete som bedrivs och den infrastruktur som byggts upp for
verksamheten, med stdd av Riksantikvariedmbetets FoU-projekt, kommer vara till ett
mycket gott stod for en framtida centrumbildning. Inom konstvetenskap finns ocksa en
langvarig tradition som tidigare berorts rérande forskning och pedagogik kring de
kyrkliga kulturarven. 1 institutionen och deltagande i verksamheten finns dven &mnet
textilvetenskap som bedriver ett flertal forskningsprojekt som berér de kyrkliga
kulturarven. Tillika tillhor det textila arvet en central del av de kyrkliga kulturarven.
Textilvetenskap har idag ett mycket starkt internationellt natverk rérande textilt
kulturarv och de rankades mycket hogt i universitetets forskningsutvardering Kvalitet
och fornyelse 2011. Sammanslagningen med Hogskolan pa Gotland kommer att
innebara en vasentligt forstarkt situation genom att amnet Kulturvard blir en del av
Konstvetenskapliga institutionen. Kulturvard bedriver idag ett omfattande
internationellt forskningsarbete rérande kulturarven i stort, men dven specifikt rorande
de kyrkliga kulturarven. De ingar i bland annat flera stora internationella projekt som
ror inomhusklimat och uppvarmning av kulturarvsmiljéer och kyrkorum. Samarbetet
ar redan initierat mellan forskare inom Forum for forskning kring de kyrkliga
kulturarven och forskare inom kulturvard. For initiering och drift av en
centrumverksamhet kommer kulturvard kunna vara en stor tillgang. For det
pedagogiska utvecklingsarbetet och forutsattningarna att ge utbildning som rér det
konkreta arbetet med kulturarvens materiella miljoer och féremal mycket goda da

bade textilvard och kulturvard har en lang tradition att arbeta material- och tekniknéra.

Vi kan idag inte med sékerhet sdga var de stora utmaningarna inom forskningen
kommer finnas, men med universitetet som bas finns férutsédttningar att samla den
kompetens som kan tankas behdvas. Som exempel kan ndmnas att vid Uppsala
universitet finns Juridiska fakulteten med en kompetens som kommer bli av stor vikt
for forskningen kring reglering och forvaltning av de kyrkliga kulturarven,
samhallsvetenskapliga fakulteten i forstaelsen av kulturarvets roll i samhallsprocessen
och teknisk fakultet som kan stodja i arbetet med att forska kring hallbar utveckling

och férvaltning av kulturarven.
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Uppsala universitet framstar som en val fungerande miljo for att driva ett
centrum for kunskapsuppbyggnad kring de kyrkliga kulturarven. Avsikten &r att ocksa
vara verksam utanfor den traditionellt akademiska. Lika sa ar det av vikt att det finns
relevanta samarbetspartners som ar val fortrogna med faltet och forstar fragornas
problematik och samhallsbetydelse. Det finns ingen anledning har att ndrmare
redovisa Uppsala universitets tidigare samarbeten med de foreslagna
samarbetspartnerna, utan det kan endast konstateras att samarbetet mellan universitet
och de ndmnda myndigheterna och institutionerna endast skulle innebara en

fortsattning pa i flera fall flerhundradriga samarbeten.

Upplandsmuseet

Upplandsmuseets roll i detta scenario som deltagande institution ar som bade
forskande och praktiskt verksam pa det antikvariska faltet, att vara en brygga mellan
forskning och praktik. Uppladsmuseet &r en stiftelse med Landstinget i Uppsala lan
och Upplands fornminnesfoérening och hembygdsférbund som huvudman. Museets
chef ar landsantikvarien vilken som institution &r remissinstans for lansstyrelse och
riksantikvariedmbetet rorande kulturminnen och speciellt de kyrkliga kulturminnena.
Tillsammans med landsantikvarietjanstens historia gor det att vid museet finns en
sedan lange en val uppbyggd organisation och kunskap om de materiella sparen, som
kyrkomiljoer och dess inventarier, av de kyrkliga kulturarven. Inom Upplandsmuseet
finns idag en forskningsavdelning med bred kompetens pa omradet, en arkeologisk
och antikvarisk avdelning som dagligen handhar dessa fragor. Upplandsmuseets plats i
Uppsala universitets nérvaro har varit mycket viktig for samarbetsforutsattningarna,
men museets speciella kompetens pa forskningsomradet understryker deras unika
forutsattningar att inga i samarbetet. Upplandsmuseet ingar ocksa i de natverk som
finns inom musei- och antikvariefaltet varfor de val sagas representera de regionalt

spridda organisationerna over landet.

Svenska kyrkan

Svenska kyrkan ar i dag den storsta forvaltaren av de kyrkliga kulturarven. De
tillhandahaller arligen 460 mkr av staten (siffror 2012) for att varda och uppratthalla
de kyrkliga kulturarven. Vidare tillskjuter varje férsamling och stift stora summor
saval till underhall som till kommunikation av kulturarvets varde och betydelse.

Svenska kyrkan garanterar ocksa genom Kyrkoordningens 40:e kapitel att kyrkorna
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halls 6ppna for allméanheten. Darmed finns ocksa ett samhallsuppdrag rérande
kulturarvet bortom den enskilde medlemmens. Det &r av stor vikt att darfor Svenska
kyrkan finns representerad som deltagande organisation. Pa nationell niva med sin
verksamhet placerad vid kyrkokanskliet i Uppsala finns ocksa en forskningsavdelning
med hdg vetenskaplig kompetens och en avdelning for kyrkoliv och samhallsansvar
med speciellt ansvar for kulturarvsfragor, dar flera handlaggare sysslar specifikt med
dessa fragor. Svenska kyrkan har ocksa val uppbyggda nétverk med andra
trossamfund i Sverige och utomlands vilket ar av stor vikt infor ett det bredare
uppdraget att syssla med fragor som ror de sakrala och religiosa kulturarven i dess

vidaste mening.

Riksantikvarieambetet

Riksantikvariedambetet har finisierat FoU-projektet ”Strukturer och strategier i
forskning om kyrkligt kulturarv” ar 2011. Det har varit avgorande for denna rapport
och har darmed visat sitt intresse for fragan om ett centrum for de kyrkliga
kulturarven. RAA ar ansvarsmyndighet for kulturmiljén och kulturarvet vilket
understryker deras betydelse i ett samarbete och att kunna stédja och peka ut centrala
fragor i arbetet for det framtida centrumet. Deras kunskap och natverk pa kulturarvets
alla fallt finns det ingen anledning att ga narmar in hér utan endast konstatera att for
uppdragets relevanta genomforande ar det av stor vikt att Riksantikvariedmbetet kan
vara med som deltagande myndighet.

Samarbetspartners

Har foljer nagra omraden dar det ar av speciellt stor vikt att soka samarbeten utanfor
Uppsala universitet. Det finns idag ett flertal hdgskolor och universitet som sysslar
med kulturarvsfragor. For det framtida centrumet &r det centralt att bygga natverk med
dessa. Vissa enheter bor dock slutas mera formella samarbeten som pa lang sikt ska
kunna gynna verksamheten. For fragor som ror storre miljéer, hallbar ekologisk
utveckling, landskapsarkitektur, kyrkogardar mm. &r det av stor vikt att ett samarbete
inleds med Statens lantbruksuniversitet. En mycket stor kompetens pa kulturarvsfaltet
besitter Goteborgs universitet som ocksa har en speciell satsning rorande kulturarven.
Inom universitetet finns Institutionen for kulturvard som bedriver forskning och
utbildning inom @mnet kulturvard. Institutionen bedriver dven utbildning och

forskning inom konservering vilket &r ett mycket viktigt falt for kulturarvet.
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Institutionen for studier av samhallsutveckling och kultur vid LinkOpings universitet
har en lang och stark tradition av utbildning och forskning om kulturarv och
historiebruk. Flera av landets mes t framtradande akademiker kring dessa fragor &r
eller har varit verksamma dar vilket ytterligare understryker vikten av dem
samarbetspartner. Viktigt ar ocksa att soka ett narmare samarbete med de tekniska
hogskolorna saval nar det galler hallbar utveckling, arkitektur, samhallsplanering och

infrastruktur.

Utanfor den institutionaliserande universitets- och hogskolevarlden finns saval
museer som andra vetenskapliga organisationer och akademier dar ett nara samarbete
bor finnas. Har kan speciellt ndmnas Kungl. Vitterhetsakademien och Statens
historiska museer. Det finns sjalvklart flera viktiga organisationer och verksamheter
att knyta speciella band till, det ligger emellertid utanfor detta utredningsuppdrag att
utpeka dem. For en initierande grupp av det framtida centrumet kan det emellertid

vara en av de fragor som &r av stor vikt att berdra.

Praktiska fragor och kostnader

Ett framtida centrum for de kyrkliga kulturarven kommer att planeras noggrant nér det
galler praktiska fragor som lokal- och driftskostnader och vilken bemanning som ska
finnas. Vilka beslut som ytterst tas rérande dessa fragor kommer att paverka den

potential centrumet har att verka pa en nationell och en internationell arena.

Innan centrumbildningen sjosatts maste beslut tas om en forsta bemanning. For
att kunna etablera sig och véxa ar ett absolut minimum en férestandare och en
forskare/administrator. En storre kar ar emellertid att onska. Personal- och
I6nehandlaggartjanster kan till en borjan kdpas in eller 16sas i samarbete med redan
verksamma centrum eller institutioner. Pa sikt mast dven den organisationen tydligare
permanentas. Driftskostnader &r till fullo en fraga om 6nskad ambitionsniva for
centrumet. Med okad driftsbudget 6kar ocksa forutsattningarna for kommunikation
och att bygga upp en langsiktig infrastruktur for forskning och pedagogik. Den
langsiktiga budgeten och tydliggérande av behov maste bli den forsta styrelsens forsta
uppgift. Genom att dra upp strategier och riktlinjer for arbetet kommer ocksa
kostnaderna att bli tydliga. Nedan ges exempel pa kostnader och en mojlig
bemanningsstruktur. Detta ar endast for att exemplifiera da fragorna varken bor eller

kan 16sas hér.
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Bemanningsstruktur och budget

Den budget som foljer nedan &r tentativ for att ge en uppfattning om vad for kostnader
som kan tankas komma. Ingen del av den &r pa nagot satt fastlagd eller
fardigformulerad utan ar just de fragor som forst maste diskuteras nar ett
intentionsbeslut har tagits av tdnkbara deltagare och intressenter i ett framtida
centrum. Notera att dessa siffror ar aktuella ar 2012 och kan vasentligen forandras

inom kort tid.

Forestandare

For att kunna inleda arbetet med verksamheten behovs det rekryteras en forestandare
som representerar centrumbildningen och initialt &r den s6m skéter dess etablering vid
universitetet. Forestandaren ska implementera styrelsens strategiska beslut och bygga
upp verksamhetsorganisationen. Férestandaren ar framste ansvarig for att
forskningsmedel och andra uppdrag soks, natverk och kontakter uppréatthalls, ansvarig
for den pedagogiska utvecklingen. Forestandaren har ocksa 50% forskning i sin tjanst.

Forestandaren ar ekonomi- och personalansvarig.
Lonekostnad: 45.000/kr man + 49,5% Lonebikonstnader (LBK)

Ar1 807.300 kr
Ar2 835.555 kr med en beraknad I6nedkning pa 3, 5%
Ar3 864.799 kr med en beraknad I6neékning pé 3, 5%

Forskare

Tva tillsvidareanstallda som skoter I6pande administrativa arenden,
forskningsansokningar, natverkskontakter och som &ven innehar en 25% procent
forskning i tjansterna. | tjansterna ska det ocksa finnas mojlighet for att ta

handledaruppdrag pa avancerad niva inom fakulteten forutsatt kompetens.
Lonekostnad: 32.000/kr man + 49,5% Lo6nebikonstnader (LBK)

Forskare 1

Ar1 574.080 kr

Ar2 594.173 kr med en beraknad Iéneékning pé 3, 5%
Ar3 614.969 kr med en beraknad Iéneékning pé 3, 5%
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Forskare 2

Ar1 574080  kr

Ar2 594,173 kr med en beraknad I6nedkning pa 3, 5%
Ar3 614.969 kr med en beraknad I6nedkning pa 3, 5%

Ekonomi och administration

En person/alt inkdpta tjanster som skoter I6pande arenden rérande ekonomi mm.
Kostnaden for denna tjanst ar idag svar att géra darfor halveras har en forskarkostnad
och vi raknar med att for det fa ut c:a 50% tid for I16n och personaladministration. |

kostnaderna inrédknas ocksa vissa paslag for lokal osv.

Kostnad administration

Ar1 287.040  kr

Ar2 297.087 kr med en beraknad I6nedkning pa 3, 5%
Ar3 307.485 kr med en beraknad Iéneékning pé 3, 5%

Alla lénekostnaderna ar berdknade pa att det ar tillsvidareanstéllningar som betalas av
Uppsala universitet. Om kostnaderna laggs som projekt tillkommer ocksa over-head
(OH) pa c:a 35%.

Lokalkostnader

Lokalkostnaderna ar beraknade pa tva- tre tjansterum samt ett seminarierum.
Rummens storlek varierar och idealt ar att fa tva arbetsrum medan arbetsplats for
administrativa tjanster tills vidare inte lokaliseras till centrumet utan placeras vid en
institution. Darfor &r dessa kostnader inte inberdknade i kvadratytan utan i kostnaden
for administration. I en framtid nar centrumbildningen blivit tydligt etablerad kan &ven
dessa tjanster omférhandlas och inga i lokalplaneringen. Kostnaderna baserar sig pa
kvadratmeterpriser vid Engelska parken humanistiskt centrum, Uppsala universitet.
Det ar ocksa den tilltankta lokaliseringen av centrumet.

Arskostnad

Ar 1 300.000 kr
Ar 2 303.000 kr
Ar3 309.000 kr
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Verksamhets- och driftskostnader

| verksamhetskostnaderna ska det inga I6pande verksamhetskostnader som resor mm,
utrustning osv. initieringsmedel for IT-plattform. Forslagsvis ligger dessa pa c:a 300
000 kr i ett initieringsskede. Denna siffra kan naturligtvis i betydligt hogre
utstréackning brytas ned i olika kostnader och behov vilket slutligen skulle ge en annan

summa och lagesbild.

Pa alla kostnader inom ramen for universitetsverksamhet laggs indirekta kostnader, sa
kallad OH. Dessa innefattar gemensamma lokaler, kunskapsstod som bibliotek osv. |
regeringens nuvarande direktiv framgar at alla bidrag ska dessa summor inraknas.
Darfor tydliggors hela kostnaden i budget en med ett paslag om c:a 35% vilket ar
forsknings-OH for konstvetenskapliga institutionen idag. Denna procentsats foréandras
éver tid och varierar beroende pa verksamhet sa dven detta ar i hogsta grad tentativt.

Preliminar budget Ar 1

Forestandare 807 300 kr
Forskare 1 574 080 kr
Forskare 2 574 080 kr
Administration 287 040 kr
Lokaler 300 000 kr
Verksamhet 300 000 kr
Indirekta kostnader 35% 994 875 kr
Summa 3837 375 kr

Preliminar budget Ar 2

Forestandare 835 555 kr
Forskare 1 594 173 kr
Forskare 2 594 173 kr
Administration 297.087 kr
Lokaler 303 000 kr
Verksamhet 300 000 kr
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Indirekta kostnader 35% 1023396 kr

Summa

3947 384 kr

Preliminar budget Ar 3

Forestandare 864 799 kr
Forskare 1 614 969 kr
Forskare 2 614 969 kr
Administration 307 485 kr
Lokaler 309 000 kr
Verksamhet 300 000 kr
Indirekta kostnader 35% 1 053 928 kr
Summa 4065150 kr

Avslutning

Denna rapport &r skriven utifran den verksamhet som strategen bedrivit under
2011 och 2012. Forutsattningarna har skapats genom det FoU-projekt som
Riksantikvarieambetet beviljade ar 2011 (RAA: Beslut om att bifalla ansokan
om FoU-medel for ar 2011, Dnr 353-3164-2010), samt genom den finansiering
Konstvetenskapliga institutionen vid Uppsala universitet gjorde for
strategtjansten under samma period for del undersokningen ”Samtida strategier
och organisation”. Rapporten har tagit tillvara bada dessa delar for att na sitt
resultat. Ett medvetet val har gjorts att inte i sak redovisa moten eller litteratur
om de inte &r direkt citerade. En stor del av rapporten skrevs utifran bearbetning
av flera samlade kallor och i en standig diskussion med projektledningen.

Enskilda forslag som framfors &r avsedda som diskussionsunderlag for fortsatta
diskussioner och framtida beslut. Uppsala universitet eller konstvetenskapliga
institutionen lagger alltsa inte dessa forslag utan de har formulerats for att
forhoppningsvis i en framtid leda till en centrumbildning eller nagon liknande

organisation hér eller vid annat universitet.
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De viktigaste resultaten i dagslaget ar de operativa handlingar som redan
genomforts med stéd av Riksantikvariedmbetets FoU-projekt. De har redan gett

synliga resultat och lagt en grund infor framtiden.

Henrik Widmark
Strateg Uppsala december 2012
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