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Abstract

Introduction This master’s thesis focuses on the financial situation in a number of museums
located in Stockholm, Sweden. In particular the study focuses on external financing and
sponsorship and which means that are given to meet the conditions surrounding financial support.
The aim of the study is to increase the knowledge of how the financial situation for museums looks
like and how the interaction between cultural and economic capital shows.

Theory The theoretical framework for the study is based on the theory of cultural economics and
Pierre Bourdieu's theory of cultural / economic capital and his concept of space. The study used
Bruno Freys terms Superstar Museums and the total experience.

Method The main method for the study was a comparative method, but a mixture of quantitative
and qualitative methods were also applied in the study. Interviews were conducted with informants
from a number of the museums and data from all the selected museums was collected and
compared. The material also consisted of a variety of written material, mostly annual reports, but
also news articles, reports and official documents.

Analysis & Results The material shows a wide range of factors defining the economic situation of
museums in Stockholm. A large part of the income comes from public fundings for the public
museums. The private museums are more dependent on incomes from admission fees and external
financing. For many of the public museums the market based rents for the building is an issue that
causes economic distress.

Conclusions Many museums work with sponsorships and have a positive view on external
collaborations, at the same time the majority of the museums report a low revenue from
sponsorships. The legal framework makes it more difficult for public museums to work with
external financing and the taxation system aggravates sponsoring in museums. The free admission
reform was both criticized and applauded and divided the private and public museums.

Amnesord
Museum, Bourdieu, kulturekonomi, kultursponsring, kulturpolitik, vérldstjirnemuseum, fri
entré-reformen, museologi
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Inledning

I Juni 2017 borjade en ny lag som for forsta gdngen reglerar museiverksamhet i
Sverige att gilla, museilagen.l Denna lag omfattar alla allmidnna museer, med det
menas statliga, kommunala, regionala och ldnsmuseum. Lagen tydliggor och
skapar utrymme for museitjinsteménnens befogenheter da den tydliggér museers
sjdlvstindighet och kan ses som ett befistande av principen om armlidngds
avstand.” Lagen beror dock inte museernas ekonomiska fOrutsdttningar och
ndamner inte sponsring eller annan extern finansiering. Lagen har inte heller nagra
sanktionsatgidrder och kan 1 dagsldget snarare beskrivas som ett politiskt
stillningstagande och en vilja att tydliggéra ramarna for det allménna
museivédsendet, dn ett juridiskt verktyg. Nér det giller de offentliga museerna har
inte bara den nya lagen vickt uppmérksamhet, utan dven museernas ekonomiska
situation.

Det har hint mycket 1 museivirlden sedan millennieskiftet och debatter om
museernas uppdrag och forutsittningar har avlost varandra. Museerna &r
vilbesokta, under 2016 gjordes 28 miljoner museibesok i Sverige, vilket kan
jamforas med 1,9 miljoner biobesdk under samma ar. 2016 &r samma &r som fii
entré dterinfordes pa ett urval av de statliga museerna. For reformen med fri entré
budgeterades 80 miljoner kronor." I samband med reformen gick flera privata
museer ut och kritiserade forslaget och patalade snedvridna konkurrensvillkor som
en konsekvens.’

Aterinforandet av fri entré vid 18 statliga museer som bérjade gilla 2016 ir en
av regeringens mer omdiskuterade reformer pd kulturomradet. Kulturminister
Alice Bah Kuhnke lyfter tvd argument i1 det pressmeddelande som publicerades

! Sveriges Kommuner och landstings webbsida > Startsida > Skola, kultur, fritid > Kultur, fritid > Fragor och
svar om Museilag (2017:563).

2 SFS nr: 2017:563, Museilag, Stockholm: Kulturdepartementet.

* Myndigheten for Kulturanalys (2017) “Museer 2016”, Kulturfakta 2017:3, Stockholm, s. 10 & Karlsson,
Sara (2017), “Statistikrapport 2016-12, December och heldret 2016, Svenska filminstitutet, Stockholm.

* Runevad Kjellmer, Jakob, “Fri entré pa museer fran 2015”, Svt nyheter, publicerad pa webben 17 oktober
2014.

’ Langert, Danielle,“Succé for fri entré pd museum”, Svt nyheter, publicerad pa webben 18 januari 2017.


https://skl.se/index.html
https://skl.se/skolakulturfritid.27.html
https://skl.se/skolakulturfritid/kulturfritid.86.html

vid inforandet, dir det ena ror museerna som nagot vi alla dger och ska fa lov att
ta del av, och det andra argumentet lyder “Fri entré kan sdnka trosklarna och
gora det enklare for nya grupper att soka sig till museerna »° Fri entré-reformen
ar inte en ny idé, utan provades redan 2005 av Goran Perssons regering. For
offentliga museer som rader under politiskt styrda organ sdsom stat och kommun
paverkas deras uppdrag av politiska beslut. Fri entré-reformen ar ett exempel pa
denna aspekt. En mandatperiod ar fyra ar, en begrénsad tid for museer som arbetar
med ldngre framforhallning &n sd. En reform som genomfors av en regering kan i
nédsta period rivas upp. Fri entré-reformen infoérdes under Perssons regering,
avskaffades under Reinfeldt och inférdes pa nytt av L6fvéns regering. Detta visar
pa hur direkt de statliga museerna paverkas och lyder under politiska beslut.

Samtidigt som fri entré aterinfordes debatterades de statliga museernas
ekonomiska situation och problemet med hoga hyror. I borjan av 2018 gick
Livrustkammaren, Skokloster och Hallwylska (LSH) samman med Statens
historiska museer och wutgdr nu en gemensam myndighet.7 Kungliga
myntkabinettet 1dmnade sina lokaler pd Slottsbacken och huserar nu tillsammans
med Historiska museet. Denna omorganisation kan ses som ett led 1 att forbéttra
museernas ekonomi och att de tillsammans &r mer motstdndskraftiga géllande
eventuella 6kade hyreskostnader.8

Forutom museernas ekonomiska situation fors en diskussion kring vad ett
museum &ar och bor vara. En foresprakare av fordndringen av det traditionella
museet dr Nina Simon som 1 The Participatory Museum (2010) foresprakar en
omdaning av museiverksamheten fran grunden. Simon menar att museerna maste
fordndras och bli delaktiga och frangd den mer undervisande traditionen som de
anammat tidigare.9 Det stills nya krav pd verksamheten och museum som
fenomen ifragasitts och utvecklas. I Stockholm har flera nya museer 6ppnat de
senaste dren. Privata initiativ s& som Abbamuseet, Fotografiska och Vikingaliv
vicker fragor kring vad ett museum bor vara och utgdr en kontrast mot hur ett
museum brukar finansieras och organiseras. Om de klassiska museerna byggdes
upp kring en samling, dr dessa nya initiativ baserade kring upplevelse snarare dn
foremédl. Frdgan om huruvida Fotografiska, som inte har ndgra samlingar, &r ett
museum eller inte, blir relevant.

I Sverige finns manga olika typer av museer. Det finns museer i offentlig regi
pa kommunal, regional och statlig nivd. Museer drivs ocksa som stiftelser,
foreningar och aktiebolag. Forutom de bidrag och anslag som ar viktiga for ménga
museer dr extern finansiering ett annat sétt att f4 in pengar till verksamheten. Ett

6 Kulturminister Alice Bah Kuhnke i pressmeddelande frin regeringen, publicerad p&d Regeringskansliets
webbplats den 2 februari 2016.

7 Statens historiska museers webbsida > Aktuellt > Sex museer bildar ny myndighet.

8 Statens historiska museer, Arsredovisning 2016, Stockholm, s. 5.

? Simon, Nina (2010), “Preface: Why Participate?”, The Participatory Museum.



sitt att erhdlla extern finansiering pa bade privata och offentliga museer ar
sponsring. Sponsring pa museer har i vissa fall skapat kontrovers da det skett pa
sadant vis att det vicker frigor kring hur langt privata medel fir styra museets
verksamhet, ett kdnt exempel dr Nationalmuseums avtal med BMW. "’ Det som
framfGrallt kritiserades var att avtalet innebar att Nationalmuseum forband sig att
endast uttala sig positivt om varumérket BMW. Kritikerna menade att de som
statligt museum genom att lova detta brutit mot grundlagen och brustit 1 deras
opartiskhet som myndighet.11 Detta avtal reviderades efter riktad kritik.
Sponsring som finansieringsform har ménga sidor. Fallet med Nationalmuseum
belyser risken att hamna i beroendestéllning till sponsorer och donatorer.

Gillande sponsring inom kultursektorn &r det av vikt att belysa skillnaden
mellan sponsring och gava. For att ekonomisk kompensation ska rdknas som
sponsring sa krdvs en motprestation till skillnad fran en gava som inte kriver
nagot 1 gengild. Sponsring inom kultursektorn ger likt all annan sponsring
avdragsritt vilket dd innebédr att foretag gynnas ekonomiskt av att sponsra
exempelvis museer istillet for att donera en gava. Kritik har riktats mot nuvarande
regelsystem roérande oréttvisa villkor for kultursektorn gentemot idrottssektorn da
en motprestation sker pa simpelt vis inom idrottsevenemang till skillnad fran
kultursektorn.” En motprestation inom idrottssektorn kan ocksd anses vara
vedertaget dd allmédnheten har vant sig vid varumérkesexponering inom idrott till
skillnad fran i det museala rummet. Motprestationer handlar dock inte enbart om
varumirkesexponering utan kan ocksd rora sig om nyttjande av lokaler,
intrddesbiljetter etc. Motprestationen maste dock moéta virdet av de sponsrade
medlen for att vara avdragsgill.14

Ser man till en kulturpolitisk kontext sig man under den borgerliga regeringen
positiva tongangar till extern finansiering inom kulturlivet. Det mérktes en politisk
trend under den borgerliga regeringen att museer bor std pd egna ben rent
finansiellt. Den tidigare kulturministern Lena Adelsohn Liljeroth uttalade sig och
onskade att kulturlivet skulle stridva efter att finansiera sig pa egen hand i hogre
utstréickning.15 Under alliansregeringen gjordes flera satsningar pa privat
finansierat kulturliv, till exempel Kulturbryggan. Kulturbryggan bérjade som en
kommitté som skulle utreda hur man pa basta sétt skulle fordela bidragspengar till

10 Ppirttisalo Sallinen, Jani, “Nationalmuseums avtal med bilféretag kan bryta mot grundlag”, Svenska
Dagbladet, 27 mars 2015.

" bid.

'2 Nygren, Berit, “Nytt avtal mellan Nationalmuseum och BMW efter misstinkt mutbrott”, Sveriges Radio,
publicerad pa webben 24 April 2015.

" Dnr/malnr/1dpnr: 131 476491-09/111, Kultursponsring, Skatteverkets skrivelser.

" Ibid.

' Hellekant, Johan, “Sponsring ir outforskat”, Svenska Dagbladet 18 maj 2011.



nyskapande kulturverksamhet, samt dven se till mgjligheterna att fa in andra
finansidrer.

Den svenska kontexten préiglas av kulturpolitik. I detta sammanhang &r det
vért att notera de kulturpolitiska malen fran 1974 och specifikt ett av dessa som
levde kvar fram till de nya malen utkom 2009 under alliansregeringen Reinfeldt.
Malet 16d; “kulturpolitiken ska motverka kommersialismens negativa
verkningar”.17 Malet fran 1974 visar en tydligt stéllningstagande fran den
politiska sidan, att det kommersiella ansdgs négot skadligt for kulturen.

En annan viktig del i svensk kulturpolitik dr principen om armldngds avstand.
Principen handlar om att skapa distans mellan politiker och kulturutévare och
undvika politisk styrning. Detta dr sdrskilt intressant i ett land som Sverige dir
museerna till stor del finansieras av statliga medel. Principen handlar om att ha en
tydlig distans mellan staten och politikerna och de som erhéller bidragen.
Principen syftar till att minimera inflytandet 6ver kulturen, beslutsfattarna ska inte
bestimma direkt dver hur pengarna anvinds och till vad. David Karlsson som var
en av medlemmarna i Kulturutredningen 2009, men som kom att hoppa av,
skriver att principen &r viktig av tvd skél. Det ena skélet handlar om sakkunskap
och kvalitetskontroll, och det andra dr demokratiska skil."” Karlsson menar att
principen hindrar att politisera besluten av resursfordelningen dad man i Sverige,
genom exempelvis Kulturradet, later tjinstemén fatta beslut om bidragen istdllet
for att politikerna fattar de direkta fordelningsbesluten. Det blir en buffert mellan
politiker och kulturutdvare vilket dr det man syftar pd ndr man talar om principen
om armléngds avstand. Principen har &ven kritiserats, bland annat av den liberale
debattoren Lars Anders Johansson, som menar att i ett system som Sverige far ett
fatal intresseorganisationer stort inflytande over de statliga medel som fordelas.
Dessa organisationer star kulturutovarna ndra vilket paverkar besluten.
Fordelningen blir darfor allt annat dn rittvis och gar dven att ifragasitta ur
demokratisk synpunkt. Johansson menar att det senare blir synligt bland annat
genom att de som far bidrag i hog grad samtidigt i ldgre utstrackning representerar
den kultur som allménheten i stort vilj er.”’

For att kontextualisera sponsringsverksamheten bland svenska museer ar det
intressant att rikta blicken utomlands. Traditionellt ses England och USA som
foregangare 1 fragan dé kultursponsring drivs i en helt annan skala dn den svenska,
samtidigt som ldnderna ocksd ses som fOregangarna géillande trender pa

' Dir. 2010:77, Kommittédirektiv, Kulturbryggan — en ny form for stéd till fornyelse och utveckling inom
kulturomrddet, Stockholm: Kulturdepartementet.

'7 Johansson, Lars Anders (2017), Att dansa efter maktens pipa, kultur i politikens tjinst, Timbro forlag
Stockholm, s. 114.

'8 Karlsson, David (2013) [2010], En kulturutredning, pengar, konst och politik, Glinta forlag Goteborg, s.
103-106.

' Johansson (2017).

» Ibid., s. 200.
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museiféltet. En debatt pagér dock kring ansvarsfull sponsring da ett flertal
etablerade kulturinstitutioner, déribland British Museum i London som nyligen
sponsrats av ett tobaksf(')retag.21 I Storbritannien fir tobaksforetag lov att sponsra
kulturindustrin sd ldnge de inte marknadsfér namnen pa deras cigaretter utan
istéllet deras foretagsnamn, alltsd British American Tobacco kan fi synas men
inte deras cigarettmirke Lucky strike. Museet har tidigare erhéllit kritik eftersom
de sponsras av energibolaget BP som var ansvariga for oljeldckan i mexikanska
golfen 2010.%

Bild 1 intdkter erhdllna vid Metropolitan museum of art i New York under verksamhetsaret
2016-2017.

2017 Operating Revenue, Support, and Transfers
(Excluding Auxiliary Activities)
$297.8 Million

Other

2% Admissions

Endowment
support
Membership

NYC:

Utilities Gifts and grants, net assets

released from restriction,

NYC: Guardianship and transfers

and maintenance

Kiilla: The Metropolitan Museum of Art.”

Vid flertalet amerikanska museer miarks ocksd en transparens gillande
sponsringsverksamhet vid de storre konstmuseerna. I diagrammet ovan redovisas
intdkter vid The Metropolitan Museum of Art och museet listar i sin
arsredovisning dver hundra sponsorer.** De redovisar i diagrammet hur intékterna
under verksamhetsaret 2016 bestod av 31 procent skattefinansierade bidrag medan

2! Doward, Jamie, Gerretsen, Isabelle, “Ditch tobacco sponsors, health experts warn cultural institutions” The
Guardian, publicerad pa webben 30 april 2016.

2 Nagesh, Ashitha, “Activists leave huge “crack” in floor of British Museum to protest climate change” Metro
News, publicerad 9 december 2017.

# The Metropolitan Museum of Art, “Annual report for the year 2016-2017”, s. 78.

* Ibid., s. 114-115.
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34 procent kom frdn donationer och sponsorer.25 Denna fordelning, som
tydliggors 1 cirkeldiagram ovanfor visar pa en helt annan situation &n den vi ser
vid svenska museer och dven fast detta kan tyckas som en grov jaimforelse ér det
intressant att visa pa de skilda ekonomiska situationer som existerar.

Vid UNESCOs generalkonferens 17 november 2015 antogs en ny
rekommendation for museer som delvis behandlade museernas ekonomiska
situation. Den 16d:

For att diversifiera sina inkomstkéllor och &ka sin sjdlvforsorjningsgrad har ménga
museer, antingen frivilligt eller av noddvéndighet, utokat sin inkomstbringande
verksamhet. Medlemsstaterna bor inte prioritera inkomstbringande verksamhet till
forfang for museernas huvuduppgifter. Medlemsstaterna bor erkdnna att dessa
huvuduppgifter, trots att de dr av ytterst viktiga for samhéllet, inte enbart kan definieras i
ekonomiska termer.”

Vér uppsats berér dessa olika perspektiv, & ena sidan har vi de statliga
institutionerna som fOrlitar sig pa statliga medel, & andra sidan de privata
aktorerna vars finansiering sékras genom externa medel och deras egna intikter.
Principen om armliingds avstdnd mellan stat och kultur ir komplex. Aven nir det
géller privata medel dr frdgan om armldngds avstand relevant dér sponsring och
samarbeten kan innebéra risker géllande neutralitet. Uppsatsens titel Motstridiga
motprestationer refererar just till detta. Det handlar om ett utbyte av ekonomiskt
samt kulturellt kapital. Museiféltet ar diversifierat och institutioner agerar under
olika fOrutsattningar men paverkas alla av marknadens villkor och det politiska
styret. De senaste drens museidebatt har varit méngfacetterad och har inte endast
belyst museernas utmaningar, utan dven deras mgjligheter.

Begreppsforklaringar

Sponsring & barter

Sponsring dr ett Omsesidigt samarbete mellan tva parter ddr en sponsor ger
ekonomiskt stdd i utbyte mot att f& ndgot slags motprestation. En motprestation
brukar framst rora sig om exponering, att sponsorn fa synas i olika sammanhang,
till exempel 1 trycksaker. Nar det géller myndigheter fir dessa ta emot sponsring
och det ér reglerat i 6 kap. 1 § kapitalforsorjningsforordningen. Barter dr istdllet
for ekonomiska medel ett bidrag av varor eller tjénster, t. ex. bultarna som
Sandvik bistod med till Vasamuseets restaurering av skeppet.27

» The Metropolitan Museum of Art, “Annual report for the year 2016-20177, s. 78.

%6 Svenska Unescoradet (2016), Rekommendation om skydd for och fiimjande av museer och samlingar,
deras mangfald samt roll i samhiillet, antagen av Unescos generalkonferens den 17 november 2015.

¥ Ekonomistyrningsverkets webbsida > Effektiv statsforvaltning > Styrning > Finansiell styrning > Olika
finansieringsformer.
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Donationer & gavor

Med donation eller gdva menas en “Overlatelse av egendom” utan krav pa
motprestation. Myndigheter far mottaga gdvor om dessa har en tydlig koppling till
verksamheten.”®

Centralmuseer

Centralmuseer dr de myndigheter och stiftelser som tilldelas statliga medel och
samarbetar i Centralmuseernas samarbetsrad (CMS) som arbetar direkt under
kulturdepartementet. CMS arbetar for att stirka samarbetet mellan museerna.”

Syfte & fragestéllningar

Vi undersoker hur finansieringen av museer sker genom att studera och kartligga
deras intékter och bidrar till diskussionen om en héallbar finansiering av museerna.
Genom att kartldgga intdkterna synliggors hur stora de olika intdktsposterna ar.
Det dr intressant mot bakgrund av inforandet av fri entré vid en méngd museer i
Sverige efter regeringsbeslut. Studien undersoker forhallandet mellan museerna
och pengarna, offentliga sdvil som privata medel. Syftet dr att 6ka kunskapen
kring museers finansiella situation och forstaelsen for den véixelverkan som finns
mellan ekonomiska och kulturella kapital.

Hur ser finansieringen av de utvalda museerna ut?

Bor museer striva efter en breddad finansiering?

Hur arbetar de utvalda museerna med sponsring?

Har fri entré-reformen paverkat de utvalda museerna och 1 sa fall hur?

Nk =

Vilka olika vdrden (sociala, kulturella, ekonomiska) diskuteras nir det
géller museernas finansiella situation och hur relaterar dessa till varandra?

Tidigare forskning

Kulturlivets finansiering - tva vérldar som interagerar
Det finns flera tidigare studier som behandlar interaktion mellan & ena sidan kultur
och & andra sidan ekonomi. Emma Stenstrdm pavisar i sin avhandling Konstiga

*8 Ekonomistyrningsverkets webbsida > Effektiv statsforvaltning > Styrning > Finansiell styrning > Olika
finansieringsformer.
* Naturhistoriska riksmuseets startsida > Om museet > Samverkanspartner > CMS.
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foretag hur de kulturella och ekonomiska vérldarna anammar ett liknande
sprakbruk vilket hon ser som en tendens till att dessa sfarer interagerar i hogre
grad.30 Stenstrom menar att det fran politiskt hall finns en stark dnskan om hur
konst, foretagande och néringsliv ska foras ndrmare varandra. Stenstrom forklarar
hur det sker en ekonomisering av kulturen i hogre utstrickning &n vad ekonomin
influeras av kulturen vilket leder till att kulturinstitutioner drivs likt féretag.31
Lasningen leder till fragestéllningar kring vad denna uppluckring av sfarer far for
konsekvenser. Stenstrom redovisar for bade de pessimistiska roster som menar att
foretagandet eliminerar konsten och kulturens frihet medan de optimistiska
rosterna talar om en dynamisk samhillsinriktning och mojligheter att utveckla
verksamheter.”” Stenstrom beskriver vidare tillsammans med Lars Strannegard 1
Kreativt Kapital (2013) hur det utifrdn dagens fOrutsittningar skapats en
“Upplevelse-, kinsla-, eller uppméirksamhetsekonomi” vilket lett till kridsna
konsumenter och foretag som kdmpar for att synas. Stenstrdm och Strannegéird
menar att foretag som har ett kulturellt och kreativt fokus gynnas av dessa
forutsittningar.™

Katja Lindqvist dr tillsammans med Stenstrom ledande inom den svenska
forskningen pd omradet finansiering av kulturorganisationer. I flera olika projekt
har Lindqvist undersokt hur finansieringen och policyimplementering inom
kultursektorn ser ut och fungerar. I artikeln "Museum finances: challenges beyond
economic crises” redogor Lindqvist for hur museernas finansiella situation ser ut
och paverkas av finanskriser. D&r framgar det att statliga museer har svért att
skapa en langsiktig ekonomisk sikerhet da budgeten ér fran ar till ar, ett eventuellt
overskott gar inte tillbaka till verksamheten utan riskerar istéllet nedskarningar i
budget aret efter.” Hon konstaterar vidare att trots att museer ir populdrare dn
nigonsin terspeglas detta inte i museernas formogenhet.” Det ir de kortsiktiga
investeringarna, sdsom sponsorer, som direkt paverkas vid ekonomiska kriser
emedan de mer langsiktiga star sig starkare i kristider.” I en artikel frén 2009
konstaterar Lindqvist att de statliga anslagen har 6kat de senaste 20 &ren inom
framfGrallt den statligt understédda kultursektorn, samtidigt som utgifterna tar en
allt stérre del av intiikterna.™ Lindqvist menar att egengenererade intéikter &r en
viktig inkomstkilla, d&ven om offentliga anslag Overlag &r hogre. Artikeln

%0 Stenstrom, Emma (2000), Konstiga foretag, Doktorsavhandling vid Handelshdgskolan i Stockholm, s. 20.

3! Ibid. s. 138.

2 Ibid. s. 21.

33 Stenstrom, Emma & Strannegard, Lars (2013) Kreativt kapital, Stockholm: Volante AB , s. 8-9.

¥ Lindqvist, Katja (2012), "Museum finances: challenges beyond economic crises”, Museum Management
and Curatorship, 27 (1).

% Ibid. s. 6.

3 Ibid. s. 15.

7 Ibid. s 16.

3 Lindqvist, Katja (2009), “Niringslivets stdd till kulturen &nnu blygsamt”, Kultursverige 2009.
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beskriver hur de olika intdkterna ser ut och hur de stér 1 relation till varandra samt
beskriver arbetet med sponsring.

Lindqvists arbete dr relevant for vér studie ur flera aspekter. Lindqvists
resultat dr intressanta att beakta for var egen undersékning samt for att jamfora
resultat och slutsatser. Hon efterlyser vidare forskning i svensk kontext, dér
insamling av jamforbar data som berdr museernas finansiering efterfragas. Detta
ar ett tomrum dér var studie Amnar att positionera sig.

I Rickard Wahlbergs avhandling frdn 2001 studerar han kulturella
verksamheters finansiering och anskaffande av resurser och hur detta paverkar
den konstnérliga produktionen.39 Wabhlberg tar frimst upp exempel fran teatern
och ger 1 sin slutdiskussion forslag pa l1osningar till konflikten mellan
konstvdarlden och marknadens finansiella krav. En av dessa losningar, som
Wahlberg sjdlv utndmner som dumdristig dr att fortsdtta i samma anda och vigra
acceptera att resurser saknas och arbeta under antagandet att en bidragsgivare
kommer fortsitta finansieringen. Wahlberg kallar detta for ett hogt spel.40

P& en internationell niva finns manga studier som berdr finansiering inom
kultursektorn. Javier Stanziola har undersokt olika delar av finansieringen inom
den brittiska kultursektorn dir underlaget bestir av en landsomspinnande
enkdtundersokning om ABM-institutionernas attityder och forutsdttningar for
extern ﬁnansiering.41 Stanziola konstaterar bland annat att organisationens storlek
har betydelse for hur létt det ar att fa in finansiering, mindre organisationer r mer
beroende av foretagsfinansiering dn storre organisa‘[ioner.42 Organisationer som
far den storsta delen av sin finansiering av statliga bidrag har inte samma drivkraft
att soka pengar fran andra finansidrer. I artikeln visar Stanziolas undersokning
att statliga, offentliga inkomster till viss del slir ut andra inkomstkallor." Han
menar ockséd att det saknas kunskap om alternativa finansieringskillor och hur
man skulle kunna arbeta med dem pa ett strukturerat siitt.” Denna slutsats belyser
flera aspekter som r relevanta for var studie. Dels kan det forklara varfor extern
finansiering inte dr sd vanligt inom ABM-sektorn, dels vicker det frigor kring
skillnader mellan privata och offentliga institutioners forutsattningar.

Okunskap och olika forutsittningar bland museerna belyser dven Lizette
Gradén och Tom O'Dell som skriver om forhdllandet mellan kulturekonomi och
kulturarv med hjilp av tva etnografiska fallstudier: Skokloster utanfér Uppsala

¥ Wahlberg, Rickard (2001), Konst och marknad, doktorsavhandling vid Lulea tekniska universitet.

“ Ibid. s. 316.

41 Stanziola, Javier (2011), ”Some more unequal than others: alternative financing for museums, libraries and
archives in England”, Cultural Trends, 20:2.

“Tbid. s. 117.

“ Ibid. s. 119.

“ Ibid. s. 128.

* Ibid. s. 129.
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och The Nordic Heritage Museum 1 Seattle.® Forfattarnas huvudfrdga ar hur
museerna ska kunna utveckla strategier for att nd ny publik pd ett héllbart
ekonomiskt sitt. Forfattarna konstaterar att Skokloster dels maste leva upp till
statliga riktlinjer och dels konkurrera med andra museer och ndjen som
sjilvsténdig institution.” Museer som ér statliga har en stabilare inkomst men
brottas med de statliga direktiv och regler som finns.

Nar det géller privata verksamheter har Christine Burton studerat arbetet med
ett privat museum som forsokte etablera sig i Sydney pd 1990-talet, men som
misslyckades. Burton har {6ljt upp siffror ver intékter och uppgifter samt kartlagt
de olika intressenterna i projektet dir sponsorerna spelade en viktigt roll.”
Kostnader for personal, lokaler, ogynnsamt geografiskt lige samt byggnadens
begriansningar for kommersiell verksamhet (café, butik) dr nagra av faktorerna
bakom den misslyckade etableringen.49 Sponsorintdkter var verksamhetens
livsnerv men da sponsorerna begriansades till gruvindustri kunde man inte bredda
och utdka sponsorerna. Ett exempel pd hur detta stillde till problem var vid en
utstillning om energi dér man ville ta in sponsring fran elbolag. Detta motsatte sig
sponsorerna fran gruvindustrin da dessa bolag ansdgs vara konkurrenter.”
Forfattarens slutsats &r att fallstudien visar pa svarigheten med att & ena sidan leva
upp till sina etiska skyldigheter, & andra sidan leverera till intressenterna (bl. a.
sponsorer). Dessa tva uppgifter tenderade att motarbeta varandra.”

De ndmnda fallstudierna tecknar en bild av museernas ekonomiska
forutsdttningar och dess utmaningar. Gemensamt for dessa studier dr de
utmaningar som museerna har nér det géller att bredda finansieringen. De visar
ocksa pd skillnader mellan museer i privat och offentlig regi. Det australiensiska
exemplet visar pa sarbarheten med en privatfinansierad verksamhet, emedan
Skokloster atnjuter statliga pengar finns andra svarigheter som att efterleva
statliga krav. Skokloster har krav for att de &r statliga, emedan det australiensiska
museet hade krav fran sponsorer som forsvdrade arbetet. Olika intressegrupper
kraver olika motprestationer for ekonomiska bidrag, oavsett om de kommer fran
statligt eller privat hall.

Forskarna Leslie S. Oakes, Barbara Townley och David J. Cooper
problematiserar makt och sprakbruk inom kulturorganisationer och inkluderar
Bourdieus term “symboliskt vald”, de menar att en bredare syn pa makt &r

4 Gradén, Lizette & O'Dell, Tom (2016), “Museums and Heritage Collections in the Cultural Economy: The
Challenge of Addressing Wider Audiences and Local Communities”, Museum international, Volym 68, N.
3-4.

7 Ibid. s. 63.

* Burton, Christine (2007): “How a museum dies: The Case of New Entry Failure of a Sydney Museum”,
Museum Management and Curatorship, 22:2.

* Ibid. s. 113.

* Ibid., s. 120.

> Burton (2007). s. 126-127.

16



essentiellt vid en analys av forindringar inom organisationer.” Deras studie
behandlar affarsplanering och organisatoriska fordndringar vid Cultural Facilities
and Historical Resources Division 1 Alberta 1 Kanada som forvaltar flera museer,
kulturorganisationer och arkiv. Oakes, Townley och Cooper menar att Bourdieus
teorier kring kapital och filt berikar organisationsteori.” Inférandet av de nya
ekonomiska modellerna leder till att symboliskt véald fungerar likt ett verktyg for
att fordndra kulturorganisationen. Vid dessa institutioner som undergick
ekonomiska fOrindringar mairktes hur andra typer av kunskaper och
tillvigagingssitt premierades. De nya ekonomiska modellerna medforde en
fordndring kring synen pé besdkare som blir till en kund eller konsument, vare sig
en handlar med pengar eller tid. De som da skapar en kulturupplevelse blir
tvungna att producera kultur med intentionen att locka en mdgjlig konsument.”
Forfattarna menar att inférandet av de nya ekonomiska modellerna resulterade i
att positioner skiftades och fordndringar i tidigare hierarkier uppstod. De anstéllda
som tidigare erhdllit ett hogre kulturellt kapital fick istéllet lamna plats for andra
inom organisationen som innehade storre kompetens inom ekonomi.”

De undersdkningar som har ndmnts i detta avsnitt visar pd den mangfald som
finns bland kulturorganisationer och hur olika deras ekonomiska forutsittningarna
ar. De ndmnda studierna tar dven upp ett antal internationella exempel dir minga
studier gjorts om olika aspekter av finansieringen. Vi inledde detta avsnitt med att
presentera néringslivet och kulturlivet som tva skilda vérldar, men att de
interagerar och pa olika sdtt forsoker att ndrma sig varandra. Det fors en
diskussion hur man kan bredda finansieringen inom det svenska kulturlivet, ndgot
som kommer att diskuteras vidare i nésta avsnitt.

Rapporter kring breddad finansiering inom kulturen

I en svensk kontext framgir en strdvan att bredda finansieringen av
kulturinstitutioner vilka flera statliga rapporter visar pa. Kulturrddet sammanfattar
hur mojligheterna for en bredare finansiering av kulturinstitutioner skulle kunna
underlittas genom forenkling géllande skatteregler samt en 6kad transparens, bdde
vad giller exempel pd tidigare lyckade samarbeten samt information kring vad
samarbeten skulle kunna innefatta.” Kulturradet fick pd uppdrag av regeringen i
uppgift att kartlagga kulturens icke offentliga ﬁnansiering.57 Rapporten ér frn
2010 och sédledes under den Reinfeldtska regeringen. Rapporten tar upp en miangd
exempel pd institutioner som lyckats med en bredare finansiering, déribland

32 Cooper, David J, Oakes, Leslie S & Townley, Barbara (1998) “Business planning as pedagogy: Language
and control in a changing institutional field”, Administrative Science Quarterly, Volym 43, s. 2.

3 Ibid. s. 3.

** Ibid. s. 13.

% Ibid. s. 28.

%6 Statens kulturrad (2010) Kulturens icke offentliga finansiering, Kulturridets skriftserie 2010:4, s. 4.

7 Ibid. s. 6.
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Nordiska akvarellmuseet 1 Skdrhamn. Museet har kategoriserat sina sponsorer
som “huvudpartners, partners och dvriga partners” beroende pa storleken av deras
bidrag. Kulturradet pekar pa tydligheten i detta sett frdn sponsorers sida och vad
dessa kan forvinta sig genom ett samarbete.”” Kulturradet menar att Nordiska
akvarellmuseet fatt inspiration till sin affirsmodell genom Arts & Business, en
organisation som verkar for utveckling mellan néringsliv och kulturorganisationer
i Storbritannien som i sin tur inspirerats frain Amerikansk féregéngare.59 Arts &
Business kan ses som foregingare till svenska Kultur & Naringsliv, en forening
som beskriver att de verkar for “affirsmissigt grundade samarbeten mellan
kulturen, naringslivet och det offentliga”.®® Rapporten pekar ocksd pa de
ekonomiska fordelar for ett samhélle att sponsra det lokala kulturlivet. Rapporten
fran 2010 visar att Nordiska akvarellmuseet erhéller 12,9 miljoner kronor i
offentliga medel men att samhéllet erhdller cirka 20 gdnger den summan tillbaka i
form av vad kulturupplevelsen genererar ekonomiskt."”

Kulturrédet tar upp de frimsta hindren for en breddad finansiering och ndmner
okunskap och osdkerhet hos kulturinstitutionerna, hir tas upp hur det framstar
som resurskridvande att soka sponsorer samt forestillningen kring hur sponsring
kan inskrinka p& den konstnérliga friheten.” Rapporten tar ocksd upp en
osdkerhet hos sponsorer och deras undersokning visar att merparten av de som
sponsrar kultur inte gor sd pd grund av affiarsméssiga glrunder.63 Kulturradet tar
vidare upp mojligheter till ett utdkande av en breddad finansiering inom
kultursfiren. En mer pedagogisk forklaring av regler pa skatteverkets webb
Onskas, en 0kad transparens fran bade kulturinstitutioner samt fran sponsorer fran
néringslivet. De skriver om synliggérande i hog utstrdckning och menar att
organisationer som Kultur och Niringsliv med deras pris for goda samarbeten
mellan de tva virldarna ar ett gott exempel.64 Rapporten tar upp ett internationellt
perspektiv och menar att Sverige framstar som valdigt restriktivt nir det géller
skatteregler kring sponsring. Sverige dr ocksa det enda landet av 13 europeiska
lander som jamfors som inte har avdragsritt for foretag vid donationer.”

Den tidigare forskning som gjorts pa omradet visar pa en rad svarigheter med
att f4 balans 1 ekonomin. Osdkerhet och okunskap lyfts ocksd fram som
forklaringar till varfér man véljer att inte bredda finansieringen med externa
medel. Hir hoppas vi att var undersokning kan skapa klarhet i hur ett museum kan
arbeta med breddad finansiering for en mer héllbar ekonomi.

8 Ibid. s. 28.

% Arts & Business webbsida > About > Our history.
5 Kultur & Niringsliv webbsida > Om Oss.

6! Statens kulturrdd (2010), s. 28.

% Tbid. s. 37.

5 Statens kulturrdd (2010), s. 38.

% Ibid. s. 39.

5 Ibid. s. 45.
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Prissittning pd museer
Ett forskningsomrade som berdr en av frdgorna denna studie undersoker, den om
fri entré, dr forskning som underséker hur museer bestimmer entrépriset men hur
olika modeller for prisséttningen kan se ut. Ruth Rentschler et al undersoker i sin
artikel hur museer bestimmer entréavgiften. Farre dn 30 procent i undersokningen
uppgav att de prissitter utefter en vetenskaplig metod.” Studien visade att svaren
bland de tillfrdgade museerna var véldigt olika och man kunde dérfor inte dra en
generell slutsats om hur prissdttningen gar till, utan de tillfrigade museerna
anvinde sig av olika metoder. Artikeln tar dven upp fyra olika strategier for att
bestimma entréavgifter. Det finns exempelvis den ekonomiska strategin dar man
later efterfragan styra priset och motsatsen dr de som erbjuder gratis entré.” Det
finns dven forskare som undersokt prissdttningen med hjdlp av ekonomiska
teorier, dar Michael Rushton diskuterar teorin om marginalkostnader och hur man
kan applicera denna ekonomiska teori pd prisséttningen for museer.” Utifran
denna ekonomiska teori argumenterar Rushton for fordelen med att erbjuda
besokare ett &rsmedlemskap, och inte endast ta en avgift for engé’lngsbesék.69
Dessa tva studier dr exempel pa forskning om prisséttning pa museer. D4
denna uppsats behandlar intdkter, bland annat fran biljettforsdljning, ar det
relevant att ndmna detta forskningsomrade. Det dr ocksd intressant att belysa
studiens fragestdllning om fri entré-reformen utifrdn studier som undersoker
frdgan om prisséttning utifran ett ekonomiskt perspektiv. Eftersom denna uppsats
anldgger ett kulturekonomiskt perspektiv, dr forskning bade fran kulturféltet savél
som det ekonomiska féltet relevant att beakta.

Uppsatsens teoretiska utgangspunkter

Ett kulturekonomiskt perspektiv

Uppsatsen behandlar museernas finansiering, ett &mne som berdér ménga olika
foreteelser, sdsom virden, pengar och ekonomi. Nir det géller diskussionen om
virdet av ett museum, lyfts inte framst samlingarnas eventuella marknadsvérde,
utan snarare talar man om de samhillsnyttiga virden museerna bidrar med, sdsom
kunskapsformedling. Detta dr ndgot Stephen Weil diskuterar nér han lyfter frigan
om museernas varde och undrar om de positiva bidrag till samhéllet som museer

6 Rentschler, Ruth, Hede, Anne-Marie &White, Tabitha R.(2007), “Museum pricing: challenges to theory
development and practice”, International Journal of Nonprofit and Voluntary Sector Marketing, 12, s. 169.
57 Ibid. s. 167.

68 Rushton, Michael (2017), ”Should public and nonprofit museums have free admission? A defence of the
membership model”, Museum Management and Curatorship, 32:3, 200-209.

% Ibid. s. 208.
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sdgs ge star 1 relation till vad de arligen kostar skattebetalarna.” For att fortydliga
resonemanget menar Weil att andra aktorer kan bidra med liknande positiva
samhiéllsvinster som museer, fast till ett ldgre pris.71 Weil beskriver hur museernas
roll har fordndrats, frdn fokus pd samlingarnas omfattning och utbildningsniva
bland museipersonal till hur vdl museerna utnyttjar dessa resurser, man bdrjar tala
om att man ska fa “valuta for pengarna” och de offentliga museerna ska kunna
redovisa hur man gor detta pa det mest effektiva siittet.” Weil avslutar artikeln
med en rad fragor som han menar att varje museum bor kunna svara pa, diaribland
dessa tva: “Are you really worth what you cost or just merely worthwhile? Could
somebody else do as much or more than you do for less? o

Weils artikel drar frigan om museernas vérde till sin spets men belyser vikten
av att kunna beskriva vari museernas varde bestér. For att forsoka konkretisera det
Weill diskuterar dr det fordelaktigt att anldgga ett kulturekonomiskt perspektiv.
Museernas vérde diskuteras av Bruno Frey och Stephan Meier I artikeln ”Cultural
Economics” 1 A Companion to Museum Studies (2006). Forfattarna, som verkar
inom det kulturekonomiska féltet, introducerar i artikeln flera ekonomiska termer
for att forklara museernas situation ur ett ekonomiskt perspektiv.74 Inom
kulturekonomin applicerar man ett ekonomiskt perspektiv pa kulturen. Frey och
Meier beskriver med hjilp av ekonomiska termer hur ett museums ekonomiska
forutsattningar ser ut. Ett begreppspar som beskrivs 1 artikeln dr privat respektive
social efterfraigan (private & social demand). Privat efterfragan handlar om
museibesokaren. Dir delar artikelforfattarna upp dess funktion 1 tre delar.” Den
forsta delen handlar om kostnaden for museibesoket, dir de anviander sig av den
ekonomiska termen elasticitet. Elasticiteten berdknar hur efterfragan paverkas vid
prishdjning. Enligt artikeln har studier visat att museibesdk dr oelastiska, med det
menas att &ven om museerna hojer priset med 1 procent kommer inte besdken att
minska med lika ménga procent.76 Forfattarna menar att detta gor det mojligt for
museerna att oka sina intdkter genom prishdjning utan att behova oroa sig for
minskade besoksantal.” Den andra delen handlar om alternativa kostnader sasom
den tid besokaren ldgger ner (tid dr pengar!). Den tredje och sista aspekten inom
den privata efterfrdgan dr den om hur mycket andra alternativa aktiviteter kostar

7 Weil, Stephen E., (1995), “Creampuffs and Hardball: Are You Really Worth What You Cost or Just
Merely Worthwhile?”, i Reinventing the museum - Historical and Contemporary Perspectives on the
Paradigm Shift, Red: Anderson, Gail, Lanham: Altamira Press, s. 343.

' Weil (1995).

2 Ibid., s. 344.

7 Ibid. s. 347.

™ Frey, Bruno S. & Meier, Stephan (2006), “Cultural Economics”, i A Companion to Museum Studies, Red:
MacDonald, Sharon, Oxford: Wiley-Blackwell, kap. 24.

7 Ibid. s. 401-404.
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samt hur stora omkostnader ett museibesok medfor (hotell, restaurang, resa etc.).78
Alla dessa ekonomiska faktorer paverkar besoksantalet pa ett museum.

Den sociala efterfrigan handlar om personer och organisationer som drar
nytta av att museet finns, men som sjdlva inte bidrar till deras intékter. Det ror sig
om sociala virden som delas upp 1 foljande fem kategorier:

1. Valbarhetsvdrdet handlar om att vi har mojligheten att ga pd museum om
vi vill.

2. Existensvdrde ér att minniskor drar nytta av vetskapen att museet finns.

3. Framtidsvirde virdesitter att framtida generationer kan ta del av utbudet.

4. Prestigevirde handlar om museum som erhaller ett virde och lockar
besokare utifran, 4ven om lokalinvanarna inte sjdlva besoker museet.

5. Utbildningsvdrde innebdr att man anser det vara samhéllsnyttigt att
méinniskor utvecklar sin forstaelse for kulturella uttryck.79

Museerna bidrar forutom dessa sociala virden dven monetirt genom att museer
genererar intdkter till andra aktorer. Detta anvdnds som argument for att investera
1 museer, men det dr inte ett museums huvuduppgift att bidra till ekonomisk
tillvixt, utan att ge besokarna kvalitativa kulturupplevelser och moéta den privata
och sociala efterfrigan menar forfattarna. Det dr just denna kdrnverksamhet som
sarskiljer museerna frdn andra aktorer och goér dem unika.” Ett annat monetirt
kapital dr samlingarna som kan betinga hoga summor pa marknaden, trots detta
star inte samlingarna med i balansrdkningen. Att museerna inte siljer av delar av
samlingen beror pé olika saker, dels kan det finnas juridiska hinder frin statligt
hall samt avtal med donatorer, dels saknar offentliga museer incitament att sélja
av samlingama.8] Frey och Meier tar d&ven upp skattefinansierad kultur och fragan
om fri entré. Forfattarna menar att de som missgynnas av skattesubventionerad fri
entré dr de som inte besoker museerna.® Ett annat problem med statliga bidrag
enligt Frey och Meier ar att relationen mellan kulturinstitutioner och
myndigheterna dr avgdrande for att fi medel. Deras resonemang berdr principen
om armlingds avstdnd. Forfattarna foreslar tre alternativ for att motverka detta.
Ena alternativet ar att ge medborgare kultur-vouchers som de ldmnar in till det
museum eller kulturinstitution som de vill besdka. Darefter far institutionen
pengar beroende pa hur manga som har valt dem. Det andra forslaget &r
direktdemokrati, 1 Schweiz har det visat sig lyckat att medborgarna har stort
inflytande over vilka aktorer som far medel. Det tredje alternativet &r att erbjuda

"8 Ibid. s. 402.

” Frey & Meier, (2006), s. 403.
8 Ibid. s. 403-404.

81 Tbid. s. 406.

82 Ibid. s. 406-407.
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skattesubventioner for donationer.®® Det sista forslaget dr relevant i en svensk
kontext ddr donationer beskattas hogre dn sponsring.

Konceptet privat och social efterfragan dr ett sétt att konkretisera ett museums
olika vérden. Eftersom de inte 1 fOrsta hand strdvar efter vinst d4r museerna
annorlunda jamfort med méinga andra ndjen och aktiviteter. D4 var studie
undersoker de ekonomiska fOrutsdttningarna dr véirden 1 bade monetirt och
kulturellt avseende relevanta. De kulturekonomiska begreppen om museernas
virde dr ett verktyg for att forstd vilka olika typer av sociala och ekonomiska
viarden som finns. Detta &r intressant for denna studie dd vi undersoker
finansieringen av museer, bade genom anslag och bidrag, men &ven externa medel
sdsom sponsring och intdkter. D& studiens kartligger och undersoker hur
finansieringen ser ut och hur museerna arbetar med externa medel, &ar
diskussionen om museernas virde stindigt ndrvarande. Nér det giller sponsring
blir detta &n tydligare da det krdver en motprestation for att erhédlla sponsormedel.
Museerna ur ett kulturekonomiskt perspektiv ses som aktdrer pad en Oppen
marknad, med liknande ekonomiska fGrutsdttningar och utmaningar som andra
aktorer, dven om deras sdrstillning som bérare av sociala viarden framhalls av
Frey och Meier. Bade Weill och Frey & Meier ar tydliga med vikten av att kunna
argumentera for museernas vdrde och att konkurrensen &r storre dn tidigare med
andra ndjen. Dérfor krivs en diskussion kring vilka vérden ett museum har, for
vagar vi inte tala om bade ekonomiska och sociala vdrden blir det svart att
argumentera for museernas plats 1 samhillet och varfor vi ska betala for dem.

Frey och Meier tar upp konceptet sociala viarden, men for att fordjupa den
diskussionen ytterligare kompletteras det kulturekonomiska perspektivet med ett
kultursociologiskt perspektiv. Detta behandlas i nésta avsnitt.

Det kultursociologiska perspektivet: Pierre Bourdieus kapitalbegrepp

Det kulturekonomiska perspektivet har fordelen att den kombinerar den
ekonomiska vetenskapens termer och begrepp dir museerna ses som aktorer pd en
Oppen marknad. Men diskussionen om vérden, marknad och kapital nir det géiller
kulturlivet har en lang tradition inom det kulturvetenskapliga féltet. Pierre
Bourdieus arbete erbjuder inte enbart en fordjupning pé det teoretiska planet utan
dven en rad begrepp som beskriver forhéllandet mellan ménniskor, institutioner
och sociala grupper. Bourdieu beskriver de symboliska viarden och normer som vi
lever efter, strdvar mot och forhaller oss till. Om det kulturekonomiska
perspektivet talar om kapital 1 dess mer konkreta, monetdra och resursméssiga
avseende, spinner sig Bourdieus begrepp Over de sociala och kulturella
faktorerna. Bourdieu skriver att hans vetenskapliga ansats &r att forstd hur den
sociala virlden ar uppbyggd genom att “dyka” in i en “empirisk verklighet” och

8 Ibid. s. 411.
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beskriva den, dven om den inte kan ses som en generell sanning, utan ger en bild
av ett fall, ger den kunskap om véra sociala strukturer.** Hans mest kiinda begrepp
om olika kapital som vi anvinder i véar vardag, kdnns igen i en av de tidiga
studierna frdn 1969, The Love of Art. Dér presenterar Bourdieu och Alain Darbel
en studie av besokare péd franska konstmuseer. Forfattarna ser ett ssmband mellan
klasstillhorighet och antal museibesdk. P4 museerna forekommer en 6vervikt av
akademiker, medan arbetarklassen dr underrepresenterad. Undersdkningen visar
att det krivs en forforstdelse for att ta del av museerna. Bourdieu och Darbel
konstaterar att det &dr just denna forforstaelse, det symboliska kapitalet, som &r
avgérande for valet att besoka ett museum, dérfor menar de att fri entré
fortfarande ar “’valftri entré”, det dr inte 1 forsta hand avgifterna som &r hindret utan
besokarens forforstaelse och kunskapsnivéi.86 Det de kom fram till, att det inte ar
ekonomin i forsta hand som styr museibesdkaren utan det symboliska kapitalet, dr
ett exempel pd hur Bourdieu kartlagger de olika faktorerna som styr ménniskans
sociala liv. Kapital enligt Bourdieu &dr en tillgdng, ekonomiskt sdvdl som
symboliskt. Om kulturekonomi fokuserar pd de ekonomiska forutséttningarna
mellan kultur och ekonomi, erbjuder Bourdieu verktyg att forstd det komplexa
forhallandet mellan pengar, makt, bildning och kapital.

Donald Broady dr en av de frimsta foretridarna for Bourdieus teorier i
Sverige och han beskriver hur Bourdieu kom att utveckla kapitalbegreppen.
Symboliskt kapital &r ett bredare begrepp, det finns 6verallt och vad som ar
virdefullt dr relativt och beroende av kontext. Kulturellt kapital handlar om det
som av samhillet i stort har hogt anseende, exempelvis examen fran fina
universitet, kultiverat sprakbruk, olika markorer som tyder pa bildning.88 Enligt
Broady skulle begreppet kulturellt kapital pad svenska alternativt Overséttas till
bildningskapital, eftersom det franska kulturbegreppet ér bredare dn det svenska.'
Denna alternativa overséttning visar kanske tydligare vad Bourdieu menade med
begreppet, hela vért sétt att vara, sprakbruk, matvanor och manér ar kulturellt
kapital. Bourdieu skriver om symboliskt kapital nir det géller kulturprodukter/
varor (cultural goods) och att de har ett symboliskt kapital.go Han beskriver
motsatsforhallandet mellan kultur och ekonomi, hur kulturen férnekar ekonomin,
en bédstsdljare erkdnns inte automatiskt symboliskt virde, och ett verk som har
hogt symboliskt virde behover inte automatiskt sélja bra, ofta ar fallet tvirtom.

8 Bourdieu, Pierre (1998), Practical reason on the theory of action, Cambridge: Polity, s. 2.

% Bourdieu, Pierre & Darbel, Alain (1991) [1969], The love of art: European art museums and their public,
Cambridge: Polity, s. 71.

% Bourdieu & Darbel (1991), s. 113.

87 Broady, Donald (1998), “Kapitalbegreppet som utbildningssociologiskt verktyg”, Skeptronhften nr 15,
Uppsala universitet, s. 6.

% Ibid. s. 7.

¥ Ibid. s. 8.

% Bourdieu (1998), s. 109 .

' Ibid. s. 110.
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Marknaden for kulturvaror dr den generella marknaden inverterad.”” Detta synsatt
separerar konsterna frdén marknadens logik, de skapar istéllet sina egna regler och
viarden genom andra kapital, det symboliska stdr over det kommersiella. Denna
gransdragning dr dock inte langre, enligt Bourdieu, lika skarp, men existerar
fortfarande. Han exemplifierar med konst och litteratur dar marknaden
ekonomiska kapital mot det egna féltets symboliska kapital star emot varandra, en
bistséljare erhéller inte automatiskt erkédnnande for sin litterdra kvalité tvirtom

kan den underminera dess status.”

Nér det géller museer dr detta ocksa
applicerbart, stora samlingar som vi vérdesétter och bevarar, utan att de samtidigt
har ett ekonomiskt virde. Aven nir samlingarna har virdefulla objekt, exempelvis
konstforemal som gar for hoga priser pd den internationella konstmarknaden, ar
det 1 princip otinkbart att sdlja dessa d& det gdr emot museernas syfte som
bevarande institutioner. Likt Frey papekade, dr det en mojlig inkomstkélla men fa
museer vill eller kan pd grund av radande regler, silja delar av samlingen.

Ett annat relevant begrepp dr Bourdieus teori om falt. Han skriver att ett falt
ska ses som nédgot dynamiskt och skapas i den sociala kontexten och hur olika
aktorer som strider for olika intressen handlar. Aktérerna som vill bevara status
quo kallar Bourdieu for de ortodoxa och som vill férdndra dr de heterodoxa. Doxa
ar det som driver aktorerna, och vissheten om, att denna konflikt dr vérd att ta.
For den hér studien dr dessa begrepp ett sitt att teoretisera en eventuell konflikt pa
faltet. Bourdieu talar om maktens falt (field of power) som inte dr det samma som
ett politiskt filt.” Denna maktstrid bestdr av mitandet av olika kapital, beroende
av vilket félt det ror sig om har de olika kapitalen (kulturellt, symboliskt,
ekonomiskt) hogre eller lagre virde.” Broady skriver att Bourdieus filtbegrepp
ger oss mdjlighet att studera ett “utsnitt ur det sociala livet”.” Ett filt kan vara
litteraturens félt som Bourdieu undersokte 1 Konstens regler : Det litterdra Filtets
uppkomst och struktur (2000). For denna uppsats blir filtbegreppet en
avgransning, studien omfattar museifdltet.

Det kulturekonomiska perspektivet ser inte museerna som ett autonomt
fenomen, de symboliska virdena samsas med andra virden. Ett exempel ér
besoksantalet som mits varje ar av Sveriges museer. Det dr métbara data och
museer har som mal att 6ka antalet besokare arligen. Med hjilp av Bourdieu ar
vart mal att forstd museernas ekonomiska och kulturella kapital och hur vi kan se
det i vart material. Frey och Meyers begrepp privat och social efterfragan samt
den kompletta upplevelsen/ superstar museums beskriver museernas villkor pd en
Oppen marknad. De tva senare begreppen beskrivs i nédsta avsnitt.

2 Ibid. s. 110.

% Bourdieu (1998). s. 110.
% Broady (1998) s. 20.

% Bourdieu (1998) s. 32.
% Ibid. s. 34.

°7 Broady (1998), s. 19.
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Museerna som virldsstjarnor & den kompletta upplevelsen

Frey bendmner de kidnda, stora museerna inom museibranschen som vérldsstjdrnor
(“superstar museums”).”® T ljuset av Bourdieus kapitalbegrepp blir detta fenomen
intressant, hér har vi museer som bédde besitter kulturellt och ekonomiskt kapital.
Ett kint exempel pa en vérldsstjdrna bland museer dr Louvren i Paris. Ett museum
som betecknas som vérldsstjarna uppfyller ett antal kriterier, ddribland innehavet
av beromda foremal eller konstverk av berdmda konstnirer, har manga besokare,
ar ett sjélvklart turistmdl och en byggnaden som ofta &r kind for sin sldende
arkitektur. Frey diskuterar fenomenet utifran ett marknadsekonomiskt perspektiv
dir utbud och efterfragan blir tydlig. Publiken betalar hellre mer for att se de
bésta, mest kdnda konstverken, &n att spara pengar och ndja sig med ndgot av
lagre kvalite. "

Ett annat begrepp Frey anvénder 1 artikeln om vérldsstjarnor dr den kompletta
upplevelsen. For den kompletta upplevelsen maste museernas vérldsstjarnor
uppfylla tva krav. Det forsta &r att man placeras in i en kontext utanfor museet, det
kan vara historiskt, politiskt eller medialt 1 form av t. ex. film. Museerna méste
samtidigt alltid erbjuda négot unikt, bade genom tillfdlliga utstillningar sdvil som
1 de permanenta utstéllningarna. Det andra kravet dr att museet inte endast
erbjuder butik, restaurang och liknande sidoverksamheter, utan d&ven andra ndjen
som Louvrens shoppingcentrum.101

Museer som virldsstjarnor och den kompletta upplevelsen ér tva begrepp for
att teoretisera museernas mdjlighet att anpassa sig pa en 6ppen marknad. Det visar
dven pad hur méngfacetterad branschen dr. Vi har de sma ideellt drivna museerna
som kdmpar for sin 6verlevnad, sedan har vi de stora varldsstjarnorna som alla
storre museer jamfors med. I en global tid med turister fran hela vérlden och dar
vi sjdlva reser allt mer, ar museerna i Stockholm inte forskonade frén jamforelse
med andra lidnder. Nér det giller besokssiffror, internationellt renommé och
intdkter kan museernas virldsstjirnor ses som ideal. Museerna dr varken isolerade
till den lokala kontexten eller andra ndjesutbud. Freys beskrivning av de stora
stjdrnorna ger intressanta perspektiv pd vad ett museum dr och bor vara. |
samband med Bourdieus sociologiska ansats dr Freys teori om museer som
vérldsstjarnor ett konkret exempel pd hur museifdltet kan se ut. Likt Bourdieus
studie om litteraturens félt och maktstrider blir museernas vérldsstjdrnor och
onskan att 6ka besOksantal en intressant jimforelse. Det vicker frigor kring hur
man ska maéita museernas status, hur bestksantal virderas och museers bredd

% Frey, Bruno S. (1998), ”Superstar museums — an Economic Analysis”, Journal of Cultural Economics, N.
22.

% Frey (1998), s. 114-115.

' Ibid. s. 116.

" Ibid. s. 119.
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gillande utbud. For att nd en ny och storre publik kan museer mojligen behova
bredda sin verksambhet.

Sammanfattning teoretiska begrepp

Figur 1 - uppsatsens teoretiska begrepp

Kulturellt kapital
Ekonomiskt kapital

SAMHALLET

1) Valbarhetsvarde
2) Existensvarde

3) Framtidsvarde

4) Prestigevarde

5) Utbildningsvarde

MUSEIFALTET

Varldsstjarnemuseum
Heterodoxa - Ortodoxa

Den kompletta upplevelsen

INDIVIDEN

Privat efterfragan Sacial efterfrdgan

Denna figur visar de teoretiska begrepp som uppsatsen tillimpar. Triangeln hogst
upp 1 figuren ska symbolisera att den ticker alla de understa rutorna, Bourdieus
kapital-begrepp kan tillimpas pé samhéllet, museiféltet samt pa individnivd. De
tre rutorna under triangeln star for olika nivéer, den Oversta representerar
samhillet dédr Freys fem kategorier om samhillets sociala virden finns uppradade.
Sedan dr det en ruta for museifdltet. Dér hittar man bade Bourdieus begrepp om
det heterodoxa och ortodoxa samt Freys begrepp om virldsstjirnemuseum och
den kompletta upplevelsen. I rutan som symboliserar individnivan stir Freys
begrepp om privat och social efterfrdgan. Nivierna ska inte ses som lasta, flera av
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begreppen ror sig pa flera av nivaerna och nivierna gar in 1 varandra. Figurens
olika rutor, nivaer, ir ett sitt att samla de olika begreppen och utgdra ett stod vid
lasningen av den komparativa analysen.

Metod & material

En komparativ metod

Det empiriska materialet bestdr av dokumentstudier och intervjuer. Intervjuerna
har gjorts dver mail med sex frdgor som skickats till de utvalda museernas
ansvariga for fragor kring sponsring och samarbeten. Fragorna finns bifogade som
bilaga. Totalt studerades 21 museiinstitutioner 1 Stockholms stad. Urvalet
baserades dels pé besoksantal (de museer med ménga besokare) under 2016 och
dels deras representativitet for museiscenen i Stockholm. Vi har darfor valt att ha
med centralmuseerna i Stockholm samt ett urval av de storsta, sett till besdksantal,
privata museerna i1 staden. FoOrutom intervjuer bestar dven materialet av
dokumentstudier, frimst arsredovisningar och policies men dven annat relevant
material beaktas, sdsom rapporter, lagar och tidningsartiklar. Vi har ocksa
genomfort besok pa ett urval av museerna.'” Under besoken har vi undersokt hur
och om exempelvis varuexponering och sponsorsamarbeten syns i museirummet.
Fragor som vi undersokte genom studier pa plats berérde forutom exponering av
samarbeten, dven sidoverksamheter.

Aeron Davis skriver om olika metoder att undersoka kulturproduktion
(“cultural production”) genom att undersdka aktorerna, i vért fall, museerna.
Davis foreslar tre olika ingéngar och metoder for studier av kulturproducenter.
Den forsta berdr politisk ekonomi (“political economy”) diar man fokuserar pa
producenterna ur ett makroperspektiv, med kvantitativ data forsoker man att
kartlagga till exempel en specifik bransch.~ Den andra metodiska ingadngen ar
dokumentstudier och textanalys, det kan behandla en rad olika typer av dokument
utifran ett kvantitativt eller kvalitativt angreppsséitt.lo4 Det tredje metodvalet ar att
gora en etnografisk/ sociologisk studie dér intervjuer och observationer ofta
anvénds, ofta med ett kvalitativt angreppss'eitt.]05 Vid intervjuer betonar Davis att
den forsta kontakten ofta dr avgérande, hdar rekommenderar han en initial kontakt
med ett kortfattat brev dér forskaren beskriver syftet med undersékningen.l% For

12 F5ljande museer har besokts for studien: Vasamuseet, Scenkonstmuseet, Nobelmuseet, Etnografiska
museet, Sjohistoriska museet, Moderna museet, Nordiska museet & Armémuseum.

1% Davis, Aeron (2008), “Investigating Cultural Producers”, i Research Methods for Cultural Studies, Red:
Pickering, Michael & Griffin, Gabriele, Edinburgh University Press, s. 53-54.

1% Ibid. s. 56.

% Ibid. s. 61.

% Ibid. s. 64.
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denna studie appliceras en kombination av dessa tre ndmnda metoder. Det ar inte
en kvantitativ metod, men studien undersoker siffror och data. Unders6kningen
anvdnder béade intervjuer och observationer samt dokumentstudier. Metoden
kompletterar det kultursociologiska perspektivet diar Bourdieus faltbegrepp
avgrinsar vart studieomrade. Museiféltet dr den sociala kontext som studerats.
Likt det Davis avgransar i sin metodbeskrivning ser studien till de som producerar
nagot, och inte till konsumenten/ besokaren. Studien undersoker
kulturproducenter, museerna, pd ett avgridnsat sociologiskt filt som é&r
museiscenen i Stockholm.

Studien anvinder en komparativ analysmetod didr museerna jaimfors med
varandra med syftet att belysa eventuella likheter och skillnader. Komparativ
metod &r vanligt forekommande bland annat inom statsvetenskapen, diar Thomas
Denk skriver att man kan genomfora deskriptiva studier eller forklarande studier,
dér det senare soker att inte endast beskriva hur nagot ar, utan dven gor en ansats
till att forklara varfor. Bourdieu beskriver sina undersdkningar som att dyka in i
en del av verkligheten, vilket kan jamforas med Denks uppmaning att utforma en
undersokningsdesign. Enligt Denk kan den utformas genom att besvara foljande
fem fragor:

Vilka egenskaper skall undersokas?
Vilka objekt skall undersokas?
Vilka fall skall undersokas?

Vilka tidsperioder skall undersokas?

Mo Ow R

Hur skall underlaget insamlas?' "

For var studie ser svaren pa dessa fragor ut enligt foljande:

>

Museernas finansiering samt deras ekonomiska forutsittningar
privata och offentliga museer

Ett urval pa 21 museiinstitutioner i Stockholm

Arsrapporterna ir fran 2016, med nedslag i nirliggande &r

moaw

Intervjumaterialet insamlas genom mail och telefon. Andra relevanta
killor &r offentligt material.

Genom att gora en undersokningsdesign for en komparativ studie, 4&ven om Denk
utgdr fran ett statsvetenskapligt perspektiv, tydliggors studiens avgransning och
studieomrdde. Studien balanserar mellan en kvalitativ ansats med det
kultursociologiska perspektivet, och ett mer kvantitativt genom den
kulturekonomiska ansatsen och valet av en komparativ metod. Den komparativa

' Denk, Thomas (2002), Komparativ metod - forstdelse genom jimforelse, Lund: Studentlitteratur, s. 12.
% Ibid. s. 32.
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metoden innebir att man jamfor utvalda objekt, 1 det hér fallet museer, for att se
skillnader och likheter. Denk beskriver den komparativa metoden som “ett sdtt att
tanka”, genom kontrast och tingens forhallande till varandra skapas forstaelse.
En problematik som kan uppstd med komparativ metod r hur man drar slutsatser
utifrdn resultaten. Man maéste vara forsiktig nir man gor sin analys s att man inte
drar felaktiga slutsatser utifran samband som finns. Alla samband i ett resultat dr
inte alltid beroende av varandra och ger dérfor inte en logisk forklaring, de kan
bero pa helt andra faktorer som undersdkningen inte behandlar. " Férutom
problematiken kring att analysen av en komparativ studie har metoden &ven andra
begransningar, exempelvis urvalet. Det gar inte att gora en studie av allt, urval &r
darfor en nodvandighet men &r samtidigt alltid en begransning. Hur vl avvigt
urvalet ar paverkar resultatet och det ar viktigt att vid analysen inte dra fOr stora
och langtgdende slutsatser utifrdn det material som undersokts. Det géller att gora
ett urval som dr jamforbart, med tillricklig variation for att sdkerstilla en
intressant studie. Som Denk menar skapas forstéelse genom jamforelse, 1 denna
studie dr valet av att jamfora privata och offentliga museer ett medvetet val.

Studien anvinder cirkeldiagram for att illustrera intéktskéllor och for att visa
forhédllandet mellan dem. Det &r ett sitt att tydligt pavisa skillnader och likheter
mellan de valda museerna och gér i linje med den komparativa metoden.

Den komparativa metoden kompletterar det teoretiska ramverket genom att
tydligt avgransa studieobjekten och genom jamforelse 0ka kunskapen om dem.
Bdde metoden och det teoretiska ramverket strivar efter forstdelse for hur
verkligheten ser ut. I den komparativa analysen kommer de teoretiska begreppen
att vivas in och fordjupa och diskutera de olikheter och likheter som materialet
visar.

Vi har valt att genomfora intervjuer via mail, dels da vi har ett relativt stort
antal intervjupersoner, dels da vi anser det praktiskt for intervjupersonerna som
sjdlva kan vélja hur mycket tid som avsitts for fragorna. Fordelen ar ocksa att ha
svaren 1 skriftligt format. En nackdel &r att det personliga moétet gér forlorat. Det
ar svdrare att stilla foljdfrdgor och skapa utrymme for vidare tolkningar och
spontana berittelser. Vi har valt att bendmna dem vi intervjuat med som informant
1 den 16pande texten samt som han/hon. Vi valde alltsd att avsta fran att skriva ut
deras yrkestitel men har 1 forsta hand vént oss till personer som arbetar med
sponsring och externa samarbeten. Malet har varit att nd de mest insatta i frigan
om samarbeten och extern finansiering. Goéran Ahrne och Peter Svensson
diskuterar vad de kallar "internetunderstodda intervjuer” och hur denna form och
teknik paverkar intervjun. Det dr av vikt hur medvetenhet for formen visas och
hur denna vidare kan paverka resultatet. Vidare diskuteras hur intervjuerna bor

9 Ibid., s. 114.
"% Denk (2002), s. 73.
U Ahrne, Goran & Svensson, Peter (2015) Handbok i kvalitativa metoder, s. 9.
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kompletteras genom exempelvis dokumentstudier och observationer vilket
forfattarna menar kan viga upp for brister i material som erhalls fran informanter.
" Detta ir ndgot vi har tagit hinsyn till i urvalet, att inte endast forlita sig pa
intervjuerna utan forsoka att ha en bredd i materialet. De menar ocksa att
intervjuer med vissa personer bor ses i ljuset av vad de tidigare presenterat ifall
den méjligheten finns, exempelvis intervjuer i media eller uppsatser.'"?

Vi péaborjade kontakten med informanterna i mitten pa januari och de sista
svaren fick vi in under mars. Vi kontaktade direkt, nir uppgifter fanns att tillgé, de
personer vi tolkade som de mest insatta i frdgorna vi stillde. I vissa fall har de vi
forst kontaktat skickat fragorna vidare internt och nigon annan dn den vi fOrst
kontaktade har besvarat fragorna. Vid forsta kontakten skrev vi en
sammanfattning av vad studien handlade om och att den kommer publiceras 1 en
masteruppsats. Frigorna bifogades direkt i mailet samt i en pdf dir man kunde
fylla i frdgorna 1 rutor. I mailet skrev vi ocksd véra kontaktuppgifter, vilket
universitet vi studerar pad och uppmuntrade till att stilla frigor om nagot var
oklart. Vid de fall vi inte fick svar innan datumet som angivits i mailet, horde vi
av oss igen per mail och telefon. Pa sa sitt fick vi in fler svar, men 1 vissa fall
svarade inte de tillfrdgade alls, vare sig pd telefon eller mail, och da har vi
kontaktat andra pd samma avdelning for att se om ndgon annan kunde svara.
Totalt fick vi in elva svar fran de 21 museiinstitutioner. Ett bortfall berodde pd att
informanten var radd for att trots anonymitet kunna kopplas till svaren. Ett bortfall
berodde pa tidsbrist.. I ndgra av fallen hade vi ingen kontakt alls med museerna,
trots upprepade forsok over telefon och mail till olika kontaktpersoner.

Urval & avgrinsning

Vi har valt att avgriansa vart urval geografiskt till museer 1 Stockholms stad. Vi
inkluderar centralmuseerna i Stockholm samt de stdrsta privata museerna i
undersokningen. Anledningen till vart fokus pa Stockholm beror dels pa att de
flesta centralmuseer ligger i1 huvudstaden och dels di det underldttar for
studiebesoken. Den geografiska avgrinsningen &r ett sétt att begrdnsa urvalet,
samtidigt som det gar att ifragasdtta. De stora kulturinstitutionerna ligger i
Stockholm och det &r ocksa dessa som inkluderats i fri entré-reformen. Detta dr
viktigt att understryka men det forklarar ocksa varfor vi har valt att fokusera pé
Stockholm. Hér hittar man inte endast de flesta centralmuseerna utan ocksa de
storsta privata museisatsningarna. Arsredovisningarna som vi har undersokt ir
fran 2016. Arsredovisningar fran 2016 var under hdsten 2017, nir arbetet
paborjades, de senaste som fanns att tillga. 2016 &r ett intressant urvalsar da det &r
samma &r som fri entré-reformen &terinférdes. D& undersdkningen &ven har

12 Ahrne & Svensson (2015) s. 54.
'3 Ahrne & Svensson (2015), s. 54-55.
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anvint flera typer av killor, forekommer enstaka nedslag &dven 1 andra
arsredovisningar, exempelvis for att forstd myndigheternas budgetdverlappningar.

Enligt ICOMs (International Council of Museums) etiska regler &r ett museum
en organisation utan vinstintresse, vilket gor att ett aktiebolag som Vikingaliv
eller Fotografiska inte kan klassas som ett museum. De forvaltar inte heller en
samling. Vi dr medvetna om ICOMs definition av museum samt hur vart urval
kan ifrdgasittas. Vi har valt att definiera museum i likhet med hur myndigheten
for kulturanalys har gjort, dir de utgir frin ICOMs definition samtidigt som de
ocksé tar med museum som faller utanfor ramen.  Vart urval av bade privata och
offentliga museer och deras olika forutsittningar och organisationsform &r ett
viktigt underlag for studiens komparativa metod.

Urvalet bestdr av 21 museiinstitutioner, dér vissa tillhor samma myndighet
och listas nedan per myndighet. I var lista har vi valt att inte sl& samman LSH och
Statens historiska museer da dessa 2016 var separata myndigheter. Myndigheten
LSH var fram till 2018 en myndighet for Livrustkammaren, Skokloster och
Hallwylska museet. Fran Januari 2018 &r dessa tre museer en del av myndigheten
Statens historiska museer. Intervjupersonen ar déarfor nu ansvarig for hela
myndighetens arbete med sponsring, men placeras under avsnittet om LSH, da
hon var verksam dér innan sammanslagningen.

Utvalda museer:
1. Abbamuseet

2. ArkDes

3. Dansmuseet

4. Fotografiska

5. LSH (Livrustkammaren & Hallwylska, numera del av Statens historiska

museer)
Moderna museet
Nationalmuseum

o N

Naturhistoriska riksmuseet

9. Nobelmuseet

10. Nordiska museet

11. Postmuseet

12. Scenkonstmuseet

13. Skansen

14. Statens forsvarshistoriska museum (Armémuseum)

15. Statens historiska museer (Kungl. myntkabinettet - Sveriges ekonomiska
museum & Historiska museet)

16. Statens maritima museer (Sj0historiska museet & Vasamuseet)

14 Myndigheten fér kulturanalys (2017), “Museer 2016, Kulturfakta 2017:3, s. 6.
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17. Statens museer for virldskultur (Etnografiska museet, Medelhavsmuseet &
Ostasiatiska museet)

18. Sven-Harrys konstmuseum

19. Tekniska museet

20. Thielska

21. Vikingaliv

Etik

Nér det géller frgan om informanternas anonymitet har vi varit 6ppna med att vi
inte ndmner dem vid namn men da vi kopplar svaren till de olika museerna kan vi
inte garantera full anonymitet. Detta kan vara kénsligt vid mindre institutioner
som endast har ett fatal anstéllda, ddr hade man trots anonymitet kunnat utldsa
vem som svarat pa fragorna. Vi vill koppla svaren till institutionerna och 1 vér
komparativa analys behdver vi kunna hénvisa till respektive museum. darfor
kunde vi inte gora alla svaren helt anonyma, da det hade krévts att vi helt
anonymiserat museerna. [ det inledande stadiet funderade vi kring att erbjuda
anonymitet, men da vi har forsokt att nd de mest insatta personerna pd museerna
for de fragor vi formulerat, ar det svért att garantera full anonymitet. Vi har
intervjuat personer som 1 forsta hand arbetar med fragor kring sponsring och
samarbeten for att frdgorna har tyngdvikt vid dessa dmnen. Formuleringen av
frdgorna strdvar efter att vara av mer faktamissig art for att undvika ett for
personligt tilltal. Trots detta valde en av de tillfragade museerna att inte stilla upp
pd grund av att det inte var helt anonymt. Aven om vi ser informanterna som
representanter for museernas arbetsmetoder kring dessa frdgor och att fragorna 1
sig dr mer av saklig, dn personlig, karaktir, maste detta respekteras.

Ett annat etiskt overvidgande dr intervjumetoden att kontakta ¢ver mail. Det
finns som diskuterades 1 foregdende avsnitt for- och nackdelar med detta
intervjuformat. En nackdel dr att myndigheterna vi kontaktar behover arkivera
sadant material som intervjusvar, vilket dr tidskrdvande och vécker fragor kring
hur bekvédm intervjupersonen kénner sig att svara uppriktigt pa frdgorna. Det ir en
begrinsning. Samtidigt har vi fragat informanterna med tanke pa deras roll och
uppdrag inom verksamheten och har forsokt att formulera fragor som inte ror mer
personliga &sikter. Nar det giller virt material d&r dokumentstudierna offentliga
handlingar (frdin myndigheter) men @ven de arsredovisningar for de privata
verksamheterna har varit offentliga handlingar.

Nar det géller forskarens roll vill vi hér kort ndmna var egen position. Vi ar
bada yrkesverksamma inom museisektorn, med kopplingar till tvd museer i
studien, Nobelmuseet och Nationalmuseum. ~ Vi vill nimna detta di vi kiinner

5 Emma Schill genomforde sin praktik pa Nationalmuseums bildarkiv, Angelica Rucktuhl #r anstilld som
museildrare pa Nobelmuseet.
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dessa verksamheter bittre @n de andra i studien, vilket kanske lyser igenom. Per

Ahrne och Goran Svensson diskuterar forskarrollen och betonar vikten av att vara
. ° ° .. 116

transparent, detta ar sledes nagot vi vill anamma.

Disposition

I Uppsatsens inledande del presenteras uppsatsens syfte och fragestillningar,
tidigare forskning samt teoretiska ramverk. Forskningen &r himtad framst fran de
kulturvetenskapliga, museivetenskapliga samt ekonomiska disciplinerna. Det
teoretiska ramverket dr komponerat utifrdn Frey och Meiers idéer om museers
ekonomi samt Freys begrepp virldsstjarnemuseum och den kompletta
upplevelsen. Detta perspektiv kompletteras av ett kultursociologiskt perspektiv
dir studien utnyttjar Bourdieus begreppspar kulturellt och ekonomiskt kapital,
samt Bourdiues filtteori. Metodologiskt har studien utforts med hjélp av intervjuer
och ett komparativt tillvigagéngssitt.

Efter uppsatsens inledande del redovisas resultatet. Resultatet ar tudelat och
den fOrsta delen bestar av en Oversikt och presentation av samtliga museer i
studien. Efter denna forsta del foljer den komparativa analysen som utifran
uppsatsens teoretiska ramverk, metod och fragestdllningar behandlar materialet.
Direfter avslutas uppsatsen med en slutdiskussion dér fragestéllningarna aterigen
tas upp och besvaras. Slutdiskussionen sammanfattar ocksa studiens slutsatser och
diskuterar tidigare forskning samt forslag pa vidare forskning.

16 Ahrne & Svensson (2015), s. 61.
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Resultat

Denna del inleds med en 6versikt av samtliga museer i studien. Hér presenteras en
sammanstéllning av fakta, siffror och intervjusvar. Varje museum presenteras
separat och museerna &r placerade i1 bokstavsordning. Efter denna presentation av
museerna foljer den komparativa analysen.

Abbamuseet

Abbamuseet drivs som en stiftelse som 1 sin tur drivs av aktiebolaget Pop Story
AB vilka dven driver hotell, restaurang och eventverksamhet 1 samma byggnad.
Under 2016 hade museet 277 000 besdkare och &r helt privatﬁnansierat.117
Entréavgiften for vuxna kostar 250 kronor. Bland museets samarbetspartners
mirks Mastercard. Abbamuseet fick stort medieutrymme nir de 6ppnade, bland
annat for att de valde att vara ett kontantlost museum redan fran start 2013 och
gjorde da detta tillsammans med sin samarbetspartner Mastercard.

Vi har sokt Abbamuseets ansvarige for samarbeten och sponsring for en
intervju men ej erhallit svar. Mattias Hansson, ddvarande VD for Abbamuseet,
uttalade sig dock 1 Stockholms handelskammares rapport om privata museer. Dir
uttrycker han en viss frustration Over fri entré-reformen fran ett
foretagarperspektiv. Han menar att regeringen motverkar foretagare inom kultur
da fri entré infors pd ett urval av museer och att det eliminerar incitament bland
foretagare att starta nya projekt da en osdkerhet kring framtida kulturpolitiska
aktioner rader. Vad kommer bli gratis i framtiden?' Samtidigt menar ocksa
Hansson att reformen ir exkluderande i viss méan och kan leda till segregering
bland museer, han uttrycker hur fri entré har inforts pa museer som inte syns i
media eller ar lika populdra som exempelvis Vasamuseet som dr ett av reformens
undantag. Detta menar Hansson sénder signaler om att museer med fri entré dr for

7 Fossbo, Hannes, “Publikdkning dven for museer som inte har fri entré”, Svt nyheter, publicerad pa

webben 5 januari 2017.

'8 pressmeddelande, “ABBA The Museum blir helt kontantldst i samarbete med MasterCard”, My Newsdesk,
publicerad pa webben 6 maj 201.

"% Stockholms handelskammare (2015), “Privata museer lyfter Stockholms kulturliv”, s. 8.
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dem utan pengar medan Vasamuseet, Skansen och liknande &dr for dem som kan
betala for entré.'*

ArkDes

ArkDes dr en forkortning for Arkitektur- och designcentrum och dr en del av en
statlig myndighet. Det ligger pa Skeppsholmen i Stockholm och 2016 hade de 800
497 besokare vilket var en markant 0kning fran &ret innan da de hade 360 680
besokare. - Museets arsredovisning fran 2016 vittnar om en tidigare turbulent tid
for museet dé den inleds med ett klargorande frin regeringshéll att museet inte ska
laggas ner, slds samman med annan verksamhet eller splittras utan istéllet skulle
museet erhalla ett vidare uppdlrag.122

Diagram 1 ArkDes

Bidrag fran statliga
3,9%

Ovriga intakter

1,1%

Entréer och visningar
6,3%

Lokaler

1,8%

Intdkter av anslag
86,1%

Kiilla: ArkDes Arsredovisning 2016

Var informant vid Arkdes menade vid fragan kring huruvida museets finansiering
ar hallbar att svenska museer har en unik och “fantastisk™ situation da staten inte
forvéntar sig att museer ska ordna med storre del av sin finansiering. Hon ser en
stor skillnad fran hur detta fungerar internationellt. Informanten forklarar att de
inte arbetar med sponsorer i sirskilt hog utstrickning utan detta har endast skett i
ett fatal fall. Hon pekar ut tva orsaker till detta. Den ena handlar om tidsskél, det

120 Stockholms handelskammare (2015), “Privata museer lyfter Stockholms kulturliv”, s. 8.

"2 Sveriges museer, “Landets museer slog nytt besdksrekord 2016, Pressmeddelande publicerad pa Sveriges
museers webbsida 12 januari 2017.

'2 Dnr AM2017/20-1, ArkDes Statens centrum for arkitektur och design, Arsredovisning 2016, s. 4
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ar mycket tidskrdvande att jobba med sponsorskap. Den andra orsaken é&r att
sponsorer ofta har svart att forsta innebdrden 1 att arbeta med en statlig myndighet
och vilka restriktioner det kan medfora.”” Under 2016 hade museet inga intikter
fran sponsring men under 2015 erholl de 150 000 fran sponsorer.124

Som diagrammet ovan visar sd erhdll museet drygt 86 procent av sina intdkter
frdn statligt anslag och dr bland de verksamheter som fridmst finansieras av
skattemedel.

Dansmuseet

Dansmuseet grundades 1953 av Rolf de Maré som var barnbarn till grevinnan
Wilhelmina von Hallwyl. Han hade ett stort intresse for dans och rdrelse och
under sina resor till bland annat Asien, Afrika och Nordamerika kdpte han in
foremal som senare kom att ligga till grund for museets samlingar.125 Museet
ligger pd Drottninggatan i centrala Stockholm och under 2016 hade museet 97 169
besokare.'?® Entrén kostar 120 kronor men ir gratis for alla under 18 &r.

I intervjun med informanten menar hon att finansieringen av museet inte kan
ses som langsiktigt hallbar och att de behover fa in storre medel for att sdkra sin
framtid. Hon Oppnar for mojligheten att bade sdka sponsorer och bidrag for att
Oka museets finansiella medel. De har 1 nuldget inga sponsorer och har inte heller
nagon utarbetad policy rorande sponsring. Fragan kring vilka utmaningar som ses
med arbetet kring sponsring och samarbeten besvarar hon med “att veta vilken
dnde man ska borja” och “att ha tid och rétt kompetenser for att lyckas”. De ar
positiva till sponsring men finner inte tid eller kunskaper for att pabdrja
samarbeten.

Vidare pekade 4dven informanten ut en intressant aspekt rdrande
forskningsbidrag och hur den som undertecknar dessa anteckningar behdver vara
disputerad vilket hon menar stiller ett hogt utbildningskrav pa mindre
institutioner.

Museet valde att infora entréavgift till samtliga utstéllningsdelar under
sommaren 2017 efter att tidigare erbjuda fri entré till den permanenta
utstillningen. Informanten berittar dock inte varfor denna forandring skedde. »

123 Intervju 6ver mail med informant fran ArkDes 6 mars 2018.

124 ArkDes Arsredovisning, s. 52.

' Dansmuseets startsida > Om museet.

126 Sveriges museer, “Landets museer slog nytt besdksrekord 20167, Pressmeddelande publicerad pé Sveriges
museers webbsida 12 januari 2017.

"7 Intervju éver mail med informant fran Dansmuseet 18 januari.

'8 Ibid.

' Ibid.
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Fotografiska

Fotografiska definierar sig sjdlva som en motesplats for internationell och svensk
fotograﬁ.130 2016 hade fotografiska 530 000 besokare."*! Férutom utstéllningar har
Fotografiska en restaurang, en butik, ett café, samt bedriver
utbildningsverksamhet (t. ex. kurser for fotografer). P4 deras webbsida visas for
nirvarande sju foretag upp och presenteras som deras samarbetspartners.'** Under
2016 hade Fotografiska 27 olika utstédllningar. Det kostar 145 kronor i entréavgift
och de erbjuder fri entré till alla under 12 &r.'**

Vi har sokt Fotografiskas ansvarige for samarbeten och sponsring men e¢j
erhallit svar frdn denne fOr en intervju. Jan Broman, grundare till Fotografiska
uttalade sig dock om fri entré-reformen och pétalar snedvriden konkurrens i en
rapport fran Stockholms handelskammare;

Jag tror inte det finns ndgot annat affirsomréde dér politikerna skulle vaga sig in och gora en
liknande reform. Och de har inte funderat pa vad denna reform gor for besdksnéringen. Det
hiar med att det dr ’var konst’ och att ’vi dger den tillsammans’ dr nonsens. Det mesta som
finns pa Moderna Museet 4r donerat fran medborgare i Sverige. Det &r inget som vi kopt in
tillsammans. Varfor ska Vasamuseet ta entré men inte Moderna Museet? Och vad kan vara
mer gemensamt dn Vasamuseet? Vi har betalat ganska mycket pengar for det tillsammans.
Det finns ingen logik i det. Det som genererar pengar vill de inte ta bort. Det &r ett
resonemang som haltar betéinkligt.134

Livrustkammaren, Skokloster & Hallwylska museet (LSH)

LSH ingér i fri entré-reformen men tar avgifter for sdrskilda utstdllningar. Under
2016 hade Livrustkammaren 454 670 besdkare och Hallwylska museet hade 253
982 besokare.'* 1 intervjun uppger informanten att LSH har en tydlig policy nér
det giller sponsring och samarbeten och att det nu ska tas fram en ny efter
omorganisationen av myndigheten.136 Det framgér 1 intervjun att LSH har arbetat
aktivt med sponsring och att den vanligaste typen av sponsring dr av utstillningar
men att planen dr att myndigheten ska ha mer langsiktiga samarbeten med en
tredrig avtalsperiod.137 Informanten ar tydlig med att det bade dr positivt med
sponsring och samarbeten, men att det dr viktigt att ha en policy och ndgon som
ansvarar for detta. Ndar det kommer till utmaningarna med sponsring berittar

1% Fotografiska Stockholm AB, Arsredovisning 2016, Bolagsverket, s. 3.

13! Fossbo, Hannes, “Publikokning dven for museer som inte har fri entré”, Svt nyheter, publicerad pa webben
5 januari 2017.

132 Fotografiska > Om oss > Partners.

'3 Fotografiska > Besok > Biljetter.

13 Stockholms handelskammare, Privata museer lyfter Stockholms kulturliv, s. 7.

1% Sveriges museer, “Landets museer slog nytt besdksrekord 2016”, Pressmeddelande publicerad p& Sveriges
museers webbsida 12 januari 2017.

¢ Intervju éver mail med informant frén LSH 7 februari 2018.

7 Ibid.
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informanten att det dels handlar om samarbetet inom organisationen, det ar viktigt
att ha ledningen med sig och om att forsta naringslivet och kunna argumentera for

. 138 . .. . . .4
varfor de ska sponsra kultur. Det beskrivs i intervjun som ett dmsesidigt
givande och tagande och avslutar med:

ATT inse att sponsring — samarbeten dr viktigt for verksamhetens utveckling framat — att vi

behover vara flera som kan bidra med idéer, inriktning, innovation, entreprendrskap — Kulturen
. . . . . . . . 139

behover 6ppna upp for andras intressen for att kunna bli angeldgen och intressant.

Diagram 2 LSH

Statliga bidrag

1,6%

Icke statliga bidrag
5,1 0/rJ

Forsaljning av varor
31%

Ovriga intdkter

5,3%

Entréer och visningar
6,8%

Intékter av anslag
757%

Kiilla: LSH Arsredoving 2016

Diagrammet visar en tydlig 6vervikt av anslag som den dominerande intdktskallan
pa runt 75 procent. Sponsringsintdkterna ir for laga for att synas i diagrammet och
1 drsredovisningen framgér det att myndigheten mottagit 634 000 i sponsring- och
barterintdkter, fradmst gick detta till en specifik utstidllning som visades pa
Livrustkammaren.

I arsredovisningen uppges att besoksantalet vid Livrustkammaren och
Hallwylska okade efter inférandet av fri entré.” LSH kompenserades med 11
miljoner kronor for reformen, de redovisade ca. 12 miljoner kronor under 2015 1
entréintikter.

8 Intervju, LSH.

%9 Ibid.

140 ivrustkammaren, Skoklosters slott med stiftelsen Hallwylska museet, “2016 &rsredovisning”, Stockholm,
s. 32.

" bid. s. 11.

2 Ibid. s. 31.
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Moderna museet

Moderna museet dr en statlig myndighet som driver konstmuseum i Stockholm
och Malmo. Museet 1 Stockholm dr beldget pa Skeppsholmen. Under 2016 hade
museet 651 934 besokare och i och med fri entré-reformen sa erbjuder de fri entré
till samlingarna men tillfalliga utstdllningar &r i regel avgiftsbelagda. w

Det statliga anslaget stod 2016 for 71,7 procent av intdkterna vilket museet
menar ticker lokalkostnader samt personalkostnader. For att vidare bedriva
verksamhet maste museet inforskaffa intdkter pd annat vis sa som biljettintikter,
sponsorer, lokaluthyrning, varuforsiljning mm. ' Efter inforandet av fri entré sa
kompenseras museet till viss del for inkomstbortfall med statliga medel men inte
till fullo och darfor redovisar de sjélva att de maste arbeta for att nd ett slags
“blandekonomi”. " De maste hitta alternativa inkomster framdver for att
verksamheten ska gé runt.

Négot som ér sirskilt signifikant géllande moderna museet dr dess donationer.
Under 2015 erholl museet en donation pa 52 miljoner kronor av tva individer som
Onskade att museet skulle forvédrva konstverk av samtida visterldndska konstnérer
verksamma utanfor norden.

Diagram 3 Moderna museet

Intdkter av bidrag
4,2%

Avgifter och andra
3,4%

Utlan och

0,7%
Varuforsaljning
8,8%

Entré och visningar
71%

Sponsor- samt
1,9%

Intdkter av avgifter
2,3%

Intdkter av anslag
71,7%

Kiilla: Moderna museets Arsredovisning 2016

'3 Uppgiften om hur manga som besokte Moderna museet 2016 skiljer sig 4t, enligt Modernas &rsredovisning
s. 20 &r det 635 000 besdkare, men enligt Sveriges museer &dr det 651 934 besokare.

1% Dnr MM 2016/174, Moderna museet, Arsredovisning 2016, s. 6

13 Ibid.

16 Ibid. s.11.
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I diagrammet kan utldsas hur mycket intdkter de erhaller fran varuforsiljning
vilket ligger i framkant jamfort med resterande utvalda museer. De erhéller nistan
2 procent i sponsring vilket uppgar till ca 3,9 miljoner kronor.

Under intervjun med Moderna museet uppgav informanten att det statliga
anslaget ticker 75 procent av verksamhetens kostnader, daribland lokalkostnader,
lonekostnader och kostnaden for sdkerhet. Hon tar upp mgjligheten till
anslagssparande och berittar att denna uppgar endast till 3 procent vilket gor det
svirt att planera for oforutsedda kostnader och skapa ett Overskott till
nistkommande ar. Vidare menar hon att det statliga anslaget inte f6ljer de 16pande
kostnaderna och att detta innebér snivare marginaler.'?’

P& frdgan om hur museet paverkats av fri entré-reformen ger informanten
bade ett positiv och problematiserande svar. Hon menar att det &r en generds
reform som kan Oka intresset for konst och bidra till folkbildning men samtidigt
menar hon ocksd att kompensationen som museet erhdller for reformen inte dr
tillracklig. Hon ndmner bade att den storre publiken medfor 6kade kostnader samt
att de mérkt en fordndring i besokares beteenden. Hon menar att trots den hoga
publiksiffran som reformen bidragit till s& minskar entréintikter till tillfalliga
utstdllningar, antagligen ndjer sig besdkare med att se samlingen menar hon, som
alltsa har fri entré.'*

Enligt informanten har museet i skrivande stund ca. 12 sponsorsamarbeten,
dessa bestar bade av intdktsgivande avtal och barteravtal, som alltsd innebér ett
utbyte av varor och/eller tjdnster. Hon bekréftar att museet har en uppréttad policy
kring sponsring. P& fragan kring hur museet synliggor sponsorer svarar hon att de
exponeras pa museets hemsida, pd en sponsortavla i foajén, pa viggen kopplad till
specifik utstéllning och 1 trycksaker. Géllande svarigheter med sponsring tar
informanten upp hur det &r léttare att silja kinda namn till sponsorer men att deras
uppdrag r att visa en bredd och presentera bade kdnda och okénda konstnarer.'*

Nationalmuseum

Nationalmuseum &dr Sveriges storsta konstmuseum. Det dr beldget pa
Blasieholmen i Stockholm och Oppnade 1866. Museet far ett statligt anslag som
stér for drygt 78 procent av verksamhetens intékter.'* Trots att en del av museets
uppdrag de erhallit fran regeringen bestar i att forvdrva konst sd spenderar de
ingen del av det statliga anslaget pé att kopa in konst utan detta gors enbart fran
medel de erhallit frdn deras vanforening samt ifrdn donationer avsedda just for
inkop.

"7 Intervju 6ver mail med informant frain Moderna museet 20 mars.
'8 Tbid.

' Ibid.

1% Se diagram 4.
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Under 2008 var museets kanske mest kdnda verk till salu, Rembrandts
malning Batavernas trohetsed till Claudius Civilis. Malningen 4gs av
Konstakademin men har varit utldnad till Nationalmuseum sedan museet 6ppnade
1866. Verket var 2008 forsédkrat till ett vdrde av 750 miljoner kronor och
Konstakademin hoppades sélja den for 300 miljoner kronor med villkoret att
verket skulle skédnkas till Nationalmuseum. Detta ror sig alltsd om ett slags
donation."’

I uppsatsens inledande delar tas problematiken rérande Nationalmuseum och
deras avtal med tidigare sponsorn BMW upp. Hér rorde sig problematiken om hur
avtalet utformats och det pdvisades att museets framtida friheter skulle begrénsas
och dirfor reviderades avtalet.

I intervjun med Nationalmuseum svarade informanten pa fragan om han anser
att museets finansiering &r héllbar, genom att ta upp hyreskostnaden till Statens
fastighetsverk och hur Nationalmuseum och flertalet andra museer anser att
hyreskostnaden &r orimligt hog 1 forhallande till verksamhetens budget. Han
menade att denna kostnad forhindrar museets arbete med utstidllningar och
programverksamhet. Vidare forklarade han att museet ser fri entré-reformen som
en mojlighet att nd nya méalgrupper.'>

Informanten tog upp att museet har tva sd kallade barteravtal, som innebér ett
utbyte av varor eller tjanster, med Grand hotel och Svenska dagbladet. Han
menade att fler sponsringsavtal lar tecknas 1 och med museets 6ppnande under
hosten 2018. Nationalmuseum innehar en policy roérande sponsring och vér
informant sdger att “En sponsor skall vara relevant till museets uppdrag,
samlingar och virdegrund. o3 Synlighet f6r sponsorer kommer man 6verens om
gemensamt och vanligtvis synliggdrs sponsorer i annonsering, sociala medier,
pressmeddelanden och inbjudningar, men sponsorer kan ocksa vara pa plats
utanfor en aktuell utstéllning.'*®

Pa frdgan kring utmaningar rérande sponsring svarar informanten att museet
inte kan sdljas in som en vanlig annonsplats utan foretaget koper in sig i ett
sammanhang, som ddrigenom skapar en tillhorighet. Han tar upp hur
kultursponsring inte &r ndgot stort i Sverige samt svart att mita och utvérdera.
Vidare belyser han skattereglerna kring sponsring som nagot problematiskt.'*®

Eftersom museibyggnaden pa Blasiecholmen stod stingd for restaurering under
2016 blir diagrammet nagot missvisande.

'>! Hammarbick, Peter, “Akta Rembrandt till salu”, Svenska Dagbladet 5 mars 2008.
132 Nygren (2015).

'3 Intervju 6ver mail med informant fran Nationalmuseum 13 februari 2018.

' Ibid.

' Ibid.

1% Ibid.
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Diagram 4 Nationalmuseum
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Killa: Nationalmuseums Arsredovisning 2016

Naturhistoriska riksmuseet

Naturhistoriska riksmuseet dr en statlig myndighet och ett centralmuseum. Museet
ar placerat ndra universitetet i Stockholm 1 en byggnad uppférd 1916. Forutom
utstéllningar finns d&ven IMAX-biografen planetariet Cosmonova. Museet ingér i
fri entré-reformen och det dr gratis att besdka museet, men till Cosmonova ir det
en avgift for bdde vuxna och barn.” Utdver detta finns dven butik och restaurang.
P& museets webbsida gors dven reklam for event- och konferensverksamhet.
Myndigheten redovisar en besoksdkning pa 35 procent efter inforandet av fri entré
jamfort med aret innan.” T samband med 6kat besdksantal redovisar museet &ven
okade kostnader for slitage och personal och att kompensationen for fri entré inte
ticker dessa Okade utgifter.160 Under 2016 hade museet 740 866 besokare och
detta var alltsa drygt 200 000 fler &n aret innan.'"

57 Naturhistoriska museets startsida > Besok museet > Cosmonova > Program.

'8 Naturhistoriska museets startsida > Besok museet > Méten och event i Naturens palats.

159 Dnr: 2.2-647-2016, Arsredovisning 2016, Naturhistoriska riksmuseet, Stockholm, s. 39.

1% Ibid.

1! Sveriges museer, “Landets museer slog nytt besdksrekord 2016”, Pressmeddelande publicerad pé Sveriges
museers webbsida 12 januari 2017.
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Diagram 5 Naturhistoriska riksmuseet
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Kiilla: Naturhistoriska riksmuseets Arsredovisning 2016

Intdkter frén anslag ér ca. 65 procent av de totala intdkterna. Cosmonova stér for
ca. 5 procent. Sedan bestdr diagrammet av flera mindre tartbitar pa négra procent
var, bland annat analystjdnster och miljobevakning. Statliga och ickestatliga
bidrag utgar tillsammans ca. 18 procent, vilket innebér att den totala delen av
intdkterna som utgors av nagot form av anslag eller bidrag &r 6ver 80 procent.

Under sponsringsintédkter redovisas for 298 000 kronor, varav foljande foretag
har bidragit: Wasabrod (68 000 kronor), EON Forsdljning Sverige AB (16 000
kronor) och Sanofi (214 000 kronor). Sanofi ar ett lidkemedelsbolag som sponsrar
museets webbplats for pollenprognoser och har enligt uppgift ca. 2 miljoner
besokare ﬁrligen.162 Nér man besoker pollenrapporten.se i mars 2018 ndmns inte
Sanofi, ddremot skriver museet att de soker sponsorer for webbsidan.'”

Vi har sokt Naturhistoriska museet men ej erhallit svar {or en intervju

Nobelmuseum

Nobelmuseet dr ett registrerat aktiebolag under paraplyorganisationen Alfred
Nobels minnesstiftelse. Det grundades 2001 som en tillfdllig utstéllning for att fira
100-arsjubileet av Nobelpriset. Detta var starten pa ett permanent museum. Idag
bestar museet av ett 40-tal anstillda, de har en samling och en permanent samt
tillféllig utstdllningsdel. Under 2016 registrerades 231 876 besokare.'®

19 Dnr: 2.2-647-2016, Arsredovisning 2016, Naturhistoriska riksmuseet, Stockholm, s. .35.

' Pollenrapportens startsida > Sponsorer.

1% Sveriges museer, “Landets museer slog nytt besdksrekord 2016”, Pressmeddelande publicerad pé Sveriges
museers webbsida 12 januari 2017.
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Entréavgiften dr 120 kronor for vuxna, fri entré for barn t. 0. m. 18 &r, 80 kronor
for studerande och pensionirer.'®® Utover museiverksamhet finns en butik och
dven en bistro. Museet ar beldget i det fore detta borshuset i Gamla stan vilket ses
som tillfdlliga lokaler, &ven om museet har huserat dér sedan starten. Planen dr att
bygga ett nytt Nobelcenter pd Blasieholmen, som véckt stor uppmérksamhet 1
media, bland annat pa grund av arkitekturen och rivningen av ett gammalt tullhus.
Det finns i dagsldget inget datum for nir huset stir klart och man véntar i
skrivande stund pa besked frdn mark- och milj 5domstolen. ™

P& museets webbsida gar det att hitta mer information om Nobelcenter. Dér
framgar det att projektet till storsta del ar privatfinansierat av tva stora stiftelser,
Familjen Erling-Perssons Stiftelse samt Knut och Alice Wallenbergs Stiftelse.
Bygget berdknas kosta 1,2 miljarder kronor, varav 800 miljoner kommer fran de
privata donationerna.'”’ Nir det géller sponsring och samarbetspartner finns
museets huvudfinansidrer uppriknade pd webbsidan. Huvudponsor ar
utbildningsforetaget EF Education First och de tvé storsta projektsponsorerna dr
den internationella kemikoncernen Akzonobel samt Stiftelsen for strategisk
forskning. Medlen fran Akzonobel gér till utstdllningsverksamheten och Stiftelsen
for strategisk forskning stodjer museets projekt Forskarhjdlpen. Offentligt stod

erhélls frdn Stockholms stad, Utbildningsdepartementet och Kulturdepartementet.
168

Diagram 6 Nobelmuseum
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Kiilla: Nobelmuseums Arsredovisning 2016

195 Nobelcenters webbsida > Besok museet > Planera ditt besok.
1% Nobelcenters startsida > Om oss > Organisation.

'” Nobelcenters startsida > Vért nya hem > Finansiering.

198 Nobelcenters startsida > Om oss > Partners.
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http://nobelcenter.se/sv/om-oss/organisation/

Cirkeldiagrammet visar hur intidkterna dr fordelade. Siffrorna &r hidmtade fran
arsredovisningen 2016 och visar hur stor del av intdkter som &r offentliga medel,
ca. 30 procent, emedan intdkter frdn verksamheten (t. ex. biljettintikter, butik,
event och bistro) uppgér till ndstan 60 procent. Sponsring utgér ca. 8 procent.'®
Nér vi intervjuade var informant pd museet fick vi veta mer om hur museet
arbetar med samarbeten. Svaret pa den mer generella fragan om hur vil

finansieringen i stort fungerar, besvarades med fokus pa sponsorsamarbeten:

Vi ar inne i en fordndringsprocess i och med att vi planerar att bygga ett nytt Nobel Center i
Stockholm. Planerna med hur vi &ven framdver kommer att arbeta med sponsorer kdnns
genomtinkt och realistiskt.'”

I intervjun framgick det samtidigt att samarbeten alltid innebdr utmaningar och
nér det géller att synliggdra sponsorerna sager var informant att “Visibilitet och
associationsrdtt dr tvd viktiga bestdndsdelar i ett avtal.” Informanten
understryker samtidigt att det finns utmaningar, det &r viktigt att ett samarbete
med ekonomiska ataganden &dr héllbart och langsiktigt. En avgorande faktor ar att
sponsorn delar museets virderingar. Pa frdgan om de har en policy for samarbeten

far vi svaret att museet utarbetar enskilda avtal for varje partner.'”

Nordiska museet
Nordiska museet hdrstammar fran kulturhistorikern Arthur Hazelius samlingar
fran 1870-talet. Ar 1880 hade han samlat si manga foremal att han bildade
stiftelsen Nordiska museet, som dven kom att inkludera friluftsmuseet Skansen.
Ar 1963 skildes Nordiska museet och Skansen &t och idag &r museet Sveriges
storsta kulturhistoriska museum med en samling pa runt 1,5 miljoner foremal.
Stiftelsen dger forutom den stora museibyggnaden pa Djurgarden flera andra
fastigheter, over 400 byggnader med tillhdrande parker och miljoer som de
ansvarar for driften av, bade i egen regi men ocksd i samverkan med diverse
lokala aktdrer.” Museet tar 120 kronor i entréavgift men erbjuder fti entré for alla
under 18 ar.'™ Museet pa Djurgdrden hade under 2016 255 000 besokare.'”
Nordiska museet dr ett centralmuseum men har forblivit en stiftelse och inte
en statlig myndighet, de erhéller ett statligt anslag som uppgar till 72 procent av
verksamhetens budget. De dger sina over 400 fastigheter som inte faller i statlig

1% Nobelmuseet AB, Arsredovisning 2016, Bolagsverket.

' Intervju ver mail med informant f6r Nobelmuseet 18 januari 2018.

'"! Intervju Nobelmuseet.

172 Stiftelsen Nordiska museet, Stiftelsen Nordiska museet 2016, Stockholm, s. 2.
17 Ibid. s. 2

'™ Nordiska museets startsida > Besok oss > Oppettider & entré.

'3 Stiftelsen Nordiska museet, Stiftelsen Nordiska museet 2016, s 3.

45



dgo och dirigenom har museet ett stort ekonomiskt ansvar att skota dessa - nagot
som riskerar att bli undermaéligt enligt statskontoret.

Diagram 7 Nordiska museet
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Kidlla: Stiftelsen Nordiska museet 2016 (drsredovisning)

Vi har sokt Nordiska museet men ej erhallit svar for en intervju.

Postmuseum

Museet har funnits sedan 1906 och dgs idag av Postnord. Postnord &r ett bolag
som till 60 procent 4gs av svenska staten och resterande 40 procent dgs av danska
staten.” Under 2016 hade museet 152 303 besdkare vilket var en minskning fran
156 921 besokare fran tidigare ar 2015."" Fér vér undersdkning har vi inte kunnat
hitta en specifik arsredovisning for museet, i Postnords egen arsredovisning finns
inte heller nagot specifikt skrivet om museet. Daremot fick vi mojlighet att gora
en intervju. P4 frigan om museets ekonomi ér hallbar blev svaret att museet har en
stabil finansiering med en budget pé 3 ar.” Som privat aktor ingar Postmuseet
inte 1 den statliga fri entré-reformen och enligt informanten har museet inte
paverkats negativt sedan inforandet. De tar en entréavgift pad 80 kronor (gratis for
barn under 18 ar) och de har snarare sett en 0kning av besokare sedan fri entré
infordes.

17 Dnr: 2013/222-5, Nordiska museet - ett centralmuseum i stiftelseform, Statskontoret 2014:9, s. 38.

177 Postnords startsida > Investor relations > Finansiering.

' Sveriges museer, “Landets museer slog nytt besdksrekord 2016”, Pressmeddelande publicerad pa Sveriges
museers webbsida 12 januari 2017.

' Intervju éver mail med informant frén Postmuseum 26 januari 2018.

1% Thid.
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Nar det géller sponsring uppger informanten att museet inte har nagra
sponsringssamarbeten i nuldget och att de inte har en generell policy utan
utformar enskilda avtal." Eventuella sponsringssamarbeten synliggdrs genom
exempelvis omndmnande i text och logotyper pé trycksaker.182

Scenkonstmuseet

Scenkonstmuseet Ooppnade under 2017 efter tre &r av ombyggnation och hade
saledes en hog procentuell andel av inkomster frén statligt anslag, 93 procent,
under 2016. Museet har dock en ldng historia och har transformerats flertalet
ganger sedan starten 1899 som Musikhistoriska museet, sedan Musikmuseet och
senare dven Musik- och teatermuseet.~ Museet drivs av den statliga myndigheten
Musikverket men museet omfattas inte av fri entré-reformen och tar darfor ut en
avgift pd 140 kronor, de erbjuder dock fri entré for alla under 21 &r samt for
samtliga pé onsdagar.184 I &rsredovisningen anger museet att de arbetar aktivt for
att bredda finansieringen fOr att motverka framtida eventuella ekonomiska
bekymmer, och ser positivt till privata donationer och lokaluthyrning.185

Diagram 8 Scenkonstmuseet™
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Killa: Musikverkets Arsredovisning 2016. *Museet var stingt under 2016 p. g. a. ombyggnation

Vi har sokt museet for en intervju men ej erhéllit svar.

'8! Intervju Postmuseum.

182 Ibid.

183 Musikverket, Arsredovisning 2016, s. 34.

184 Scenkonstmuseets startsida > Besdok oss.

185 Musikverket, Arsredovisning 2016, s. 34-35.

47



Skansen
Skansen &r en stiftelse med staten som huvudman, men ér inte ett av de utvalda
centralmuseerna enligt informanten. P Sveriges museers riksforbunds
webbsida ridknas dock Skansen som ett centralmuseum, de star 4ven med i listan
med museer som dr med i centralmuseernas samarbetsrad.  Skansen hade under
2016 cirka 1,3 miljoner besdkare och toppar listan over Sveriges mest vilbesokta
museum det aret. Skansen sdgs vara ett av virldens idldsta friluftsmuseum,
grundat av Arthur Hazelius ar 1891. De har ett bestdnd pd ungefiar 190 stycken
kulturhistoriska byggnader samt en djurpark.189 P4 omradet finns ett flertal
restauranger och caféer samt flera butiker. Skansen &r dven vird for det omtyckta
programmet Allséng pa Skansen som sénds varje tisdag och lyfts sérskilt fram 1
arsredovisningen. En av dessa tisdagar lockade Skansen 6ver 19 000 besdkare pa
en dag.lgo

Néar det kommer till frigan om Skansen paverkas av fri entré-reformen
framgar det 1 arsredovisningen fran 2016 att styrelsen befarar att minskningen av
besokare kan bero pa detta. I arsrapporten skriver man att bes6karna har minskat
med 8000 jamfort med aret innan, och enligt den egna statistiken ar det lokala
besokare fran Stockholmsomradet som har minskat, medan antalet utlindska
turister okat. = Att fri entré-reformen har paverkat Skansen negativt framgéar dven
1 intervjun men att det dr svart att faststilla hur stor del av minskningen som beror
pa reformen. Informanten ser en en risk att besdkare viljer bort Skansen pa grund
av ckonomiska orsaker. - Skansen har olika priser for entré beroende av arstid,
priserna varierar mellan 125-195 kronor for vuxna beroende pé séisong.193

' Intervju 6ver mail med representant frn Skansen 5 mars 2018.

'87 Sveriges museer, “Landets museer slog nytt besdksrekord 20167, Pressmeddelande publicerad p& Sveriges
museers webbsida 12 januari 2017.

' Ibid.

' Intervju 6ver mail med informant fran Skansen 5 mars 2018 & Skansens startsida > Skansen aret runt.

190 Skansen , Verksamhetsbercittelse och drsredovisning 2016, s. 26.

P! Ibid., s. 24.

%2 Intervju Skansen.

1% Skansens startsida > Oppettider och priser.
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Diagram 9 Skansen
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Killa: Skansens Arsredovisning 2016

45 procent av intdkterna kommer frin intrddesavgifter och arskort. Statliga bidrag
frdn kulturdepartementet uppgar till ndstan 30 procent. Vért att notera ir att
Skansen dr en stiftelse med ett icke vinstdrivande syfte.194 Naér det géller sponsring
finns ett flertal samarbeten uppriknade i1 arsredovisningen. Samarbeten som
ndmns ir exempelvis nykterhetsforbundet IOGT-NTO och Konsumentféreningen
Stockholm.~ Ett av Skansens kulturhistoriska byggnader fick ekonomiskt stod
frdn Skyllbergs bruk och sponsrat material frin Weber Saint-Gobain for en
fasadrenovering:{.196 Ar 2016 redovisas ca. 9,7 miljoner kronor i sponsrade medel.
YT cirkeldiagrammet syns hur detta motsvarar ungefdr 4 procent av de totala
intékterna.

Skansens informant uppger att museet har fi men langsiktiga
sponsorsamarbeten, men att de har som mal att fi in flera samarbeten.'”® En
svarighet med att fa in nya partners ar att manga tror att Skansen till storsta del
finansieras av offentlig medel och vet inte om att det finns ett behov av externa
medel. De har en sponsringspolicy och arbetar brett med sponsring i form av bade
finansiella medel sdvdl som materialsponsring, i vissa fall forekommer dven
barteravtal. Nér det géiller att synliggdra samarbeten uppger intervjupersonen att
Skansen inte &r en ‘“exponeringsplats” utan samarbeten marknadsfors 1

194 Skansen , Verksamhetsberittelse och arsredovisning 2016, s. 24.

19 Tbid. s. 25.
1% Tbid. s. 25.
Skansen , Verksamhetsberdittelse och drsredovisning 2016,. 34.

%% Intervju Skansen.
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tryckmaterial, pd webbplatsen och 1 sponsorernas egna kanaler. Det tar sig ocksa
uttryck 1 kundevent och andra arrangemang for sponsorerna. De stOrsta
utmaningarna uppger intervjupersonen ir dels att fa tdnkbara malgrupper att forsta
att det finns ett behov av stdd, men ocksd hur motprestationen ska planeras in 1
den I6pande verksamheten. ~ P4 Skansens webbplats finns en flik hogst upp pa
startsidan med mer information om samarbeten och sponsring, klickar man sig
vidare finns information om att museet soker nya samarbeten och vilka olika sitt
man kan stodja verksamheten pﬁ.zoo

Statens forsvarshistoriska museer

Statens fOrsvarshistoriska museer dr en statlig myndighet med tvd museer,
Armémuseum i Stockholm och Flygvapenmuseet utanfor Linkoping.
Besoksantalet 6kade med néstan 50 procent sedan inforandet av fri entré.”’ 2016
redovisas 121 859 besokare pd Armémuseum en 6kning jamfort med &ret innan da
de hade 86 112 besokare.””

Drygt en miljon kronor redovisades som sponsorintdkter 2016. Utdver denna
post ingér dven bidrag frén icke statliga aktorer ddr Saab under 2016 bidrog med
531 000 kronor. Flygvapenmuseets samarbete med Saab dr ett langsiktigt avtal
som paborjades under 2008 och beskrivs omfatta foljande: "Samarbetet med Saab
AB omfattar dven planering, underhall och uppvisningsverksamhet med museets B
17 (Saab 17A4) samt support och utbildning av museets personal ndr det gdller
JAS 39 Gripen-simulatorn » 20

I budgetunderlaget for ar 2018-2020 skriver myndigheten till regeringen att
hyrorna fran bland annat hyresvérden Statens fastighetsverk, dr ohéllbart pd langre
sikt. Detta pd grund av prisséttningen i form av marknadshyror. I och med 6kade
hyror, krdavs dels 6kade anslag men ocksd att ovrig verksamhet anpassas, med
andra ord tas pengar fran andra delar av verksamheten for att klara hyrornam. Dar
lyfts ocksda lokalernas historiska koppling till museiverksamheten. I
budgetunderlaget beskrivs den ladngsiktiga ekonomiska konsekvensen av fri
entré-reformen som bland annat inneburit att andelen som bestir av anslag
berdknas att g fran 2015 ars niva pa 82 procent av intdkterna till att ar 2020 besta
av 92 procen‘[.205 Da fri entré-reformen inneburit en stor besoksokning kraver det

' Intervju Skansen.

200 Skansens startsida > Skansen &ret runt > Stdd oss/sponsring.

2! Statens forsvarshistoriska museer, Arsredovisning 2016, s. 5.

22 Sveriges museer, “Landets museer slog nytt besdksrekord 20167, Pressmeddelande publicerad pa Sveriges
museers webbsida 12 januari 2017.

203 Statens forsvarshistoriska museer, Arsredovisning 2016, s. 32.

2 Dnr: 91:1 -1.2.2/2017, Statens forsvarshistoriska museers budgetunderlag for dren 2018-2020,
Stockholm: Kulturdepartementet, s. 8.

% Ibid. s. 10.
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mer resurser for att tillgodose den Okade efterfragan. Fran 2019 réknar
myndigheten med ett underskott pé ca. 2-3 miljoner kronor.””

Samarbetsavtalet med Saab ndmns ocksa i underlaget, dir det framgér att
avtalet Ioper ut under 2018 och att myndigheten forsoker att f& det forlangt. De
beskriver samarbetet som en viktig inkomstkélla for den 16pande verksamheten
samt investeringar.zo7

Diagram 10 Statens foérsvarshistoriska museer
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Kiilla: Statens forsvarshistoriska museers Arsredovisning 2016

Den bild som tecknas i budgetunderlaget stimmer Overens med de siffror som
finns 1 arsredovisningen fran 2016 dar drygt 80 procent av intdkterna &r anslag.
Nist storsta intéktskéllan dr ovrig avgiftsbelagd verksamhet pé drygt 7 procent.
Butiken pa flygvapenmuseet genererar ca. 2 procent, ndstan lika mycket som
uppdragsverksamheten. Sponsringsintdkterna landar ar 2016 pa ca. 1 procent. Vi
har sokt museet som avbdjde medverkan.

Statens historiska museer

Myndigheten bestod 2016 av museerna Tumba bruksmuseum, Kungliga
myntkabinettet och Historiska museet, varav de tvd senare dr beldgna i Stockholm.
Sedan januari 2018 &ar Statens historiska museer och LSH en myndighet.
Myndigheten har dven konsultverksamheten Arkeologerna som tidigare 1ag under

2 Dnr: 91:1 -1.2.2/2017, Statens forsvarshistoriska museers budgetunderlag for dren 2018-2020,
Stockholm: Kulturdepartementet, s. 11.
27 Ibid. s. 11.
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Riksantikvarieambetet. I forordet till arsredovisningen skriver dverintendenten att
man under aret fattade besluta om att Myntkabinettet skulle ldmna sina lokaler pa
Slottsbacken pa grund av kostnadsskal.”” Under 2016 redovisar museet 279 470
besokare vilket dr en 6kning med néstan 100 procent frén 201 5.2

Myndigheten redovisade 581 000 kronor 1 sponson‘nedel.210 I en artikel fran
2006 gick Historiska museet ut med nyheten att de skulle forsoka hitta sponsorer
for att finansiera fri entré pd museet, dven efter att ddvarande regeringen rivit upp
reformen.” ' I artikeln intervjuas davarande dverintendenten som beréttar att f. d.
kulturministern Lena Adelsohn-Liljeroth gitt ut med att museerna sjdlva far
forvalta sina anslag och prioritera fri entré om de vill.”" I artikeln framgar det att
museet dd hade ett barteravtal med Viasat History, ett samarbete som inte rorde
som om sponsormedel utan utbyte av exponering, men det dr annars svart att hitta
information om myndighetens sponsorsamarbeten. PA SHMs egen webbsida finns
ingen tydlig information om hur man kan stddja museerna, diremot finns
information om att de &r intresserade av sponsorer under nir man klickar sig in pd

Livrustkammarens sida.?"?

Diagram 11 Statens historiska museer
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208 Statens historiska museer, Arsredovisning 2016, s. 5.

2 Sveriges museer, “Landets museer slog nytt besdksrekord 20167, Pressmeddelande publicerad pa Sveriges
museers webbsida 12 januari 2017.

219 Statens historiska museer, Arsredovisning 2016, s. 64.

' Brandel, Tobias, ”Sponsring for fortsatt fri entré”, Svenska Dagbladet 15 november 2006.

2 Ibid.

213 Statens historiska museers webbsida > Livrustkammaren.
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Vid ndrmare granskning av deras intdkter visar cirkeldiagrammet att drygt hélften
av intdkterna kommer frdn uppdragsverksamheten Arkeologerna, och utgor
didrmed den storsta delen av intdkterna. Runt 37 procent kommer fran anslag.
Intékter fran entréavgifter och visningar ar under 1 procent.

I och med sammanslagningen 2018 &r myndighetens kontaktperson for
sponsring samma person som arbetade med detta pA LSH som nu har ansvar for
hela SHMs arbete med dessa fragor. Darfor finns ingen intervju med i detta
avsnitt utan finns istillet under LSHs avsnitt.

Statens maritima museer

Statens maritima museer dr en myndigheten som ansvarar for fyra museer:
Marinmuseum i Karlskrona, Jarnvigsmuseet i Gévle och de tvd i Stockholm som
denna studie tar upp: Vasamuseet och Sjohistoriska museet.” " En stor skillnad
mellan de bada maritima museerna i Stockholm é&r antalet besdkare 2016,
Sjohistoriska hade 204 900 besdkare, medan Vasamuseet hade runt 1,3 miljoner
besokare, bdda museerna hade da okat sitt besoksantal jamfort med aret innan.””
Dock var 0kningen for Sjohistoriska marginell, enligt myndigheten beror detta
antagligen pa att museet hade fri entré redan innan reformen.””® Vasamuseet ir

undantaget fran fri entré-reformen och tar dirfor fortfarande en entréavgift pa 130
217

kronor men erbjuder fri entré {or alla upp till 18 ar.
Diagram 12 Statens maritima museer
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Kiilla: Statens maritima museers Arsredovisning 2016

214 Statens maritima museers webbsida > Om myndigheten.

215 Dnr: 2.2-2017-222, Arsredovisning for Statens maritima museer 2016, s. 18.
28 Tbid., s. 32.

2" Vasamuseets webbsida.
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Diagrammet visar att en stor andel (ca. 44 procent) av intdkterna kommer fran
entréavgifter och annan avgiftsbelagd verksamhet. Nér vi stdllde frdgan om
verksamhetens finansiering dr héllbar, svarade informanten frin Vasamuseet att
den &r det tack vare att museet dr vilbesokt. Enligt intervjun upplevde museet inte
heller att de paverkades av fri entré-reformen, men det forklaras delvis av att
80-85 procent av besdkarna dr utlandska turister.” 2016 redovisades 882 000
kronor i sponsringsintéikter.219 I Arsredovisningen, och 4ven i intervjun, nimns
samarbetet med Sandvik Material Technology for att byta ut Vasaskeppets bultar.
20 intervjun framgér det att samarbetet bestod av ett barteravtal som avslutades
vid arsskiftet 2017-2018.*" Annars ir sponsringsverksamheten begrinsad enligt
informanten. Samarbeten synliggors dir det &r “ldmpligt”, 1 entrén finns
exempelvis en forteckning 6ver de som gjorde det mojligt att barga skeppet och
grunda Vasamuseet. Den storsta utmaningen med sponsring dr enligt informanten:
"Att vi dr del av en myndighet och vi behover halla oss oberoende och opartiska.”
22 Myndigheten har dven tagit fram en policy for sponsringssamarbeten. I den
finns tydliga riktlinjer for hur en myndighet ska ga tillviga for att inleda och
genomfora ett sddant samarbete. Dels regleras vardegrundsprinciper, exempelvis
fdr myndigheten inte erhdlla medel frin politiska eller religidsa aktorer. Det stér
ocksa att motprestationen fran museets sida inte far overstiga virdet av medel fran
sponsorn. Sponsormedel ska inte anvidndas for att ticka upp eller ersitta statliga
bidrag som bekostar myndighetens kiirnverksamhet.”’

Statens museer for varldskultur

Myndigheten Statens museer for virldskultur, bestar av fyra olika museer, varav
tre dr beldgna 1 Stockholm: Medelhavsmuseet, Etnografiska museet och
Ostasiatiska museet. Arsredovisningen frén 2016 inleds med ett forord av
overintendenten dér det 6kade anslaget for perioden 2017-2020 beskrivs som en
kortsiktig hjdlp for museets svara ekonomi. Intendenten skriver att “kraftfulla
dtgdrder” pa langre sikt behdvs for att fa bukt med de ekonomiska svarigheterna.
! For reformen avsitter regeringen 9 miljoner kronor for att kompensera museet.
* Jaimfort med aret innan okade anldggningsbesdoken pa museerna med 35
procen‘[.226 I &rsredovisningen goér myndigheten bedomningen att man tack vare fri

28 Intervju &ver mail med informant frin Vasamuseet 8 februari 2018.

2 Dnr: 2.2-2017-222, Arsredovisning for Statens maritima museer 2016, s. 45.

2 Ibid., s. 11.

2! Intervju Vasamuseet.

22 Ibid.

23 Dnr: 1.1-2013-1260, Sponsringspolicy for Statens maritima museer, Statens maritima museer.
24 Dnr: 90/2017, Arsredovisning 2016, Virldskulturmuseerna, s. 3.

2 Ibid., s. 46.

26 frsredovisning 2016, Virldskulturmuseerna, s. 8.
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entré dels har fatt fler besokare men dven “nya” besokare.” Att na fler men ocksa
nya besOkare &dr ett mal som dr i enlighet med regeringsuppdraget och
kvalitetskriterier for myndigheten.228 Under 2016 hade de tre museerna i
Stockholm 565 000 besokare tillsammans.””’

Niér det géller sidoverksamheter omndmns arbetet med event och konferenser,
diar myndigheten ser det som en mojlighet att na nya malgrupper. Fokus for

arbetet ar att det ska vara tydligt kopplat till museiverksamheten.”

Diagram 13 Statens museer for virldskultur
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Kiilla: Statens museer for viirldskulturs Arsredovisning 2016

Mot bakgrund av Overintendentens inledning till &rsredovisningen kompletterar
diagrammen bilden av hur viktiga anslagen ar for myndighetens finansiering, som
till 90 procent bestdr av anslag. Myndigheten redovisade noll kronor i
sponsringsintdkter 2016, aret innan redovisade man 600 000 kronor i sponsring.231
P& myndighetens webbsida finns en sida med information om sponsring och
samarbeten och det framgér att myndigheten gérna tar emot forslag pa
samarbeten:

“Vi éar 6ppna for olika typer av samarbeten och sponsring. Det hjdlper oss att
gora dnnu fler spidnnande program och utstdllningar och ge vérde till vara

27 frsredovisning 2016, Virldskulturmuseerna, s. 23.

8 Ibid., 5. 8 & 5.

29 Qveriges museer, “Landets museer slog nytt besdksrekord 2016”, Pressmeddelande publicerad pa Sveriges
museers webbsida 12 januari 2017.

20 frsredovisning 2016, Virldskulturmuseerna, s. 14.

Z!Ibid., s. 54.
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besokare. Vi erbjuder vara samarbetspartners attraktiva, skraddarsydda formaner
och spiannande och annorlunda mt')tesplatser.”232
Vi har sokt Statens museer for vérldskultur men ej erhéllit svar for en intervju.

Sven-Harrys konstmuseum
Sven-Harrys konstmuseum é&r ett museum beldget i Vasaparken i Stockholm.
Huset ritades av Wingérdhs arkitekter och bestir av flera delar. Dels har de en
konsthall dér tillfdlliga utstdllningar visas, denna &r beldgen pa bottenplan. Pa
Overvdningen visas samlingen av sekelskifteskonst.” T huset finns ocksd en
restaurang, en bar och en butik.

Sven-Harrys konstmuseum hade 56 938 besokare under 2016. Entré till
museet kostar 100 kronor eller 150 kronor inklusive visning av Sven Harrys hem
pa oOverviningen. Bland deras sponsorer mérks: Westmans uthyrningsservice,
Spring Wine & Spirits AB, Lilla Akademien, MTAB. De tydliggoér pé sin hemsida
vad de kan erbjuda sina samarbetspartners.234 Vi har sokt museet men ej erhallit
svar fOr en intervju.

Tekniska museet

Tekniska museet dr en stiftelse och far sedan 1960-talet statliga bidrag och har ett
nationellt uppdrag att forvalta det industrihistoriska och tekniska kulturarvet.” De
dr medlemmar i Centrala museers samarbetsrdd.”™ Under 2016 besokte 300 178
personer museet.””” Entré for vuxna kostar 150 kronor och barn mellan 7-19 ér
betalar 100 kronor, barn under 7 &r gér in gratis.”® 1 inledningen av
arsredovisningen skriver museet att de inte omfattas av fri entré-reformen och att
det Gverlag inte har paverkat deras besokssiffror. Ddaremot tros reformen inneburit
ett minskat antal skolklasser till museet som i hdg utstrackning viljer de statliga
museerna som dr gratis. Museet menar pd att det vore rimligt att deras
skolverksamhet skulle innefatta reformen, de lyfter det minskade intresset for
teknikutbildningar som ett argument att lyfta Tekniska museet.”

Nar det géller sponsring arbetar museet med flera olika aktorer, och de visar
bland annat upp deras logotyper pa museets webbsida. I drsredovisningen stir det
om flera olika samarbeten med externa aktorer, déribland Google CS First och
Clas Ohlson.”” For 2016 redovisar stiftelsen 960 000 kronor i sponsringsintékter,

32 Statens museer for virldskulturs webbsida > Myndigheten > Samarbeten och Sponsring.

233 Syen-Harrys konstmuseum webbsida > Om oss.

>4 Ibid.

3 Tekniska museets webbsida > Om Tekniska museet.

36 Sveriges museers webbsida > Om oss > Samverkan > Centralmuseernas samarbetsrad (CMS).

7 Sveriges museer, “Landets museer slog nytt beséksrekord 20167, Pressmeddelande publicerad pa Sveriges
museers webbsida 12 januari 2017.

8 Tekniska museets webbsida > Besok > Oppettider och priser.

29 Dnr: 19/17-1.7, Verksamheten 2016, Tekniska museet, s. 6.

0 Ibid., s. 50.
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aret innan, 2015, redovisades 2 885 000 kronor i intikter.”"' De skriver i
arsredovisningen om att forsdkra en héllbar ekonomi att foljande atgirder
vidtagits:

For att sékra den langsiktiga finansieringen av museets verksamhet har museet bland annat
medvetet arbetat med att oka egenfinansieringen genom att oka sina intikter. Ovriga

verksamhetsintdkter dit t ex entréintdkter rdknas har okat med 24% sedan 2013.
Entréintékterna har under samma period 6kat med 62%.%

For hyreskostnader uppges en summa pd 245 000 kronor (sedan 2008 forvaltar
Tekniska museet sina egna byggnader), de hyr dven ut lokaler till Polismuseet
och Riksidrottsmuseet.””

Diagram 14 Tekniska museet
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Killa: Tekniska museets Arsredovisning 2016

I cirkeldiagrammet ser man att nédstan hélften av Tekniska museets intdkter ar
statliga anslag. Den nist storsta intdkten kommer frdn entréavgifter pa runt 20
procent. Butiksforsiljningen bestar av ca. 5 procent av de totala intdkterna.

Vi har s6kt museet for en intervju men de valde att inte delta.

21 Verksamheten 2016, Tekniska museet, s, 82.
22 Ibid. s. 75.
2 Verksamheten 2016, Tekniska museet, s. 70.
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Thielska galleriet

Thielska galleriet dr ett konstmuseum som ligger pd Djurgarden i Stockholm.
Museibyggnaden var konstmecenaten Ernst Thiels hem fram till 1924.** Museet
drivs som en stiftelse och hade 2016 ca 37 000 besdkare. Det kostar 130 kronor 1
entré och de erbjuder fri entré till alla under 18 ar.

Var informant ansdg att museet var underfinansierat. Han forklarade att
statsbidraget som museet erhdller nistan ricker till hyra, personal och bevakning
men att museet drar in ndstan lika mycket sjdlva och att dessa medel mojliggor
utstillnings- och programverksamheten. Informanten menar att pa grund av att
museet dr underfinansierat s& himmar detta verksamheten.?*

Informanten ansig inte att museet paverkats namnvért av fri entré-reformen
utan istéllet har deras besokssiffror 6kat nagot under de senaste aren. P4 fragan
kring hur deras sponsringsamarbeten ser ut svarade han att det ror sig om
ekonomiska bidrag till utstéllningsproduktion samt katalogproduktion och att de
samverkar med ett storre antal institutioner, foreningar samt andra aktorer. De har
ingen utarbetad policy kring sponsring men han poédngterar att det ska vara
samarbeten som gynnar museet och som inte kan skada museets anseende.**®

Enligt informanten synliggoér de sina sponsorer pd webben, 1 trycksaker och i
utstillningsskyltar samt att de ndmner sponsorer i samband med invigningar. Pa
frdgan kring utmaningar géllande sponsring svarade han att det &r tidskrdvande,
manga tackar nej och att summorna ir ofta sa laga att det inte motsvarar arbetet
som lagts ner pé att etablera kontakten.**’

Vikingaliv*

Ett av de senaste museisatsningarna i Stockholm &r Vikingaliv som 6ppnade i
april 2017, beldget pa Djurgarden. Entré for vuxna dr 149 kronor, barn mellan
7-15 éar betalar 120 kronor och museet erbjuder rabatt for pensiondrer och
studenter (130 kronor).?* Museet drivs som ett aktiebolag, Vikingaliv Djurgarden
AB, och ér ett privat initiativ och helt finansierat av ett hundratal privata
donationer, enligt en intervju i Dagens industri. 1 artikeln framgér det att projektet
drivs av en grupp entreprendrer som saknade ett renodlat vikingamuseum i
Stockholm och malsittningen &dr att komma upp 1 450 000 besokare arligen. I
intervjun berdttar en av grundarna om svarigheterna att locka finansiérer till ett

2 Thielska Galleriets webbsida > Om Thielska > Om museet.

2 Intervju dver mail med informant fran Thielska galleriet 22 februari 2018

6 Intervju Thielska.

27 Ibid.

% D& museet dppnade under foregiende &r har vi inte kunnat anvinda oss av deras arsredovisning, darfor
finns inget diagram med. Nér det géller de skriftliga kdllorna for denna del bestar de frémst av tidningsartiklar
och information fran deras webbsida.

9 Vikingalivs webbsida > Besok oss > Oppettider och priser.
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kulturprojekt, istidllet borjade man sdlja idén om museet som en affarsidé, en

forebild som namns ar Junibacken.”

De har inga egna samlingar utan fokuserar pa
rekvisita och dkturen “Ragnfrids saga”. De originalféoremal som finns dr inlén fran
Historiska museet.” Museet har dven en butik samt en restaurang.

I intervjun med informanten bekréftas informationen frin intervjun i Dagens
industri att museet dr helt privatfinansierat med over 100 aktiedgare. Pa fragan
huruvida finansieringen ar hallbar blev svaret att museet pa sikt ska finansieras
genom biljettintdkter, vilket ansags som hallbart.”* En annan aspekt som belystes
1 intervjun &dr frdgan om fri entré-reformens eventuella paverkan, dér svaret blev
att informanten ser museibesoket i en bredare kontext dn enbart konkurrens med
andra museer. Informanten menar att museet konkurrerar med alla olika
upplevelser och ndjen. Nér det géller sponsringssamarbeten synliggors dessa
bland annat genom loggor pd webbsidan och aktivt i utstéllningar, informanten
betonade att synligheten ska vara Omsesidig, att att de “skapar synlighet for
varandra i varandras kanaler”, som exempel ndmndes foretag vars kunder far
rabatt pad museet. Overlag tecknas en positiv bild av sponsringssamarbeten, pa
frdgan om vilka de stérsta utmaningarna dr med sponsring, far vi féljande svar:

Jag ser inga stOrre utmaningar ndr man vil fatt igadng ett samarbete. Det stora arbetet ligger
infor att samarbetet ar inlett; Vi vill vara valdigt noga kring hur samarbetet ska se ut och vad
de olika parterna har for skyldigheter men ocksa rittigheter hos varandra [ .. .].253

Informanten betonade dven vikten av gemensam virdegrund och att museet
nogsamt véljer samarbeten utifran att de delar museets viarderingar.

Komparativ analys

Har foljer en komparativ analys av museerna 1 studien. Denna del ar tematiskt
uppbyggd i1 fem olika teman som vidvs samman med studiens teoretiska ramverk
(se figur 1 pa s. 26). I var teoretiska figur ar triangeln med Bourdieus begrepp
kulturellt och ekonomiskt kapital placerad dverst di dessa begrepp kan appliceras
pa alla nivéer. Dessa begrepp kommer att anvdndas l16pande i flera av analysens
avsnitt. Figuren dr sedan uppdelad 1 tre rektanglar som symboliserar tre olika
nivéer: samhéllet, museifdltet och individen. Den komparativa analysen inleds
med temat ”Breddad finansiering - museernas sociala virden” dir museernas
finansiering, sponsring samt likheter och skillnader mellan de privata och
offentliga museerna diskuteras. Det avsnittet ror sig pd en samhéllsnivd och

0 Lundegardh, Peter, “Vikingatiden inspirerar till affiar”, DI Weekend 10 april 2017.
>! Tbid.

22 Intervju &ver mail med informant frén Vikingaliv 19 januari 2018.

3 Intervju Vikingaliv.

59



anvinder Frey och Meiers begrepp om de sociala vidrdena. Direfter kommer
avsnittet “Motstridiga motprestationer - kulturellt och ekonomiskt kapital” déar
sponsring och motprestation behandlas. Sedan foljer avsnitten ’Fri entré-reformen
- heterodoxa mot ortodoxa” och “Problematik med 6kade hyreskostnader” som
bada frimst ror sig pa museifdltets nivd. Analysen avslutas med avsnittet
”Virldsstjarnor  pa  Stockholms  museiscen?”  dar  Freys  begrepp
varldsstjdrnemuseum,, den kompletta upplevelsen samt den privata efterfragan
behandlas. Det sista avsnittet ror sig bade pa museifiltet samt pa individniva.

I vér teoretiska figur anvénder vi rektanglar for att synliggora pd vilka nivier
de olika begreppen ror sig, men det dr inga fasta linjer utan de gér in i varandra.
Den komparativa analysen forsoker med hjdlp av dessa begrepp och
nivauppdelning tematisera och diskutera materialet. Den teoretiska figuren ska
inte ses som ett forsok att 1dsa de olika niva nivaerna och begreppen, utan syftet ar
att det ska tydliggora ramverket for den komparativa analysen.

Breddad finansiering - museernas sociala virden

Intervjuerna inleddes med frdgan ”Anser du att finansieringen av verksamheten ar
hallbar?”. Dér fick vi ménga olika svar. Moderna museet skriver kort om sin
finansiella situation som statligt museum dér dver 70 procent av intdkterna bestir
av statliga anslag, men att marginalerna trots hoga anslag blir allt snidvare pa
grund av okade utgifter. Ett annat dilemma som lyfts 1 intervjun &r att Moderna
museet som myndighet inte har mdjlighet att spara ett eventuellt budgetdverskott
och spara for oforutsedda héindelser.”™ ArkDes svarade foljande pa fragan om
huruvida finansieringen dr héllbar:

Det &r en stor och svar frdga att svara pa. I en internationell jimforelse dr situationen for
svenska museer fantastisk. Vi ser att ménga av véra systerorganisationer drabbats av stora
nedskarningar och att staten i manga lander férvéantar sig att museerna ska ordna mer av sin
finansiering sjélva. Sa ar det inte i Sverige. Samtidigt 4r vi en liten organisation med stora
lokaler att fylla och hog forvantningar pa att skapa ett hogkvalitativt innehall. Den balansen
ar inte alltid erlkel.255

Svaret belyser flera intressanta aspekter. Dels tar informanten upp svenska
museers unika situation dér en hog andel finansieras av staten, dels tar hon upp att
det trots detta finns svérigheter. Bade Moderna och ArkDes svarar varken att
finansieringen &r hallbar eller inte, men ndmner de utmaningar som finns.
Vasamuseet svarade ja pa fragan om finansieringen &r hallbar, med
hinvisning till deras stora besdksantal och de biljettintékter detta genererar.256

4 Intervju Moderna museet.
3 Intervju ArkDes.
8 Intervju Vasamuseet.
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Aven Postmuseet och Vikingaliv anser att de har en hallbar ﬁnansiering.257
Vikingaliv svarar att deras mal ar att finansiera verksamheten med biljettintakter.
** LSH och Nobelmuseet gjorde tolkningen att fragan rorde sponsorsamarbeten
specifikt och inte verksamhetens ekonomi i allmédnhet, men svarar att de har
tydliga och vilformulerade riktlinjer nér det géller externa medel och sponsring.259
Det finns ocksa flera av museerna som menar att deras finansiering inte &r hallbar
av olika skdl. Skansen svarar att de fir ca. 30 procent i bidrag men att deras
biljettintdkter. Vérden
kulturhistoriska byggnader ticks inte av bidragen och museet onskar déarfor okat
stod for detta arbete.””

underfinansierad, stiftelsen far statligt stod men det récker inte trots att de drar in

viktigaste inkomstkdlla &r av Skansens manga

Thielska galleriet anser att verksamheten &r
lika mycket i egna intikter.”' Nationalmuseum tar upp hyreskostnaderna till
Statens fastighetsverk som det fridmsta problemet nir det géller deras ekonomiska
situation.”” Dansmuseet &r tydliga med att finansieringen inte dr hallbar pa ldngre
sikt och Oppnar upp for mojligheten att oka bade de offentliga bidragen men dven
sOka externa medel och sponsorer.

De svar som studien fétt in tecknar en brokig bild av finansieringen av
museerna. Generellt verkar de statliga museerna uppleva en tryggare situation,
emedan de mindre museerna sdsom Thielska galleriet och Dansmuseet var tydliga
med att deras inkomster inte rdcker till. Nationalmuseum svarade att hyran dr
deras storsta ekonomiska bekymmer, denna problematik delas av flera av de
statliga museerna 1 studien, vilket tas upp under avsnittet "Problematik med 6kade
hyreskostnader”.

Tabell 1: Oversikt éver museernas arbete med sponsring

Museer Jobbar Intakter Intakter Innehar
med fran fran policy
sponsring/ | sponsring/ | sponsring/
barter barter 2016 | barter 2015

Abbamuseet Ja - - -

ArkDes Ja 0 150 000 Ja

Dansmuseet Nej - - Nej

Fotografiska Ja - - -

#7 Intervju Postmuseum.

»% Intervju Vikingaliv.

2 Intervju LSH, Nobel.

2 Intervju Skansen.

! Intervju Thielska.

2 Intervju Nationalmuseum.
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LSH Ja 634 000 88 000 Ja
Moderna museet Ja 3932 000 4 533 000 Ja
Nationalmuseum Ja 815 000 1529 000 Ja
Naturhistoriska Ja 298 000 398 000 -
riksmuseet

Nobelmuseum Ja 5158 000 7 500 000 Nej
Nordiska museet - - - -
Postmuseum Nej - - Nej
Scenkonstmuseet - - - -
Skansen Ja 9722 000 6 536 000 Ja
Statens Ja 1126 000 1 900 000 -
forsvarshistoriska

museer

Statens historiska Ja 581 000 349 000 Ja
museer

Statens maritima Ja 882 000 1794 000 Ja
museer

Statens museer for | Ja 0 600 000 -
varldskultur

Sven-Harrys Ja - - -
konstmuseum

Tekniska museet Ja 960 000 288 5000 -
Thielska Ja - - Nej
Vikingaliv Ja - - Nej

Kdlla: Siffrorna och uppgifterna i tabellen dr hdmtade fran museernas drsredovisningar,
intervjusvar samt i vissa fall fran museernas webbsidor. Ddr uppgifter saknas markeras detta med
ett streck (-).

Tabellen dr en dversikt dver de undersokta museernas arbete med sponsring. De
allra flesta av de undersokta museerna arbetar med sponsring, men som
cirkeldiagrammen synliggjorde 1 det foregdende avsnittet utgdr sponsring en
marginell del av de totala intdkterna. Hér finns en diskrepans mellan 4 ena sidan
en vilja att arbeta med sponsring, 4 andra sidan redovisas dverlag sma summor
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under sponsorintidkter. Genomgéngen 1 forra avsnittet visade dven pa en dverlag
positiv syn och vilja att satsa pd sponsring, bade frdn de privata savdl som
offentliga aktorerna. Det verkar dock finnas en skillnad mellan hur positiva manga
av svaren &r till sponsring och hur mycket pengar man faktiskt fir in genom
externa medel. Bland intervjusvaren aterfinns olika fOrklaringar, flera av
myndigheterna, bland dem Vasamuseet och ArkDes, uppger att det dr krangligt att
som offentlig myndighet arbeta med sponsring. Vasamuseet uppgav att det ar
svart att arbeta med sponsring som myndighet da de maste hélla sig opartiska.263
Det verkar rdda en gemensam vilja bada frdn de privata savél som de allménna
museerna att satsa pa olika typer av sponsorsamarbeten. Det verkar rada en
samsyn oavsett museernas dgandeform. Dansmuseet och Postmuseet var de enda
som svarade nekande pa fragan om de arbetar med sponsring. Dansmuseet uppgav
att de inte har nigra samarbeten, att svarigheten med sponsring &r att veta var man
ska borja och att finna ritt kompetens.264 Thielska uppgav i intervjun att
summorna som sponsorer bidrar med kan vara sa ldga att det ofta inte motsvarar
arbetet som laggs ner pa att etablera en kontakt.””

Nordiska museet viljer att redovisa bidrag med krav pd motprestation som
externa bidrag.266 Formuleringen avslojar inte om det dven ror sponsring, men den
antyder att museet fir bidrag som krdver motprestation vilket kan tolkas som
sponsorintékter. Kan detta vara ett sitt att undvika att ndmna sponsring, och varfor
vill de inte det 1 sadana fall? Tyvarr svarade de inte pd var intervjuforfragan. En
intervju hade kunnat bringa klarhet 1 fragan.

Vid genomgéngen av sponsorintidkterna dr det Overlag forsumbara siffror i
sammanhanget och det vicker fragor kring varfor det ser ut sa. Intervjupersonerna
ar overlag positiva till sponsring och en majoritet av de undersdkta museerna
arbetar med sponsring. Forutom lagen om sponsring och dess krav pa
motprestation, kan man stilla sig fragande till om detta dr det framsta skélet till de
laga summorna. Jimfor man de sedan med de offentliga bidragen och anslagen
blir skillnaden &nnu tydligare. Nagra ndmner, som sagts tidigare, att det ar svért
att arbeta med sponsring som myndighet. Hoga anslag innebdr ocksa ett mindre
behov, om man jamfor med de privata, att soka storre summor. Samtidigt vittnar
dven de statliga museerna om allt sndvare marginaler.

I Unescos rekommendation for museer 2015 skriver de 1 inledningen att deras
definition av ett museum &r en “permanent institution utan vinstintresse » 2
Denna definition innebdr att flera av museerna i1 studien faller utanfor
definitionen, exempelvis Vikingaliv och Fotografiska. Deras definition, som

% Intervju Vasamuseet.

% Intervju Dansmuseet.

2% Intervju Thielska.

2%¢ Nordiska museet, Arsredovisning 2016.

%7 Svenska Unescoridet (2016), Rekommendation om skydd for och frimjande av museer och samlingar,
deras mangfald samt roll i samhdllet, antagen av unescos generalkonferens den 17 november 2015, s. 9.
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varldens ledande organ 1 kulturarvsfragor, sétter en standard och &r ett foredome.
Deras uttalande véger tungt, men i verkligheten hittar man flera satsningar som ar
privata och vinstdrivande. Vikingaliv dr ett aktiebolag med forhoppningen om att
sdkra sina intdkter genom biljettfcirséiljning.268 Det ér en intressant kontrast mellan
den formella definitionen och de ménga nya museerna som drivs som aktiebolag.
Det belyser en problematik kring museibegreppet som Unesco anvinder. Det blir
dn mer komplext ndr man ldser vidare i rapporten och ser att Unesco beror
museernas finansiering och bidrag till samhéllsekonomin. I deras rekommendation
beskriver Unesco dels museernas ekonomiska roll i samhéllet, dels museernas
egna ekonomiska situation. De skriver att medlemslinderna maste erkédnna
museernas positiva inverkan pa ekonomin och turistndringen, men dven att manga
museer idag breddar sina inkomster genom sidoverksamheter.”” Det senare kan
vara en nodvéndig savil som frivillig atgird, men hir varnar Unesco for att det
riskerar att inverka pd museernas huvuduppgifter och betonar att museerna i forsta
hand inte ska beddmas utifrdn sin ekonomiska prestation. Unesco betonar vikten
av att ha olika finansieringsformer, fran privata savil som offentliga kéllor och
skriver att museerna ska ha en ’vdlavvigd balans mellan de olika
finansieringsmekanismerna » 270

Forutom Unescos rader om de ekonomiska strategierna och brasklapparna
om museernas finansiering, skriver de dvervigande om museernas samhélleliga
ansvar och roll. Rekommendationerna ror till storsta del kommunikation,
utbildning, forskning och hur museerna ska std till allmdnhetens f(’)rfogande.271
Dessa punkter som av Unesco beskrivs vara museernas huvuduppgifter, gar att
jamfor med Freys fem sociala védrden. I Unescos rapport framgar det tydligt,
liksom Frey och Meier beskriver med sina fem vérdekategorier, att museerna
exempelvis har det som Frey bendmner som utbildningsvirde och
valbarhetsvirde.””” Aven Frey, likt Unescos rekommendationer, betonar de sociala
virdena, och inte museernas ekonomiska betydelse och situation. Aven om Frey
erbjuder en lista med fem punkter i ett forsok att ringa in dessa “mjuka” vérden ér
de svéra att mita. Unesco betonar de sociala virden som museer har och dven om
finansieringen dr en viktig fraga fér detta inte ses som den viktigaste frigan. Syftet
med museer dr inte vinst 1 form av ekonomiska medel, dven om Unesco erkdnner
att museerna kan ha en positiv inverkan pa samhillsekonomin. Museerna star 6ver
det ekonomiska. Jimfor man med Bourdieus teori om motséttningarna mellan det
kommersiella och de vinstdrivande kulturniringarna kan detta ses som ett tecken
pa att denna motséttning dven finns inom museifiltet.

8 Intervju Vikingaliv.

% Svenska Unescoradet (2016), s. 12.
0 Ibid. s. 15.

2 bid.

2 Frey & Meier (2006), s. 403.
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Denna motsdttning mellan det kommersiella och kulturella dr inte ny. I
bakgrunden ndmndes de kulturpolitiska malen fran 1974 som reviderats i
omgangar sedan dess. I versionen fran 1970-talet finns en formulering om att
kulturpolitiken ska “motverka kommersialismens negativa verkningar inom
kulturomrddet”. Detta mal levde kvar till de nya kulturpolitiska mélen fran 2009
men visar pa hur svensk kulturpolitik ldnge stod i konflikt med det kommersiella.
7 Idag kan denna malsittning tyckas forlegad, i en tid da linjerna mellan
populdrkultur och finkultur suddats ut. Samtidigt kan man skdnja en motséttning
bland de undersokta museerna. En motséttning som ror hur olika forutséttningarna
ser ut beroende pa finansieringsform.

De privata museerna har helt andra forutsattningar. Vikingaliv som endast har
varit verksamma i knappt ett ar konkurrerar med de statliga museerna som har
sina inkomster sdkrade fran ar till ar. De tdvlar pd samma arena, museifiltet, men
med olika forutsittningar. Kanske behovs det en storre forstaelse for
kulturorganisationer som &r helt privata och som utmanar det klassiska museet.
Unescos uttalande véger tungt i sammanhanget, men rimmar illa med hur de
privata aktorerna arbetar. Varfor finns denna motsittning mellan att skapa en
museiupplevelse och samtidigt g& med vinst? Ar det just detta som Bourdieu talar
om, att mycket av det kulturella kapitalet handlar om andra védrden som inte kan
Oversittas 1 pengar? Det dr generellt inte fint att dppet tjina pengar inom en sektor
med hogt kulturellt kapital, om man utgar frin Bourdieu. De statliga museerna
erhéller samtidigt stora summor 1 anslag, men i1 utbyte har de ett samhillsansvar
att bevara och formedla sociala virden, nagot ett privat museum inte har. De
privata museerna innefattas inte heller av den nya museilagen. A ena sidan kan
man argumentera for att de privata museerna kan klassas som museer, & andra
sidan finns bade juridiska och finansiella distinktioner.

I uppsatsens inledande delar beskrivs svérigheter gillande att arbeta 1 en
politiskt styrd organisation med exemplet fri entré som varit under fordandring och
blir ndgot museer far anpassa sig till. For besokare mérks skillnaderna kanske
framst 1 entréavgiften, dir skillnaderna har blivit allt tydligare efter fii
entré-reformen. Ett besok pd Abbamuseet kostar 250 kronor for en vuxen, medan
flera av de stora museerna, sdsom Historiska museet, erbjuder gratis intrdde. Detta
kommer att diskuteras vidare 1 avsnittet om fri entré-reformen. For att summera
avsnittet om breddad finansiering visar materialet en varierad bild av museernas
ekonomiska situation. Flera upplever olika utmaningar nédr det géller
finansieringen, men det skiljer sig 4t beroende pd hur museet drivs. Frdgan om
behovet av breddad finansiering &r dérfor inte mgjlig att ge ett generellt svar pa.
Overlag dr dock museerna positivt instillda till extern finansiering i form av
sponsring, men redovisar trots detta inga storre summor. Problemen som har lyfts

” Johansson (2017), s. 114.
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berdr ocksa langt fler aspekter &n enbart intdkter, sdésom exempelvis hyrorna vilket
kommer diskuteras vidare i ett senare avsnitt.

Motstridiga motprestationer - kulturellt & ekonomiskt kapital
Likt tabell 1 visade sa sticker tre av museerna ut gillande intdkter erhéllna av
sponsorer under undersokningséret 2016, Moderna museet, Nobelmuseet samt
Skansen. De ansvariga for sponsring och samarbeten frén dessa tre museer valde
ocksd att delta i vara intervjuer. Eftersom regelverket kring sponsring i Sverige
fastslér att en likvérdig prestation maste mota den erhdllna summan for att pa sa
vis vara avdragsgill sd inkluderade vi fragan; “Hur synliggor ni era sponsorer och
samarbetspartners?” Moderna museet exponerar sina sponsorer pa museets
webbsida, pd en specifik tavla i foajén som dr tillignad sponsorer samt i
trycksaker, bdde allminna samt de kopplade till specifika utstdllningar.?’
Nobelmuseet svarade att det skiljer sig beroende pa avtal men att “visibilitet och
associationsrdtt” ir av vikt for bada parter.””> Skansen betonar i sitt svar att
friluftsmuseet inte dr en exponeringsplats och att de déarfor visar sponsorer framst
pa deras webbsida, i trycksaker och i de aktiviteter som de utfor tillsammans med
sponsorn. De menar dock att sponsorn har all rétt att exponera samarbetet 1 deras
egna kanaler.””® Exponeringen tycks bli likvéirdig den pA Moderna museet.
Nationalmuseum ar de enda som under intervjun tar upp skattereglerna som
ett problem vilket ockséd dr en faktor som kan péverka. Informanten tog upp just
hur regelverket komplicerar pad grund av avdragsritten.””” Det blir dyrare att
donera till ett museum eftersom en donation regleras skattemissigt annorlunda &n
sponsring som dr avdragsgill men dd kriver en motprestation som ska vara
likvéirdig den aktuella summan.” " Eftersom regelverket for sponsring ar likadant
vare sig det ror sig om kultursfaren eller idrottsvarlden kan man vicka fragor
kring exponering di det framstir som enklare att exponera sponsorer inom idrott.
Som konsument av idrott finns en vana att se sponsorer i detta sammanhang
medan sponsorer pd museer gjorts i mer begridnsad utstrickning, exempelvis sd
har specifika donatorer visats upp i entréer och sa vidare men reklam s som den
kan synas vid exempelvis en fotbollsplan har inte synts i det museala rummet.
Exponeringen har traditionellt sett annorlunda ut trots att reglerna &r likadana. Det
finns traditionellt inga motstdndare som hévdar att sponsorer paverkar idrottares
prestationer, likt diskussionen kring huruvida en sponsor far lov att paverka en
utstéllning pa ett museum.

74 Se avsnitt om Moderna museet.

2% Intervju Nobelmuseet.

7 Intervju Skansen.

7 Intervju Nationalmuseum.

28 Dnr/malnt/16pnr: 131 476491-09/111, Kultursponsring, Skatteverkets skrivelser.
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Museer har stort symboliskt kapital, de offentliga museerna far pengar, som
Weil pépekar, utan att behdva argumentera varfor de bor erhalla dessa.””
Museernas hoga anslag kan ses som ett tecken pd deras kulturella kapital.
Nationalmuseum kostsamma renovering kan ses som ett exempel pa detta. De
statliga museerna fir anslag varje ar, deras uppdrag styrs i regleringsbrev, men nir
det giller hur centralmuseerna argumenterar for 6kade anslag i arsredovisningen
ndmns 1 de fall som undersokts snarare argument om praktiska aspekter. De
erhaller alltsd pengar for att uppfylla sina uppdrag givna av kulturdepartementet
men soker utokade medel for praktiska skél sdsom hyra.

En av de vanligaste motprestationerna dr att ge sponsorer synlighet i
trycksaker, skyltar och pa webbsidan. Det dr ett tecken pa att sponsorer betalar for
att synas i en viss kontext. Eftersom regelverket fastslar att summan museet
erhaller ska vara likviardig med motprestationen sa blir exponeringen i denna
kontext vérdefull. Detta kan kopplas till det som tas upp i uppsatsens inledande
delar gillande Bourdieus symboliska vdrden. Externa finansidrer betalar for att
synas i ett visst sammanhang och denna handling sétter ett typ av varde pa museet.
Det kan ocksa kopplas vidare till Weils fragestillning kring huruvida ett museum
ar “vdrt vad det kostar”.* De olika sociala virdena utgor ett bra komplement till
Weils uppmaning att kunna svara pa fragan vad ett museum bidrar med. De fragor
Weil lyfter om att museerna méiste kunna réttfardiga sin plats 1 samhéllet och de
anslag de erhaller. Sponsorskap savédl som anslag krdver en motprestation. En
motprestation maste man vérdera och kunna “’sdlja” in, oavsett om det ar att leva
upp till ett regleringsbrev eller intdkter frdn externa medel. For att kunna
rattfardiga stora anslag sévél som externa medel, méste museerna kunna sitta ord
pa sitt virde. Det Weill lyfter ar att museerna allt for ldnge har klarat sig undan
den frdgan. De nya, privata initiativen utgor en intressant kontrast just for att de
inte far anslag for sin verksamhet. I ljuset av detta dr det intressant att jaimfora
summorna museer erhéller i sponsring, som ofta ar vildigt marginella sett till
verksamhetens budget, med de summor som de erhdller i statligt anslag.
Regeringsuppdraget dr en sorts motprestation for anslaget.

Motsittningen mellan det kulturella féltet och det ekonomiska kan skonjas i
nagra av intervjusvaren, LSH svarade ndr det giller sponsring att “Kulturen
behover oppna upp for andras intressen for att kunna bli angeldgen och
intressant.” Det kan tolkas som ett tecken pa denna atskillnad mellan
néringslivet och kulturen, men att det finns en vilja att ndrma sig varandra.
Sponsring enligt detta uttalande ses som ett sétt att ndrma sig néringslivet genom
att blir battre pa att forstd vad andra mélgrupper vill ha. Bourdieu skriver om det
komplicerade forhallandet mellan kulturens och det kommersiellas skilda varldar

2 Weil (1995).
0 Thid., s. 347.
1 Intervju LSH.
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och spelregler, citatet kan ses som ett exempel pd just detta. LSH &r en statlig
myndighet och behdver inte fi in stora summor via externa medel, men verkar se
externa samarbeten som ett sitt att bredda sin publik och bli relevant for fler.

Thielskas informant sade som ménga andra att sponsring inte fir skada
museets anseende, hir lyfts museet som en institution med hdgt anseende. Detta
kan ses som ett tecken pd denna motsittning som Bourdieu talar om dér det
kommersiella ses som fult 1 kulturkretsar och att de kommersiella aktorerna inte
kidnner sig bekvdma 1 de kulturella rummen. Det mérktes ocksa bland
intervjusvaren en Onskan om att sponsorer ska dela museets virderingar. Det
verkar da otroligt att svenska museer skulle folja British museums exempel dir de
erhéllit externa medel fran tidigare sponsorn inom tobaksindustrin.”" Fragan om
anseendets vikt gér i linje med Bourdieus kulturella kapital, diar pengar inte alltid
ar det primdra, utan andra faktorer som blir viktiga statusmarkorer. Vikingaliv
som da istéllet dr helt privatfinansierat och ir ett projekt utan statlig inverkan, blir
istéllet ifrdgasatt som museum. Det finns vissa tydliga markdrer. Anseendet ett
museum far genom sitt innehav av en prestigefull konstsamling star i kontrast mot
ett museum som Vikingaliv som &r en helt igenom kommersiell verksamhet med
endast inlanade originalféoremal. Vikingaliv dr ett helt nytt museum, de har inte
ndgon samling som grund for sin verksamhet. De som anser att samlingen dr
museets hjarta har mojligtvis svart att se den nya vikingasatsningen som ett
“riktigt” museum.

Ett annat privat museum, Nobelmuseet, drivs precis som Vikingaliv som ett
aktiebolag, men har en samling och samlar aktivt. En intressant skillnad &r att
Vikingaliv inte erhéller ndgra offentliga medel, medan Nobelmuseet gor det.”®* Av
vért material framgar det inte om Vikingaliv har forsokt att fa offentligt stod for
sin verksamhet, 1 intervjun tar informanten upp att de inte erhéller statliga bidrag
just for att de dr en privat verksamhet.”® Det ér en intressant skillnad, vilket tyder
pa att det inte frimst dr hur museet styrs som paverkar mdjligheten att fa
offentliga bidrag. Detta kanske ses som ett tecken pa hur olika anseende museerna
har, om man ser statliga medel som ett slags kvitto pad hogt anseende. Det som
talar fOr att offentliga anslag dr synonymt med anseende och kvalité dr att de stora,
statliga museerna far hoga anslag, som var genomgang visat. En skillnad mellan
dessa tva privata museer ir att Vikingaliv saknar en egen samling, med tanke pa
den géngse definitionen av vad ett museum &r (jimfor med Unesco eller [COM) ar
samlingen en viktig egenskap for att klassas som ett museum. Anseende i
museivérlden kan vara innehdllet i samlingen, men ockséd det historiska, &r det
rattvist att jaimfora en helt privatfinansierad nysatsning som Vikingaliv med det

2 Doward, Jamie & Gerretsen, Isabelle, “Ditch tobacco sponsors, health experts warn cultural institutions”
The Guardian 30 april 2016.

2 Qe avsnitt om Nobelmuseum.

* Intervju Vikingaliv.
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statliga Historiska museet? Fragan blir ocksa intressant i ljuset av den diskussion
som fors inom museivadrlden om museernas roll och behov av forandring, dér Nina
Simons teori om deltagande museum é&r ett inldgg i debatten. Lyssnar man till
Simon boér vi ldmna det klassiska museet, rikta fokus frdn samlingar till
besokarna. Kanske dr Vikingaliv ett steg mot detta Simon efterfragar.

Vikten av anseende och ritt varderingar dr en genomgaende trad nér det géller
externa samarbeten i véra intervjusvar. Det kulturella kapitalet viger i vissa fall
hogre é@n att sidlja museets anseende for pengar som kommer fran en tvivelaktig
kélla. Det skulle ocksé skada samarbeten med framtida seridsa sponsorer. De laga
intdkterna pd sponsringssidan kan forklaras pé olika sitt, det kan vara de praktiska
skdl som intervjupersonerna har nidmnt (regelverken for myndigheterna,
skatteregler for sponsring), men det kan ocksd finnas outtalade forklaringar.
Samtidigt finns det en &tskillnad mellan & ena sidan kulturvirlden och & andra
sidan néringslivet. Det symboliska kapitalet virderas inte pa samma sitt eftersom
Bourdieu menar att det dr kontextberoende. Utgar man ifran att dessa vérldar ar
franskilda men mots 1 den ekonomiska dverenskommelsen som sponsring innebir,
kriver det att man gemensamt ska komma 6verens om ett virde for motprestation
och exponering. Regelverket kring kultursponsring menar att dessa virden maste
uppna jamlikhet, alltsa for att ndgot ska rdknas som sponsring istéllet for gdva och
dérigenom vara avdragsgillt, s& miste den ekonomiska summan moétas med en
motprestation som anses likvéirdig.285 Men hur ska man virdera nigot s& komplext
som ett museums varde? Det géller att kunna virdera den kulturella verksamheten
i ekonomiska termer. I ett sponsorsamarbete stir inte ett museum utanfor
néringslivets spelregler utan maste istdllet nd en overenskommelse. I ljuset av
detta verkar flera institutioner som har en hogre andel av sin finansiering i form av
sponsring béttre pa att viardera sin verksamhet. Museerna maste gé in i forhandling
med externa finansidrer prissitta exponering 1 deras lokaler eller anvdndandet av
deras varumaérke. Det dr samtidigt en forenkling att endast tala om kultursponsring
som ett sitt att prismérka kultur, snarare skulle det kunna beskrivas som en
vixelverkan mellan det kulturella och det ekonomiska kapitalet. Nar Vasamuseet
ingér ett barteravtal for att f4 nya skruvar till skeppet, dr det inte endast en
affarstransaktion. Varfor vill man som foretag bistd med material? De far ndgot i
retur, exempelvis synlighet och ett sammanhang dédr man vill att foretagets namn
ska vara med. Virdet i att synas i en museal kontext bestar av flera lager och &r
inte endast en affarsmissig uppgorelse utan handlar om ett komplext virdesystem
av kulturellt och ekonomiskt kapital.

En slutsats att dra utifrdn diskussionen under detta avsnitt om motprestationer
ar att regelverket for sponsring forsvarar arbetet med extern finansiering for
museerna. De smd summor som redovisas nir det giller externa medel och att

2 Dnr/malnt/16pnr: 131 476491-09/111, Kultursponsring, Skatteverkets skrivelser.
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vara informanter har uttryckt att det finns flera svarigheter med kravet pa
motprestation och regelverket, kan ses som ett tecken pa denna problematik. Om
maélet &r att sponsring och gavor ska 6ka inom museisektorn krivs det att man dels
ser over lagstiftningen for sponsring, dels ser 6ver beskattningsreglerna for gdvor
och gor det mer fordelaktigt. Detta &r en ideologisk fraga, antingen ser man ett
behov av att bredda finansieringen pa andra sétt &n med bidrag och anslag, eller sa
ser man risker med detta. Riskerna kan vara att man inte langre ser anslag och
bidrag som sjdlvklara, om en stor fordndring skulle ske och tvinga museerna att
blir mer beroende av externa medel istillet. Samtidigt efterlyser Unesco att
museerna bor ha en diversifierad finansiering. Det &r en balansgang och vir
undersokning belyser flera sidor av hur komplex fragan om breddad finansiering
ar. Den visar ocksé att det finns ett behov av mer pengar, &ven om den inte &r lika
akut for alla museer i studien. Overlag efterfrigas mer resurser och ett sitt att 1sa
detta dr genom att bredda finansieringen av museerna.

Problematik med 6kade hyreskostnader

Ett problem som diskuterats under de senaste &ren av flera museer &r hyrorna till
Statens fastighetsverk. Var studie har bekriftat att det &r ett problem for flera av
de undersokta museerna. Elva av de 21 museer i urvalet har Statens fastighetsverk
som hyresvérd. Dessa ér statliga museer med undantag fran Thielska galleriet som
drivs som en stiftelse med staten som huvudman. En dterkommande problematik
som tas upp under vara intervjuer &r just hyreskostnaderna och hur dessa sviljer
en stor del av det statliga anslaget. Det dr alltsd pengar i ett kretslopp.

Béde Thielska galleriet samt Nationalmuseum uttrycker hur hyreskostnaderna
star for en hog andel av verksamhetens budget. Informanten frdn Thielska
galleriet menar att deras statliga anslag néstan tdcker museets basala kostnader for
lokaler, 16ner och bevakning. Vér informant fran Nationalmuseum uttrycker en
oro for hyreskostnaderna, frimst med anledning av museibyggnadens restaurering
och de okade kostnaderna som detta innebdr. Nationalmuseums hyra till statens
fastighetsverk okar med flera hundra procent efter flytten tillbaka in 1 det
nyrenoverade huset, dessa pengar kompenserar staten museet for, for att sedan ta
ut hyra och da ta tillbaka summan till staten igen.286

Statens historiska museer uttrycker i deras arsredovisning fran 2016 ocksa en
oro kring de 0kade hyreskostnaderna. Under aret fattades det beslut om att 1dmna
lokaler pa Slottsbacken 1 gamla stan som Kungliga myntkabinettet tidigare huserat
1. Detta pd grund av fastighetsrelaterade kostnader. Myndigheten valde att placera
Kungliga myntkabinettet i Historiska museets lokaler pd Ostermalm for att pa si

26 Dellert, Mattias, “Efter renoveringen: Nationalmuseums hyra hdjs med flera hundra procent”, Svt Nyheter,
publicerad 2017-06-12.
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vis frigéra dessa tidigare medel som spenderats till hyra.287 Ett annat kidnt exempel
pa denna problematik &r den debatt som uppstétt efter regeringens forslag att sla
samman Ostasiatiska, Etnografiska och Medelhavsmuseet med syftet att spara
pengar.288 Den framsta anledningen till Vérldskulturmuseernas ekonomiska
situation beror pa hoga hyror och en sammanslagning berdknas kunna skéra ner pé
hyreskos‘tnaderna.289

Den bakomliggande forklaringen till problemet med hdga hyror forklaras
framst av den reform som genomfordes pa 1990-talet av de statliga fastigheterna.
Syftet var att effektivisera och reglera hyrorna enligt marknadsprinciper. Det var i
samband med denna reform som Statens fastighetsverk bildades som har hand om
statens kulturhistoriska fastigheter.290 For ménga museer har marknadshyrorna
skapat ekonomiska svarigheter, som exemplet med Varldskulturmuseerna visar.
Systemet med marknadsanpassade hyror har kritiserats frin flera héll. Bland annat
fran politikern Olle Wistberg som sjélv var med och skapade systemet. Han sdger
1 en intervju med Svt frdn 2017 att meningen aldrig var att pressa upp hyror for att
kunna ta ut en vinst utan att forhindra slosaktighet bland myndigheter och att
statens skulle agera garant for de kulturellt vardefulla byggnaderna, dérfor skulle
dessa tillhora staten.” Waistberg ar sdrskilt kritisk till hur avtal inte preciserats
kring finansiering av en byggnad innan en ombyggnation sker, som i fallet med
Nationalmuseum. Han menar att finansieringen maste sdkerstdllas pd forhand.
Vidare talar Wistberg om begreppet “armléngds avstand” och menar att detta inte
bor appliceras nir det kommer till ekonomin. Den menar Wistberg ér ett ansvar
for kulturdepartementet och dr en forutsdttning for att bevara starka
museiinstitutioner i Sverige.292

Thielska galleriet har uttryckt en Onskan att kdpa deras lokaler av Statens
fastighetsverk for att pd sa sitt framover spara pengar eftersom museets styrelse
anser att marknadshyrorna dr alldeles for h('jga.293 Museets chef sdger i en intervju
med Svt att drygt en tredjedel av deras anslag gér tillbaka till staten i form av hyra
till Statens fastighetsverk och att ifall hyran skulle hojas sd skulle detta paverka
verksamheten negativt och riskera exempelvis nedskdrningar av personalen.294
Artikeln exemplifierar med fallet Prins Eugens Waldemarsudde, konstmuseet som

27 Statens historiska museer, Arsredovisning 2016, s. 5.

288 Stiskalo, Sandra, “Medelhavsmuseet, Ostasiatiska och Etnografiska kan bli ett”, Svt nyheter, publicerad pa
webben 30 september 2016.

2 Richter, David, “Virldskulturmuseerna i Stockholm flyttar ihop enligt forslag”, Sveriges radio, publicerad
pa webben 30 september 2016,

0 Westerlund, Hakan, Statlig fastighetsforvaltning, ldrdomar fiin den svenska reformen, Kungliga tekniska
hogskolan, TRITAFOB, Rapport 2014:2.

#1 Dellert, Mattias, “Marknadshyror for museerna kritiseras — av mannen bakom systemet”, Svt nyheter,
publicerad pa webben 31 maj 2017.

2 Tbid.

% Dellert, Mattias, “Museet: Hyran sviljer en tredjedel av véra anslag”, Svt nyheter, publicerad pa webben 16
januari 2017.

4 Ibid.
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tidigare tillhort Nationalmuseum men som under 2015 sjédlva tog 6ver sina lokaler
fran Statens fastighetsverk. Statens fastighetsverk sléppte dganderétten till museet
efter hdnvisning till Prins Eugens testamente. Denna fordandring har varit mycket
positiv for verksamheten och lett till besparingar som chefen Karin Sidén, chef vid
Waldemarsudde menar 4r av stor vikt for den konstnirliga och museala
verksamheten.”” Thielska galleriets informant uttrycker en Onskan att finna
externa medel for att kopa byggnaden, exempelvis filantroper eller privata
donatorer som kan sdkerstdlla summan for att kopa byggnaden samt en stdrre fond
for att ocksd sikerstilla det framtida underhallet.”” Tekniska museet forvaltar
sedan 2008 sina egna byggnader, huvudbyggnaden &dger museet medan
intilliggande flyglar dgs av staten men har gett museet avgiftsfritt arrende pa
obegrinsad tid.”*”” Det ir ett intressant exempel pa hur olika det kan se ut nir det
géller 4gandeformen och disponering av statliga fastigheter. Ett problem som kan
uppstd ndr museet sjdlv forvaltar sin byggnad dr att det kan innebdra ovéntade
eller stora utgifter. Det dr exempelvis svart att forestélla sig att Nationalmuseum
skulle ha mojlighet att bekosta den omfattande renoveringen pa egen hand. I det
upplédgget finns en ekonomisk trygghet 1 att staten dger fastigheten och darmed har
ansvar for underhéllet. Samtidigt, som materialet visar, finns problem &ven med
detta uppldgg. Sammantaget kan man konstatera att kostnader for lokaler &r en
stor del av utgifterna och har skapat problem for flera av de undersokta museerna.
Det fridmsta problemet nédr det géller hyrorna gar att hirleda till Statens
fastighetsverk och de marknadsméssiga hyror de tar ut efter den reform som
genomfordes under 1990-talet. Var undersokning har visat att detta &r ett hogst
aktuellt och relevant problem for flera av de statliga museerna. Detta dr nagot som
kommer att fortsétta vara ett problem om inget gors fran politiskt hall. Det belyser
ocksa en paradox dér statliga pengar snurrar runt mellan olika myndigheter och
far konsekvensen att trots hdga anslag far museerna jobba med snidva marginaler.

Fri entré-reformen - heterodoxa mot ortodoxa

Fri entré-reformen ar ett exempel pd en tydlig skillnad mellan de privata och
offentliga museerna i studien. Biljettintékter och annan avgiftsbelagd verksamhet
ar en viktig inkomstkédlla for flera av museerna. Nobelmuseet hade ndstan 60
procent av sina intdkter fran avgiftsbelagd verksamhet, sasom biljettintékter,
evenemang och frén butiksforsdljning (Diagram 6). Myndigheten Statens
maritima museer redovisar att ndstan hélften (ca. 44 procent) av intdkterna
kommer frén entré och visningar, vilket formodligen forklaras av Vasamuseet som
ar undantaget reformen och tar ut en entréavgift. Skansen som é&r en stiftelse utan

*Dellert, Mattias, (16 januari 2017).
2% Ibid.
»7 Tekniska museet, Arsredovisning 2016, s. 70.
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vinstintresse redovisar en liknande siffra for intdkter fran biljetter och avgifter
(Diagram 12). Ett annat museum som har relativt stor del av intékterna fran
biljettforsiljning dr Tekniska museet som redovisar ca. 20 procent. Tekniska
museet tar dven upp effekterna av fri entré-reformen i sin arsredovisning. De har
mirkt av en minskning av skolklasser som besdker museet pa egen hand, och
menar att detta beror pa att skolklasserna hellre viljer de museer som é&r gratis.zg8
Detta tycker museet dr problematiskt och menar att deras skolverksamhet borde
innefattas av reformen. Ett argument for detta dr, enligt museet, att vicka intresse
for teknik hos barn och unga och genom detta ocksa 0ka antalet s6kande till
tekniska utbildningar.299

De statliga museerna som innefattas av fri entré-reformen har kompenserats
for bortfallet det innebér, som tidigare ndmnts. Diagrammen &6ver de statliga
museerna visar att de flesta 1 langt hogre utstrickning dr beroende av statliga
anslag och bidrag. Fore inférandet av fri entré var flera privata museer oroliga for
att det skulle innebéra snedvridna konkurrensvillkor.™ En aspekt som framgick i
vara intervjuer var att de flesta privata aktorerna inte mirkte nagon storre skillnad
1 besOksantal efter inférandet, med undantag for Skansen. Som presenterades i
materialredovisningen mérkte Skansen en minskning av svenska besokare vilket
de tror kan forklaras av reformen. Samtidigt 6kade deras internationella besokare.
De andra privata museerna i studien verkar dock inte ha méarkt av eller redovisat
att de har paverkats negativt av reformen. Exempelvis Vikingaliv menar att det ar
svart for dem att se en eventuell paverkan da de 6ppnade efter att reformen redan
genomforts. Informanten tror att museet inte paverkas av reformen men att deras
museum gér bort for besokare som letar efter gratisalternativ. I intervjun sag de
sig konkurrera framst med andra ndjen 1 ndrheten och inte enbart andra museer.””

Flera av de statliga museerna som innefattas av fri entré-reformen redovisar
en markant uppgidng 1 besOkarantal som redovisats i1 foregdende kapitel,
exempelvis Statens historiska museer som 6kade med 66 procent jamfort med aret
innan.’” Det okade besoksantalet kriver samtidigt mer resurser, de
kompenserades av regeringen for bortfallet av biljettintdkter, men nagra av
museerna spar, eller har redan markt av, att andra kostnader kommer att 6ka i och
med att antalet besokare okat. Detta dr ndgot som bland annat Naturhistoriska
museet, Statens forsvarshistoriska museer och Vérldskulturmuseerna tar upp i sina
arsredovisningar och budgetunderlag. De har méarkt av 6kade kostnader pa grund

28 Tekniska museet, Verksamheten 2016, s. 4.

* Ibid., s. 6.

3% Langert, Danielle,“Succé for fri entré pd museum”, Svt nyheter, publicerad pa webben 18 januari 2017.
3! Intervju Vikingaliv.

302 Statens historiska museer, Arsredovisning 2016, s. 44.
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av besOksokningen som didrmed Okar behovet av bemanning, lokalvard samt
kostnader for dvrigt slitage.™
Ett argument for fri entré-reformen som nuvarande kulturministern betonade

304 Kulturministern

ar tanken om folkbildning och att nd nya besdksgrupper.
uttryckte det som att sénka trosklarna for de som vanligtvis inte besoker museum.
Denna idé om museer som viktiga for det stora flertalet, kan ses som ett led 1 en
folkbildningstanke. I intervjun med Moderna museet gav de foljande svar pa
frdgan om fri entré och hur det paverkat dem: “Att erbjuda en av Europas frdmsta
samlingar av modern och samtida konst kostnadsfritt till en bred publik dr
naturligtvis en generds reform som pad sikt kan oka intresset for konst och kultur i
allménhet samt fungera folkbildande > Informanten pa LSH svarade att
reformen ar viktig for deras mal att nd ut till “alla > Aven Nationalmuseum
talar om reformen som ett sitt att nd nya malgrupper.*”” Malet och argumentet att
nd nya besoksgrupper liknar det som kulturministern anvinde infor reformens
aterinforande, att reformen handlar om att 6ka intresset och nd fler. Det ligger en
folkbildningstanke bakom dessa uttalanden och knyter an till Freys sociala varden,
1 det hiar fallet museernas utbildningsvérde. Freys sociala viarden dr nagot som
virdesitts av samhéllet i stort, oavsett om man viljer att besoka ett museum eller
ej.

Tanken om folkbildning gér dven att knyta an till Bourdieus kulturella kapital,
som Broady papekade ér en alternativ Gversittning pa svenska bildningskapital.
Besitter man kulturellt kapital besitter man bildning. 1 Bourdieu och Darbels
undersokning av besokare pd franska konstmuseer konstaterade forfattarna att det
inte frimst dr entréavgiften som dr det storsta hindret for ett besok, utan det de
beskriver som symboliskt kapital. Aspekter sdsom utbildningsnivd och
forforstaelse for konst visade sig vara avgorande faktorer.*”® Bourdieus slutsatser
kring vikten av det symboliska kapitalet istéllet for entréavgiften som storsta
hindret, stiller dessa pastdenden om folkbildning i ett kritiskt ljus. Museerna har
som maél att bredda och nd nya malgrupper, men man kan stélla sig fragande till
om det dr just entréavgiften dr det storsta hindret. Risken dr att man missar de
verkliga orsakerna till att besdkare véljer att inte besdka museerna. Debatten
handlar till stor del om att museerna ska vara relevanta for fler, men fragan dr om
man bor peka ut entréavgiften som den frimsta boven i dramat.

303 Statens museer for vérldskultur, Arsredovisning 2016, s. 8, Naturhistoriska riksmuseet, Arsredovisning
2016, s. 17, & Dnr: 91:1 -1.2.2/2017, Statens forsvarshistoriska museers budgetunderlag for dren 2018-2020,
Stockholm: Kulturdepartementet, s. 11.

304 Kulturminister Alice Bah Kuhnke i pressmeddelande frin regeringen, publicerad pa Regeringskansliets
webbplats den 2 februari 2016.

3% Intervju Moderna museet.

3% Intervju LSH.

397 Intervju Nationalmuseum.

39 Bourdieu & Darbel (1991), s. 113.
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Att slopa entréavgiften har lett till en stor besoksokning for flera av museerna,
men enligt de tidigare uppfoljningar som gjorts av den forra reformen visar en
splittrad bild av hur vil fri entré fungerar sett till mélet att nd nya besokare.
Statens kulturrdd fick uppdraget att utvdrdera reformen fran 2005 i en rapport
publicerad 2006. Dir konstaterade man att besoksantalet pa de berérda museerna
Okade med sammanlagt 159 procent det forsta aret och &dven andelen
forstagangsbesokare Okade mirkbart.”” Rapporten drar dven slutsatsen att
reformen har bidragit till en breddad publik, en slutsats baserad pa vad museerna
sjdlva uppgav.m Men alla delade inte uppfattningen om reformens positiva utfall.
2013 presenterade myndigheten for kulturanalys en promemoria med uppdraget
att folja upp besoksmonster och besoksutvecklingen. I den lyfts ett mer forsiktigt
forhéllningssitt fram, och Kulturrddets utvirdering fran 2006 ifragasitts, framst
di det inte gjordes en mitning innan reformen infordes vilket gor det svart att
méta och jimfora resultat.”” Myndigheten for kulturanalys menar att avsaknaden
av data gor det omojligt att bevisa om och hur fri entré paverkar besoksmonster,
dven om det star klart att det Okar besOksantalet, konstaterar man att
museibesokarna fortfarande inte utgor ett “tvérsnitt av befolkningen”.312 Mot
bakgrund av bristfilliga bevis for fri entré-reformens faktiska effekter, stiller sig
myndigheten tveksam till att aterinféra reformen och foreslar att man bor prova
andra sitt att na ut till fler.”

Det dr inte bara myndigheten for Kulturanalys som dr tveksamma. I samband
med aterinférandet av reformen publicerade Stockholms handelskammare en
rapport om de privata museiinitiativen i Stockholm och hur de sag pa
aterinforandet av reformen. Abbamuseets davarande VD sade foljande:

I princip 6ppnar de bara upp for fri entré pd de museer som de vet dr sddana som kommer
lagt ner pa den hir mélgruppens besokslista. Det ér jittefina museer, men bland mélgruppens
vanner och bekanta och i medierna &r det inte dessa museer det skrivs om. S detta &r bara
ytterligare ett sétt att sdga att de som har pengar far ga till Vasamuseet och Skansen, men ni
far ga till de hidr andra museerna som vi har gjort gratis for er. o

Detta ér ett exempel pé en kritisk rost mot reformen frén de privata museernas
sida. Abbamuseets VD menar att man inte kommer att nd den malgrupp man siger
sig vilja nd med reformen. Han menar att budskapet blir att man genom att gora
just dessa museer gratis sdger man indirekt att de med lite pengar for ndja sig med

3% Statens kulturrdd, Fri entré till museer - Utvirdering av frientréreformen till vissa statliga museer, rapport
oktober 2006, s. 4-5.

319 Statens Kulturrad (2006), s. 5.

31! Myndigheten for kulturanalys, Vem beséker de centrala museerna? Redovisning av ett regeringsuppdrag,
overlamnad till regeringen 2013, rev. 2014.

312 Myndigheten for kulturanalys (2013, rev. 2014), s. 18.

3B Ibid. s. 19.

34 Abbamuseets chef i intervju i Stockholms handelskammares analys: 2015-01, Privata museer lyfter
Stockholms kulturliv, s. 8.
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de museer som dr gratis, medan de som har rad kan ga pa vilka museer de vill. Har
ifrdgasitts inte bara reformen och dess effekter, utan den ifragasitts ocksa ur ett
ideologiskt perspektiv. I rapporten patalas snedvridna konkurrensvillkor, men
abba-museets VD lyfter dven en social aspekt i citatet. Han kritiserar forslagets
mal att nd nya grupper och menar att det dr ndgot som kommer gynna de som
redan besoker museerna. Detta argument visar pa hur olika forslaget tolkas och
den ideologiska problematik som finns. De argument som de statliga museerna
lyfter om folkbildning och att nd nya malgrupper, kritiseras hér.

Ett annat exempel som vicker fragor kring fri entré-reformens utformning ar
urvalet. Endast vissa av de statliga museerna ingér i reformen. Moderna museet
och Nordiska museets intdkter bestar till ca. 70 procent av statliga anslag. Da
Nordiska museet inte &r statligt ingar de inte i reformen. Detta kan ses som ett
exempel pa den kritik som lyfts fran de privata museerna, att reformen inte riktigt
lever upp till den idé om folkbildning och tanken om att det vi gemensamt
finansierat via skattsedeln ska vara tillgéngligt for alla utan extra avgifter. Om
man argumenterar utifran standpunkten att skattefinansierad kultur ska erbjuda
gratis entré, kan man mena att d&ven de andra museerna som inte dr statliga men
som far hoga anslag, borde inga. Nordiska museet dr dessutom ett centralmuseum
med sirskilt uppdrag att forvalta vart gemensamma kulturarv.

For att aterga till fragan om vilka besokare som gynnas av reformen, dr detta
en problematik som Frey och Meier lyfter. De menar att det dr problematiskt med
skattesubventionerad fri entré av den anledningen att de som missgynnas av fri
entré dr de skattebetalare som inte utnyttjar den. Frey och Meier foreslar att
medborgarna istéllet far kulturvouchers att anvidnda, for att géra finansieringen
mer riktad at vad medborgarna vill ha.’"® Denna kritik och detta forslag gér rakt in
1 en kénslig, hogt ideologiskt forankrad diskussion om vad kulturpolitiken bdr,
och inte bor, gora. Det &r en tydlig ideologisk skiljelinje mellan den kulturpolitik
som nuvarande regering tror pd och den kritik som lyfts i rapporten fran
Stockholms handelskammare. 1 rapporten frdn Stockholms handelskammare
diskuteras just den problematiken om hur langt politiken ska g& och hur mycket
politikerna ska paverka.

I teoriavsnittet ndmns ocksé prisséttningen pa museer av Frey och Meier. De
beskriver priserna som oelastiska och indikerar att det finns en mojlighet att 6ka
sina intdkter genom att 0ka entréavgifter utan att detta skulle paverka antalet
besokare negativt.’'® Ur ett ekonomiskt perspektiv dr museiupplevelsen en vara
man dr beredd att betala lite mer for. Detta &r intressant nidr man ser
prisskillnaderna bland museerna, dir de kostar besdkarna fran 0 kronor till 250
kronor for ett besok. Bland de museer som ingar i fri entré-reformen har

315 Frey & Meier (2006), s. 411.
316 Tbid., s. 401.
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visserligen antalet besokare Okat, men samtidigt gar det bra for de privata
museerna. Genomgéangen visade ocksa att biljettintikter dr en viktig inkomstkélla
for flera av museerna. Detta &r inte ett bevis for att det Frey menar med oelastiska
priser, men det belyser hur komplext prissédttningen pd museerna dr och att man
kan anldgga olika perspektiv pd vad ett museibesok bor kosta och hur det ska
bekostas.

Nya tider vicker nya fragor och fri entré-reformen ar ett exempel pa en
konflikt som finns inom museifiltet idag. Fri entré-reformen har sina tydliga
motstandare och visar pd hur debatten spinner sig Over olika ideologiska
perspektiv och 16sningar. For att beskriva motséttningen kring frdgan om fri entré
ir Bourdieus begrepp om det heterodoxa och ortodoxa relevant.’!” Striden stir
mellan de privata initiativen och de offentliga, klassiska museerna. De klassiska
museerna dr de ortodoxa och de privata museerna kan ses som de heterodoxa, de
som vill fordndra. Striden ror sig framst pd ett ideologiskt, politiskt plan. Fri
entré-reformen vécker bade kritik och lyfts som ett verktyg att nd fler. Att det
framst ror sig om en ideologisk fraga kan forstirkas av den bild véra intervjuer
tecknar om hur de privata museerna har paverkats av reformen. Flera av de privata
museerna, och dven Vasamuseet som inte innefattas av reformen, menar att de
inte paverkats ndmnvirt av den.’® ArkDes daremot skriver att det dr for tidigt att
dra slutsatser kring reformen, huruvida beséksokningen beror pd den eller inte.
Farhagan om att reformen skulle innebdra snedvriden konkurrens verkar inte
stimma for de museer som deltagit 1 vara intervjuer. Det dr endast Skansen och
Tekniska museet som menar att de paverkats negativt till viss del, Tekniska med
sina skolklasser och Skansen som sett en minskning av svenska besokare.

Konflikten om fri entré handlar om att vinna besdkarna. Det handlar ocksad om
ideologiska stillningstaganden. De heterodoxa utmanar de ortodoxa och striden
handlar om kapital i olika former. Att vinna besdkare handlar om ekonomiskt
kapital for de museer som &r beroende av intdkterna. For de museer som ingar i fri
entré-reformen blir det snarare en symbolisk vinst dir strdvan att né fler besokare
handlar om att uppna vérden sdsom folkbildning och att nd nya mélgrupper. Det
handlar inte bara om en konflikt mellan de privata och offentliga aktérerna, utan
det ror sig om att na olika sorters kapital. Konflikten mellan det kommersiella och
kulturen blir synlig genom den skillnad som reformen skapar mellan de olika
museerna. De slass alla om att vinna besdkare men vinner olika typer av kapital,
den kulturella bildningstanken stir mot det kommersiella, ekonomiska kapitalet.
Men grinserna dr inte alltid skarpa, Vasamuseet, som bdde erhdller hdga anslag
och fir in stora summor péd biljettintdkter, ar ett exempel pa det. Fri
entré-reformen kan darfor sdgas handla om langt mer &n politiska asikter om

317 Broady (1998) s. 20.
3% T, ex. Nobelmuseum, Thielska & Vikingaliv, uppgifter frin intervjuerna.
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huruvida staten ska subventionera kultur eller inte. Det &r en reform som handlar
om museernas ekonomiska savél som kulturella kapital och hur dessa vérderas
och forhandlas.

Sammanfattningsvis visar detta avsnitt pd en delvis splittrad bild av reformen.
Samtidigt visar det ocksa pé stark kritik och ideologiska motsittningar. Det som
forut togs som sjdlvklart, vad ett museum 4r, ifragasitts idag pa olika sitt.
Samlingarna som tidigare var sjidlva fundamentet dr inte lingre det mest sjdlvklara
vilket flera av de nya museisatsningarna som denna uppsats behandlar ir ett
tecken pa. Motséttningarna handlar om anseende, pengar och besokare.

Virldsstjarnor pa Stockholms museiscen?
Diagram 16 Besoksantal undersékta museer 2016

B 2016

ArkDes

Moderna Museet
Livrustkammaren
Hallwylska
Nationalmuseum
Naturhistoriska
Armémuseum
Historiska museet
Sjohistoriska
Vasamuseet
Etnografiska
Medelhavsmuseet
Ostasiatiska
Scenkonstmuseet
Tekniska museet
Nordiska museet
Skansen
Dansmuseet
Nobelmuseet
Abbamuseet
Postmuseet
Sven-Harrys
Thielska galleriet
Fotografiska
Vikingaliv

Killa: Siffrorna dr hdmtade frdan Sveriges museers statistik samt museernas drsredovisningar
20163

Ett verktyg for att forstd den kommersiella sidan av museer dr Freys begrepp
varldsstjdrnemuseum. Det kan tyckas missvisande att jimfora museerna i
Stockholm med vérldsmuseer som Louvren, men begreppet belyser hur museerna
arbetar med kommersiella metoder for att bygga sitt varumdrke och

319 Besoksantalet redovisas hér per museum, och inte per myndighet. Siffrorna for Nationalmuseum &r for
deras tillfdlliga utstdllningar som visas medan museet &r stingt. Vikingaliv hade inte dppnat 2016 och
Scenkonstmuseet var stingt. Abbamuseet och Fotografiskas besokssiffror r fran nyhetsartikel (se resp.
museum i genomgangen).
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attraktionskraft. Ett vérldsstjarnemuseum maste uppfylla ett flertal kriterier. Néar
Frey beskriver hur ett museum uppnar en status virdig en varldsstjirna, har
museerna uppseendevickande byggnader, dr ofta vélbesokta turistmél och har
kiinda foremal som man inte vill missa.” Har blir Louvren och Mona Lisa ett
exempel Frey ndmner, kanske vérldens mest kinda museum och konstverk. For att
gora ett forsok att applicera begreppet pa den svenska museiscenen och
Stockholm 4r Vasamuseet ett exempel pa ett vilbesokt museum. 2016 kom
Vasamuseet pa andra plats Over mest vilbesokta museum, strax efter Skansen.”"
P4 Vasamuseet dr en majoritet av besdkarna utldndska turister.”” Kanske ar
Vasamuseet och Skansen tacksamma kandidater till att kallas for virldsstjérnor.
De har bada nagot unikt, Skansen ar ett av vérldens storsta friluftsmuseum med en
unik samling av hus och gardar fran hela Sverige. Med pedagoger i de olika husen
som agerar 1 tidsenlig klddsel far besokarna rora sig i en levande, kulturhistorisk
miljo. Vasamuseets byggnad sticker ut, med sina master pa taket ser man museet
fran langt hall dven nér frdn andra sidan vattnet. Under 1980-talet utlyste man en
arkitekttéivling, och det vinnande forslaget invigdes 1990. Forutom den pampiga
byggnaden som sticker upp ldngs med Stockholms horisont, dr det ett museum
med framst ett stort foremél, Vasaskeppet. Det dr inte bara en fascinerande
historia om hur man lyckades bérga skeppet, utan Ostersjons sammansittning av
salt- och sotvatten gor det till en av f& platser i vdrlden dir man kan hitta sa
vilbevarade trivrak.” Liser man diagrammet sticker dessa tvd museer ut rejélt
ndr det géller besoksantal. For svenska mitt méatt kan de klassas som svenska
museistjarnor. Deras unikhet bidrar ocksa till att leva upp till begreppet.

Nar det géller Freys begrepp den kompletta upplevelsen som knyter an till
vérldstjdrnebegreppet, menar han att museerna maéste erbjuda mer &n bara
museiupplevelsen. Bdde Vasamuseet och Skansen erbjuder evenemang, butik och
restaurang. Skansen dr intressant sett med hjdlp av Freys begrepp, da det dr en
helhetsupplevelse bortom den vanliga museiupplevelsen att besdka Skansen. Det
ar inte bara “gamla hus” utan pedagogerna, guiderna, lever ut den historiska
miljon genom klédsel och att de uppmuntras att gora tidsenliga sysslor. Det finns
flera caféer, restauranger och butiker. Glasblasarverkstaden &r ett exempel pa dir
man kan fi se traditionell glasbldsning i en kulturhistorisk milj6. Det finns dven
ett akvarium, djurpark och det populéra tv-programmet Allsdng pa Skansen lockar
alltjamt en stor publik.325 Dessa dr exempel pa aktiviteter som det Frey beskriver
som den kompletta upplevelsen. Skansen erbjuder langt mer 4n ett traditionellt

20 Frey (1998), s. 114-115.

321Sveriges museer, “Landets museer slog nytt besdksrekord 2016”, Pressmeddelande publicerad pa Sveriges
museers webbsida 12 januari 2017.

Intervju Vasamuseet.

323 Vasamuseets webbsida > Vasas historia > Museet.

324 Sjshistoriska museets webbsida > Marinarkeologi > Vrak i Ostersjon.

325 Skansen, Arsredovisning 2016.
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museibesok. Flera av de nya museerna satsar ocksa pa mer dn den traditionella
museiupplevelsen. Vikingaliv har en historisk aktur som en stor del av
upplevelsen. Fotografiska har bade café och restaurang samt héller utstidllningarna
Ooppna sent (23.00 pd vardagar, 01.00 pd helgerna).**® De nya museerna
omvirderar den klassiska museiupplevelsen och kan sédgas striva efter den
kompletta upplevelsen 1 sitt utbud. Abbamuseet dr ett annat exempel, ddr museet
ligger tillsammans med restaurang, butik och hotellverksamhet. Museiupplevelsen
baseras mycket pa interaktiva delar. De nya museerna skiljer sig inte enbart ur ett
ekonomiskt perspektiv, hur de finansieras, utan tenderar att i hdgre grad leva upp
till Freys idé om den kompletta upplevelsen. De traditionella museerna har de
kdnda verken och foremalen som lockat besdkare till Skansen, Nationalmuseum
och Vasamuseet. De nya museerna visar hur museiupplevelsen kan utmanas och
ta sig nya uttryck. Samtidigt dr de privata initiativen ocksa tvungna att hitta nya
sdtt att utveckla verksamheten for att dra in pengar.

Den kompletta upplevelsen som begrepp belyser likt Freys teori om
varldstjarnemuseum den kommersiella verksamheten inom museibranschen. Den
betonar vilka delar utdver sjdlva museiverksamheten som lockar besdkare och
bidrar till upplevelsen. Den kompletta upplevelsen blir &n mer relevant i en tid da
antalet turister okar, ddribland manga kryssningsfartyg. Turismen i Sverige har
stadigt 6kat de senaste aren.*”” Den kompletta upplevelsen och dven Frey och
Meiers begrepp om privat efterfrdgan belyser fler aspekter av turismen. Privat
efterfrigan handlar bland annat om hur mycket tid man kan ldgga pd ett
museibesok samt de omkostnader for hotell och uppehélle det innebir.*?® Den
kompletta upplevelsen kan ge en besdkare som har kort tid pa sig att besdka en
stad ett paket. Ar man bara ndgra timmar pa ett stille 4r det troligt att man viljer
att besoka de mest kinda museerna. Man vill &ven kunna &ta lunch 1 ndrheten och
kunna kopa med sig souvenirer. Butiken dr dérfor en viktig del av upplevelsen.
Den privata efterfragan har betydelse i valet av att besoka ett museum, dven om
intrddet dr gratis tillkommer andra kostnader sdsom resan dit och eventuellt behov
av uppehiélle. Dessutom menar Frey att besokare dr beredda att betala mer for att
se det mest kdnda, istdllet for att ndja sig med billigare alternativ.**® Turismen ar
en stor del 1 Freys teori om varldsstjarnor, med turismen 6kar museibesoken, men
det genererar ocksé intdkter till andra delar av samhéllet. De sjdlvklara saker som
att turister konsumerar langt mer utdver museibesoket gor turister till en 16nsam
mélgrupp. De stora vérldsstjarnorna i Stockholm, Vasamuseet och Skansen,
lockar ménga turister. Vasamuseet dr som tidigare ndmnt inte inkluderat i

326 Fotografiskas webbsida > Besok > Tillginglighet > Oppettider.

327 Tillviixtverkets webbsida > Statistik > Vra undersdkningar > Undersékningar om turism >
Inkvarteringsstatistik > Géstnétter 2017.

328 Frey & Meier (2006), s. 402.

 Frey (1998), s. 116.
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reformen. Turister genererar pengar, men fri entré¢ har ett annat mal: att na nya
grupper, och eftersom reformen finansieras av skattemedel kan man tycka att det
ar ratt att turister ska betala entré. Budskapet dr dock motsagelsefullt, framforallt
for de lokalinvdnare som vill besoka museet. Eftersom en hog andel av intidkterna
pa Statens maritima &r fran entréer och visningar (ca. 128 miljoner kronor) dr det
svart att inte misstinka ekonomiska motiv bakom undantaget.*** Museet genererar
stora intdkter fran entré och biljetter. Att 1ta en turistattraktion som Vasamuseet
ingd 1 reformen skulle vara kostsamt. Det dr en kénslig friga om museer ska
uppmuntras till att gora vinst. I jamforelse med de andra museerna i studien &r
skillnaden mellan besdkssiffrorna fran de 1 toppen till de mindre museerna
markant, trots fri entré.

Denna tydligt kommersiella verksamheten ér intressant 1 jaimforelse med flera
av de andra statliga museerna i studien. Ddr man har rapporterat en stor
besOksokning tack vare fri entré, men kan trots detta inte konkurrera med
Vasamuseet och Skansens besoksstatistik. Varken Skansen eller Vasamuseet, trots
att det senare dr statligt och att bada erhéller statliga medel, innefattas av fri
entré-reformen. Aterigen kan man skdnja en konflikt pd museiféltet mellan
kommersiella drivkrafter mot det kulturella.

En genomgaende del av Freys tanke om virldsstjirnor dr byggnaden.
Museibyggnader har bade historiskt varit, och &r fortfarande, ett véldigt
prestigefyllt projekt. I detta sammanhang blir det ocksa relevant att se byggnaden
som bdde ett ekonomiskt men ocksa kulturell kapital. Redan nir Sjohistoriska
museet byggdes pa 1930-talet, fick en kiind arkitekt, Ragnar Ostberg som tidigare
ritat Stockholms stadshus, uppdraget att rita det nya museet. Projektet var
finansierat av privata medel och kunde byggas tack vare en generds donation av
Knut och Alice Wallenbergs stiftelse.” Sjohistoriska &dr ett exempel pa ett
museum som kunnat bli till tack vare privata donationer. Det nya Nobelmuseet,
Nobelcenter, dr ett nutida exempel pa hur privata medel mojliggdér ett ny
museibyggnad. Aven hir 4r det en berdmd internationell arkitekt, David
Chipperfield, som star for formgivningen. Arkitektur, som Frey papekar, dr en
viktig komponent for att i stjdrnstatus. Det handlar om prestige dven nér det
kommer till museets utsida.

Néar det kommer till de statliga museerna dr det relevant att ndmna
Nationalmuseums restaurering. Forutom det faktum att kulturhistoriska byggnader
krdver vard, kan det ses som som ett led i diskussionen om prestigefyllda
byggnader och virldsstjarnor. Nationalmuseum 4r Sveriges storsta konstmuseum
och restaureringen som pagétt ndstan 6 ar och berdknas vara klar 2018 till en

330 Statens maritima museer, Arsredovisning 2016, s. 45.
31 Sjchistoriska museets webbsida > Om Sjdhistoriska >Museets historia.
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kostnad berdknad pa ca. 1,2 miljarder kronor.”” Detta ir lika mycket som det nya
Nobel Center beriiknas att kosta.>** Denna storsatsning kan ses som ett tecken pa
att man virderar museet och att den prestige en sddan satsning innebdr. Museet ir
Sveriges nationalarena med samlingens manga konstskatter och en restaurering ar
en sjdlvklar satsning. Samtidigt dr restaureringen problematisk da den, som
diskuterades under avsnittet om hyror, innebdr en markant hyreshdjning som
riskerar andra delar av museiverksamheten: Staten ger, staten tar.

32 Melin Lundgren, Nomi, “Nationalmuseum innan &ppning”, Byggindustrin, publicerad p& webben 1 juni
2017.
333 Nobelcenters webbsida > Vart nya hem > Finansiering.
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Slutdiskussion

Undersokningen har behandlat manga olika aspekter som pa olika sitt berdr
museernas ekonomiska situation och forutséttningar. Olika typer av museer har
behandlats, privata sédvdl som offentliga. Syftet med uppsatsen var “att oka
kunskapen kring museers finansiella situation och forstaelsen for den vixelverkan
som finns mellan ekonomiska och kulturella kapital.”” 1 den komparativa analysen
har studien diskuterat just detta, genom att forst ga igenom museernas intékter och
sedan fora en diskussion kring materialet utifran Bourdieus kapitalbegrepp. Aven
museernas sociala virden, museerna som virldsstjirnor och den kompletta
upplevelsen har diskuterats. Har presenteras nu en genomgéang av vara slutsatser
utifran studiens syfte och fragestéllningar.

Studiens fragestéllningar:
1. Hur ser finansieringen av de utvalda museerna ut?
Bor museer stréva efter en breddad finansiering?
Hur arbetar de utvalda museerna med sponsring?
Har fri entré-reformen paverkat de utvalda museerna och i sddana fall hur?

i

Vilka olika virden (sociala, kulturella, ekonomiska) diskuteras nir det
giller museernas finansiella situation och hur relaterar dessa till varandra?

I undersokningen visade en genomgang av sponsorintikterna att de flesta
museerna 1 studien erhaller relativt sma summor i form av sponsormedel, med
nagra undantag. Samtidigt redovisar de flesta museer att de arbetar med sponsring
och tecknar en O&verlag sett positiv instdllning till att arbeta med extern
finansiering. Denna kontrast mellan & ena sidan hur positiva museerna ar till
sponsring och hur mycket de faktiskt far in i sponsormedel, dr nigot som
tydliggjorts 1 vér studie. Vad denna skillnad beror pa kan ha flera orsaker.
Beroende pa hur institutionen far in sina pengar stills olika krav pad museerna.
Staten sdvdl som sponsorer stiller krav pa motprestation i ndgon form. Statliga

myndigheter har ett regeringsuppdrag att leva upp till medan sponsorer stiller
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krav pa motprestation for de erhillna medlen. Oavsett var pengarna kommer ifran
stélls krav pa museerna, vilket titeln Motstridiga motprestationer syftar pa.

Vi uppfattade att flertalet av de undersokta museerna i studien upplevde
svérigheter géllande sponsring. Vid de mindre institutionerna méirktes en viss
frustration da de dnda inte erholl sa pass hog erséttning att det kunde réttfardiga
arbetet de lagt ner for att etablera samarbetet. Bland de statliga museerna marktes
ocksd en problematik gillande myndighetsrollen. En aterkommande replik i
intervjuerna var att externa foretag maste dela museets vérderingar. En av vara
informanter tar ocksd upp skattemissiga skdl som problematiska géllande
sponsring samt donationer, och hur donationer inte ar avdragsgilla vilket medfor
en problematisk situation for vissa museer.

Denna problematik som myndigheterna belyser kan vara en del 1 forklaringen
till att intdkterna fran sponsormedel Overlag dr relativt ldga och kontrasten mellan
dessa laga sponsorintdkter och den Overlag positiva instéllningen. Att det &r
kréngligt for myndigheterna att forhélla sig till det regelverk som styr deras
uppdrag och roll som myndighet gor det svarare. En myndighet maste hélla sig
opartisk. Det forsvéras dven av de skatteregler, som studien har tagit upp, som
snarare dr anpassade efter sportens virld &n kulturens. Om man vill att sponsring
ska bli vanligare krivs fordndringar i hur gavor och sponsring klassas och
beskattas. Detta dr i grunden en politisk friga om hur man vill att museer ska
finansieras. Var studie har dock visat att framforallt bland de mindre museerna, ar
den ekonomiska situationen tuff. Ett sitt att forbattra ekonomin skulle kunna vara
att bredda finansieringen. Unesco, som nidmnt, antyder att en diversifierad
finansiering ar viktigt. Ett sétt att bredda finansieringen dr sponsring. Ett annat,
mer kontroversiellt forslag som Frey och Meier tar upp ér att sdlja delar av
samlingen, nadgot som dr kontroversiellt da det gar emot museernas uppdrag som
bevarande institutioner.*** Det dr kontroversiellt, men samtidigt &r museernas roll i
stindig fordndring. Simons idé om det deltagande museet kastar omkull det
traditionella museet dir samlingen star i fokus. De nya museisatsningarna som
helt eller delvis fokuserar pd det interaktiva kan ocksa ldsas som ett tidens tecken
dér det klassiska museet omvérderas. I [juset av denna utveckling blir férslaget att
sdlja foremal ur samlingen inte lika kontroversiellt, om man istillet vill anvinda
vinsten till att omdana museet och ga mot det “nya”. Daremot maste man forhélla
sig kritisk till alla nya idéer och trender. Vad hdnder om man i sin iver att omdana
det klassiska museet, sdljer av ovirderliga foremal? Vad hdnder med foremalets
virde som museiforemal om det endast ska vérderas utifran ett marknadsvérde?

Fragan om att sdlja foremél ur samlingen &ar langt ifran en sjilvklar 16sning,
men det behovs foras en Oppen debatt om hur museernas ekonomi kan breddas
och forbattras dér olika forslag maste beaktas. Vi behover diskutera konkreta

34 Frey & Meier (2006), s. 406.
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atgirder och l0sningar, inte fastna i en ideologisk, svartvit, debatt om huruvida
staten eller marknadskrafterna ska bekosta kulturen. Detta leder oss in pa
motstridiga motprestationer och intdkternas ursprung samt principen om
armldngds avstdnd. Oavsett om pengarna &r statliga eller fran privata finansidrer
finns det en avsdndare och alla avsdndare har ett motiv. Regleringsbrev eller
sponsoravtal forbinder bada museerna till ett kontrakt. De statliga medlen ar
politiskt styrda beslut, och da vi har mandatperioder pa fyra ar, innebéar det alltid
en ovisshet hur langsiktig kulturpolitiken dr. JAamfor man den svenska situationen
med exemplet frdn New York, Metropolitan Art Museum, bestod en tredjedel av
deras intdkter frdn sponsring och gévor.** For mdnga museer utomlands ar risken
kanske snarare att hamna i beroendestillning till sponsorer. Genom att bredda
finansieringen kan man stirka museernas ekonomi och minimera risken att hamna
1 beroendestillning till en enskild finansir.

Fri entré-reformen dr en vattendelare inom museifdltet. Vara informanter fran
de museer som innefattas av reformen stéller sig 1 hog grad positiva till
mojligheten att erbjuda sina besokare fri entré, medan de museer som hamnar
utanfor vittnar om snedvridna konkurrensvillkor. Representanter fran béade
Fotografiska och Abbamuseet har patalat snedvriden konkurrens och segregering
innan aterinforandet av fri entré. Kritiker menade att staten bjuder ménniskor pa
ett visst urval av museerna, men de som faktiskt drar in pengar, sidsom
Vasamuseet, far fortfarande lov att dra in pengar i form av entréavgifter. De
privata museerna i var studie som har deltagit 1 intervjuerna har dock inte markt
av nagon storre fordndring i1 besoksantal efter inforandet av fri entré, med
undantag for Skansen. Vikingaliv menade att de konkurrerar med alla olika typer
upplevelser i lika hog utstrickning som med andra museer. Frigan om fri entré
verkar snarare handla om politiska askadningar och synen pa hur kulturlivet bor
finansieras. De informanter som uttalade sig positivt var museer som ingick 1
reformen, ddr man kunde utldsa en folkbildande tanke om att nd fler och nya
besokare. Den kritik som lyftes av bland annat Abbamuseet menade tvirtom att
reformen inte nar detta mal. I analysen beskrivs denna motséttning mellan de som
ar positiva till entré-reformen som en uppgorelse mellan de ortodoxa (de som vill
bevara nuvarande situation) och heterodoxa (de som utmanar rddande lage). De
ortodoxa dr de offentligt finansierade museerna och de heterodoxa &r de privata
initiativen.

Overlag rader en generellt positiv syn pa fri entré, och att denna reform tillfor
nagot positivt, men en aspekt som dr vird att ndmna &r hur reformen frimst
paverkar stockholmare och turister i Stockholm. 13 av de 18 statliga museer som

335 Se diagram (bild 1) pas. 11.
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har fri entré ligger 1 Stockholm och dirfér gynnar denna politiska reform framst
invanare i huvudstaden.**

Ett problem for manga av de statliga museerna dr de marknadsméssiga
hyrorna till Statens fastighetsverk. Hér efterlyser vi en reform, de
marknadsmaéssiga hyrorna har inneburit att museer har fitt ldmna sina lokaler,
som 1 fallet med Kungliga myntkabinettet och Viarldskulturmuseerna som foreslas
att gd samman. Detta dr vare sig forenligt med museernas uppdrag att kunna
erbjuda besdkarna en mangfald av samlingar och expertis, eller med den
kulturpolitik regeringen sdgs foretrdda. Hur ska man kunna nd fler och nya
malgrupper med fiarre museer? Det hela handlar om behovet att spara in pa
hyrorna till Statens fastighetsverk, som tidigare ndmnts, och en genomtéinkt
reform av hur hyrorna prissitts skulle kunna 16sa en stor del av problemet. Det
finns ocksa andra I6sningar. De kungliga hovstaterna har exempelvis
dispositionsritt till de kungliga slotten som &dgs av Statens fastighetsverk och ér
stora publikattraktioner med visningsverksamhet. Kanske kunde ett liknande avtal
uppréttas for museerna.

Genomgaende for studiens analys dr hur olika viarden och kapital (sociala,
kulturella och ekonomiska) standigt behandlas i materialet. Oavsett om det géller
offentliga eller privata museer sker en stindig forhandling av olika virden och
kapital. Ett exempel pd denna forhandling &r sponsring, man maste fraga sig vad
det dr en sponsor betalar for i utbyte att synas i den museala kontexten, eller
varfor vi anser det vérdefullt att stora summor skattemedel finansierar museum 1
Stockholm. Dessa institutioner innehar stora kulturella virden vilket synliggors
bland annat i processen med sponsorer. Externa finansidrer betalar for att
kapitalisera pa detta kulturella virde i1 utbyte mot ekonomiska vérden i form av
pengar eller andra tjénster. Detsamma kan sdgas om pengar som erhdlls frdn
statligt héll. Statliga museer anses virda att spendera skattemedel pa och deras
motprestation bestir av besokssiffror och ett regeringsuppdrag. Nér det giller de
offentliga museerna blir det tydligt att de sociala varden ett museum ségs sté for ar
ledord, det finns en tanke om museerna som folkbildande institutioner. Museernas
kulturella, ekonomiska och sociala virden finns i en stindig vixelverkan mellan
de olika aktorerna pd museifaltet, besokare, sponsorer och beslutsfattare.

Virldsstjarnemuseer och den kompletta upplevelsen diskuterades ocksa i
analysen. Dessa begrepp kan ses som verktyg att forstd de mest vilbesokta
museerna som fenomen 1 en internationell kontext. Den stora skillnaden i
besoksantal mellan de mest populdra museerna och dvriga museer i studien, dr en
del av vad denna teori beskriver. Stockholms mest vilbesokta museer har manga
turister som besokare, och turismen &r idag en viktig del av samhéllsekonomin.

336 Kulturminister Alice Bah Kuhnke i pressmeddelande fran regeringen, publicerad pa Regeringskansliets
webbplats den 2 februari 2016.
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Med en internationell publik stdr de svenska museerna sida vid sida av de stora,
kdnda museerna utomlands. Den kompletta upplevelsen dr en del i den mer
marknadsmissiga sidan av museifiltet. Oavsett vad man anser om
marknadskrafterna lever vi i en global tid dér turismen 6kar och spelar en allt
storre ekonomisk roll. Det &r ett faktum som de flesta museerna inte kan undvika.
For att locka besdkarna stélls allt hogre krav pd museerna att erbjuda mer &n den
klassiska museiupplevelsen, att ge en komplett upplevelse dr ett forsok till att
mota dessa hoga krav.

En sammanfattning av véra slutsatser:

1. Diskrepansen mellan & ena sidan en positiv instéllning till sponsring och &
andra sidan vildigt sma summor.

2. Myndigheterna upplever att det dr krangligt att arbeta med sponsring p. g.
a. regelverk kring myndighetsrollen och skatteméssiga regler.

3. Om man vill att sponsring och gavor ska bli vanligare inom museisektorn
krivs en fordndring av lagstiftningen kring sponsring och motprestation
samt en dndring av hur gavor beskattas

4. Det rdder en motsittning pa museifiltet mellan de privata och offentliga
museerna ndr det kommer till fri entré-reformen och hur man ser pa
entréavgifter.

5. Ett av de storsta problemen nér det géller ekonomin for manga, framforallt
statliga museer, dr marknadshyrorna till Statens fastighetsverk. Hér
efterlyser vi en reform.

6. Det handlar om ett utbyte av olika virden, sociala, kulturella savil som
ekonomiska.

Forskningslédget - var studie och vidare forskning

I detta avsnitt positionerar vi vér studie mot bakgrund av tidigare och vidare
forskning. Stanziolas studie visade att de ABM-organisationer som till stor del
finansieras av offentliga medel hade mindre drivkraft att soka externa medel.**’
Vér studies kartliggning bekréftar den bilden. De offentliga institutionerna har
hoga anslag och redovisar dverlag relativt sma summor fran extern finansiering.
Mot bakgrund av Stanziolas studie kan forklaringen delvis ligga i hans slutsats, att
de offentligt finansierade organisationerna saknar incitament att sdka externa
medel eftersom de redan har stora delar av sina intdkter sikrade. Gradén och
O'Dells diskussion om statliga museers utmaningar att nd upp till tuffa mal och

samtidigt f6lja de regler och riktlinjer som finns for verksamheten, ir ett dilemma

37 Stanziola (2011).
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som dven vdara resultat har visat**® For myndigheterna #r det en stindig
balansgéng mellan rollen som myndighet och de riktlinjer det for med sig. Var
studie har visat att mdnga museer har olika utmaningar nér det giller arbetet med
sponsorer.

Lindqvist konstaterade i en av sina studier att de statliga anslagen har dkat de
senaste 20 aren inom den statligt finansierade kultursektorn, men att utgifterna
samtidigt har 6kat och inneburit att organisationer har allt knappare resurser.**’
Det &r intressant att jamfora med de resultat som denna studie presenterat, dér
exempelvis museerna har kompenserats for fri entré-reformen med hojda anslag,
men att utgifterna for verksamheten samtidigt har 6kat i och med besokstrycket.
Hyrorna 4r dnnu ett exempel, som redan diskuterats, véllat stora problem for
manga av de statliga museerna.

Utifran ett krasst ekonomiskt perspektiv kan man argumentera for att museer
bor ta ut en entréavgift. De studier som ndmndes i inledning visar att det finns
olika ekonomiska modeller for att rdkna ut en rimlig avgift, dir arskort var ett
sddant forslag diar man erbjuder aterkommande besokare att ga till ett
formanligare pris.**® Dessa studier visar pa att det finns olika angreppssitt nir det
géller att bestimma hur avgifterna sitts. Det oppnar upp for en diskussion och
visar pa hur olika resonemangen kan se ut beroende pé perspektiv. Manga museer
erbjuder exempelvis en dag eller kvill i veckan med gratis intrdde (t. ex. Nordiska
museet, Nobelmuseet och Scenkonstmuseet). Det vore intressant att undersoka
detta @mne vidare och se vilka prissittningsmodeller som skulle vara mest
gynnsamma béde for museerna och besdkarna. Detta vore intressant bade for de
privata och offentliga museerna. Det saknas en vetenskaplig syn och metod nir
det kommer till entréavgifterna, argumenten om fri entré rérde sociala vérden, inte
ekonomiska, fastidn reformen kostar skattebetalarna stora summor. Det dr ocksa en
ideologisk fraga hur man ser pa kulturlivets finansiering och hur den ska bekostas.

Wahlbergs studie utndmner kulturens nuvarande finansiering som
“dumdristig” och att fortsdtta i samma spar som ett “hogt spel”, det kan liknas vid
en mingd museum och deras finansiering.**' For myndigheterna kan forandring
vara svart eftersom de dr beroende och direkt paverkade av politiska beslut. Véar
studie visade dock att det finns behov av reformer, exempelvis hyresséattningen
till Statens fastighetsverk.

Stenstrom menar att kulturvirlden paverkats av niringslivet i hdogre
utstrickning dn vad naringslivet paverkats av kulturvirlden.*** Detta perspektiv ar
intressant for vér studie, da vi har fokuserat pd museernas arbete med sponsorer,

¥ Gradén & O'Dell (2016).
33 Lindqvist (2009).

340 Rushton (2017).

¥ Wahlberg (2001).

32 Stenstrom (2000).
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och inte hur foretagens roll sett ut. Forslagsvis hade ett foretagarperspektiv kunnat
bidra till en intressant studie gillande kultursponsring. En intressant uppf6ljning
av denna studie skulle kunna vara att intervjua och undersoka fragan ur
sponsorernas perspektiv och friga varfor man vill ge pengar till kultur. Det vore
intressant att se vilka vdrden som sponsorerna vérdesitter och anser sig kunna
erhélla genom sponsring. Det skulle kunna genomforas som en kvalitativ
intervjustudie, men det skulle ocksa vara intressant att forsoka utlédsa bredare
monster, exempelvis om det dr en viss typ av foretag (stora, smd, inom vilka
grenar) som &gnar sig at kultursponsring. Vidare vore det dven relevant att se till
hur stor del av kulturlivet som béars upp av mecenater och privatpersoner och hur
de bidrar till finansieringen. Det dr ett stort omrdde med manga intressanta fragor
att ta hdnsyn till.

Under studiens gang har viss kritik kring lagstiftning gillande sponsring
kunnat utldsas. Eftersom regler kring sponsring dr likadana inom idrotten som
inom kulturen, hade det varit intressant att ta del av studier som fokuserar kring
sponsorers intentioner gdllande deras samarbetspartners. Det skulle kunna
innefatta en fragestéllning med ett genusperspektiv, exempelvis “varfor gynnas
den manligt orienterade idrottsvirlden av sponsorer framfor den kvinnligt
orienterade kulturvirlden?”.

I den tidigare forskningen nimndes ndgra exempel pa hur man kan undersoka
prissittningen av museernas intrddesavgifter. En studie i1 en svensk kontext vore
intressant mot bakgrund av fri entré-reformen och dd ménga museer erhdller
offentliga medel. Det gér ocksé att se det som ett led i den diskussion som Frey
och Meier for kring hur man ska fordela skattemedel inom kulturlivet. En studie
ur ett ekonomiskt perspektiv dar man riknar pa fordelar och nackdelar med olika
entréavgifter skulle kunna berika diskussionen om museernas intidkter. Hur
kostnadseffektivt det dr, hur man fir mest “valuta for pengarna” som knyter an till
Weils resonemang. En ekonomisk studie kring hur man ska ridkna pa vinsten mot
nyttan av ett museibesok skulle kunna ge museibranschen underlag vid beslut
kring entréavgifterna. En annan aspekt vérd att undersoka ar fri entré-reformen.
Denna studie har diskuterat hur museerna ser pa reformen, men det vore bade
intressant och viktigt att fordjupa sig vidare 1 dmnet och klargéra hur reformens
patalade negativa, savil som positiva, konsekvenser faktiskt ser ut.
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Sammanfattning

Uppsatsen handlar om museernas finansiella situation och dess utmaningar och
mojligheter. Studien har undersokt ett urval av offentliga och privata museer i
Stockholm. Framforallt har fokus for studien varit att kartligga varifran intékterna
kommer och hur stor del som bestar av externa medel. Externa medel kan vara
gavor, sponsring och barteravtal. Uppsatsens syfte dr att 6ka kunskapen om hur
finansieringen ser ut pa de utvalda museerna och fOrstdelsen for hur den
vixelverkan av kulturellt och ekonomiskt kapital tar sig uttryck.

Studiens teoretiska ramverk baseras pa ett kulturekonomiskt perspektiv, dar
Frey och Meiers idéer om museernas ekonomi behandlas. Detta perspektiv
kompletteras av ett kultursociologiskt perspektiv dér studien anvdnder Bourdieus
begreppspar kulturellt och ekonomiskt kapital, samt Bourdieus filtteori. Aven
Freys begrepp virldsstjarnemuseum och den kompletta upplevelsen appliceras i
studien.

En komparativ metod har anvints dir de olika museerna jamforts med
varandra. En komparativ metod syftar till att genom jamforelse belysa likheter och
skillnader och péd sd sitt skapa fOrstdelse och nd ny kunskap. Vi har dven
genomfort intervjuer med ett antal av museerna i studien 6ver mail. Intervjuerna
har framst fokuserat pa fragor rorande extern finansiering och sponsring. Férutom
intervjuer bestod materialet av drsredovisningar frdn museerna, men dven annat
material sdsom tidningsartiklar, rapporter och andra publikationer har anvénts.

Resultatet har visat att den finansiella situationen for museerna varierar. En
stor del av inkomsten kommer fran offentliga medel, medan de privata museerna
var mer beroende av extern finansiering och att fa inkomster via exempelvis
biljettintdkter. De statliga museerna uppgav att det fanns svérigheter att arbeta
med sponsring for att de samtidigt maste leva upp till de regler som finns for
myndigheterna. De skatteregler som finns for sponsring ndmndes ocksa som ett
problem. Ett annat problem som blev tydligt i materialet var marknadshyrorna till
Statens fastighetsverk.

Slutsatserna dr sammanfattningsvis att det finns flera ekonomiska utmaningar,
men att museerna dverlag arbetar med sponsring och stiller sig positiva till detta.
Utbytet av kulturella och ekonomiska kapital dr ndgot som stindigt &r nérvarande,
men museifdltet dr komplext. Diskussionen om fri entré-reformen visade en
motsittning mellan de heterodoxa (de privata museerna) och de ortodoxa
(offentliga museerna). Nar det géller att bredda finansieringen ser behovet olika ut
for de olika museerna, framforallt de mindre museerna uttalade ett behov av storre
intdkter. Sponsring sivil som statliga anslag innebdr krav pa olika typer av
motprestation. Studien har synliggjort museernas finansiella mojligheter sévil
som utmaningar.
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Bilagor

Bilaga 1. Forteckning 6ver diagram, figurer och tabeller

Bild 1 intdkter erhdllna vid Metropolitan museum of art i New York under
verksamhetsdret 2016-2017
Diagram 1 ArkDes

Diagram 2 LSH

Diagram 3 Moderna museet

Diagram 4 Nationalmuseum

Diagram 5 Naturhistoriska riksmuseet

Diagram 6 Nobelmuseum

Diagram 7 Nordiska museet

Diagram 8 Scenkonstmuseet

Diagram 9 Skansen

Diagram 10 Statens forsvarshistoriska museer
Diagram 11 Statens historiska museer

Diagram 12 Statens maritima museer

Diagram 13 Statens museer for vdrldskultur

Diagram 14 Tekniska museet

Diagram 15 hur mycket museerna erholl i sponsring 2015 & 2016
Diagram 16 Besoksantal undersokta museer 2016
Figur I uppsatsens teoretiska begrepp

Tabell 1 Oversikt 6ver museernas arbete med sponsring
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Bilaga 2. Intervjufragor

Sk -

Anser du att finansieringen av verksamheten ér hallbar?

Hur paverkas ni av fri entré-reformen?

Hur ser era sponsringssamarbeten ut?

Har ni en policy for sponsring eller samarbeten?

Hur synliggor ni era sponsorer och samarbetspartners?

Vilka dr de storsta utmaningarna for museet i arbetet med sponsring?
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