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FORORD
Jag vill uttrycka min tacksamhet ver att jag fatt formanen att fa vara med och ta del av

Nattfotbollsverksamheten pa de tva orter som besoktes inom ramen for studien. Speciellt vill
jag tacka alla de ungdomar och engagerade, unga ledare som intervjuats pa de bada orterna,
vilket bidrog till ett sa rikt material. Stort tack ocksa till den lokala projektledaren i Orebro
som genom att sitt personliga engagemang och gastfrihet bidrog till att 6ka forstaelsen for
verksamheten och dess forutsattningar i Orebro. Tack ocksa till den lokala projektledaren i
Sandviken som medverkade till att 6ka insikten om verksamheten i Sandviken. Sist, men inte
minst, vill jag rikta ett stort tack till min handledare Anna Sarkadi som pa ett engagerat satt
bidragit med rad, uppmuntran och vagledning under hela processen. Utan alla er kunde

studien inte ha genomforts.



SAMMANFATTNING
Andelen barn och ungdomar som befinner sig ett socialt utanforskap halkar efter alltmer i

samhéllet. Att befinna sig ett socialt utanforskap kan medfora en rad negativa konsekvenser
for saval den enskilde individen som for samhallet. Det finns ett stort behov av att belysa
framgangsrika exempel pa sociala innovationer, inriktade pa unga i socialt utsatta omraden,

som kan forbattra deras valfard och framtidsutsikter.

Syftet med examensarbetet var att beskriva verksamheten “’Nattfotboll” utifran programteori
och undersoka dess forutsattningar for att skalas upp utifran teorier om spridning av
interventioner. Studien genomférdes med en kvalitativ studiedesign bestaende av en
fokusgruppsintervju med initiativtagare och projektledare, semistrukturerade intervjuer med
10 ledare och 21 ungdomar samt tre strukturerade observationer i samband med

idrottsaktiviteter i Sandviken och i Orebro.

Resultatet visade att konceptet Nattfotboll kdnnetecknades av flera viktiga karnkomponenter
och nyckelidéer. De komponenter som tillskrevs mycket stor betydelse for utfallet var de
unga, utvalda ledare som drev idrottsverksamheten, men &ven den lokala projektledaren.
Verksamheten visade sig framja ett relationsbygge mellan ungdomarna och ledarna som var
betydelsefullt: ungdomarna fick tillgang till unga forebilder, medan de unga ledarna kunde
vaxa som individer. Verksamheten erbjuder en traffpunkt som bidrar till att ungdomar breddar
sitt kontaktnat, blir mer fysiskt aktiva och erbjuds en vag in i foreningslivet, dd manga av
ledarna sjélva ar idrottsaktiva. Studien visar att Nattfotbollskonceptet innehaller de fem
kategorier som ar nodvandiga for en framgangsrik uppskalning; Karnkomponenter &
Nyckelidéer, Upplagg, Kommunikation, Resultatmétning & Feedback samt Ledarskap.
Ytterligare forskning skulle kunna bidra till att fordjupa forstaelsen for vad interventionen har

for betydelse for ledarna som individer.

Nyckelord: Social innovation, programteori, kdirnkomponenter, socialt utsatta omraden.



ABSTRACT
A great number of children and adolescents who are in a social exclusion is lagging behind in

society. A social exclusion can lead to a number of negative consequences for both the
individual and the community. There is a great need to highlight successful examples of social
innovations aimed at young people in socially vulnerable areas that can improve their well-

being and prospects.

The aim of the thesis was to describe the innovation Night Football on the basis of program
theory and also examine its conditions for scaling up on the basis of diffusion theory and a

framework for spread.

The study was conducted with a qualitative study design consisting of a focus group interview
with initiators and project managers, semi-structured interviews with 10 leaders and 21 young
participants, as well as three structured observations in connection with sports activities in

Sandviken and Orebro.

The result showed that the Night Football concept was characterized by several key core
components and key ideas. The components attributed to the outcome were the young, chosen
leaders who run the sport activities, but also the local project manager. The innovation turned
out to promote important relationships between the young people and the leaders: young
people gained access to young role models, while young leaders could grow as individuals.
The innovation offers a meeting point that helps young people broaden their network of
contacts, becomes more physically active and they are also offered a way into sports
associations, as many of the leaders themselves are connected to sport clubs. The study shows
that the Night Football concept contains the five categories necessary for a successful upscale;
Core components & Key ideas, Structure, Communication, Performance Measurement &
Feedback, and Leadership. Further research could help to deepen the understanding of the

innovations impact on the leaders as individuals.

Key words: Social innovation, program theory, core components, socially vulnerable areas.
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BAKGRUND

Socialt utanforskap
Begreppet socialt utanforskap kan, nagot forenklat, beskrivas som ett utvidgat

fattigdomsbegrepp, syftande pa bristande resurser inom manga livsomraden. Bortsett fran
utestangning fran arbete och konsumtion kan socialt utanforskap aven innebéra brister i:
boendemiljo, sociala relationer, utbildning, halsa och en utsatthet for vald. Tecken pa att ett
barn befinner sig i ett socialt utanforskap kan till exempel visa sig som: resursbrister i
hemmiljon, svaga prestationer i skolan, avbruten skolgang, dalig psykisk och/eller fysisk
hélsa, kriminalitet och missbruk. Under de senaste decennierna har de barn som halkar efter i
samhallet halkat efter alltmer, enligt en rapport fran FN:s barnfond (UNICEF, 2016). |
rapporten framhalls att barn som inte far tillgang till sina rattigheter heller inte har lika goda
mdjligheter som andra barn att delta fullt ut i samhaéllet. Det ror framst barn som befinner sig i
ekonomisk utsatthet i kombination med sociala problem och skolsvarigheter. Dessa barn far
ocksa séllan ta del av kultur- och idrottsaktiviteter som kan fungera som skyddsnat. Barn som
riskerar att hamna i ett socialt utanforskap har dven varierande majligheter att fa ta del av
samhallets vélfardsinsatser, beroende pa bakgrund eller bostadsort (UNICEF, 2016).

Manga av dessa barn och unga bor i utsatta omraden, vilket definieras som “ett geografiskt
avgransat omrade som karaktariseras av en lag socioekonomisk status dar kriminella har en
inverkan pa lokalsamhaéllet”. Utsatta omraden kénnetecknas dven av en hog arbetsloshet,
manga bidragstagare och manga invanare med utlandsk bakgrund. En hog andel av de unga
som véxer upp i omraden som praglas av en social och ekonomisk utsatthet lamnar skolan
utan gymnasiebehorighet. Att fa tillgang till fortsatt utbildning och att fa in en fot pa
arbetsmarknaden utgor viktiga skyddsfaktorer for unga, vilket kan minska risken for att
utveckla problembeteenden och att hamna i kriminalitet. Polismyndigheten beskrev 61 socialt
utsatta omraden (i olika grad) i Sverige under 2017 déar kriminaliteten har blivit ett allvarligt
problem (Polisen, 2017). | Brotts-férebyggande radets rapport ”Insatser mot brott och
otrygghet i socialt utsatta omraden” framhédvs vikten av att rikta forebyggande insatser mot
barn och unga for att langsiktigt minska brottslighet. Manga av de brott som begas i utsatta
omraden begas av ungdomar, vilka ocksa utgor rekryteringsbasen for de som fastnar i
kriminalitet (BRA, 2016).



Unga som véxer upp i socioekonomiskt svaga omraden har generellt sett samre levnadsvanor
och en hogre risk att utveckla dalig hélsa an unga som bor i socioekonomiskt starka omraden
(Tampubolon, 2012). Den socioekonomiska och etniska segregationen (atskillnaden) mellan
grupper eller omraden kan aven leda till att unga i de socioekonomiskt svaga omradena
ké&nner sig marginaliserade, vilket kan bidra till att de kan uppleva en stark alienation
gentemot samhéllet (FORTE, 2017). Det finns fler anledningar till att bostadsomradet kan
inverka pa de ungas halsokapital. Jencks och Mayer (1990) har identifierat fyra potentiellt
viktiga mekanismer: kamratinfluenser, lokala forebilder, ”6vervakning”(monitoring) och
kvalitén pa skola och halsovard. Influenser fran kamrater kan ocksa medfara positiva effekter,

exempelvis inom idrottsverksamheter.

Kan idrott minska utanfoérskap bland unga i utsatta omraden?
Det finns en vida spridd uppfattning om att deltagande i idrott oundvikligen bidrar till

ungdomars utveckling genom att idrottens essentiella ’godhet och renhet” dverfors till de som
deltar. Denna forestéllning inspirerar till strategier om anvéandandet av idrott for att utveckla
egenskaper hos ungdomar som behdvs for personlig framgang. Generellt finns det dock fa
personer som motsétter sig pastaendet om att idrottsutdvning bidrar till utveckling, vare sig de
refererar till individ-, kommun- eller pa samhéllsniva (Coakley, 2011). Det finns mycket
kunskap om idrottens positiva inverkan for ungas fysiska och mentala halsa samt for att
framja goda sociala relationer. Pa samhallsniva kan deltagande i idrottsaktiviteter bidra till att
starka den lokala samanhallningen, minska kriminalitet och ge unga personer tillgang till dldre
mentorer, vilket ar speciellt viktigt i kommuner med en hdg andel ungdomar med lag
socioekonomisk status (Coalter et al. 2000). Idrottens positiva inverkan for individen och
lokalsamhéllet fors ofta fram. Fenomenet inom idrotten att forma team och skapa laganda kan

dock &ven bidra till att klyftor véxer mellan grupper i samhéllet.

Hutchins (2007) kritiserar idén om att anvanda idrott som medel for att frdmja social
sammanhallning. Han for fram tre orsaker; 1) den interna logiken och strukturen i idrott som
framjar tavlingsanda med regler for att utse vinnare och forlorare kan agera emot syftet att
framja tvarkulturell forstaelse och sammanhallning mellan grupper i samhéllet 2), det kan
dven bidra till att splittra grupper genom att skapa en “’vi-” och ”dem-kénsla” 3) social
gemenskap i ett sasmmanhang behover heller inte vara bestaende i ett vidare perspektiv. Tonts
(2005) menar att det &r av stor vikt att utforma och implementera program med idrotts-



aktiviteter pa ett sadant satt att det bidrar till att skapa positiva relationer mellan deltagarna
genom att erbjuda brobyggande aktiviteter. Det &r vidare betydelsefullt att aktivt arbeta for att
aktiviteterna ska vara inkluderande snararare an exkluderande, att de framjar tvarkulturell
forstaelse mellan deltagarna och att de erbjuder sprangbréador in i det ordinarie foreningslivet
(Long & Sanderson, 2012).

Idrott som ett medel for att ta itu med sociala problem bland ungdomar som riskerar
utanforskap problematiseras aven i en avhandling av Ekholm (2016). Avhandlingen belyser
en valfardsstat i forvandling dar (interventioner inriktade pa) idrotten tillskrivs en mycket stor
betydelse for att fa till stand en social férandring. Idrotten lyfts ofta fram som ett viktigt medel
for att fostra ungdomar i utsatta omraden som riskerar att hamna kriminalitet sa att de istallet
formas till att bli ansvarstagande och aktiva medborgare. For fa mer kunskap kring hur
offentliga aktérer inom kommun och polis interagerar med andra samhéllsaktdrer, som sociala
entreprendrer, idrottsforeningar, valgorenhetsorganisationer och sponsorer kring social

inkludering bland dessa unga pagar ett fortsatt forskningsprojekt av Ekholm inom omradet.

Fotboll som medel for integration
| en australiensisk studie fran 2013 undersokte Nathan och medarbetare effekterna av ett

fotbollsprogram (Footboll United) riktat till skolungdomar i omraden med en hog andel
nyanlanda med olika etnisk bakgrund. ”Med nyanland ska avses den som har varit bosatt
utomlands och som numera &r bosatt har i landet eller ska anses bosatt har och som har
pabdrjat sin uthildning har efter hostterminens start det kalenderar da han eller hon fyller sju
ar’ (Regeringen, 2014). Studien hade en quasi-experimentell design dar ungdomar med
utlandsk bakgrund fran skolor med olika grad av exponering for programmet jamfordes med
en kontrollgrupp avseende personlig utveckling, mental halsa, aterhamtningsférmaga, social
utveckling och vénskapsrelationer. Programmet bestod av fyra fokusomraden; 1)
Fotbollsaktiviteter efter skoltid och pa lordagar, lagerverksamhet pa skollov och olika
tavlingsarrangemang, 2) Ledare som rekryterats fran lokalsamhallet och som erbjudits
utbildning i bland annat ledarskap, mentorskap och livskunskap. Ledarna utgjordes dven av
ungdomar som tidigare sjalva varit aktiva inom Footboll United och som sen fatt utbildning
for att kunna leda yngre, 3) Kontaktformedling mellan ungdomar och lokala aktorer inom
kommunen, fotbollsféreningar och andra samarbetspartners, 4) Medvetandegorande av
projektet Footboll United och dess betydelse for lokalsamhallet. Resultatet baserades pa

enkater med 142 ungdomar dar 79 av dem daven deltog i uppféljande intervjuer. Majoriteten



av deltagarna var pojkar (77.5%) och medelaldern var 14,7 ar. Nathan et al. kunde i studien
visa att ungdomar som deltagit i Footboll Uniteds aktiviteter hade signifikanta, positiva
effekter avseende tvarkulturella relationer for pojkarna. Vidare kunde programmet &ven visa
pa positiva effekter for nya vanskapsrelationer och for att minska antisocialt beteende hos
pojkar. Effekten var storre for de som deltagit i aktiviteterna i hog grad &n for de som deltagit
mer sallan. En svarighet som patalas i studien var det faktum att programmet hade svart att fa
med flickor. Orsaker som lyfts fram var att manga flickor med utlandsk bakgrund ej var vana
vid att delta i idrottsaktiviteter med pojkar. En annan tankbar orsak som férdes fram var att en
hogre andel av flickorna an pojkarna hade kédnslomassiga problem, vilket troligen hindrade en
del fran att delta (Nathan et al., 2013).

Ett pilotprojekt med lovande resultat fran sodra Australien (Adelaide) fran 2016 bygger till
stor del vidare pa Footboll Uniteds koncept. Infor projektstart bildades natverk mellan olika
kommunala aktorer, skolor, sportklubbar, valgérenhetsorganisationer och
invandrarorganisationer som formade en regional arbetsgrupp. Lokala, aktiva ledare
(“champions™) utsags i de fem aktuella ’kommunerna”. Projektet bestod av 6ppna
fotbollsaktiviteter under och i anslutning till skoltid, olika kommunstéarkande aktiviteter
(exempelvis miniturneringar och grillkvéllar) samt korta idrottsrelaterade workshops i
hélsopromotion. Det var riktat till barn och ungdomar som inte deltog i andra idrottsaktiviteter
av psykosociala, kulturella eller ekonomiska skal. Projektet pagick under tva skolterminer och
lyckades involvera en hég andel ungdomar (263 personer), varav éver 50 % med
flyktingbakgrund. Over 90 % av deltagarna angav sig vara ndjda med programmet. Faktorer
av betydelse som lyftes fram efter projektets avslut var foljande: a) att skapa en regional
arbetsgrupp, b) att vélja ut lampliga kommuner med behov och som var val férberedda, c) att
utse lokala, aktiva ledare, d) att etablera ett ramverk kring konsultationer mellan den regionala
arbetsgruppen och de lokala ledarna, e) valet av aktiviteter utifran aldrar och olika kulturella
bakgrunder (Rosso & McGrath, 2016).

En kvalitativ intervjustudie fran Sverige syftade till att studera hur fotbollsdeltagande
paverkade det sociala kapitalet hos unga man med flyktingbakgrund. | studien framkom att
bade personliga egenskaper och sprakets utveckling hade betydelse for en individs formaga
att bygga nétverk och skapa vanskapsrelationer. De unga ménnen angav aven att deras
forkunskaper och fardighet i att spela fotboll bidrog till att 6ka intresset for dem bland de
ovriga lagkamraterna. Né&r spelarna med flyktingbakgrund var nya i laget utvecklades framst
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socialt kapital av sammanbindande karaktar (beroende pa likheter mellan individerna) for att
sedan mer éverga till att dven utgoras av 6verbryggande socialt kapital, vilket lankar samma
personer fran olika grupper. Over tid utvecklades det sociala kapitalets styrka och struktur

fran svaga band till en kombination av bade svaga och starka band (Lundmark, 2016).

IdrottsfOreningars erfarenheter av integrationsprojekt i Sverige
| Sverige finns manga idrottsforeningar som &r involverade i projekt med fokus pa integration.

Herrting och Karlefors (2017) har genomfort en intervjustudie med ledare fran 10 olika
idrottsforeningar runt om i Sverige for att fa mer kunskap om hur de arbetar for att integrera
nyanlanda i sin idrottsverksamhet. De foreningar som inkluderades i studien hade antingen
fatt bidrag fran “Idrottslyftet”, som ir regeringens sérskilda satsning pa barn och ungdomar,
eller sa hade de utmarkt sig pa annat satt genom sitt integrationsarbete. *’Nattfotbollsprojektet
i Malmo”™ ar ett av de projekt som ingick i studien. Resultatet visade att idrottsforeningarna
bedrev integrationsarbete av fler anledningar. Tre av foreningarna bedrev integrationsarbete
for att vara en del av narsamhallet da antalet nyanlanda successivt hade 6kat. For tre av
foreningarna var integration huvudsyftet med verksamheten. En fotbollsférening i en
storstadskommun hade startat ett integrationslag i syfte att successivt slussa in deltagarna i
ordinarie foreningsliv. Flera andra resonerade pa liknande sétt och ansag att verklig
inkludering sker nar manniskor fran olika kulturer kan métas i féreningarnas ordinarie
verksamhet. Nagot som var tydligt i manga av foreningarna var att innovatérerna, som hade
startat upp eller som drev verksamheten, ofta var valdigt ensamma i sitt arbete. Nagot som gor
verksamheten sarbar. Dessa innovatérer hade tydliga idéer om vad de ville uppna och de ville
ofta skapa Omsesidiga moten. Ett problem som framkom nér idrottsforeningar startar upp nya
former av aktiviteter ar att det ar svart att lyckas med verklig integrering. Den nya gruppen,
bestaende av personer med utlandsk bakgrund, utgor ofta den nya tryggheten for deltagarna,
vilket kan vara positivt, men det kan d&ven medféra att inkluderingen i lokalsamhallet fordrojs
(Hertting & Karlefors, 2017).

Ovriga interventioner for att minska socialt utanfoérskap
Under det senaste decenniet har olika aktorer inom kommun och civilsamhalle kommit att

spela en viktig roll. Ett sddant projekt ar Integration Katrineholm™ (2014), vars syfte var att
forbattra integrationen mellan nyanlanda och ungdomar fran majoritetssamhallet genom olika
delprojekt, bestaende av kulturella temagrupper med ledare. Flera av delprojekten
implementerades sedan i ordinarie fritidsverksamhet. Dock hade projektet inledningsvis svart

att na ungdomar pa grund av benamning av projekten med ordet integration”, vilket



forbattrades nér de istallet bendmndes med aktiviteten det innehéll. Vidare uppmarksammades
den inbyggda maktobalans som finns dér en malgrupp dr "hemma” och den andra borta”

avseende sprak, rutiner och forstaelse av kulturella koder (Katrineholms kommun, 2014).

Det finns &ven sociala innovationer som &r specifikt inriktade mot en kvinnlig malgrupp med
idrott som medel. Sedan 2012 finns den internationella organisationen “Futebol da forga” som
I Sverige erbjuder kostnadsfri ”6ppen fotbollstraning” for unga tjejer med utbildade ledare.
Syftet ar, att med fotboll som medel, starka ledare och tjejer i sina naromraden, samtidigt som
de vill bidra till att fordndra strukturer i samhéllet som begrénsar tjejers moéjligheter. En annan
malsattning &r att stotta fotbollsklubbar till att erbjuda tjejer en sprangbréada in i foreningslivet
runt om i Sverige (Futebol d& forca Sverige, 2018).

Teoretiska utgangspunkter

| foreliggande studie analyseras insamlad data utifran tva teorier och ett ramverk;
programteori (Davidoff et al. 2015), diffusionsteori (Rogers, 2002) samt ramverket ”A
Framework for Spread” (Massoud et al., 2006).

Programteori - forklarar hur en intervention kan uppna ett syfte
Programteorier kan definieras som en uppsattning av antaganden som programdesigners eller

andra aktorer har som forklarar hur de forvéntar sig att en intervention kommer leda till att
uppna ett specifikt syfte. Att beskriva de ofta implicita antaganden som styr valet av design pa
ett program eller en intervention ar anvandbart for att det bidrar till att ge forstaelse for vad
som implementeras och varfor. For att skapa en programteori behdver forskaren lyfta fram
den modell som aktoren implicit anvander for att beskriva och forsta interventionen. Ett sétt
att kunna gora det ar att genomfora individuella intervjuer eller fokusgruppsintervjuer med

berdrda aktorer och deltagare (Mukumbang, van Belle, Marchal & van Wyk, 2016).

Programteori specificerar explicit vilka komponenter som forvantas leda till att forbattra eller
I6sa ett visst problem, forvantat utfall och metoder for utvardering, vilket ofta tydliggors
genom en logisk modell eller ett diagram. Vidare beskriver programteori theory of change”,
det vill sdga principer och logiska antaganden om mekanismer som sammankopplar
programmets processer och insatser med utfall, savél forvantade som inte forvantade.
Programteori tydliggor dven vilka forutsattningar och vilken kontext som &r nédvandig for att
programmet ska vara effektivt (Davidoff et al. 2015).
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Diffusionsteori - anger hur effektivt en innovation kan implementeras
De karaktéristika som avgor hur pass effektivt en innovation kan implementeras i en

organisation ar: (1) “relative advantage”, (2) compatibility”, (3) "complexity”, (4)
trialability” och (5) observability”. (1) "Relative advantage” anger hur vél innovationen star
sig i forhallande till andra innovationer. (2) ”Compatibility” innebér hur pass vil den
Overensstammer med (organisationens) vérderingar och behov. (3) ”Complexity” anger i
vilken grad innovationen &r svar att forsta eller anvanda. (4) “Trialability” anger hur pass
enkelt det dr att prova innovationen. Slutligen innebar ’observability” i vilken grad resultatet
av innovationen kan observeras. Innovationer som av individerna i en organisation upplevs
uppfylla dessa krav kommer kunna implementeras effektivare &n andra innovationer (Rogers,
2002).

Uppskalning av interventioner inom folkhélsa
Inom folkhélsoomradet &r det vanligt att vilja skala upp interventioner. Att skala upp

komplexa halsointerventioner till stérre populationer ar dock ingen enkel uppgift (Barker,
Reidl & Schall, 2016). Organisationer stélls ofta infor manga utmaningar nar nya innovationer
ska skalas upp beroende pa flera faktorer. De kan utgdras av: innovationens karaktar (Rogers
“’Diffusion of innovation”, 1962), intresset och formagan hos malgruppen samt den
organisationskultur och infrastruktur som ska stddja forandringen (Massoud, Nielsen, Nolan
K, Nolan T, Schall & Sevin, 2006). Utan ledning av ett ramverk kan det ta flera ar att skala
upp och implementera evidensbaserade interventioner fullt ut (Barker, Reidl & Schall, 2016).
An vanligare ar darfor att effektiva interventioner inte implementeras i ordinarie verksamhet.
Ramverk som beskriver hur halsointerventioner kan skalas upp i full skala delar vanligen in
de aktiviteter som krévs i processen i olika faser. The Institute for Healthcare Improvement
(IH1) har utvecklat ett ramverk for uppskalning av interventioner, “A framework for Spread”
(2006). Ramverket definierar fyra viktiga faser: (1) ”Set-up ”, som syftar till att forbereda
miljon dédr interventionen i nésta fas ska introduceras och testas, (2) ”Develop the Scalable
Unit”, vilket ar en tidig test- och demonstrationsfas, (3) *Test of Scale-up ”, da interventionen
utvidgas till ett antal miljoer som forvantas vara representativa for den kontext och de olika
miljoer, som sedan kommer vara aktuella nér interventionen skalas upp fullt ut, (4) ”Go to
Full Scale ”, da interventionen utvidgas till att omfatta alla tilltankta miljoer (Barker, Reidl &
Schall, 2016).

Syftet med att utveckla en plan for att skala upp halsointerventioner &r att beskriva hur

uppskalningen ska ga till, vilket inkluderar kommunikationssatt och kanaler for att na och
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engagera malgruppen, matsystem for att bedoma framsteg for att uppna malsattningen samt
forvantningar pa de atgarder som behovs for att innesluta forandringarna i organisationens
verksamhet. Ledarskapet har en mycket betydelsefull roll, for att initiera en plan for
uppskalning, men dven som ett aktivt stdd genom hela processen. En plan for uppskalning bor
innehalla féljande komponenter: malgrupp, tydliga mal som forvantas uppnas, de sarskilda
forbattringar som kommer genomforas fér malgruppen samt vilken tidsram som beraknas for
projektet. Att etablera metoder for att fa feedback pa framsteg i uppskalningsprocessen ar

ocksa centralt for en framgangsrik uppskalning (Massoud et al, 2006).

Nattfotboll som skalbar social innovation
“Nattfotboll” ar ett projekt som initierades 2006 (efter en modell frdn England) med syfte att

genom idrott minska utanforskap mellan ungdomar i framst utsatta omraden. Sedan 2013 star
stiftelsen "Goodsport” bakom konceptet som nu har nu spridits till flera olika stader i Sverige,
med lokala aktorer och idrottsforeningar som ansvariga for aktiviteterna. Minskad brottslighet
ar en av effekterna som pavisats i flera stader sedan start (Goodsport, 2018). Mot bakgrund av
att det idag finns ett stort behov av identifiera innovationer som kan bidra till att minska
socialt utanforskap bland unga ar det intressant att belysa projektet ur ett vidare perspektiv

och undersoka dess ingaende karnkomponenter och férutsattningar for att skalas upp.

Problemformulering
Studien &r motiverad da det behovs fordjupad kunskap om sociala innovationer riktade till

barn och ungdomar som anvander sig av idrott som medel for att minska socialt utanforskap i
socialt utsatta omraden. Tidigare forskning belyser sadana sociala innovationer, dess ingaende
komponenter och vad som troligen bidrog till utfallet, men det behévs mer ingaende kunskap
om de mekanismer som bidrar till utfallet. Projektet Nattfotboll har visat sig vara
framgangsrikt da det kunnat pavisas minskad kriminalitet i flera av de stader dar det
implementerats, men det saknas en mer ingaende beskrivning om de komponenter som
k&nnetecknar innovationen, vilka mekanismer som bidrar till utfallet och vilka forutsattningar

innovationen har for att skalas upp.

Manga barn och unga lever idag i ett socialt utanforskap, vilket kan fa manga negativa
konsekvenser for savél den enskilde som for samhaéllet i stort. Det finns ett stort behov av att
undersoka framgangsrika exempel pa sociala innovationer, inriktade pa unga i socialt utsatta
omraden, som kan forbattra deras valfard och framtidsutsikter.
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Syfte
Syftet med examensarbetet &r att beskriva verksamheten ”Nattfotboll” utifran programteori

och undersoka dess forutsattningar for att skalas upp utifran teorier om spridning av

interventioner.

Fragestallningar

1. Programteori
a. Vilka kdrnkomponenter kannetecknar verksamheten Nattfotboll?
b. Vilka mekanismer antas bidra till utfallet (vilken dr dess "theory of change’)?
c. Vilka utfall bor foljas upp och utvarderas utifran programteorin?

2. Innovationens karaktaristika vid implementering
a. Hur upplever ledarna innovationens (Nattfotbolls) centrala delar?
b. Vilka utmaningar upplever ledarna med Nattfotboll?
c. Vilka effekter har ledarna upplevt att Nattfotboll har for de barn och ungdomar som
deltar?

3. Forutsattningar for uppskalning
a. Vilken roll har projektledare pa Goodsport for spridning och uppféljning av Nattfotboll?
b. Vilka kanaler och kommunikationssatt anvands for att na och engagera malgruppen?
c. Vilka matsystem anvands for att bedoma framsteg for att nd malsattningen?

METOD

Design

Studien genomfordes med en kvalitativ studiedesign bestaende av en semistrukturerad
fokusgruppsintervju, semistrukturerade, individuella intervjuer samt strukturerade
observationer i samband med idrottsaktivitet for att fa en bred férstaelse av vad som

kénnetecknar verksamheten och dess forutsattningar for att skalas upp.

Fokusgruppsintervju ar lampligt att anvanda for att den ger forskaren mojlighet att pa ett
effektivt satt samla in information fran fler informanter under en begransad tid (Polit & Beck,
2012, Henricson, 2017). En annan klar fordel &r att en fokusgruppsintervju drar nytta av att
gruppens medlemmar reagerar pa det som sags av andra i gruppen, vilket kan bidra till
vardefull férdjupning. Metoden ar 1damplig att anvénda for att studera manniskors erfarenheter,
argument och varderingar. Det ger dven forskaren mojlighet att stalla uppféljningsfragor for
okad forstaelse (Polit & Beck, 2012, Henricson, 2017). Semistrukturerade intervjuer &r
lampliga att anvanda for att det ger forskaren majlighet att utifran en strukturerad
intervjuguide samla in kunskap om informantens asikter, erfarenheter, upplevelser och

kunskap om @mnet som studeras. Intervjuformen ar 6ppen sa till vida att fragorna
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inledningsvis stalls i en viss ordning, men att ordningsféljden sedan kan komma att d&ndras
utifran det som framkommer under intervjun. Den ger aven forskaren mojlighet att stalla
foljdfragor for att pa sa satt uppmuntra deltagarna till att vidare utveckla sina svar avseende
underliggande tankar, kanslor och mening med de givna svaren (Polit & Beck, 2012,
Henricson, 2017). | studien genomfordes dven strukturerade observationer i samband med
Nattfotbollsaktiviteter pa tva orter. Strukturerade observationer bidrar till att 6ka forstaelsen
for fenomenet som studeras och later forskaren komma néara dess deltagare och ger mojlighet

till att studera hur de interagerar med varandra (Polit & Beck, 2012).

Urval
Insamling av data skedde med initiativtagare till Nattfotboll, nationella projektledare, lokala

projektledare och ledare for idrottsaktiviteterna som var val insatta i verksamheten.
Ungdomarna som intervjuades uppfyllde inklusionskriterierna, vilket innebar att de var 15 ar
eller aldre och kunde forsta (minst) enkel svenska. Vidare hade de tackat ja till att delta utifran

den muntliga information som gavs pa plats (Bilaga 5).

Fokusgruppsintervjun
Fokusgruppsintervjun byggde pa ett andamalsenligt urval, da fokusgruppen inkluderade tre

nyckelpersoner pa stiftelsen Goodsport, som var och en, utifran sina roller som initiativtagare
och nationella projektledare for Nattfotboll, var de personer som hade den mest ingaende
kunskap om aktiviteten. Dessa tre personer gavs mojlighet att ge en omfattande och
innehallsrik bild av bakgrunden till att verksamheten startades, verksamhetens innehall idag
och dess utmaningar vid uppskalning. Under fokusgruppsintervjun beskrevs Sandviken och
Orebro som lyckade exempel (Successful cites) da verksamheten dar har lyckats "haka i
befintlig verksamhet” (och svara pa vissa behov?) inom kommunen och i den/de lokala
idrottsforeningen/idrottsforeningarna. Verksamheterna pa dessa orter framholls d&ven som
lyckade da de har ett stort antal deltagande barn och ungdomar varje helg. Kontaktpersoner

(lokala projektledare) pa respektive ort utsags i slutet av intervjun.

Semistrukturerade intervjuer med lokala projektledare och idrottsaktiva ledare
Projektledaren for ”Orebroandan” som ansvarar for Nattfotboll i Orebro var en av de

strategiskt utvalda ledare som deltog i en semistrukturerad intervju. Den lokala projektledaren
valdes ut da han uppfyllde kriteriet att ha en bred kunskap om hela verksamhetsomradet i
Orebro. Projektledaren for verksamheten i Sandviken hade inte méjlighet att delta i en
semistrukturerad intervju, men bidrog till inhdmtning av data pa det satt som beskrivs under

”Datainsamling”. Urvalet av de fyra aktiva ledare som intervjuades i Sandviken bestod av
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strategiskt utvalda ledare som var utvalda i samrad med den lokala projektledaren. De valdes
ut utifran nagot av tva kriterier. Den ena kriteriet utgjordes av att ha ”1&ng” erfarenhet av att
vara ledare i verksamheten, det vill siga att ha varit ledare sedan 2016, da verksamheten
startade pa orten. Det andra kriteriet utgjordes av att ha egen erfarenhet av att ha varit en
nattfotbollsspelare som sedan blivit utvald till att bli ledare. Tre av ledarna uppfyllde det
forsta kriteriet, da de hade varit ledare i verksamheten sedan start. En av ledarna valdes ut da
han var en ledare som tidigare sjalv hade varit aktiv nattfotbollspelare. Samtliga av dessa

ledare forstod och talade svenska val.

De tre strategiskt utvalda ledare som intervjuades i Orebro under forsta kvéllen valdes ut i
samrad med verksamhetsansvarig ledare pa fritidsgarden i Vivalla. De valdes ut utifran
kriteriet att de hade god erfarenhet av att vara ledare inom Nattfotboll. Dessa ledare
beharskade svenska spraket relativt val. Ibland behovdes dock fortydligade fragor stéllas for
okad forstaelse. De tva strategiskt utvalda ledare som intervjuades i samband med
idrottsaktiviteter under andra kvéllen i Orebro valdes ut for att de under kvéllen for besoket
visade upp goda ledaregenskaper och ett stort engagemang i sitt arbete bland ungdomarna. De
beharskade dven svenska spraket mycket val. Fordelningen av intervjuer med ledare pa
respektive ort var forhallandevis jamn (sex intervjuer i Orebro och fyra intervjuer i
Sandviken). De 10 stycken ledare (fyra kvinnor och sex man) som intervjuats for studien
bedémdes vara tillrackligt, vilket &r vasentligt for att for att fa en sa rik beskrivning av
omradet som majligt. Strategiskt urval ar betydelsefullt for att fa sa innehallsrik information

som majligt om fenomenet som star i fokus (Henricson, 2017).

Semistrukturerade intervjuer med ungdomar
Urvalet av de 21 deltagande ungdomar som intervjuades var framst ett bekvamlighetsurval, da

de alla var deltagare under den kvall som studiebestket &gde rum, men det visade sig &ven att
de hade erfarenhet av att delta i verksamheten sedan tidigare. I drygt en tredjedel av fallen
valdes de ut i samrad med aktiva ledare for kvallen utifran att de hade lang erfarenhet av att
delta och beharskade svenska spraket vil. Ovriga ungdomar valdes ut spontant i pauserna av
idrottsaktiviteterna. En 6vervagande majoritet kunde uttrycka sig forstaeligt eller battre pa
svenska. Tre stycken av de inkluderade ungdomarna hade svarigheter att fordjupa sina svar
nar foljdfragor stalldes da de varit mycket kort tid i Sverige. Ett fatal ungdomar tackade vid
forfragan nej till att delta. Flera av dem hade svart att forsta och tala svenska och skulle darfor
heller inte inkluderas enligt inklusionskriterierna. Strategiskt urval &r att foredra framfor ett
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bekvamlighetsurval for att det bidrar till att ge en mer innehallsrik forstaelse for det fenomen
som &r i fokus for studien (Henricson, 2017). | foreliggande studie var det dock inte mojligt
pa grund av verksamhetens karaktar.

Observationer av verksamheten
Strukturerade observationer &gde rum vid tre tillfallen under idrottsaktiviteter i Sandviken och

Orebro. | Sandviken genomférdes en strukturerad observation i samband med den
idrottsaktivitet som dgde rum under fredagskvallen. |1 Orebro genomfordes tva strukturerade
observationer under delar av idrottsverksamheterna som pagick under lérdagskvallen. De tva
bostadsomraden med Nattfotbollsaktiviteter som besoktes i Orebro valdes ut i samrad med
den lokala projektledaren utifran att de ansags vara val fungerande, men aven for att de hade
unga ledare fran bade idrottsforeningar, en lokal hyresgastforening och ledare som utgjordes
av foraldrar. Aktiviteterna i dessa omraden besoktes dven for att de representerade
verksamheter som vande sig till barn och ungdomar i olika aldersgrupper. Antalet
strukturerade observationer som genomfordes anses tillrackligt for att ge en forstaelse for
fenomenet (Polit & Beck, 2012).

Intervention
Interventionen bestar av organiserad idrottsaktivitet pa fredags- och lérdagskvallar i

idrottshallar for unga, i aldrarna 13-25 ar, i framst utsatta omraden. Basen i aktiviteterna
utgors av fotboll, men dven andra idrottsaktiviteter erbjuds utifran lokala forutsattningar och
intressen hos malgruppen. Stiftelsen Goodsport vill med projektet Nattfotboll erbjuda en
meningsfull idrottsaktivitet for ungdomar pa helgkvéllar i en trygg miljé med engagerade
ledare. Malséttningen ar att forebygga kriminalitet, 6ka den fysiska aktiviteten, 6ka
gemenskapen och minska socialt utanforskap bland ungdomar i naromradet. Projekten drivs
av lokalt forankrade ledare i idrottsféreningar och kommuner runt om i Sverige (Goodsport
foundation, 2018).

Datainsamlingsmetod
For att fa en sa bred forstaelse av verksamheten Nattfotboll som majligt bestod

datainsamlingen av flera olika kvalitativa datainsamlingsmetoder.

Fokusgruppsintervju med initiativtagare och projektledare
Inledningsvis samlades data in under en semistrukturerad fokusgruppsintervju som &gde rum

med initiativtagare och nationella projektledare pa Stiftelsen Goodsport i Stockholm som star
bakom projektet Nattfotboll. Syftet med fokusgruppsintervjun var att fa fordjupad kunskap

om verksamheten, dess utmaningar och om Goodsports forvantningar pa examensarbetet. En
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semistrukturerad fokusgruppsintervju utgérs av en planerad diskussion mellan ett antal
respondenter som leds av en moderator vars uppgift ar att introducera specifika &mnen och
fragestéllningar. Moderatorns uppgift ar vidare att se till sa att alla respondenter &r delaktiga i
diskussionen, men bor annars inte stora diskussionen utan lata respondenterna fa tala fritt om
det som star i fokus. Moderatorn kan stalla uppfoljningsfragor om det finns behov av
fordjupning eller fortydligande i ndgot &mne (Henricson, 2017). Valet att anvanda sig av en
semistrukturerad fokusgrupp med initiativtagare och projektledare for Nattfotboll var
fordelaktigt for att fa en utforlig beskrivning av verksamheten och dess utmaningar. For att
sakerstalla att alla omraden av intresse kom upp till diskussion anvandes en intervjuguide som
stod (Bilaga 1). Intervjuguiden var baserad pa ramverket ”A framework for Spread”, (Massoud
et al., 2006). Se Figur 1.

A Framework for Spread

Leadership
~Topic is a key strategic initiative
-Goals and incentives aligned

Day-to-day m;nagnrs Identified

M and

Set-up
“Target population
Better Ideas p [ —
-Develop the case | Succcssful sites —
~Deseribe the ideas -Key partners

“Initial spread plan =~ [ T TToe-

Knowledge Management Morang

Figure 1. This diagram illustrates the stralegies and methods that have
been shown to contribute to the effective spread of new ideas or opera-
tional systems both within and across organizations.

Figur 1. Ramverk for spridning av interventioner (Massoud et al., 2006)

The Institute for Healthcare Improvement (IHI), borjade ar 1999 sitt arbete med att ta fram ett
ramverk i syfte att utveckla, testa och implementera ett system for att 6ka takten pa
spridningen av nya, forandringsidéer mellan organisationer. Ramverket och en djupare
forstaelse av det har darefter vidareutvecklats och ett stort antal organisationer har sedan dess
anvant sig av systemet som beskrivs in ramverket med stor framgang (Massoud et al., 2006).
Fragorna i intervjuguiden som anvandes i fokusgruppen berérde foljande kategorier:
Kérnkomponenter och Nyckelidéer (Components and Identified idéas), Méatning och
Feedback (Measurement and Feedback), Upplagg (Set-up), Kommunikation
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(Communication) och Ledarskap (Leadership). Intervjuguiden innehdll sammanlagt 14 fragor

inom dessa kategorier.

Semistrukturerade intervjuer med ledare
Data har dven samlats in genom en semistrukturerad intervju och flera uppféljande samtal

med en lokal projektledare i Orebro. Intervjun bidrog till att ge en god inblick i hur
Nattfotbollsverksamheten startats upp pa orten och drivs inom ramen for ”Orebroandan”.
Projektledaren i Sandviken hade ej moéjlighet att delta i en intervju, men bidrog till
datainsamlingen genom att ge rik information om den lokala verksamheten i samband med
uppstart av idrottsaktiviteten den forsta kvéllen samt &ven i form av kompletterande
information som skickats via e-post. | anslutning till idrottsaktiviteterna genomomfordes
sedan semistrukturerade intervjuer med nio aktiva ledare for Nattfotboll i Sandviken samt i
Orebro. Fyra av dessa intervjuer dgde rum i Sandviken och de fem andra i Orebro.
Intervjuerna agde rum i ett avskilt rum eller pa en plats nagot avskild fran idrottsaktiviteterna.
Alla intervjuer spelades in. De nio fragorna som stalldes under de semistrukturerade intervjuer
som holls med projektledare och aktiva ledare var baserade pa ramverket ”’A Framework for
Spread” (Massoud et al., 2006). Fragorna i intervjuguiden berérde féljande kategorier:
Karnkomponenter och Nyckelidéer (Components and Identified idéas), Métning och
Feedback (Measurement and Feedback), Upplagg (Set-up) samt Kommunikation
(Communication). Se Bilaga 2. Under de semistrukturerade intervjuerna stalldes
uppfaljningsfragor nar fordjupning eller fortydligade svar behovdes for 6kad forstaelse av
innehallet. Semistrukturerad intervju anvands nar forskaren vill sékerstalla att ett antal
amnesomraden av intresse kommer upp under en intervju. Intervjuguiden ger struktur at
intervjun, men frdgorna kan komma att besvaras i den ordning som faller sig naturligt utifran
de svar som respondenten ger. Forskarens roll &r att uppmuntra respondenten till att uttrycka
sig fritt om alla &mnesomraden som finns i intervjuguiden. Metoden méjliggor for forskaren
att tacka in alla @mnesomraden av intresse samtidigt som det ger respondenten forutsattningar

for att uttrycka sa manga forklaringar och synpunkter som den dnskar (Polit & Beck, 2012).

Semistrukturerade intervjuer med ungdomar
Korta, semistrukturerade intervjuer har &ven skett individuellt med sammanlagt 21 deltagande

ungdomar under nagon av pauserna i samband med idrottsaktivitet. | Sandviken intervjuades
13 ungdomar och i Orebro intervjuades atta ungdomar. Intervjuguiden som anvandes inneholl
tre fragor och var baserad pa ramverket ”A Framework for Spread” (Massoud et al., 2006).

Fragorna berorde kategorin: Kéarnkomponenter och Nyckelidéer (Components and Identified
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idéas) (Bilaga 3). Vid alla intervjuer stalldes fortydligade fragor nér respondenten hade svart
att forsta den inledande fragan i intervjuguiden. Vidare stalldes dven uppféljande fragor nar
det var relevant for 6kad forstaelse. Alla respondenter som inkluderats gav sitt medgivande

till att samtalet spelades in.

Bakgrundsvariabler hos ungdomarna
De ungdomar som intervjuades for studien var i aldrarna 15-19 ar. En majoritet av dem var i

aldern 15-16 ar. Alla deltagare var av manligt kén, utom en som var av kvinnligt kon. En klart
dvervagande majoritet ungdomarna var fodda i utomeuropeiska lander eller hade foréldrar
med sadan bakgrund. De flesta hade varit bosatta i Sverige i tva till sex ar. Tva av
ungdomarna hade kommit till Sverige som ensamkommande flykting.

Strukturerade observationer
Data har dven samlats in genom tre strukturerade observationer av verksamheten i samband

med idrottsaktivitet i Sandviken och i Orebro. Tva av de strukturerade observationerna dgde
rum i Orebro och en agde rum i Sandviken. Under observationerna intog forskaren rollen som
observatdr i den bemarkelsen att forskaren 6ppet fanns med i det sociala sammanhanget, det
vill sdga befann sig nara ledare och ungdomar, men utan att aktivt delta i idrottsaktiviteten pa
nagot sétt. Pa sa satt kom forskaren deltagarna nara utan att forlora distans, vilket ar
nddvandigt for objektivitet i datainsamlingen och i den kommande analysen (Henricson,
2017). Faltanteckningar (beskrivande och reflekterande) fordes i samband med aktivitet,
vilket ar viktigt for att beskriva handelser, samtal och kontext (Polit & Beck, 2012).
Faltanteckningarna omfattade foljande omraden:

« Var deltagarna befann sig (lokal).

« Vilka personer som var med i situationen och hur stamningen var.

» VVad det var som skedde.

» Tidpunkt.

Ytterligare anteckningar fordes nar det var betydelsefullt for 6kad forstaelse. Faltanteckningar
fran strukturerade observationer ar selektiva och omfattar framst det som uppfattas signifikant
i situationen och utelamnar darmed sadant som inte &r av betydelse utifran forskningsfragan
(Henricson, 2017).

Tillvagagangssatt
Steg 1. For att insamla relevant data for att 6ka forstaelsen for konceptet och dess

forutsattningar for uppskalning genomférdes inledningsvis en semistrukturerad
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fokusgruppsintervju med initiativtagare och nationella projektledare pa Stiftelsen Goodsport i
Stockholm. Som stdd under intervjun anvandes en intervjuguide. FOr intervjuguide se bilaga
1. Intervjun pagick under ca 2 timmar och spelades in med hjélp av en mobiltelefon.

Handledare och student genomférde intervjun tillsammans.

Steg 2. Nasta steg bestod av att genomfora individuella, semistrukturerade intervjuer med en
lokal projektledare, ledare och deltagande ungdomar pa de tva studieorterna. Intervjuerna med
projektledaren tog ca 30 minuter. Ovriga intervjuer med ledarna pagick under 10 - 20 minuter.
Intervjuerna med deltagande ungdomar genomfordes i pauser av idrottsaktiviteten och pagick
i mellan tva - tio minuter. Alla intervjuer pa studieorterna spelades in med hjalp av
mobiltelefon (samt med en diktafon som back-up). For att se till att alla relevanta &mnen kom
upp under intervjuerna anvandes en intervjuguide som stod. For intervjuguide, se bilaga 2
samt 3. Under studiebestken genomfdrdes éven tre strukturerade observationer.

Féltanteckningar fordes under och efter avslutade observationer.

Forskningsetiska 6vervaganden
Student och handledare var ansvariga for att studien foljde etiska regler enligt: Lag

(2003:460) om etikprovning av forskning som avser manniskor.

Informerat samtycke

Alla deltagare i studien fick skriftlig och muntlig information om projektet. Mojlighet fanns
att tacka ja eller nej till att delta i studien och dven att avbryta sin medverkan nér som helst
under projektet. Ledare intervjuades utifran sitt professionella eller frivilliga engagemang.

Konfidentialitet
Inga personuppgifter hanterades nar det géaller ungdomarna. Projektledarnas identiteter ar

ké&nda, men vare sig de eller ledarna refereras med namn i texten.

Forskningspersoner under 18 ar

Det var betydelsefullt att lyfta fram ungdomarnas egna roster i studien. Alla som intervjuades
for studien var 15 ar eller dldre och intervjuerna genomfordes anonymt. Situationellt samtycke
tillampades och frivillighet att delta i studien betonades. Personer 6ver 15 ar har méjlighet att
besluta om sin medverkan. Eftersom inga personuppgifter hanterades behdvdes inte
etiktillstand enligt Lagen om etikprovning.
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Aterforing av resultat
Deltagarna i projektet kommer att fa mojlighet att ta del av den skriftliga slutrapporten.

Bearbetning och analys

Data insamlad i foreliggande studie analyserades genom en riktad innehallsanalys utifran
programteori, diffusionsteori och ramverket ”A Framework for Spread”.

En sadan deduktiv ansats vid analys och bearbetning av data mojliggors genom att de fragor
som stélls till det insamlade materialet utgar ifran teoretiskt baserade fragestallningar
(Henricson, 2017). Samtidigt tillampades en induktiv ansats dar data kodats pa ett
systematiskt satt for att generera ny information enligt det tillvdgagangssatt som beskrivits av
Graneheim & Lundman (2004). De termer som anvants i denna studie & meningsenhet, kod,

kategori, underkategori och i den presenterade modellen dven tema.

Transkribering
Ljudfilerna fran fokusgruppsintervjun och de semistrukturerade intervjuerna med ledare och

ungdomar avlyssnades tva ganger. Vid andra avlyssningstillfallet skrevs det som framkom
under de individuella intervjuerna ner ordagrant. Fran fokusgruppsintervjun skrevs de
uttalanden fran initiativtagare och projektledare ner ordagrant som svarade pa intervjuguidens
fragor. Analysen av datainnehallet pabdrjades vid utskrift av varje intervju da gav en
upprepning av intervjutillfallet och bidrog till 6kad forstaelse av innehéllet. Intervjuerna

numrerades.

Identifiering av meningsenheter och koder
Det utskriva materialet genomlastes flera gnger och den riktade innehallsanalysen pabdrjades

utifran syftet och de givna fragestallningarna. ldentifierade meningar eller stycken med ett
gemensamt budskap stroks 6ver med en éverstrykningspenna i datorn. Nésta steg bestod av
att ge de kondenserade meningsenheterna ett samlingsnamn (en kod) bestaende av ett eller
nagra ord som svarade mot innehallet. Koderna skevs i datorn som en kommentar som utgick

fran meningsenheten.

Kategorisering av koder
Utifrén de kategorier som presenteras i ramverket ”A Framework for Spread” (Massoud et al.,

2006), identifierades darefter relevanta kategorier som motsvarade innehallet. Koder med
liknande innehall samlades darefter under samma kategori. Vissa kategorier delades darefter
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in i underkategorier. Kategoriseringen utgjorde ett viktigt steg i formandet av en programteori
(for Nattfotboll).

Utformning av logisk modell
Slutligen formades en visuell, logisk modell med karnkomponenter och mekanismer utifran

koder, kategorier och underkategorier. Denna visuella metod anvéandes for att tydliggora

resultatet.
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Tabell 1. Tabell Gver teorier med forutbestamda kategorier & underkategorier utifran
programteori, diffusionsteori samt ramverket for spridning. Dessa kategorier kompletterades
med induktiva kategorier. Tabellen visar dven informanter; fokusgrupp (F), ledare (L) &

ungdom (U) som besvarat kategorierna och underkategorierna.

Teorier Kategorier Underkategorier Informanter
Programteori | Kérnkomponenter & Nyckelidéer F,L U
(Components & Identified idéas)
Diffusionsteori | Relativ fordel L
(Relative advantage)
Overrensstammelse med L
vérderingar & behov
(Compatibility)
Grad av komplexitet L
(Complexity)
Applicerbarhet L
(Trialability)
Innovationens del i observerbara L
resultat
(Observability)
Ramverk for Socialt system (Social system) Faktorer vid dverforing | L
o (Transition issues)
spridning
- Organisationsniva
(Organizational level)
- Lokalniva (Activity
level)
Kommunikation Kanaler & L
(Communication) kommunikationssatt
Upplagg (Set — up) Samarbetspartners F
(Key partners)
- Lokal projektledare
(Identified Managers)
“Implementerare” F
(Adopter audiences)
Ledarskap (Leadership) Strategiska initiativ F, L
(Strategic initiatives)
Resultatmétning & Feedback F
(Measurement & Feedback)




RESULTAT

Programteori

Kéarnkomponenter och Nyckelidéer som kénnetecknar Nattfotboll
(Components and Identified idéas)

| den riktade innehallsanalysen framkom att verksamheten kannetecknas av flera
betydelsefulla komponenter. De bestar av foljande (se dven Figur 3 i Diskussion):
e Idrott som grundideé for verksamheten
e Struktur for hur en aktivitetskvéll genomfors, hur ledares roll fordelas, etc.
e Ledares arbete i verksamheten

e Fostran som en uttalad del i genomforandet.

Idrott
Grundkonceptet bestar av regelbunden idrottsverksamhet i form av drop-in pa fredags- och

I6rdagskvallar for ungdomar i framst utsatta omraden i Sverige. Basen i idrottsverksamheten
utgors av fotboll, men de aktiviteter som erbjuds kan aven besta av andra aktiviteter med
idrottsanknytning som exempelvis dans och basket, utifran lokala forutséttningar och
intressen. Malgruppen utgors i forsta hand av ungdomar i aldern 13-25 ar. | Orebro framkom
att det aven fanns en sadan verksamhet riktad till yngre barn, forlagd till tidig kvall. Innehallet
i verksamheten utgjordes da av bade lekar och idrottsverksamhet. Att anvéanda sig av fotboll
och eller annan idrott som verktyg for att 6ka upplevelsen av tillhérighet och minska socialt

utanforskap bland unga med olika kulturell bakgrund framholls som framgangsrikt:

Fokusgrupp: ”Just inom sporten dér tillhor du nagonting.”

Fotboll, som utgdr basen i Nattfotbollsverksamheten, framholls som ett lampligt verktyg av
saval initiativtagare som lokala ledare da manga av ungdomarna har erfarenhet av att spela
fotboll sedan tidigare fran sitt hemland. En sadan faktor bidrar till att ungdomar kan delta,

aven om de har bristande kunskaper i svenska spraket:

Ledare (manlig): ”Ibland brukar vi dven ha flyktingar, ensamkommande barn har ocksa. Och
da ar tanken att de ska kunna integrera sig genom sporten. Eftersom fotboll fungerar som ett

universellt sprak, man behéver ju inte kunna spraket for att kunna vara med”.
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Ledare
En nyckelidé med verksamheten &r att anlita (frémst) unga personer med specifika egenskaper

som ledare for aktiviteterna. Syftet med att framst varva unga personer som ledare grundar sig

pa en metodik som foresprakades av Fryshusets grundare (Anders Carlberg).

Fokusgrupp: ”For att leda ungdomar i aldern 14-18 ska du ha en ledare som é&r i aldern 20-25,
som de ser upp till. Det &r en sadan dar gammal Carlberg-metodik jag fatt med mig fran

Fryshuset”.

Dessa unga ledare har darmed goda forutsattningar for att utgéra goda forebilder for

ungdomarna och fungera som en brygga in i samhéllet:

Fokusgrupp: ”Ledarna blir som férandringsagenter for ungdomarna och som kénner till sitt

lokalomrade”.

Det som ar gemensamt i ledarnas beskrivning av vad som Iag till grund for deras engagemang
for Nattfotboll &r att de alla hade ett stort intresse for barn- och ungdomsverksamhet och av
att f& se ungdomarna utvecklas bade som fotbollsspelare och som individer. Aven att som
ledare fa vara delaktig i att leda en verksamhet som ger manga av ungdomarna sadan gladje,

beskrevs som mycket vardefullt:

Ledare (manlig): "Jag alskar att jobba med barn. Jag dlskar att jobba med ungdomar. Jag har
ként att sen jag borjat som ledare har jag kant att det & min grej. (....) Jag tycker att jag har

utvecklats som ledare, vilket har gjort att jag tycker att det ar kul”.

En lyckad kvall pa Nattfotbollen karaktériserades av manga ledare som en kvall nar det kom
manga deltagare till verksamheten, men att kvéllen anda var fylld med mycket gladje:

Ledare (manlig): ” En lyckad kvall ar fér mig &r nér jag ser att alla, saval spelare som ledare
har ett leende pa lapparna. Och sen, nar alla gar ut med huvudet hogt, att man inte hor nagra
svordomar fran vare sig spelare eller ledare och att de tycker att de haft en rolig dag har pa

Nattfotbollen™.
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En klar majoritet av ungdomarna som intervjuades angav att de uppskattade ledarna pa manga
satt. Ledarna betraktades ofta som trevliga och roliga. Nagra ungdomar i Sandviken namnde
aven att de sarskilt kunde anfortro sig at projektledaren som ofta fanns med ute i

verksamheten:

Ungdom (manlig): “Alltsa, de ar roliga och trevliga. Och deras hogsta ledare, ah.., han kan

man prata ut med”.

Struktur
En aktivitetskvall inleddes med att en eller flera ledare tog emot och hélsade pa de ungdomar

som kom i entrén. Att ta emot och halsa pa alla ungdomar personligen fyllde flera funktioner.
Det bidrog till att alla ungdomar skulle k&nna sig sedda och vélkomna, samtidigt som det gav
ledarna forutsattningar for att hindra ungdomar som ar alkohol- eller drogpaverkade att
komma in i lokalerna. Nolltolerans mot alkohol- och annan droganvandning radde under en
aktivitetskvall. Innan idrottsaktiviteterna startade samlade ledarna alla ungdomar som vill
delta. Under samlingen satt ungdomarna ner pa golvet och ledarna stod upp. Syftet med det
tillvagagangssattet var att ge ungdomarna mojlighet att samla sig och fokusera pa aktiviteten

for kvallen:

Fokusgrupp: ”Det borjar med att man star upp och ungdomarna sitter ner. Man vet ju inte vad
de har ungdomarna kommer ifran (...) Om de har hant saker. Om du star upp ar du i ett

kampmoment. S darfor ir det bra att de fir sitta ner och lugna ner sig”.

En viktig forutsattning for att det skulle kunna bli en lyckad kvall nar det kom manga

deltagare var att ledarna arbetade bra tillsammans:
Ledare (kvinnlig): ”Mycket folk, men ledarna cirkulerar bra. Gor sina arbetsuppgifter som vi

far da och har stor uppmarksamhet pa vad vi gor och ar noggranna vad vi gor. Ja, om vi gor

vart jobb bra, da brukar oftast det andra rinna pa bra och da gar det liksom ett litet hjul”.
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Fostran
En viktig aspekt av ledarskapet som lyfts fram av saval initiativtagare som lokala ledare ar

inslaget av fostran. En viktig del av ledarskapet som framhévs som sarskilt angeldgen nar

manga ungdomar med olika bakgrund och forutsattningar mots och ska samspela:

Fokusgrupp: ”Problematiken i fororterna handlar ju véldigt mycket om den hér resan fran
pojke till man och om att hitta sin identitet och forebilder. Jag vet att det ar en nyckel, jag har
ju jobbat med kriminella ungdomar i 6ver 20 ar. Nar man kommit till det dar hur man ska
upptrdda som man och vilka forebilder som finns, ofta &r ju farsan borta. (...) Nar man

kommit dit, da kan man g4 vidare”.

Under samlingen féljde huvudledaren upp om nagot intraffat vid tidigare tillfalle, vilka
ordningsregler som géllde och ungdomarna kunde dven delges information om kommande
evenemang (exempelvis en turnering). Dérefter vidtog lagindelningen. Ungdomarna som ville
spela blandades och ledarna gav dem véstar och delade pa sa satt in dem i nya lag.
Ungdomarna tillats inte att spela i forutbestdmda lag. Matcherna som sedan spelades var korta
for att alla ungdomar som ville skulle ges mojlighet att spela och vantetiden inte skulle bli for

lang. Om en incident uppstod mellan ungdomar tog man hand om det pa en gang:

Fokusgrupp: ”Det ir jatteviktigt att nar tva blir ovanner eller det hander nagon liten incident,

sa tar man det direkt. Sa att det inte blir ndgra efterfoljder i skolan dagen efter”.

Merparten av ungdomarna uttryckte att ledarna bidrog till att halla ordning, 6ka tryggheten
och leda verksamheten pa ett sddant satt att det bidrog till att ungdomarna blandades och att

alla som ville fick mojlighet att delta i idrottsaktiviteterna:

Ungdom (manlig): ”De jobbar bra. Jag har blivit avstangd tva ganger, men det &r bra”.

En av de ungdomar som intervjuades framholl att han inte var n6jd med hur merparten av
ledarna styrde verksamheten. Hans missndje 1ag i att han upplevde att flera av ledarna inte

agerade seriost i sin roll som ledare. Det framkom &ven att han upplevde att det fanns ledare

som var for fostrande i sitt ledarskap:

27



Ungdom (manlig): ~Vissa personal var sadar. De domer alltsa liksom de skojar, de var inte

arliga. De gor inte nagonting som ar ratt (...) Exempel som du sag har. (Nickar). Han

(ledaren) han stéinger dorren, siger; ”Ar du hans mamma? Han ville ga ut, anvanda den har

dorren. Man ska inte bli arg pa nagon som ar sjutton ar. Det kan jag saga”.

Faltanteckningar (beskrivande och reflekterande) fordes i samband med tre idrottsaktiviteter,

vilket var betydelsefullt for att beskriva handelser, samtal som k&nnetecknar verksamheten

och kontext. Alla fyra karnkomponenter (struktur, idrott, ledare, fostran) var tydliga under

observationerna. Se Tabell 2.

Tabell 2. Ett kondensat av faltanteckningar som férdes under observationerna:

Vem/vilka: Alla
ledare for kvallen
samt spelare fran
A-laget star upp.
Ungdomarna som
ar i aldern 12-15
sitter ner framfor
dem pa golvet.
Vad: Ledare
repeterar kort
spelregler. Ger
aven kort info om
formandet av ett
spelarrad samt om
kommande
turnering. Sa sker
lagindelning.
Ungdomarna far
vastar av ledare.
Stdmning:
Forvantansfull.

Vem/vilka:
Ungdomar fran de
tva lag som ska borja
spela kvallens forsta
match. Ovriga
spelare sitter nara pa
béankar. Ledare intar
sina roller.

Vad: Fotbolls-
matchen startar.
Matcherna som
sedan spelas ar max
5 minuter langa for
att reducera vantetid.
Stamning: Glad och
forvantansfull.

Struktur Idrott Ledare Fostran
Faltnotat | Miljo: | mitten av Miljo: Pa spelplanen | Miljo: Pa Miljo: Korridor +
idrottshallen. i idrottshallen. laktaren. inne i ett avskilt

Vem samt Vad:

En av ledarna
som har rollen
som
”Minglare”
star och pratar
och skojar
med flera av
ungdomarna
som vantar pa
att fa spela.
Stamning:
Glad och
skamtsam.

omkladningsrum.
Vilka samt Vad:
Tva av spelarna
som ar kompisar
men som nu
under kvallen
spelar i olika lag
har borjat braka.
Nagot oklart var
det borjar. Tre
ledare tar med
dem in for att
hora vad som
intraffat. Enav
ledarna ber en av
spelarna i taget
berétta. En annan
ledare som sitter
narmare tar vid.
”Fostrande
samtal.” Den
forste ledaren ger
slutligen bada de
tva spelarna 2
veckors forbud att
komma till
Nattfotbollen.
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Sedan valkomna
igen. Sdger att
han &nda ar
”schysst”. Kunde
blivit langre,
vilket hénde
spelare som
brakade forra
helgen.
Stamning:
Sérskilt en av
ungdomarna &r
forbannad (men

biter ihop).
Ungdomarna tar
slutligen varandra
i handen.

Tid: 22.30

Miljo: Entrén.

Vem/vilka: Ledare
+ ungdom som
(visar det sig)
tidigare har brakat
pa Nattfotbollen.
Aven andra
ungdomar star i
entrén.

Vad: Ledaren
repeterar regler och
ber ungdomen som
sedan tidigare
brakat att ga
darifran. Sa
smaningom gar hen
darifran.

Stdmning: Relativt
lugn, trots
héndelsen.

Vilka mekanismer antas bidra till utfallet (vilken éir dess *theory of change’)?

Mekanismerna som framkom var: relationsbygge och 6kat kontaktnat. Ledarna som
forebilder var en central mekanism som hangde samma med relationsbygget och stéarkte saval

de deltagande ungdomarna som ledarna sjalva. Se dven Figur 2 under Diskussion.

29



Relationsbygge
Ett 6vergripande syfte med verksamheten &r att sammanfora olika lokala intressenter/parter

som har ett gemensamt intresse av att ge ungdomarna i omradet en regelbunden och

meningsfull fritidsaktivitet under helgkvéllar:

Fokusgrupp: ”Det dr en nyckel vi har att vi kopplar ihop: néringslivet, kommunen,
foreningen, ungdomarna och ledarna (...) Sa att alla ska samverka, for det gor man inte
alltid”.

En faktor som framstod som mycket betydelsefull for verksamhetens framgang var att
ungdomarna fick komma till en plats med manga, utvalda ledare som kan agera unga vuxna
forebilder. En stor andel av ungdomarna kom regelbundet till Nattfotbollsverksamheten och

larde pa sa satt kanna de andra ungdomarna och ledarna relativt val:

Manlig ledare (tidigare Nattfotbollsspelare): ”Alla spelare som kommer hit, det kan jag lova,

skapar nya véanner har. De skapar nya relationer till varandra och till oss ledare och trivs hér”.

En viktig faktor till att Nattfotboll har kunnat locka till sig manga ungdomar pa kort tid &r att
ett flertal av de unga ledarna redan sedan tidigare ar verksamma inom skolan, inom nagon

fritidsverksamhet eller sjalva ar bosatta i omradet:

Lokal projektledare (manlig): ”De unga ledarna vi rekryterar kommer foretradesvis fran det
bostadsomrade som vi ar i. Och det ar ju for att det finns en trygghet i att ungdomarna da har

ledare som de ké&nner igen”.

Ledarna som forebilder
Under analysen blev det tydligt att Nattfotboll ofta fyller en viktig funktion for manga av

ungdomarna, men aven i hog grad for manga av dess unga ledare. Manga av ledarna uppgav
att de kénde en stolthet 6ver att ha blivit utvald. De ungdomar eller unga vuxna som varvats
till att bli ledare for verksamheten var vanligen aven sjélva aktiva i idrottsforeningar eller i
andra lokala foreningar och var utvalda utifran de egenskaper de visat upp. Att ha blivit
tillfragad innebar att de hade fatt ett fortroende fran nagon verksamhetsansvarig ledare som
ansag dem kapabla att kunna driva och utveckla verksamheten (innovationen) tillsammans
med de andra ledarna i teamet. Ett sadant fortroende beskrevs som mycket positivt av flera

ledare:
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Manlig ledare (tidigare Nattfotbollsspelare): Jo, nér jag blev rekryterad som ledare sa sa de
att anledningen till att de ville ha mig det var p.g.a. jag var en forebild for de yngre, att jag
alltid spred gladje och karlek. Oavsett om det var nagon framling eller ndgon bekant. Och det

stravar jag efter &n idag”.

En Kklart 6vervagande majoritet av de ungdomar som kommer som besokare eller som aktivt
deltar i aktiviteterna kommer ifran utomeuropeiska lander, varav vissa befinner sig i krig eller
annan utsatthet. Flera av de unga ledarna uppvisade under intervjuerna tecken pa en personlig
mognad och insikt i att en del av ungdomarna, dar flera av dem har kommit till Sverige som
ensamkommande flykting, bar pa tidigare erfarenheter som inverkar pa deras maende. Nagra

av ledarna framhavde en ledaregenskap som sarskilt angelégen:

Ledare (manlig): ” Man ska vara 6ppen. Det tycker jag ar viktigast. Man vet inte vad de har
killarna har i bagaget. Man maste bemdta dem med Sppenhet”.

En av de yngsta ledarna beskrev att det betydde mycket att barnen/ungdomarna ség upp till
henne som ledare. Flera av ledarna beskrev att Nattfotbollen bidragit till att de hade utvecklats
i sin ledarroll. En férmaga, som lyftes fram som mycket viktig i ssmmanhanget, var att ha
mycket talamod med barnen och ungdomarna, vilket ofta utvecklades med tiden. En annan
aspekt som framstod som betydelsefull for ledarnas engagemang i verksamheten var att

ledarna lart sig att samarbeta bra och trivdes mycket bra ihop:

Ledare (kvinnlig): ”Vi ar ganska tighta vi ledare. Och om det inte hade varit sa hade jag inte

kommit hit”.

Flera av ledarna beskrev aven att det var mycket vardefullt att de som ledare i Nattfotbollen
kunde fa bidra till att latta upp ett barns eller en ungdoms tillvaro och ge dem nagra timmars

andrum fran en situation som for 6vrigt kanske upplevdes som tung:

Ledare (manlig): Sa genom att skamta och skratta lite sa kanske man har gjort deras dag,
vilket jag tycker ar jatteviktigt, for man vet ju aldrig hur det barnet eller den ungdomen mar.
Och da kan bara en liten grej, kan ha raddat deras liv kanske. For det ar ju ganska tufft,

dagens samhille”.
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Flera av ledarna uttryckte aven en tilltro om att ledarskapet i forlangningen skulle bidra till att
forbéattra deras chanser i det framtida yrkeslivet, vilket dven framhdvdes under den inledande

fokusgruppsintervjun med initiativtagarna till Nattfotboll:

Ledare (kvinnlig): ”Mitt talamod har blir mycket béttre, alltsa jag har utvecklas. | framtiden sa

kan jag till exempel bli idrottslarare, sa det gynnar mig i framtiden”

Under intervjuerna med ledarna i Sandviken framkom aven att nagra av de personer som finns
med som vuxna ledare i verksamheten inledningsvis inte sjalva behérskade det svenska
spraket sarskilt val da de sjalva var relativt nyanlanda i Sverige, men att de eftersom

verksamheten fortgick hade utvecklat bade svenska spraket och sitt satt att leda verksamheten.

Okat kontaktnéat
Det finns flera faktorer som framstar som betydelsefulla for Nattfotbolls framgang pa de orter

som besokts inom ramen for studien. En sadan faktor utgors av att det pa bada orterna finns
en engagerad lokal, avlonad projektledare som samordnar och driver projektet framat
tillsammans med alla inblandade aktorer. Den lokala projektledaren samarbetar inte bara med
de lokala foreningarna och dess ledare, utan dven med ett flertal lokala sponsorer som bidrar
med ekonomiska medel till projekten. En annan faktor av betydelse var att det fanns manga
personer pa orten som var intresserade av att engagera sig som ledare, vilket bidrar till att
verksamheten inte dr uppbyggd kring nagra fa eldsjalar. En viktig faktor for att en verksamhet
som Nattfotboll ska kunna fa faste och bli framgangsrikt pa en ort eller i ett bostadsomrade &r
slutligen att det finns ett lokalt behov av en sadan verksamhet. | Sandviken framhévde flera av
ledarna att det fanns ett stort generellt fotbollsintresse i kommunen. Detta bidrog till kanslan
av lokal gemenskap och bidrog till Nattfotbolls framgang. Men &aven att det inte fanns sa
manga andra métesplatser for ungdomarna att komma till pa fredags- och lérdagskvéllarna
hade betydelse:

Ledare (manlig): Sa det ar val mest det, att det inte finns sa mycket annat att gora. Nar vi har

fragat, vad skulle du gora annars? Sa har kanske 80 % svarat; da skulle jag hanga pa stan”.

Att motesplatsen dven erbjod moten med andra lokala forebilder inom idrotten beskrevs ocksa

som vardefullt:
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Manlig ledare (tidigare nattfotbollsspelare): ’Sen att A- lagspelarna kommer hit det &r ju en
stor del for dem. (...) For de ser ju upp till de har spelarna”.

Att delta i verksamheten bidrog saledes aven till att ungdomarna kunde fa rad om vad som var

viktigt att tdnka pa om de ville gd med i exempelvis ett fotbollslag i idrottsforeningen.

Innovationens karaktaristika vid implementering

Innovationens férdelar och dverrensstammelse med lokala varderingar & behov
(Relative advantage and Compatibility)
Under forutsattning att det finns ett lokalt intresse och mojligheter hos den lokala

samarbetspartnern att implementera och driva verksamheten, forefaller Nattfotbolls koncept
std sig val i forhallande till andra former av fritidsaktiviteter fér unga. Bade i Sandviken och i
Orebro framstod det som att innovationen kunde leva upp till organisationens varderingar och
lokala behov. Under fokusgruppsintervjun framkom att det pa en del orter i Sverige fanns ett
stort intresse for verksamheten redan fran start fran kommunernas sida, vilket forbattrat
mojligheterna att fa tillrackligt med kommunala medel till verksamheten. Béde i Orebro och i
Sandviken fanns ett uttalat behov av att kunna erbjuda ungdomar en verksamhet under
helgkvallar, som ett alternativ till att agna sig at skadegorelse eller annan kriminalitet. |

Orebro framkom att det redan fran start finns ett stort kommunalt intresse av verksamheten:

Lokal projektledare (manlig): Jag tror att framgangsreceptet har i Orebro &r att vi har sé stort
stod fran kommunen, vilket ocksa gor att bade bland tjansteman och framforallt bland

politiker sa vill man vara en del av det har”.

Innovationens grad av komplexitet och applicerbarhet
(Complexity and Trialability)
Flera av ledarna uppgav sig vara ndjda med hur konceptet hade introducerats av Goodsport.

De uttryckte aven en tillfredsstallelse med arbetsséattet och Gver att fa mojlighet att kunna
bidra till att ungdomarna utvecklas som fotbollsspelare, men dven som individer, vilket dven

kunde gynna dem i det 6vriga livet:

Ledare (manlig): Jag alskar att jobba med ungdomar, jag alskar verkligen det. Jag vill att de
kommer in pa den ratta vagen. FOr om de sitter i centrum och inte har ndgot att gora... Har pa
Nattfotbollen ldr de sig ndgonting....De lar sig hur man ar en bra lagkamrat, hur man ska vara

mot ledare. Att man ska ha respekt for varandra”.
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Innovationens del i observerbara resultat (for lokalsamhéllet)
(Observability)
Flera av ledarna angav att de kunnat notera att skadegdrelsen i lokalomradet hade minskat

sedan innovationen hade implementerats:

Ledare (kvinnlig): ”Jag tycker att det har blivit mindre problem i omradet. Mindre glas som

blir krossat utanfor skolan och sa”.

Innovationens del i observerbara resultat (for barnen och ungdomarna)
(Observability)
Verksamheten erbjod ungdomarna en alternativ, trygg motesplats pa helgkvallar dar de fick

tillfalle att vara fysiskt aktiva genom att delta i ndgon form av idrottsverksamhet. Genom att
delta i verksamheten regelbundet (som aktiv i idrottsverksamheten eller som besokare) fick
ungdomarna en meningsfull fritidsaktivitet, uppleva gladje och gemenskap med vanner och

ledare och majlighet att fa nya kontakter.

Ledarna beskrev under intervjuerna att relationsbygget mellan ungdomar och ledare var en
vasentlig faktor pA manga sétt. Att lara kdnna ungdomarna bidrog till att underlatta for ledarna
i deras arbete, genom att de fick mer insikt i hur de ska agera om det uppstod en incident
mellan ungdomar. Det bidrog dven till att ledarna ofta upplevde arbetet som roligt och
meningsfullt, vilket gjorde att de ville fortsdtta med sitt arbete. Trots att verksamheten var
forlagd till obekvam arbetstid pa helger. Vidare kunde det &ven ge barnen och ungdomarna
kontaktvagar in i det ordinarie foreningslivet, dd manga av ledarna sjalva var aktiva inom

olika idrottsforeningar. Det kunde aven leda till att de fick forbattrat sjalvfortroende:

Ledare (kvinnlig) “Jag &lskar att se barn utvecklas och si. Nar jag var liten da var jag valdigt
sportintresserad och jag spelar fortfarande basket. Och da vet jag vilken kéansla som jag hade,

den dir lyckliga kénslan att man kan bli bra pa ndgonting, oavsett vad”.

Ungdomarnas upplevelse av Nattfotboll
Manga av ungdomarna som intervjuades i studien uttryckte en stor gladje och tillfredsstallelse
i att fa ta del av verksamheten. En del av dem angav aven uttryckligen att Nattfotboll bidrog

till att forbattra den lokala gemenskapen bland unga i samband med aktiviteterna:
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Ungdom (manlig): ”Det ar mycket gemenskap hér och kérlek, mellan grabbarna”.

Merparten av ungdomarna framhévde att verksamheten bidrog till att de k&nde stor gladje i att
fa spela fotboll och traffa sina kompisar regelbundet pa en trygg plats. Flera av ungdomarna
angav dven att Nattfotboll bidrog till att de blev mer fysiskt aktiva och att de fick en

valbehovlig paus i sina studier:

Ungdom (kvinnlig): "Alltsa, det &r jattekul, man kan spela och lara sig och sahar. Och traffa

kompisar, istéllet for att vara hemma eller sitta vid datorn”.

En stor andel av ungdomarna menade dven att Nattfotbollsverksamheten bidrog till att de
hade majlighet att traffa ungdomar de kanske inte skulle ha traffat annars och att de pa sa satt

kunde fa nya vanner:

Ungdom (manlig): Det ar roligt, fotboll &r roligt. Du kan hitta nya kompisar. De ar karlek till
varandra”.

Flera av ungdomarna uttryckte med viss forvaning att verksamheten kunde bidra till att fa

ungdomar med sa skiftande bakgrund att motas och fa en rolig kvall tillsammans:

Intervjuare: ”Kan du beritta om nagot roligt som har hint har!”
Ungdom (manlig): ”Att alla har blivit bra vanner snabbt. Att folk vagar ta for sig, ja. Jag

trodde inte det alltsa. Det dr ju s& mycket olika personer hir, men &ndé sa blev det kul”.

Utmaningar efter implementering
Organisationsniva (Transition issues - organizational level)

e At fa kvinnliga deltagare - Verksamheterna véande sig till alla ungdomar i de aldrar
som bestamts i de lokala verksamheterna, oavsett konstillhorighet. | verksamheten,
som var oppen for barn och ungdomar i tidig skolalder i bostadsomradet Vivalla
(Orebro), forlagd tidigt p& kvallen, fanns en forhallandevis jamn konsfordelning. | de
ovriga verksamheter som besoktes noterades att alla eller en klart 6vervagande

majoritet av deltagarna var av manligt kon:
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Manlig ledare (for dldre ungdomar): Och som du kan se har sa ar alla killar, men tjejer ar

minst lika valkomna, men tyvarr sa kommer de inte”.

e Integration i lokalsamhéllet - De ungdomar som kommer till Nattfotbollen utgdrs
framst av ungdomar som bor i de mer socialt utsatta omradena pa orten. En av
projektledarna uttryckte en 6nskan och tankar pa hur verksamheten skulle kunna

laggas upp lokalt for att fa ungdomar fran olika socioekonomiska omraden att blandas:

Lokal projektledare (manlig): ”Det jag tycker vi ska vara béttre pa det ar integration. Nu &r det
ju mycket invandrarbakgrund hos ungdomarna i de har omradena. Jag skulle 6nska att vi

kunde ha det dven i de klassiskt svenska omrddena. Att vi kunde ”blanda och ge” lite mer”.

Lokalniva (Transition issues - activity level)
e Att ndenstaka - En av ledarna uttryckte att det var svart att fa enstaka ungdomar att

komma till verksamheten, vilket kan bidra till att exempelvis ensamkommande
flyktingungdomar inte kommer eller drojer med att komma till verksamheten, trots att

det kunde gynna dem pa manga sétt.

Ledare (manlig): ”Nagonting som jag har lagt marke till det ar att manga ungdomar
kommer hit i grupp. Spelarna kommer aldrig ensamma utan de kommer alltid som grupp.
Och &r inte nagon med i den har gruppen kommer inte alla, och just det hér kan vara
trakigt”.

e FOr manga ungdomar — Sarskilt om manga ar nya: Nagra ledare beskrev att det kunde
bli en utmaning om det kom fér manga ungdomar under en kvall, speciellt om nagra
av ungdomarna var helt nya i verksamheten och ledarna inte hade hunnit skapa nagon

form av relation till dem:

Ledare (manlig): ”Sa det &r val det som ar utmaningen, att det kan komma nagon ny som
man inte kanner och skulle den sen hamna i ett brak sa vet man ju inte hur man hanterar

den personen”.

e Enannan aspekt att ta hansyn till nér olika lekar och idrottsaktiviteter planerades for
barn och ungdomar var att aktiviteterna inte, i alltfér hog grad, innehdll for mycket

tavlingsmoment:
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Ledare (kvinnlig): “Ibland kan det bli for mycket tavlingsinriktat och da kan de bli lite arga

ocksd, men annars fungerar det perfekt”.

Forutsattningar for att skala upp innovationen

En viktig del for att kunna skala upp en verksamhet &r att det finns samarbetspartners i form
av exempelvis kommuner eller lokala foreningar som dar intresserade av konceptet och som
har forutsattningar for att implementera verksamheten. Den lokala projektledaren har en
nyckelroll i samarbetet med Goodsport och aven for att driva och utveckla verksamheten pa

orten i samarbete med lokala foreningar och ledare.

Lokala samarbetspartners som samarbetar med Goodsport
(Key partners — Identified Managers)

e “Orebroandan” - lokal projektledare (Orebro)

e Sandvikens idrottsforening “Framsteget” — lokal projektledare (Sandviken)

Upplagg (Set-Up) - betydelsefulla faktorer vid implementering

Rekrytering av ledare
(Adopter audiences — recruitment)

| Sandviken drevs Nattfotboll av Sandvikens idrottsforenings sociala projekt ”Framsteget”,
vilket innebar att ledare ofta rekryterades via idrottsforeningen. Ledare far ett visst arvode. |
Orebro fanns ett stort kommunalt intresse for verksamheten och dar bjod det sociala projektet
Orebroandan” in olika lokala idrottsforeningar till att halla i verksamheten, vilket innebar att
aven foréldrar, vars barn deltar i en idrottsforening, fungerade som ledare. En annan lokal
aktor som hade unga ledare med i verksamheten i Orebro var HUVA (Hyresgastféreningens
Unga Vuxna Ambassadorer). Arvodet gick i de fallen till de lokala féreningarna. En del av de
unga ledare som varvats hade tidigare sjalva varit aktiva som spelare i Nattfotboll. For manga
blev det da deras forsta anstallning, vilket kunde gynna ett mer langsiktigt mal som fanns
inom Nattfotboll om att forbattra ungdomarnas majligheter langre fram pa arbetsmarknaden:

Fokusgrupp: Vi vill ju ocksa fa in de hiar ungdomarna i arbete”.
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Struktur — fér genomfoérande av en aktivitetskvall
Det fanns beskrivet hur en aktivitetskvéll skulle genomféras. Ledarna i egenskap av sin

tilldelade roller utgjorde en viktig del i den strukturen. De fem ledarroller som beskrevs var:
”Zlatan” (huvudledare for kvéllen), ”Collina” (domare), ’Materialare” (materialansvarig),
Trinare och "Minglare”. Rollen som “Minglare” innehades ofta av en eller tva personer och
innebar att den eller de ledare gick runt och blandade sig med ungdomarna som fanns med

som besokare eller deltagare under kvallen.

Kanaler och kommunikationssétt for att na och engagera malgruppen
Saval initiativtagare som ledare ute i verksamheten beskrev att det var latt att fa barn och

ungdomar att komma till Nattfotbollen. Av deras beskrivning framkom att det bara tog en
eller tva veckor efter start sa hade budskapet spridits och manga kom for att delta i
idrottsaktiviteterna eller for att narvara som askadare. Nar verksamheten var ny i Sandviken

spreds budskapet till stor del genom personlig marknadsforing av ledarna.

Ledare (kvinnlig): ”For i borjan nar vi skulle sétta igang var vi ju tvungen att slanga ut det
vart vi nu var, sa att alla skulle forsta att nu har det kommit upp en ny grej héar till Sandviken
som man kan besoka. Sa det var att prata och informera om det sjalv till stor del”.

| Orebro spreds budskapet om att det kommit en ny verksamhet till staden pé ett likande sitt:
Lokal projektledare (manlig): *’Fran borjan, for tva ar sedan satte vi upp affischer och sa dar
pa fritidsgarden, i skolor etc. Men idag behdvs inte det. Vi startade upp i Brickebacken, nu ar
det tredje helgen, sa sprids de. Via sociala medier och de pratar med varandra. Det racker att

vi sdger; ”Kan ni sprida det hér till er kompisar sa &r det igang”.

Awven i Sandviken framkom att ungdomarna nu ofta fick information om verksamheten och

om vad som ar pa gang (exempelvis kommande turneringar under skollov) via sociala medier:

Ledare (kvinnlig): Ja vi har ju sociala medier, Facebook och Instagram &r vi aktiva pa”.
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Vilken roll har Goodsport spelat vid uppskalning och utvardering av Nattfotboll?

Ledarskap - Strategiska initiativ av Goodsport
(Leadership - Strategic initiatives for Goodsport)

Stiftelsen Goodsport Foundation tecknade avtal med sina samarbetspartners. | avtalet
framholls att Goodsport och samarbetspartnern skulle verka for ett gemensamt mal: ”Béada
parter skall verka for att tillsammans utveckla och driva verksamheter och projekt som
framjar integration, 6kat idrottande bland unga och minskad kriminalitet”. | en bilaga till
avtalet fanns ocksa beskrivet att samarbetspartnern bidrog med en specifik summa till
Goodsport och i utbyte erbjods metodbeskrivning, introduktion for nya ledare, stod vid
uppstart och vissa andra tjanster. Samarbetspartnern erbjods att fa inga i Goodsports natverk
och att fa delta i natverkstréffar varje halvar. Goodsports roll var dven att uppdatera den
generella ledarutbildningen och att utveckla vidareutbildningar riktade till Nattfotbollsledare.
Syftet med att tillhandahalla vidareutbildningar var att kunna erbjuda ledarna majlighet till

kompetensutveckling och inspiration.

Alla nya, unga ledare i Nattfotbollen introducerades i konceptet och fick en kortare
ledarutbildning av Goodsport eller pa annat satt. Darefter erbjods en del ledare kortare,
uppféljande utbildningar via Goodsport, lokala idrottsforbund eller liknande, utifran lokala
behov och forutsattningar. Introduktionen och uppféljande utbildning upplevdes som
betydelsefull for att kunna fungera som ledare pa ett bra satt. En av ledarna framhdll en
konflikthanteringsutbildning, som han hade fatt mojlighet att ga i Stockholm via Goodsport,

som sarskilt vardefull:

Ledare (manlig): ”Dar vi fick lara oss hur man hanterar konflikter. Hur man ska gora nar man
pratar med en person till exempel och det var jattebra utbildning, eh..dar jag blev forvanad
hur man ska hantera konflikter. (... ). Och nar jag kom tillbaka till Nattfotbollen sa testa jag
det och det funkade. Da blev jag liksom va?”.

Slutligen ar Goodsports roll dven att skapa samarbeten med relevanta organisationer for att

kunna utveckla och utvidga verksamheten. Ett sadant exempel r att inkludera “Futebol da

forca” som riktar sig specifikt till tjejer.
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Matsystem for bedomning av framsteg for att nd malsattning

Resultatméatning och Feedback
(Measurement and Feedback)

Stiftelsen Goodsport hade flera roller vid uppféljning av Nattfotbollens effekter for de barn
och ungdomar som deltog i verksamheten. De sammanstéllde resultat utifran veckorapporter
fran lokala samarbetspartners avseende deltagarantal, kénsfordelning samt deltagarnas
foreningsaktivitet. Vidare tillhnandaholl de enké&tsystem for utvardering halvarsvis av
ungdomars upplevelse av forandring avseende: kontaktnat, idrottsaktivitet och upplevelse av
gemenskap. Slutligen sammanstéllde de resultaten och aterkopplade till de lokala

samarbetspartners som ingick i natverket.

For att ndrmare undersoka verksamhetens betydelse &ven for ledarna, skulle det vara
vardefullt att utveckla en enk&t som vander sig specifikt till dem och sedan folja upp med ny

enkat halvarsvis, for att kunna ta del av deras utveckling som ledare och individer.

DISKUSSION

Syftet med examensarbetet var att beskriva verksamheten ”Nattfotboll” utifran programteori
och undersoka dess forutsattningar for att skalas upp utifran teorier om spridning av
interventioner. Resultatet visade att konceptet Nattfotboll kdnnetecknas av flera viktiga
karnkomponenter och nyckelidéer. De komponenter som tillskrivs mycket stor betydelse for
utfallet &r de unga, utvalda ledare som driver idrottsverksamheten, men &ven den lokala
projektledaren. Verksamheten visade sig framja ett relationsbygge mellan ungdomarna och
ledarna som var betydelsefullt for att kunna driva verksamheten, men det var aven
betydelsefullt for att starka ungdomarna, som far tillgang till unga forebilder, samtidigt som
de unga ledarna véaxer som individer. Verksamheten erbjuder en traffpunkt som bidrar till att
ungdomar breddar sitt kontaktnat, blir mer fysiskt aktiva och erbjuds en vag in i
foreningslivet, da manga av ledarna sjalva ar idrottsaktiva. Studien visar att
Nattfotbollskonceptet innehaller de fem kategorier som ar nodvandiga for en framgangsrik
uppskalning; Karnkomponenter och Nyckelidéer, Upplagg, Kommunikation, Resultatméatning

& Feedback samt Ledarskap.
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Hur fungerar Nattfotboll - programteori

En programteori tydliggdr vilka komponenter och nyckelidéer som forvantas leda till att
forbattra eller I0sa ett visst problem. Den beskriver dven forvantat utfall och metoder for
utvardering, vilket ofta tydliggors visuellt genom en logisk modell. Nattfotbolls koncept
utgors framst av komponenter och som syftar till att bygga upp en verksamhet for att minska
sociala utanforskap bland ungdomar i socialt utsatta omraden. Under fokusgruppsintervjun
framkom det att det dven finns en mer langtgdende malsattning med verksamheten, vilken ar
att forbattra ungdomarnas mojligheter att komma in pa arbetsmarknaden och inte hamna i
kriminalitet. Nattfotboll innehaller komponenter och nyckelidéer som kan bidra till att 6ka

upplevelsen av gladje och gemenskap bland unga i socialt utsatta omraden.

Idrott som grundidé for verksamheten, strukturen for hur en kvall ska genomforas,
ledarrollerna och inslaget av fostran ar alla viktiga bestandsdelar. Ledarna beskrivs av
ungdomarna som sarskilt betydelsefulla for en Nattfotbollskvall da de bidar till att skapa en
kansla av gladje och gemenskap, haller ordning och strukturerar verksamheten sa att det flyter
pa under kvéllen. Ledarna &r viktiga forebilder for ungdomarna. Verksamheten kan dven
bidra till att relationer byggs mellan ungdomarna och mellan ungdomarna och ledarna och till

ett 6kat kontaktnat med lokalsamhéllet.

Vilka mekanismer bidrar till utfallet - vilken &r dess *theory of change’?
Relationsbygget beskrivs som nagot ytterst betydelsefullt for att kunna driva verksamheten,
men &ven for att det bidrar till att géra Nattfotboll till vad det ar. En trygg, alternativ
motespunkt for unga i socialt utsatta omraden, déar nya vanskapsband latt uppstar och dar
tillfalle samtidigt ges till att fa agna sig at en idrott som ger mycket gladje. Ungdomarna har
genom Nattfotbollen och dess ledare majlighet att fa goda forebilder som kan bidra till att
leda dem pa ratt spar i livet, vilket kan 6ka mojligheterna till 6kad psykosocial halsa och

underlatta deras vég in i arbetslivet. Se Figur 2.

Det finns sedan tidigare mycket forskning om vilka positiva effekter idrottsdeltagande kan fa
for unga individer, sarskilt i omraden med lag socioekonomisk status. Manga av de resultat
som framkom i féreliggande studie, exempelvis att idrottsdeltagandet kan leda till en 6kad
upplevelse av gemenskap och ett dkat kontaktnat har framhallits tidigare (Coalter et al. 2000;
Nathan et al., 2013). Aven att det pa samhallsniva kan bidra till att 6ka den sociala samman-

hallningen, ge ungdomar tillgang till mentorer och att det kan bidra till att minska
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kriminalitet, har beskrivits (och diskuterats) i flera tidigare studier (Coalter et al. 2000;
Ekholm, 2018).

Idrott
Lokal Tryggare
Okat —» gemenskap bostadsomr.
9|  kontaktnat
Struktur
Starker Storre Anstallnings-
) Forebilder |—p{ ungdomar ansvarstagande > barhet
Ledare ||
FH» Relationsbygge
» Starker
ledare Ledare stannar
Fostran

Figur 2. Modell med kdrnkomponenter och mekanismer. Modellens vanstra del &r grundad i
empirin, medan den hogra kolumnen bygger pa tidigare teorier om utanférskap och social
integrering (Coleman, 1990, Lindbeck & Snower, 1989, Lindbeck, Nyberg, & Weibull, 1999).

De unga ledarna som ger och far
Forutom att gynna de barn och ungdomar som deltar regelbundet bidrar Natfotbollen till att

stérka de unga ledarna som individer och det team som driver verksamheten. Detta &r inte lika
val beskrivet i litteraturen. Resultatet visade att ledarnas stora engagemang i Nattfotboll och
deras intresse for att driva projektet vidare bidrar till att flertalet av dem stannar kvar som
ledare i verksamheten. Trots att verksamheten ar férlagd till helgkvallar och pagar aret runt.
Engagemanget tycks komma av att ledarna upplever att verksamheten fyller en viktig
funktion for ungdomarna som kommer dit, men det tycks dven grunda sig pa att Nattfotboll
ocksa fyller en funktion pa flera plan for dem sjalva. Flera av de unga ledarna beskrev att de
kande sig stolta 6ver att ha blivit tillfragade om att bli ledare for verksamheten och driva det
gemensamma, betydelsefulla projektet framat pa orten eller i bostadsomradet. Sadana
beskrivningar var sarskilt framtrddande bland de unga ledare som sjélva tidigare hade varit
Nattfotbollsspelare. Att de nu ha fatt en roll som ledare for verksamheten, med utgangspunkt i
de egenskaper de kunnat visa upp, upplevdes som stort for flera av dem. Manga ledare kunde
namna de specifika egenskaper de har som bidragit till att de blivit tillfragade. Sadana
egenskaper utgjordes exempelvis av att vara lugn, tydlig och ordningsam, men dven att vara
glad och éppen for nya manniskor var viktigt. Att en huvudledare, som har mangas
fortroende, explicit har uttryckt det for dem starker uppenbarligen ledarna bade som individer

och i sin nya roll som ledare. Manga av ledarna angav att de kande en stor gladje i att fa
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arbeta med barn och ungdomar och att fa se dem knyta nya kontakter och utvecklas pa olika
sétt. Flera uppgav att de i och med sin ledarroll i verksamheten hade hittat ratt”. Att de kénde
att de garna ville fortsétta att arbeta med barn och eller ungdomar i sitt framtida yrkesliv.
Vidare beskrev flera av dem att de var stolta dver att fa driva en verksamhet som ger sadan
gladje, speciellt till de barn som lever under ”anstrangda omstiandigheter” eller har varit med

om olika svarigheter tidigare i livet.

Hur inkluderande ar Nattfotboll?

Konceptet i Nattfotboll ar pa manga satt utformat utifran kunskap som finns sedan tidigare om
att idrottsaktiviteterna, for att kunna framja social samanhallning, ska vara upplagda sa att de
minskar risken for “vi-” och “dem-kiinsla”, da ungdomarna blandas och inte tillats spela i
forutbestamda lag (Tonts, 2005). Under de intervjuer med ledare fér yngre barn och
ungdomar som genomfordes inom ramen for studien, framkom att de uppvarmningslekar som
inledde kvéllen ibland kunde bidra till att det blev for mycket tavlingsinriktning mellan lagen,

vilket kan vara viktigt att ha i atanke nar lekar introduceras.

Viktigt ar ocksa att verksamheten ar 6ppen for alla inom malgruppen, oavsett tidigare
erfarenhet av den idrott som erbjuds eller om deltagaren har lampliga skor/-klader, vilket
anses betydelsefullt for att aktiviteterna ska vara inkluderande snararare an exkluderande
(Tonts, 2005, Long & Sanderson, 2012). Nattfotboll erbjuder dven en sprangbréada in i
foreningslivet, da en mycket stor andel av ledarna sjalva ar aktiva i nagon idrottsfrening. Att
verksamheten kan bidra till att de barn och ungdomar som dnskar slussas in i det ordinarie
foreningslivet, anses sarskilt vardefullt for att deras mojlighet att delta i idrottsaktivitet ska
kunna framjas ur ett langre perspektiv, da det kan gynna inkludering i det dvriga samhallet
(Long & Sanderson, 2012). Om ambition finns att ytterligare framja ett av de dvergripande
malen med Nattfotboll, att minska socialt utanforskap bland barn och unga i socialt utsatta
omraden, skulle de aktiviteter som erbjuds i &nnu hogre grad kunna vara utformade sa att de
framjar tvarkulturell forstaelse mellan deltagarna. Att foresla hur sadana aktiviteter i sa fall

skulle vara utformade ligger emellertid utanfor denna uppsats.

Goodsports modell for uppskalning

Larson, Dearing & Backer kom 2017 ut med en rapport som beskriver strategier for att skala
upp sociala program. Rapporten beskriver tre olika satt (pathways) att skala upp sociala
program, partnerskap (partnerships) samt dess betydelse for dess “trogenhet till programmet”
(fidelity). En av de modeller som beskrivs ér ett sdtt som kan beskrivas som ”forgrening”
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(Branching pathways), da huvudorganisationen bade utvecklar, distribuerar och
implementerar programmet. Den andra modell som beskrivs utgors av en kedja dér
huvudorganisationen tillhandahaller och stottar programmet, den lokala
medlemsorganisationen distribuerar det och ytterligare lokala partners stédjer vid

implementeringen (Distribution network pathway).

Det sétt som Stiftelsen Goodsport skalar upp konceptet Nattfotboll pa liknar det Larson et al.
(2017) bendamner: ~Affiliate pathways”, det vill sdga att det sprids "via dotterbolag”
(Franchise). Om ett sadant spridningsforfarande ska foljas strikt innebéar det att det finns
sarskilda bestammelser for; hur namnet pa konceptet far anvéandas, vilket innehall
verksamheten ska utgoras av, hur ansvaret for finansiering ska se ut och det ska aven finnas
kvalitetskontroll inbyggt i verksamheten. Nattfotbollskonceptet forefaller inte strikt folja en
sadan modell d& Goodsport exempelvis inte gor ndgon kvalitetskontroll av att
samarbetspartnern foljer konceptet till fullo. Dock framfors rekommendationer om att
samarbetspartnern ska fortsatta folja de riktlinjer som férmedlas under utbildning och
uppstart. En sadan spridningsvag bidrar till att huvudorganisationen far hjalp med att ga fran
en smaskalig intervention till en intervention som sprids i stor skala genom att dra nytta av
regionala och lokala resurser, vilket 6verensstammer med hur Nattfotboll skalats upp. En
nackdel med spridningssattet kan vara att huvudorganisationen dérmed reducerar sina
mojligheter att kontrollera att konceptet foljs som det var tdnkt. Goodsport tecknar avtal med
sina lokala samarbetspartners som anger att bada parterna skall verka for att tillsammans
utveckla och driva verksamheter som framjar sarskilda mal. 1 och med att avtal tecknas liknar
uppskalningsmodellen som Goodsport anvander sig av framst ”Affiliate pathways”, det vill

séga spridning via dotterbolag”.

Ett sétt att 6ka mojligheterna for att den samarbetspartner som tecknat avtal med Goodsport
“levererar koncept” pa det satt som riktlinjerna anger skulle kunna vara att utveckla nagon
form av certifiering. For att effektivisera den modell som anvands for att skala upp konceptet
samtidigt som kvalité bibehalls skulle ett system for “utbildning av utbildare” kunna

utvecklas.
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Metoddiskussion

Studiens styrka och svagheter
Studien genomfdordes med en kvalitativ studiedesign bestaende av ett flertal olika

datainsamlingsmetoder. En styrka med studien &r att den kombinerar flera olika metoder,
vilket har bidragit till ett omfattande och mangfasetterat material. Detta har varit en
forutsattning for att kunna besvara studiens fragestallningar. Den data som samlades in
analyserades genom en riktad innehallsanalys utifran programteori, diffusionsteori och
ramverket A Framework for Spread”. En sadan deduktiv design var betydelsefull for att
kunna identifiera relevanta omraden for att kunna beskriva de karnkomponenter och
nyckelidéer som kannetecknar interventionen samt for att kunna bedéma om interventionen
hade forutsattningar for att skalas upp pa ett framgangsrikt satt. Samtidigt tillampades en
induktiv ansats da data som framkommit kodades pa ett systematiskt satt vilket var viktigt for

att kunna generera ny information inom faltet.

Det finns dock flera svagheter i studien som kan ha bidragit negativt till datainsamlingen. En
sadan svaghet utgors av att en del av de intervjuer som gjordes med deltagande ungdomar,
genomfordes i anslutning till idrottsaktivitet, vilket bidrog till att det ibland var svart att hitta
ett tillrackligt avskilt omrade av idrottshallen dar intervjun kunde paga ostort. Det kan ha lett
till att nagra av intervjuerna med ungdomarna genomfordes i en relativt hog ljudniva, vilket
kan ha paverkat intervjun negativt. En annan omstandighet, som kan ha haft an stérre
betydelse for att samla in sa omfangsrik information fran ungdomarna som mojligt, var att
vissa av ungdomarna bara hade varit i Sverige under en mycket begransad tid, vilket

inverkade negativt pa deras formaga att kunna utveckla sitt svar nar foljdfragor stalldes.

Trovardighet (Trustworthiness)
Trovardigheten i denna studie kan ha blivit paverkad av fler faktorer som berér giltighet,

tillforlitlighet och dverforbarhet.

Giltighet (Credibility)

For att se till att datainsamlingen har genomforts pa ett trovardigt satt lades dock stor vikt vid
planering och genomfdrande av intervjuer och observationer for studien. Alla intervjuer
spelades in och genomlyssnades en gang i samband med transkribering. Darefter
genomlyssnades ljudmaterialet av en eller flera ganger till efter transkribering for att
sékerstélla att allt material kom med som det framstélldes. For att kunna beskriva
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tillvagagangssattet har stor vikt lagts vid att beskriva processen utforligt. For att 6ka graden av
giltighet i studien kunde en teknik som beskrivits av Lincoln och Guba ha anvéants som
benimns "Member check”. En sadan teknik innebar att intervjudeltagarna i studien far ge
feedback pa de nyckelfynd som framkommit under analysen (Polit & Beck, 2012). Av

tidsméssiga skél genomfordes det ej.

Tillforlitlighet (Dependability)

All transkribering har genomférts med stort intresse och noggrannhet. Under bearbetning och
analys har allt transkriberat material genomlasts tva till tre ganger for att se till sa att de
meningsenheter, koder och kategorier som framkommit dverensstamde med innehallet i
datamaterialet. For att tydliggora hur bearbetning och analys gatt till, beskrevs alla analyssteg

noggrant i metodavsnittet.

Overforbarhet (Transferability)
Ambitionen med examensarbetet har varit att beskriva Nattfotboll pa ett ingaende satt for att

oka graden av forstaelse for det som kannetecknar konceptet.

Forfattarens forkunskaper (Reflexivitet)
Forkunskaper i form av tidigare erfarenheter fran ett langt yrkesliv (inom hélso- och sjukvard

samt fran skolhalsovard) har antagligen paverkat saval genomforandet av intervjuerna som
tolkning av resultaten. Framst anses det ha bidragit till att 6ka formagan att genomféra
intervjuerna pa ett sadant satt att rik information kunnat inhamtas fran informanterna samt till

en okad forstaelse for konceptets innehall och de mekanismer som bidragit till utfallet.

Etiska forskningsovervaganden
Informerat samtycke har tillampats genom att alla deltagare i studien fick skriftlig och muntlig

information om projektet innan intervjuerna genomférdes. Mojlighet fanns att tacka ja eller
nej till att delta i studien och &ven att avbryta sin medverkan nér som helst under projektet.
Ledare intervjuades utifran sitt professionella eller frivilliga engagemang. Inga
personuppgifter har hanterats. Initiativtagarnas och projektledarnas identiteter refererades ej
med namn i texten. Alla ungdomar som intervjuades for studien var 15 ar eller aldre och
intervjuerna genomfordes anonymt. Situationellt samtycke tillampades och frivillighet att

delta i studien betonades.
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Framtida forskning
Ytterligare forskning inom omradet skulle exempelvis kunna fokusera pa de bakomliggande

mekanismer som beskrivits som viktiga for resultatet. Det skulle vara av intresse att fordjupa

sig i ledarskapets betydelse for de unga ledarna och vad det innebér for dem som individer.

Slutsats

Sammantaget visade analysen av resultatet att konceptet Nattfotboll kdnnetecknas av flera
viktiga karnkomponenter, nyckelidéer och mekanismer som ar betydelsefulla for utfallet.
Verksamheten visade sig framja ett relationsbygge mellan ungdomarna och ledarna som var
betydelsefullt for att kunna driva verksamheten, men det var dven betydelsefullt for att starka
ungdomarna, som far tillgang till unga forebilder, samtidigt som de unga ledarna véxer i sin
ledarroll och som individer. Verksamheten innehaller &ven komponenter som bidrar till att
ungdomarna far ett 6kat kontaktnat med lokalsamhallet. Slutligen visade studien att
Nattfotbollskonceptet innehaller de fem kategorierna som &r betydelsefulla for att skala upp

en intervention framgangsrikt.
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Bilaga 1.
INTERVJUGUIDE FOR FOKUSGRUPPSINTERVJU

Kéarnkomponenter och Nyckelidéer
(Components and Identified idéas)
1. Vilka (karnkomponenter) centrala delar bestar verksamheten Nattfotboll av?

2. Vilka mekanismer anser ni bidrar till att gora Nattfotboll framgangsrikt?

Utvéardering och Feedback/Aterkoppling

(Measurement and Feedback)

3. Vilken effekt har du upplevt att Nattfotboll har fér barn och ungdomar som deltar?
4. Hur mater ni effekten av verksamheten

a. Hur formedlar ni resultaten och till vilka?

5. Vad tror ni &r nésta steg for att utveckla verksamheten?

Uppléagg

(Set-up)

6. Hur valjer ni var ni ska etablera er?

7. Vilka ar era huvudsakliga samarbetspartners?

8. Hur rekryteras nya ledare?

9. Vad bestar introduktionen av for en ny ledare?

10. Behover en ledare i Nattfotboll ha ndgra speciella egenskaper?

11. Vad ké&nnetecknar en lyckad verksamhet? (Innovationens egenskaper)

Kommunikation
(Communication)

12. Hur far ungdomar information om verksamheten?

13. Anvénder ni er av goda exempel?
Ledarskap (Leadership)

(Strategic initiatives for Goodsport - Identified Manager)
14. Pa vilket satt driver ledningen inom Goodsport Nattfotbollsverksamheten?
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Bilaga 2.

INTERVJUGUIDE MED FRAGOR TILL LEDARE

Upplagg
(Set-up)

1. Hur rekryterades du?

2. Vad bestod introduktionen av?

3. Vilka egenskaper tycker du att en ledare i Nattfotboll behdver ha?

4. Kan du beskriva hur en lyckad Nattfotbollskvéll ser ut! (kdnnetecken for en lyckad
verksamhet)

Kommunikation

(Communication)

5. Hur far ungdomar information om Nattfotboll?

Kéarnkomponenter och Nyckelidéer
(Components and Identified idéas)

6. Vad ar det som gor att Nattfotboll & framgangsrikt? (mekanismer som bidrar till att

gora Nattfotboll framgangsrikt)

7. Finns det nagra svarigheter eller utmaningar med verksamheten?

Utvérdering och Feedback/Aterkoppling
(Measurement and Feedback)

8. Vilken effekt har du upplevt att Nattfotboll har for barn och ungdomar som deltar?

9. Vilka uppgifter rapporterar du efter en helg? (vilka resultat formedlas)

10. Hur férmedlar du uppgifterna och till vem?

11. Vad ar det som driver dig i ditt engagemang for Nattfotboll?
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Bilaga 3.
INTERVJUGUIDE MED FRAGOR TILL UNGDOMAR

1. Vad ar det som gor att du kommer till Nattfotbollen?
a. Beréatta om nagot roligt ni gjort har!

2. Vad tanker du om ledarna har pa Nattfotbollen?
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Bilaga 4.

INFORMATION OM DELTAGANDE | EN FORSKNINGSSTUDIE:

NATTFOTBOLL | SOCIALT UTSATTA OMRADEN

Beskrivning av verksamheten utifran programteori och forutsattningar for uppskalning
Studiens bakgrund

Manga barn och unga i Sverige lever idag i ett socialt utanforskap, vilket kan paverka deras
halsa och framtidsmajligheter negativt pa manga satt. Pa flera hall i landet finns idag ideella
organisationer, exempelvis idrottsklubbar, som vill bidra till att 6ka integrationen mellan
ungdomar i socialt utsatta omraden, genom att erbjuda kostnadsfria, ledarledda
idrottsaktiviteter pa kvallstid.

Mer nationell forskning behdvs for att oka forstaelsen kring framgangsrika interventioner med

syfte att minska socialt utanférskap bland barn och ungdomar.

Studiens syfte
Syftet ar att oka forstaelsen kring vilka faktorer som bidrar till att gora verksamheten

Nattfotboll framgangsrik och vilka forutsattningar som behévs for spridning.

Studiens betydelse
Resultatet kan bidra till att oka forstaelsen for Nattfotbollens viktigaste bestandsdelar och
forutsattningar for spridning, vilket ar betydelsefullt vid utformning och spridning av liknande

interventioner.

Studiens genomférande
Forskningsmetodiken kommer besta av intervjuer och observationer av verksamheten. Dessa
kommer genomféras under varen 2018. Materialet fran intervjuerna och observationerna

kommer att skrivas ner, analyseras och slutligen presenteras i en masteruppsats.
Hantering av data och sekretess

Forskaren kommer inte hantera nagra kéansliga personuppgifter. Ledare kommer intervjuas

utifran sitt professionella eller frivilliga engagemang. Ungdomar kommer intervjuas anonymt.
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Frivillighet
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Bilaga 5.

MUNTLIG INFORMATION TILL UNGDOMAR

Anledningen till att jag & med er har ikvall &r att vi vill 6ka forstaelsen for hur Nattfotboll
fungerar och hur ni ungdomar upplever verksamheten. Vi vill ocksa fa mer kunskap om hur

Nattfotboll kan spridas till fler stallen i Sverige.

Sattet jag kommer att gora det ar genom att vara med och se hur det gar till nu ikvall. Jag
kommer &ven vilja stélla fragor till ledare och aven till en del av er som ar med ikvall. Till er
ungdomar kommer jag bara stélla tva fragor/person. Samtalet kommer ske individuellt i nagon
av pauserna. Jag kommer dven fraga om det ar ok att jag spelar in vara roster och det finns

mojlighet att tacka nej till att samtalet spelas in.
Under samtalet kommer jag inte fraga om vad ni heter eller om personnummer. Daremot
kommer jag fraga om er alder, om ni ar fodda i Sverige, var era foraldrar ar fodda, eller om ni

ar ensamkommande. Jag kommer ocksa skriva upp om ni ar flicka eller pojke.

Att vara med i samtalet &r helt frivilligt och ni kan avbryta, utan forklaring, nér som helst.
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