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OMNSI=e~ê~äÇëÉáÇ=Éí=~äKI=OMNSFK=hìêëÉê=ëçã=ÖÉåçãÖ™íí=ëí∏êêÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=
ê~ééçêíÉê~ê= å∏àÇ~êÉ= ëíìÇÉåíÉê= é™= âìêë= çÅÜ=ãáåëí= äáâ~= Äê~= êÉëìäí~í= ëçã= á=

íáÇáÖ~êÉ=ìíÖ™îçê=~î=âìêëÉå=EjáÜ~åë=Éí=~äKI=OMMUFK=

f=ÇÉåå~=~êíáâÉä=Ñ∏êÇàìé~ê=îá=ÇáëâìëëáçåÉå=âêáåÖ=îáâíáÖ~=Ñê™Öçê=Ñ∏ê=é~êíJ
åÉêëâ~éK=eìê=â~å=Éå=ä®ãéäáÖ=Ä~ä~åë=ãÉää~å=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉê=ìééå™ë\=

cáååë=ÇÉí=å™Öê~=ëíçê~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ëíìÇÉåíäÉÇÇ=çÅÜ=ä®ê~êäÉÇÇ=ìíîÉÅâäJ

áåÖ\=mêçàÉâíÉí=Ñáååë=êÉÇ~å=ÄÉëâêáîÉí=á=ÇÉí~äà=á=Éå=íáÇáÖ~êÉ=~êíáâÉä=E_ÉåÖíëçå=

Éí=~äKI=OMNTFI=ãÉå=åì=å®ê=âìêëÉå=Öáîáíë=íî™=Ö™åÖÉê=á=ÇÉí=åó~=Ñçêã~íÉí=îáää=îá=

ÖÉ=Éå=ìééÇ~íÉê~Ç=ìíî®êÇÉêáåÖ=~î=éêçàÉâíÉíë=êÉëìäí~í=çÅÜ=ìééêÉé~=ÇÉ=îáâJ

íáÖ~ëíÉ=ä®êÇçã~êå~K=



= QN

mêçàÉâíÉíë=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=
hìêëÉå=Dcóëáâ=Ñ∏ê=âÉãáëíÉêD=ÖÉë=Ñ∏êëí~=™êÉí=îáÇ=â~åÇáÇ~íéêçÖê~ããÉí=á=âÉãá=

çÅÜ= í®ÅâÉê=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=ÄÉÖêÉééÉå= áåçã=âä~ëëáëâ= ÑóëáâK=j™åÖ~= ëíìÇÉåíÉê=

Ü~ê= ìééÑ~íí~í= âìêëÉå= ëçã= ëî™ê= çÅÜ= ãÉÇ= Äêáëí~åÇÉ= âçééäáåÖ= íáää= âÉãáK=

aÉíí~=äÉÇÇÉ=íáää=Éíí=éêçàÉâí=Ñ∏ê=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=âìêëÉåI=Éíí=éêçàÉâí=ëçã=é™Ä∏êJ
à~ÇÉë=Ü∏ëíÉå=OMNQ=çÅÜ=~îëäìí~ÇÉë=ÇêóÖí=Éíí= ™ê= ëÉå~êÉK=aÉí= Ñ∏êëí~= ëíÉÖÉí= á=
éêçàÉâíÉí=î~ê=~íí=ÇàìéáåíÉêîàì~= ëíìÇÉåíÉê= á=çäáâ~= ëí~ÇáÉê=~î= ëáå=ìíÄáäÇåáåÖ=

Ñ∏ê=~íí=Ä®ííêÉ=Ñ∏êëí™=âìêëÉåë=êçää=á=ìíÄáäÇåáåÖëéêçÖê~ããÉí=ë~ãí=îáäâ~=âìåJ

ëâ~éÉê=á=Ñóëáâ=ëçã=ÇÉ=îÉêâäáÖÉå=~åî®åÇÉê=ëáÖ=~îK=q~åâÉå=î~ê=~íí=í~=ÇÉä=~î=

ëíìÇÉåíÉêå~ë=™ëáâíÉê=é™=Éíí=ãÉê=ÇàìéÖ™ÉåÇÉ=ë®íí=®å=ÖÉåçã=âìêëî®êÇÉêáåÖJ

~êå~K=aÉ=âìåëâ~éÉêå~=äÉÇÇÉ=íáää=Éå=ä®ê~êäÉÇÇ=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=îáëë~=ìåÇÉêîáëJ

åáåÖëãçãÉåí=ìåÇÉê=î™êÉå=OMNR=E_ÉåÖíëçå=çÅÜ=iìåÇÄÉêÖI=OMNRFK=aÉ=åó~=

ãçãÉåíÉå=ÑáÅâ=éçëáíáîí=ãçíí~Ö~åÇÉ=~î=ëíìÇÉåíÉêå~=ãÉå=®åÇê~ÇÉ=áåíÉ=ëíìJ

ÇÉåíÉêå~ë=çãÇ∏ãÉ=çã=âìêëÉå=ëçã=ÜÉäÜÉíK=

fåíÉêîàìÉêå~=áääìëíêÉê~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉêå~ë=áåëáâí=á=ëáíí=ÉÖÉí=ä®ê~åÇÉK=c∏ê=~íí=
Çê~=åóíí~=~î=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ìåáâ~=âìåëâ~éÉê=é™Ä∏êà~ÇÉë=Éíí=~åÇê~=ëíÉÖ=á=éêçJ
àÉâíÉí=ãÉÇ=ãÉê=ÇáêÉâí=ãÉÇîÉêâ~å=~î=ëíìÇÉåíÉê=á=ìíÑçêãåáåÖÉå=~î=âìêëÉåK=

mä~åÉêå~=é™=~êÄÉíÉ=á=é~êíåÉêëâ~é=âçåâêÉíáëÉê~ÇÉë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=~â~ÇÉãáëâ~=

ìíîÉÅâä~êÉ= ëçã=Ü~ÇÉ=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~î=éêçàÉâí=ãÉÇ=~âíáî= ëíìÇÉåíãÉÇîÉêâ~å=

Ee~äÇI=OMNNI=_~êêáåÉ~ì=Éí=~äKI=OMNSFK=bå=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìéé=ãÉÇ=Ä™ÇÉ= ä®J

ê~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉê=â~å=ëÉ= ä®ê~åÇÉéêçÅÉëëÉå= Ñê™å=Ä™Ç~ë=éÉêëéÉâíáî=çÅÜ=ÖÉ=

âçåâêÉí~= ëî~ê=é™=Üìê= ëíìÇÉåíÉêå~=Ä®ëí= â~å= ëí∏Çà~ë= E`ççâJp~íÜÉêI= OMNQFK=
mêçàÉâíÉí= ÑáÅâ= ÄáÇê~Ö= Ñê™å= Éå= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíîÉÅâäáåÖëÑçåÇI= éÉåÖ~ê= ëçã=

Ñê®ãëí=~åî®åÇÉë=Ñ∏ê=~íí=ÄÉí~ä~=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉK=qáääÖ™åÖÉå=íáää=~â~ÇÉJ
ãáëâ~=ìíîÉÅâä~êÉ=ë~ãí=Ñáå~åëáÉêáåÖ=Ñê™å=Ñ~âìäíÉíÉå=®ê=íî™=ÉñÉãéÉä=é™=ÄÉJ

íóÇÉäëÉå=~î=áåëíáíìíáçåÉääí=ëí∏Ç=Ñ∏ê=~íí=éä~åÉê~=çÅÜ=ÖÉåçãÑ∏ê~=éêçàÉâíÉíK=
bå=∏ééÉå=áåÄàìÇ~å=ëâáÅâ~ÇÉë=ìí=íáää=~ää~=ëíìÇÉåíÉê=é™=ìíÄáäÇåáåÖëéêçJ

Öê~ããÉí=îá~=ÉJéçëí=á=àìåá=OMNRI=ãÉå=Ä~ê~=íî™=~åë∏âåáåÖ~ê=âçã=áåK=bå=~î=

ëíìÇÉåíÉêå~=Ü~ÇÉ=ÇÉäí~Öáí=á=áåíÉêîàìÑ~ëÉå=îáäâÉí=îáë~ê=é™=åóíí~å=~î=~íí=ëíÉÖJ

îáë= ÄóÖÖ~= ìéé= ëíìÇÉåíJä®ê~êêÉä~íáçåÉê= á= Éíí= ë™Ç~åí= Ü®ê= éêçàÉâíK= bíí=ã∏íÉ=
ãÉÇ=ÇÉëë~=íî™=ëíìÇÉåíÉê=îáë~ÇÉ=~íí=ÇÉ=î~êâÉå=î~ê=ë®âê~=é™=î~Ç=ëçã=Ñ∏êî®åJ
í~ÇÉë= ÉääÉê= îáäâÉí= êÉëìäí~í= ëçã= ëâìääÉ= ìééå™ëK= píìÇÉåíÉêå~= çêÖ~åáëÉê~ÇÉ=

ëÉÇ~å=âä~ëëêìãëÄÉë∏â=çÅÜ= áåÑçêã~íáçå= á= ëçÅá~ä~=ãÉÇáÉê=ìåÇÉê= ëÉéíÉãÄÉê=

OMNRI=îáäâÉí=äÉÇÇÉ=íáää=~íí=íçí~äí=ëÉñ=ëíìÇÉåíÉê=~åã®äÇÉ=ëáÖK=qêÉ=Ü~ÇÉ=êÉÇ~å=

â~åÇáÇ~íÉñ~ãÉå=çÅÜ=ÇÉ= ~åÇê~= íêÉ= ÖáÅâ= ÑçêíÑ~ê~åÇÉ=é™=éêçÖê~ããÉíK=qáääJ

ë~ãã~åë=ãÉÇ=íî™=ä®ê~êÉ=ë™=ÄÉëíçÇ=ìíîÉÅâäáåÖëíÉ~ãÉí=~î=™íí~=äÉÇ~ã∏íÉêI=ëÉ=
cáÖìê=NK=

=



=QO=

=

cáÖìê=NK=mêçàÉâíÉíë=ãÉÇäÉãã~êK=cê™å=î®åëíÉêW=`Ü~êäçíí~I=h~íÉêáå~I=táääá~ãI=

k~íÜ~äáÉI=pçÑáÉI=^ëíêáÇI=jáâ~Éä~K=_~âçã=â~ãÉê~åW=j~êÅìëK=

=

dêìééÉå= ë~ãã~åíê®ÇÇÉ= íçí~äí= ëàì= Ö™åÖÉêI= î~êàÉ= Ö™åÖ= á= Éå= íáããÉ= ìåÇÉê=

äìåÅÜK= píêìâíìêÉå= Ñ∏êÉëäçÖë= ~î= ä®ê~êå~= Ñ∏ê= ~íí= áåíÉ= ÉñâäìÇÉê~= ëíìÇÉåíÉê=
ãÉÇ=~åÇê~=™í~Ö~åÇÉå=çÅÜ=ÖçÇâ®åÇÉë=~î=∏îêáÖ~=ãÉÇäÉãã~êK=c∏êìíçã=ÇÉ=

î~åäáÖ~=ã∏íÉå~=ÄáäÇ~ÇÉë= ~êÄÉíëÖêìééÉê=ãÉÇ= íî™= íáää= Ñóê~=ãÉÇäÉãã~êI= Éå=

ÇÉä=~î=ÇÉã=ìí~å= ä®ê~êÉK=aÉëë~=ìåÇÉêÖêìééÉê= íê®ÑÑ~ÇÉë= ëÉé~ê~í= Ñ∏ê=~íí=ìíJ
îÉÅâä~=ëéÉÅáÑáâ~=çãê™ÇÉåK=aÉ=ÖÉãÉåë~ãã~=ã∏íÉå~=~åî®åÇÉë=Ñ∏ê=~íí=ê~éJ
éçêíÉê~=Ñê~ãëíÉÖ=Ñê™å=~êÄÉíëÖêìééÉêå~I=ÇáëâìíÉê~=êÉëìäí~í=çÅÜ=çã=å∏Çî®åJ
ÇáÖí= ê∏ëí~=çã=Ñ∏êÉëä~Öå~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êI= ëÉ=cáÖìê=OK=aÉå= íçí~ä~=~êÄÉíëíáÇÉå=

Ñ∏ê= ÇÉäí~Ö~êå~= á= éêçàÉâíÉí= î~êáÉê~ÇÉ= Ñê™å= NO= íáää= QR= íáãã~êI=ãÉÇ= Éíí= ÖÉJ

åçãëåáíí=é™=OM=íáãã~êK=

=

=

cáÖìê=OK=bñÉãéÉä=é™=ê∏ëíåáåÖëÑ∏êÑ~ê~åÇÉ=á=ÖêìééÉåK=aÉå=Ü®ê=ëéÉÅáÑáâ~=çãê∏ëíJ
åáåÖÉå=Ö®ääÇÉ=îáâíÉå=~î=çäáâ~=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉåK=



= QP

=

dêìééÉå=ÖÉåçãÑ∏êÇÉ=Éå=ê~Ç=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK=pÅÜÉã~í=®åÇê~ÇÉë=ë™=~íí=~åí~J

äÉí=Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê=ãáåëâ~ÇÉë=íáää=Ñ∏êã™å=Ñ∏ê=íêÉ=åó~=ëÉãáå~êáÉêK=pÉãáå~êáÉêJ

å~=ÑçâìëÉê~ÇÉ=é™=âçåÅÉéíìÉää=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=çÅÜ=Ä~ëÉê~ÇÉë=é™=Ñê™Öçê=Ñê™å=äáííÉJ
ê~íìê=áåçã=ÑóëáâÉåë=ÇáÇ~âíáâ=EeÉïáííI=OMNRFK=aÉ=ìíÑçêã~ÇÉë=ÜÉäí=~î=ëíìJ

ÇÉåíÉê= çÅÜ= ä®ê~êå~ë= ÉåÖ~ÖÉã~åÖ= î~ê= ÄÉÖê®åë~í= íáää= ~íí= âçããÉåíÉê~= ëÉå~=

ìíâ~ëíK=cäÉê~=ãÉÇäÉãã~ê=∏åëâ~ÇÉ=çÅâë™=ãÉê=~âíáîí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=ìåÇÉê=Ñ∏êÉJ
ä®ëåáåÖ~êå~K=_~ëÉê~í=é™=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=Éå=âìêë=îáÇ=Éå=~åå~å=áåëíáíìíáçå=

Ñ∏êÉëäçÖ= Éå= ~î= ëíìÇÉåíÉêå~= ~åî®åÇåáåÖÉå= ~î= áåíÉê~âíáî~= ëî~êëÉåÜÉíÉêI= ë™=
â~ää~ÇÉ=âäáÅâÉêëK=^êÄÉíëÖêìééÉå=ÖáÅâ=ëÉÇ~å=áÖÉåçã=î~êàÉ=Ñ∏êÉä®ëåáåÖI=äóÑíÉ=
Ñê~ã=çâä~ê~=çãê™ÇÉåI=Ñ∏êÉëäçÖ=®åÇêáåÖ~ê=á=áååÉÜ™ääÉí=çÅÜ=é™éÉâ~ÇÉ=ä®ãéJ

äáÖ~=®ãåÉå=Ñ∏ê=âäáÅâÉêëÑê™ÖçêK=iáííÉê~íìêÖêìééÉå=íçÖ=Ñê~ã=ëàì=çäáâ~=~äíÉêå~J

íáî=Ñ∏ê=âìêëÄ∏ÅâÉê=ãÉÇ=Éå=äáëí~=∏îÉê=Ñ∏êÇÉä~ê=çÅÜ=å~ÅâÇÉä~êK=f=ÇÉå=ÉÑíÉêÑ∏äJ
à~åÇÉ=çãê∏ëíåáåÖÉå=íçÖë=ÄÉëäìíÉí=~íí=ë~ãã~åëí®ää~=Éå=Ñêáíí=íáääÖ®åÖäáÖ=ÇáÖáJ

í~ä=Äçâ=Ñê™å=léÉåpí~ñJéêçàÉâíÉí=EmáííI=OMNRI=iìåÇÄÉêÖI=OMNSF=ëçã=âçãJ

éäÉííÉê~ÇÉë= ãÉÇ= Éå= âçêí~êÉ= íêóÅâí= Äçâ= ë~ãí= Éå= åóÑê~ãí~ÖÉå=

ÑçêãÉäë~ãäáåÖK=^ää~=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~=ÖÉåçãÑ∏êÇÉë=á=âìêëÉå=ëçã=Ö~îë=î™êÉå=

OMNS=ãÉÇ=ìåÇ~åí~Ö= ~î= âìêëäáííÉê~íìêÉå= ëçã=®åÇê~ÇÉë= Ñ∏êëí= íáää= OMNT= ™êë=
âìêëK=

oÉëìäí~í=~î=éêçàÉâíÉí=

hìêëî®êÇÉêáåÖ~êå~=ÄÉëíçÇ=~î=Éå=âçãÄáå~íáçå=~î=∏ééå~=Ñê™Öçê=çÅÜ=ÑäÉêî~äëJ
Ñê™Öçê=ãÉÇ=Éå=ÄÉíóÖëëâ~ä~=Ñê™å=N=íáää=RI=Ç®ê=Éíí=Ü∏Öí=î®êÇÉ=ÄÉíóÇÉê=~íí=ëíìJ
ÇÉåíÉå=®ê=éçëáíáî=áåëí®ääÇ=ÉääÉê=Ü™ääÉê=ãÉÇ=ÇÉí=Öáîå~=é™ëí™ÉåÇÉíK=sáÇ=à®ãJ

Ñ∏êÉäëÉ= ~î= êÉëìäí~íÉå= Ñ∏êÉ= çÅÜ= ÉÑíÉê= éêçàÉâíÉíë= ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ= î~ê= ÇÉå=
ëí∏êëí~= ®åÇêáåÖÉå= Ñ∏ê= é™ëí™ÉåÇÉí= “aÉí= Ü®ê= ®ê= Éå= Äê~= âìêëÒI= ëçã= ∏â~ÇÉ= á=
ÄÉíóÖ=Ñê™å=PIP=íáää=QIRLQIS=EOMNSLOMNTFI=ëÉ=cáÖìê=P~K=bíí=íJî®êÇÉëíÉëí=îáë~ê=

Éå=ëáÖåáÑáâ~åí=∏âåáåÖ=ÉÑíÉê=éêçàÉâíÉíë=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=

™êK=f=Éå=∏ééÉå=Ñê™Ö~=çã=âìêëÉå=á=ëáå=ÜÉäÜÉí=ëî~ê~ÇÉ=Éå=ëíìÇÉåí=“xKKK=z=aÉí=®ê=

ÇÉå=ãÉëí=ÖÉåçãí®åâí~=âìêëÉå=à~Ö=Ö™íí=ÜáííáääëK=aÉí=ã®êâë=~íí=~ää~=ä~Öí=åÉê=íáÇ=

çÅÜ=ÉåÉêÖá=é™=çëë= ëíìÇÉåíÉê= xÁz=g~Ö=â~å= áåíÉ=ÖÉ=Éíí=Ü∏ÖêÉ=ÄÉíóÖK=q~Åâ= Ñ∏ê=Éå=
à®ííÉÄê~=âìêë>Ò=EOMNTFI=îáäâÉí=çÅâë™=íóÇäáÖí=îáë~ê=Üìê=å∏àÇ~=ëíìÇÉåíÉêå~=Ü~ê=
î~êáí=ãÉÇ=âìêëÉåK=



=QQ=

=

cáÖìê=PK=~F=_ÉíóÖ=Ñê™å=âìêëî®êÇÉêáåÖÉå=Ñ∏êÉ=çÅÜ=ÉÑíÉê=éêçàÉâíÉíë=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉK=
^åí~ä=ëî~ê~åÇÉ=î~ê=á=âêçåçäçÖáëâ=çêÇåáåÖ=SEOTFI=RETFI=NSEOPFI=NOEOOF=ë~ãí=

NSEOMF=Ç®ê=~åí~äÉí=êÉÖáëíêÉê~ÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=®ê=~åÖáîÉí=áåçã=é~ê~åíÉëK=ÄF=^åÇÉJ

äÉå=ÖçÇâ®åÇ~=é™=ÇÉí=Ñ∏êëí~=íÉåí~ãÉåëíáääÑ®ääÉí=Ñ∏êÉ=çÅÜ=ÉÑíÉê=éêçàÉâíÉíë=ÖÉåçãÑ∏J
ê~åÇÉK=

=

c∏ê=~íí=íóÇäáÖ~êÉ=Ñ∏êëí™=~åäÉÇåáåÖÉå=Ñ∏ê=ÇÉíí~=∏â~ÇÉ=ÄÉíóÖ=ÑçâìëÉê~ÇÉ=îá=é™=
Ñê™Öçê= Ç®ê= ëíìÇÉåíÉêå~ë= ëî~ê= ëáÖåáÑáâ~åí= ®åÇê~íë= ÉÑíÉê= éêçàÉâíÉíK= aÉå=

ëí∏êëí~=∏âåáåÖÉå=îáë~ÇÉ=ëáÖ=î~ê~=âçããìåáâ~íáçåÉå=ãÉää~å=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëíìJ

ÇÉåíÉê= EPIR= íáää= QIULQIVFK=^åÇê~= îáâíáÖ~= Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê= î~ê= Éå=ãÉê= ä®ãéäáÖ=

ëî™êáÖÜÉíëÖê~Ç=EPIT=íáää=PIOI=Ç®ê=P=®ê=ã™äÉíF=çÅÜ=~êÄÉíëÄ∏êÇ~=EPIT=íáää=PIPI=
Ç®ê=P=çÅâë™=®ê=ã™äÉíFK=mêçàÉâíÉí=ÑçâìëÉê~ÇÉ=áåíÉ=ëéÉÅáÑáâí=é™=ÇÉëë~=çãê™J

ÇÉå=ãÉå=ÇÉ=îÉêâ~ê=Ü~=Ñ∏êÄ®ííê~íë=í~Åâ=î~êÉ=ÇÉí=ëíìÇÉåíÅÉåíêÉê~ÇÉ=éÉêëéÉâJ
íáî=éêçàÉâíÉí=ãÉÇÑ∏êíK=hìêëãçãÉåíÉå=î~ê=çÅâë™=ÄÉíóÖë~íí~=ÉÑíÉê=Üìê=îáâJ

íáÖ~=ÇÉ=î~ê= Ñ∏ê= ëíìÇÉåíÉêå~ë= ä®ê~åÇÉK=båäáÖí= ëíìÇÉåíÉêå~=î~ê=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=
ãçãÉåíÉå= éêçÄäÉãä∏ëåáåÖëíáääÑ®ääÉå= çÅÜ= äÉâíáçåÉê= EQIULQIR= êÉëéÉâíáîÉ=
QIRLQIPFI=îáäâÉí=ëí®ããÉê=∏îÉêÉåë=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=™êK=aÉëë~=~âíáîáíÉíÉê= áååÉJ

Ü∏ää=êÉÇ~å=Ü∏Ö=Öê~Ç=~î=ëíìÇÉåí~âíáîáíÉí=çÅÜ=®åÇê~ÇÉë=áåíÉ=ìåÇÉê=éêçàÉâíÉíK=
c∏êÉä®ëåáåÖ~êå~I=ëçã=Ü~ÇÉ=î~êáí=á=Ñçâìë=ìåÇÉê=éêçàÉâíÉíI=Ñ∏êÄ®ííê~ÇÉë=áåíÉ=
ëáÖåáÑáâ~åí=ìåÇÉê=ÇÉí= Ñ∏êëí~=™êÉí= EÑê™å=PIV= íáää=QIMFI=ãÉå=î®ä= íáää=OMNT=™êë=

ìééä~Ö~=EQITFK=pâáääå~ÇÉå=ãÉää~å=OMNS=çÅÜ=OMNT=®ê=çâä~ê=ãÉå=ÉîÉåíìÉääí=

Üà®äéíÉ=Éíí=™êë=ÉêÑ~êÉåÜÉí=~íí=å™=ê®íí=åáî™K==f=âìêëî®êÇÉêáåÖÉå=ÑáÅâ=âäáÅâÉêë=

Äê~=êÉëéçåëI=Ç®ê=Éå=ëíìÇÉåí=ëâêÉî=“xKKKz=häáÅâÉêë=î~ê=Éíí=Äê~=âçãéäÉãÉåí=íáää=

Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~êå~=çÅÜ=ÖàçêÇÉ=~íí=ã~å=ÄäÉî=ãÉê=~âíáî=çÅÜ=ÇÉä~âíáÖÒK=

aÉí= åó~= âìêëãçãÉåíÉí= “ëÉãáå~êáìãÒ= ÑáÅâ=ãÉÇÉäÄÉíóÖÉí= PIQ= ~î= ëíìJ

ÇÉåíÉêå~=Ç®ê=Éå=ëíçê=ëéêáÇåáåÖ=~î=ÄÉíóÖë®ííåáåÖÉå=ãÉää~å=ëíìÇÉåíÉê=Ñ∏êÉJ
âçãK=bå=ëíìÇÉåí=ëâêÉîW=“xKKKz=~íí= Ñ™=ëáíí~=á=Öêìéé=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~=âçåÅÉéíìÉää~=

éêçÄäÉãI= îáäâÉí= Éå= ÖàçêÇÉ= é™= ëÉãáå~êáÉêå~= Ü~ê= î~êáí= î®äÇáÖí= Öáî~åÇÉK= xKKKzÒ=

EOMNSF=çÅÜ=Éå=~åå~å=ëâêÉî=“pÉãáå~êáÉêå~=î~ê=áåíêÉëë~åí~=çÅÜ=ã~å=ÑáÅâ=ÇáëJ

âìíÉê~= Üìê= ~åÇê~= íçäâ~ê= Ñê™Öçê= çÅÜ= ä®ê~= ëáÖ= ~î= î~ê~åÇê~K= rééÇê~ÖÉå= î~ê=

çÅâë™= êçäáÖ~>Ò= EOMNTFK= ^åÇê~= ëíìÇÉåíÉê= íóÅâíÉ= ëÉãáå~êáÉêå~= Ü∏ää= Ñ∏ê= ä™Ö=
åáî™=çÅÜ=áåíÉ=î~ê=êÉäÉî~åí~K=aÉåå~=ëéêáÇåáåÖ=á=™ëáâíÉê=â~å=î~ê~=Éå=êÉÑäÉâíJ

áçå= ~î= ëéêáÇåáåÖÉå= á= Ä~âÖêìåÇëâìåëâ~éÉêK=aÉå= åó~= âìêëäáííÉê~íìêÉå= ÑáÅâ=

å™Öçí=Ü∏ÖêÉ=ÄÉíóÖ=®å=íáÇáÖ~êÉ=âìêëÄçâ=EPIR=à®ãÑ∏êí=ãÉÇ=OIVFK==

dêìééÉå= áÇÉåíáÑáÉê~ÇÉ= Éñ~ãáå~íáçå= ëçã= Éå= îáâíáÖ= ìíîÉÅâäáåÖëéìåâí=

ãÉå=áåÖÉå=á=ÖêìééÉå=íçÖ=é™=ëáÖ=ÇÉå=ìíîÉÅâäáåÖÉåI=íêçäáÖíîáë=Ñ∏ê=~íí=Ñê™Ö~å=



= QR

ìééÑ~íí~ÇÉë= ëçã=~ääíÑ∏ê= âçãéäáÅÉê~ÇK= =a®êÑ∏ê= ~åî®åÇÉë= Éå= äáâå~åÇÉ= íÉåJ
í~ãÉå=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=™êK=c∏êëí~=™êÉí=ÉÑíÉê=éêçàÉâíÉí=ÄäÉî=ÇÉí=áåÖÉå=ëâáääå~Ç=á=
Üìê=ã™åÖ~=ëíìÇÉåíÉê=ëçã=âä~ê~ÇÉ=íÉåí~ãÉå=é™=Ñ∏êëí~=Ñ∏êë∏âÉí=ESP=B=ãÉÇ=

äáâå~åÇÉ=î®êÇÉå=ÇÉ=íî™=íáÇáÖ~êÉ=íî™=™êÉåFI=ëÉ=cáÖìê=PÄK=oÉëìäí~íÉí=Ñ∏êÄ®ííJ
ê~ÇÉë=ÇçÅâ= íáää=UM=B=OMNTK=lêë~âÉå= íáää= Ñ∏êÄ®ííêáåÖÉå=®ê=çâä~ê=ãÉå=ÉÑíÉê=

OMNS=™êë=âìêë=ëâêÉî=Éå=ÇÉä=ëíìÇÉåíÉê=~íí=ëî™êáÖÜÉíëÖê~ÇÉå=é™=íÉåí~ãÉå=î~ê=

~ååçêäìåÇ~= ®å= Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~êå~= çÅÜ= äÉâíáçåÉêå~K= iáâå~åÇÉ= âçããÉåí~êÉê=

Ñ~ååë=áåíÉ=é™=âìêëî®êÇÉêáåÖÉå=OMNTI=íêçäáÖÉå=Ñ∏ê=~íí=ä®ê~êÉå=î~êáí=íóÇäáÖ~êÉ=
ãÉÇ=îáäâÉå=ëî™êáÖÜÉíëÖê~Ç=ëíìÇÉåíÉêå~=âìåÇÉ=Ñ∏êî®åí~=ëáÖ=é™=íÉåí~ãÉåK==

rééäÉîÉäëÉê=~î=é~êíåÉêëâ~é=

bÑíÉê= ~îëäìí~í= éêçàÉâí= ÉêÄà∏Çë= ÇÉäí~Ö~åÇÉ= ëíìÇÉåíÉê= ~íí= ä®ãå~= áå= êÉÑäÉâíJ

áçåÉê= é™= ÇÉí= ~êÄÉíÉ= ëçã= ÖÉåçãÑ∏êíëK= cÉã= ~î= ëÉñ= ëíìÇÉåíÉê= ëâáÅâ~ÇÉ= áå=

âçããÉåí~êÉêI=îáäâ~=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉë=~î=~â~ÇÉãáëâ=ìíîÉÅâäáåÖëéÉêëçå~ä=Ñ∏ê=~íí=
ëâóÇÇ~= ~åçåóãáíÉíÉåK=aÉäí~Ö~åÇÉ= ä®ê~êÉ=ìíî®êÇÉê~ÇÉ=éêçàÉâíÉí= îÉÅâçîáëK=

kÉÇ~å=Ñ∏äàÉê=Éå=ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ=~î=ÇÉëë~=êÉÑäÉâíáçåÉê=ãÉÇ=Ñçâìë=é™=ìééJ

äÉîÇ=ã~âíÄ~ä~åëI=âçããìåáâ~íáçå=ë~ãí=ìíÄóíÉ=~î=ä®êÇçã~êK=

rééäÉîÇ=ã~âíÄ~ä~åë=

pçã=å®ãåíë=á=áåäÉÇåáåÖÉåI=®ê=Éå=~î=ÇÉ=ëí∏êêÉ=ìíã~åáåÖ~êå~=á=ÇÉå=Ü®ê=íóJ

éÉå= ~î= ë~ã~êÄÉíÉ= ~íí= ìééå™= Éå= à®ãå=ã~âíÄ~ä~åë=ãÉää~å= ëíìÇÉåíÉê= çÅÜ=

ä®ê~êÉKEoçÄáåëçå=OMNOI=_çîáää= Éí=~äKI=OMNSFK=hçããÉåí~êÉê= ë™ëçã=Òîá= àçÄJ

Ä~ÇÉ=ëçã=âçääÉÖçê=Ç®ê=~ää~ë=ê∏ëí=î®ÖÇÉ= äáâ~=ãóÅâÉí=çÅÜ=îá=ÇáëâìíÉê~ÇÉ=ë~âÉê=

íáääë~ãã~åë= çÅÜ= ÄÉëäìí= ÖàçêÇÉë= íáääë~ãã~åëÒ= EpíìÇÉåí= ^F= ë~ãí= ÒÇÉí= Ü~ê=

â®åíë= ëçã=~íí=ã~å= Ü~ê= âìåå~í= Ö∏ê~= Éå= âçåâêÉí= ëâáääå~Ç= çÅÜ= ~íí= ~ää~= Ñê~ãJ

í~Öå~=Ñ∏êëä~Ö=çÅÜ=™ëáâíÉê=íçÖë=ëÉêá∏ëíÒ=EpíìÇÉåí=_FI=íóÇÉê=é™=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=
ìééäÉîÇÉ=Éå=ÖçÇ=ã~âíÄ~ä~åë=Ç®ê=ÇÉê~ë=ÄáÇê~Ö=íáää=ÇáëâìëëáçåÉê=âêáåÖ=âìêJ

ëÉå=ÖàçêÇÉ=îÉêâäáÖ=ëâáääå~ÇK=

hçããìåáâ~íáçå=

bå=îáâíáÖ=éÉä~êÉ=á=~ää~=ë~ã~êÄÉíÉå=®ê=âçããìåáâ~íáçå=ëçãI=á=ÇÉí=Ü®ê=éêçJ

àÉâíÉíI=ëéÉä~ê=Éå=Éñíê~=îáâíáÖ=êçää=á=êÉä~íáçå=íáää=ÇÉå=ìééäÉîÇ~=ã~âíÄ~ä~åëÉåK=

m™=ÇÉí=ëíçê~=ÜÉä~=îÉêâ~ê=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=ä®ê~êÉ=Ü~=ìééäÉîí=ÖçÇ=âçããìåáâ~íJ

áçå=∏îÉê=ÚÖê®åëÉêå~Û=ãÉå=âçããÉåí~êÉê=Ñê™å=Ä™Ç~=Ü™ääI=ë™ëçã=ÒxKKKz=á=Ä∏êà~å=
Ü~ÇÉ= à~Ö=ëî™êí=~íí=îÉí~=Éñ~âí=î~Ç=ëçã=Ñ∏êî®åí~ÇÉë=~î=ãáÖLçëëK=aÉí=ÄäÉî= ä®íJ

í~êÉ=ÉÑíÉê=å™Öê~=íê®ÑÑ~êÒ=EpíìÇÉåí=`FI=Òá=éêçàÉâíÉíë=Ä∏êà~å=â®åÇÉë=ÇÉí=ëçã=~íí=

ÖêìééÉå=î~ê=äáíÉ=Ñ∏êëáâíáÖ=å®ê=ÇÉí=âçã=íáää=~íí=ÇáëâìíÉê~=çÅÜ=~íí=Ü~=çäáâ~=™ëáâíÉê=

âêáåÖ=ë~âÉêI=ãÉå=àì=Ä®ííêÉ=îá=ä®êÇÉ=â®åå~=î~ê~åÇê~=ÇÉëíç=Ä®ííêÉ=ÇáëâìëëáçåÉê=

íóÅâÉê= à~Ö=~íí=ÇÉí=ÄäÉîÒ= EpíìÇÉåí=_F=ë~ãí=Òîá=Ü~ÇÉ=Éå=Ö~åëâ~=íóÇäáÖ=ÄáäÇ=~î=

î~Ç=îá=îáääÉ=Ö∏ê~I=ãÉå=á=Ä∏êà~å=Ñ∏êë∏âíÉ=îá=Ü™ää~=çëë=á=Ä~âÖêìåÇÉå=~î=ê®Çëä~=~íí=
íóëí~=ÇáëâìëëáçåÉå=~î=ëíìÇÉåíÉêå~ë=áÇ¨ÉêÒ=Ei®ê~êÉ=^FI=áåÇáâÉê~ê=~íí=ÇÉå=~â~J

ÇÉãáëâ~= ÜáÉê~êâáåI= Ç®ê= ëíìÇÉåíÉå= íóéáëâí= ëÉíí= ®ê= ìåÇÉêçêÇå~Ç= ä®ê~êÉåI=

ÖàçêÇÉ= ÇÉíí~= ëî™êí= íáää= Éå= Ä∏êà~åK= dÉåÉêÉääí= îÉêâ~ÇÉ= ÇçÅâ= ëíìÇÉåíÉêå~=

â®åå~=ëáÖ=å∏àÇ~=ãÉÇ=âçããìåáâ~íáçåÉå=çÅÜ=píìÇÉåí=a=é™éÉâ~ÇÉ=~íí=ÒÇÉí=



=QS=

ã®êâíÉë=~íí=i®ê~êÉ=^=çÅÜ=_=î~ê=∏ééå~=Ñ∏ê=Ñ∏êëä~Ö=çÅÜ=íçÖ=áå=î™ê~=™ëáâíÉê=çÅÜ=
áÇ¨Éê=Ñ∏ê=~íí=Ñ™=Éå=îó=çã=Üìê=ëíìÇÉåíÉê=í®åâÉê=çÅâë™ÒK=

ríÄóíÉ=~î=ä®êÇçã~ê=

f= ëäìí®åÇ~å= äÉÇÇÉ= ë~ã~êÄÉíÉí= ãÉää~å= ä®ê~êÉ= çÅÜ= ëíìÇÉåíÉê= áåíÉ= Ä~ê~= íáää=

Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~ê=~î=Éå=ëéÉÅáÑáâ=âìêëI=ìí~å=çÅâë™=íáää=Éå=Çàìé~êÉ=Ñ∏êëí™ÉäëÉ=Ñ∏ê=
î~ê~åÇê~ë= êçääÉê= á= Éå= ~â~ÇÉãáëâ= ìíÄáäÇåáåÖëãáäà∏= E`ççâJp~íÜÉêI= OMNQFK=
hçããÉåí~êÉê= ë™ëçã= Òà~Ö= Ü~ê= ä®êí=ãáÖ= î®äÇáÖí=ãóÅâÉí= çã=Üìê=ã~å= í®åâÉê=

ëçã= Ñ∏êÉä®ë~êÉI= çÅÜ= îáäâ~= çäáâ~= éÉÇ~ÖçÖáëâ~= âåÉé=ã~å=â~å=~åî®åÇ~= Ñ∏ê= ~íí=
ÇÉí=ëâ~=Ääá=ä®íí=çÅÜ=âìä=~íí=ä®ê~=ëáÖÒ=EpíìÇÉåí=bF=ë~ãí=ÒxKKKz=îá=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=

®îÉå= ä®ê~êÉLÑ∏êÉä®ë~êÉ= Öä∏ããÉê= ~íí= îá= ®ê= îìñå~=ã®ååáëâçê= ëçã= ÄçêÇÉ= î~ê~=

ëìéÉêÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=á=î™ê=ìíÄáäÇåáåÖ=xKKKzK=g~Ö=Ü~ê=á=~ää~=Ñ~ää=Ä∏êà~í=í®åâ~=ãÉê=é™=

î~Ç=ëçã=â~å=Ñ∏êÄ®ííê~ëÒ=EpíìÇÉåí=`F=îáë~ê=~íí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=ëíìÇÉåíÉê=Ü~ê=Ñ™íí=
Éíí=êáâ~êÉ=éÉêëéÉâíáî=~íí=ìíÖ™=áÑê™å=å®ê=ÇÉí=âçããÉê=íáää=ìíîÉÅâäáåÖ=~î=âìêJ

ëÉêI=îáäâÉí=â~å=~åí~ë=î~ê~=åóííáÖí=Ñ∏ê=ÇÉê~ë=êçää=~íí=Ñ∏êÄ®ííê~=®îÉå=~åÇê~=âìêJ
ëÉê=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉíK=

=

=

mê~âíáëâ~=íáéë=Ñ∏ê=ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉ=
c∏ê= ~íí= ÖÉ= ê™Ç= Üìê= Éíí= äáâå~åÇÉ= éêçàÉâí= â~å= ÖÉåçãÑ∏ê~ë= á= ~åÇê~= âìêëÉê=
™íÉêâçããÉê=îá=íáää=ÇÉ=Ñóê~=íÉã~å=ëçã=éêÉëÉåíÉê~ÇÉë=á=áåíêçÇìâíáçåÉåX=êÉJ

âêóíÉêáåÖI= áåëíáíìíáçåÉääí= ëí∏ÇI= ëíìÇÉåíJä®ê~êêÉä~íáçåÉê=çÅÜ=éê~âíáëâ~= êÉëìäJ
í~íK= fÇ¨Éêå~= Ñê™å= äáííÉê~íìêÉå= âçãéäÉííÉê~ë= ãÉÇI= ÉääÉê= âçåíê~ëíÉê~ë= ãçíI=

î™ê~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=Ñê™å=éêçàÉâíÉíK=

oÉâêóíÉêáåÖ=

bå=íáÇáÖ=ìíã~åáåÖ=î~ê=~íí=äçÅâ~=íáää=ëáÖ=ëíìÇÉåíÉêK=bÑíÉê=ÇÉå=Ñ∏êëí~=áåÄàìÇ~å=
îá~=ÉJéçëí=î~ê=ëíìÇÉåíÉêå~=çë®âê~=é™=î~Ç=ÇÉ=âìåÇÉ=ÄáÇê~=ãÉÇ=çÅÜ=Ñ™=~åJ

ã®äÇÉ= ëáÖK=aÉí=ÄÉêçÇÇÉ=ÇÉäîáë=é™=ã™äÉí=çã=Éå= ëíìÇÉåíÇêáîÉå=ìíîÉÅâäáåÖ=

Ç®ê=ä®ê~êå~=áåíÉ=îáääÉ=~åÖÉ=∏åëâ~í=ëäìíêÉëìäí~íK=f=î™êí=Ñ~ää= ä∏ëíÉë=ÇÉí=ÖÉåçã=

~íí= ÇÉ= ëíìÇÉåíÉê= ëçã=Ü~ÇÉ= Ñ∏êëí™íí= ÖêìåÇí~åâÉå=Üà®äéíÉ= íáää= ~íí= êÉâêóíÉê~=
ÑäÉê=ãÉÇäÉãã~êK=pî™êáÖÜÉíÉå=~íí= êÉâêóíÉê~= äÉÇÇÉ= íáää=Éå= ëÉå=ëí~êí=~î=éêçJ

àÉâíÉí=çÅÜ=ÄêáëíÉå=é™=íáÇ=î~ê=çÅâë™=Éíí=~î=ÇÉ=îáâíáÖ~ëíÉ=âä~Öçã™äÉå=Ää~åÇ=

éêçàÉâíÇÉäí~Ö~êå~K=bå=îáâíáÖ= ä®êÇçã=®ê= ~íí=Ä∏êà~= êÉâêóíÉê~= íáÇáÖíI= Ñ∏êâä~ê~=
áÇ¨å=Ñ∏ê=å™Öê~=ëíìÇÉåíÉêI=çÅÜ=äóëëå~=é™=ÇÉê~ë=ê™Ç=çã=Üìê=ã~å=â~å=ã~êâJ

å~ÇëÑ∏ê~=çÅÜ=~ååçåëÉê~=éêçàÉâíÉíK=aÉíí~=çÅÜ=~åÇê~=Ñ∏êëä~Ö=ë~ãä~ë=á=q~ÄÉää=

NK=^íí=Ü~=ã∏íÉå=ìåÇÉê=äìåÅÜ=ë~ãí=~íí=ÖÉ=ë~ãíäáÖ~=ãÉÇäÉãã~ê=ã∏àäáÖÜÉí=
~íí=î®äà~=ëíçêäÉâÉå=é™=ëáå=ÉÖÉå=~êÄÉíëáåë~íë=Ö∏ê=ÇÉí=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=Éå=ë™=ÄêÉÇ=
Öêìéé=ëçã=ã∏àäáÖí=~íí=ÇÉäí~=á=ë™Ç~å~=Ü®ê=éêçàÉâíK=
=



= QT

q~ÄÉää=NK=lÄëÉêî~íáçåÉê=çÅÜ=Ñ∏êëä~Ö=Ñ∏ê=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉê=ãÉÇ=ä®ê~êÉ=çÅÜ=

ëíìÇÉåíÉêK=

lãê™ÇÉ= lÄëÉêî~íáçåÉê=çÅÜ=Ñ∏êëä~Ö=

oÉâêóíÉêáåÖ= c∏êâä~ê~=éêçàÉâíÉí=á=Éíí=éÉêëçåäáÖí=ã∏íÉ=ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉêK==

q~=ãÉÇ=ëíìÇÉåíÉê=á=êÉâêóíÉêáåÖëéêçÅÉëëÉåK=

fåëíáíìíáçåÉääí=ëí∏Ç= hçåí~âí~=~â~ÇÉãáëâ=ìíîÉÅâäáåÖëéÉêëçå~ä=Ñ∏ê=áåëéáê~íáçåK=
^åë∏â=çã=éÉåÖ~ê=~íí=ÄÉí~ä~=ëíìÇÉåíÉêK=

píìÇÉåíJä®ê~êêÉä~íáçåÉê= _∏êà~=ãÉÇ=~íí=äóëëå~=é™=ëíìÇÉåíÉêå~=çÅÜ=∏â~=é~êíåÉêëâ~éÉí=
Öê~ÇîáëK=

c∏êâä~ê~=éêçàÉâíÉíë=ÑáäçëçÑá=Ñ∏ê=ëíìÇÉåíÉêå~=ÖÉåçã=~íí=êÉÑÉêÉê~=

íáää=äáííÉê~íìêÉåK=

dÉ=~ää~=ãÉÇäÉãã~ê=ë~ãã~=îáâí=á=çãê∏ëíåáåÖ~ê=ãÉå=ëÉ=íáää=~íí=

ÉåÇ~ëí=~ÅÅÉéí~Ää~=~äíÉêå~íáî=®ê=ãÉÇK=

q~=ãáåëí=Éíí=íáÇáÖí=ÄÉëäìí=ë™=~íí=ëíìÇÉåíÉêå~=Ñ∏êëí™ê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=
îÉêâäáÖ=ã~âíK=

mê~âíáëâ~=êÉëìäí~í= i™í=ÖêìééãÉÇäÉãã~êå~=Ñêáíí=î®äà~=çãê™ÇÉå=~íí=ìíîÉÅâä~K=

dÉ=íáÇ=Ñ∏ê=Çáëâìëëáçå=Ñ∏ê=~íí=ä®ê~=~î=î~ê~åÇê~=çÅÜ=Ñ∏êÄ®ííê~=
ÄÉëäìíÉåK=

=

fåëíáíìíáçåÉääí=ëí∏Ç=
mêçàÉâíÉí=ÑáÅâ=î®êÇÉÑìääí=ëí∏Ç=çÅÜ=áåëéáê~íáçå=Ñê™å=~â~ÇÉãáëâ=ìíîÉÅâäáåÖëJ

éÉêëçå~ä=Ä™ÇÉ=é™=áåëíáíìíáçåÉå=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíëåáî™K=bíí=éêçàÉâíÄáÇê~Ö=Ñê™å=

qÉâåáëâJå~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~=Ñ~âìäíÉíÉåë=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~=Ñ∏êåóÉäëÉJ
ÑçåÇI=qrccI=ÖàçêÇÉ=ÇÉí=ã∏àäáÖí=~íí=ÖÉ=ëíìÇÉåíÉêå~=íáãä∏å=çÅÜ=ëâáÅâ~ÇÉ=Éå=
îáâíáÖ=ëáÖå~ä=~íí=ÇÉê~ë=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=~êÄÉíÉ=î®êÇÉê~ÇÉë=Ü∏ÖíK=

píìÇÉåíJä®ê~êêÉä~íáçåÉê=

mêçàÉâíÉí=ÄÉëíçÇ=~î=íî™=Çáëíáåâí~=Ñ~ëÉêI=Ñ∏êëí=~íí=í~=áå=ëíìÇÉåíÉêå~ë=™ëáâíÉê=
çÅÜ=ëÉÇ~å=áåîçäîÉê~=ÇÉã=ëçã=é~êíåÉê=á=âìêëìíîÉÅâäáåÖÉåK=aÉå=Ñ∏êëí~=Ñ~ëÉå=
Ö~î=î®êÇÉÑìää~=áåëáâíÉê=ëçã=~åî®åÇÉë=~î=ìíîÉÅâäáåÖëÖêìééÉå=Ñ∏ê=~íí=ëå~ÄÄí=
ÄÉëí®ãã~= îáâíáÖ~= çãê™ÇÉå= ~íí= ~êÄÉí~= îáÇ~êÉ= ãÉÇ= ãÉå= Ä~ê~= ÉÑíÉê= ÇÉå=

~åÇê~=Ñ~ëÉåI=é~êíåÉêëâ~éI=â®åÇÉ=ëíìÇÉåíÉêå~=~íí=?Ñ∏ê=Éå=Ö™åÖë=ëâìää=ÄäÉî=î™ê=
ê∏ëí=Ü∏êÇ?K=f=ÇÉí=Ü®ê=éêçàÉâíÉí=ÄáÇêçÖ=ÑäÉê~=Ñ~âíçêÉê=íáää=~íí=∏îÉêîáåå~=ëâáääJ
å~ÇÉê= ãÉää~å= ä®ê~êÉ= çÅÜ= ëíìÇÉåíÉêK= aÉí= î~ê= Éå= Ñ∏êÇÉä= ~íí= ÄÉëí®ãã~=

ëÅÜÉã~=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉå=íáÇáÖí=Ñ∏ê=~íí=îáë~=ëíìÇÉåíÉêå~=~íí=ÇÉ=Ü~ÇÉ=
îÉêâäáÖ=ã~âíK=^êÄÉíÉí=á=ìåÇÉêÖêìééÉê=ÖàçêÇÉ=ÇÉí=çÅâë™=ã∏àäáÖí=Ñ∏ê=ä®ê~êå~=
~íí= ë®âÉêëí®ää~= ~íí= ÉåÇ~ëí= ~ÅÅÉéí~Ää~= Ñ∏êëä~Ö= å™ÇÇÉ= ÇÉí= ëí~Çáìã= Ç®ê= ÜÉä~=

ÖêìééÉå=ëâìääÉ=í~=ÄÉëäìíK=aÉí=î~ê=Éå=ãáåÇêÉ=é™íê®åÖ~åÇÉ=ã~âí~åî®åÇåáåÖ=

®å=~íí=ÄÉÜ∏î~= ä®ÖÖ~=Éíí=îÉíç=~î=ÖêìééÉåë= ëäìíÖáäíáÖ~=ÄÉëäìíI= ®îÉå=çã=ÇÉí=

áåíÉ=î~ê= ~âíìÉääí= àìëí= á=ÇÉíí~=éêçàÉâíK=p~ãíáÇáÖí=î~ê=ÇÉí= ëî™êí= ~íí=Üáíí~=Éå=

Ä~ä~åë=ãÉää~å=~íí=ÇÉÑáåáÉê~=éêçàÉâíÉí=çÅÜ=ÖÉ=ëíìÇÉåíÉêå~=íáääê®ÅâäáÖ=ÑêáÜÉíK=

píìÇÉåíÉêå~=ìééëâ~íí~ÇÉ= ~íí= ÄÉÜ~åÇä~ë= ëçã= à®ãäáâ~ê=ãÉå=îáääÉ= çÅâë™=Ü~=

ãÉê= î®ÖäÉÇåáåÖK= f= ÉÑíÉêÜ~åÇ= íêçê= îá= ~íí= ÇÉí= ®ê= ã∏àäáÖí= ~íí= Ñ∏êâä~ê~= éêçJ
àÉâíÉíë=ÑáäçëçÑáI=íáää=ÉñÉãéÉä=ÖÉåçã=~íí=Ü®åîáë~=íáää=äáâå~åÇÉ=éêçàÉâí=á=äáííÉJ

ê~íìêÉåI=ìí~å=~íí=ÇÉÑáåáÉê~=Éå=ëíÉä=ê~ã=Ñ∏ê=ÇÉå=~âíìÉää~=âìêëÉåK=



=QU=

mê~âíáëâ~=êÉëìäí~í=

^íí= ä™í~= ëíìÇÉåíÉêå~= ~íí= Ñêáíí= î®äà~= çãê™ÇÉå= ~íí= ìíîÉÅâä~I= Ä~ëÉê~í= é™= ëáå=

ÉÖÉå= âçãéÉíÉåë= çÅÜ= ÉêÑ~êÉåÜÉíI= êÉëìäíÉê~ÇÉ= á= Ü∏Ö= ãçíáî~íáçå= çÅÜ= ìíJ

ã®êâí~= êÉëìäí~íK= ^ää~= ãÉÇäÉãã~ê= â®åÇÉ= ~íí= ÇÉ= ÄÉÜ®êëâ~ÇÉ= ëáå~= ~êÄÉíëJ

ìééÖáÑíÉêK= p~ãíáÇáÖí= äÉÇÇÉ= ÇÉí= íáää= ~íí= Éíí= ëî™êí=ãÉå= îáâíáÖí= çãê™ÇÉ= ëçã=

Éñ~ãáå~íáçåÉå=áåíÉ=ÄÉÜ~åÇä~ÇÉë=á=éêçàÉâíÉíK=qîÉâ~å=~íí=~åÖêáé~=ëî™ê~=çãJ

ê™ÇÉå=â~å=ÉîÉåíìÉääí=∏îÉêâçãã~ë=ÖÉåçã=~íí=ÇÉä~=áå=ÇÉëë~=á=ãáåÇêÉI=Ü~åJ

íÉêÄ~ê~=ÇÉä~êK=píìÇÉåíÇêáîå~= Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=ÄÉêçê=é™=î~Ç=ëíìÇÉåíÉêå~=ìééJ
äÉîí= á= ~åÇê~= âìêëÉê= çÅÜ= ë™Ç~å~=Ü®ê= éêçàÉâí= ÑìåÖÉê~ê= Ä®ëí= á= Éå=ãáäà∏= ëçã=

êÉÇ~å=~åî®åÇÉê=Éå=ã®åÖÇ=çäáâ~=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=íáääî®Ö~Ö™åÖëë®ííK==

aÉ=ëäìíäáÖ~= êÉëìäí~íÉå=~î=é~êíåÉêëâ~éÉí=î~ê=∏îÉêëóåÉå=~î=~ää~= Ñ∏êÉä®ëJ
åáåÖ~êI=íêÉ=åó~=ëÉãáå~êáÉêI=áåÑ∏ê~åÇÉ=~î=Éå=ÑçêãÉäë~ãäáåÖ=çÅÜ=Éíí=ÄóíÉ=~î=

âìêëäáííÉê~íìêÉåK=^ääí= ëíìÇÉåíéêçÇìÅÉê~í=ã~íÉêá~ä= áåíêçÇìÅÉê~ÇÉë= á=âìêëÉå=

ãÉÇ=ÉåÇ~ëí=ãáåÇêÉ=®åÇêáåÖ~êK=qáÇë™íÖ™åÖÉå=î~ê=êÉä~íáîí=Ü∏ÖK=píìÇÉåíÉêå~=
ä~ÇÉ= ë~ãã~åä~Öí=åÉê= íêÉ= îÉÅâçêë= ~êÄÉíëíáÇ=é™=âìêëìíîÉÅâäáåÖ=çÅÜ= ä®ê~êå~=

ä~ÇÉ=åÉê=ìåÖÉÑ®ê= äáâ~=ãóÅâÉíK=p~ãã~= áåë~íë= á= Éå= ä®ê~êÇçãáåÉê~Ç=éêçÅÉëë=

ëâìääÉ=íêçäáÖíîáë=Ü~=ÖÉíí=ãáåÇêÉ=çãÑ~íí~åÇÉ=Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê=EtççäãÉê=Éí=~äKI=

OMNSFK= bîÉåíìÉääí= Ü~ÇÉ= ëÉãáå~êáÉê= áåíêçÇìÅÉê~íë= ãÉå= ÇÉ= Ü~ÇÉ= Ü~Ñí= Éå=

ãáåÇêÉ= Ñ~åí~ëáÑìää= ìíÑçêãåáåÖ= ®å= ÇÉ= ëíìÇÉåíÇÉëáÖå~ÇÉ= îÉêëáçåÉêå~K= ^åJ

î®åÇ~åÇÉí= ~î= âäáÅâÉêë= âê®îÇÉ=ÄÉíóÇ~åÇÉ= áåë~íëÉê= Ñê™å= ä®ê~êÉåI= çÅÜ= ëâìääÉ=

Ñ∏êãçÇäáÖÉå=áåíÉ=ÖÉåçãÑ∏êíë=ìí~å=Üà®äé=çÅÜ=ãçíáî~íáçå=Ñê™å=ëíìÇÉåíÉêå~K=

aÉ=ä®êçÄ∏ÅâÉê=ëçã=Ü~ê=~åí~Öáíë=Ü~ÇÉ=áåíÉ=ä®ê~êå~=ìíî®êÇÉê~í=íáÇáÖ~êÉK=jÉÇ=

í~åâÉ=é™=ÇÉå=ëíçê~=~êÄÉíëáåë~íëÉåI=Ä™ÇÉ=Ñ∏ê=ä®ê~êÉ=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêI=ë™=íêçê=îá=
~íí=äáâå~åÇÉ=éêçàÉâí=é~ëë~ê=Ä®ëí=Ñ∏ê=~íí=éÉêáçÇîáë=ÖÉåçãÑ∏ê~=ëí∏êêÉ=Ñ∏ê®åÇJ
êáåÖ~ê=á=Éå=âìêëK=bå=êÉâçããÉåÇ~íáçå=®ê=~íí=ÇÉä~=áå=ìíîÉÅâäáåÖëéêçÅÉëëÉå=á=

ÑäÉê~=ëíÉÖ=çÅÜ=∏â~=é~êíåÉêëâ~é=∏îÉê=íáÇ=Ñ∏ê=~íí=Üáíí~=Ä~ä~åë=ãÉää~å=ÄÉÜçîÉí=

~î=î®ÖäÉÇåáåÖ=çÅÜ=ëíìÇÉåíÉêå~ë=ÑêáÜÉí=~íí=ìíîÉÅâä~=é™=ÉÖÉå=Ü~åÇK=

^ÅâåçïäÉÇÖãÉåíë=

sá= í~Åâ~ê=j~à~=bäãÖêÉå= Ñ∏ê= ëí∏Ç=ìåÇÉê=ÜÉä~=éêçàÉâíÉí= çÅÜ=cÉäáñ=eç= Ñ∏ê=
Ñ∏êëä~Ö=âêáåÖ=éêçàÉâíã∏íÉå~=ë~ãí=Ñ∏ê=~íí=Ü~=ë~ãä~í=áÜçé=êÉÑäÉâíáçåÉê=Ñê™å=

ÖêìééÉåë= ãÉÇäÉãã~êK= sá= îáää= çÅâë™= í~Åâ~= gçÜ~å= táÅâëíê∏ãI= räêáâÉ=

pÅÜå~~ëI=pìë~åå~=_~êêáåÉ~ì=çÅÜ=^äÉñáë=_ÉêÖëíê∏ã=Ñ∏ê=î®êÇÉÑìää~=ÇáëâìëëJ
áçåÉêK= mêçàÉâíÉí= Ü~ê= Ñ™íí= ÄáÇê~Ö= Ñê™å= qÉâåáëâJå~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~= Ñ~âìäíÉJ

íÉåë=ìåáîÉêëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ~=Ñ∏êåóÉäëÉÑçåÇI=qrccK=
=



= QV

oÉÑÉêÉåëÉê=

^äé~óI=bK=C=dìä~íáI=pK=OMNMK=píìÇÉåíJäÉÇ=éçÇÅ~ëíáåÖ=Ñçê=ÉåÖáåÉÉêáåÖ=ÉÇìJ

Å~íáçåK=bìêçéÉ~å=gçìêå~ä=çÑ=båÖáåÉÉêáåÖ=bÇìÅ~íáçåI=PRI=QNRJQOTK=

_~êåÉëI=bKI=dçäÇêáåÖI=iKI=_ÉëíïáÅâI=^K=C=tççÇI=gK=OMNMK=^=Åçää~Äçê~íáîÉ=

Éî~äì~íáçå= çÑ= ëíìÇÉåíÓëí~ÑÑ= é~êíåÉêëÜáé= áå= áåèìáêóJÄ~ëÉÇ= ÉÇìÅ~íáçå~ä=

ÇÉîÉäçéãÉåíK= fåW= iáííäÉI= pK= EÉÇKF= pí~ÑÑJëíìÇÉåí= é~êíåÉêëÜáéë= áå= eáÖÜÉê=

bÇìÅ~íáçåK=içåÇçåW=`çåíáåììãK=

_~êêáåÉ~ìI= pKI= pÅÜå~~ëI= rKI= båÖëíê∏ãI= ^K= C= e®êäáåI= cK= OMNSK= _êÉ~âáåÖ=

ÖêçìåÇ= ~åÇ= ÄìáäÇáåÖ= ÄêáÇÖÉëW= ~= ÅêáíáÅ~ä= êÉÑäÉÅíáçå= çå= ëíìÇÉåíJÑ~Åìäíó=

é~êíåÉêëÜáéë= áå=~Å~ÇÉãáÅ=ÇÉîÉäçéãÉåíK=fåíÉêå~íáçå~ä=gçìêå~ä= Ñçê=^Å~J

ÇÉãáÅ=aÉîÉäçéãÉåíI=ONI=TVJUPK=

_ÉåÖíëçåI=`K=C=iìåÇÄÉêÖI=jK=píìÇÉåíãÉÇîÉêâ~å=á=ìíîÉÅâäáåÖÉå=~î=âìêëÉå=

Òcóëáâ=Ñ∏ê=âÉãáëíÉêÒK=fåW=^åÇêÉ~ëÉåI=hK=C=j~ÖåìëëçåI=jKI=ÉÇëK=råáîÉêJ

ëáíÉíëéÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíîÉÅâäáåÖëâçåÑÉêÉåëI=OMNR=rééë~ä~K=rééë~ä~=ìåáîÉêJ

ëáíÉíI=OMJOSK=

_ÉåÖíëçåI=`KX=^ÜäâîáëíI=jKX= bâÉêçíÜI=tKX=káäëÉåJjçÉI=^KX= mêççë=sÉÇáåI=

kKX=oçÇáìÅÜâáå~I=hKX=vÉI=pKX=iìåÇÄÉêÖI=jK=OMNT=tçêâáåÖ=~ë=m~êíåÉêëW=

`çìêëÉ= aÉîÉäçéãÉåí= Äó= ~= píìÇÉåíÓqÉ~ÅÜÉê= qÉ~ãI= fåíÉêå~íáçå~ä=

gçìêå~ä=Ñçê=íÜÉ=pÅÜçä~êëÜáé=çÑ=qÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=iÉ~êåáåÖI=NNI=SJENJVFK=

_ÉêÖã~êâI=rK=C=tÉëíã~åI=pK=OMNSK=`çJÅêÉ~íáåÖ=ÅìêêáÅìäìã=áå=ÜáÖÜÉê=ÉÇJ

ìÅ~íáçåW= éêçãçíáåÖ= ÇÉãçÅê~íáÅ= î~äìÉë= ~åÇ= ~=ãìäíáÇáãÉåëáçå~ä= îáÉï=

çå= äÉ~êåáåÖK= fåíÉêå~íáçå~ä= gçìêå~ä= Ñçê=^Å~ÇÉãáÅ=aÉîÉäçéãÉåíI= ONI= OUJ

QMK=

_çîáääI=`K=OMNPK=píìÇÉåíë=~åÇ=ëí~ÑÑ=ÅçJÅêÉ~íáåÖ=ÅìêêáÅìä~W=~=åÉï=íêÉåÇ=çê=

~å=çäÇ=áÇÉ~=ïÉ=åÉîÉê=Öçí=~êçìåÇ=íç=áãéäÉãÉåíáåÖ\=fåW=oìëíI=`K=EÉÇKF=

fãéêçîáåÖ= píìÇÉåí= iÉ~êåáåÖ= qÜêçìÖÜ= oÉëÉ~êÅÜ= ~åÇ= pÅÜçä~êëÜáéW= OM=

vÉ~êë=çÑ=fpiK=lñÑçêÇI=rhW=lñÑçêÇ=`ÉåíêÉ=Ñçê=pí~ÑÑ=~åÇ=iÉ~êåáåÖ=aÉJ

îÉäçéãÉåíK=

_çîáääI= `K= OMNQK= ^å= áåîÉëíáÖ~íáçå= çÑ= ÅçJÅêÉ~íÉÇ= ÅìêêáÅìä~= ïáíÜáå= ÜáÖÜÉê=

ÉÇìÅ~íáçå= áå= íÜÉ=rhI= fêÉä~åÇ=~åÇ=íÜÉ=rp^K= fååçî~íáçåë= áå=bÇìÅ~íáçå=

~åÇ=qÉ~ÅÜáåÖ=fåíÉêå~íáçå~äI=RNI=NRJORK=

_çîáääI= `KI= _ìääÉóI= `K= gK= C=jçêëëI= hK= OMNN~K= båÖ~ÖáåÖ= ~åÇ= ÉãéçïÉêáåÖ=

ÑáêëíJóÉ~ê= ëíìÇÉåíë= íÜêçìÖÜ=ÅìêêáÅìäìã=ÇÉëáÖåW=éÉêëéÉÅíáîÉë= Ñêçã=íÜÉ=

äáíÉê~íìêÉK=qÉ~ÅÜáåÖ=áå=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçåI=NSI=NVTJOMVK=

_çîáääI=`KI=`ççâJp~íÜÉêI=^KI= cÉäíÉåI= mKI=jáää~êÇI=iK=C=jççêÉJ`ÜÉêêóI=kK=

OMNSK= ^ÇÇêÉëëáåÖ= éçíÉåíá~ä= ÅÜ~ääÉåÖÉë= áå= ÅçJÅêÉ~íáåÖ= äÉ~êåáåÖ= ~åÇ=

íÉ~ÅÜáåÖW= çîÉêÅçãáåÖ= êÉëáëí~åÅÉI= å~îáÖ~íáåÖ= áåëíáíìíáçå~ä= åçêãë= ~åÇ=

ÉåëìêáåÖ= áåÅäìëáîáíó= áå= ëíìÇÉåíÓëí~ÑÑ= é~êíåÉêëÜáéëK=eáÖÜÉê= bÇìÅ~íáçåI=

TNI=NVRJOMUK=

_çîáääI=`KI=`ççâJp~íÜÉêI=^K=C=cÉäíÉåI=mK=OMNNÄK=píìÇÉåíë=~ë=Åç�ÅêÉ~íçêë=
çÑ=íÉ~ÅÜáåÖ=~ééêç~ÅÜÉëI=ÅçìêëÉ=ÇÉëáÖåI=~åÇ=ÅìêêáÅìä~W=áãéäáÅ~íáçåë=Ñçê=

~Å~ÇÉãáÅ=ÇÉîÉäçéÉêëK=fåíÉêå~íáçå~ä=gçìêå~ä=Ñçê=^Å~ÇÉãáÅ=aÉîÉäçéãÉåíI=

NSI=NPPJNQRK=

`~êÉóI=mK=OMNPK=píìÇÉåí=~ë=ÅçJéêçÇìÅÉê=áå=~=ã~êâÉíáëÉÇ=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=

ëóëíÉãW= ~= Å~ëÉ= ëíìÇó=çÑ= ëíìÇÉåíëÛ= ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=é~êíáÅáé~íáçå= áå= ÅìêJ

êáÅìäìã= ÇÉëáÖåK= fååçî~íáçåë= áå= bÇìÅ~íáçå= ~åÇ= qÉ~ÅÜáåÖ= fåíÉêå~íáçå~äI=

RMI=ORMJOSMK=



=RM=

`ççâJp~íÜÉêI=^K=OMNQK=jìäíáéäóáåÖ=éÉêëéÉÅíáîÉë=~åÇ= áãéêçîáåÖ=éê~ÅíáÅÉW=

ïÜ~í=Å~å=Ü~ééÉå=ïÜÉå=ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ=ëíìÇÉåíë=Åçää~Äçê~íÉ=ïáíÜ=ÅçäJ

äÉÖÉ=Ñ~Åìäíó=íç=ÉñéäçêÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=äÉ~êåáåÖK=fåëíêìÅíáçå~ä=pÅáÉåÅÉI=QOI=

PNJQSK=

`ççâJp~íÜÉêI=^K=OMNNK=i~óÉêÉÇ= äÉ~êåáåÖW=píìÇÉåí= Åçåëìäí~åíë=ÇÉÉéÉåáåÖ=

Åä~ëëêççã=~åÇ=äáÑÉ=äÉëëçåëK=bÇìÅ~íáçå~ä=^Åíáçå=oÉëÉ~êÅÜI=NVI=QNJRTK=

`êçÑíI=qKI=aì~ÜI=cK=C=içÅÜI=_K=OMNPK=ÚfÛã=ïçêêáÉÇ=~Äçìí=íÜÉ=ÅçêêÉÅíåÉëëÛW=

ìåÇÉêÖê~Çì~íÉ= ëíìÇÉåíë= ~ë= éêçÇìÅÉêë= çÑ= ëÅêÉÉåÅ~ëíë= çÑ=ã~íÜÉã~íáÅ~ä=

Éñéä~å~íáçåë=Ñçê=íÜÉáê=éÉÉêëÓäÉÅíìêÉê=~åÇ=ëíìÇÉåí=éÉêÅÉéíáçåëK=fåíÉêå~J

íáçå~ä=gçìêå~ä=çÑ=j~íÜÉã~íáÅ~ä=bÇìÅ~íáçå=áå=pÅáÉåÅÉ=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖóI=QQI=

NMQRJNMRRK=

aÉäéáëÜI= ^KI= a~êÄóI= ^KI= eçäãÉëI= ^KI= håáÖÜíJjÅâÉåå~I=jKI=jáÜ~åëI= oKI=

háåÖI=`KI=cÉäíÉåI=mKI=tÉêÇÉêI=`K=C=líáëI=jK=OMNMK=bèì~äáòáåÖ=îçáÅÉëW=

píìÇÉåíJÑ~Åìäíó=é~êíåÉêëÜáé=áå=ÅçìêëÉ=ÇÉëáÖåK=fåW=tÉêÇÉêI=`K=C=líáëI=

jK=jK=EÉÇëKF=båÖ~ÖáåÖ=ëíìÇÉåí=îçáÅÉë=áå=íÜÉ=ëíìÇó=çÑ=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=äÉ~êåJ

áåÖK=píÉêäáåÖI=s^W=píóäìë=mìÄäáëÜáåÖK=

aìååÉI= bKI= w~åÇëíê~I= oKI= _êçïåI= qK= C= kìêëÉêI= qK= OMNNK= píìÇÉåíë= ~ë=

ÅÜ~åÖÉ= ~ÖÉåíëW= åÉï=ï~óë= çÑ= ÉåÖ~ÖáåÖ=ïáíÜ= äÉ~êåáåÖ= ~åÇ= íÉ~ÅÜáåÖ= áå=

ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçåK=fåW=_êçïåI=qK=C=kìêëÉêI=qK=EÉÇëKFK=_êáëíçäI=rhW=bpJ

`~ä~íÉK=

cÉäíÉåI=mKI=_~ÖÖI=gKI=_ìãÄêóI=jKI=eáääI=gKI=eçêåëÄóI=hKI=mê~ííI=jK=C=tÉääÉêI=

pK=OMNPK=^=Å~ää=Ñçê=Éñé~åÇáåÖ=áåÅäìëáîÉ=ëíìÇÉåí=ÉåÖ~ÖÉãÉåí=áå=pçqiK=

qÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=iÉ~êåáåÖ=fåèìáêóW=qÜÉ=fpplqi=gçìêå~äI=NI=SPJTQK=

d®êÇÉÄçI=gK=C=táÖÖÄÉêÖI=jK=OMNOK=píìÇÉåíëI= íÜÉ=råáîÉêëáíóDë=råëéÉåí=oÉJ

ëçìêÅÉW=oÉîçäìíáçåáëáåÖ=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=qÜêçìÖÜ=^ÅíáîÉ=píìÇÉåí=m~êíáÅJ

áé~íáçåI=rééë~ä~I=pïÉÇÉåI=aáîáëáçå=Ñçê=aÉîÉäçéãÉåí=çÑ=qÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=

iÉ~êåáåÖI=rééë~ä~=råáîÉêëáíóK=

e~äÇI=jK=OMNNK=qê~åëÅÉåÇáåÖ=ÄçìåÇ~êáÉëW=eçï=`bjrp=áë=ÅÜ~åÖáåÖ=Üçï=ïÉ=

íÉ~ÅÜI= ãÉÉí= ~åÇ= äÉ~êåI= rééë~ä~I= `Éåíêìã= Ñ∏ê= ãáäà∏JçÅÜ= ìíîÉÅâJ
äáåÖëëíìÇáÉê=á=rééë~ä~=E`bjrpFK=

e~ê~äÇëÉáÇI=`KI= cêáÄÉêÖI=cK=C=^~ëÉI=hK=OMNSK=eçï=Å~å= ëíìÇÉåíë= ÅçåíêáÄJ

ìíÉ\= ^= èì~äáí~íáîÉ= ëíìÇó= çÑ= ~ÅíáîÉ= ëíìÇÉåí= áåîçäîÉãÉåí= áå= ÇÉîÉäçéJ

ãÉåí= çÑ= íÉÅÜåçäçÖáÅ~ä= äÉ~êåáåÖ= ã~íÉêá~ä= Ñçê= ÅäáåáÅ~ä= ëâáääë= íê~áåáåÖK=

_j`=åìêëáåÖI=NRI=NK=

eÉ~äÉóI=jKI=cäáåíI=^K=C=e~êêáåÖíçåI=hK=OMNQK=båÖ~ÖÉãÉåí=íÜêçìÖÜ=é~êíJ

åÉêëÜáéW=ëíìÇÉåíë=~ë=é~êíåÉêë=áå=äÉ~êåáåÖ=~åÇ=íÉ~ÅÜáåÖ=áå=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~J

íáçåK=vçêâI=rhW=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=^Å~ÇÉãóK=

eÉëëI= dK= OMMUK= `çää~Äçê~íáîÉ= ÅçìêëÉ= ÇÉëáÖåW= kçí= ãó= ÅçìêëÉI= åçí= íÜÉáê=

ÅçìêëÉI=Äìí=çìê=ÅçìêëÉK=t~ëÜÄìêå=i~ï=gçìêå~äI=QTI=PSTK=

eÉïáííI= mK=dK= OMNRK=`çåÅÉéíì~ä= éÜóëáÅëI=e~êäçïI=rhI= mÉ~êëçå=bÇìÅ~Å~J

íáçåK=

içÅÜI= _K= C= i~ãÄçêåI= gK= OMNSK= eçï= íç= ã~âÉ= ã~íÜÉã~íáÅë= êÉäÉî~åí= íç=

ÑáêëíJóÉ~ê= ÉåÖáåÉÉêáåÖ= ëíìÇÉåíëW= éÉêÅÉéíáçåë= çÑ= ëíìÇÉåíë= çå= ëíìÇÉåíJ

éêçÇìÅÉÇ= êÉëçìêÅÉëK= fåíÉêå~íáçå~ä= gçìêå~ä= çÑ=j~íÜÉã~íáÅ~ä= bÇìÅ~íáçå=

áå=pÅáÉåÅÉ=~åÇ=qÉÅÜåçäçÖóI=QTI=OVJQQK=

iìåÇÄÉêÖI=jK= mÜóëáÅë= Ñçê=`ÜÉãáëíë= Ó=aÉêáîÉÇ= Åçéó= çÑ=`çääÉÖÉ= mÜóëáÅëI=

léÉåëí~ñ=`kuI=OMNS=EÜííéWLLäÉÖ~ÅóKÅåñKçêÖLÅçåíÉåíLÅçäNNVRNLNKNF=


