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Intresset for féretagshistoria anknyter till en gammal tradition inom
den ekonomi sk-hi storiska forskningen. Bade i svenskt och internationellt
perspektiv har antalet foretagshistoriska undersokningar varit kraftigt
vaxande; dock utan att den teoretiska debatten i notsvarande mén okat.
Det ar & ena sidan uppenbart, att studiet av enskilda féretag icke utan
vidare kan férvantas leda over till en teoribildning, som mste ha sin
forutsattning i kunskap om repetitiva forlopp och generella utvecklings-
linjer. & andra sidan ar det kanske sd, att en valutvecklad och preciserad
teori vore alldeles sarskilt véardefull vid studiumav den lilla enheten
i det stora sammanhanget; nar man utifran foretagsnivan forsoker for-
std, vad som hander inomindustrin i stort.

Om behovet av okad teoretisk medvetenhet och en preciserad teori-
bi 1 dning inom den foéretagshistoriska forskningen handl ar uppsatserna i
denna saming. Santliga forfattare underbygger sin argunentation bl a
genom hdnvisning till resultat vunna vid enpiriska fallstudier.

Som inledning presenteras Erik Dshméns uppsats "Hur studera industriell
utveckl ing?" Dahmen menar, att den industrihistoriska forskningen bér
borja inifran och gd ut, d v s bérja ned studier av enskilda foretag.

M kroenhet ernas utveckling transforneras av marknadsmekani smerna till

ett makrof6rlopp. U kanmpen mellan ganmalt och nytt uppstar pa marknaden
sténdi ga obal anser, som foéranl eder den onvandling utvecklingen uttrycker.
For en forstdelse av detta dynamiska forlopp blir den gangse nikroteore-
tiska analysen av statiska tillstdnd ~ marknader i janvikt - helt otill-
racklig. Att mekroteorin, med sin inriktning mot den totala efterfrdagans
best &mi ngsfaktorer, icke formér fanga de strategiska variablerna il-
lustreras i en diskussion kring bakgrunden till 70-talskrisen i svensk
ekononmi .

De foljande uppsatserna har ett mndre Overgripande perspektiv. 1 upp-
satsen "Delen och hel heten som varandras konpl ement i ekonomi sk-historisk
forskning." har jag med ett exenmpel velat visa, att studier av enskilda
foretag Oppnar nya mbjligheter till preciseringar och analys av kausal -
sanband. Den industriella utvecklingen & ett Overgripande skeende, som
tar gestalt i enskilda féretag och enskilda foretagarinsatser. Genom
studier pd mkroniva konkretiseras verkligheten.




Att analysen av det enskilda foretager forfinas med hjélp av eko-
noni ska delteorier exenplifieras i den fdljande uppsatsen "Foretags-
forskning och fornyelse." Hir har jag ocksd velat visa, att studier av
enskilda foretag kan foranl eda revisioner av dvergripande teori.

En sarskild typ av foretag; koncernbolagen med ndjlighet att kontrol-
lera sina marknader, & foremdl for Herman Daems uppsats "The Rise of
the Mdern Industrial Enterprise: A New Perspective." Forfattaren har
exenpel frén séval Europa som Forenta staterna. Han menar, att teorin
for storforetagens agerande maste ha sin utgangspunkt i institutionella
forhal I anden. Genom vertikal integration kontrollerar man handeln pa
mar knader, dar kl assiska marknadsnekani sner inte |éngre fungerar.

Hikan Lindgren, slutligen, integrerar institutionella forhallanden

i en teoretisk diskussion, som anknyter till Dahméns Overgripande
model |. I sin uppsats "Ominternationella féretag och behovet av ett
hi storiskt angreppssatt.”, visar Lindgren, att internationell etable-

ring icke far uppfattas som ett isolerat och/eller specifikt foretags-
bet eende. Teoretiskt och analytiskt &r det ett specialfall av tillvéaxt
och expansion, som grundar sig pad drivkrafter av mer konplicerat slag
an enbart vinstmaxinering. Frdgan om foretagens internationalisering
miste darfor knytas till en mer overgripande analys &n den t ex direkt-
investeringsteorin erbjuder.

Tillsammans med Hikan Lindgren har jag gjort urvalet till denna sam
ling. Vi hoppas uppsatserna stinulerar till en debatt, som Okar den
teoretiska nmedvetenheten inom den foretagshistoriska forskningen.
Kanske kan teorin dd bidra till en verksamhet, somi allt hogre ut-
stréackning forverkligar definitionen:

"Forskning ar att se vad alla sett och té&nka vad ingen tankt."

(Anonym)

Uppsal a i septenber 1985

Kersti Ullenhag




HUR STUDERA | NDUSTRI ELL UTVECKLI NG?
X *
Av Erik Dahmén

"Most of the fundanental errors cur-
rently committed in economic analysis
are due to lack of historical experi-
ence more often than any other short-
coming of the economist's equipment.”

J. Schunpet er

"I'n fact, neither aggregates nor av-
erages do act upon one another.”

F. v. Hayek

1. Syfte

Det saknas en sammanhéngande skildring av svensk industriell utveckling
efter Andra véarldskriget, sedd i ett |angre perspektiv bakadt i tiden.

CGod insikt i vad som forklarar den |&dnge snabba men under 1970-talet
1&ngsamma utvecklingen kan inte fas nmed hjalp av de talrika, ibland om
fattande nmen disparata kartl&ggningar och undersékningar av delar av in-
dustrin som under &rens lopp gjorts fran nycket skiftande utgéngspunkter
och med mnga olika syften. Industriens Utredningsinstitut och I|ngenjors-
vet enskapsakademi ens undersdkning av orsakerna till 1970-talets industri-
kris kan ses somen borjan till en mera dvergripande analys.'

Forel i ggande uppsats presenterar en anal ysuppl &ggni ng som i vissa del ar
provats i den ndmmda |U/IVA-skriften och i andra delar redan i mna ti-
digare och nu pagéende studier av svensk industriell utveckling. Upp-

* Tidigare publicerad i Dahmén, E -~ Eliasson, G (red), Industriell utveck-

ling i Sverige. Teori och verklighet under ett sekel. Stockholm 1IUI,
1980.




8

| 4ggni ngen ifréga syftar till en ganska ingdende skildring av sarskilt
viktiga drag i den industriella utvecklingen under ett skede som prag-
lats av stora forandringar av genomgripande betydel se for svensk sam
hal | sekonomi .

En skildring av ekonomiska forlopp, saledes ocksa av industriell ut-
veckling, somskall bidra till en férstdelse av vad som skett, kréver
teori som hjal pnedel i det enpiriska arbetet ned historiskt material.
Med hjalp av uttryckligt formulerad teori kan sammanhang klarl aggas pa
ett battre satt &n som ar ndjligt med endast det ringa matt av teori
som nedvetet eller omedvetet, alltid pdverkar dven det som ser ut som
ren faktaredogodrel se och dar teorin saledes inte redovisas. Man kan ned
teorins hjalp inte endast pdvisa utan aven systematisera aterkommnde
foreteel ser, narmare bestant sadana sammanhang som har |ikartad inne-
bord men frantrader i olika drakt. P& sd satt kan nmojligheter skapas
aven till de generaliseringar som & nodvandiga inslag i en allnin teori
for ekonom sk utveckling. Anmbitionen i de studier vilkas uppl&ggning
hé&r skall presenteras ar dock i huvudsak den for ekonom sk-historisk
forskning karakteristiska.

Ett studium med teorins hjél p av den industriella utvecklingen kan
| 4ggas upp pa olika satt beroende pd vilka sidor av forloppet man vill
f& mest belysta. Foreliggande anal ysuppl 4ggning tar sikte pd sddana
sidor somtédcks battre av begreppet onvandling &n av begreppet tillvéxt.
Den bygger pa uppfattningen att ominte innehdllet i den industriella
utvecklingen gors till fransta studieobjektet s& konmer man inte heller
att kunna fa ndgon god insikt i vad som bestammer tillvéaxten sadan denna
registreras av statistiska matt pa det som brukar kallas industripro-
duktionens "volyn. Vad denna uppfattning grundar sig pa skall forhopp-
ningsvis frangad dels av en inledande definition av begreppet industriell
onvandling, féljd av en granskning av olika teoretiska hjéal pnedel s &nda-
mél senlighet i en analys av sddan onvandling, dels av en presentation
av ett analysschema. For att ytterligare underlatta for |&saren att for-
std vilka slags forlopp och sammanhang som stélls i centrum komer av-
slutningsvis exenpel att ges pd resultat av hittills genonforda studier.




2. Vad nenas_ned industriell onvandling?

Med industriell omvandling avses, kortast uttryckt, en kanp mellan nytt
och gammalt, som medfér en forandring. En s&dan onvandling har sal unda
tva sidor: Tillkomst av nytt och avveckling av gammalt., Harvid spelas
en huvudrol | av teknisk utveckling och foretagarverksarmhet. Produktions-

met oder och produkter utvecklas av foretagen i ett fortldpande sanspel
dem enel lan och nellan foretagen och deras arbetskraft och kunder.
Detta sanspel sker p& marknader dels for produktionsfaktorer, dels for
produkter. Marknadsnekani smer av olika slag binder ihop m kroenheternas
handl ande till den makrobild av ekonom sk utveckling som en industriell
onvandling resulterar i.

Produkt i onsnet odernas och produkternas fortlopande fornyel se betyder
en okning av vad man brukar kalla produktiviteten, vanligen utréknad
genom att "produktionsvol ymen" relateras till insatsen av produktions-
faktorer, t ex arbetskraft och/eller kapital. Det &r hirvid i forsta hand
tva ol i ka saker som avses.

For det forsta avses en o6kning av det kvantitativa resultatet av an-

vandningen av en viss mingd produktionsfaktorer. Man kan da tala om for-
battrad "tekni sk produktivitet" eller, hellre, om okad "effektivitet".
Den tekni ska utvecklingen i vardagssprakets nening ger i allminhet den
mest patagliga forklaringen till en sadan effektivitetsokning. Det brukar
dock santidigt vara fraga om teknisk utveckling i en nera vidstrackt
mening, onfattande t ex organisatoriska foréndringar av produktionen.
1 bada fallen ligger inte bara ingenjérskonst, annan likartad verksamhet
och s k vardagsrationalisering bakom utan ocksd en méngsidig foretagar-
verksamhet, vars innebdrd det &r en av onvandlingsanal ysens viktiga upp-
gifter att belysa.

For det andra avses med Okning av produktiviteten, att resultatet av
produkt i onsf akt orernas anvéndni ng vérderas hogre &n tidigare. Detta be-
tyder, att de tjé&nster som produkterna kan gora képarna blir flera och/
el ler anses vara battre an tidigare. Den hgjning av foréadlingsvérdet
per insatt méngd produktionsfaktorer som detta inneb&r notiverar beteck-
ni ngen okad "ekonomisk produktivitet". Aven har ar den onedel bara for-

kl aringen foréndringar av tekniska och andra slag. Ingenjorskonst och
andra, |ikartade verksanmheter spelar i regel en stor roll. S&rskilt i
detta fall brukar foretagarverksanheten dock vara annu mera avgorande.
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Om en industriell onvandling i héar prelimnart definierad nening
skal| studeras med de inledningsvis antydda ambitionerna, nagot som sé-
| edes kréver teoretiska hjélpmedel, blir en férsta fraga vilken typ av
teori som bor komma till anvéndning. Uppenbart &r, att teorin miste
kunna ge ett bra grepp om sanspel et nellan den tekniska utvecklingen i
vid nening och foretagarverksanheten. Detta betyder bl a, att det &r av-
gorande viktigt, att den roll som marknadsnekani smer spelar kan studeras.

1 vilken mén olika delar av den forharskande ekonom sk-teoretiska |é&ro-
byggnaden (sddan den framstdlls i gangse |éarobdcker) harvidlag ar ett
tjanligt hjalpmedel &r det nidrmast foljande avsnitts uppgift att disku-
tera.

I'1. Metodol ogi ska teser

1. Kritiska utgingspunkter

a) Allman janmikt

Den s k nyklassiska teorin for allnmén j&nvikt preciserar hur givna re-
surser allokeras optimalt, dvs blir anvdnda pd basta satt, ned hjalp

av prishildning p& fardigvaror och produktionsfaktorer. Den anger jam
viktsvillkor och bygger pd ett antal bestéanda forutsattningar, nam
ligen s k "ren konkurrens", givna och fullt kénda tekniska nbjligheter,
full ka&nnedom bl and besl utsfattarna &ven om andra aktuella och frantida
forhall anden av betydel se for handl andet sant franvaro av skalf 6rdel ar
och s k externa effekter. Sedan fdretag och konsunenter, som ned sina
teoretiskt preciserade karakteristika och inbordes relationer tillsam

mans ger en makrobild, i vinst- respektive nyttomaxineringssyfte en
gdng anpassat sig till ongivningen, gor de inga forsék att férandra sig
sjalva. De forutsatts inte heller ta nagra initiativ till att férandra

sin ongivning, t ex de marknader de har beréring med. De reagerar bara,
agerar inte. Janviktsteorins kvintessens |igger just hari.

Denna nodell, som allts& &ar uppbyggd med nikroteori, har underlattat
forstédel sen av interdependensen nellan priser p& produktionsfaktorer
och féardigvaror. Den visar ocksd hur avvikelser fran den "rena konkur-
rensen" under de forutsattningar som janviktsnodel | en bygger pa betyder
sl 6seri med de givna resurserna. Den ndjliggor darenmot inte ndgon analys
av forlopp dar det pagar en kanp mellan nytt och gananalt och dar nya
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resurser skapas. Sddana forlopp kan komma till stand just genom av-

vikel ser fran den "rena konkurrensen". Som hjal pnedel vid analys av nagon
form av ekononi sk utveckling har nodellen darfor ndgonting att ge endast
sdsom en schematisering mot vilken nagonting annat kan kontrasteras, nam
ligen det som den inte handlar omoch inte heller gor ansprdk pa att
handla om

Den betydande teoretiska |andvinning somteorin for allmén janvikt
representerar gjordes for drygt hundra ar sedan av L. \alras.

Teorin ifréga har sedan sarskilt under senare artionden utvecklats
och sofistikerats i olika riktningar, framst av H Schultz, P. Samuel-
son och J, Hicks sant nmed &n flera och nera avancerade matenatiska
finesser av mdnga andra. Man kan tjusas av dessa senare intellektuella
prestationer och ha olika uppfattning om deras meningsfullhet. Det &r
dock knappast mojligt att gora gallande, att de lagt nagonting véasent-
ligt till nodellens véarde som kontrast tilldet som den inte handl ar
om Det ar latt att instamma i vad J. Xornmai, som forvisso vet vad
han talar om sé&ger i sin "Antiequilibrium" (1976): "Each of the re-
formers (av nodellen for allnmén janvikt) nmakes a small dent in the
foundation of the GE model. He hopes that the inpact of his attack
will destroy a dilapidated wing of the building, but he supposes that
the other parts will temain intact, However, if all attacks on the
foundati on were made simultaneously, the entire building would col-
lapse."

Den onstdndi gheten att nodellen for allmin janmvikt tecknar en
stationar makrobild har inte hindrat, att den tagits till utgangspunkt
for nodeller for vad man kallat tillvéaxt i j&mvikt.

De tillvaxtnodeller som knét an till Walras' nodell for stationér
jamvikt inspirerades bl a av J. v. Neumann i en artikel i Journal of
Econonic Studies (1945/46), "A Mbdel of General Economi ¢ Equilib-
rium", De har vidareutvecklats av ménga parallellt ned dem som in-
spirerats av ekonom sk-politiska problem kring full sysselsattning i
vaxande ekonomier och som anknutit till J.M Keynes' General Theory.
(Se vidare harom nedan.)

Nagonting av betydande varde for studiet av ekonomi sk utveckling i be-
tydel sen av omvandling har knappast uppnatts genom dessa "postwalraska"
tillvaxtmodel ler. Detta beror pd en inre notséagel sefullhet i konstruk-
tionen som sddan. Ekonomisk tillvéaxt kan registreras bl a i national-
produktserier, som visar en produktions- och produktivitetsékning, men
nekani snerna i den omvandling av det ekononiska |ivet som doljs av sddana
serier och som dr det essentiella i forloppets drivkrafter kan inte analy-
seras med hjalp av model ler, som beskriver systenet i allnén janvikt
under de i foérhdllande till verkligheten extrema villkor som da néste
galla. Verklighetens nekanisner utmirks namigen sv fortldpande jamvikts-
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rubbningar. Foretag rubbar janvikten genom att paverka sin onmgivning,
vilket i sin tur ofta Oppnar tidigare okdnda mdjligheter bade foér dem
sjalva och andra till nya aktiviteter. De agerar darvid utan fullsté&n-
di ga kunskaper om vad som for dem &r relevant nu och i frantiden och
darfor 6verraskas de ofta av forhallanden, som gor, att misslyckanden

bl andas nmed frangdng. M sslyckandena ger ibland upphov till nya sats-
ningar, somannars inte skulle ha skett, och frangéngarna skapar ofta
mbj | i gheter till nya frangdngar. Aven konsumenterna agerar pa janvikts-

rubbande och ongi vni ngspaverkande satt. COcksd for deras del sker detta
under ofull sténdiga kunskaper. Tillsanmmns betyder detta en fortl pande
konfrontation nellan aktioner, som ar j&nviktsstorande, och reaktioner

i janviktsaterstallande riktning. En s&dan dynanik kan nodeller for
tillvaxt under janvikt inte skildra.

b) Partiell j&nvikt

Den nykl assiska teorin for partiell j&mvikt géller del marknader var for
sig och handlar om konparativ statik, dvs omen janférelse nellan tva

j anvi ktsl 4gen. Den visar forutsattningarna for janvikt pd sédana del -
mar knader och innebérden av en nonentan forflyttning fran ett janvikts-
|dge till ett annat. De ekononi ska subjekten, féretag och konsunenter,
kan enligt dess grundl 4ggande nodeller pd varje del marknad i vinst-
respektive nyttomaxi neringssyfte bara anpassa sig till foréandringar,
vanligen &dndrade efterfrége- och utbudsf6rhéllanden och darmed vanligen
aven prissignaler dels fran faktormarknaderna, dels fran fardigvaru-
mar knader na. Anpassni ngarna kan tankas ske genom att proportionerna
mellan t ex kapital och arbete &ndras och/eller genom att man véljer
annan, redan ké&nd, men dittills inte anvéand tekniKk.

A. Cournot samt A. Marshall med sin "Principles of Economics" (1890)
betraktas med ratta som grundl &ggare av denna nykl assiska |aro-
byggnad, som senare pabyggts i en nycket onfattande litteratur i
manga ol ika riktningar, en pabyggnad som dock inte &ndrat arkitek-
turens huvuddrag. 1 USA full&ndade J.B, Clark |é&robyggnaden i sin
"Essentials of Econom ¢ Theory" (1907). Denna nyklassiska tradition
utgdr alltjéanmt k&rnan i den ekonom ska teori som fyller |&robdc-
kerna. Tillsamans ned alla sina konpletteringar, utgdér den forskar-
nas nest innehdllsrika teoretiska verktygslada. Marshall tog i
"Principles" betydande intryck av Cournot men i sin “Industry and
Trade" &n nera av A Smith. "Industry and Trade", som blev en slags
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ersattning foér den konplettering av Principles som han planerade
under ett par artionden, innehdller nycket som gar |angt utover
den i huvudsak nera abstrakta teorin i Principles, franfér allt
dess forsta upplaga. Den gar darfor fri frén en del av den kritik
som riktats not denna teoris statiska karaktédr. Aven i senare upp-
lagor av Principles nster man atskilliga nodifikationer i samm
riktning. Marshalls &sikter i netodol ogiska grundfragor var, eller
blev, rétt mycket annorlunda &n den teori |&t formpda som han fram
stallde i Principles.

Den komparativa, statiska teorin kan vara till hj&l p vid studier av
industriell omvandling trots, eller snarare tack vare, att den inte
i nnehdl I er makronodel ler. Under en onvandlingsprocess sker naniigen
standigt foérandringar, som de ekononiska subjekten inte kan gora nagon-
ting & nen somde allts& reagerar pa i syfte att nininera verkningarna
av en forsénring av sin situation eller att utnyttja nya ndjligheter
till en forbattring av denna. Dessa reaktioner &r det naturligtvis
intressant att anal ysera.

Den initiativl 6sa anpassning som den statiska, konparativa teorin
handl ar om utgér dock inte den i sammanhanget intressantaste eller
mest betydel sefulla verkligheten. Detta illustreras av det ganska ringa
varde som den ifrégavarande teorins produktions- och konsuntionsfunk-
tioner ned tillhorande vinst- respektive nyttomaximeringsteori har for
en onvandl i ngsanal ys. Begransningen beror dels pd funktionerna som
sddana del s p& de hinder som nster, om man vill forklara en makrobild
genom att summera del marknaderna. Det sistnémda brukar betecknas som
de aggregerade funktionernas problem

Produktions- och konsuntionsfunktionerna tacker val de fall da fore-
tag och konsumenter pd sina respektive marknader har, eller i besluts-
situationer snabbt och |&tt kan skaffa sig, fullgod k&nnedom om alla
tillgangliga resurser och bl a tekniska ndjligheter. De kan dad vélja
det som maximerar vinsten respektive nyttan vid produktion respektive
konsuntion. Det foreligger en given isokvant, illustrerande funktionen,
pa vilken de kan vélja den ratta punkten.

Till att borja nmed ar dock fragan hur ofta foéretag kan identifiera
vilka funktionssanbanden &r i en given situation. Nir de inte kan det,
har de inte att helt enkelt bestimma sig for en punkt pad isokvanten och
det racker inte att skaffa sig information om vissa radande forhéllanden,
t ex priserna pad marknader och de tekniska mdjligheter som redan finns.
Sérskilt i en véarld dar de sténdigt ndter forédndringar innebédrande hot
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och chanser, méste de i stéllet gora forsok att finna nya isokvanter
eller delar darav. De maste soka, eller sjéalva skapa, kunskaper inom
vidare onraden, kanske utanfdr sina aktuella marknader.

Vidare ar det klart, att nya produktionsfunktioner ofta tillkomrer
pa foretagens initiativ. Dessa senare fall kan utgéra led i en anpass-
ning till en ny situation, t ex till nya prissignaler pad marknaden.
Konsunmenterna kan fér sin del &ndra sina preferenser och stalla fére-
tagen infor nya situationer. Ny, tidigare ej kand teknik kan da arbetas
fram och infdras av foretagen. Nyheter kan enellertid tillkomm &aven
utan att vara initierade av ett anpassningsbehov, dvs utan att vara sa
att sé&ga provocerade av foréndringar, somligger utanfor foretaget. Ny
teknik i framstéllning av en given produkt och nya produkter kan med
andra ord tillkonmma mera spontant. Foretagarverksanhet kan pd sa satt
paverka sin ongivning, bl a konsunenternas preferenser och beteenden.

1 en ongivning av osdkerhet och sténdiga forandringar, dar det |igger
nara till hands att arbeta ned ndgon formav, |3t vara i regel inte pre-
ciserade, sannolikhet sbedomingar, kan chans- och risktagningar saval i
kunskapssokandet som i produktions- och marknadsféringsbeslut vara det
vasentliga i en foretagsstrategi. Aven omdet |ater sig sagas, att
hogsta nojliga vinst pd ndgorlunda |ang sikt dd ar nagonting som fore-
svavar beslutsfattarna sd sager detta fdéga om vilka Gvervaganden som
fran fall till fall avgér besluten. Eventuella vinster somfoljd av |yc-
kad chanstagni ng under osdkerhet kan inte garna mexineras i en hand-
|ingsstyrande kalkyl. Dartill kommer, att det &r ett nycket stort antal
beslut pd olika nivder i ett foretag. somtillsammans bestanmmer nycket
av foretagets faktiska utveckling vid sidan av besluten pa toppniva.
Dessa senare kan ibland vara strategiska nen i regel & de av nmera ad-
mnistrativ art och sarskilt i detta fall nycket beroende av den in-
formation underifran |edningen far. Under dessa forhallanden blir vinst-
mexi neringen en teoretisk konstruktion utan det avgorande varde som for-
klaring av verkligheten som man i nyklassisk tradition utgar ifran.

Det som faktiskt sker i foéretagen av direkt eller indirekt betydelse
for den industriella onvandlingen kan saledes av flera skal svarligen
ndgorlunda fullstandigt tolkas ned produktionsfunktionens hjal p och ned
hanvisning till vinstmaximering som mdl for verksarmheten. Till detta
kormer S& den stora frdgan roérande nojligheterna att bygga upp analys av
mekr of 6rl opp, som innebdr industriell omvandling, ned hjalp av del-
mar knader nas produktionsfunktioner. Huvudprobl emet har &r, att man kan
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gora detta endast under den speciella forutsattningen att foretagen pa
sina del marknader &r entydiga reagenter enligt den nyklassiska teorins
nodel | . Endast d& blir det neningsfullt att sunmera del marknaderna. dvs
aggregera produktionsfunktionerna. Cm foretag reagerar olika vid en och
samma yttre forandring och franfér allt om de pd eget initiativ agerar
pa ett onyivningspaverkande satt, forlorar de aggregerade funktionerna
sitt analytiska véarde. Om foretagen &stadkommer det essentiella i in-
dustriell omvandling, blir dessa funktioner alltid otjénliga i en analys
av orsakssammanhang, Daremot kan naturligtvis resultat av métningar av
statistiska sarsband nellan de variabler det ar fréga om uttryckas som
produktions~ och konsuntionsfunktioner.

Den del av den nyklassiska teorin for partiell jamvikt somi nmotsats
till den hittills ndmda inte handlar ominiativlds anpassning, ném
I'igen nodel lerna foér monopol i olika former och s k nonopolistisk kon-
kurrens, beskriver hur foretag pad eget initiativ kan g& frén ett jam
viktsl &ge till ett annat. S&rskilt om denna teori sléapper forutséttningen

att foretagens ongivning, narmare bestdnt deras efterfrdagekurva, &r
given liksom de tekniska alternativen och i stallet erkanner mbjlig-
heterna f6r foretagen att med sina initiativ paverka ongivningen och
tekni kens utveckling & den val anvéndbar foér analys av industriell om
vandling. Den ingdr namigen somett led i en tavlan dvs i forsok att
erdvra och for egen rékning avgrénsa marknader t ex med hjdlp av tidi-
gare okanda eller i vart fall enligt marknadens reaktioner battre pro-
dukter. Anmérkningsvért nog, och utmérkande for den nyklassiska teorins
statik, anses initiativ av detta slag dock nmedféra ineffektiv resurs-
anvéandni ng. Ett nonopolistiskt jamviktsl&ge och uppsplittringen av nark-
naden i segnment janférs med "ren konkurrens" och den jé&nforelsen ut-
faller i den nyklassiska analysen till de foérstndmda foreteel semas
nackdel . Punkt och slut.

Aven nonopol - och ol igopol teorins grunder har Cournot som frémste
upphovsman. Dérefter har teorin utvecklats inte endast av Marshall
och F. Edgeworth och atskilliga andra redan pad 1800-talet utan
ocksd av mBnga under innevarande sekel. Nagra nycket betydande till-
skott till teorin for monopol och oligopol har det dock inte blivit
aven om manga detaljer tillfogats bilden och talrika nodifikationer
gjorts. Till de viktigaste hér att ongivningen &r paverkbar av
nagonting annat &n monopol priser i den tidigare meningen. 1 en arti-
kel 1925 i Annali di Economia, '"Sulle relazional fra costo e
quantita produtta™ och en annan i Econonic Journal, Dec. 1926, "The
Laws of Retum under Conpetitive Conditions", faste P. Sraffa upp~




16

mirksamheten pd marknadssituationer, sominte har karaktar vare sig
av "ren konkurrens" eller av "monopol" i den géngse teorins nening.
Denna nodi fikation beredde végen for teori fér s k monopolistisk
konkurrens med A. Chanberlain och J.Robinson som nyskapare genom
"The Theory of Monopolistic Competition" respektive "Economics oOf

I nperfect Competition”, bdda 1933. Den marken bréts alltsd dock
inte utanfér den konparativa statikens ramérken. En stinul erande

di skussion kring detta forhallande finns, forutomi J. Schunmpeter:
"Capitalism, Socialism and Democracy" iI. Kirzmer: "Competition

and Entrepreneurship" (1973).

¢) Makroteorin

La&mar man den nykl assiska teorin fér allmén och partiell jamvikt for
att se pd vad som gar under beteckningen nmkroteori konmer man in pa
ny problematik. Karakteristiskt for denna teori &r, att den inte upp-
byggts ned hjalp av analys av hur ett antal mikroenheter genom marknads-
nekani smer skapar nakrof 6rlopp, innebdrande ekonomi sk utveckling i be-
tydel sen av onvandling. De méngskiftande relationerna och det sanmspel
nel l an dessa nikroenheter som bestammer utbudet pa marknaderna och
bl a resulterar i industriell onvandling faller i stort sett utanfoér
studi eobj ektet. Forklaringen till detta &ar, att makroteorin ifréga
inte i ndgon nanmmvard grad tillkomit eller vidareutvecklats for att
tjana som hjal pnedel vid analys av nagot slag av ekonomisk utveckling.
1 stallet har den skapats och fatt sitt innehdl| vasentligen ned tanke
pa ekononi sk politik, narmast konjunkturpolitik eller, som det numera
brukar heta, stabiliseringspolitik. Totala efterfrdgans bestami ngs-
faktorer och ndjligheter att péaverka dem utgor darfoér huvudf 6remél et
for intresset och teorin arbetar foljdriktigt med "totalitetsbhegrepp”
som avses tdcka dessa bestamingsfaktorer: Aggregerade konsumtions-
och investeringsfunktioner bestamer sammanlagda efterfrdgan. Med tanke
pad vilket slags teori som behévs vid analys av industriell onmvandling
kan denna noderna nekroteori snarast s&gas ha betytt ett steg tillbaka
i forhdllande till stora delar av den nmakroteori som tidigare dom ne-
rade och gick under beteckningen penning- och konjunkturteori. Denna
var ndnligen i regel nera disaggregerad och mindre ensidigt centrerad
kring efterfrdagesidan. Marknadsmekani smerna var ocksd nera ned i bilden.
Den av stabiliseringspolitiska problem initierade noderna makroteorin
konpl etterades s& sméningom med makroteori for ekonomisk tillvaxt. Vi

fick de "post-keynesianska" tillvaxtnodellerna, som utgick fran aggrege-
rade funktioner. Marknadernas roll i makroforloppet forblev hérvid mnst
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sagt undanskynd och tyngdpunkten bibeholls helt vid efterfrégesi dan och
dess best &mi ngsfaktorer. Man anal yserade forutsattningarna for "bal an-
serad tillvé&xt" och uppkomsten av obal anser nellan de aggregat som técks
av de frén de tidigare makronodel | erna drvda begreppen. Man visade bl a
hur stor efterfrdgan mste vara for full sysselsattning i en véxande
ekonom och vilken grad av stabilitet tillvé&xten kunde ha vid olika
konsuntions-, sparande- och investeringsnivaer, given teknik och konstant
relation nellan kapitalinsats och produktion. Ibland knét man an till
model len for allmén jamvikt, infdrde i nyklassisk anda substitution
mellan arbete och kapital och intresserade sig foér forandringar i rela-
tionen produktion/kapitalstock.

Gunden for nodellerna nmed aggregerade produktionsfunktioner hade
lagts av C W Cobb och P H Douglas (egentligen av K Wcksell i hans
"Forel &sningar i national ekonomi" s 156 ff i foérsta upplagan frén
1909) i en artikel i Economic Review, Supplement, March 1928, "A
Theory of Production”, 1 de minga sedernera byggda nodel | erna kom
vad som blev kallat Cobb-Douglas-funktioner att ges en central
stallning. De mest kanda nodellerna har fatt nam av sina bada
konstrukt 6rer, R Harrod ("An Essay in Dynamic Theory", Economic
Journal, December 1929) och E Domar ("Capital Expansion, Rate of
Gowh and Employment", Econonetrica, April 1946).

Under intryck av en insikt, att den har sortens tillvéaxtnodeller
inte kunde sé&ga nycket om den nest intressanta verkligheten, bl a dar-
for att en alltfor stor del av en produktionsékning forblev of 6rklarad,
kom man att intressera sig for teknikens utveckling somen tillvaxtfor-

kl arande faktor. Det kunde ske t ex genom att en s k trendfaktor, som
antogs vara oberoende av kapital stockens oOkning, fogades till en Cobb-
Dougl as-funktion men ocks& p& mera konplicerade satt, innefattande sam
band nellan kapital stockens 6kning och teknikens utveckling. Teoretiker
tillhorande skilda skolor rakade enellertid harvid i animerad debatt
framst kring fragor rorande de tekniska forandringarnas faktiska betydel -
se for proportionerna nellan arbete och kapital och onmvant sant, inte
mnst, roérande ndjligheterna att o6ver huvud taget sérskilja betydel sen
av teknisk utveckling fran betydel sen av 6kad kapitalinsats. Denna myc-
ket abstrakta debatt, dar intresset for marknadsmekanisnernas roll allt-
jant saknades och de enpiriska testema gallde sanband mellan variabler
pd hog aggregationsnivd, hamade snart i en atervandsgrand. Den tidigare
rikligt flodande tidskriftslitteraturen kring de valda problenen borjade
ebba ut.
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Icke utan samband ned att nodellerna pd hog aggregationsniva inte
kunnat kasta nycket |jus over teknikens roll kom sd sméningom nera in-
tresse att &gnas at den narmare innebérden av teknikens utveckling och
dd inte nminst & led i orsakskedjan bakom dess utveckling. Under 1960-
talet gjordes salunda anbitiodsa forsok att berakna det s k kunskaps-
kapital ets betydel se. Under 1970-talet uppnérksammades vidare mycket
mera &n tidigare den roll som spelas av forskning och produktutveck-
l'ingsarbete innan ny teknik introduceras. Genom detta gavs nera substans
at de tidigare extrent abstrakta analyserna. Teoriutvecklingen och de
dartill anslutna enpiriska studierna har likvdl inte &stadkommit mdnga
bra hjal pmedel for analys av industriell onvandling sd |&nge man stannat
kvar pa hog aggregationsniva ned svag m kroanknyt ni ng.

En mycket innehdllsrik och instruktiv oversikt av hur tekniken och
dess utveckling och bakonliggande faktorer pa olika satt placerats
ini tillvaxtnmodeller ges av J.W Kendrick och A P. Thirwall i Econ-
omic Journal, March 1972, "Surveys i n Applied Econonics: Technical
Progress". Betydelsen av forskning och produktutveckling i svensk
industri och av spridning av ny teknik har studerats inom|U av
Anita Du Rietz i "Industriforskningens utveckling och avkastning"
(1975) och av Lars Nabseth i Nabseth-Ray (eds) "The Diffusion of
New Industrial Processes" (1974). Det ut vecklingsarbete somnu pa-
gar inom IU géar ut pd att konkret placera in de tekniska forand-
ringarna i ett total sanmanhang saval i fabriken somi makroekononin.

Man kan i dag bland national ekononerna observera en viss resignation
betraffande ndjligheterna att nmed teori och enpiriska tester konuna at en
ekononi sk utvecklings drivkrafter genom att fordjupa sig i fragan om
bl a de tekniska foréandringarnas upphov. Detta &ar, har man sagt sig,
kanske inte en uppgift just for ekonomer att forsoka sig pa en sadan for-
djupning. Bland franfér allt foretagsekononer och teknikhistoriker nen
ocksad bland psykol oger och sociol oger har det darenot blivit en betydande
intresse for mkrostudier av teknisk fornyelse, innovationer, kreativitet,
mar knadsf &ri ngsarbete etc. En industriell onvandlingsanalys av nakro-
forlopp har hdar en hel del att anknyta till och l&ra av.
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2. Konstruktiva utgingspunkter

Mot bakgrunden av innehdllet i foéregdende avsnitt & det naturligt att
soka de konstruktiva utgangspunktema for uppl dggning av industriell om
vandl i ngsanalys i teori med féljande karakteristika: Teorin miste forst
och framst ha nikrobasering utan att darfér vara enbart partiell som
den nykl assi ska, konparativa statiken. M kroanal ysen méste alltsd ha
siktet installt p& en makrobild, dvs den méste inbegripa nikroenheter-
nas inflytande pad sin ongivning. Detta betyder bl a att man miste ge

mar knaderna en central plats i analysen, eftersomdet i hoég grad &r
dessa som sl ar broar mellan mikro och makro. 1 sin tur innebar detta att
begreppet konkurrens i betydel sen av tdvlan maste komma i centrum allt-
sd inte den "rena konkurrensen" enligt den nyklassiska teorin. Slutligen
miste teorin beakta de "institutionella" forhéllanden som har betydel se
for mikroenheterna och deras sanspel pa marknaderna. Med "institutionella”
forhal | anden manas da den niljo som bestans av sociala, |egala och po-
litiska faktorer och som sténdigt foréandras bl a genom ekonomi sk politik.

Med dessa krav blir den forsta, naturliga, konstruktiva utgangs-
punkten foér den foljande anal ysuppl &ggni ngen den netodol ogi ska grund-
syn som J. Akerman foretratt sedan 1930-talet. En central tes hos honom
ar, att det &r fruktbart att gora en distinktion nellan "kalkyl nodel | "
och "kausal anal ys".

"Kal kyl model I erna" ar i sin renodl ade form ett teoretiskt hjalpnedel,
vanligen uttryckligen eller underforstatt, konstruerat med tanke pa
ekononi sk politik. Mdellens konstruktion pd mekroplanet ar analog med
ndgon form av foretagsekonomi sk kal kyl, nagon sanhal | sekononi sk "plan”
eller ett "rakneexenpel". De begreppsliga analysinstrumenten téacker
darfér naturligt nog ett fatal variabler pd hog aggregationsniva, vilka
i regel ar sad beskaffade att de forefaller ndgorlunda atkoniiga med
ekononi sk-pol i tiska nedel: "Investeringarna" kan paverkas av rantepoli-
tik, "konsuntionen" av finanspolitik, "exporten" och "inporten" av véxel-
kurséndringar etc. Under bestédnda forutséttningar forklarar nodellerna,
som utgdr slutna, |ogiskt sanmanhéngande system alla de sammanhang Man
vill att de skall forklara: "Omdet eller det hander, omden eller den
ekononi sk-pol i tiska atgarden vidtas och om funktionssambanden & de an-
tagna, sd hander med |ogi sk nodvandi ghet detta." "Om aggregerade in-
vesteringsfunktioner och konsuntionsfunktioner varit sd eller sa beskaf-
fade sd forklarar detta national produktens utveckling under &ret." Em-
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pirin inskrénker sig till nbjligheterna att testa ett ganska ringa an-
tal sanband avseende de variabler som nodellerna ar uppbyggda av. Den

galler inte vad som hander pd betydligt |&gre aggregationsniva, allra

mnst pd mkroplanet. Darned konmer den inte heller &t forloppets driv-
krafter.

I notsats till vad fallet & med en "kal kyl model | " utgér kausal anal y-
sen inte ett instrunent for omedel bar anvéndning som vdgl edning for
ekonomi sk politik. Nigon |ogi skt sammnknuten nodel | konstrueras inte.
Den rekonstruerar i stallet vissa inslag i faktiska forlopp med hjélp
av ner eller mindre |angt disaggregerad analys dar teorin tolkar olika
subj ekts iakttagna beteenden. Hirvid kan kal kyl model | er, som tol kar
t ex regeringars, central bankers, foretags och intresseorgani sationers
agerande spela en viktig roll. Det faller sig i en sddan kausal analys
naturligt att fornulera slutsatser, somi realiteten, oman inte all-
tid uttryckligen, vanligen har karaktar av sannolikhetsondémen. Enpirin
innehdl ler ett brett register, stréackande sig fran statistisk och ekono-
metrisk analys pd olika aggregationsnivder till nikrobaserade studier
med i traditionell mening historisk forskningsmetod. Pa grundval av
sadan kausal analys kan man f& grepp om en industriell onvandling och
om forl oppens drivkrafter. Enmpiriska generaliseringar av karakteristiska
sanmanhang med karakt&r av "repetitionsfenomen" kan goras och infogas
som delar av teori for ekonom sk utveckling. Det anal ysschema som nedan
skal | presenteras avses utgora grunden for en sddan kausal anal ys.

Akermans har férenklat framstallda metodol ogi ska grundsyn redovi sades
under 1930-talet i ett flertal skrifter och utvecklades senare i
minga artiklar. Se t ex "Ekonomisk kausalitet" (1936). "Das Problem
der sozi al 6konom schen Synthese" (1938) och "Ekonomi sk kal kyl och
kausal anal ys" i Ekonom sk Tidskrift 1942:1, 1 "National ekonom ens
utveckl ing" (1951) presenteras synsattet i nara anslutning till en
bred bade ekononi sk-historisk och doktrinhistorisk exposé. De &ker-
manska fOrsoken att aktualisera centrala nmetodfragor togs inte myc-
ket upp till debatt i den miljo dar den noderna makroteorin s& starkt
onhul dades av det doninerande etablissemanget av teoretiker. Sam
tidigt var ekonomhistorikerna, som borde ha kunnat attraheras av

di stinktionen nellan kal kyl nodell och kausal analys, ganska bundna
till den nyklassiska janmviktsteorin. De visade inte ndgot storre
intresse for det ifragavarande slaget av vetenskapsmetodi ska fragor.

Nar det galler att p& en sadan grund genonfora en kausal analys kan
som teoretisk utgangspunkt med fordel tas dels den osterrikiska tradi-
tionen i ekononisk teori, dels delar av den pd sin tid vélkanda aneri -
kanska institutionalisnen.
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Den Gsterrikiska traditionen, varmed i detta sammanhang nMenas nagon-
ting helt annat &n den marginalistiska analysen, vilar pd férestall-
ningen att makroteori med totalitetsbegrepp missar vésentliga samman-
hang och darfor méste disaggregeras, att ingen nmakroteori kan vara anda-
ml senlig, omden inte bygger pd mikroteori, att mikroteorin miste satta
agerande subjekt i centrum dvs nénniskor, som p& olika satt paverkar
sin ongivning med olika, bl a ekonomska aktiviteter, att dessa akti-
viteter onfattar konkurrens i betydelse av tédvlan p& marknader och
I eder till ekonom sk utveckling.

"Institutionalismen” i nnebar i vissa av sina delar en slags sanhélls-
vetenskaplig motsvarighet till Ch. Darwins biologiska utvecklingsteori
som kontrast till C v. Linnés "taxonom". Den var historiskt oriente-
rad och sokte se sanmmanhang i hela samhdllets och dess institutioners
utveckling utan att isolera "rent ekonomiska" faktorer. 1 ménga fall
far den dock sdgas ha blivit lidande p& att teorin fick ett alltfor
ringa utrymme. 1 s& métto kom den att ha samma svaghet som den s k his-
toriska skolan p& den europeiska kontinenten not slutet av 1800-talet,
somi |é&nga stycken var en reaktion not den abstrakta teorins fram
marsch. En kombination av dess strédvan att bredda studieobjektet ned
den Gsterrikiska traditionens teori framstdr nu som en |ovande utgangs-
punkt for analys av industriell onvandling. En huvudfraga, som ofta kom
mer att gora sig pamind, ar pd vad satt, och i vilken utstrackning, in-
dustrins nilj6 foérdndras under inflytande av ekonom sk politik, poli-
tiskt och socialt tryck, lagar och forordningar sant, inte minst, av
fackliga och andra intresseorganisationer.

Den Gsterrikiska, metodol ogiska traditionen gar i vissa avseenden
tillbaka till A Smith och har sin spets riktad not mycket av det
slags teori somi Ricardos fotspar kom att doninera doktrinhistorien
under hela 1800-talet, Den foretrédes fréamst av L. v. Mses och F. w.
Hayek. Den har getts ny vitalitet sedan 1960-talet genom ett ratt
stort antal anglosaxi ska ekononer, somi de flesta fall tagit in-
tryck av Mses' "Human Action" (1949) och Hayeks minga arbeten bade
fore och efter Andra véarldskriget. Bland de &l dre angl osaxarna bor
L. Abbot och J.M dark ses som de mest representativa foretrdadar-
na, trots att de, i notsats till den senare generationen, inte ut-
tryckligen ansl 6t sig till "6sterrikarnas" metodol ogi ska synsétt.
Abbot s "Quality and Competition" (1955) och Carks sista bok "Com-
petition as a Dynamic Force" (1961) &r i realiteten klart "oster-
rikiska" med riklig tillsats av foretagsekonom. De torde ha spel at
en roll fér de yngre angl osaxiska "osterrikarna", somnu blivit
ganska talrika, men de har blivit fdga uppmirksammade i de nyklas-
siska, postkeynesianska, matematiska och ekonometriska ekononernas
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kretsar. Detta beror antagligen atminstone delvis pd att de inte
inneh6l | en uppséttning av ekvationer och diagrammtiska fyr-
verkerier och pa att empirin bestod av refererade iakttagelser

och andra "njukdata" utan kvantifieringar och ekononetriska tester.

Larorika 6versikter av, och exenpel pa, de yngre, anglosaxiska
"Osterrikarnas" tankegadngar finns i E. Dolan (ed): "The Foundation
of Mbdern Austrian Economcs" (1977), E. Streissler: (ed) "Roads to
Freedom” (1969), F. Machlup (ed): "Essays in Honour of F. v. Hayek":
(1977), i 1. Kirzner: "Competition and Entrepreneurship" (1973) och
A Littlechild: "The Fallacy of the Mixed Economy" (1977). Stinmule-
rande arbeten efter linjer, somi sammm anda innehdller bade kritiska
och konstruktiva teser, &r J, Kornai: "Antiequilibrium" (1976) och
B. Kein "Dynamic Economics" (1977). Ett antal citat fran har nam-
da skrifter kan vara pa sin plats. "Spontaneous action has been
transformed into a respomse stinmulus" och "Once his (konsunentens)
preference scales have been fully recorded he is disnmissed into the
realm of shadows and told never to come back" (L. Lachmann i E.
Streissler (ed): "Roads to Freedow'). "Evidently God planmned the
world in such a way as to leave sonething to the imagination of nan"
(B, Klein i "Dynamic Econonmics"). "In fact, neither aggregates nor
averages dO act upon one another" (F. v. Hayek i "Prices and Pro-
duction" sec. rev. ed. 1925). "By treating the object of its study
as wholes it is led to subject t 0 measurement al nost anything ex-
cept their essence, namely the systens of connection between indi-
viduals Whi ch become Visible only when the concept of wholes is
abandoned" (A. Shenfield i "Essays in Honour of F.A von Hayek").
"The nature of the conpetitive process forces entrepreneurs to take
an active part in creating change and hence in creating uncertainty
as well as responding to it" (L. Abbot i "Quality and Competition").

Den anerikanska institutionalismen har sina kunskapsteoretiska

rotter framst i Ch. Pierces syn pa det vetenskapliga arbetets natur
och uppgifter, somi |éanga stycken fornedl ades till ekononerna
genom den s k pragmatismens foresprakare, bl a W James och J. Dewey.
Th. Veblen, av mdnga betraktad som sociolog nera &n ekonom blev
den som under slutet av 1800-talet och 1900-talets forsta artionden
pd denna grund efterlyste utvecklingsteori i darwinsk anda. Den mest
kondenserade franstéllningen finns i an artikel "Why is Economics
not an Evolutionary Science" i Quarterly Journal of Economics, Vol
XI1-XIV (1898), sedernera tryckt ocksd i hans bok "The Place of
Science of Mdern Civilization and other Essays" (1919). "d&ster-
rikaren" J.M Cark blev den ekonom som ner &n ndgon annan sasom
"instituionalist™ argunenterade for, och sjalv utveckl ade, "dyna-
m sk" och i stora delar ndra verklighetsforankrad ekonomi sk teori.
Det ekonomiska systenet &r "a dynamic social organism rather than
a static mechanismwith an endless uniformity of perpetual notion"
(i "Studies in the Econonics of Overhead Costs" (1923)).

Till den osterrikiska traditionen anknyter den teori som bér ha den
mest centrala stéllningen i varje studium av industriell onvandling, nim~
ligan J. Schunpeters utvecklingsteori, Denna har nénga olika ingredien-
ser, bland vilka h&r endast de skall beroras som har stoérst betydelse i
en analys av just sadan onvandling.
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Begreppet "innovation" &r grundl &ggande. En innovation innebédr nya
"kombi nationer av produktionsfaktorer”, mindre teoretiskt uttryckt, att
man "goér nagonting annorlunda". Den dr en fo6ljd av foretagarverksamhet
och sél edes nagonting annat &n uppfinning. Det & fréga om produktion

el ler andra tekniska och organisatoriska arrangemang. |nnovatorerna brukar
foljas av "imtatérer”. Nar ett sadant forlopp konmer igéng, tar man
med hjdlp av kredit, som skapas av banksystenet, i ansprak produktions-
faktorer, som tidigare hade annan anvandning. Forloppet innebdr ocksa
att delar av redan pagdende produktion etc inte langre blir konkurrens-
kraftiga. Innovatérerna och atskilliga av initatorerna gor tenporéara
vinster. Andra drabbas av férluster och far sina invanda forhallanden
rubbade eller raserade. Det ar fraga om "kreativ destruktion".

Vasentligt att se och foérstd ar hur en sddan onvandl i ngsprocess gar
till, bl a hur det nya resulterar i ojanvikter och anpassningsprocesser,
huvudsakl i gen via marknadernas prisbildni ngsnekani sner.

Schunpeters fransta verk, publicerat 1911, d& han var 28 &r, "Theo-
rie der wirtschaftlichen Entwicklung” bér den vetenskapliga inno-
vationens alla kannetecken. Det stora verket "Business Cycles”" (1939)
knyter an till 1911 &rs arbete och bygger pad med nycket enpiri av
andrahandsnatur, dvs grundas pd litteratur, inte primir Kkallforsk-
ning. Det komut vid en pad flera satt ogynnsam tidpunkt. J.M. Keynes'
"General Theory of Enployment, Interest and Money" (1936) hade redan
da erdvrat storre delen av den akademi ska varlden i ekonom och
Andra vérldskriget stod fér dorren. Nistan allt sominte var keyne-
siansk makroteori kom i skynundan och bakvatten. Dértill bidrog inte
endast att Keynes' nodell hade s& klara ekonomisk-politiska, ja

aven rent politiska inplikationer, ndgot somju traditionellt attra-
herar inte minst national ekononer, utan s& smani ngom ocksd det for-
hdl | andet att den keynesianska 'kal kyl nodel | en" |&dnpade sig for en

vidareutveckling, som gav stora mbjligheter till matematisk forma-
lisering. Den schumpeterska, kausal anal ytiska teorin, déarenot, |edde
inte till ndgra sarskilda ekonomi sk-politiska rekonmendationer och

kunde inte foranleda de efter hand allt talrikare, i fornell, mate-
matiskt fornmulerad teori val skolade ekononerna att plocka fram sin
verktygsl &da. Schunpeters teori blev allts& av flera skal under &t-
tionden behandlad i forbigéende med forstrodd respekt. Det &r intres-
sant att notera nagra onstéandigheter, somi vart fall under 1970-
talet borjade innebdra en viss, ehuru langt ifran genongripande for-
andring harutinnan. For det forsta tilldrog sig utvecklingsl&ndernas
ekonomi ska svérigheter stort intresse santidigt som utvecklings-

probl emen bérjade fa o6kad aktualitet i industrilanderna och den makro-
teoretiskt dom nerade stabiliserings- och tillvéaxtpolitiken visade
atskilliga tecken pd att f& minskat varde som végl edning foér eko-
nonmi sk politik. Av intresse &r vidare att se hur dad enstaka forsok
borjade géras att med utgangspunkt fradn en i Schunpeters efterfoljd
kritisk syn pd den nyklassiska janviktsteorin, bl a produktions-
funktionerna som anal ysinstrument, formalisera vissa delar av den
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schunpeterska teorin. I sistndmda sammanhang har R Nel son och S.
Wnter varit pionjérer eller i vart fall nmest explicita. Se deras
"Neoclassical vs Evolutionary Theories of Economic Gowth, Critique
and Prospectus", Economic Journal, Decenber 1974.

Schunpet ers uppl &ggning av studier av ekonom sk utveckling spel a-
de en stor, oman inte alltid uttryckligt fornulerad, roll for arbetet
i nom IUT under 1940-talet under 1. Svennilsons ledning till den del
det gdllde industriella utvecklingsproblem Studier av industri-
branschers struktur komatt ta i ansprdk en stor del av resurserna.
(Se L. Nabseths artikel i foéreliggande skrift.) Det var i huvudsak
J. Akermans metodol ogi och Schunpeters teori somnin licentiat-
avhandling (publicerad i sammandrag i Ekononisk Tidskrift 1942:3
under rubriken "Ekonom sk strukturanalys", och min vid |U utarbetade
dokt orsavhandl ing, "Svensk industriell foretagarverksanhet” (1950),
utgick fran och utveckl ade. Teori utvecklingen, som byggde pa enpiri,
syftade franfor allt till att gd bakom innovationerna foér att spara
deras drivkrafter och nmekanismer. Vidare gick den ut pd att ned hjélp
av konpl etterande begrepp studera innovationernas verkningar och in-
novati onskedjors omvandling av industrier. Detta innebar bl a, att
f oretagsbi | dningen och foéretagsddden blev ett studieobjekt.

Al'la anal ysuppl &ggni ngar som ned Schunpeters teori som grundl &ggande
inspiration siktar pad omvandlingsaspekten av ekonomiska forlopp utgér en
given tredje utgangspunkt for studier av industriell utveckling, saledes
ocksd dem som i det foljande skall presenteras. Av sarskilt intresse &r
de forsok somgjorts till syntes av & ena sidan den i foregdende avsnitt
di skuterade makroteori som staller efterfrageutvecklingen i centrum vid
forklaringar av ekonomisk tillvaxt och & andra sidan teori, som genom
att studera teknisk utveckling och innovationer i stéllet centrerar in-
tresset kring utbudssidan. Till de i sammanhanget nest fruktbara forsoken
hor 1. Svennilsons studie "Growth and Stagnation in the European Economy"
(U.N. 1954). Den teoretiska inledningen till denna skrift &r knapphandig
nen innehdl|srik. Saval den som den foljande enmpirin forebaddar vad som
senare kommit att utnyttjas i minga studier av ekononisk, bl a dad indust-
riell, utveckling, naniigen analyser av betydelsen av totala efterfragans
utveckling for en industribranschs grad av nodernitet och produktivitet.
Dessa senare studier knyter dock sin terninologi till den analys som W
Sal ter senare presenterade i "Productivity and Technical Change" (1960).
Probl enst &l | ningen &r i korthet foljande: Det finns ndstan alltid ner
eller nindre betydande gradskillnader ifréga om produktivitet mellan olika
anl aggni ngar i en bransch, framst beroende pad deras alder. P& grund av
den tekniska utvecklingen, marknads- och kostnadsutvecklingen, dvs kon-
kurrensen, slas mnga av de sanre anl &ggningarna efter hand ut. Detta ger
ett ofta stort bidrag till produktivitetens genonsnittliga hojning i
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branschen. Om totala efterfrdgan pa branschens produkter okar snabbt,
sker denna produktivitetshdjning i motsvarande grad snabbt. Efterfrage-
stagnation forsenar daremot en sddan hgjning.

Den har sortens analys av vad som blivit kallat "Salter-strukturer"
eller "argéngsmodellex™ later sig val integreras i en omvandlingsanalys
pa schumpetersk grundval. Den &ar val dgnad att satta marknadsmekanismer-
na i centrum i studiet av industriella omvandlingsprocesser och saledes
da ocksd sddana institutionella férhallanden som har betydelse for dessa
mekanismer. Saval tillskottet av hogeffektiva anlaggningar som utslag-
ningens hastighet paverkas av vilka signaler som marknadsprisbildningen
och andra marknadsreaktioner ger till féretagen i en bransch liksom ock-
sd av en nyskapande foretagarverksamhet,

En kausalanalys bor innehalla ndgot av en syntes av de tre aspekterna
pa en industriell omvandling, dvs den tekniska faktorn med dess bakom-
liggande foretagarverksamhet, industristrukturens foérandringar och mark-
naderna med deras efterfrige~ och utbudsreaktioner. Det ar bl a med tanke
harpa som den "mikro-makroteori” (den s k MOSES) som utvecklats vid IUI
av G. Eliasson och som i stora stycken kan sadgas vara en formaliserad
Schumpetermodell kan komma till anvandning (se t ex Eliason: "A Micro~
to-Macro Model of the Swedish Economy™ /1978/). Det ar har frdga om en
modell som goér det mojligt att simulera vad som hénder, bl a i ett in-
dustriellt forlopp, vid ett antal specificerade forutsattningar rérande
de enskilda foretagens egenskaper, mal, framtidsbedémningar och beteen-
den i en likaledes specificerad miljé av “institutionella” faktorer, som
anger den ram inom vilken féretagen verkar. Denna marknadsmiljé beror,
vad galler det enskilda foretaget, bade av exogena faktorer och av alla
foretags samlade agerande i varje dgonblick. Det handlar sdledes om en
typisk ojdmviktsmodell. Denna teoretiska uppléaggning med konsekvent in-
riktning pd empiri utgor ett andamalsenligt hjalpmedel i vissa delar av
den analys av den industriella omvandling vars uppléggning skall presen-
teras i det fdljande.

En sista, viktig utgdngspunkt erbjuder K. Wicksells penningteoretiska

modell fér kumulativa férlopp, som forst presenterades i "Geldzins und
Giiterpreise” (1898) och utvecklades i “Férelasningar i nationalekonomi”.
En skillnad mellan den ‘reala rantan” (ocksd kallad “haturliga” rantan)
definierad som den férvantade avkastningen (fére betalning av laneréntan)
av investeringar pa planeringsstadiet (“in statu nascendi™) och penning-
rantan, kallades ‘differensranta™ En positiv sadan utléser med hjalp
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av en kreditexpansion i bankvdsendet en process, som genom att investe-
ringarna boérjar Gverstiga det |dpande utbudet av sparmedel expansivt pa-
verkar totala efterfrdgan i fol khushallet. Denna kommer att overstiga
totala utbudet sd att prisnivan stiger. Processen blir kunulativ, efter-
som prisstegringarna i sin tur hojer den reala réntan ytterligare och
&ven ndr penningréntan boérjat stiga forblir differensréntan till en tid
positiv. S& lange detta ar fallet fortgdr processen. Den avbryts forst
nar sjunkande likviditet i banksystemet frantvingar sa stor penning-
rantehdjning att differensréantan blir negativ. En s&dan negativ differens
kan sarskilt |att uppkomma, om den reala rantan av ndgon anl edning sam
tidigt slutar att stiga eller rent av borjar sjunka. Detta kan l&tt bli
fallet sérskilt i kapitalvaruindustrin. Darmed utl dses en kontraktions-
process, som &ven den blir kunulativ, med fortgdende sdnkning av den
al I manna  pri snivan.

Denna penningteoretiska nodell. somblev en grund for en hel del kon-
junkturteori, bl a nodellerad av F. v, Hayek och J, &kerman, genom att
di skrepanser nellan industrins kapital struktur och sparandets tidsstruk-

tur infordes i bilden, kan bilda en grund &ven for analys av industriella
onvandl i ngsprocesser. Detta kan ske genom att man inte |&gger all vikt
vid genonsnitten av de olika réntorna utan differentierar nellan olika
industrier och olika marknader. Bl a innovationernas och annan fore-
tagarverksanhets roll for realrantorna kan da stéallas not aktuella pen-
ningréntor och i anslutning hartill kan man studera betydel sen av kredit-
och kapi tal marknadernas forhallanden vid sidan av dem som &terspegl as i
rént eut veckl i ngen och réntestrukturen. Dérigenom skapas forutsattningar
for insikter i vissa av den industriella onvandlingens mest intressanta
mekani smer. Marknadernas omnal | okering av produktionsresurserna och, &n
nera, deras foérmBga att locka fram aktiviteter, som skapar nya resurser,
kan sattas i anal ysens centrum
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I1l1. Ett anal ysschema

1. Vad_skal | _studeras?

Som en forsta etapp av studiet av industrins utveckling efter Andra
varl dskriget bor internationella forandringar av betydel se for industrin,
som foretagen sjédlva inte kunnat paverka, beskrivas. Darefter ar det
andanél senligt att beskriva notsvarande forandringar inom Sverige, somi
skiftande grad och pa olika satt paverkat industrin. Dessa forandringar
avser bl a penning- och finanspolitiken, den offentliga sektorns expan-
sion, bostadspolitiken, regionalpolitiken och dvrig s k né&ringspolitik.
Dartill komrer den |o6nepolitik, bl a ned dess s k solidariska inslag, som
fackf oreni ngsroérel sen tvingat fram Vaxel kurspolitiken hér ocksad dit.
Vasent|iga begrepp vid studiet av hur industrin nérkt dessa internatio-
nella och svenska férandringar ar till att boérja med "marknadssug" och
"marknadskrynpni ng", Med marknadssugmenas vad foretagen i den studerade
industrin uppfattar som en ¢kning av efterfragan pd ndgon produkt, dvs
som ett expansionstryck fran marknadssidan utan att detta i nagon avse-
vard grad har att gora nmed den studerade industrins egna atgéarder. En
sddan efterfragan kan bero pd befol kni ngsfaktorer, politiska beslut och
ekononi sk politik och, inte ninst, pd vad som hander i helt andra industrier
och verksanhetsgrenar an dem som anal ysen narmast galler. Med narknads-
krympning nenas, att efterfrégan minskar utan pataglig inverkan fran den
studerade industrin. Ett saddant kontraktionstryck fran marknadssidan kan
bero pad forhdllanden av samma art som ovan exenplifierats men ned motsatta
fortecken. Konkurrenter har kanske upptratt med ungefar sanmma produkter pa
samma narknader, dvs med vad som kan kal las "parallellkonkurrens". Nar pro-

dukter av annorlunda slag fyller samma uppgift battre, i varje fall i for-
hallande till deras priser, &an de somhittills erbjudits, kan man i stallet
tala om en "substitutionskonkurrens". Denna spelar en central roll i de

forlopp som en omvandlingsanal ys galler. Det kan ocksd vara sd att foretag
i helt andra branscher frangangsrikt erbjuder koparna anvandning av sin
kopkraft pd helt andra slag av produkter eller tjanster.

Forandringar av ovan berort slag pa foretagens avséattningsmarknader ut-
satter dem for vad som kan kallas ett omvandlingstryck, vilket alltsd kan
vara av kontraktivt eller expansivt slag. Ett sadant onvandlingatryck kan
ocksd uppsta genom forandringar pad foretagens faktormarknader. Det kan vara
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fraga om hojda eller sankta kostnader utan sanband ned foretagens egna
atgarder nen somi |ikhet med forandringarna pd avséattningsmarknader na
aktual i serar reaktioner fran foretagens sida.

Nar det galler att identifiera vilka slags inflytanden p& industrin
det &r fraga om boér man bérja med att studera vikten av de olika konpo-
nenter som ingdr i industrigrenarnas produktionsutveckling. Man kan
underséka hur inportens andel av totala forbrukningen av produkterna
varierat och hur andra branschers behov av sadana insatsvaror som den
studerade industrin tillverkar foéréndrats. Det som sedan blir kvar sa-
som i denna mening of 6rklarat blir ndgonting som kan sigas vara ett ut-
tryck fér ovrig, effektiv efterfrédgan pd produkterna. Detta steg i ana-
l'ysen utgor naturligtvis dock endast en inkérsport till en analys av
bakom i ggande orsaker i en nera vésentlig nmening.

For att komma sadana orsaker nera pa sparen kan man borja ned att
studera hur industriernas relativpriser utvecklas. Betydande och |ang-
variga relativprisforandringar i forening med betydligt &ndrade kvanti-
teter ar antagligen en foljd av marknadssug el ler marknadskrynpning.

Man mBste dock bedonm, huruvida en relativprishojning forenad ned kvan-
titetsokni ng kanske beror pd forbattring av kvalitén och en relativ-
prissankning forenad ned kvantitetsninskning pd en férsanring av kvali-
tén, eventuellt i sd hog grad att man hellre bor tala omen ny vara.
Kanske beror forloppet pd att konkurrenter fallit bort respektive till-
kommit, t ex pad grund av den studerade industrins handlande, t ex pris-
politik. Bl a med hansyn till sistnamda ndjligheter nméste &aven relativ-
kost nadsf éréndringarna, dvs faktormarknaderna, &gnas uppmérksanhet.

Genom en konbination av relativpris- och relativkostnadsstuder pa
branschnivad kan ofta en uppfattning fds om onvandlingstryckets onfatt-
ning och beskaffenhet. 1 regel behéver man dock konmplettera sadana stu-
dier ned material frén enskilda foretag, dvs man behéver fora disaggrege-
ringen langre och bygga pa informationer av annat slag &n prisdata.’

1 I M, Josefssons och J, 6rtengrens uppsats i foreliggande skrift redo-
gors for ett antal berdkningar av relativpris- och relativkostnads-
utvecklingen under |é&nga perioder sdsomett led i en analys av om
vandl i ngstryck och onvandling i svensk industri. Deras begreppsapparat
ar ungefér densamma som den ovan beskrivna. Vissa skiljaktigheter
kommer antagligen att elimneras sedan de enpiriska studierna kommit
I angre och alternativen sal edes prévats nera.
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2. Foretagens rel ationer och _aktioner

Ett foljande anal yssteg bor innebdra studier av hur foretagen reagerat
pa ett omvandlingstryck av ett negativt eller positivt slag. Mkro-
studi er av foretag maste al [t s& komma nmed i anal ysen nmera an tidigare.

Man bor dd bl a studera i vilken utstrackning foretagens reaktioner pa
ett negativt onvandlingstryck varit av defensivt eller offensivt slag.
Nar det galler forlopp med expansionstryck bor analysen gédlla i vad mén
chanser utnyttjats. Det galler med andra ord i bada fallen att uppmérk-
samma om faktor- och férdigvarupriser inte varit i janvikt. Dylika ojim-
vikter har inte endast skapat svarigheter och problem utan har ocksa
gett tillfallen till aktiv foretagarverksanhet.

Ett studium av foretagen bor dock inte bara géalla hur de beter sig
vid olika marknadsforandringar utan &ven ta sikte pd deras nyskapande
insatser. Sadana ar det fréga om ndr det |igger en vision bakom en
konstruktiv fantasi, alltsd inte endast erfarenhet av en redan existe-
rande verklighet. Dessa nyskapande insatser &r allts& "oprovocerade"
sddana, dvs de har inte huvudkaraktdr av reaktioner och anpassningar.
Begreppen "innovation", "marknadstillkomst", "marknadsutvidgning" och

"utvecklingsbl ock" blir viktiga anal ytiska begrepp nar det géller att
f& grepp om detta essentiella inslag i foretagarverksanheten.

"I'nnovation" definieras dels somen ny produkt eller tjénst, dels
som en ny produktionsnetod, varvid med produktion nenas all verksam
het som bringar produkten eller tjansten framtill anvandaren. 1 bada
fallen avses produkter, tjéanster eller netoder i kommersiell, indust-
riell verksamhet, saledes inte "uppfinningar" eller enbart teknologiska
framsteg, dvs ny teknisk kunskap. 1 en analys somden tillténkta betyder
egenskapen "ny" bara, att det tidigare inte fanns nadgonting notsvarande
inom den studerade industrin. Det & néanligen forloppet dér somintres-
set galler. Begreppet innovation ges alltsd inte samm innehdll som
nar det &r fréga om industriell teknikhistoria. Vidare knyts definitionen
som sddan inte till ett strikt kriterium pd ndgon nininistorlek eller
m ni m betydel se. |nnovationernas roll faststalls genom att onfattningen
och réackvidden av deras franfor allt direkta och patagliga, men i mjjlig
mdn ocksd indirekta, inverkan pd ongivningen observeras. Detta &r &nda-
mél senligt i en historisk analys, dar det &r de faktiska handel sef 6rloppens

karaktar och betydel se som skall vara i intressets centrum Nir det inte
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ar fraga om ndgon betydande inverkan pd ongivningen av nagorlunda |é&tt
identifierade nyheter utan om sm& forandringar inom foretagen, vilkas in-
verkan pd ongivningen ar svar att identifiera, &r det enklast att réatt
och sl &t tala omteknisk utveckling. Detta blir nmest aktuellt nar det

ar fraga om sddana fo6randrade produktionsnetoder som antingen inte alls
eller i ringa grad paverkar produkterna ifrdga om annat &n deras utbuds-
pris.

Niar en innovation har en inverkan pa ongivningen som betyder, att en
marknad skapas, talas om "marknadsskapande". En s&dan inverkan kan ske
bade nar innovationen bestar av en ny metod och nar den utgérs av en
produkt. Nar prispolitik eller marknadsforingsatgarder far en marknad
for en produkt att véxa talas om "nmarknadsutvidgning". Vid marknads-

skapande och marknadsutvidgning finns ofta en notsvarighet i form av
" mar knadsdest ruktion' < el l er "marknadskrynpni ng", som andra foretag ra-
kar ut for.

I'nriktningen av det analytiska sokarljuset pd innovationer och for-
lopp, som har karaktar av marknadsskapande och marknadsutvidgning, be-
tyder ett studium av var den dynanmi ska kraften i de industriella for-
| oppen legat och av hur den tagit sig uttryck. Man kan da inte utan
vidare tillskriva de industrigrenar som uppvisar den snabbaste produk-

tivitetsokningen i den ena eller andra neningen den forhallandevis nest
dynami ska foretagarverksanheten. Man far bara framvad de tekniska fram
stegen som sadana betytt, dvs i vilka industrier och foretag som inno-
vationerna upptratt, inte vem somintroducerat dem Kvar star darfor
fragor av exenpelvis foljande slag: Har den dynaniska kraften vasentligen
funnits i ett kapitalvarutillverkande féretag eller i en ingenjbrs-

el ler organisationskonsultfirma? Har det varit en nara samverkan nellan
tillverkaren och kunderna? Har dynam ken huvudsakligen funnits hos kun-
derna, dvs ar det de sominitierat och drivit framdet nya? Ett onsk-
vart led i forsok att fa svar pa sddana fragor ar att sarskilja sddana
produktivitetsforbattringar som branschvis franrédknats som en foré&ndrad

relation nellan produktionsvol ym och resursinsats och sadana som frankom
mt genom att en vdrdedkning réknats som en kvalitetsfoérbattring eller
somen foljd av att nya produkter tillkommit, Huruvida det &r fréaga om
en agen dynanik i branschen ifréaga eller ej kan man dock inte avgéra
endast ned hjalp av sddan disaggregering. Man méste ga | 4ngre ned not

f or et agsni van.
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Ett annat onskvart led i analysen av den industriella dynamiken &r att
identifiera den foreteelse som avses fdngad med begreppet ‘utvecklings-
block™ Den foreteelse som jag pa sin tid (1942 och 1950) avsdg tackt av
detta begrepp ar foljande: En serie handelser i foretagarverksamhet, tek-
nisk utveckling (inkl innovationer) dar de olika lankarna (leden) pa ett
eller annat patagligt satt har orsakssamband med varandra eller betingar
varandra, Ofullbordade block kan under vissa forutsattningar ha expan-
siva verkningar. Under andra forutsattningar kan de vara krisskapande,
namligen nar de av ndgon anledning inte kan fullbordas, t ex darfér att
foretags och finansiérers tidsperspektiv och framtidsbeddémningar for-
kortats. Ett eller flera led i blocket kan kanske d& inte vara funk-
tionsdugliga i l6nsam verksamhet.

Ett utvecklingsblock kan tillkourna utan att medveten styrning skett i
syfte att skapa blocket ifrdga. Det ar d& en ex post-féreteelse. 1 andra
fall kan en mer eller mindre klar uppfattning av ett blocks mojligheter
ha uppfattats i férvag och har paverkat féretagarverksamheten. D& har
det varit frdga om en ex ante-foreteelse.

1 de fall utvecklingsblocket i forvag uppfattats av beslutsfattare
och eventuellt uppbyggts av dem &r det anledning att sarskilja de fall
da foretag planerat och investerat pa grundval av kdnnedom om andras
planer eller pagdende projekt utan att sjalva delta i dessa planer. Re-
sultatet av vad de gjort har blivit beroende bl a av huruvida, och i
vilken utstrackning, planerna och projekten forverkligats eller ej, lyc-
kats eller misslyckats. Det kan ocksd vara frdga om en féretagarverk-
samhet dar olika led i ett utvecklingsblock planerats och genomférts i
en och samma beslutsprocess.

Bakgrunden kan i bada fallen vara méangskiftande, t ex olika slag av
bristande balans mellan de olika leden, som medfér ekonomiska nackdelar
och/eller osdékerhet. Innebdérden av féretagarverksamheten &r i detta fall,
att man pa n&got satt hjalpt till att fa igdng eller utveckla féretagar-
verksamhet i bakomliggande eller framférliggande led for att skapa béttre
forutsattningar for den egna produktionen respektive marknad for de eg-
na produkterna. 1 vissa fall har man sjalv eller narstdende kretsar star-
tat foretag i detta syfte eller kopt redan befintliga sddana. Det behover
dock ingalunda ha varit frdga om just foretagsetablering eller kép. Det
kan ha varit andra aktiviteter i samma syfte. Ett foretag t ex i byggnads-
materialbranschen kan ha agerat direkt eller indirekt for att stimulera
den sorts byggnadsverksamhet som betyder, att just dess byggmaterial kan
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sdljas battre an konkurrenternas. Ett foéretag kan ha intresserat sig for
aktiviteter (inkl tekniska och organisatoriska fragor) i lantbruket eller
inom trafikonradet for att snabbt eller pd litet ldngre sikt fa avsatt-
ning for sadana produkter som man redan tillverkat eller tankt sig att
tillverka.

1 de olika slag av utvecklingsblock som foretagarverksanhet kan |eda
till spelar den tekniska utvecklingen ("teknik" fattad i vid nening) i
regel en viktig, ofta avgorande roll. Deras frankonst &r namigen inte
sdllan beroende av att tekniska problemi ett eller flera led blir |6sta
genom en viss bestand teknol ogi sk eller teknisk utveckling, kanske av
att flera innovationer sker. Obalanser nellan teknikens utveckling pa
olika, av varandra beroende onréaden ar vanliga foreteelser. Det ar pa
denna punkt som en av foretagarverksanhet beroende véxel verkan nellan
tekni sk och ekonom sk utveckling i sérskilt hdég grad kommer in i bilden.

En vanlig, besléaktad foreteel se, som anal ysen bér inriktas pd, &ar vad
som brukar kallas "forenat utbud". Hir kommer forbindel serna nellan pro-
duktion, marknadsféring och distribution ofta sérskilt i blickpunkten.
Hur ofta &r det fraga om en utveckling, som bygger pad tanken, att man
skal | utnyttja sitt eget kunnande for produktion och marknadsforing av
varor, som ligger nara varandra ur koéparens synvinkel och kanske ocksa
tekniskt? Nar |eder detta till att man tar upp egen tillverkning, star-
tar en ny sddan utanfoér det egna foretaget eller képer ett annat foretag
och/eller dess marknadsorganisation och forbindelser, forhoppningsvis
dd ocksd dess kunder? Aven den har sortens foretagarverksamhet kan in-
verka pad den tekniska utvecklingen.

Ett "forenat utbud" kan vara beroende av att tekniska foréandringar av
de olika produkterna forst sker.

Ett avgérande viktigt led i en analys enligt det schema som h&r skis-
serats mdste vara studier av industrins finansiella utveckling. Upplagg-
ningen av sadana studier mdste vara i nojligaste mdn kongenial nmed om

vandl i ngsanal ysen. Detta betyder bl a krav pd disaggregering i anslut-
ning till denna och undvikande av det slags salderingar som sedan |é&nge
varit det vanliga i finansieringsundersokningar med traditionell makro-
teoretisk anknytning. Qillréacklig eller fran orsaksanal ytiska synpunkter
irrelevant disaggregering kan ge helt missvisande resultat nedan en annan
disaggregering, bl a i anslutning till analyser av ovan antytt slag, kan
kasta |jus oéver vad somverkligen hant. Det galler bl a att forséka se
bdde hur olika marknadsforlopp paverkat den finansiella utvecklingen och
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hur denna utveckling i sin tur haft betydelse for féretagens reaktioner
och initiativ.

e —=o

a) Utvecklingens yttre drag

De féljande, strédda exemplen pa slutsatser rorande svensk industris ut-
veckling efter Andra varldskriget bygger pd resultat av en kombination
av teori och empiri av i det féregdende i korthet redovisat slag. Vissa
resultat ar val sakerstillda, andra ligger pd en skala mellan preliminara
slutsatser och hypoteser. Sjalvfallet kan ingen differentierad bild av
forloppet ges har. Konkreta exempel och detaljer finns det inte heller
utrymme for.

Den viktigaste slutsats som kan formuleras generellt &r, att det skett
stora foérandringar fran tid till annan, som det inte varit mojligt att se
nagorlunda klart, an mindre att identifiera och forstd den fulla inne-
borden av, med hjalp av nyklassisk jamviktsteori eller analys som bygger
pad gangse makroteori. Det ar sarskilt den senare teorins otillracklighet,
som &ar mest idgonenfallande. Detta ar helt naturligt, eftersom denna
teori i motsats till den nyklassiska jamviktsteorin inte har till syfte
att analysera omvandlingsaspekten av ett makroférlopp. Vad som i det fore-
gaende kallats omvandlingsanalys, baserad p& ganska langtgéende disaggre-
gering och mikrostudier, har behovts for att klarldagga de intressantaste
inslagen i bilden.

Enligt den lattillgangliga, allménna statistiska bild av industrins
utveckling efter Andra varldskriget som det ligger narmast till hands att
redovisa forefaller det som om de stora svarigheterna kom forst 1975. Det
var namligen da det blev ett kraftigt och langvarigt bakslag i produk-
tion och produktivitet. 1 de statistiska aggregat som mer eller mindre
val korresponderar med den gangse makroteorins vanliga begrepp syntes
fére 1975 inte nagonting anmarkningsvart, férebddande vad som déarefter
hande. Darfér ar det inte férvdnande, att de samtida bedémningar av for-
lopp, lagen och framtidsutsikter i olika utredningar, finansplaner, kon-
junkturrapporter mm som dominerades av denna teori inte forutsdg den av
stagnation karakteriserade hela andra hélften av 70-talet. Sarskilt be-
démningarna strax fére 1975, dvs det &r d& makrobilden bérjade bli dra-
matisk, illustrerar, att sokarljuset inte var val instdllt. I synnerhet
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som de prognoser som grundade sig pa dessa bedémningar fick betydelse for
en, som det snart visade sig, ganska misslyckad ekonomisk politik, &ar det
lampligt att i forsta hand granska just dessa.

Inledningsvis kan de yttre dragen av det som hande kring mitten av 70-
talet lampligen registreras. Hoégkonjunkturen 1973-74 sdg ut ungefar som
alla andra men var dock sarskilt pataglig i svensk industri. Lysande bok-
slut resulterade i stor optimism bland saval foretagsledningar som an-
stallda. Krav pa exceptionellt kraftiga lénehéjningar kunde darfér genom-
drivas utan avgérande motstdnd. Vidare gjordes stora investeringar. I den
allmanna optimismen forutsdgs livlig investeringsverksamhet &ven fér res-
ten av 70-talet. De statliga och kommunala inkomsterna steg snabbt med
inflationistiska lénehdjningars och mycket héga marginalskatters hjalp.
Detta bidrog till att &ven utgifterna snabbt skoét i hojden.

Konjunkturbakslaget kom 1975, utlést av internationell konjunkturned-
gadng. Med hansyn till att inga klara varningstecken tidigare observerats
ldg det nara till hands att med olika ekonomisk-politiska medel, bl a
subventioner for lagerhdllning, férséka o6verbrygga vad man uppfattade
som en tillfallig konjunktursvacka. Tanken var, att en i grund och botten
stark industri darefter skulle kunna haka p& en internationell uppgéng.
6verbryggningen av konjunkturnedgéngen 1975 lyckades ratt bra men det
blev sedan klart, att kronan blivit sd 6vervarderad genom lonehdjningarna
att det i hog grad bidrog till att &ven den internationella konjunktur-
forbattringen under de foljande tvad aren overhoppades. Féretagen och
deras aktiedgare forlorade darfor inte bara mycket pengar utan ocksd sin
tidigare optimism. Investeringar och investeringsplaner skars ned kraf-
tigt och intresset for aktieinnehav minskade. Dé&aremot steg de offentliga
utgifterna mot nya, oanade hdjder, bl a darféor att subventionerna till
manga krisdrabbade foretag blev mycket omfattande. N&r situationen bor-
jade bli outhardlig devalverades kronan. Detta skedde 1977. Enligt den
vanliga makroteorins tolkning hade darmed industrins konkurrenskraft
blivit i stort sett &terstalld, 14t vara att det i enstaka branscher av-
sléjats s k strukturella svarigheter, som man inte trodde kunde bli helt
avklarade redan under den férestdende konjunkturuppgangen.

Det var emellertid en felbeddmning, som inte var utan samband med den
av makroteorin styrda analysen. Den skedde ocks& under inflytande av
o6nsketankande. B&da sakerna baddade for en uppfattning att krisen pa det
hela taget var avklarad i och med véxelkursandringen, modjligen med undan-

tag for nagra branschers s k strukturproblem. Industrins svérigheter hade
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emellertid djupare rétter an i overvéarderingen av kronan 1975-77. Det var
dessa svarigheter, som gangse makroanalys antingen inte kunde observera
eller faste helt otillrackligt avseende vid.

Varfér. narmare bestamt, hade d& det som kunde ha forebadat situa-
tionen mot 70-talets slut blivit skymt? Svaret &r, att man med makro-
teorins begrepp som instrument sdg delvis fel saker s& att det blev en
alltfor gynnsam bild av handelseférloppet frdn 50-talet fram till 1972,
Vidare missforstod man av samma skal mycket av det som hénde 1973-74.
Vad var det man sdg och inte sag?

Man hade sett en industriproduktion, som fram till 70-talets bdrjan
foljt en ganska jamnt uppétriktad trend, och investeringar, som inte
sviktat annat &n konjunkturellt. Under &ren 1973-74 hade bade produktion
och investeringar 6kat sarskilt snabbt. Man hade ocksd noterat, att pro-
duktiviteten o6kat tillfredsstéllande och att arbetskraftskostnaderna per
producerad enhet fram till 1975 inte skjutit i héjden mer &n i konkurrent-
landerna, trots betydande lénepress uppat. S& lange inte detta blivit
fallet, hade penningvardeforsamringen tagits med ganska stor ro. Inte sa
fd hade ansett en viss inflation vara valgérande sdsom uttryck for, och
samtidigt som orsak till, 6vervigande ‘Séljarens marknader” Dessutom
ansdgs den kunna latta skuldbérdor.

P& utrikeshandelns omrade hade det, trots vissa temporédra tendenser
till underskott, efter hand gatt bra. Nagon nettoupplaning utomlands hade
inte blivit nodvandig. Man hade ocksd kunnat konstatera, att férhallandet
mellan importprisnivdn och exportprisnivan, dvs de s k terms of trade, in-
te utvecklats ogynnsamt. Exportindustrin hade vidare under 1973-74 kunnat
driva sina priser starkt i hdjden. Den hade i stort sett inte heller tap-
pat marknadsandelar utomlands. Ldnsamheten, slutligen, hade visserligen
sedan 1950-talet visat en nedatriktad trend men lutningen sdg inte sar-
skilt betanklig ut och utgangsldget hade varit hogt. Detsamma gallde for-
hallandet mellan eget och frammande kapital.

Allt detta och mycket annat liknande hade man sett. Men det var at-
skilligt, som man inte sett.
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b) Vad som | g under ytan

Den bild som franmtrader vid en mycket nera disaggregerad analys, baserad
pd det ovan skisserade schemat, blottlagger inte endast en stoérre méngd

statistiska eller pd annat satt registrerbara fakta utan har ocksd kunnat
bel ysa andra sammanhang &n dem som géngse nekroteori kan f& grepp om och
den dartill knutna nakroenpirin kan aterspegla.

1940- och 1950-talen

Till att borja med finner man, att industriproduktionens utveckling fére
slutet av 50-talet inte notsvarade vad den borde ha kunnat vara under de
da foreliggande nycket gynnsamma forutsattningarna pa avséattni ngsmarkna-
derna utom ands och hemma. Investeringarna var mindre i minga foretag &n
vad de finansiella férutsattningarna skulle ha ndjliggjort. Produktivi-
tetens hojning berodde i hdg grad pad 6verstroéming av arbetskraft fran
jordbruket till industrin och fran taniigen |&gproduktiva branscher till
produktivare sadana. |nom branscherna var skillnaderna i nodernitet mellan
olika anl &ggningar hela tiden stora nen likval slogs ganska fa ut = utom
frén 1953 och framit, i textil- och bekl adnadsindustrin. Aven de for-
hal | andevis svaga foretagen kunde halla sig vid liv.

De branscher och foretag som | yckades oka produktiviteten mest fick
ocksd den basta rantabiliteten. Sarskilt de som skapade marknader for
nya produkter fick hog | 6nsamhet nen ocksd de som med energi huvudsakligen
agnade sig at kostnadssankningar gick ned god eller i varje fall tanigen
god vinst. Vid sidan av foretagen i frontlinjen fanns dock ménga som
véxte under inflytande av sina "séaljarens marknader" utan att genonfora
de forandringar av sin produktionsapparat eller organisation som den
storre kapaciteten borde ha pakal lat. Deras |onsanhet var inte sarskilt
god. Produktivitetsforbattringen borde ha kunnat ske snabbare och réanta-
biliteten borde ha kunnat vara betydligt hégre &n som faktiskt var fallet.

En viktig forklaring till denna bild av de férsta fenton efterkrigs-
aren var, att svensk industri hade ett forsprdng franfor konkurrenterna.
Det var endast i tillfélliga konjunkturnedgdngar som avsattningen vallade
nimnvirda bekymmer. En starkare |0nepress uppat skulle visserligen ha
okat inflationstakten, i varje fall genom mera kostnadstryck uppadt i den
statliga och kommunal a sektorn, nen santidigt skulle den ha paskyndat
saval den interna effektiviseringen som utslagningen av onoderna anligg-
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ningar i industrin. Investeringarna skulle ha varit stdrre, eftersom fab-
riker och anldaggningar da inte lika ofta som nu hade kunnat anvandas

utan genomgripande fornyelser. Att investeringarna inte blev s& stora

och utvecklingsbeframjande hade emellertid ocksd manga andra forklaringar.
Kapitalmarknaden fungerade inte val, framst pa grund av Riksbankens reg-
leringar. Det komplement till goda sjalvfinansieringsmdjligheter som en
effektiv kapitalmarknad kan vara foreldg darfor inte. En annan omstandig-
het, som spelade en roll, var, att ganska omfattande infrastrukturella
investeringar gjordes under 1950-talet representerande en reinvesterings-
vag efter manga artionden av mycket begransad aktivitet p4 omradet. Resul-
taten harav vantade industrin pa eller kande den i varje fall annu inte
sd mycket av. Sist men inte minst verkade det oklara handelspolitiska
laget aterhallande. Inom stora delar av industrin var man mycket osdker
om hur det skulle bli med EEC och EFTA och stéllde sig darfér avvaktande
aven i investeringsfragor.

1960-talets forsta halft

Vid 1950-talets slut kom industrin emellertid igdng med mycket stora in-
vesteringar. N&gra av de faktorer som tidigare verkat aterhallande bor-
jade d& minska i betydelse. Lonepressen uppat hade borjat 6ka men ranta-
biliteten och sjalvfinansieringsmdéjligheterna var i regel alltjamt till-
fredsstallande. Denna kombination var klart investeringsstimulerande.
Infrastruktur hade byggts tillrackligt mycket fardig p& de flesta hall for
att industriinvesteringar pa bredare front &n tidigare skulle kunna komma
igdng. Ovanligt manga utvecklingsblock initierades och fullbordades i
detta sammanhang. Att det handelspolitiska perspektivet klarnat hade
dock storst betydelse. Tillkomsten av EFTA och de avgjorda relationerna
till EEC fick stor effekt. Denna blev dubbel pd s& satt att industrin sig
bade hotet av hardare konkurrens och chanser till marknadsskapande och
marknadsutvidgning fér sina produkter. Bada de vanliga skalen till stora
investeringar, namligen hotet att forlora pengar och chanser att tjana
sddana, foreldg alltsd i hog grad samtidigt. Investeringsvdgen hade en
underbyggnad &ven av ganska méanga varuinnovationer, som fick snabbt
genomslag pd véxande marknader. Mycket ny teknik, som i de flesta fall
hamtades utifrdn men togs val om hand inom de svenska foretagen, féljde
med de kraftigt kapacitetsokande investeringarna. Aven har spelade ut-
vecklingsblock en betydande roll. Fusioner bérjade ocksd bli vanliga. De
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var i regel av offensivt slag, dvs de féranleddes i allménhet inte av att
olsnsamma foOretag salde sig till andra foretag. P& arbetsmarknaden drog
expansiva foretag till sig mycket folk. Allt detta sanverkade till att
produktionen och produktiviteten steg ovanligt snabbt under 1960-talets
forsta halft. Bade industrins och sanhal | sekononins expansion blev under
femars tid inponerande.

1960-talets scenf dréndring

En scenféréndring kring 60-talets mitt innebar, att forutséttningarna for
stora delar av industrin i hoég grad &ndrades. Konkurrensen blev nycket
hardare &n tidigare fran industrilander, som under 50-talets lopp stegvis
6vervunnit krigsskadorna och vilkas industri under 60-talets fdrsta halft
satsat pa nycket nytt i ofta stor skala. Santidigt kom ny konkurrens fréan
overraskande hall, till en borjan fran Japan sedan fran allt fler NIC-

| &nder. For ett flertal betydelsefulla svenska industrier blev denna nya
konkurrens sarskilt ké&nnbar. Vad man nu ofta kunde konstatera i foretag,
sominte redan blivit hoggradi gt exportinriktade, var, att den inhenska
marknaden gav en for liten bas for den kapacitet som behdvdes for att

den nyaste tekniken skulle kunna bli till fullo utnyttjad till konkurrens-
kraftiga priser. Minga konkurrenter i storre |ander kom d& i Overl age.

Dessa andrade yttre forutsattningar skulle dock, sin onfattning och
rackvidd till trots, inte ha fatt |angtgdende verkningar, ominte unge-
far samtidigt industrins forutsattningar inom |andet, narmare bestant pa
dess faktornarknader, hade andrats betydligt. Dessa foréndringar kan till
stor del ses somen foljd, nmed viss tidsfordr6jning, av de forhallanden
som préaglat foregdende |anga tidsperiod och inte nminst dd 60-talets forsta
hal ft.

Fran 1960-talets nmitt blev |onepressen uppat nycket starkare. Detta be-
rodde bl a pd att arbetstagarnas stallning hade starkts under de tidigare
aren med stigande efterfrdgan pd arbetskraft. Tjanstendnnen blev vidare
mycket battre organi serade och fick stark position tack vare den mycket
snabba expansionen av den offentliga sektorn. Det berodde enellertid ock-
sd pd att sarskilda |agl 6nesatsningar blev pd nodet i centraliserade |one-
forhandlingar. Kostnadspressen i de relativt svagare branscherna blev
héarigenom séarskilt ké&nnbar. Dartill kom att kostnadsuppdrivande not-
reaktioner blev foljden fran |6ntagare i tredje kvartilen, som forsckte
och delvis lyckades halla distansen. Vidare okade skattetrycket betydligt,
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vilket overlag gav upphov till krav pd konpensation i form av |6nehgj-
ningar pa ett nera energiskt och frangdngsrikt satt &n tidigare. Eftersom
de direkta skattemas ho6jd bérjat upplevas som ett problem och stats-

och kommunutgifterna steg kraftigt, inférdes, slutligen, flera olika slag
av indirekta skatter, bl a s k arbetsgivaravgifter, dvs en sorts |6ne-
skatter. Detta Okade kostnaderna och tenderade att pressa priserna upp-
at, vilket i sin tur foranledde ytterligare krav frén |ontagarnas sida.
Uppenbarligen nedf6érde de hdjda arbetsgivaravgifterna inte i notsvarande
ut stréackning danpade krav pa | onehgj ningar.

Vid sidan av den 6kade |Gnekostnadspressen uppat fick industrin kost-
nadshoj ande krav pd sig aven fran ett annat hall. Skarpta krav pad den
yttre och inre mljon, somborjat ta allvarlig skada i ménga fall av de
tidigare arens sarskilt snabba industriella expansion, tvingade nénga
foretag att ta pd sig kostnader, somde foérut inte hade behovt réakna ned.
En annan nyhet, slutligen, fran 1960-talets nitt var, att |d&nerantorna
bérjade stiga och gjorde kapital anskaffningen dyrare. Detta berodde huvud-
sakligen pad tre saker vid sidan av inflytandena fran de internationella
kapi t al mar knaderna, nanmigen 1) okad inflationsnedvetenhet bland sparar-
na, de 2) okade ansprdken pa kapital marknaden fréan industrins sida och
den 3) rendssans for penningpolitiken som fdljde av att finanspolitiken
bérjat visa bristande effektivitet som skapare av balans i samhélls-
ekonori n.

Allt detta betydde bl a, att inflationen fick betydligt nera praégel
av kostnadstryck uppat an av pd bred front stigande efterfrdgan. Karak-
teristiskt blev darfor nu, att intdkterna sviktade for nénga branscher
och féretag under den hardare konkurrensens tryck santidigt som kost-
naderna steg nycket mera och pd bredare front &n tidigare. Det & intres-
sant att se, hur denna fran 1960-talets nmitt nya situation nttes inom
olika delar av industrin.

Inom de flesta foretag satsades overlag betydligt intensivare an
tidigare pad att pressa ned kostnaderna. For atskilliga géllde det att
6verleva och man hann dd inte ned nycket annat, t ex i formav en for-
nyel se pa produkt- och marknadssidan, somju i regel skulle ha krévt
mera tid. Investeringarna fick i notsats till tidigare sin tyngdpunkt
vid maskiner inom befintliga anl &ggni ngar. Mnga konpletteringar till de
stora nya anl dggni ngar som tillkomit under de tidigare arens offen-
siva period sant efter hand gjorda erfarenheter av hur de nya anl dgg-
ningarna och maskinerna kunde fas att fungera pa basta satt gjorde, att
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man kunde oka produktiviteten. Rationaliseringarna gjordes overlag saval
i nom anl &ggni ngarna, bl a genom maski nparkens rmoderni sering och utsorte-
ring av produkter, som nedel st sanmansl agni ngar och nedl dggni ngar. Mcket
gick ut pd att utnyttja stordriftsfordelar for att fa ned styckkost-
nader na.

Trots dessa genongdende reaktioner fran foretagens sida visade sig
manga av foretagen och deras anl dggningar vara alltfor smd, bl a darfor
att konkurrenterna santidigt byggt ut lika nycket eller &nnu nera. 1 den
nycket betydel sefulla stalindustrin, t ex, hade de nya konkurrenterna
ofta kunnat utnyttja &nnu nodernare och billigare teknik. Marknaderna
visade sig sedan otillréackliga for ett tillfredsstallande utnyttjande av
den i hela den internationella stdlindustrin okade kapaciteten. Sarskilt
de svenska foretagen stod dd nmed for hoga fasta kostnader, trots de pa
papperet |&ga enhetskostnaderna. Mtsvarande foreteel se visade sig i
manga branscher. Nar tiderna blivit karva resulterade darfér i notsats
till tidigare de i mnga foretag s& inponerande produktivitetshdjni ngarna
langt ifran alltid i battre réantabilitet. Ibland blev resultatet bara
en nagorlunda uppratthallen sddan. Det fanns ocksd drastiska exenpel pa
att produktivitet och réntabilitet utvecklades i rakt notsatt riktning,
ndgon som tidigare varit fallet bara undantagsvis i enstaka branscher och
foretag. Inte sd fa investeringar kom att franstd som felinvesteringar.

1 bransch efter bransch visade det sig vidare, att de forhdllandevis o-
moderna foretagen och anl &ggningarna inte kunde leva vidare lika bra som
tidigare. Fusionerna blev darfor fortfarande talrika men de var nu oftare
&n tidigare av defensivt slag.

Mot mitten av 1970-talet hade de forut stora skillnaderna nellan olika
foretag och anlaggningar i en och samma bransch blivit mindre. Det fanns
alltsd inte sd varst mycket kvar av nojligheter till produktivitets-
héjande s k strukturrationalisering. Mellan de olika branscherna var pro-
duktivitets- och réntabilitetsskillnaderna daremot stora. 1 notsats till
vad fallet varit tidigare ledde detta enellertid inte till betydande pro-
duktivitetshdjning genom s k overfdoringsvinster mellan branscherna. De
relativt réntabla av dem kunde nédnmligen inte dra till sig arbetskraft
lika latt som forut. Samma svarighet kunde tilltéankta nya foretag inom
branscherna foérutse, savida de inte startades pd just den ort dar arbets-
kraften ville vara kvar. Folk hade namigen blivit nycket mindre villiga
att byta arbetsplats och bostadsort &n de varit tidigare och i denna nya
attityd fick de starkt politiskt och fackligt stod. Arbetsmarknaden var
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salunda i obalans och dess bidrag till reallokering av resurserna blev be-
tydligt mindre d&n somvarit fallet under de forsta artiondena efter kri-
gets slut.

Sammanf attni ngsvis kan konstateras, att den aven efter 1965 ganska | &nge
val uppratthallna takten i produktions- och produktivitetsokningen i be-
tydande grad berodde pd att industrin arbetade bort "slack", dvs utnytt-
jade en ovanligt stor reserv av rationaliseringsndjligheter |iksom ock-
sd tidigare sanl ade finansiella resurser. Santidigt ar det klart, att
industrins reaktioner i den fran 60-talets mitt nya situationen till stor
del var av exceptionellt slag och av en sadan natur att de inte i |ang-
den kunde foérbli ett fortldpande inslag av tillndrnelsevis samma betydel-
se som under 1960-talets senare halft och i bodrjan av 1970-talet. Det bor
inte forvana nagon, att industriinvesteringarna sd snméni ngom stagnerade.
Nastan allt det som efter 1960-talets mitt kom att prdgla industrins for-
utsattningar baddade foér detta. Man hade genom intensiva anstrangni ngar
att fa& ned kostnaderna uppnatt nycket hdg produktivitet inomen inte

| &ngre véaxande industrisektor nen denna produktivitet betydde inte god
réntabilitet och innehéll inte s&rskilt nycket potentiell véaxtkraft. Detta
berodde ocksd pad en annan onstéandighet. Det som man tvingats gora efter
scenf6randringen vid 1960-talets nitt hade tagit s& mycket resurser av
alla slag, inklusive tid, i ansprdk att alltfér fa foretag kunnat och
hunnit 1&gga en god grund for en frantida utveckling efter nya linjer och
pad nya narknader som ersattning for, eller i vart fall viktiga konpl enent
till, de ganla.

Lagger man sanman vad som visat sig ha karakteriserat de olika skedena
av perioden fran krigets slut till 1970-talets mitt kan nman dra slutsatsen,
att den ganska jamt stigande trenden for industriproduktionen, avbruten
endast av en sarskilt snabb stegring under 1960-talets férsta halft, inte
aterspeglar, att de grundl 4ggande forutsattningarna for industrin var myc-
ket olika fore och efter 1960-talets mitt. Antag, att produktionskurvan
hade pekat mera uppdt redan under 1950-talet, vilket det fanns forutsatt-
ningar for. DA skulle 60-talets forsta halft inte ha utmirkts av en sd
snabb expansion och inte ha franstatt somlika exceptionell som nu blev
fallet. Antag, att stegringstakten fran 60-talets nmitt inte uppratthallits
i sd pass hog grad somnu blev fallet tack vare att nycket "slack" arbe-
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tades bort genominsatser, somi betydande utstrackning hade engangs-
karaktar. D3 skulle ett trendbrott ifrdga om de grundl aggande forut-
sattningarna for industrin ha frantratt vid &rtiondets nitt aven i en
gangse makroanalys, karakteriserad av en nyckenhet analys i breda kate-
gorier. Nu var ju detta inte vad som faktiskt skedde. De intressanta,
faktiska forlopp som nu intréaffade kunde déarfér inte observeras och
anal yseras nmed hjdl p av sddan nakroanalys. Betydande f&randringar i de
pd litet langre sikt avgérande forutsattningarna for den industriella
utvecklingen blev alltsd inte nagorlunda klart diagnosticerade.

For att ytterligare klargéra hur den gangse makroanal ysen inte sdg
vad som skedde i det som syntes ske skall jag till sist kommentera ndgra
av de inslag i utvecklingen som frantrédde vid vanlig makroanal ys nen
som alItsd inte visade den intressantaste bilden.

Utveckl i ngen av_styckkost naderna (unit labor costs) tydde inte pad
att industrin frén 60-talets nitt forsvagades i férhallande till andra
I'dnders industri. En inte oviktig sak, som styckkostnaderna inte visade,
var emellertid transportkostnadernas hoégst betydande sénkning. Denna
gynnade de producenter av bl a jarnmal m och massa som|dag |angre bort
fran avsattningsnarknaderna an de svenska. Vidare frangick inte betydel-
sen av de just fran denna tid nménga nya utlandska konkurrentforetag som
hade nycket |&gre kostnadsniva. Deras tillkonst okade hela tiden den
absol uta skillnaden i styckkostnaderna aven i de ménga fall da dessas
stegringstakt fran utgangl aget for de nya konkurrentl&ndernas del var
densamma somi Sverige eller t o m snabbare. Aven i de fall da den ab-
sol uta kostnadsskillnaden inte okade, blev naturligtvis pafrestningarna
med tiden varre an just i bérjan. For det tredje hjalpte en relativt
mattlig stegringstakt i styckkostnaderna och en franskjuten position i
rent tekni ska hanseenden inom ett gammalt verksamhetsonrade inte, om
man héll pd att sl&s ut av nya branscher eller nya produkter. Det var
just detta som borjade handa nycket mer &n férut inom atskilliga onréaden
under 1960-talets |opp. Sarskilt i tider av betydande industriellt om
vandl i ngstryck forlorar uppgifter om styckkostnadernas foréandring det
mesta av sitt intresse.

Ett annat forhallande, som var &gnat att vilseleda en géngse makro-
analys, var, att "ternms of trade" inte férsénrades. Gir man anal yti skt
vi ktiga disaggregeringar, upptacker nman atskilligt av intresse. Inport-
prisindex paverkades fr,o.m. 1960-talet nmer &n tidigare av prisfall pa
varor, som svensk industri sjalv producerade, alltsd inte lika nycket
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somtidigare av foérménliga priser pa nddvandigtvis inporterade ravaror
och pd olja. Eftersom ndjligheterna till snabba och tamigen snirtfria
onmst dl I ningar inom | andet genom 6verforing av produktionsresurser fran
de nu av hard konkurrens traffade industrierna till industrier ned allt-
jant god konkurrenskraft pad 60-talet borjade bli ringa, var terms of
trade-utvecklingen foér Sverige inte sd pass gynnsam eller i vart fall sa
pass neutral, somden ytligt sett tedde sig.

Ett tredje exenpel pa vad den gangse nakroanal ysen inte sdg men som
en disaggregerad analys kunnat avslodja var, att industrins framtill 1975
vél bibehdl | na narknadsandel ar sant handel shal ansens utveckling under
samma tid forutsatte ndgonting sominte var hallbart ndgon |angre tid.
Forl oppet forutsatte namigen, att atskillig exportindustri och konkur-

rensutsatt henmmanar knadsi ndustri under minga ar accepterade priser, som
var sd laga i forhallande till kostnaderna att det blev en snygande
vinstanem . Visserligen holl da exporten takten ned inporten och in-
dustrin drog valutor till landet nen detta aterspeglade inte en val bi-
behdl l en industriell konkurrenskraft och inte heller ett i |angden solitt
underlag for bibehdl | na nmarknadsandel ar och fér utrikeshandelns fort-
satta utveckling.

Aven den vanligen redovisade bilden av industrins |8nsamhet och s k
soliditet fram till 70-talets borjan invaggade nakroanal ytiker i en
viss ro, somnog skulle ha ersatts av en viss oro, omde gjort ett antal

vasent|iga disagpregeringar i anal ysen.

Forst och fréamst var det |att att forbise, att foretag, somfick sin
| onsanhet sd forsanrad att de slogs ut, foérsvann ur statistiken. Eftersom
dessa frén 60-talets nitt blev minga, blev alltsd statistiken forskonad
som indi kator pa vad som faktiskt hande med forutsattningarna for in-
dustriell verksanhet. Gor man sedan nmer meningsfulla anal yser an sadana
som bygger pa salderingar inom stora popul ationer av féretag, som doljer
mycket ner &n de visar, finner man en intressant verklighet.

Det komi notsats till tidigare att finnas ganska minga foretag med
daliga resultat jamsides ned de mycket |onsanmma. Tillskottet av nya |dn-
sanmma foretag blev vidare ringa. Vidare kan konstateras, att den forsam
ring av | onsanmhets- och soliditetshilden somiakttogs borde ha uppfattats
somett mara allvarligt tecken &n som nu var fallet. Den nya situationen
for industrin stallde namigen nycket storre krav pa notstandskraft och
fornyel sef ormdga an tidigare. Bedémingen av utvecklingen borde darfér ha
skett med tanke pd foretagens situation dven i andra hanseenden &n de
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rent finansiella. Den gdngse makroanal ysen av industrins resultat, somin-
te gick hand i hand med ett ingdende studium av foréandringarna av fore-
tagens situation och frantidsperspektiv, forbisdg detta. Vad sominte
heller insdgs till fullo var, att det plétsliga tillflodet av nycket
pengar under aren 1973-74 inte pd ninsta vis aterspeglade en i forhallande
till den tidigare |angsiktiga utvecklingen foérbattrad situation eller
frantidsutsikt. Det var en foljd av en internationell hausse av utpraglat
tillfallig art. Nar denna var slut, skulle den svaga stéllningen i stora
delar av industrin pd nytt ha frantratt aven for den handel se kronan inte
hade blivit overvérderad.

Det har frangatt, att de forlopp som |l egat bakom efterkrigstidens jn-
flation, definierad som en hojning av genonsnittliga prisnivan, hade annan
karaktar efter &n fore 1960-talets mitt och att detta i sin tur inverkade
pd nycket olika sdtt pad industrin. Det rakade vara sd att det forstnamda
forloppet, som nedforde ganska mattlig inflation, var forménligt for de
flesta medan det foéljande forloppet, som nmedférde snabbare inflation, var
of 6rménligt och detta trots att sistnammda inflation inte ledde till klart
dvervarderad valuta foérrdn 1975. En | &rdom som bor dras av detta ar, att
"inflation" &r ett begrepp somdet & &nnu &ventyrligare att handskas
of orsiktigt med an vad fallet ar for de flesta andra totalitetsbegrepps
del . Foretagsl edningar utsatts for mndre risker, om de uppfattar begrep-
pet inflation somen for deras del alltfér stor abstraktion och darfér
inte tar hansyn till "penningvérdets" utveckling i foretagspolitiken, &n
om de uppfattar denna utveckling somen fér demi sadant sammanhang re-
| evant variabel. En férsénring av penningvéardet, somju néts ned konsument -
prisindex, har visat sig inte alls garantera, eller ens géra nycket san-
nolikt, att priserna pd de produkter foéretagen séljer stiger, &n nmindre,
att intakterna gor det. Av detta har foljt bl a, att foretagens s k real -
tillgangar langt ifrén alltid representerat ndgonting vardesakert. Vidare
har inflationen som sddan inte gjort skulder och skuldréantor till en
mndre boérda an de skulle ha varit vid stabilt penningvarde. Det som hant
svenska foretag efter 1965 janfort nmed tiden dessforinnan illustrerar
detta.

De foretag som & ana sidan hade s k reala tillgangar och & andra sidan
blev mer eller mindre hogt skuldsatta, rakade varst ut nar inflations-
takten okade, dvs efter 1960-talets mitt. Att en ned konsunentprisindex
deflaterad skul dborda sdg mattlig ut och att den pad samma satt deflate-
rade |anerantan var 1dg - ibland noll - gav demingen hjalp, nar deras
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soliditet blev dalig och likviditeten skapade akuta problem Foretag utan
betydande "reala" tillgangar och ned relativt |agre skulder klarade sig
ofta mycket battre an de som hade sddana "vardesdkra" tillgangar. Infla-
tionen "betal ade skul der" endast pd det papper dar man roade sig ned att
reducera skul dbel oppet ned hjalp av ett penningvérdeindex. 1 verklighetens
varld kunde de betalas bara ned intéakter. Vardestegring uppstod bara nar
intdkterna var och forvantades bli goda i foérhallande till kostnaderna.
Vardem nskning blev en icke ovanlig foreteel se i svensk industri efter
1960-talets mitt.
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DELEN OCH HELHETEN SOM VARANDRAS KOVPLEMENT I EKONOM SK- HI STORI SK
FORSKNI NG ETT EXEMPEL

. *
Av Kersti Ullenhag

Dat at ekni ken har givit den ekonomi sk-historiska forskningen ékade ndjlig-
heter att genonféra undersokningar av utvecklingen i stort och av de
gvergripande sanmanhangen. Den har ocksd skapat forutsattningar for sta-
tistiska bearbetningsnetoder, som hojer de presenterade forskningsresul-
tatens abstraktionsniva. Vid sidan av en databearbetning, som avser hel-
heten, framstar kanske en manuel| bearbetning av ett material, som avser
endast en del, som mindre angel &gen. Det borde dock snarare vara sa, att
konkretiseringar i form av del undersdkningar blev alltmer angel 4gna som
konpl ement, né&r hel het sundersokningen blir allt storre och dess resultat
al | tmer abstrakta.

Skal | under sokni ngen av hel heten och undersokningen av dess delar pa
ett adekvat satt bli varandras konplenent kré&vs en nedvetenhet om deras
6msesi di ga beroende redan pa forskningens planeringsstadium For erfor-
derlig sanplanering Oppnar projektforskningen' nya nbjligheter.

Sanbandet rmellan del undersokni ngen och undersékni ngen av hel heten kan,
t.ex. inomden forskning, som avser Sveriges industriella utveckling, etab-
leras pa olika satt. En delundersékning inom detta falt har det enskilda
foretaget som sitt naturliga undersokni ngsobjekt. En undersdkning av den
hel het, i vilken féretaget ingdr, kan antingen avse branschen eller hela
i ndustrin.

En vanlig netod for att etablera ett sanband mellan mkro- och makro-
under s6kni ngen har varit att undersdka det enskilda foéretaget som del av
den stdrre enheten; dess marknadsandel blir i det sammanhanget av centralt
intresse = ju storre marknadsandel, desto storre representativitet. Genom
en allsidig belysning av det enskilda foretaget konkretiseras sedan en bit
av den industriella verkligheten.

Ett annat sanband mellan undersékningen & ena sidan av det enskilda
foretaget & den andra av branschen eller industrin som hel het uppkomer,

* Tidigare publicerad i Mdig, H (red), U ekononisk-historisk synvinkel.
Festskrift tilld&gnad professor Karl-Gustaf Hldebrand 25.4.1971. -
Ekonom sk-hi storiska studier 7. Uppsala 1971.
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om det enskilda foretaget i forsta hand ses som exponent for ndgon eller
ndgra tidstypiska utvecklingslinjer. Undersokni ngens representativitet
beror da inte i forsta hand pa foretagets storlek utan pd dess formiga
att pa ett konkret satt illustrera nagon allmén utvecklingslinje inom
industrin eller industrins beroende av nadgon generellt verkande fore-
teelse. Den allsidiga belysningen av det enskilda foretaget som sadant
bor dd stad tillbaka till formén for forscken att fordjupa forstael sen
for den utveckling, som ansetts tidstypisk.

Den senare nmetoden har tillé&npats i undersékningen AR Atvidabergs
f6renade industrier med fo6regéngare.* Undersokni ngen onspanner perioden
1869-1922. Redan vid ett ytligt betraktande uppvisar &tvidabergs-
industrins utveckling under denna period vissa tidstypiska drag; en

traditionell bergshantering upphdr onkring sekelskiftet, industrins
huvudmannaskap overgdr fran famljen till aktiebol aget, forsta varlds-
kriget innebar forlust av exportmarknader och krav pa anpassning till
ett foéranderligt penningvarde, och atvidabergsindustrin gick i konkurs
under deflationskrisen under 1920-talets forsta ar. Dessa tidstypiska
utvecklingslinjer har notiverat undersékningens uppl &ggning.

Modi fiering genom konkretisering

Hur under sékni ngsresul tat, som avser delen inte enbart kan konkretisera
utan &aven nodifiera allnminna uppfattningar, som avser hel heten, skall i
det foljande illustreras med utgangspunkt fran en studie av prisrorel-
sernas inverkan pd bokforda resultat inom AB Atvidabergs forenade industri-
er 1913-1921.3

Den al | ménna prisnivan i Sverige steg i runt tal tre och en halv ganger
nel lan aren 1913 och 1920 for att sedan sjunka med 38 Z till &r 1921.4
Foret agens bal ansr ékni ngar redovi sar som regel goda resultat inte enbart
de forsta krigsdren utan dven aren 1917-1920. Socialiseringsnamden har
i sin undersokning Svenska aktiebol ags bal ansrdkni ngar &ren 1911-1925,
funnit, att arsvinsten for santliga industrier aren 1914-1916 uppgick till
128,1, 196,2 respektive 372,0 nillioner kronor. For aren 1917-1920 var
nmot svarande siffra 395,9, 319,6, 316,5 respektive 209,8.5

Soci al i seringsnamdens under sékning har utnyttjats av bl.a. Anders
Ostlind i hans franstéllning Svensk sanhdl | sekonom 1914-1922. 6stlind
anvander sig inte enbart av resultat avseende industrin som hel het utan
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aven av uppgifter roérande ingdende branscher. Saledes aterger han vinster-
na, enligt socialiseringsndmdens undersokning, inom sagverk, massa-
industri och pappersindustri aren 1913-1916 sant aren 1917 och 1918.
1 anslutning till dessa vinster har Ostlind angett "Index for 'realvinst"',
varmed "avses nominal vinsten korrigerad med hansyn till foréndringar i
levnadskostnadsindex". 6

Aven inom ramen for socialiseringsnamdens undersokning finns ett med-
vetande om att prisrérel serna skapar en felkdlla i materialet. I under-
s6kni ngen berédknas, efter vissa ongrupperingar av bal ansposterna, rénta-
biliteten somrelationen mellan &rsvinst och eget kapital. "Avkastningen
bel yses darigenomi foérhdllande till vad som kan betraktas som aktie-
agarnas andel av féretaget . . . Huvudvikten vid tabellmaterialets studium
bér 1&ggas vid réntetalens rérelse och relationer, men néppeligen vid
deras storlek i och for sig. Nagot absolut réattvisande resultat i detta
si stndmda avseende har icke efterstrédvats och torde overhuvud icke kunna
ernds inomranen av en undersoékning, byggd pd ett material, sadant som
det har foreliggande, icke ninst med hansyn till att det onfattar ar ned

ytterligt starkt véxlande penningvarde." (forfattarens kursivering)7
Reservationen manar till foérsiktighet vid studiet av den berdknade

rantabiliteten men formedlar sarstidigt intrycket, att den vid janférel se

nellan olika ar ger en rattvisande bild av utvecklingen. D& ostlind intro-

ducerar |evnadskost nadsi ndex som korrelat till de i socialiseringsnamdens
under sékni ng redovi sade vinsterna, mdste han ha uppfattat dessa vinster
somett uttryck foér bokforingsarets priser. Denna uppfattning & under en
period av véxlande penningvarde diskutabel.

Den pd bal ansrakni ngen redovi sade arsvinsten ar ett saldo nellan & ena
sidan det bokforda vardet av bolagets tillgangar vid bokslutstidpunkten
4 den andra aktiekapital, fondnedel, frammande kapital och fran foregdende
ar balanserad vinst. Detta saldo ar ett adekvat uttryck for arets resultat
i boksl utstidpunktens penningvédrde endast under férutsédttning att santliga
pd bal ansrdkni ngen ingdende del poster &r bokfdérda i just detta penning-
varde. Under en period ned véxlande penningvarde finns emellertid olika
prisnivaer representerade pd en och samma bal ansréakning. Anl aggningstill -
gangar, aktiekapital och fornodligen aven |ager ger med sina bokforda var-
den uttryck for en passerad kostnadsniva, medan kreditorer, debitorer och
kassa dar bokfoérda i bokslutstidpunktens penningvérde.
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Skal | det bokférda resultatet i formav vinst eller férlust korrigeras
for vaxlande penningvarde, méste darfor korrigeringen ha sin utgangs-
punkt i bal ansrékni ngens del poster. En ténkbar ndjlighet till korrige-
ring erbjuder den s.k. indexnetoden, enligt vilken santliga pad bal ans-
réakni ngen ingdende poster dverfors till ett och samma penni ngvar de. 8
Om sant|iga bal ansposter skall &verfoéras till bokslutstidpunktens pen-
ningvirde, "nu-virde", krédvs givetvis kunskap om vilka prisnivaer de
"historiska kostnaderna" representerar: Bokfdérda anl aggningstill gangar
miste brytas ner pd aktuella investeringstidpunkter och ingdende del-
bel opp hénféras var och en till sitt penningvérde, principen till till-
| anpad | agervardering och tidpunkter for inkdp av lagren méste fast-
stéllas som grund for kunskapen om det eller de penningvarden bokf 6rda
| agervarden uttrycker, och dessutom mdste det bokfoérda aktiekapital et

fordel as pd ingdende kostnadsnivder genom att hanforas till enissions-
tidpunkter.
En sadan analys forutsatter tillgang till foretagets interna hand-

lingar. D& socialiseringsnamdens undersckning avsdg externt material
| &g den alltsd vid sidan om dess ndjligheter. Aven om det varit mbjligt
att vidga socialiseringsndmdens undersokning till att onfatta interna
handl i ngar som konpl ement till bal ansrékningarna skulle ett forsok till
korrigering not bakgrund av vaxlande penningvarde fallit pd sin egen
orimighet, eftersom undersokni ngen avsdg den svenska industrin som
hel het. En fordjupad bal ansanalys i syfte att korrigera for véxlande
penni ngvarde mdste med nddvandi ghet innebara en kraftig begrénsning av
bal ansrékni ngarnas antal och dérnmed av undersokni ngens onfattning.

I ndexmet oden fér korrigering not véxlande penningvéarde har till-
| anpats p& AB Atvidabergs forenade industriers bal ansréakningar.' sant-
|iga balansposter har harvid med hjé&l p av ett allmént prisindex over-
forts till sitt "nuvarde", vilket under inflationen givetvis inneburit
en uppskrivning av bl.a. det bokforda aktiekapitalet. Hirmed kommer
aktiekapitalets ursprungliga kopkraft till uttryck i balansréakningen.
S& lange ingen sadan uppskrivning &gt rum har den bokforda vinsten och
darmed ndjligheten till utdelning okat pd bekostnad av aktiekapitalets
real varde. Dessutom underskattar bal ansrékningarna fore uppskrivningen
aktiekapital ets betydel se som finansieringskalla. 10

Det egna kapitalets réantabilitet, inom AB Atvidabergs férenade in-
dustrier 1913-1921, beraknad dels pd bokforda varden dels pa bal ans-
rakni ngar korrigerade for vaxlande penningvarde aterfinns i nedanstdaende
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diagram DA atvidabergsbol aget huvudsakligen avsdg tillverkning av nob-
ler och vagnshjul i tré& presenteras som janforelse det egna kapitalets
rantabilitet beraknad p& bokférda varden inom "Snickeri- och mbbel -
fabriker" enligt socialiseringsnamdens undersokning.

PENNINGVAIDESFORANDRINGAlNAS INVERKAN PA 80K~
FORDA VARDEN VID BERAKNING AV DET EGNA KAPITALETS
RANTABILITET 1913 - 1921

Kallor: Kerst; Slgvail- Ullcnhag, AB lmamr;; férenade industrier
_ Med firegdngare. S0U 19,
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Under beaktande av penni ngvardesforéndringarnas effekter visar sig
rantabiliteten inom AB Atvidabergs forenade industrier for &ren 1916-
1919 ligga betydligt |&agre an bokforda vérden utvisar. Den maximala
rantabiliteten om drygt 13 % beraknad pd bokférda varden for ar 1918
reduceras genom korrigeringen med cirka 17 % och blir darmed negativ.

Ar 1918 innebar allts& forbrukning av real kapital. Om denna kapital -
forbrukning icke registreras i bal ansrédkningen for & 1918 konmer bo-
laget att i sanband med deflationen &r 1921 drabbas av en bokford for-
lust p& sddana varden, somi realiteten forsvann tre ar tidigare. Genom
korrigeringen av atvidabergsbol agets bal ansrékningar visar sig det

egna kapitalets negativa rantabilitet foér & 1921 stanna vid knappt

10 % Bokforda varden utvisar samm ar en rantabilitet om - 27 %.

Avvi kel sen nellan de bada kurvorna 6ver det egna kapitalets réanta-
bilitet inom AB Atvidabergs férenade industrier kan givetvis inte bli
normerande som nétt pa prisrorel sernas inverkan pa bokfdérda varden
inom andra bolag aren 1913-1921 annat &n under forutsattning, att dessa
andra bolag antingen uppvisar anl &ggningstillgéngar, |ager och aktie-
kapital med samma bokfdrda andel av bal ansonsl ut ni ngen och samm re-
lativa behov av uppskrivning som atvidabergsbol aget eller i nanmda
avseenden avviker fran detta bolag pd ett sadant satt, att differenserna
utj &mas.

Eftersom de enskilda bol agens utveckling i vissa vdsentliga avseen-
den &r betingad av en gemensam nilj 6 kan differensen nellan bokforda
och korrigerade vérden inom AB Atvidabergs forenade industrier &ndd an-
ses ha en viss relevans som ett grovt métt pa prisrorel semas inverkan
pa bokfdérda resultat inom den svenska industrin 1913-1921:

Aktiebol agsl agen av ar 1910 var f6r santliga bolag gemensam Bristen
pa erfarenhet av haftiga inflationer, somvéands i sin notsats, var gene-
rell, och nar &tvidabergsbol aget under de mest inflationistiska aren om-
varderade sina anl &ggningstillgéngar genom att upphéra med reguljara av-
skri vni ngar 11 var det darfor nagot tidstypiskt: "En synpunkt, som for
minga | egat nara till hands, &r, att nar anl&ggningarna stiga i pris, sa
skulle man helt enkelt kunna undvara avskrivningar.", sdgs nmed anspel -
ning pa forsta vardskrigets period i en debatt p& national ekonom ska
foreningen 1922. 1 detta sammanhang aktualiseras med utgangspunkt fran
deflationskrisen, att bolag under inflation bor bal ansera de hojda ater-

anskaf f ni ngskost naderna genom att o6ka sina avskrivningar. 12
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Aven nar &tvidabergsbol aget fr,o.m. ar 1916 fick ett 6kande behov av
rorel sekapital och harvid foéredrog att oOka det egna kapitalet genom aktie-
em ssioner franfor att uppta obligationsla‘im13 ger det uttryck at all-
manna tendenser. Efterfréagetrycket och de darav fdéranledda prissteg-
ringarna franfér allt pa kapitalvaror onkring 1915/16 stinul erade den
svenska industrins investeringsverksanhet och okade dess behov av |ikvida
nmedel . I detta |&ge aterverkade "aktieeni ssionernas fordelaktiga in-
flytande pd aktiekurserna . . . pa sattet for bol agens kapital anskaf f ni ng
bl.a. darigenom att de gdvo aktieemssioner en stallning franfor obliga-
tionsem ssioner, nar det géllde for bolagen att skaffa nytt kapital". 1
Den intensiva investeringsverksamheten - for atvidabergshol agets del
franfor allt efter ar 1917 5. kan ha en psykol ogi sk betingelse i en
i nom den svenska industrin genensam fond av tillforsikt infér frantiden.

For bolag inom "Snickeri- och mbbel fabriker" tillkomrer dessutom ned
atvi daber gsbol aget |ikartade behov av fasta tillgangar och |ager och
ett beroende av gamensamma narknader for saval rdvaror som avsattning.

Oberoende av sin formiga att pad ett relevant satt antyda prisrorel-
sernas inverkan pa bokférda varden inom andra foretag har korrigeringen
av AB Atvidabergs forenade industriers bal ansréakningar &nd& konkretiserat,
att prisrorelserna icke paverkar enbart de redovisade resultatens niva
utan aven relationen mellan de i bokféringen ingdende del posterna. Hypo-
tesen, i socialiseringsnamdens undersékning (jfr ovan), att det egna
kapitalets réantabilitet beraknad pad bokforda varden ger en tillfreds-
stallande bild av réantabilitetens utveckling 6ver tiden har alltsd visat
sig felaktig. Att genom fortsatt forskning korrigera de resultat, som
presenteras i Svenska aktiebol ags bal ansrékningar &ren 1911-1925 blir

darnmed angel 4get, inte nminst darfor att dessa resultat anvands som stod
och janforel sepunkter av forskare, somur andra aspekter behandlar den
svenska industrin eller som studerar mindre industriella enheter under
peri oden 1913-1925, Kommer ingen sadan korrigering till stand, kravs det
ett medvetande om att socialiseringsndmdens réntabilitetsundersékning
i cke avspeglar réntabilitetens utveckling over tiden utan endast infor-
merar om den rantabilitet det bokférda resultatet uttrycker. Delunder-
sokningen har alltsd i detta fall visat, att total undersgkningens resul-
tat &r nissvisande och pafordrat en korrigering.

Som konpl enent till total undersékningen torde dock del undersodkni ngen
ha sin mest onedel bara rel evans pa det netodiska planet. Genom den be-
gréansning av kallmaterialets onfattning, somen overgang fran total- till
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del under sékni ngen innebdr, vidgas ndjligheten till netodiska experinent.
Met odi ska erfarenheter vunna genom studium av ett begrdnsat kallmaterial
kan till&nmpas vid nya undersokningar pd andra material. Aven detta for-
héllande kan illustreras med utgngspunkt fré&n undersokningen av AB At-
vi dabergs foérenade industriers bal ansréakningar.

Bal ansrakni ngarnas korrigering for véxlande penningvéarde har férut-
satt ett studium av foretagsekonom ska netoder med angivet huvudsyfte. 16
Sonmiga av dessa netoder har visat sig oanvéndbara vid analys av his-
toriskt bokforingsmaterial helt enkelt av den anledningen, att de forut-
satter information, somicke &r tillgénglig for historikern. Anvénd-
bara utgangspunkter for en korrigering av historiska bal ansréakni ngar not
vaxl ande penningvéarde erbjuder, som visats i undersékningen av itvida-
bergsbol aget, dels den s.k. indexmetoden presenterad av Oskar Silién
och Nils Vasthagen i Bal ansvarderingsprinci per, 17 dels en nmetod redo-
visad av Lionel A WIk i Accounting for inflation. 18

D4 angivna netoder avser analys av arbetande féretag och syftar till
ett forbattrat underlag for bol agsl edningens beslutsfattande far de
dock en ny funktion genom sin tillanpning pa bal ansréakni ngar, som avser
det forflutna. Detta har visat sig innebdra, att de inte utan nodifi-
ering kan tillanmpas pd historiskt bokforingsmaterial. Anvander foretags-
I edningen Sillén & Vasthagens eller WIlks netoder bibehdller aktie-
kapitalet vid inflation sin ursprungliga koépkraft. Metodernas till &np-
ning under |opande verksamhet innebar alltsd, att aktiekapitalet vid
varje bokslutstillfalle kvarstar intakt. Ett sddant fo6rhallande kan inte
a priori forutsattas vid analys av historiskt bokforingsmterial. Har
det undersokta bolaget, till foljd av bristande kunskap om sin faktiska
situation reducerat aktiekapitalets kopkraft méste denna kapitalfor-
brukning vid analys av de efterfdljande arens bokslut beaktas genom an
modi fiering av de foretagsekonom ska metoderna. 1 undersoékningen av AB
At vi dabergs forenade industriers bal ansrékningar anvisas en ndjlighet
till erforderlig nodifiering av Sillén & Vasthagens och WIks netoder.

Av nindre principiellt intresse & givetvis sadana férslag till for-
enklingar av metoderna, som foranletts av att det bevarade kéllnaterial et

inte pa alla punkter uppfyller netodernas krav pa information. . Aven

19

dessa forslag torde dock kunna underlatta andra undersékni ngar, som av-
ser att korrigera historiskt balansmaterial for den felkédlla ett véxlande
penni ngvar de ut gor.



54

NOTER

1

WO N N W

10

11
12
13
14
15
16
17

18
19
20

Angdende projektforskning se t ex Quy Andersson,

Det svenska val -

standets utveckling 1925-1960. Nagra reflektioner kring ett

f or skni ngspr oj ekt .

- U ekonom sk-historisk synvinkel.
tillignad professor Karl-Gustaf Hildebrand 25. 4. 1971.
historiska studier 7. Uppsala 1971.

Kersti Sagval | -Ul|enhag, AB Atvidabergs férenade industrier ned

Fe

stskrift

~ Ekonomisk-

foéregéngare. - Ekonomisk-historiska studier 5. Uppsala 1970.

K. Sagvall-Ulenhag, a.a.,s.
SA 1924, tab. 99 i férening med SA 1922, tab. 285.

sou 1929:
A 0stlind, Svensk samhéal | sekonom

4, s, 73.

172 ff.

1914-1922, s. 533 ff.

SQU 1929:4, s. 38.

0. Sillén - N Vasthagen,

Bal ansvar deri ngspri nci per, s.

och 229.

42.

K. Sagval | -U I enhag. a.a., s. 176 ff. Indexmetodens till&mpning

pd historiskt material
har fordjupats ned utgangspunkt i

av Lionel

K. Sagval | - U | enhag,

A WIk i Accounting for Inflation.

och 1I:10,

Ibid s.

180.

a.a,, bil. I:12i

relation till

Nat i onal ekonomi ska fdreni ngens forhandlingar 1922, s.

K. Sagvall-Ulenhag, a.a.,s. 74.

A ostlind, a.a., s.

272 f. och 281 f.

K. Sagval | -U I enhag, a.a., s. 131 f.

Ibid., s.

Cskar Sillén - Nils Vasthagen,

hansyn till resultatherakning vid vaxlande priser och penningvarde.

173 ff.

har foérutsatt vissa nodifieringar.
en korrigeringsnetod presenterad

bil.

7.

Bal ansvar deri ngspri nci per

Anal ysen

I11:9 a

med sarskild

Stockhol'm 1962.
Lionel A WIk, Accounting for Inflation. London 1960.

K. Sagvall-Ulenhag, a.a., s.

Ibid., s.

176 ff.

190 ff.



55

FORETAGSFORSKNI NG OCH FORNYELSE

*
Av Kersti Ullenhag

1 sin franstdllning "Gav dar du star" kraver Sven Lindgvist somett |ed

i arbetarklassens erdvring av sina arbetsplatser "en ny bild av foretaget,
en bild dar arbetet och arbetarna stdr i centrum" Arbetarna bor sjéalva
utifran sina egna arbetsplatser och med stéd av kunskaper och erfarenheter,
som vet enskapen saknar, utforska frdgor av typen: Hur sdg arbetsfor-
hal I anden och produktion tidigare ut, vilka var yrkesriskerna och varfér
dog arbetarna sd unga, vilka tjanade pa det och var finns pengarna i dag?

Denna forskning kommer, enligt Lindgvist, att visa, att det forsvunna
arbetet lever kvar i kapitalet = att byggnader och maskiner utgdr arbetar-
kl assens monument. "Sa lever historien kvar i kapitalet. En dag kommer
landets arbetare att kréava sin historia tillbaka." 1 nuvarande forsknings-
| 4ge tycker sig Lindqvist foérstd att "den svenska industrins historia fort-
farande ar dess direkt&irers."z

Som historiker noterar man ned fortjusning Lindqvists pléadering for
historisk forskning och dess henvist i vardagslivet. Man instamer ocksa
garna i kravet pd en ner fordjupad och breddad forskning avseende arbetarnas
insatser och forandrade villkor sant arbetets avkastning. Att den forsk-
ningen kan berikas genom ett okat erfarenhetsutbyte nellan forskarna och
arbetslivets man forefaller ocksd nycket sannolikt.

Det &r darfor en viktig fornyel se Lindqvist plé&derar for, och man kan
ocksd ned gl &dje notera, att en forskning med den inriktningen & pa vag
inom de etabl erade samhél | svet enskaper na. 3 Denna fornyel se | dser dock inte
alla problem Det krévs nyorientering och fdordjupad féretagsforskning &ven

i _andra riktningar.

En svarighet i den foretagshistoriska forskningen ar fragan om de under-
sokta foretagens representativitet. Den nddvdndiga koncentrationen till
enstaka foretagsenheter skapar problem né&r man skall beddma resultatens
forklaringsvarde och anknytning till generella utvecklingslinjer. &nskan
att hoja representativitetsgraden har bidragit till att man koncentrerat

* Tidigare publicerad i Historisk tidskrift. U given av Svenska Historiska
Féreni ngen. 3. 1979.
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forskningsinsatserna till giganterna med de stora marknadsandelarna - till
fl aggskeppen inom den svenska industrin.

U tillgéngliga nonografier & det dock ndjligt att genom systematiska
jéanforelser lyfta fram dkade kunskaper om generella utvecklingslinjer.
Det finns ocksd vissa uttalade forsok att knyta samman den enpiriska fore-
tagsforskningens resultat med den 6vergripande utvecklingen och/eller den
etabl erade teorin. Nagra exenpel far understryka onskvardheten av fort-

satt foérnyelse i denna riktning.

Foret agshi storiska studier har visat, att den svenska industrins ut-
| andsetabl ering inte kan forklaras under h&nvisning till teorin omotill-
rackliga investeringsndjligheter i henlandet och nédvéndi gheten att ex-
ploatera utlandsk arbetskraft och utlé&ndska révarutillgdngar. Inte mnst
den tidiga utlandsetableringen har i vdasentlig utstréckning varit marknads-
orienterad och syftat till att bevara och expandera marknaderna for
bol agens produktion.l'

Nar den ryska marknaden onkring sekelskiftet fick tullskydd pa snickeri-
produkter etabl erade Atvidabergs snickerifabrik en sammanséttningsfabrik
i Leningrad. Man ville behdlla en etablerad marknad. 5 1 storre skala ar
minstret detsamm, nér svenska tandsticksbol aget bygger ut dotterbolag i
Indien. Den indiska marknaden var viktig for exporten under 1920-talet, nar

den nyvaknande nationalisnen innebar tullar som skydd for inhensk produk-

tion. Tandsticksbol agets svar &r produktion innanf6r tullnurarna. % For

L M Ericssons del galler fortfarande efter 1945. att tillverkningen utom

I ands genongdende startats "dar de viktiga marknaderna funnits."' Exenplen
kunde néngf al di gas.

De tre nanmda foretagen illustrerar ocksd ett annat allmént svenskt ut-
veckl i ngsdrag inom svensk industri under tidigt 1900-tal - en inriktning
not den ryska marknaden, dar konkurrensen var nindre hard &n i centrala
Eur opa.

En annan teori, somdet visat sig fruktbart att testa pa ett enskilt
foretags agerande, ar teorin om foretagens villkor under oligopol. Den
internationel la tandsticksmarknaden var under nellankrigstiden forendl
for Kreugers nonopoliseringsstrdvanden. Gaden av séljarkoncentration

var sarskilt stark i England, dar 90 i 95 Z av marknaden kontrol|erades av
St ab- koncernen och dess lierade. Trots detta saknade man nojlighet att
realisera nonopol vinster. Man besvérades namigen standigt av outsiders i
denna bransch, som karaktéariserades av i det narmaste "free entry"; | &g
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et abl eri ngskostnad och |aga krav pd tekniskt kunnande. 8
Aven for forstéelsen av konjunkturférloppen kan det foretagshistoriska
studiet pd olika satt bidra med relevant information. Det har pdvisats,

att deflationskrisen i Sverige vid ingdngen till 1920-talet har en av

sina forutsattningar i ofdrsiktig investeringspolitik och alltfér latt-
sinniga utdel ningar under de inflationistiska krigsaren. Nar den inter-
nationella marknaden forsvagades och den svenska kronan apprecierades
saknade mdnga foretag nojlighet att nobilisera resurser for Gverlevnad. 9
Det var inte den tidigare investerings- och utdelningspolitiken i sig, som
f6rorsakade krisen, men den fick krisskarpande verkningar. Blir jag pakord

av en bil i en livligt trafikerad gatukorsning &r givetvis bilens franfart
den onedel bara anledningen till mtt fall, men jag hade fornodligen klarat
mg, omjag stannat pd trottoaren. Vid ingdngen till 1920-talet var det,

bildlikt talat, alldeles for minga svenska foretag, som stallt sig nitt
i korsningen, och darmed fordjupades krisen.

Fragan om sanmbandet nellan foretagsbeteenden och konjunkturutveckling
utgér kdarnan i Schunpeters konjunkturteori. Schumpeter ser nya konbi na-

tioner av produktionsmedel som det fundamentala villkoret foér ekonom sk
utveckling. Dessa nya konbinationer foérverkligas genom "entreprendren”.
Schunpeters entreprenér blir darmed nyskapare och barare av ekonom skt
framit skridande. Utifran denna teori skulle man sélunda i polemk ned
Sven Lindqvist kunna stélla fragan om faktiskt inte industrins historia i
vasentliga avseenden ar 'direktdrernas historia'!' Fragan férutsatter en
precisering av begreppet entreprendr i Schunpeters teori.

Entreprenéren ar den som férverkligar en ny produktionsprocess. Han &r
inte innovatdr i egentlig mening. En ny uppfinning utgdr ingen forutsatt-
ning fér hans funktion: att kanalisera produktionsnmedel i ny riktning.
Han kan vara en anstalld och han kan vara en foretagsl edare nen begreppet
avser inte alla foretagsledare och knappast nagon foretagsl edare under
hel a hans verksanhetsperiod. Man &r entreprenér i kraft av en funktion och
under den period, nar man forverkligar funktionen = nar man kanaliserar
produktionen i ny riktning. Entreprenéren kan santidigt vara uppfinnare
och/eller kapitalist nen det ligger inte i sakens natur. Det &r en ren
tillfallighet. ",., being an entrepreneur is not a profession and as a
role not a |asting condition, entrepreneurs do not form a social class in
the technical sense, as for exanple, |andowners or capitalists or work-
nen do.""
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Schumpeters entreprendr forkroppsligad ndtte jag i forskningar rérande
atvi dabergsindustrin onkring sekelskiftet 1900 i baron Theodor Adel swards
gestalt. Den sedan medeltiden bedrivna kopparhanteringen i Atvidaberg var
inte langre | 6nsam och ersattes pad sikt med en tillverkning av kontors-
mobl er, som senare kom att inldmmas i AB Facit.

For en sentida observat6r verkar sammanhangen enkla och okonplicerade.
Nar den lokala malnmen inte |&ngre réackte till bérjade man i stdllet att
utifran ortens stora ekskogsbestand tillverka kontorsmdbler foér en expan-
derande special marknad - det industrialiserade samhéllets kontor. En for-
dj upad analys av sammanhangen ger en betydligt mer konplicerad bild.

Visserligen var ek en viktig ravara vid mbbel produktionen, och visser-
ligen kan man i trakten av Atvidaberg beskada inponerande ekskogsbestand,
nmen andad visade sig en avgorande del av ravaruf orbrukni ngen avse inmporterad
rdvara. Vidare visade det sig att den pd sikt |onsamma tillverkningen av
kontorsmbbl er utgjorde endast en av flera nya produktionsinriktningar, som
Theodor Adel swiard | anserade, nar kopparhanteringen inte |&dngre var |0on-
sam Han provade ocksd industriell tillverkning av vagnshjul i tra och
utifran kopparhanteringens sidoproduktion provades tillverkning av réd-
farg, vit mneralfarg och t o m konstsilke.

Det ar inte tillgangen till en teknol ogisk innovation, eller tillgéangen
till lokalrdvara ej heller tillgangen till skickliga arbetare i och for
sig, som forklarar den noderna industrins framvaxt i Atvidaberg. Den fér-
klaras i stdllet utifran kombinationen av alternativa variabler i ny pro-
duktion. Adel sward experinenterade i olika riktningar och fann en |6nsam
produktion; dess hérnsten var ett rulljalousibord med anerikanska fore-
bilder. Idén till produktionen fick Adelsward i Paris, Nir han senare pa
en resa till Berlin av en slunp tré&ffade huvudagenten for anerikanska kon-
t or smbbel maski ner inkdpte han en maskinpark. Arbetskraft fanns lokalt till-
ganglig och in~ och utlandsk avsattning skapades genom intensiv narknads-
foring pd en special marknad, som visade sig expansiv.

For trahjul sfabrikationen fanns darenot trots skickliga arbetare, teknisk
speci alisering och en internationell marknadsféring dnda bort not Kina
ingen réaddning, nar gunmihjulen vann insteg pa marknaden. Foér koppar-
hanteringens sidoprodukter blev tillverkningen inte ens tenporért fram-
géngsri k. 12
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Man skyntar entreprendrer ned fornméga att bryta traditionella monster
och finna nya véagar for framgangsrik produktion genom att fénga upp och
tillanpa extemm idéer dven inom andra svenska foretag. Man kan har pa-
mnna omatt L M Ericssons produktion har sin utgangspunkt i G aham Bells
aneri kanska patent. 35, forutsat tni ng for foretaget utgoér saledes den
bristande internationella patentlagstiftningen. Erik Johan Ljungberg i
Stora Kopparberg experinmenterade i olika riktningar, innan han fann 1&s-
ningen pd den traditionella janmhanteringens problem 14Alfred Nobel s fére-
tag har egna patent bakom sig men Nobels historia ar &nd& en utmarkt il-
lustration till Schunpeters tanke om avstandet nellan uppfinningen och
till&mpningen - nellan innovatéren och entreprendren. Som entreprendr
framtréder uppfinnaren Alfred Nobel, n&r han ned sitt patenterade dynamt
en resvdska - inomvissa regioner i strid nmed gillande |agstiftning -
reste runt i vérlden for att stimulera till produktion. L

Kanske bor man tillskriva entreprendren i Schunpeters nening en vésent-
lig betydelse aven nar nman forsoker forklara sekel skiftets expansion inom
de svenska s k snilleindustrierna sdsom AGA, Alfa-Laval och SKF. Att
Schunpeters entreprenér &ar nérvarande under den svenska industrins férsta
snabba expansi onsfas med okande produktion, |&nsanhet och |éner &r uppen-
bart. Fréagan &ar vilken roll han spelar for forloppet i stort under in-
dustrialiseringsfasen. Fragan ar ocksd, om han spelat roll &ven for den
andra stora expansionsperioden inom svensk industri - decennierna narnast
efter andra vérldskriget - ned sina starkt stigande realloner. Skall man
for denna senare period ténka sig, att entreprendren = till foljd av stor-
driften, institutionaliseringen och statens &ndrade roll = férsvunnit ur
bilden eller aterfinner man honom for denna period foretradesvis inom
den sméf oret agsanhet, som forskningen i hog utstréckning forsummat?

Var kunskap om smdf or et agsanhet ens onfattning och villkor ar genom
gdende sorgligt bristfallig. Att detta & ytterligare ett falt, dar det
kravs en foretagsforskningens fornyelse far man en pdninnel se om nar nan
bet &nker, att flertalet nygrundade foretag under nellankrigstiden var
arbetarforetag. "Majoriteten av de foretag, som grundades under denna
period hade arbetare eller darmed |ikstéallda personer till upphovsmén, och
omkring 80 7 av dem startades pa platsen, den plats dar foretagsgrundaren
rakade ha sin bostad." De nya foretagen komtill stand "i nycket hdg grad

tack vare grundarnas egna smd penninginsatser och hdgst betydande
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arbetsinsatser”. Dessa foéretag startade ofta utifran "levebrddsprincipen”. 16
Foret agsanheten nméste har minga ganger ha varit ett alternativ till arbets-
| oshet. 1 nellankrigstidens Sverige |&g arbetsldsheten under nornal &r pa
en niva om 10 %,

Att frégan om snéf 6ret agsanhetens utveckling inte &r negligerbar inom
f 6ret agsf or skni ngen understryks av att det p& notsvarande satt tycks visa
sig, att det i forsta hand &r arbetare, som svarar for intensiv foretags-
etablering aren onedel bart efter andra véarldskriget. Foretagen ar smd och
foretagsl edaren fortsatter att vara arbetare. Bakgrunden tycks nu inte
vara "levebrddsprincipen" utan de nya nbjligheter till sjéalvsténdigt
agerande, som fredsslutet innebar. 17

Véar begréansade kunskap om de smd foretagens villkor och betydel se i
hel heten ar givetvis i hog utstréckning betingad av forskningstekniska
svarigheter. Aktuella foéretag ar ménga ganger sa smi, att de faller vid
sidan om den officiella statistiken och grénsen not hantverket ar fly-
tande.1'8DeraS existens blir minga ganger bortgl 6nd.

Aven Sven Lindqvist har uppenbarligen, nar han efterlyser en ny-
orientering av den foretagshistoriska forskningen, haft enbart de stora
arbetsplatserna i &tanke. Beaktar man &dven de snmé foretagen, dar en av
arbetarna santidigt ar foéretagare miste en slutsats ofrankonigen bli att

"arbetarkl assens nonunment - byggnader och maski ner "9

santidigt & fore-
tagsl edni ngens nonument. De utgdr har - liksomi de stora foretagen - det

ackumul erade resultatet av ett samspel nellan olika variabler.

Att Sven Lindqvist, somifrdgasatter vart blandekonomi ska system med pri-
vat dgander&tt till produktionsnedel och anstélld arbetskraft vill begréansa
foretagsstudiet till arbetsklassens problem forefaller mig mérkligt. Med
hans ut gangspunkter borde fr&gan om systenets satt att fungera |iksom fréagan
om hur kontrollen av produktionsnedl en utdvas vara av primirt intresse. 20

En foretagsforskningens férnyel se genom fordjupade studier av arbetarnas
villkor och arbetsforhéllanden, som Lindqvist efterlyser, fyller en viktig
funktion. Men det behdvs fornyelse d&ven i andra riktningar. Jag har héar
vel at understryka dels att fragan om de foretagshistoriska studiernas for-
klaringsvarde i ett storre sammanhang och resultatens relation till etab-
| erade teorier kréver stora forskningsinsatser, dels att kunskap om hel het
och méngfald forutsatter utokad forskning om sméféretagens villkor och
bet ydel se.
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Skal | den foéretagshistoriska forskningen foérdjupa insikten om ekonom ns
satt att fungera méste den formedla kunskaper i olika riktningar. Forsk-

ningen naste rymma studier av saval arbetaren som entreprenéren, inno-
vatoren och kapitalisten. Vi behéver kunskap om foretagens marknader for
ravaror, teknologi, kapital och féardiga produkter. Analyser av kostnader,
onsdttning och | énsanhet har sin givna plats i sammnhanget.

Av betydel se for analysen ar ocksd kunskap om lagstiftning, insti-
tutioner och ekonomi sk politik. Den overgripande referensen ar systenets
satt att fungera.

Det &r med foretagshistorien som ned krigshistorien. De svartvita
skildringarna kan &ga stor politisk slagkraft och dramatik nen vetenskapen
forutsatter, att man accepterar &ven den grdvita fargskal an. Kunskapen om
verkligheten etablerar sig vid analys av skarningspunkterna nellan alter-
nativa utvecklingslinjer.
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NOTER

2

10

Sven Lindqvist, Grav dar du sté&r. Hur man utforskar ett jobb. Bonniers
Gafiska I'ndustrier AB. 1978, s 29, 148 och 97.
Ibid, s 190 och 234.

Behovet av forskningsfornyel se - bade nar det galler forskningens in-
riktning och forskningens ut6vare - underbygger Sven Lindqvist under
h&nvisning till historia kring den svenska cenentindustrin. Denna
historia finner han Iikadan "antingen den skrivs av gamla trotjéanare,
professionella svansviftare eller palitliga vetenskapsmén'. Han ser
bilden av en "vis och framsynt" foretagsledning, som "aldrig begatt
ett msstag" - en bild dar aktiedgarnas insatser ar ner betydel se-
fulla &n arbetarnas, och dar arbetarna aldrig haft "beréttigad an-
ledning till stolthet eller vrede."(Ibid, 17-23). Konbinationen
reservationsl 6s beundran for foretagsl €nfngen och ointresse for
arbetarna, som Lindqvist funnit vid sitt studium av cenentindustrins
historia, ma galla har, men den genonsyrar inte generellt den fdére-
tagshi storiska forskningen.

Tanken att det skulle ligga i sakens natur, att &ven "palitliga
vet enskapsnmén” vid foretagsforskning skriver partsinlagor i fére-
tagarnas intressen har jag svart att forsta.

Ett bra exenpel utgér det vid ekonomi sk-historiska institutionen i
Uppsal a nystartade forskningsprojektet "Produktion - Teknik =
Arbete", som presenteras i Historisk tidskrift. 979, nr 3. Janfor
i samma h&fte &ven Bob Engel bertssons presentation av sina forsk-
ningar kring Sala silvergruva.

Under de allra senaste decennierna har dotterbol agsetablering i |&nder
med | 4gt |o6nel &ge - sdsom Finland och Portugal =« utgjort ett nytt in-
slag i bilden. Ett tidigt undantag & Lamcos etablering for ravaru-
exploatering i Liberia.

Kersti Sigvall-Ulenhag, AB Atvidabergs férenade industrier med
foregangare. Svenska Bokforlaget. Uppsala 1970, s 47.

Hans Mbdig, Swedish match interest in British India during the inter-
war years. LiberFdrlag. Stockholm 1979.

Artur Attman-Uf O sson, LM Ericsson 100 ar, band I1. Ljungforetagen
Orebro, 1976, s 295.

Hakan Lindgren, Corporate growth: The Swedish match industry in its
gl obal setting. LiberFsrlag. Stockholm 1979.

Sammanhanget har patalats av bl a Arthur Mntgonery i hans franstallning
"Svensk och internationell ekonomi ™. En konkretisering av effekterna
inom det enskilda foretaget aterfinns i Kersti Sagvall-U | enhag,

s 172 ff.

Joseph A Schunpeter, The theory of economic devel opment. Oxford
University Press 1961, s 74.

En intressant iakttagelse - nagot vid sidan om - &, att man hos Lind-
vist och andra nmbter ett foérnekande av foretagarhistoriens virde inom
industrin nmen saknar notsvarande attityd i relation till studiet av den
agrara utvecklingen. Bonden/foretagaren tycks har vara ett legitint och
rel evant studieobjekt i alla kretsar.
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Joseph A Schunpeter, s 88 f och 74 ff.

For de data, somavsnittet om Adelswird innehdl|er se_Sgvall-
Ullenhag, s 37-51.

Artur Attman-Jan Kuuse-Uf O sson, LM Ericsson 100 ar. Ljungfore-
tagen Orebro, 1976, band 1, s 4.

Karl-Gustaf Hildebrand, Erik Johan Ljungberg och Stora Koppar-
berg. Uppsala 1970.

Ragnhi | d Lundstrém Al fred Nobel som internationell foretagare.
Den nobelska sprangammesindustrin 1864-1886. Ostervala 1974,
fr as 29.

Eri k Dahmén, Den industriella onvandlingen under mellankrigstiden
(Adamson-Jérberg, Problemi svensk ekononi sk historia. Q eerups
1972, s 282 f).

Dessa prelininara resultat har jag haft forménen att fa ta del av
genom mina kontakter med Jan-Erik Pettersson, som arbetar nmed en
total undersokning av den industriella utvecklingen i Uppsala |é&n
foretradesvis under andra varldskriget och efterfdljande ar.

Statistikens brister i namda avseenden far sin belysning bl ai
Jan-Erik Pettersons undersokningar (Jfr not 8 ovan). Han finner,
att industristatistikens onl &ggni ng 1945/46 far effekter inte en-
bart genom de utrensningar man kan |okalisera i den offentliga
statistikens prinmérmaterial utan i betydande utstrdckning &ven
déarigenom att nyetableringar i Okad onfattning faller vid sidan
om industristatistiken.

Jfr Lindqgvist, s 190.

Kanhénda har jag i detta stycke Overtol kat Lindqvist. Att han i sin
franstallning "Grav dar du star" efterlyser arbetarnas foretags-
historia behéver ju inte med nddvéndi ghet innebdra, att han for-
nekar vardet av studier avseende systenets satt att fungera.
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THE RISE or THE MODERN | NDUSTRI AL ENTERPRI SE: A NEW PERSPECTI VE

*

By Herman Daens

The purpose of this essay is to highlight the central issues in the
rise of the nodem industrial enterprise and, on the basis of the
historical findings reported in this volume, to sketch a broad expla-
nation of the evolution of the multiunit hierarchical firm. The fore-
goi ng essays have dealt primarily with several fundamental questions.
First, what defines the nmodemindustrial enterprise and what are its
functions i N a market econony? Second, when and under what circumstanc-
es did this new institution develop? Third, why did the nodem multi-
unit hierarchical firmcome to dom nate certain industries when it

did? Finally, what effeects has this institution had on the performance
of modem econoni es and on the structure of nodem societies? Many

more questions mght be asked about the evolution of big business,

sone more specul ative, others more practical. One specul ative quest-
ion concerns the value of historical knowledge about the growth of

the nodern enterprise in understarrding the future of contemporary bus-
iness giants. A more practical question, raised by the insights provid-
ed in this volume, is where research efforts should be directed in the
future. In this summary, I shall concentrate on exploring the four
basic questions listed above.

Definitions and Functions

Alfred D. Chandler, Jr., defines the nodem business enterprise as an
economc institution that owns and operates a nultiunit system and that
relies on a nmultil evel managerial hierarchy to adnminister it. 1 The de-
finition is not only sinple but also powerful; it clearly brings out
the essential nature of the nodem finn, namely, its hierarchical strue-
ture, hints and the resulting centralisation of assets within a few
large industrial conpanies, and focuses sharply on the basic research
questions. \Wen this definition is accepted, the study of the nodem
firm becomes a study of when, where, and why business hierarchies were

* Tidigare publicerad i Chandler, D - Daems, H (eds), Managerial Hier-
archies. Comparative Perspectives on the Rise of the Wbdern Industrial

Enterprise. 1980.
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established to manags functional and vertical integration and product di-
versification, With a resulting increase in aggregate concentration Of
assets. This focus makes it possible to view the modern firmas one in-
stitutional arrangement among others for coordinating the activities of
production and distribution units. The two other institutional arrange-
ments most often used to coordinate production and distribution in nod-
ern industrialized economies are markets and federations. 2 Markets
allow autonmomous production and distribution units to coordinate their
activities by means of price-guided exhange. Federations such as trade
associ ations, business interest groups, certain industrial combines,
and cartels allow the membersto coordinate their activities through
negot i at ed agreements.3

Chandl er's definition thus allows uUs to view the nodem firm as in-
volved in a rivalry with markets and federations, a rivalry that might
be labelled an institutional competition. Indeed, institutional structures
conpete in much the same way as technol ogi cal processes conpete for the
utilization of scarce resources. By implication, the nodern business firm
became predominant when its particular form of institutional organization,
its hierarchical structure and centralized control over industrial property
gained a conpetitive advantage over other forms. Thus tracing its history
i s equivalent to explaining when, Where, how, and why business hierarchies
were able to coordinate economic activity more efficiently than narkets
and federations.

In essence, coordination of economic activities requires the schedul-
ing of orders and the specification of standards. Such coordination can-
not be effective unless arrangenents exi st to enforce the carrying out
of orders on time and according to specifications. Hierarchies, markets,
and federations rely on different instruments for enforcing conpliance
W th coordination commands. Their efficiency in dealing with coordina-
tion commands determines their conpetitive advantage in institutional
competition.

The concept of institutional competition and the efficiency of the
three alternative arrangenments in dealing with a coordination command
can best be illustrated by an exanple, which i S also useful in defining
the differentes among the various institutions more sharply. Suppose a
producer ships products froma plant to a warehouse. There are three
ways to ensure execution Of the shipnment orders on schedule and under
good conditions. The first way, relying on market nechanisms, is for the
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producer to contract with an independently owned transportation conpany.
Al though the relationship i s not hierarchical, the producer does give a
command, but he relies on market mechanisns for its execution. TO secure
correct delivery the producer wites a contingent contract that calls
for the payment of a deposit from which fines can be paid if transporta-
tion is not on schedule or if goods are damaged. The producer may find
it difficult to enforce the provisions of the contract, however, when he
cannot prove that inproper actions on the part of the transporter caused
del ayed delivery and damaged goods. Threat of withdrawal of future orders
may Not be very effective if the transportation company has other equal-
Iy attractive business opportunities.

A second, hierarchical, way to organize compliance With the shipnent
order is for the producer to take full legal control over the transporta-
tion conpany. The manager of the transportation company will then have
an incentive to carrying out the order correctly since failure to comply
m ght result in his being fired and therefore the loss of his right to
operate those assets. As long as the costs to the manager of finding a
new job or entering the transportation industry on his own account are
higher than for the independent transporter to find a new order after
some of its older ordera are withdrawn, the manager will have a strong
incentive to execute orders correctly. 4 Hence the importance of consolid-
ated ownership in enforcing authority structures. Failure to execute an
order properly will | ead to exclusion fromthe econonic activity. Wth
decentral i zed ownership, such exclusion is not possible unless the prod-
ucer placing the order is the only buyer of transportation services.
Consol i dat ed ownership i s an important precondition for the enforcenent
of coordination commands by means of hierarchy, but it is not sufficient.
As important as full legal control is the development of an internatm-
al monitoring system Such a nonitoring system will allow the producer
to supervise the transportation manager's action more closely and de-
tect whether failure to deliver the goods on schedule is the result of
i nproper action by the transportation nmanager or of environmental con~
ditions beyond his control.

A third way to organi ze coordination i s for the producer and trans-
porter to offer each other exclusive rights in transporting goods dur-
ing a certain period and to negotiate the specific conditions after-
ward, shipment by shipment. Producer and transporter agree to be the on-
l'y partners in future transportation deals, but they leave unspecified
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the details of the orders. Thus coordination is obtained by an agreenent
to negotiate commands in the future. One way to ensure conpliance with
the agreenent is by pooling profits. A profit-pooling plan calls for the
producer and transporter to have a fixed share in the joint profits of
both compani es. Under these conditions the conpani es will have an incent-
ive to honor the agreenent and te negotiate coordination. 5 Agreements
to negotiate coordination will be referred to as federations. In federa-
tions, ownership is not necessarily consolidated and nonitoring systens
are not inposed. Shirking remns possible, and enforcement is more dif-
ficult and thus costly than within hierarchies.

The foregoing exanple illustrates three alternative institutional
arrangenents for organizing conpliance with scheduling orders and quali-
ty standards: the market, the hierarchy, and the federation. Herarchies
differ from markets and federations in the consolidation of ownership
and | egal control and in the development of a monitorying system Feder-
ations differ frommrkets in that they define i n advance who the parti-
es will be in future negotiations about certain deci sins.

Each institutional arrangenent has its own instrunents for ensuring
conpliance with a coordinated activity. H erarchies rely on supervision
and exclusion fromfuture participation to inplenment coordination. Mark-
ets achieve coordination by means of bonding. Federations obtain coor-
dination by tying members to an agreenent and by excluding others. The
efficiency of these arrangenents in dealing with the coordination of
economic activity varies in a complex way with the nature of the activity.

The rapid growth of the multiunit npdem business firmin some in-
dustrial sectors suggests that the hierarchical structure proved more
efficient than market mechani sns and federations in nordinting the
activities of production and distribution units in those sectors. The
hierarchical coordination of units wWithin the nodern business firm re-
lies on the consolidation of ownership and also, more significantly, on
the development Of sophisticated control instruments for supervision and
nmonitoring. The nmodern finn also obtains rescurces, capital funds, and
personnel for the various units it coordinates and monitors. The firm's
efficiency in allonting such funds and personnel over its distribution
and production units influences its conpetitive advantage over other
institutional arngenents. The functions of the nodern firm, then,
are coordination, nonitoring, and the allocation Of resources. It is
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in carrying out these crucial functions in conbination that the mana-
gerial hierarchy proved, under certain conditions, to be more effici-
ent than other institutional arrangenments. From this perspective, 1
shdll examine the conditions that made the rise of the nodern business
enterprise possible.

Timing and Conditions

Unlike state hierarchies and nilitary hierarchies, managerial hierarchies
are relativiey new in the history of the industrialized market econonies.
In the United States, for instance, giant industrial enterprises staffed
by sal aried managers first appeared during the 1880s. They developed in
four industrial groups. Three produced consumer goods (perishable food
products, semiperishable branded packaged products, and |ight assembled
machinery), and the fourth manufactured producer goods, primarily stand-
ardized heavy machinery (boilers, printing presses, and shoe machinery).
In designing their extensive hierarchies, these conpanies benefitted from
the organizational innovations made two Or three decades earlier by the
railroad and telegraph conpani es, mass marketers, and mass producers.
They were soon joined by the producers and refiners of chemicals, espe~
cially organic chenicals, and, early in the twentieth centry, by the
manufacturers Of the aseempled machinery - automnobiles and househol d
appliances.. The nodern business enterprise in these industrial groups
proved to be a highly stable institution - that is, the conpanies and
their hierarchies have continued to manage vertical integration and
product diversification successfully to the present day. In other in-
dustries, however, hierarchical structures, disintegrated when they
could NoOt survive competition With other institutions, and the firms
di sappeared fromthe |ists of the 100 largest United States corpora-
tions. Except for those that were consolidated with another enterprise
through acquisition and nerger, those that dropped out of this group
before World War || did so because they were operating in a sector
where hierarchies had no conpetitive advantage for coordinating pro-
duction and distribution.6

Chandler’s analysis of United States firms |eads to four conclusions.
First, giant managerial hierarchies were built alnost wholly by link-
ing high-volume productiun with mass marketing and then integrating
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backward; both actions often led firms to take up operations overseas.
Second, vertical integration, through the development of a manageri al
hierarchy, took place only in industries where capital- and energy~
intensive technol ogy allowed economies Of scale in processing and
assembling a large volunme of raw materials and semifinished goods

into an equally | arge volune of consumer goods or standardized prod-
ucer goods. Third, as noted above, the nodern business firm that evolv-
ed in these industrial sectors proved to be extrenely stable over the
course Of a century. Fourth, hierarchical managenent of product diversi-
fication Was important first in industries where technol ogy was advanc-
ing rapidly, as in organic chemicals and electrical engineering. Al-
though Chandler's findings apply to the United States economy, the pre-
ceding chapters suggest that they are relevant to the events in other
Vestern countries.

A comparison Of the largest conpanies in the United States, Great
Britain, Germany, and France indicates the simlarities in the devel-
opment Of big business. In all four countries, giant business hierar-
chies seem always to have appeared in the same type of industry, but in
each managerial hierarchies appeared at different times, producing
variations in the composition of the list of |argest conpanies. French
and British chemical companies were slower to integrate and diversify
than their German counterparts, Bayer, Hoechst, BASF, and AGFA, which
were already among the world's largest conpanies before World Var I.
Food companies became much larger much sconer in Britain and the United
States than in Germany and France. Regardl ess of timing, however, |arge
managerial hierarchies disappeared whenever they could not face compe-
tition from other institutional arrangements of when they could not
significantly improve industrial performance. For instance, the United
States Leather Company, an anel gaxnation of a number of American |eather
conmpani es, and Sienens-Rhei nel be- Schuckert Union, the giant enterprise
formed by the merger of the electrical-engineering firm Si emens- Schuckert
and the coal, iron, and steel combine Rheinelbe i N Germany, were short-
lived conbinations. The benefits of managerial coordination appear to
have been small for those companies, since they rapidly distintegrated
when faced with competition. The broad historical picture, then, sup-
ports cChandler's findings that the rise of the nodem business enter-
prise was limited largely to the so-talled new-product industries. A
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nore detailed exanmination of the history of the nodem firm in Gernany,
Britain, and France will confirm thi S conclusion.

The shift from markets to federations and managerial hierarchies
in Germany, described by Jirgen Kocka, isS particularly interesting. 7
During the 1920s, the institutional choices for organizing industry in
CGenuany were Wide open; no legal obstacles had been posed to such feder-
ations as cartels, trade associations, and business-interest groups.
Neverthel ess, giant managerial hierarchies evelved in the chemcals and
electrical—engineering industries. 8 During the late nineteenth century
and the early decades of the twentieth century, they were anmong the larg-
est conmpanies in the world, as they remain today; these firms were de-
signed to coordinate the integration of research and devel opment with
production and marketing and to manage diversification Of a greater numb-
er of product lines. At the same tinme, similar developments were taking
place in the CGerman metal-making and metal -working industries, where co-
ordination was first acconplished by means of federations - tight cartels
with a central agency both acting as a sales organisation for the cartel
members and allocating orders to the different producers. In the mid-
1920's, howewver, cartels |ost ground to hierarchical coordination, and
such giant integrated enterprises as Vereinigte Stahlwerke were formecl.9

The devel opment of the nodern firm in Britain i S instructive because
it differs fromthat in Germany and France. Food conpani es were among
the first giants. The more rapid devel opment of 1large British food enter-
prises may have resulted fromthe denser popul ation and the larger size
of the urban areas, which lowered the cost of transporting consumer
goods. 10 Neverthel ess, British firns were slower to adopt hierarchical
organisation than those in the United States. The loose hol ding company,
a federation that consolidated | egal control somewhat but did not intro-
duce monitoring SyStems, remained the preferred form As Leslie Hannah
has suggested, managerial hierarchies were slower to be utilized than
elsewhere, since the British market systemwas so well devel oped that it
remained longer as a viable institutional arrangement for organizing in-
dustrial activity. 1 Starting in the 1920s and continuing more rapidly
in the 1950s and 1960s, nmanagerial hierarchies took over the functions
of coordinating and monitoring econonic activities and the allocation
of resources fromthe markets for one or two reasons. Either the complexi-
ty of industrial activity increased because technological devel oprment
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made POSSi bl e economies Of scale and new products, or international com-
petition becane more intensive, forcing rationalization of production and
di stribution.

At first sight, France suggests a conpletely different story. Until
the early 1920s, most Of the largest French corporations were coal-min-
ing and netal -producing finns, certainly not the situation typical in
the United States or Germany at the time. Beginning in the mid-1920s,
however, managerial hierarchies came to dominate such industries as
chemcals. French corporations also formed loose industrial groups. The
French experience was probably similar to the situations in Japan and
Belgium In all three nations, group structures were built by holding
conpani es, a phenonmenon that contributed to an enormous expansi on of
i nterlocking stockhol dings. Such groups consolidated ownership but were
not operated through managerial hierarchies, and their instrunents for
coordination, supervision, and allocation Of resources were not well de-
veloped. The French industrial group can be considered a transitional
form between federation and pure hierarchy. Maurice Lévy-Leboyer suggests
that the rise of group structures in France was an institutional inno-
vation intended to overcome the fundanental inperfections of allocating
capital by means of capital markets. A similar explanation has been ad-
vanced for group structures in Japan and Bel gi um 12 After World Var II,
French groups, as well as those in other European nations, shifted rapid-
'y to sophisticated hierarchical structures; conpanies discovered that
the loose prewar conbinations needed reorganization and quickly establish-
ed managerial hierarchies to administer vertical integration and product
and geographic diversification. 13 These Structures were often i Nnnovative.
Europeans My have nobved so fast to catch up i n the hierarchical organi~
zation Of industry that they actually expanded beyond the size of United
States businesses.

Thus, except for the question of timng, Chandler's findings appear
to be general ly valid for business in Great Britain and on the Continent.
On the basis of this picture of when and where the business hierarchy and,
with it, the nodern business firm gained a conpetitive advantage over fe-
derations and market mechanisms, it is now possible to examine the reasons
for its predoni naace.
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Conpetitive Advantages

The rise of the giant business firm in certain industrial sectors some-
times appears to have been inevitablej the notion that nanagerial hier-
archi es evolved because they had to is of little value, however, in un-
derstarrding and evaluating the hierarchical organization of industrial
activity. Unless the reasons for its development are formulated in a
manner that allows hypotheses to be tested, the history of the nodem
business firm remains unexplained. In essence, Chandler argues that co-
ordination and nonitoring of industrial processes by nanagerial hiet-
archies had a significant positive effect on performance in some indust-
ries and a mnor or negative effect in others. This theory is logically
identical with the hypothesis that w thout managerial hierarchies econ=
omic performance would have been Worse in certain industries. The reason
why performance necessitates the hierarchical integration of unitsin
one industry but not in another remain to be specified. On the basis of
the earlier essays in this volume, 1 shall attenpt in this section to
explain why hierarchical coordination and nonitoring gained a competit-
ive advantage in organizirg industrial activity. First, however, it is
useful to review the conventional paradigms in the field of industrial
organi sation.

Scholars of industrial organization have traditionally been concened
with the inmpact of the structure of an industry on business conduct and
performance. Industrial structure is generally regarded as dependent on
concentration, technol ogy, product differentiation, and barriers to mo-
bility within and anpng sectors. 1 shall take a somewhat different view,
adding the concept of the institutional mode to the three traditional
concepts Of structure, conduct, and performance. Institutional node may
be defined as the institutional arrangenent that determines the organiza-
tion of coordination among units = that is, whether coordination i S organ-
ized by means of market mechanisns, federations, or hierarchies. In this
discussion, 1 shall consider institutional nmode a variable that is sub-
ject to an imdividual firm's choice - that is, a decision variable - and
not as a given parameter as in conventional paradi gns. 15 Thus concentra~
tion, technol ogy, production differentiation, and barriers to entry in
an industry are viewed as depending partly on the institutional node
chosen."
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Marketing Instruments and Product Differentiation

The first step in building a giant hierarchical, integrated enterprise
has always been the integration of high-volume production with mass mark-
eting - a step that was first taken in the major industrial groups al-
ready described. An understanding of the nechanisns by which goods are
marketed and of the effects of marketing instrunments on the volume of
a firm's sales is thus essential tO any explanation Of why hierarchies
gai ned & conpetitive advantage over markets and federations in coordi-
nating economc activity. Marketing instruments are the factors other
than price that a firm can use to influence unit sales; anong them are
advertising, branding, packaging, |ocationof distribution outlets, and
provision of such specialized services as demonstration, analysis of
user needs, expert advice, aftersal eS maintenance, and consumer credit.
Some markets are sensitive to such instruments, while others are not.

The effect of marketing instruments on sal es volune, then, varies
consi derably anong product types. Historically, sensitivity to market-
ing instruments has been Strongest in food and in the so-called new
industries such as chemicals, electrical engineering and equi pnment,
|'ight machinery, and autonobiles. In those sanme industries, opportunit-
ies for product differentiation were greatest when marketing instru-
ments were able to have a significant inpact on Vol une. U Market ng
decisions thus became interdependent, or complementary, W th produc-
tion decisions, and econonies achieved in production through a major
expansion in capacity coul d be realized only by making the appropriate
decisions about marketing instrunents. At the same tinme, there was no
point in developing a marketing network capable of handling high vol-
umes - certainly not a specialized marketing network - unless high-
vol ume production lowered unit costs and thus lowered selling prices
to exploit price elasticity. Because marketing decisions and produc-
tion decisions were complementary, a ratiomal incentive encouraged
busi nesses to centralize these fornerly independent decisions. 18

The conpl ementarity between marketing and production did not, how-
ever, lead to a full hierarchical coordination of marketing with pro-
duction units unless careful coordination ~ that is, scheduling and
standardi zation of the flow of raw materials and finished goods -
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promised a substantial decrease in unit costs and reduced uncertainty
about the fluctuations of unit costs by elimnating the need for buffer
inventories, by reducing tinme necessary for goods to flow through the
vertically interrelated units, and by pernitting a steadier and more
stable utilization of production and marketing facilities. 1 believe

that the l|ast factor was particularly inportant. Indeed, such stabiliza~
tion of capacity utilization was especially useful in reducing profit
fluctuations in industries where capital-intensive technol ogical process-
es resulted in high fixed costs. 19

Thi s discussion leads to a hypothesis that I shall express, for the
sake of precision, in the ternms used by economists working in the field
of industrial organisation. The need for product differentiation by means
of marketing instrunments and the need for hierarchical coordination bet-
ween production and marketing increase when economies Of scale can be ob-
tained in production. Indeed, product differentiation helps sustain
large-scale production in three ways. First, it reduces brand switching
among customers and consequently eliminates an inportant element of de-
mand uncertainty at the level of the firm, Wwhich is the subject only to
fluctuations in the market as a whole. Second, because barriers to entry
and to mobility within industries are strengthened, the long~term return
on a firm's investment in capital-intensive capacity is protected: such
tendencies to erect barriers to mobility are particularly strong when the
costs of capacity adjustnment are high. Third, utilization of the capacity
of a production unit can be stabilized, since production differentiation
allows the firm to adjust the sales volume for its brands appropriately
by means of advertising. A possible corollary to this hypothesis is that
such production economies are undertaken more readily in sectors where
sal es volume can be coordinated with production volume through market-
ing instrunents and product differentiation.

The coordination became necessary because of the conplenentarity bet-
ween production and marketing decisions. Wiy, then, was this coordina-
tion organized by means of a hierarchy, and why were markets and federa-
tions not relied on to coordinate independently owned zales agencies
with production units? The daily scheduling of flows required the consol-
idation of accurate information and centralized decision making., AS a re-
sult, little room was left for independent action on the part of the sales
agents, especially when they had to be specialized to sell effectively.
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It is hard to inmagine, then, that individuals could be found to run the
risks of an independently owned and specialized sales operation; indeed,
market mechanisns and federations could hardly be efficient under these
circunstances. Wth constantly varying demand conditions and product
innovations, the arrangements woul d have required such an elaborate
system of contingent contracting and negotiating that the costs of writ-
ing, enforcing, and remewing the necessary contracts and agreements

woul d have been much hi gher and the benefits of scheduling much more
limited than with hierarchical scheduling. 20

Furthernore, as indicated earlier, with nonhierarchical coordina-
tion it would have been difficult to control what can be called the entry
and exit behavior of sales agents; decisions about Starting or discontinu-
ing marketing activity would have depended solely on the availability of
skilled individuals who were willing to operate independently owned sales
agenci es. Certainly such freedom Of action might have threatened the
efficient scheduling that required a high degree of discipline, to use
an ugly word = discipline that was difficult to enforce without consoli-
dation of |egal control and supervision. By owning distribution outlets
or by granting exclusive distribution rights, moreover, the nodem firm
protected itself from having the distributor switch to other suppliers.
Gven the investnents of the forward integrated firmin the distribution
sector, the sales agent who wanted to start distributing on his owmn
account or for another manufacturer woul d have found profit opportunit-
ies reduced because of the preexisting distribution capacity in the mark-
et. Owning distribution units, then, served as a strategy of preenptive
entry.

Hierarchical scheduling was not a free good, to be sure. On the con-
trary, it was expensive, With extra costs arising mainly fromthe need to
moni tor individual units. Moreover, fixed COStS came to make up a higher
proportion of total costs in the hierarchically integrated finn, which
thus risked greater losses when downturns in sal €S turnover occurred. As
al | historical evidence suggests, however, the benefits derived from
hi erarchical scheduling were enormous. Such scheduling resulted not only
in lowering unit costs but also, in these marketing-intensive sectors,
in reinforcing the forni dable barriers to entry created by the large pro-
duction and distribution organisation of the integrated managerial finn.
If barriers to entry are indeed erected by integration, then they provide,
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in ny view, the best evidence that the benefits and efficiencies of
hirerarchical scheduling were real; if they were fiction, nonintegrat-
ed producers woul d have invaded the sector and coul d have competed suc-
cessfullywith the integrated giants.

One of the most difficult problems of econonics is determining the
effect of the hierarchical integration of vertically interrelated units
on allocative efficiency and on wealth. No easy answer exists. |f product
differentiation and hierarchical integration arerecessary for production
economi es and for the stabilization of capacity utilization, it may well
be that the resulting lower unit costs improve allocative efficiency. If
product differentiation and hierarchical integration |ead to market power,
as i s commonly assumed, it may well be the other way around. Further rese-
arch into this problemis necessary.

Processing Ti me_and Selling Value Of Products

The need to contrel flow tine, on the speed of processing, was anot her
powerful determinant Of hierarchical integration. For such goods as perish-
ables and seniperishables, the selling value of a product is inversely
related to the time it spends in the production and distribution cycle;
the longer the goods are held up in processing and distribution, the
more they lose their freshness and the lower their selling value in the
market will be. Efforts will then be made to reduce flow time ~ that is,
to increase the speed of processing and distribution ~ by elimnating
as many steps as possible and by either avoiding the accumulation Of in-
ventories altogether or holding themat the lowest possible level, The
pressure to schedul e flows i S even greater when econom es of scale can
be realized in production or basic processing. This was the case With

perishable and semiperishable consumer goods; 24

at the same tinme, how-
ever, this process explains the need for scheduling in such industries
as the manufacture of organic chenicals, where the development of new
products can make inventory obsolute overnight. In the latter case, the
argunent nust be seen as reinforcing existing tendencies toward schedul-
ing and not as a primary incentive, particularly when production equip-
ment is not easily converted to the production of new products. As it
turned out, the benefits of scheduling were realized only when market-
ing was coordinated with processing or production in a managerial hier-
archy; federations and market mnechanisms could not handle the scheduling
efficiently.
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Qt her Factors

In industrial areas such as electrical engineering and chem cal s, especi-
ally organic chemcals, where technol ogi cal frontiers were expandi ng

rapi dly and where patents protected products and processes, huge in-
dustrial research |aboratories were established. They proved t0 be effi-
cient and effective only when their work was tied closely to the narket-
ing and production operations of the firm Indeed, the laboratories of
the electrical and chenical giants had the task of discovering new pro-
ducts and processes and were also charged With carrying out testing so
that a water-tight patent application could be filed. Moreover, they

had to be on guard against infringements on the conpany's patents; they
had to check the validity of their conpetitors' patent applications;
and they had to counter these patens Wi th new discoveries. Equally im-
portant, they had to respont to the questions and needs of the conpany's
customers. Because a conpany's profitability or even survival depended
onits ability to meet customer needs with products and to match its
conpetitors' moves, careful planning and scheduling of the work of the
industrial laboratory, in order to make it operate efficiently and ef-
fictively, was not a luxury but a necessity. Once again, an opportunity
existed for scheduling, and it had to be hierarchical because market
schedul i ng would have | eft too much room fOr opportunistic behavior and
strategic maneuvering.

Hi story demonstrates, however, that opportunities for inproving and
stabilizing profits through hierarchical coordination did not depend to-
tally on the conditions just described. Markets had to be of sufficient
size to nmake large-scale marketing and production economical. They also
had to be geographically concentrated. Wien makrets were di spersed, as
in Germany and France, iNncreased transportation costs - even W th such
nmodem means Of transportation as railroads - W ped out the advantages
of careful schedul i ng when ot her factors were constant. The result was
that development of the nodern business firm especially in the produc-
tion of perishable consumer goods, was delayed until cities expanded and
the advent of the truck, the automobile, and the airplane reduced tran-

sportation costs.
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The Energence of the Mbdem Firm

This chapter so far has summarized what 1 believe to be the basic reasons
for the hierarchical integration of marketing with production. Fundamen-
tally, scheduling through managerial hierarchy pronmised higher and more
stable profits than earlier arrangenents, nostly by lowering unit costs
and stabilizing capacity utilization. Mbdem firms did not stop there,
however. They noved backward to schedul e and standardize the inflow of
raw materials and semfinished products. Hierarchical scheduling of nul-
tiunit systens, in tum led to the devel opment of organizational struc-
tures and control systems to nonitor the units. Much of the conpetitive
advantage of hierarchies over markets and federations, 1 believe, depends
on their ability to provide effective and relatively cheap supervision

of performance and the use of resources. As the nmobdem firm coordi nated
and nonitored the activities of more units, their competition for funds
within the hierarchical structure made allocation and planning necessary.
Thus executives in nodem firms came to desi gn measures to allocate re-
sources rationally and to intenalize even more the functions of the
market. The picture is now conplete: the nodern hierarchical firm evolv-
ed to coordinate the flow of goods, to nonitor the units,and to allocate
resources to them it carried out all these functions by means of a

hi erarchical mnagement structure.

In reviewing the devel opment of the nodern firm, 1 have focused on
econonm ¢ and technol ogical determnants such as the sensitivity of mark-
et demand to marketing instruments, the resulting interdependencies of
mar keting and production decisions, the relatively high share of fixed
costs, making profits more volatile under fluctuations in volume, the
perishability of the product, the econom c advantages of higher flow
speed, the effect of new efforts in research and devel opnent, the re-
gi onal concentration and size of markets, and finally, transportation
costs. 1 have ignored the | egal and cultural deterninants here. They
are undoubtedly inportant, but history suggests that even in countries
where cultural and | egal differences fromthe United States were signi-
ficant, as in Germany, the large hierarchical firm evolved if the
"right" econonic and technol ogical circunstances prevail ed.
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H storians and econanists may remain skeptical about the hypothesis
I have just described; the former may feel that too little historical
detail has been provided, while the latter may argue that the statist-
ical tests have yet to be carried out. Their reservations may be justi-
fied, and it is certainly to be hoped that morecomparative evidence will
be forthcoming. In the absence of further data, however, the energing
pattern of the appearance and growth of hierarchical business structures
appears to be comparable in the nations of the industrialised Wstern
wor | d.

Econonmi ¢ and Soci al Effects

Hundreds , probably even thousands, of books and articles have been
witten about the effect of large hierarchical structures on econonmic
performance. They deal withthe i npact of the |arge corporation on eco-
nomic growh, allocative efficiency, the business cycle, and monetary
stability, to name only a few of the issues econonists have discussed.
Nor have itS effects on the structure of society and the conditions

of work been ignored. Mbst of the literature has been acadenic and
scholarly; sonme of it is ideological. Whatever the reason, the latter
type seems to have been read far more widely than the former, despite
the fact that social issues cannot be reduced to bl ack and white.

An analysis of the econonic and social effects of the |arge mana-
gerial hierarchy is difficult because, as suggested earlier, it is
really a counterfactual problem Such an analysis requires a precise
picture either of what the would would | ook like without business
hierarchies to manage the flow of goods or of what it ought ideally
to look like. As Oiver E. WIliamson and others have pointed out,
however, there is no good "nodel" or ideal world with which we can
compare our real world. N While economi sts have tended to use the per-
fect competition nodel in evaluating the allocative efficiency of the
large corporation, it iS a valid reference point only if a number of
stringent conditions are fulfilled. The only cbjective way to evaluate
the role of the large business hierarchy is to engage in large-scale
soci al experimentation With alternative nodes of organizing economic
activity, which is possible only in fantasy.
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What remains is the traditional historical method of carefully
comparing economic and social conditions before and after the evolu-
tion of the giant business hierarchy and meticulously amalyzing the
conditions in different industrial sectors and countries. As noted
earlier, the business hierarchy fulfills the functions of coordinating
and nonitoring economc, activity and allocating resources. Plausibly,
these services were socially desirable. Wile the fact that business
hierarchy has appeared, prospered, and developed in all narket econom-~
ies in the face of the institutional competition suggests that it
carried out these functions efficiently, the social costs of its pre-
dominance cannot be ignored. These costs include the allocative in-
efficiency of market power and alienation and bureaucratization of
nodem work.

As Mrton Keller has pointed out, the threats perceived to the
econonmic interests, the distrust engendered by the vastsize of hier-
archical business, and the desire to share some of the corporate power

24 Traditional wvalues were also

| ed to new regulatory | egislation.
shaken; uniformity and homogeneity came to be valued more highly than
individualism and variety; power shifted to professionals. Today the
debate over the effect of the business hierarchy continues although
new avenues are opening and allow the questions to be explored With

greater scholarly vigor.
Concl usi on

Today, interest in the rise of the nodern industrial firm i s being re-
newed, and scholars are focusing on the institutional organisation of
the econony and of society. Economists and historians have rediscover-
ed the importance of institutions for econonmic and social life. For a
long time, however, institutional economcs has been outside the main-
stream of economics. Some economi sts have even concluded that institu-
tions, such as hierarchies and federations, were irrelevant for coor-
dination and the allocation Of resources because the price nechani sms
coul d deal with these functions more efficiently. This bold conclusion
i's valid only when the price mechani sm can deal wWith everh possible con-
tingency and when the costs of operating the price systemand of collect-
ing information are low |f these assunmptions are not realized, as is
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very likely, economic activities can be cooordinated by price nechani sms
only at great cost, since it will prove difficult to enforce the coordi-
nation commands. Institutional arrangements, then, are a way to organize
coordination, monitoring, and resource allocation efficiently. Rivalry
among such arrangenment ensures that these functions are organized effi-
ciently. Recently, economi Sts have come to realize the importance of
institutional competition for the performance Of the economy and have
started t0 lay the foundations for new theoretical developments. This
school of thought isometimes referred to as the new institutional econ-
omics.

Institutional history had fared no better than institutional economnics
until recently, but here, too, the tide is turning. Hstorians have broken
new ground and are accumulating a wealth of information on the fornmation
and functioning of the various institutions that make up nodem society.
It is to be hoped that econonists and historians can benefit from each
other's insights. Economists are trained to think analytically about Prob-
lems; historians are used to adding perspective and synthesis. Close
cooperation between economists and historians can certainly contribute
to a better understanding of the institutional structure of the nodern

world.
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1. Aifred D. Chandler, Jr., "The United States, Seedbed of Managerial
Capitalism,” this vol une.

2. For a similar distinction, see G B. Richardson, "The Organisation of
Industry,” The Econonic Journal 82 (1972):882-896; Alfred D. Chandler,
Jr., and Herrman Daems, "Adnministrative Coordination. Allocation and
Monitoring: Concepts and Comparisons,” Recht und Entwi cklung der Gross-
unternehmen, ed. Norbert Horn and Jirgen Kocka (Gottingen, 1979).

3. In some industrial countries interlocking ownership structure and inter-
locking directorates have not resulted in a clear hierarchical control
relationship, and decisions tend to be decentralized or negoti ated
among the finns in the network. Exanples are the French and Bel gian
industrial groups and some Of the early Gernman combines such as the
Si enens- Rhei nel be- Schuckert Union in the 1920s. The prewar Japanese
Zai batsu may also fall into this category.

4. Armen A Alchian and Harol d Demsetz have argued that firing a manager
is the same as withdrawi ng future orders for the enforcement of com-
mands. Their argunment isS only correct when the costs of finding a new
job or finding new business orders are the same. It seems to me that,
in general, these costs will be higher for the new job than for the
new orders. One difference iS in the new start-up costs. See Alchian
and Demsetz's "Productiom, Information Costs, and Economic Organiza-
tion," American EcCOnoni c Review 62 (1972):777-795.

5. Failure to ship products on schedule in good condition may |lead to a
loss of incone for the producer only, but with the profit-pooling
plan the transporter will have to share in that |oss. Thus the profit
pool provides an incentive for the transporter. |f, however, he can
meke up for the |0ss by making mote profit for hinself if he does not
execute the order and enploys his resources el sewhere in a more lucra-
tive opportunity, the incentive to comply With the agreement i S impair-
ed.

6 For studies dealing with turnover among the largest United States com~
panies, see Norman R Collins and Lee E. Preston, "The Size Structure
of the Largest Industrial Firres, 1909-1958," American ECONOM C Review
51 (1961):966-1011; Frederick M Scherer, Industrial Market Structure
and Econoni ¢ Performance (Chicago, 1970); R C. Edwards, "Stages in
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7. Jirgen Kocka, "The Rise of the Mdem Industrial Enterprise in Genuany,"
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8. An excellent illustration of this evolution is the formation of the con~
troversial I.G. Farben Aletien Gesellschaft in 1925. This huge cheni cal
Conpany was founded as an amal ganration of the six leading chemical com-
panies i N Germany Whi ch had been operating as a federation between
1916 and 1925. The federation was a business-interest group, referred
to as Interessengenei nschaft der deutschen Teerfarbenfabriken; it did
not consolidate ownership, and decisions were reached after lengthy
negotiations. By 1925 the companies had realized that they could not
negotiate the rationalization Of production and marketing of chemicals.
They decided to consolidate ownership and to start building a new organ-
isation to coordinate the activities of the production and marketing
units and the research laboratories.
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Kocka, "Mbdern Industrial Enterprise in Genuany," this vol une.

I'n the 1920s Cerman and French cities were much smaller than those
in Britain and the United States. In 1925 the popul ation of Berlin
was a little over 4 nillion; Paris was only slightly larger, with

4.8 mllion, while London and New York each had populations.of

7.7 mllion.

See Leslie Hannah, "Visible and Invisible Hands in Geat Britain,"
this vol une.

See Maurice Lévy-Leboyer, "The Large Corporation in Mbdem France,"
this volume. On Japan, see M Yoshino, Japan's Managerial System
Tradition and Innovation (Canbridge, Mss., 1968). chap. 5. On Bel-
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(Boulder, (olo., 1976); L.C. Franko, The European Miltinationals:
A Renewed Challenge to American and British Big Business (New York,
1976) .

In 1975 the 50 largest European companies enployed 6,592,829 people,
whi |l e 5,770844 were enpl oyed by the 50 largest United States com-
pani es. Differences i N factor prices naturally play a role in this
difference, although the rapidly rising wages in the 1970s and the
generous i nvestnent subsidies of the European governments may have
favored capital -intensive production in Europe. The basic point,
however, is that European managers were dealing with |arger organiza-
tions than managers in the United States.

I'n a recent paper, Richard E. Caves and M chael Porter have also
made industrial structure partly dependent on strategic diVvisions
of the firm see their "From Entry Barriers to Mbility Barriers,"
Quarterly Journal of Economics 91.2 (1977):241-262.

M approach thus has much in common W th the pathbreaking conceptual
work of Ronald Coase, Harold B. Milngren, Oiver E. WIIlianson, and

G B. Richardson. The main difference is that I shall pay close atten-
tion both to the nodern, hierarchical, multiunit firm as one of sever-
al possible institutional arrangenments for organizing interaction and
to fornulating a theory that can be tested and that depends on the
specifics of various i ndustries. See Coase, "The Nature of the Firm,"
Economica, n.s. 4 (1937): 386-405, WIliamson, Markets and Hierarchies
(New York, 1975), Malmeren, "Information, Expectations and the Theory
of the Firm," Quarterly Journal of Economics 75 (1962:399-421; Richard-
son, "Organisation of Industry".

In a very interesting study of product different‘ation,. Mchael E
Porter nakes a distinction between convenience goods and noncenvenien-
ce goods. Since 1 discuss consumer-goods markets as well as producer-
goods markets. I have not adooted his classification. See Mchael E.
Porter, Interbrand Choice, Strategy, and Bilateral Market Power (Cam
bridge, Mass., 1976).

For a theoretical denonstration, see Kenneth T. Arrow, Linits to O-
gani sati ons (New York, 1974), pp. 33-34.
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See Wl lianmson, Markets and Hierarchies, p.91.

The cigarette industry in the United States at the end of the nine-
teenth century illustrates this point very well, The invention of the
Bonsack cigarette-making machine allowed for enormous econonies of
scale i N production. Since cigarettes are semperishable, it was im-
portant to move the goods as fastas possible to the buyers. Failure
to schedule this flow carefully woul d periodically have | ed to huge
inventories that would dimnish the selling value after a while. De-
teriorated qality would also have harmed the brand image.

Wl liamson, Markets and Hierarchies, p. 47.
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Morton Keller, "Regulation of Large Enterprise: The United States Ex-
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OM | NTERNATI ONELLA FORETAG OCH BEHOVET AV ETT H STORI SKT ANGREPPSSATT

Av Hikan Lindgren*

I, Den historiska dinensionen

Det ar sjalvklart att vi kan lara av historien. Historisk kunskap ger oss
noj | i gheter att berika vart liv, bade andligt och materiellt. Den &ar di-
rekt nyttig genom att den okar var handlingsfornmdga och éppnar fler alter-
nativ nar det galler att paverka samhdl | sutvecklingen. Studier av |ang-
siktiga forandringsprocesser dr ocksd nodvandiga for att ge oss verklig
forstéel se av hur dagens sanhalle fungerar som system vad som &r mer
vasentliga och vad som ar mindre vésentliga foreteel ser i omvandlings-
processen. '

Det &r inte svart att konkretisera nyttan av historisk kunskap. Hur
desorienterade kanner vi oss inte, dd vart eget minne sviker? Vilken be-
rikning innebar det inte att uppleva en bruksm|jo med kunskap om hur
bruken fungerade som "proto-industriell™ foreteelse i ett i ovrigt
agrart samhalle? P4 det politiska planet skulle var formdga att hantera
aktuel  a samhal | sprobl em drastiskt reduceras, om vi saknade historisk
erfarenhet. 1 egentlig mening & ju alla teoretiska forestallningar om
hur olika sanhal |l sforeteel ser ar relaterade till varandra grundade pa
historisk erfarenhet. Stundom formaliseras dessa férestallningar i form
av vetenskapliga teorier, som - i b&sta fall - & uppbyggda kring ett
system av val definierade begrepp och etablerar mer eller nindre "lag-
bundna" samband nellan dessa begrepp.

Detta &r ju inga upphetsande pastaenden. Men i det ogonblick d& en
djupare historisk insikt ndjliggor revisioner av etablerade vetenskapliga
"sanningar", blir historievetenskapen en spjutspets for teoretiskt ny-
tankande och verkligt viktig for dagens beslutsfattande. Det kan gélla
formigan att pd grundval av historisk insikt konstruera nya och kanske
mer relevanta begrepp, att hoja abstraktionsnivan, eller att visa pa de

* Uppsatsen utgor en bearbetning av ett foredrag hédllet vid ett arbets-
sem narium kring nultinationella féretag, som arrangerades i Uppsala
den 7 oktober 1983 av Foretagsekonom ska institutionen vid Uppsal a
universitet i samarbete ned Institute for International Business vid
Handel shogskol an i Stockholm Den &r tidigare publicerad i Historisk
tidskrift. Ugiven av Svenska Historiska Féreningen. 1. 1987
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speciella = och ofta mycket tidsbundna = forutsattningar som formali-
serade teorier bygger pd och darigenom ndjliggor korrigeringar av dessa
teorier.

Ett intressant exenpel fran modern tid utgdér den keynesianska makro-
teorin. Den fornulerades fér snart ett halvt sekel sedan fér att fylla
en specifik ekonom sk-politisk uppgift, namigen att inom det ekonom ska
systenets grundl &ggande ramar utj&ma konjunkturrérel serna och elimnera
den socialt och ekonom skt oacceptabla massarbetsl 6sheten under de ater-
kommande | agkonj unkturerna. Efter kriget formaliserades teorin och fick
under "den industriella gul dildern" en delvis ny funktion som ekononi sk-
politiskt instrument for att skapa maximal tillvaxt och full syssel-
sattning.

Trots att den keynesianska teorin har visat sig mindre anvéndbar for
att |o6sa stagflationsproblemen i var tid, domineras fortfarande den
ekonomi ska utbil dningen = och debatten - av denna formaliserade makro-
teori. Aven om nya signaler har kunnat mirkas pd minga hal| sedan mtten
av 1970-talet, har pd notsvarande satt de keynesianska instrunenten -
det vill saga efterfragestinulanser for att oka sysselsattning och eko-
nom sk tillvaxt -~ fortfarande en seglivat stark stéllning i den ekono-
mska politiken. For en ekonom som santidigt ar historiker, ar detta
ett uttryck for en fullkonligt oacceptabel doktrinér bundenhet.

Mel | ankrigstidens mer utpréglade marknadsekononi har med tiden er-
hallit nya bl andekonomiska inslag, santidigt som kapitalintensitet och
koncentration i produktionen ¢kat sa starkt, att forutsattningarna for
en renodlat keynesiansk inkomst-, tillvéxt- och sysselsattningspolitik
knappast |angre existerar. Prismekanismen, ned prisrorel ser uppat och
nedat, fungerar ej léangre, och péspadning av totalefterfragan fé&r som
huvudresul tat endast en accelererad = och oacceptabelt hdg = inflation.
Organi sationernas véxande inflytande och den offentliga sektons snabba
tillvéxt har skapat en helt ny institutionell mljd, i vilken betingel-
serna fér produktions- och investeringsbesluten ter sig radikalt annor-
lunda ande gjorde under nellankrigstiden.

Syftet nmed denna uppsats &r att diskutera vardet av ett historiskt
angreppssatt ur en nagot annan synvinkel och pd ett annat och ner be-
grénsat plan, i forskning ominternationella foretag. 2
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I'l. Ekonomi sk forskning och ekonomi sk politik

Den historiska erfarenheten |ar oss bland annat, att den ekonom ska
samhél | sforskningen i allminhet utvecklas i ndra relation till den
ekononi ska politiken. Det ligger i sakens natur att problem som upplevs
som viktiga och kanske ocksd Gverhangande uppmirksamms i debatt och
forskning. Det & ocksd bra att det a sa att i ndgon mening vara nyttig
och till gagn for samhél|splanering och samhél|sstyrning & ju ett
vasentligt argument for att notivera all forskning. Bakom en séadan all-
man motivformulering doljer sig enellertid svara avvigningsproblem, Man
miste fréga sig, hur pass styrd forskningen skall tillatas vara av ak-
tuella sanhal I sproblem utan att det blir till forfang fér Gverblick, in-
sikt och verklig forstaelse av forandringsprocessen i ett stérre - och
franfor allt |&ngre - perspektiv.

Det ar viktigt att sl& fast, att forskning om ner |angsiktiga och
generel | a sanhal | sf6randringar inte pd ndgot satt &ar "battre" eller
"finare" an forskning utifran aktuella samhallsproblem Bada forsknings-
inriktningarna konpletterar varandra och &r |ika nodvandi ga. Det finns
sdlunda ett sjalvklart och berattigat sanhadllsintresse av att stimulera
forskning i fragor som ar av omedel bar betydelse for att |dsa dags-
aktuel I a problem

En frdga av detta slag ar otvivelaktigt vilka effekter utlandska
direktinvesteringar har, i bade givar- och nottagarlander, pad det poli-
tiska likaval som pd det ekononiska och sociala planet. ° Behovet av for-
dj upad kunskap p& detta onrade uppstod somen féljd av den snabba ok-
ningen av de direkta utlandsinvesteringarna under 1960~ och 1970-talen,
vilken ledde till uppkonmsten av verkligt stora internationella koncerner.
Man fréagade sig, om dessa gigantiska foretag hotade den nationella suveré-
niteten, i vilken mén de internationella koncernerna férsvarade - eller
rentav ondjliggjorde ~ for ett enskilt land att foéra en sjélvsténdig
ekonomi sk politik, och hur insynen fran statsmakt och fackliga organisa-
tioner Over huvud taget skulle kunna Okas i de internationellt organise-
rade foretagen. 4 Dessa tidstypiska probl em kom ocksd i hég grad att préagla
den forskning ominternationellt foretagande som initierades.

Nihil sub sole novum & man som historiker béjd att utbrista. Den

grundl &ggande frégan om foretagsinternationaliseringens effekter kanns
igen i den debatt som visserligen med mer "inperialistiska" fortecken,
har forts under tidigare skeden med snabb expansion av utlandsinveste-
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ringar och foretagskoncentration, bade fran aren fore det férsta varlds-
kriget och fréan 1920—talet.5 1 denna debatt knots effektfradgorna pa ett

helt annat satt &an i dag till de industriella organisationsfragorna, till
monopol -, kartell- och trustbildningsprobl ematiken, och till fragan om
de internationella kapitalrorelsernas roll i den kapitalistiska vérlds-
or dni ngen.

Trots att den noderna forskningen om internationella foretag har ut-
veckl at nya undersokni ngsnetoder, haft tillgang till helt andra data-
mangder och pd ett helt annat satt &n den aldre kunnat trénga in i em
pirin, har enligt nin nening fréagestallningens begréansning till -

huvudsakligen - effekterna av investeringar Over nationsgranserna pa
ett olyckligt satt begréansat forstdelsen for fenomenet utlandsinveste-
ringar. Orsaksforklaringarna har inte i tillrackligt hog grad kopplats
till de bakonliggande drivkrafterna, som under olika politiska och eko-
noni ska' hetingel ser paverkar foretagens direktinvesteringar, portfdélj-
investeringar, internationalisering och tillvéaxt over huvud taget.

Ett historigkt perspektiv - varmed inte nenas en deskription Over
direktinvesteringarnas expansion enbart efter 1945 -~ som inkl uderar
studium av hur man tidigare betraktat, angripit och anal yserat kon-
centrations- och internationaliseringstrenden inom néringslivet, &r ndd-
vandigt for att inte fastna i frdgan om nationsgréansernas betydel se for
investeringsbesluten, Det historiska perspektivet ar ocksd nédvandi gt
for att man inte skall invaggas i foérestdllningen, att de internationella
koncernerna med nagon slags inneboende automatik skall fortsatta utveck-
las i frantiden pd samma satt som under de sista artiondena.

Ett par exenpel fran den noderna forskningen om internationellt fore-
tagande far illustrera nmitt resonemang. Exenplen vill pd tva helt olika
plan, det politiska och det teoretiska, egentligen visa en och samma
sak: hur-en alltfor begransad fragestallning har reducerat vardet av
gjorda forklaringsansatser och darmed pd ett ol yckligt satt begréansat
var kunskapshori sont.
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I11. Den politiska nivan

Man behdver inte trénga djupt in i den hittillsvarande forskningen om
utl &ndska direktinvesteringar for att frapperas av den n&stan totala
avsaknaden av politisk analys i diskussionen av sdval orsaker som foljder.
De politiska forutsédttningarna for utlandsinvesteringar berdrs nycket
styvrmoderligt i de internationella standardbdckerna och knappast alls i
den under 1970-talet snabbt véaxande floran av svenska undersdkningar.
Nar direktinvesteringarnas |&anderfordel ning diskuteras sker det utifran
ekononi ska kategorier: |anderfordel ningen besténs av handel shinder och
relativa kostnader, marknadstillvéxt och vinstgenerering. Genom sin be-
toning av den extra informationskostnad som investeraren mdste bara vid
en etablering i friammande m|j0, har dock den s k direktinvesterings-
teorin tillfért diskussionen en viktig kulturdimension. Det finns goda
enpiriska beldgg for att direktinvesteringsbendgenheten avtar ned okat
geografiskt och kulturellt avstand. 6

Bristen pad forskning om de politiska betingelserna for utlandsinveste-
ringar har medfoért stor osakerhet i var bedéming av vilken betydel se
som bor tillmitas politiska faktorer i férhdllande till de mer ren-
odl at ekonom ska. Man kan enpiriskt konstatera, att utlé&ndska direkt-
investeringar ar en foreteel se som huvudsakligen berér de industriali-
serade narknadsekononierna. De internationella koncernerna har néstan
genongdende sin henvist (ursprung) i ndgot CECD-land, och en alldeles
Overvégande del av investeringarna sker i industrilé&nderna. Den poli-
tiska stabiliteten i dessa |&nder under efterkrigstidens exceptionellt
snabba ekonom ska expansion torde spela ninst lika stor roll foér att
forklara 6kningen av de direkta utlandsinvesteringarna som marknads-
storl ek, marknadstillvéxt, relativa kostnader och handel shinder.

Med erfarenhet frén franfor allt utvecklingslanderna vet vi, att o6kad
politisk och social oro tenderar att minska utlandsinvesteringarnas om
fattning, och exenpel finns ocks& p& nycket kraftiga variationer till
foljd av politiska kursférindringar i vardl &nderna. Underbyggd forskning
av sadana politisk-ekononi ska samband rader det dock stor brist p&; det
galler i sarskilt hog grad undersokningar pd mikroniva av vilka foljder
politiska forandringar har fatt for de investerande foretagens beslut.

1 all ménhet forutsétter vi, att den politiska riskbedémningen Spel ar en
viktig roll i foretagsledningarnas beslutsfattande, nen vi har vanligen
en nycket vag uppfattning om hur den véags in i den hel het sheddming som
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|'igger bakom dvervaganden om férvarv eller nyetableringar i utlandet.
Forskni ng behévs darfor badde pd makro- och mikroplanet for att oka
var kunskap om den totala verkligheten, i vilken dven de politiska be-
tingel serna fér = och effekterna av ~ utlandsinvesteringar ingdr. Ut-
ryme madte ocksd ges for det individuella och specifika, inte ninst
darfor att osékerheten i riskbedémingen kraftigt okar om h&nsyn tas
till mbjlig politisk och social franmida utveckling, och att de per-
sonliga attityderna och egenskaperna hos beslutsfattarna harvidl ag
spelar en utonordentligt viktig roll. Det & t ex ganska tydligt, att
man inom Wl | enberg-gruppen féste betydligt storre vikt vid de ner
| &ngsi ktiga och Gvergripande politiska riskerna vid utlandsinveste-
ringar an nman gjorde inom Kreuger-koncernen under 1920-talet, och att
den hogsta |edningens attityder harvid spel ade en avgérande roll for
i nvest eringsbesl uten. 7

I'V. Den teoretiska nivan

P& teoribildningens onrdde betyder sjalvfallet franvaron av politisk
analys att den verklighet somonfattas av den teoretiska strukturen =
omedvetet eller medvetet - begransas. Aven nmed en sddan ofta nddvandig
begréansning ger enellertid teoribildningen for internationella koncerner
och utléndska direktinvesteringar ett osedvanligt splittrat intryck.
Sida vid sida, ibland konkurrerande, ibland sammanfal | ande, existerar

en rad forklaringsansatser, som utgdr fran olika historiska och runs-
bestanda situationer och darfoér knappast ger ndgon allmin teoretisk
struktur i vilken utl&ndska direktinvesteringar som generellt fenonen
kan i nf ogas.

Det ar sdledes mojligt att angripa fragan om varfor utldndska direkt-
investeringar dger rum utifran teorier om foretagsbeteende, ominter-
nationella kapitalrorel ser, om utrikeshandel, om marknadsi nperfektioner,
om ol i gopol och produktdifferentiering, om produktcykler och om kon-
kurrensfordelar eller t o m cykler av konkurrensfordelar. *

De tvd isenare teoriansatserna, somutgdr fran enahanda begrepps-
bildning, ihar under ben#mningen "direktinvesteringsteorin' eller "for-
del scykel teorin" blivit en internationellt i hoég grad uppnérksamrad
teori farwatt forklara varfor utl&ndska direktinvesteringar forekomer.
Direktinvesteringsteorin har sitt ursprung i en avhandling av den aneri-
kanske ekonomen Stephen Hymer frén 1960. The international operations of
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national finns: a study of direct investnent. Den har senare utvecklats

av Charles Kindleberger i uppsatsen "The theory of direct investnent",
publicerad 1969 i American Business Abroad. Six Lectures on Direct |n-

vestnent. Kortfattat utgdr teorin fran att nationsgrédnser utgor sprik-
och kulturbarriérer. Inhemska foretag har ett Overtag gentenot utlandska
konkurrenter, somvill in pd marknaden, genom sina saniade erfarenheter
och kunskaper om de |okala fo6rhallandena pad det ekononiska, sociala,
juridiska och politiska onradet. Det ger dem en klar kostnadsfordel i
forhdllande till de utléandska konkurrenterna. Ett utléandskt foretag
somtrots detta valjer att etablera sig pd marknaden nmdste darfor be-
sitta nagon konkurrensfordel ("unik konpetens"), som uppvager de inhenska
foretagens kostnadsfordelar pa informationssidan. Denna konkurrensf 6rdel
skulle féljaktligen forklara varfor direktinvesteringen sker.

Ett dynaniskt element har tillforts teorin av ndgra svenska forskare,
Pet er Sandén, Jan-Erik Vahlne och Kl aus Whlert, somintroducerat be-
greppet "fordel scykel".' Genom att exploatera den ursprungliga konkurrens-
fordel en kan foretaget successivt bygga upp nya fordelar, somi sin tur
forklarar nya och senare utlandsetabl eringar.

U vetenskapsteoretisk synpunkt kan invéndningar riktas not den g k
direktinvesterings- eller "firdelscykel'teorin pd flera plan. Med en
strikt definition av teoribegreppet uppfyller den knappast de krav man
bor stalla pad de generaliseringar av iakttagna regel bundenheter som vi
brukar kalla teori. Direktinvesteringsteorin avser sdga ndgot om det
nono- kausal a sanbandet mellan tva variabler, av vilka dock endast den
beroende ar val definierad. Allt annat lika b6ér en féréndring i den obe-
roende variabeln (utvecklandet av relativa fordelar), ominte i alla sa
dock i de flesta fall i enlighet med sannolikhetskriteriet, leda till
forandring i den beroende (utlandska direktinvesteringar). Ugar vi
fran forkl aringsbegreppet kan vi havda, att forklaringen knappast &r
rel evant: premissen (fordelarna) gor varken resultatet (direktinveste-
ringen) sakert eller ens sannolikt. 1o

Detta beror pd att teorin inte gjort nagon distinktion nellan néd-
vandiga och tillréackliga betingelser fér slutsatsen. Det &r uppenbart
sd att den "unika konpetensen" knappast kan vara en tillréacklig betingel se
for utléandska direktinvesteringar; det méste ju finnas ett orakneligt
antal foretag somi relation till foretagen i |anderna x, y och z har
relativa fordelar i olika avseenden (bade |é&nderspecifika och foretags-
speci fika) men som andock inte direktinvesterar i |é&nderna ifraga. Det
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ar enellertid ocksd en oppen fréga, om ens den unika konpetensen &r en
nddvandi g betingel se.

Det stora problemet med att pd ett vetenskapligt stringent satt ut-
nyttja direktinvesteringsteorin & en foljd av den vaga definitionen
av fordel spaketets innehdll och konstitueras av dess begransade for-
kl aringsfornmdga. Den &ar ingen allnin teori i den meningen att forkla-
ringsobj ekt och foérklaring fors upp pd en hogre abstraktionsniva. Teorin
forsoker forklara en begransad del av verkligheten nen dr s& all mint
formulerad, att den bade sager allt och ingenting om den verklighet den
vill beskriva. Den ar séledes fdéga uppl ysande och |eder i slutéandan
till cirkelresonemanget att foéretag ar frangdngsrika darfor att de ar
franmgéangsri ka. Uskalet ar att prem ssen - fordel spaketet, den unika
kompetensen - &r en i sammanhanget problematisk sats; den diskrin nerar
inte mellan olika fordelar, som ex post kan rynmm allt fran |&gre |one-
kostnader, skicklig arbetarstam undervéarderad valuta (I&nderspecifika
fordelar) till patent, effektivare organisation i produktion och mark-
nadsféring eller, helt enkelt, en mer kompetent foretagsledning (fore-
tagsspecifika fordelar).

Slutsatsen av denna granskning mdste bli, att premissen ar alltfor
vagt definierad for att forklaringsansatsen skall ges status av "teori".
Det méngfasetterade innehdllet i fordel sbegreppet reducerar ocksé
teorins enpiriska prévbarhet. Vid sidan av mitbara kvantitativa fore-

teel ser 'ingdr som mbjliga foreteelser en rad kvalitativa, "immateriella"
fordel ar som ar svara att skatta, och somvid en enpirisk prévning nar-
mast far karaktar av restposter, vilket framhdaver rundgéngen i teorin.
Om vi vid en enpirisk konfrontation kan elimnera de nétbara variabl erna
som bet ydel sel 6sa, aterstar de kvalitativa, darfor att teorin forut-
satter att nadgra fordelar finns - annars hade ju inte utlandsinveste-
ringen Skett. Investeringsbeslutet fattas av foretagsledningen, som pa
detta satt bevisar sin egen dverl agsna konpetens. 12

Hur stdr sig da direktinvesteringsteorin vid en enpirisk prévning?
Vad man ur den foretagshistoriska forskningen kan utldsa ar, att det
exi sterar mingder av fall, da det ar ndjligt att pdvisa existensen av
ndgon slags unik konpetens hos investeraren i relation till sina kon-
kurrenter i det land i vilken investeringen foretas. Det & t ex nycket
sannol i kt, att LM Ericssons tidigt forvéarvade applikationstekniska kun-
skap, erfarenhet av produktanpassning och installationsverksamhet i
minga olika | ander, gav den svenska koncernen en viktig konkurrensfordel
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i forhallande till sina utlandska konkurrenter. P& likartat satt méste
for AB Separator forvérvet av Al fa-patentet 1889 ha skapat specifika
konkurrensférdel ar, som kunde utnyttjas for att bygga upp nya under
perioden framtill 1903, da patentskyddet gick ut.13

Li ka uppenbart ar emellertid, att det existerar mangder av fall, da
det &r svart att havda att utlandsinvesteringarna skedde pa grund av
ndgon unik konpetens hos det investerande foéretaget. Nar Svenska Tand-
sticks Aktiebolaget i slutet av 1920- och i borjan av 1930-talet skaf-
fade sig direkta produktionsintressen pad den anerikanska tindsticks-
mar knaden var orsaken snarare att man ville skaffa sig en battre for-
handl i ngsposition visavi den |edande anerikanske tillverkaren Diamond
Match an att nman &gde pavisbara konkurrensfoérdelar. Tvartom var den
anmeri kanska tandsticksindustrin mingdubbelt effektivare an den 6vriga
varl dens, &ch man kanske hellre bor tala om en onskan att forvérva for-
delar som foérklaring till investeringarna. Samma notiv aterfinns i en
annan starkt oligopoliserad bransch, starkstronsindustrin. ASEA's ut-
| andset abl eri ngar under 1960~ och 1970-talen har knappast varit be-
tingade av pavisbhara konkurrensfordel ar gentemot huvudkonkurrenterna
Europa och USA (Sienens, AEG Brown Boveri, Westinghouse, General Elec-
tric) utan av en strdvan att konma i besittning av teknol ogi skt, appli-
kationstekni skt eller marknadsnissi gt kunnande.

Mot direktinvesteringsteorin kan nman saledes rikta kritik bade pa
vet enskapst eoretiska grunder och utifran det foérhallandet att den har
svag enpirisk forankring. Sjél va kdrnan i min argunentation &r dock
att forsoken att skapa en egen mono-kausal (eller |injéart-kausal som
fordel scykel alternativet) teori for utléndska direktinvesteringar aldrig
kan bli sarskilt frangangsrika, darfor att problemet ar felaktigt fornu-
lerat. Det &r svart att se, att existerande nationsgranser skulle utgora
ndgot barande motiv for en sarskild teori for just denna typ av fére-
tagsbeteende, somtill sin natur &r ett specialfall av de mer allnminna
begreppen koncerntillvéxt och foretagsinternationalisering. Naturligtvis
finns sarskilda notiv for att ett foéretag valjer att satsa pd utlandsk
produktion franfor andra alternativ (export fran hem andet, forsaljning

av licenser), men for fordjupad forstaelse for foreteel sen utlandska
direktinvesteringar méste abstraktions- och forklaringsnivan hojas och
forsok géras att blottldgga de nmer konpl exa orsakssammanhangen
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V. Foretagsheteende i ett makroperspektiv

Vad kan da ett ekononisk-historiskt angreppssatt tillféra forskningen
om internationella koncerner och utlé&ndska direktinvesteringar? Man
skulle gora det alltfor latt for sig, om man besvarade frdgan enbart
med de "honnérsord" som har anvants i den tidigare franmsté&llningen. Ett
bredare angreppssdtt innebdr ju nmed nddvandi ghet att perspektivet vid-
gas, att abstraktionsnivén hojs och att begreppsbildningen far s&dan
form att kopplingar till makroplanet och allménnare utvecklingstendenser
mbj 1iggors. Intressantare, men betydligt svarare att ge ett entydigt
svar pa, &r dock frdgan hur detta kan ske.

Vad historiska studier bl a kan lara oss ar att kapitalisnen, s
l'angt tillbaka vi nu kan f6lja de kapitalistiska verksanhetsfornerna,
alltid har varit grénsl6s i den neningen, att kapitalet tenderat att
soka sig till standigt nya onrdden, som ned given produktions- och
distributionsteknologi varit ndjliga att exploatera. 1 relation till
sin kapitalistiska omvarld torde t ex Mediceernas bank pa 1400-talet i
storlek och inflytande ned marginal ha overtraffat dagens stora inter-
nationella bankkoncerner (t ex Barclays i London, First National City
Bank eller Chase Manhattan i New York). P3a notsvarande satt var det
fuggerska industriinmperiet, som nddde sin stérsta utbredning i borjan
av 1500-talet, av en helt annan betydel se &n nagon av dagens verkligt
stora multinationella féretag, och varken General Mdtors, Standard 0il
eller IBMtorde kunna mita sig ned denna storeuropeiska foretags-
organisation, sjéalvfallet sett i relation till den totala ekononins
storlek. I Sverige kan vi ocksd paminna oss det utl&ndska kapitalets
betydel se vid utvecklandet av den svenska jéarn- och kopparhanteringen
under 1600-talet.

Nar industrikapitalismen under 1800-talet brot fram pad bred front,
forandrades forutsattningarna fér internationell ekonom sk verksanhet
pd ett avgorande satt. Den teknol ogi ska utvecklingen nojliggjorde mass-
produktion, och de stigande = visserligen tids- och fordel ni ngsméssi gt
oj amt - realinkonsterna mdjliggjorde masskonsuntion. Den nya transport-
och konmuni kati onst eknol ogi n bidrog ocksd till marknadstillvéaxten, |okala
och regional a monopol bréts ned, och successivt integrerades allt fler
ménni skor och l&ander i en och samma narknad. Den internationella handeln
expanderade kraftigt, och de internationella kommunikationerna byggdes
ut i ett.allt snabbare tenpo. 'JEkonomin internationaliserades alltner,
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och vid 1900-talets i ngdng hade ~ i mnga avseenden = en varl dsekonom
uppstatt ned centrum i Vasteuropa och USA Den hittillsvarande utveck-
l'ingen under 1900-talet har i méngt och nycket inneburit att dessa for-
andri ngst endenser fordjupats och befaésts.

Som en naturlig féljd av de historiska betingel serna kom det nya
fabriks- och industrisanhdllet att organiseras efter kapitalistiska prin-
ciper, innebdrande att investerings- och produktionsbesluten fattas i -
huvudsakligen - privatdgda foéretag, somdrivs for att ge Overskott
(vinst) till sina &gare. Verksamheten i foretagen sker ned varierande
inslag av risktagande; i en bedoming av konsekvenserna av ett fattat
beslut néste alltid riskvardering ske och vagas mot den grundl 4ggande
mél funktionen, att skapa stérsta mdjliga vinst. Bade vinstndjligheter
och graden av risktagande paverkas av konkurrensforhdllandena pd den
marknad dar foretaget &ar verksanhet, men kan ocksd, inom bestéanda
ramar, paverkas av foretagets agerande. Beroende pd hur man uppl ever
sin konkurrenssituation véljer foretaget saledes att agera pad olika
satt for att sd langt det &r nojligt maximera vinst och ninimera risk.

Mar knadskonkurrensen, somi sin egentliga betydel se av t&vlan om
produktionsresurser, produktionsmetoder och avsattningsmarknader har
mycket lite med mkroteorins "rena" konkurrensbegrepp att skaffa, kan
pd detta satt ses som prindrt bestammande for foretagens agerande. 16
Det al | ménna begreppet foretagsbeteende, som inrymrer en rad specifika
handl i ngsnmdj | i gheter, kan darmed relateras till ett abstrakt for-
klaringshegrepp - pd det konkreta planet nanifesterar sig marknads-
konkurrensen ocksd pd ett flertal olika séatt.

1 tavlan med andra reella och potentiella producenter pa marknaden
ar tillvaxt en nojlighet for foretaget att hdvda sig, antingen det
galler att mnska kostnaderna, utveckla nya resurser ("fordelar") eller
att hoja prisnivan pd marknaden for foretagets produkter. Genom 6kad
effektivitet i foretagsplanering och produktionsverksambet ger fore-
tagstillvéxt = och koncernbildning - upphov till stordriftsfdérdelar,
som har en bendgenhet att resultera i fallande styckkostnader med
vaxande foretagsstorlek. Tillvéxten tenderar att ske upp till den i
varje historisk situation givna grénsen fér den optinala foretags-
storleken, vilken bl a bestdms av den givna kommmikations- och ad-

m ni strationstekni ken. Massproduktion av standardi serade produkter i
I dnga serier ger produktionstekniska stordriftsférdelar, och de fasta
tillverkningskostnaderna kan spridas pd ett storre antal tillverkade
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enheter. Kostnader for marknadsforing, produktutveckling och nddvéndig
information kan spridas, och med vaxande foretagsstorlek tenderar kost-
naderna for extern kapital anskaffning att ninska i forhdllande till de
konkurrerande foretagen.

Mbj | i gheterna for ett foéretag att paverka sina forsaljningspriser ar
i hog grad avhangiga av hur minga saljare som upptrader pa marknaden.

Om foretagstillvaxten och koncernbildningen leder till séljarkoncentra-
tion, okar nmbjligheterna till tillfalligt eller mer permanent sam
arbete nellan de kvarvarande foéretagen. Dartill kommer att tillvéaxt ned-

for en avsevard riskm nskning: genom vertikal och horisontell inte-
gration ersatts i okad grad beroendet av okontrollerbara marknadskraf-
ter av intern foretagspl anering.

Med detta angreppssdtt blir framvéxten av internationella koncerner
en logisk féljd av foretagstillvaxt och koncernbildning pad det nationella
planet. Forutsattningarna for etablering av utlandska dotterbolag pa
frsdljnings— och produktionssidan har utvecklats genom transport- och
kommunikationsteknologins snabba forandring, nedan konkurrensforhal | andena
pad marknaden har varit direkt avgérande for om och i vilken utstréackning,
sddana etableringar kommit till stand. Skillnaden nellan ett foretags
direktinvestering i ett producerande dotterbolag utonlands och pad den
nationel la marknaden |igger narmast i att nationsgrédnser ocksad utgor
sprak- o¢h kulturgranser, vilket skapar naturliga etableringshinder och
gor investeringssteget svarare att ta. Nagra principiellt avgorande
skillnader mellan nationsgréanser och andra etabl eringshinder, som noti-
verar att just direktinvesteringsbeslut &ver nationsgrénserna sarbehand-
las i teori och forklaringsmodeller, finns dock knappast.

Vad innehdller da det allminna begreppet "konkurrensforhallanden"?
Ur netodi sk synpunkt ar det viktigt, att konkurrensforhéllandena pd olika
mar knader konstitueras av for marknaden specifika faktorer. Forsok att
etabl era kopplingar till olika foretagsbeteenden mdste ta sin utgangs-
punkt i en analys av de sarskilda foérhallanden som karaktariserar de
marknader '(sdvil i nhemska som utl d&ndska varu~ och faktormarknader), pa
vilka féretaget ar verksamt. Konkurrensforhdllandena & bade ekonomi skt,
politiskt, teknologiskt och - inte minst = historiskt bestanda. 1

I teorin omindustriell organisation, som utvecklats ur mellankrigs-
tidens olika teorier om "ofullstandig" konkurrens, har foretagsbeteen-
dets relationer till de varierande konkurrensforhallandena p& olika
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marknader - "marknadsstrukturen" - givits en mer systematisk form I hand-
boksteorin finns emellertid tvad generella brister. For det foérsta sak-
nas en distinktion mellan de |&ng- och kortsiktiga kausal sammanhangen
eller, omvi s& vill, mellan betingelser och direkta orsaker. I en an-
sats, vars mdl &r att etablera kopplingar mellan det specifika foretags-
bet eendet och en dynani sk ongivning, bér de marknadsstrukturella variab-
lerna ses som specifika betingel ser i den neningen, att de bildar sjalva
grundval en for de Gver tiden forandrade konkurrensforhdl | andena pad mark-
naden. De direkt utl@sande orsakerna, som kan kopplas omedel bart till den
speci fi ka héndel sen (handlingen), &r oftast mbjlig att bestéamma som be-
greppsméssi gt underordnad de bransch- eller marknadsrel aterade betingel-
serna. 18

Den andra bristen i den traditionella teorin omindustriell organisa-
tion ar, ned ett institutionellt angreppssatt som utgangspunkt, dess be-
gransning till de rent ekonom ska strukturvariabl erna. Foretagsbeteendet,
i vart fall i formav ett beslut att etablera (fo6rvarva) produktions-
bol ag utom ands, kan knappast kopplas enbart till de gangse 'handboks-
méssi ga" marknadsstrukturel la variablerna av typ séljarkoncentration,
produktdifferentiering, etableringshinder etc. Restriktioner och mdjlig-
heter som skapas av de institutionella foérhallandena i foretagets om
givning torde ofta spela en nminst lika avgérande roll. Foréndringar i
den institutionella ongivningen méste séledes beaktas bdde som al | manna
betingel ser (ideologier och normsystem t ex varderingar om konkurrensens
nytta eller skada, om effektiviteten och réttvisan i ett privatdgt nérings-
liv etc) och som specifika variabler, vilka paverkar konkurrensforhal|an-
dena pad marknaden genom bl 2 den férda ekononi ska politiken och andra
inflytelser fran den offentliga sektorn, genom forandrade relationer till
olika intresseorganisationer (inte minst de fackliga) och genom historiskt

bestéamda s k natverksrelationer till andra foretag.
Det h&r beskrivna dynam ska angreppssattet, somvill relatera mkro-
bet eendet pa foretagsniva till makrotendenserna i den sanhdlleliga ut-

veckl ingen, nedfor ytterligare en viktig metodisk inplikation. En kausal -
analys som beror foréandringsprocesser (onmvandlingsanalys) kan knappast
utgd frén en given marknadsstruktur. Om &n |angsant sa forandras ocksa
de grundl 4ggande konkurrensf6rhal | andena pad marknaden Gver tiden, |iksom
de allménna betingel serna, och foretagens beteende paverkas inte bara av
marknadsstrukturen utan bidrar ocksd till att forandra den. Den san ade
effekten av de olika foretagens agerande har i sjalva verket djupgdende
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i nverkan pa radande konkurrensférhal | anden. Sanbandet méste med andra
ord ses dialektiskt som en véxelverkan mellan foéretagsheteende och mark-
nadsstruktur.lg
Vad som har har kallats en "djupare" forstéelse for de internationella
foretagen som foreteel se kréver, att beteendeforklaring byggs upp suc-
cessivt not allt hogre abstraktions- och férklaringsnivaer. Varken in-
dividuella handlingar eller enskilda h&ndelser av typ "utlandsetabl e-
ringen X" uppstar i ett socialt vakuum De direkta notiven fér handlingen
och de direkt utldsande orsakerna till hé&ndel sen betingas i sin tur av
bakom i ggande orsaksstrukturer. Ju langre bak (hdégre upp) vi forflyttar
0ss i orsakskedjan, desto storre del av den sociala verkligheten komer
att onfattas av var forklaring. O sakssambanden &r enellertid ingalunda
enkel riktade, utan i verkligheten i hdg grad sanmmansatta med inslag béade
av dial ektisk véxel verkan och inverkan fran tangerande orsakssystem 20
Det synsdtt som har redovisas reser, och det ar viktigt att under-
stryka, inga krav pa att det historiska angreppssattet med nédvandi ghet
miste onfatta "hela" verkligheten. Tvartom ar det ofta foér realismen i
verkl i ghet sheskrivningen nodvandi gt att begréansa undersodkningen i olika
avseenden. Ett vetenskapligt krav méste ju vara att verklighetsfor-
klaringarna bade i relevanta och testbara, vilket krédver en abstraktions-
missi g oOverensstamel se nellan premss och slutsats, nellan den obe-
roende OCh beroende variabeln. Varje avgrédnsning av en problenmstallning
innebar enellertid att en del av verkligheten rycks loss frén sitt
soci al a sammanhang, och foér forstdel sen av hel heten ar stravan till
makr okoppl i ng oundgénglig. En koppling av foretagsbeteendet via de spe-
cifika struktur- och konkurrensforhal|andena pd marknaden till de mer
abstrakta foreteel serna foretagstillvéxt, néringslivskoncentration och
foretagandets internationalisering mbjliggdér en dynanisk, "historisk"
anal ys. Xunskapen om den onvandlingsprocess som vi star nitt uppe i for-
dj upas, och de forandrade villkoren fér foretagarverksanhet i en ekonom
med allt fler blandekonom ska inslag klarl&ggs.
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VI. Foéretagshistoria och ekononi sk historia

Mn exenplifiering av hur ett historiskt angreppssatt pa forskningsonradet
internationella koncerner skulle kunna utformas, utesluter sjélvfallet
inte andra utgéngspunkter och andra netoder att koppla samman mikro- och
makroni vder. Tvartom bor sddana ses som onskvarda och fruktbara, inte
mnst genom att stimulera till debatt. En viktig slutsats av den redo-
visade netodologin skulle enellertid vara, att forskning om internationellt
foretagande i ekonomi sk historia bér integreras nmed den allménna fore-
tagshi storiska forskningen och knytas till en nagot vidare och for hel-
het sf 6rst &el sen mer grundl 4ggande probl enst &l | ni ng.

Centralt i den ekononisk-historiska forskningen & studium av ekonom sk
och social féréandring, och foretagsforskningens tyngd i &met har sin for-
klaring i den centrala roll som foretagen spelar i denna omvandlingsprocess.
Stravan efter hel hetsforstdel se kraver i foretagsforskningen att intresset
knyts till olika aspekter av foretagens verksamhet, hur minsklig kunskap,
arbete och kapital i konflikt och i samarbete organiseras i nya konbina-
tioner och under sténdig anpassning till en foréndrad institutionell
mljo. Foretagens val av handlingsstrategier (beteende, beslutsfattande
i vid mening), de betingelser som paverkar valet och de féljder som val et
far spelar harvid en nyckelroll antingen det galler beslut om produktions-
nedl &ggni ng, automatisering, konkurrentforvéarv eller utld&ndsk dotter-
bol agshi | dning. For var kunskap om den ekononi ska onvandlingens innebérd,
och var formdga att paverka den, ar det saledes vidsentligt att studera,
hur foretagen i olika avseenden reagerar och agerar under olika marknads-
méssiga och institutionella forutsattningar. A

For skni ngen om foretagandets internationalisering och om de inter-
nationella koncernerna kxommer &ven i frantiden att ha en given plats i

f oret agsf or skni ngen inom den ekonomi sk-historiska disciplinen. Efter
hand som f oretagsarkiven Oppnas for forutsattningsldsa studier av utveck-
lingen under efterkrigstiden komrer ocksd forskningsonradet sannoli kt
att f& en mer framskjuten stallning i den ekononisk-historiska forsk-
ningen an vad det hittills haft beroende pd internationaliseringsrérel-
sens véxande betydel se under denna peri od. 22

Om det nu &r sa, att den internationella ekononiska verksanhet som i
vaxande utstrackning gors mdjlig genom den teknol ogi ska utvecklingen pa
franfor allt telekommunikationernas onvade, i sina grundl dggande drag
inte skiljer sig fradn annan verksamhet som foretagen bedriver, finns det
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emellertid anledning att inte overbetona forskningsonradets sarstéallning.
Ut | andset abl eringar ar en del av den industriella onmvandlingen, som dock
&ven tar sig en rad andra, for den ekonom sk-historiska forskningen
intressanta uttryck. Det géller t ex forskningsomrdden som byrakratise-
ringstendenserna i storre foretag, datoriseringen och dess féljder for
effektivitet och alienation, arbetarnas och tjé&nstenéinnens stdllning i
produktionsprocessen, den sjunkande sjalvfinansieringsgraden i nérings-
livet, och hur innovationstakt och investeringshenidgenhet har péverkats
av inflation, beskattning och maktfdrskjutningar i det politiska och
ekonomi ska |ivet.

Forskning om ekonomi sk forandring, som bygger p& analys av de ekono-
m ska subjektens beteende, inkluderar i sig de sé&rskilda forsknings-
probl em som f drknippas nmed internationellt foretagande, Ul &ndsk produk-
tionsverksanhet kan forandra konkurrensforhdl | andena pa marknaden och
skapa nya mbjligheter for ett foretag att agera -~ internationaliseringen
inverkar séledes i sin tur pd foretagsheteendet. De olika koncernbol agens
redovi sade vinster kan t ex paverkas genom internprissattning, som kan
ha till syfte att undvika beskattning i vissa hogskattel &nder. Ett annat
exenpel pd nya motiv och nojligheter som oppnar sig for internationellt
verksamma koncerner &r produktionsonflyttningar eller hot om produktions-
onflyttningar (investeringsstopp) for att motverka facklig aktivitet. Det
& sjalvklart, att ett ekononiskt-historiskt betraktelsesatt inte "abstra-
herar bort" denna typ av specifika forskningsproblem Det & dock vésent-
ligt att paninna sig omatt det &ven med den mer rigorosa offentliga
kontrollen av koncernverksanhet pd nationell niva, i princip ar ndjligt
att paverka koncernbol agens vinstredovisning (notiven kan variera), eller
skrimma det |okala facket till eftergifter genom hot om investeringsstopp
pa orten i fraga.

Avslutningsvis vill jag podngtera, att de specifika forskningsproblem
som ror internationellt foéretagande - av den typ som har exenplifierats
i det foregdende - sjalvfallet kraver forskningsresurser. Det &r ange-
| 4gna fragor i en ekonom (Sverige 1978), dar narmare tva tredjedelar av
de industrisysselsatta ar verksamma i utlandségda eller svenska inter-
nationella koncerner, och dar aktuella problem somt ex valutaregleringens
utforming pockar p& sin |dsning. 23

Enligt mitt sétt att se &r de dagsaktuella, specifika problenen dock
ingen onedel bar uppgift for ekonomhistorikem somvill arbeta sig fram
not hel het sperspektiv och forsté&else av séval utvecklingsprocesser som
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i ndividuel I't handl ande. En foretagshistorisk forskning, som inriktas pa
att analysera foretagsheteende i relation till hela den marknadsméssiga
och institutionella ongivningen torde i hogre grad ge dessa ndjligheter
till makrokopplingar, oka foérstdelsen for den industriella omvandlings-
processens innebdrd och dessutom befrénja ett nmer "relativistiskt" syn-
satt pa fenonenet nultinationella foretag,

Erfarenheterna fran nellankrigstiden kan har konma val till pass. Med
den internationella finanskrisen 1931 och den |a&nga depressionen i borjan
av 1930-talet fick 1920-talets |iberaliserings- och internationaliserings-
vag ett plotsligt slut. Starka autarkiska tendenser gjorde sig darefter
gallande i hela den industrialiserade varlden, och de internationella
kapitalrorel serna, bade i form av portfolj- och direktinvesteringar, upp-
horde i det narmaste helt. Handlingsheredskap dven info6r sadana mojliga
forandringar ar nagot som den metodol ogi ska ansats, som har har fére-
sprakats, skulle kunna val signa oss ned.
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NOTER

1 Behovet av att bringa méngfal den av observationer, som kan géras i
den verklighet som onger oss, i nagon slags ordning artikul erades
val av historieprofessorn Erik Custaf Ceijer i den ofta citerade
fragan "vad ar det somsker T allt som sker?" (i forel &sningsserien
Minsklighetens historia 1841-42). 1 sjdlva verket kan mycket av
dagens vetenskapsteoretiska di skussion om begreppsbildning och

abstraktionsnivaer relateras till den geijerska fragestallningen.
2 Avsiktligt undviker jag termen "nultinationella" (néngnationella)
foretag, dd den latt for tankarna - i varje fall hos nig = till de

f& jattekoncerner, vilka &ar verkligt internationella i den meningen
att deras beteende uteslutande best&ns av organisationens globala
strategier. 1 de svenska foretag (koncerner) som har produktions-
verksanhet ocksd i utlandet, torde den nationella forankringen
vara om sskannlig.

3  Med utlédndska direktinvesteringar avses investeringar O6ver nations-
granserna, somtill skillnad fran s k portfdljinvesteringar ger
investeraren dagarintresse, och dérned viss grad av kontroll, i det
ut| &ndska foretaget.

4 Exenpel pa denna debatt ar J J Servan-Schreiber, The American chal-
I enge (1968), Rai ner Hel | man, Weltundernehmen nur anerikani sch?
(1970) och CharTes Levinson, Capital, inflation and the multi-
nationals (1971). 1 Sverige slog den internationella debatten snabbt
igenom, och bl a Oversattes alla de tre har nédmnda debattbdckerna.
1972 utkom Kl as Levi nsons och Peter Sandéns behdndi ga Kapitalets
international. Om de nultinationelTa foretagen och deras makt over
ménni skor och |&nder. 1973 behandl ade TCO p& sin kongress en rap-
port Foretagandets internationalisering - valfardshot eller fram—-
stegsgaranti, och till LO kongressen 1976 forelag en anbitids ut-
redning Fackf éreni ngsrorel sen och de multinationella foretagen, som
di skuterade saval de Tangsiktigt naringspolitiska som de mer kort-
siktigt ekonom sk-politiska inplikationerna av foretagsinter-
national i seringen.

5 Set ex Rudolf Hilferding, Das Finanskapital (1910), Robert Lief-
mann, Kartelle und Trusts und die Weiterbildung der Volkswirtschaft-
Tichen Organisation (3 uppl 1918), C K Hobson, |'he export of capital
(1914), och Henryk G ossmann, Das Akkumulations- und Zusammenbruchs-
gesetz des kapitalistischen Systems (1929). Den internationella dis-
kussionen pa detta onrade har, ned fin kénsla fér det historiska
perspektivet, kortfattat sammanfattats av Alice Teichova i ett paper
"An outline of certain research results concemng Miltinationals in
Interwar East-Central Europe", presenterat vid The European Science
Foundation Conference on Miltinationals: Theory and Hstory, Florens
sept "1983 (stenciTl).

Som en utldpare av den internationella diskussionen vid seklets
borjan kan den svenska Trustlagstiftningskommitténs arbete ses. Den
tillsattes 1911 och publicerade sitt slutbetankande 1921 (ned bi-
lagor). .

6 Den synnerligen populdra s k direktinvesteringsteorin granskas kritiskt
i den .fortsatta franst&l|ningen, s 52 ff.
Empiriska bel 4gg for att investeringsbendgenheten avtar dd det geo-
grafiska och kulturella avstandet okar finns bl ai den s k direkt-
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i nvesteringskomm tténs /DIRK:S/ sl utbetdnkande, SOU 1983:17, s 70 f,
och i dess expertrapport nr 4, SOU 1982:27, s 23, 81 f.

P4 kort sikt - inom den givna politiska strukturen - ar det uppen-
bart att Kreuger-koncernens ledning, i hoég grad centrerad till Ivar
Kreuger sjalv, var ytterst medveten om nédvandi gheten av att poli-
tiskt forankra sin expansion i synnerhet i de |ander, dar nagon
form av statligt skydd for tandsticksmarknaden var onskvard (se

t ex U Wkander, Xreuger's match monopolies, 1925-1930. Case studies
in market control through public monopolies. Liber forlag: Stock-

hol m 1980).

En utmirkt Oversikt av teoribildningen pd detta onrdde ar J H Dun-
%1_11&, International production and the nultinational enterprise,

T'en & Unwin 1981; jfr ocksd R Caves, Miltinational enterprise and
econom ¢ growth, Canbridge University Press 1983. P4 svenska finns
Nils Lundgren, Internationella koncerner i industrilé&nder. Sanhélls-
ekonom ska aspekter. Betéankande av koncentrationsutredni ngen (sy
1975:50), som blivit ndgot av ett standardverk pa onradet.

Forsta gangen tryckt 1976 i en uppsats av J Johansson, L G Mattsson,
P Sandén och J E Vahl ne, "The role of knowledge I n the internaliz-
ation of business", i: Faculty of Social Sciences at Uppsala Uni-
versity, Uppsala University 500 Years, Acta Universitatis Upsalien-
sis, Uppsala 1976.

1 fordel scykelteorin har orsakssanbandet utvecklats linjart i det

att utlandsinvesteringen i sin tur ger upphov till nya férdelar, som
ater ger nya utlandsinvesteringar osv. Den hér kritiserade vagheten
i definitionen av fordel spaketets innehdll kvarstar dock.

Om skillnaden nellan olika typer av kausal sanband, se B Custafsson,
"Den "nya" ekonomi sk-historiska forskningen och de kontrafaktiska
forklaringarna. Niagra synpunkter,", Historisk tidskrift 1976:3; om
de krav som bor stéllas pd en vetenskaplig teori, se J Witt-Hansen,
Historical materialism The method, the theories, Humanities Press
1960, s 26 ff.

Detta har ocksd péapekats i den s k direktinvesteringskommtténs
/DIRK:s/ sl ut bet &nkande (SOU 1983:17, s 72),

Forsok att uppskatta det sammanl agda véardet av "fordel spaketet” i re-
lation till konkurrenterna pa investeringsmarknaden nedfér ondjliga
skattnings- och mitproblem och en sanmanvdgning av de olika linder-
och foretagsspecifika fordelarna - vilka ju & av blandad kvalitativ
och kvantitativ art - for att astadkomm ndgot slags "fordel snetto"
l'ater sig ogorligen goras i praktiken, Hur skall t ex det ena fore-
tagets storre FOU-satsning kunna vagas not det andra foretagets for-
del av rikligare tillgang pa riskvilligt kapital, eller - for att
exenplifiera med en immteriell tillgdng och darmed gora véagni ngen
an svarare - av storre yrkeskunnande hos arbetskraften? Jfr DIRK:s
del bet &nkande Effekter av investeringar utoniands, SOU 1981:33,

s 7 ff. I —

Exenpl en ur SQU 1981:33, s 62 ff, och X Wohlert, Franvéxten av svenska
mul tinationeiTa foretag. En fallstudie not bakgrund av direktinveste-
ringsteorin. Alfa-Laval och separatorindustrin 1876-1914, Uppsala
1981, s78 ff.

Exenplen fran J ¢lete, ASEA under hundra ar 1883-1983. En studie i ett
storfoéretags organisatoriska, tekniska och ekonomiska utveckling,
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Vasterds 1983. s 262 ff, och H Lindgren, Corporate growth. The Swedish
Match industry in its global setting, Uppsala 1979, s 303 ff. Skapan-
det eller forvarvet av konkurrensfordelar som forklaring till utlands-
etabl eringar understryks ocks& i en av DIRK:s expertrapporter, SOU
1981:43, som fal |l studerat en |ang rad utlandska direktinvesteringar,
bade utlandska féretags i Sverige och svenska foretags i utlandet

(s 20 ff).

1 enlighet ned detta resonemang blir den géngse bilden av en utveck-
ling fran fri konkurrenskapitalism till mnonopol kapitalism alltfor
onyanserad. Inslagen av konkurrens pa olika marknader varierade pa
1800-talet |iksomi dag, och konkurrensforhdllandena har Gver tiden
forandrats pa olika satt i olika branscher beroende bl a pd utveck-
lingen av substitut och produktions- och transportteknologi. Den
nationella och internationella marknadsintegrationen torde i sjéalva
verket ha inneburit, att konkurrensen pa nménga onraden okade, da

de mnga |okala, regionala och nationella marknaderna inte |angre
skyddades av transportkostnader, avstand och okunnighet. Fsrtrust-
ni ngs-, kartelliserings- och koncentrationsrérelsen i néringslivet,
som dnnu under 1800-talets sista decennier franfér allt var en fore-
teelse pd det nationella planet, far pa detta satt sin forklaring
som en reaktion pd en tilltagande konkurrens inom olika onraden av
ekonori n.

Om konkurrensbegreppet, se E Dahmén, "FOretagshistoria och ekonom sk
teori", Historisk tidskrift 1979:3. En konkretisering av det har an-
vanda konkurrensbegreppets innehall finns i en fallstudie av utveck-
lingen pd den brittiska tandsticksmarknaden under nellankrigstiden

i HLindgren, s 165 ff.

Betydel sen av historiskt bestanda konkurrensforhallanden véager tungt
i den s k natverksteorin, som har utvecklats vid Foretagsekonom ska
institutionen i Uppsala och som betonar olika former av |angsiktiga
f6rbi ndel ser mellan féretas som betvdelsefulla for forstdelsen av
hur industriella marknader fungerar (J Higg & J Johansson (red),
Foretag i natverk, Sthim SNS 1982, s I3 fT).

Den kl assi ska handboken om nmarknadsstruktur och foretagsbeteende é&r
Joe S Bains gedigna Industrial organisation, somi sin forsta upp-
laga utkomredan 1959; en |&robok som ner kortfattat diskuterar
mar knadsst rukt urens grundl dggande karaktéaristika &ar Richard Caves,
American industry: Structure, conduct, performance (flera upplagor
fran 1964 och framit).

Ett standardverk, som belyser det "institutionella" synséattet i
ekonomi sk teori, dr_A G Gruchy, Contemporary economic thought. The
contricution of neoinstitutional economics (New York 1972).

De netodiska inplikationerna ned ett sadant dynani skt angreppsséatt
finns mer utforligt diskuterade i min bok Corporate growth. The
Swedi sh Match industry in its global setting, s 17 ff, s 275 ff.

P3 ett gl adjande satt praglas nodell- och teoriavsnitten i flera
av DIRK:s expertutredningar av den vaxande insikten om behovet att
knyta frdgan om de utléandska direktinvesteringarnas orsaker till
den al | ménna teorin om foretagstillvéaxt och koncernbildning; nest
uttrycksfullt sker detta i SOU 1982:27, s 20 ff. Behovet av en "dyna-
misering" av teorin om foretagsbeteendets beroende av marknadsstruk-
turen papekas ocksd i SQU 1981:33, s 10. Jfr konmentaren om nations-
gransernas betydel se i slutbetankandet, SOU 1983:17, s 72.
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For en diskussion av forklaringsnivabegreppet, se M Bunge, Scientific
research 1 (1967), sarskilt s 449 ff, och Il (1967), s 9 ff.

En sadan inriktning av foretagsforskningen, avsedd att skapa en

"m krobaserad" teori for utbudets bestdamingsfaktorer, har i Sverige
kraftigt foresprékats av Erik Dahmén; hans analys av nellankrigs-
tidens industriella onvandling i avhandlingen fran 1950, Svensk
industriell foretagarverksanhet. Kausalanalys av den industriella ut-
vecklingen 1919-1939 (1-2), har blivit ett standardverk pd detta om
rade. De metodol ogi ska principerna foér en "Dahm&nsk-Bkermansk-
Schumpeteriansk' onvandlingsanalys finns val utvecklade i E _Dahmén,

"Hur studera industriell utveckling", i: Industriell utveckling i
Sverige. Teori och verklighet under ett sekel (IUL 1980).
Accessproblem ar ju ett viktigt skal till varfor ekonom historiker

i s& hdg grad bedriver foretagshistorisk forskning och inte fére-
tagsforskning i allménhet; svirigheten att fa tillgang till material

fran de privatagda foretagsarkiven for forutsattningsl6s forskning
torde ocksd forklara, varfor perioden fore 1939/45 ar sa grundligt
behandl ad i nom #mnet.

Andel ssiffran (63,6 Z) avser sysselsatta i industriféretag med ner
an 50 anstallda (SOU 1982:15, s 9).



