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LI NLEDNI NG

Fréagan om de mindre foretagens betydelse for den svenska ekonomins
tillvaxt och internationella konkurrenskraft synes vara ett standigt aktuellt
diskussionsamne. Tidvis, som till exempel pa 1960-talet, rader nastan
fullstandig samstdmmighet mellan politiker och néringdlivets foretradare
om att storskalighet och stordriftsfordelar &r receptet for framgangsrik ut-
veckling. Under andra perioder, som under 1980- och 90-talet, har fokuset
vants och |6sningen pa till exempel arbetslGshetsproblemet skall nu i hog
grad |6sas av de sma och medel stora féretagen. Fragan om de mindre fore-
tagen och derasroll i den svenska ekonomin utgor den ena utgangspunkten
for denna uppsats. Den andra utgangspunkten utgors av det intima
samarbete och de néra ekonomiska och personliga band som funnits
mellan svenska banker och svenska storforetag alltsedan det moderna
affarsbanksvasendets genombrott under senare delen av 1800-talet. De
bankgrupper (eller banksféarer) som bland annat genom de stora, valkanda
investmentbolagen i hdg grad dominerat det svenska naringslivet, har
ocksa sokt l6sningar, naturligtvisi eget intresse, pa de mindre foretagens
specifika problem.’

Under 1960-talets forsta halft tillkom en rad nya bolag med uttalat syfte
och affarsidé att forvarva delar av eller hela aktiekapitalet i mindre och
medelstora foretag av familjebolagskaraktar - namligen de sa kallade ut-
vecklingsbolagen. Genom att ett utvecklingsbolag tilltradde som
majoritetsdgare tillfordes familjeféretag kapital, ledningskapacitet och
andra resurser som familjeforetaget led brist av och som hammade deras
expansion. Utvecklingsbolagen skulle sdledes inrikta sina forvarv pa de
familjeféretag som hade en inneboende tillvaxtpotential, men som pa
grund av resursbrist av nagot slag hammades i sin utveckling. En andra
forutsdttning for utvecklingsbolagens engagemang var att det forvarvade
familjeforetaget befann sig i en bransch med goda framtidsutsikter.

I denna uppsats kommer sex av de utvecklingsbolag som bildades pa
1960-talet att studeras. Dessa sex bolag kan i sin tur delasin i tva grupper -
de framgangsrika respektive de missdyckade utvecklingsbolagen. Den
forstnamnda gruppen bestod av Promotion, Incentive och Hexagon. Dessa
tre utvecklingsbolag inriktade sin verksamhet pa hela Sverige och fort-
levde som utvecklingsbolag langt in pa 1980-talet. Den andra gruppen
bestod av Sponsor, Tulwe och Sydinvest. Deras verksamheter var regionalt
inriktade till Goteborgs-, Norrlands- respektive Skaneomradet och alla tre
blev mycket kortlivade och upphdrde som utvecklingsbolag redan i borjan

' Bankgrupp/banksfir definieras som: “en grupp institutioner och/etler individer, vilka & knutna till en
affarsbank och dess ledning” - Lindgren (1987), s. 284.



av 1970-talet. Bakom samtliga de sex utvecklingsbolag som undersoks
stod som initiativtagare en eller flera av de svenska affarsbankerna.

1 uppsatsen har de bolagsspecifika uppgifternatill stor del hamtats ur
respektive utvecklingsbolags arsredovisningar. Dessa uppgifter har
kompletterats med och kontrollerats mot uppgifter hdmtade ur dagspress
och affarstidningar.2 1 november 1961 tillsattes den sa kallade
Koncentrationsutredningen. Enligt direktiven skulle utredningen kartlégga
och analysera bland annat &gande- och inflytandeférhdllandena inom det
privata ndringdlivet. En delutredning, som resulterade i SOU 1968:3
* Kreditmarknadens struktur och funktionssétt”, hade till uppgift att under-
sbka kreditmarknaden i allménhet och afféarsbanksvésendet i synnerhet.
Till exempel skulle dganderelationerna mellan de privata bankerna och det
dvriga naringdlivet understkas liksom &aven konkurrensforhallandena pa
kreditmarknaden? Till utredningsmaterialet hor ett stort antal intervjuer
med personer verksamma pa olika nivaer inom det svenska bankvasendet.
En forutsdttning for intervjuernas genomfdrande var att de svarande erhdll
anonymitet. Utredningsmaterialet fran Koncentrationsutredningen belades
foljdaktligen med sekretess och forst ar 1993 frisldpptes det material som
anvants.

? S3val arsredovisningar som tidningsmaterial forvaras pa& AFF:s arkiv, Uppsala universitet. Materialet
insamlades och sammanstédlides av SE-bankens statistik- och analysavdelning.
’ 30U 1968:3,s. 7f.



2. BAKGRUND OCH ORSAKER TILL UTVECKLINGS-
BOLAGENS TILLKOMST

Efterkrigstidens nya ekonomiska politik innebar forandrade forutsattningar
for mellanhandsingtituten pa den svenska kreditmarknaden och for det
privata naringdlivet. I centrum for den generella ekonomiska politiken stod
frigan om hur man skulle uppné och bibehalla full sysselséttning. Stabila
priser, balans i utrikesbetalningarna och utjamnade konjunkturer var andra
mal som sattes hogt upp pa den politiska dagordningen. Den offentliga
sektorn byggdes ut kraftigt samtidigt som det offentliga och fackliga
inflytandet i de privata foretagen okade. Vad géller fordelningen av
krediterna inom det svenska bank- och finansvasendet infordes nya priori-
teter. Bostadsbyggandets behov av krediter sattes i framsta rummet fran
dutet av 1950-talet och borjan av 1960-talet. FOr att sdkerstélla de
prioriterade sektorernas behov av krediter var man fran statens sida beredd
att begransa krediterna till industrin och det 6vriga privata néringdlivet,
vilket medforde att antalet och omfattningen av de statliga dtgéarderna och
ingreppen pa kreditmarknaden okade avsevért. Bostadskrediterna undan-
togs dock fran direktiven om kreditbegransning. De stéandiga 6verlagg-
ningarna under 1950- och 60-talen mellan riksbanken och kreditinstituten
rorde sig till stor del om hur bostadssektoms kreditbehov skulle
tillfredsstéllas. Med en hogre grad av styrning av kreditmarknaden i
alméanhet och av krediterna till den privata sektorn i synnerhet skulle
ocksa Overhettning i den svenska ekonomin undvikas och den darav
foljande inflationen bekdmpas.”

Inledningsvis var de statliga atgérderna pa kreditmarknaden efter kriget
relativt generella till sin karaktar och effekternaav dem blev inte altid de
Onskade. Ar 1955 inleddes férhandlingar med afférsbankerna om frivilliga
begransningar av vad riksbanken kallade for “6vrig nyutlaning”, det vill
saga al utlaning utom till nyproduktionen av bostéder, och det sa kallade
utlaningstaket tog form. Syftet med atgérderna var att finansiera nyproduk-
tionen av bostader utan eller med endast en begransad uppgang i rantan.
Utlaningstaket var, liksom likviditetskvoterna, utformat som en rekom-
mendation fran riksbanken och var sdledes inte forknippat med nagon
explicit sanktion om bankerna inte uppfyllde rekommendationen. Under
aren 1956-1957 utsattes riksbanken for stark kritik fran affarsbankerna och
naringslivet rérande den starka kreditétstramningen, vilket i samband med
den den avmattade konjunkturen fran och med hosten 1958 bidrog till att
den ekonomiska politiken andrade karaktér i vissa avseenden. Den blev

* Bergstrom (1969), s, 33, Lindgren (1994), s, 95-100, Lundberg (1984), s. 96, Nygren (1985), s. 99 och
Sodersten (1990}, s. 65ff.



mera selektiv an tidigare samtidigt som statens intresse forskéts mot
industrins investeringar. Snart etablerades ett ménster som innebar att
under hogkonjunkturer stramades penningpolitiken & genom forandringar
av till exempd diskonto, utlaningstak och kassakrav samtidigt som
bankerna manades till allmén dterhdllsamhet. Nar en avmattning borjade
synas blev penningpolitiken mer expansiv vilket bland annat innebar |&tt-
nader med avseende pa kreditpolitiken. Under perioden fram till 1970-talet
kan fem atstramningstilifallen i bemérkelsen kraftigt reducerad tillvaxt i
ovrig utlaning (det vill saga utlaning till néringslivet och till hushallen)
urskiljas. Dessa infoll &ren 1955-56, 1960-61, 1964, 1966-67 och 1969-70.
Under de kraftigaste atstramnings-tillfallena, 1955-56 och 1969-70,
mi rslskade den utestdende volymen 6vrig utlaning till och med i absoluta
tal.

De hoga vinsterna och den htéga graden av gavfinansiering inom det
privata svenska naringslivet innebar lénge ett problem for den statliga poli-
tiken. Statens &tgarder blev namligen darmed ofta verkningsldsa. Atstram-
ningarna pa kreditmarknaden paverkade dock inte manga storforetags
finansiella kapacitet eftersom de i géva verket var inldningskunder hos
affirsbankerna.® Daremot fick den nya ekonomiska politiken &minstone
tva konsekvenser som i sin tur bidrog till uppkomsten av de bankanknutna
utvecklingsholagen - dels en 6kad konkurrens inom banksektorn, dels for-
andrade forutsattningar for de sma och medel stora foretagen.

2.1. Den 6kade bankkonkurrensen under 1960-talet

Som en konsekvens av den ekonomiska politiken upplevde det svenska
bankvasendet fran och med 1960-talet en 6kad grad av konkurrens, med
oligopolistiska fortecken. Huvudsakligen var det en kamp om in-
laningskunderna eftersom utldningen i s hog grad var en politisk
angeldgenhet. Rantan, det naturliga konkurrensredskapet, styrdes i stor ut-
strackning av staten, vilket tvingade bankerna att finna nya
konkurrensmedel.

Den allt mer likformade banklagstiftningen medférde ocksa att bankerna
i hogre grad konkurrerade om samma kundgrupper och under likartade
villkor. De tre olika institutgrupper som upptradde pa bankmarknaden, det
vill séga affarsbankerna, sparbankerna och jordbrukskassorna, fullgjorde
sedan lang tid i viss man olika uppgifter pa kreditmarknaden. Banklag-
stiftningen fran sent 1800 - tal och tidigt 1900 - tal hade ocksa som ett

* Bergstrom (1969),s. 39, Jonung (1993), s. 299f och 346 och Larsson & Sjégren (1995), s, 42.
® Glete (1994),s. 102



syfte att skapa “en naturlig ordning” pa kreditmarknaden och att forstarka
den arbetsdelning mellan bankerna som redan uppstfitt.7

Fran och med mitten av 1950-talet och de nya lagarna for sparbankerna
och jordbrukskassorna borjade denna funktionsuppdelning pa kreditmark-
naden att successivt luckras upp. Framfor alt var det foretrédare for spar-
bankerna som ifrégasatte det radande systemet. Med 1969 &rs samordnade
banklagstiftning suddades slutligen grénserna mellan de olika banktyperna
ut &ven i formell mening. Varje banktyp fick rétt att driva allainom bank-
vasendet forekommande rorelsegrenar och frihet att ga in pa de
verksamheter som dittills varit forbehallna sarskilda organisationer. Efter
denna lags inférande var det i princip endast associationsformen som
skilde de olika institutgrupperna &. Ar 1974 tillats slutligen jordbruk-
skassorna att anvanda ordet bank i sina firmanamn och dérigenom uppstod
foreningsbankerna.8

2.1.1. Nya konkurrensmededl och nya attityder

Servicen, framfor alt i form av nyatyper av tjanster att erbjuda kunderna,
blev ett viktigare konkurrensmedel for bankerna. Finansieringsformerna
leasing och factoring var ett exempel pa en ny tjanst som bankerna kunde
erbjuda fran och med 1960-talets borjan. Enligt gallande banklag fick
affarsbankerna inte gélva bedriva denna form av rorel se men detta | 6stes
genom att fran bankerna formellt fristéende finansbolag bildades. Finans-
bolagens utlaning, som framfor alt vande sig till de mindre foéretagen som
inte kunde stéla upp tillrackliga skerheter for vanliga banklan, var
relativt liten till en borjan men fran och med slutet av 1960-talet Okade den
kraftigt. Bankinspektionen kunde da efter begdran om dispens fran
reglerna i banklagen tilldta bankerna att direkt dga dessa finansbolag,
forutsatt att finansbolagets verksamhet kunde anses gagna bankvéasendet
eller till och med hela samhallets utveckling. Pa sa sétt fick ocksa bank-
inspektionens mojligheter till insyn i finansbolagens verksamhet. Ett
exempel pa hur denna ingtitutionella forandring paverkade marknads-
strukturen var sparbankernas kop av ett gemensamt finansbolag ar 1969 -
Sparfactoring.

Nya former av tjanster erbjods ocksa den alt viktigare inlaningskate-
gorin som utgjordes av allmanheten. Detta var traditionellt sparbankernas
omréde men affarsbankerna, som sedan lange baserat sin inlaning pa
foretagskunder och f& men stora privatkunder, gjorde nu en rad forsok att
fanga in denna kundkategori och lyckades i manga fall. Affarsbankerna
hade ocksa fortfarande en stor konkurrensfordel i att deras samlade

7Kock(1962),s. 477, Larsson & Sjogren (1995),s. 32f,S0U1954:10, s. 148 och SOU 1967:64, s. 46
och 102.

¥ Nygren (1985), s. 98f.

* Nygren (1985), s. 129 och SOU 1977:97, s. 29f.



resurser for till exempel marknadsforing var stérre @n de smd, lokala spar-
bankernas. Ett exempel pa hur detta fick genomslag i praktiken var lanse-
ringen av de sa kallade Sparlanen, som innebar att banken forband sig att
[&na ut en viss summa under forutséttning att kunden sparade en bestamd
tid;

“ Sparlénen dartades pa initiativ av négra lokala sparbanker i Gstergdtiand och
Sidermanland, men sedan fangade Skandinaviska banken upp idén och lanserade
den med stor kraft pd si sitt att alla numera tror att det frén borjan var
Skandinaviska bankens ide. Sparbankerna hade inte r&d att lansera Sparlénen pa
det sitet.””

Affarsbankerna borjade ocksa att aktivt bearbeta en annan av spar-
bankernas traditionella kundgrupper - kommunerna. Kommunernas verk-
samhet hade vid denna tid pa allvar borjat expandera som ett resultat av
den offentliga sektoms utbyggnad och nu ville &ven affarsbankerna vara
med och sldss om denna marknad. Sparbankerna a sin sida tryckte hart pa
sina langa lokala traditioner. Kommunala tjansteméan och politiker var
anda sedan sekelskiftet vanligt forekommande i sparbankernas styrelser
och ledningar.”  Afféarsbankernas motdrag blev att ocksa vdja in
kommunalmén i sina kontorsstyrelser. Dessutom inréttades speciella
kommunkonsulenter med uppgift att utforma specialservice efter varje
enskild kommuns behov .”

Sammanfattningsvis kan ségas att under 1960-talet forandrades
bankernas allmanna attityd mot kunderna samtidigt som intresset riktades
mot nya, potentiella kundgrupper. Detta tog sig bland annat uttryck i att
den personliga bearbetningen av sava befintliga och potentiella kunder
Okade i betydelse. Den forandrade konkurrenssituationen och hur denna
paverkade banktjanstemannens dagliga arbete uttrycks karnfullt av nagra
av de bankmén som intervjuades av Koncentrationsutredningen;

“Det méste nog erkannas att bankmannen tidigare i stort sett satt och véntade pa
att kunderna gavmant skulle uppstka honom. Nu & v& stréavan emelertid
istallet att ga ut till foretagen och knyta kontakter.”"

“Nu kan man inte gora sdsom bankmannen gjorde tidigare, sitta och vanta pa
kunderna och affirerna.”™

0 Jan Ryd, sekreterare i Sparbanksforeningen, juni-66, Koncentrationsutredningen Vo1.15. Se ocksd

Carlsson (1997), s. 3.52.

"' Thunholm (1989), s. 105f.

" Olof Forsberg, kommunkonsulent SHB, maj -65, Koncentrationsutredningen Vol. 15.

3 | ars Pienl, chef for kontorsrorelsen inom SHB:s norra region, maj -65, Koncentrationsutredningen
Vol.15 c.

" Bertil Danielsson, direktor Kreditbanken, september -65, Koncentrationsutredningen Vol.14.CII1.
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2.2. Forandrade forutsattningar for de mindre féretagen

En annan aspekt av den ekonomiska utvecklingen i Sverige under efter-
krigstiden som hade betydelse for utvecklingsbolagens tillkomst var de
mindre foretagens situation, vilken av manga uppfattades som forsamrad.
Som argument harfor pekade man till exempel pa det minskande antalet
nyetableringar, det 6kade antalet konkurser samt den minskade graden av
sjdlvfinansiering.” Utvecklingsbolagen gévavar noga med att poangtera
den insats de kunde gora for att bidra till |6sandet av de mindre foretagens
(och framfor allt familjebolagens) specifika problem, och darmed
forsvarade man ocksa samtidigt sin existens. Konstateras kan i ala fall att
de sma och medelstora foretagen (i fortséttningen kallade de mindre fore-

tagen) under hela efterkrigstiden spelade en central roll for den svenska
ekonomin. *

Diagram 1. Den svenska industrins anstéllda 19451989, fordelat efter arbetsstallets
storlek.
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Kéala Dahmén (1992),s.54

1 Bomfors (1996) ges en mycket intréngande beskrivning av hur banktjénstemannens arbete forandrats
under efterkrigstiden, bland annat hur attityden gentemot kunderna férandrats.

5 Johansson & Sillen (1975),s. 7 och SOU 1972:63,s. 57.

' Det finns flera olika definitioner p& sm& och medelsiora féretag. En definition faststéller sma och
medelstora foretag som foretag eller koncerner med hogst 500 anstéllda - SOU 1988:38, s. 51. En annan
definition sétter grénsen for storforetag vid 200 anstéllda - SOU 1981:95,s. 13 och 60. En nérliggande
definition av betydelse fér denna uppsats, men som inte heller & entydig eller allmént accepterad, utgor
definitionen av familjeféretag. En stor andel av de mindre foretagen &gdes och &gs av en mindre krets
privatpersoner. Med familjeforetag avses ofta, liksom i detta sammanhang, foretag som &gs av en eller ett
fétal personer som har den reella bedutsrdtten i foretaget, vilket ocksd Overensst@mmer med den
skatterdttsliga definitionen av famansforetag. - se Petersson (1985), s. 49. I Koncentrationsutredningen
har gransen for féal personer satts till 20 personer, medan skattelagstiftningen sitter gransen vid tio
personer.
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1 de mindre féretagen sker en rad processer, viktiga for en ekonomis ut-
veckling, fornyelse och tillvéxt.” Bland annat utvecklas och prévasi hog
grad nya produkter, affarsidéer och tillverkningsprocesser - sa kallade
innovationer - inom de mindre féretagen. Om innovationerna i de mindre
foretagen har tillracklig vaxtkraft och konkurrenskraft kan de, forutsatt att
de ingtitutionella forhallandena & gynnsamma, aktivt bidra till och p&
skynda strukturomvandlingen av samhéllsekonomin. En strukturomvand-
ling som bland annat innebér tillkomsten av nya produkter och féretag
samtidigt med en avveckling av ddre dito. De mindre foretagen kan ocksa
i manga fall ses snarare som ett komplement @an som konkurrenter till
storre foretag da de ofta verkar som underleverantorer till storforetagen.
De svenska storféretagens expansion under efterkrigstiden har i hég grad
skett genom forvarv av mindre foretag, sa kallad vertikal integration, inte
séllan genom forvarv av underleverantorer. Mycket ofta framhdlls, inte
minst i dagens syssel séttningsdebatt, ocksa de mindre foretagens betydelse
da det géller att skapa nya arbetstillfallen. *

2.2.1. Generélla, icke tidsbundna problem for familjeféretagare

Innan de forandrade forutsittningarna och deras effekter pa de mindre
foretagens situation under efterkrigstiden terges, ska vissa problem som
ar mer generella och inte direkt tidsbundna till sin karaktér kort behandlas.
Det storsta problemet for familjeforetagen har visat sig vara generations-
vaxlingsproblem eller med ett annat ord - successionsproblem. Olika
varianter av detta problem kan uppsta da foretaget ska foras vidare inom
familjen. Successionsproblemet handlar i grova drag om att |amna dver
fOretaget i rétt tid, till rétt person och i rétt form. Successionsproblemet
kan yttra sig till exempel i form av brist pa arvingar som &r villiga att ta
over foretaget, men det kan ocksa vara ett problem med fér manga arvingar
inom familjen. Om négon arvinge 6nskar bli utlost kan en forsdjning av
foretaget mer eller mindre tvingas fram. Ett mycket vanligt successions-
problem, som beror pa “interna” omstandigheter inom familjeforetagen, ar
att den ddre generationen, ofta den generationen som startat foretaget, inte
vill d&ppa kontrollen Gver foretaget och darmed inte heller tillater en yngre
generation att ta gver.”

s Resonemanget om de mindre foretagens betydelse & naturligtvis delvis teoretiskt och inte n&gon
etablerad sanning.

8 S0U1981:95,s. 13 och Ortengren (1988), s. 269.

" Johansson & Sillen (1975), s. 15-17 och von Platen (1995). Aven i Edith Penroses klassiska verk om
foretagens tillvaxt och tillvaxtproblem behandlas successionsproblemet. Till exempel ndmns svérigheten
att for agaren - foretagaren att 1amna ifrén sig kontrollen Gver foretaget, vilket kan leda till forsdljning av
bolaget - Penrose (1959), s. 162ff.
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Ledningsproblem var (och &r) ett annat generellt problem for familje-
foretagen. Med detta avses att foretags edarna inom familjeforetagen ofta
har 1ag utbildning och 13g affarskompetens, vilket blivit ett stérre problem
under efterkrigstiden i och med att foretagdedning blivit alt mer
komplext. Denna brist pa kompetens kan fa negativa foljder for foretaget,
exempelvis avseende hantering av langsiktig planering och effektivt
utnyttjande av olika hja pmedel ?

2.22. Kapitalbrist och finansieringsproblem under efterkrigstiden

Successionsproblem kan ocksa ha sin grund i yttre omstandigheter, som
till exempel lagstiftning, vilket kan leda till svarigheter med att finansiera
arvs- och gavoskatt. Exempel pa lagstiftning som forandrade familje-
foretagens situation radikalt utgjorde den reformerade och hojda arvs-
skatten fran och med 1959. Successionsproblemet belyses tydligt med
reformens effekter. En sammanhdllning av férmogenheten (Ias familje-
foretaget) kom namligen i och med reformen att beskattas hardare an
tidigare medan en’ spridning av férmogenheten, det vill séga fordelning pa
ett antal arvingar, relativt sett beskattades gynnsammare efter de nya
reglerna. Samtidigt inforde taxeringsmyndigheterna en stréngare gransk-
ning betréffande vérderingen av icke-borsnoterade aktier for den statliga
férmdgenhetsbeskattningen.”

Av stor betydelse for utvecklingsbolagens tillkomst och for utbudet av
familjeforetag till salu var den osékerhet som rédde, framst under aren
1964 och 1965, avseende aktievinstbeskattningen. En aktievinstutredning
som tillsattes i borjan av 1960-talet annonserade avldmnandet av sitt be-
tankande till slutet av & 1965. En livlig diskussion om konsekvenserna av
utredningens fordag foregrep aviamnandet och manga rykten talade om
kraftigt okad beskattning pa realisationsvinster vid aktieférsaljning och om
andra fordag som ytterligare skulle férsdmra situationen for de mindre
familjeforetagen. Lagen som foljde pa utredningen medférde dock inte de
katastrofala forandringar som manga familjeforetagare befarat men da
hade redan en lang rad familjeftretag bytt agare.?

Som beskrivits ovan begransade staten genom sin ekonomiska politik
och genom riksbankens atgarder tillgangen pa krediter. De foretag som
drabbades hardast av dessa atgarder och regleringar var de mindre fore-
tagen och de nya féretagen. 1 de intervjuer som Koncentrationsutredningen
genomforde med bankman har ocksa dessa personer, pa samtliga nivaer -

# Johansson & Sillén (1975), s. 15-17.

' | arsson (1963), s. If.

% J5nsson (1971),s. 18. En for foretagarna negativ nyhet var att aktier som innehafts langre & 5 & nu
beskattades med 10 procent av vinsten vid forsdljning. Tidigare var forsdjning av sidana aktier helt
befriad fran vinstskatt.
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fran lokala kontorschefer till verkstallande direktorer inom koncernerna,
bekréftat att vid kreditatstramningar prioriterades gamla och “sskra’ kun-
der fére nya kunder samtidigt som stora foretag prioriterades fore mindre
kunder.” Foljande citat utgor ett axplock ur den méngd kommentarer
rorande kreditrestriktioner och effekterna pa bankernas kreditgivning som
aerfinns i utredningsmaterialet;

“Under kreditrestriktioner vill man i forsta hand hjdpa sina gamla kunder och
gynnar darfér dessa med krediter. Det & i géva verket onaturligt att i ett sdant
lige ta nya kunder.”**

“Under kreditrestriktioner tillgodoser man i forsta hand de gamla kundernas
kreditbehov innan man tar nya kunder.””

“Stora foretag gynnas vid kreditéstramningar, for man vé%lar inte siga ng.
Nyforetagandet missgynnas helt klart av kreditrestriktioner.””

2.2.3. Tron pa storforetagandet

Under 1950- och 1960-talet fanns en stark Overtygelse i det svenska
néringslivet och samhdllet i dvrigt, liksom for ovrigt i hela vastvariden, om
storféretagens Overldgsenhet gentemot de mindre foretagen. Enigheten var
stor bland savé foretagsledare, ekonomer som politiker om att storskaliga
produktionsenheter krévdes for utvecklandet avmoderna produktions-
processer. Overhuvudtaget var tidens syn pa smaforetagandet véasensskild
fran dagens. Till exempel ansdgs en stor smaforetagssektor inom en
ekonomi indikera en 1&g utvecklingsniva. Eftersom smaforetagen dessutom
inte ansags effektivt kunna utnyttja avancerade teknol ogiska system sags
de som ett hinder for ekonomisk tillvéxt. Sysselsittningsfragor relaterades
mycket sdllan till de sma foretagen och foljaktligen forekom heller inte
nagon storre utstrackning nagon debatt kring de mindre foretagens
specifika problem.” Kontrasten mot dagens debattklimat dar sma
foretagande, entreprendrskap och liknande anses ha en central roll for den
svenska tillvéxten & sldende.

1 Sverige var man alltsa bade fran fackligt och politiskt hall i grunden
positiv till storforetagen och deras stora agare, inte minst eftersom man
genom fordel ningspolitiken ansag sig kunna sprida foretagens vinster till
bredare lager av befolkningen. Specifikt for svenska forhallanden gélde

# Koncentrationsutredningen Vol.13 och 14. Se ocks& Werin (1993), s. 153,

* Knut Skérdal, kontorschef Handel sbanken, Sodertdlje - Koncentrationsutredningen Vol1.13, C del II.
* Bertil Lofberg, kontorschef Skandinaviska banken, Eskilstuna - Koncentrationsutredningen Vol 13. D
del Il

* Rudolf Jalakas, Lars Nyrén och Hans-Erik Wihlborg, direktionsledaméter Handelsbankens
huvudkontor - Koncentrationsutredningen Vol. 13, T.

¥ Lundin (1983), s. 8 och Gratzer (1995), s. 56f.
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dock inte enbart det faktum att utvecklingen mot storre foretagsenheter
hade ett starkt stod fran en bred politisk majoritet utan utvecklingen
skyndades ocksd pa av den internationellt sett mycket liberala kon-
kurrens agstiftningen. Fusionsverksamheten inom det svenska naringslivet
okade ocksa markant fran och med 1960-talet *

Ytterligare en specifikt svensk omstandighet som bidrog till
utdagningen av mindre béarkraftiga foretag, varvid strukturomvandlingar
och rationaliseringar av néaringdivet samtidigt paskyndades, var den
solidariska |6nepolitiken. Aven i detta avseende var foretagare, fackliga
och politiska foretradare i huvudsak dverens om naringspolitikens inrikt-
ning?

1 dlutet av 1960-talet forandrades debatten markant kring storfOretagen
och deras &gare. Storindustrin, det koncentrerade &gandet av det svenska
naringslivet och affarsbankernas starka maktposition ifragasattes samtidigt
som inslagen kring de mindre foretagens speciella situation och problem,
till exempel skatter och finansiering, 6kade tydligt i debatten?’

2.3. Sammanfattning av bakgrunden

Ett flertal faktorer bidrog till utvecklingsbolagens tillkomst vid borjan av
1960-talet. Bankerna upplevde en tkad grad av konkurrens samtidigt som
det statliga inflytandet och den statliga styrningen av krediterna till de
prioriterade samhdllssektorerna  Okade 1 styrka och omfattning.
Konkurrensen mellan bankerna var i hog grad en kamp om inlanings-
kunderna men samtidigt innebar storféretagens hoga grad av gélv-
finansiering att bankernas efterfragan pa lonsamma lanekunder okade. 1
kampen om bankkunderna var utvecklingsbolagen ett nytt konkurrens-
medel for bankerna. Varje foretag som forvarvades av de narstaende
utvecklingsbolagen var en potentiell, om an inte redan befintlig, kund till
respektive bank.

De mindre foretagen verkade under 1960-talets borjan i en nationell och
internationell miljé som préglades av storféretagande, stordriftsfordelar
och koncentration av naringslivet. Institutionella forhallanden, framfor allt

* Alarik (1982), s. 12ff. 1 Rydén (1971) beskrivs och analyseras efterkrigstidens fusionsverksamhet
ingéende och en lang rad fusionsmotiv, som till exempel effektivitets, stabilitets, finandella och
marknadsméssiga motiv, framkommer. Men &ven ingtitutionella forhdllanden som formdgenhets arvs-
och gavobeskattningen var av stor betydelse. Rydéns studie, och &ven senare studier, visar hur svart det &
att finna generella monster avseende motiv till och effekter av fusioner. Se till exempel Pettersson (1985).
* Larsson (1991), s. 128-131.

* Lundin (1983),s. 8. Inte minst bidrog vansterledaren C H Hermanssons kritiska studier av agandet i det
svenska naringdlivet i hog grad till att placera storagarfrégan pa den ekonomisk-politiska arenan.
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arvs- och skattelagstiftningen, forsvarade ocksa pa en rad punkter de
mindre foretagens verksamhet och fortbestand.

Ur ett samhallsekonomiskt perspektiv fanns ett behov av en aktor som
kunde bista de mindre familjeforetagen med 16sningar pa deras speciella
problem och darmed bidra till den fortgdende strukturomvandlingen av det
svenska naringdivet. Som ett svar pa denna efterfragan uppstod de bank-
anknutna utvecklingsbolagen, i allafall enligt egen utsago.
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3. FORSKNINGSPROBLEMET

I denna rapport skall sex bankanknutna utvecklingsbolag studeras:
Promotion, Incentive, Hexagon, Tulwe, Sponsor och Sydinvest. Av dessa
sex bolag var samtliga utom Promotion och Sponsor rérelsedrivande
bolag. Promotion var under hela den studerade tidsperioden i formell
mening ett investmentbolag, liksom Sponsor under sina tva forsta
verksamhetsir.! De Ovriga utvecklingsbolagen, vilka alltsa konstruerades
som rorel sedrivande bolag genom att ett eller fleraav de forvarvade fore-
tagen drevs i kommission for moderbolagets rakning, erhdll ocksa skatte-
frihet for mottagna aktieutdelningar. Ett motiv att konstruera
utvecklingsbolaget som rorelsedrivande var att aktiernai rorel sedrivande
bolag, i motsatstill aktiernai investmentbolag, var belaningsbara. Denna
skillnad verksamhetsformerna emellan forsvann dock ar 1968 da aven
aktier i investmentbolag blev belaningsbara.'”

Tabell 1. De studerade utvecklingsbolagen, ndrstdende bank samt verksamhetens
startdr

Utvecklingsbolag Nérstaende bank Verksamt fran och med,
ar

Investment AB Promotion | Svenska Handel sbanken 1962
Incentive AB Stockholms Enskilda Bank 1962
Sponsor AB Goteborgs Bank 1964
Utvecklings AB Tulwe Sundsvallsbanken 1965
Hexagon AB Smdlands, Upplands, 1966

Ostergétlands, Varmlands

och Skaraborgs Enskilda

Bank
Sydinvest AB Skanska Enskilda Banken 1966

Kéla Respektive utveckling:sbolags arsredovisningar.

En rad andra féretag bedrev fran och med 1960-talet verksamhet som i
olika utstréckning liknade den som de i denna uppsats studerade
utvecklingsbolagen. Vissa av foretagen var ocksa bankanknutna pa ett eller
annat sétt. Safvedn AB var ett till Skandinaviska banken sedan 1920-talet
narstéende bolag, som ibland givits benamningen utvecklingsbolag.
Sifveans omvandling fran ett relativt passivt forvaltningsbolag till

130U 19683, s. 44 anges felaktigt att ala ovanndmnda utvecklingsbolag utom Incentive formellt var
investmentbolag. Med investmentbolagsstatus erhdlls den fordelen att mottagna aktieutdelningar var
skattefria i den man 80 procent vidareutdelades. Eftersom Promotion var det enda av de undersokta
utvecklingsbolagen som hade en relativt stor portfdlj av borsnoterade aktier, i sin tur motiverad av
riskfordelningsskal, var det valet av verksamhetsform naturligt.

% Jonsson (1971), s. 19.
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utvecklingsbolag 1963 var till stor del betingad av att Skandinaviska
Banken upplevde att flera av dess foretagskunder képtes upp av
konkurrenternas utvecklingsbolag.”

AB Foretagsfinans bildades 1964 och var ocksa narstaende
Skandinaviska Banken. Bolaget hade likt utvecklingsbolagen som uttalat
syfte att bistd mindre foretag med hjédp i deras utveckling men var endast i
mindre utstrackning inriktat pa majoritetsforvarv, vilket ocksa bekraftades
av VD:n for Skandinaviska Banken,

” Vi har inte likadan konstruktion for Foretagsfinans som andra, beroende pa att
Vi sett det hela ur en ndgot annorlunda synpunkt. Vi tycker inte om att foretagen
kops upp av investmentbolag som ingdr i de olika bankkretsarna. Vi vill hjalpa
foretagen att forbli gavstandiga. Foretagsfinans gé&r darfor garna in med endast
en mindre del av aktiekapitalet.”*

Coronaverken och Skansen-Lejonet & tva andra foretag som ocksa bedrev
utvecklingsbolagsliknande verksamhet under tidigt 1960-tal. Dessa tva
bolag var dock fristaende fran bankerna?

3.1. Fragestallningar

Undersokningen av de sex utvecklingsbolagens tillkomst och verksamhet
kommer att kretsa kring tre huvudfragestéliningar; vilka var omstandig-
heterna kring utvecklingsbolagens tillkomst, hur s3g bankernas inflytande
Over utvecklingsbolagen ut och vilka foretag férvarvades av utvecklings-
bolagen ?

1. Utvecklingsbolagens tillkomst

Mot bakgrund av den ekonomisk-politiska bakgrunden som givitsi fore-
gadende avsnitt ska motiven till utvecklingsbolagens tillkomst, sdsom den
rapporterades i massmedia och sasom utvecklingsbolagen géva garna
framsté8llde dem, beskrivas och jdmforas med de tillkomstmotiv som

* Carlsson (1997), s. 4.54-475.

* | ars-Erik Thunholm, VD Skandinaviska banken - Koncentrationsutredningen Vol. 14. B s. 21.

% Jonsson (1971),s. 25 och Veckans Affarer nr. 40 1968. En n&got méarklig syn p& verkligheten
uppvisade det avslag som regeringen lamnade pa en hemstéllan frdn Handelsbanken & 1964.
Handelsbanken sokte da tillstand att bilda ett dotterbolag i form av ett si kallat emissionsingtitut som
genom kop av minioritetsposter skulle tillgodose mindre foretags behov av riskkapital. Bankinspektionen,
som var remissingtans, avstyrkte for sin del forfrdgan med motivering att bankerna var férbjudna att dga
aktier samt att bankernas objektivitet och soliditet riskerades om &garintressen och kreditgivning
sammanblandades. Det avgbrande argumentet for avslaget var att de féretag som Handelsbankens
dotterbolag skulle engagera sig i skulle komma i en direkt beroendestélining gentemot banken och en
konkurrensbegransande effekt skulle uppstd samtidigt som det fanns en risk for att banken i sin
kreditgivning skulle favorisera sina foéretag framfor andra. De svenska affarsbankerna fick sdlunda
fortsitta att utéva sitt inflytande pa andra, mer indirekta och formellt osynliga végar.- I-stencil 1970:5, s.
26f.
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anforts i de sekretessbelagda intervjuerna som Koncentrationsutredningen
genomforde med ledande bankméan och med foretradare for utvecklings-
bolagen. Vilka var motiven till bankernas engagemang i
utvecklingsbolagen ? Fanns det olikheter mellan de “officiella’ och de
“inofficiella” motiven till utvecklingsbolagens tillkomst ?

2. Bankernas inflytande 6ver utvecklingsbolagen

Bankerna var enligt lag férbjudna att &ga aktier och kunde sdledes inte ut-
6va nagot direkt agarintresse i utvecklingsbolagen. Hur och genom vilka
kanaler utévade bankerna sitt inflytande i utvecklingsbolagen och i de
foretag som utvecklingsbolagen forvéarvat ?

3. Foretag forvarvade av utvecklingsbolagen

En rad frégor kan stéllas kring de forvarvade foretagen. 1 Erik Dahméns
klassiska studie Over foretagarverksamheten i Sverige under mellankrigs-
tiden uppmarksammades att ett stort antal, narmare 4000 féretag, bildades
under dessa ar. Generellt sett vaxte inte dessa nystartade foretag i samma
omfattning och med den snabbhet som foretagen grundade fére forsta
vérldskriget, utan de flesta 6verlevande foretag forblev smaforetag. Pasa
sdtt kompletterade, snarare én konkurrerade, mellankrigstidens nya féretag
pa manga sétt de aldre och storre foretagen.” Senare forskare har antagit
att manga av dessa foretag fran mellankrigstidens livliga foretagsbildning
var till salu vid 1960-talets bdrjan och att utvecklingsbolagens forvarv var
inriktade pajust dessa foretag? 1 dennarapport kommer att undersokas om
sd var fallet. Aven andra uppgifter om de forvirvade foretagen, som till

exempel foretagsstorlek (utvecklingsbolagen var ju enligt egen utsago in-
riktade pa de mindre foretagens problem), kommer att analyseras liksom
aven vilka sdljama av foretagen var. Var de forvarvade foretagen de
mindre familjeféretag som utvecklingsbolagen skulle inrikta sig pa och
vilkas problem man skulle [6sa 7**

* Dahmén (1950), s. 192f.

77 Johansson & Sillén (1968), s. 8 och Glete (1994), s. 24.

* Fakta om och karaktdren av utvecklingsbolagens forvarv till och med 30.6.1966 har till dvervagande
del inhamtats frdn Koncentrationsutredningens utredningsmaterial. For tiden efter 30.6.1966 har fakta om
forvarven huvudsakligen hamtats fran arsredovisningar och fran tidskrifter. Endast forvarv av
majoritetskaraktér redovisas, det vill sdga mer an 50 procent av aktiekapitalet. Forvarven var till absolut
Overvagande delen mgjoritetsforvarv. Vidare kommer endast forvarv av svenska foretag och forvarv som
moderbolagen genomfort att redovisas. Nagra intervjuer eller liknande med de sidljande partema har inte
genomforts fran Koncentrationsutredningens sida. Samtliga bolag forutom Promotion har svarat att
sdljaren tog initiativet for samtliga forvéarv. Darfor redovisas endast Promotions svar angdende denna
frdga. Pa frégan om sdjare har utvecklingsbolagen, om de inte n&rmare velat ange sijaren, fét tre
svarsalternativ: 1. liten grupp privatpersoner - med vilket avses hégst 20 personer. 2. stor grupp
privatpersoner - det vill séga fler &n 20 personer. 3. dvriga - vilket till exempel kan vara
aktiemarknadsbolag.
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3.2. Narstdende foretagsformer - exempel pa foregangare och
efterfoljare

Emissionsbolagen, som hade sin storhetstid under 1910-talet och tidigt
1920-tal, bedrev verksamhet som i vissa avseenden liknade utvecklings-
bolagens. Emissionsverksamhet’” borjade bedrivas redan kring sekel skiftet
men bankerna var da, pa grund av gallande banklagstiftning, férhindrade
att direkt deltai verksamheten. Genom l&ttnaderna som infordes i 1911 ars
banklag tilléts bankerna forvéarva aktier. Omedelbart dérefter gjordes stora
satsningar for att organisera emissionsverksamheten i foretagsform och de
bankanknutna emissionsbolagen kom till. Emissionsbolagen bedrev sin
verksamhet inom framfor allt tre omraden. For det forsta var de aktiva vid
fusioner och strukturaffarer. For det andra arbetade de med utveckling av
helt nya foretag. Bolagen gick da in med kapital for att finansiera och
exploateratill exempel uppfinningar och ny produktionsteknik. Slutligen
medverkade emissionsbolagen vid rekonstruktioner av krisdrabbade fore-
tag genom att tillfora nytt riskvilligt kapital. 1 borjan av 1920-talet, nér den
kraftiga efterkrigshtgkonjunkturen slog dver i en idgkonjunktur, rékade i
princip alla emissionsbolag i svarigheter. De stora, och ibland spekulativa,
satsningar bolagen gjort slog fel och detta tillsasmmans med den hoga
skuldséttningen ledde vid mitten av 1920-talet till att alla utom ett
emissionsbolag hade trétt i likvidation. Bankerna, som finansierat
emissionsbol agens verksamhet, dvertog det som var kvar av bolagen for att
skydda sinafordringar.”’

Ar 1934 inférdes en ny banklag i vilken &nyo stiftades férbud fér banker
att inneha och forvarva aktier. Undantagen avsag de aktier som banken
overtog for skyddande av fordran men ocksa dessa skulle avyttras sa snart
det kunde ske utan forlust for banken. Vidare fick bank, efter sarskilt till-
stand, forvarva aktier i sadant aktiebolag vars andama kunde anses nyttigt
for bankvasendet eller hela samhdllet. Regeln om att bankerna snarast
méjligt, och senast & 1938, skulle avyttra de aktier man forvarvat for att
skydda fordran tolkades dock milt och bankerna fick langre tid pa sig att
avyttradessainnehav.”” Med syftet att Gverta dessa aktier bildade bankerna
efterhand forvaltningsholag, de sa kallade traditionella investmentbolagen,
vari bankernas aktieagare paformanliga villkor erbjods teckna aktier. Pa
detta sétt uppstod ar 1937 AB Custos med anknytning till Skandinaviska
Banken. Ar 1943 bildades AB Industrivérden med anknytning till Svenska
Handelsbanken och & 1946 Forvaltnings AB Providentia med anknytning

* Med begreppet emissionsverksamhet avses enligt ddtida terminologi en verksamhet som mynnade ut i
en trestegsprocess; 1- att g& in med riskvilligt kapital i ett affarsprojekt. 2 - att finansiera och styra dess
utveckling. 3 - nar projektets framtidsutsikter kan beddmas, avveckla engagemanget genom en emission.
- Glete (1981), s. 32, Lindgren (1987), s. 287-292 och Lonnborg-Andersson (1993), s, 8f.

“ Glete (1981), s. 32-38.

! Fritz (1990),s. 129f.
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till Stockholms Enskilda Bank.“* 1 och med Anell-lagen, vilken trédde i
kraft & 1962 och varmed den tidigare dubbelbeskattningen pa aktieut-
delningar togs bort, infordes begreppet investmentbolag i svensk lag-
siftning. Efter denna lags tillkomst har ocksa en rad andra, icke
bankanknutna, investmentbolag uppstatt. Dels rorelsebolag som av skatte-
massiga ska ombildats till investmentbolag, dels familjedgda
forvaltningsbolag som infor bérsintroduktion omvandlats till investment-
bolag?

1 borjan av 1980-talet dok en ny kategori foretag upp pa den svenska
riskkapitalmarknaden - de s kallade venture-capital-bolagen. Inom nagra
fa ar bildades ett 40-tal foretag tillhdrande denna kategori. Venture-capital-
bolagen var av tvatyper, dels de som verkade 6ver hela Sverige och som
inriktade sig pa minioritetsinvesteringar, dels de regionala riskkapital-
bolagen som framfor allt gjorde majoritetsinvesteringar. De satsningar som
gjordes var oftast i hogteknologiska sméftretag som ansdgs ha tillvaxt-
potential. Riskerna i dessa investeringar var dock mycket héga och
satsningarna slog sdllan val ut vilket ledde till att de allra flesta av venture-
capital-bolagen efter ndgra fa & drabbades av likviditetsproblem. Méanga
av dem avvecklades helt eller bytte strategi och investerade i mer
avkastningssakra objekt, till exempel borsnoterade aktier. Afférsbankernas
medverkan i denna “venture-capital-vag” var mycket liten. Daremot
satsade sparbankerna och féreningsbankerna avsevérda belopp i denna
verksamhet.*

33. Statligt riskkapital

Det direkta statliga engagemanget pa den svenska riskkapital marknaden
okade fran och med ar 1960, vilket ocksa var ett led i den nya ekonomiska
politiken. Ar 1960 tillkom AP-fonden och i samband med att den behovde
placera sitt kapital reaktiverades gamla mellanhandsinstitut samtidigt som
nya bildades. AB Industrikredit hade bildats redan ar 1934. Industrikredit
hade ursprungligen som mal att bidra till att tillfredsstélla de mindre
industriféretagens kreditbehov. Ar 1960 rekonstruerades bolaget och vissa
av de svenska affarsbankerna gick in som héftenégare. Bolagets kredit-
givning, som dittills varit mycket restriktiv, kade kraftigt.

Ar 1962 bildades AB Foretagskredit. Aven i detta bolag var affars-
bankerna halftendgare. Fler atgérder ansags dock snart nddvandiga. Darfor
bildade staten & 1967 Sveriges Investeringsbank. Bankens kreditgivning

“ sou 1988:38, s. 222. For mer utforliga analyser om investmentbolagen Custos och Providentias
tillkomst - se framfor alt Soderlund (1978) respektive Lindgren (1987). Industrivérdens tillkomst
Pj&krivs kortfattat i Hildebrand (1971), s. 336-343.

SOU 1988:38, 5. 222..
“SIND 1990:3,s. 8-18 och Afféarsvériden nr.8 1983.
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skulle sarskilt avse struktur- och branschrationaliserande projekt och ocksa
i hogre grad grundas pa allménna samhallsekonomiska évervaganden som
de vanliga bankerna inte tog hansyn till. Ar 1972 bildades &nnu ett
finansieringsinstitut ~ Foretagskapital AB - aterigen med affarsbankerna
som hélftendgare. Bolaget hade till uppgift att medverka vid finansieringen
av mindre och medelstora foretag genom forvéarv av minioritetsposter |
dessa.”’

Staten bildade ocksa & 1968 ett utvecklingsbolag med verksamhet
liknande de privata utvecklingsbolagen - Svenska Utvecklingsbolaget AB
(SUAB). Bolaget hade initialt malséttningen att samla upp och utveckla de
innovationer som kom fram inom den statliga sektorn. Efter att innova-
tionerna fatt form av fardiga produkter skulle produkterna avyttras till
privata foretag. SUAB skulle enligt direktiven agera mera langsiktigt an de
privata utvecklingsbolagen och inte kréva lika snabb avkastning pa
investeringarna. Bolaget skulle darmed utgora ett komplement till de
privata utvecklingsbolagen. SUAB fick fram ett antal nya produkter men
hade stora svarigheter att finna kdpare som var villiga att sétta dem i
produktion. 1 juli 1976 Gvertogs restema av SUAB av det likasa statliga
Statsforetag.*

1 slutet av 1970-talet och borjan av 1980-talet tillkom, av framfér alt
regional politiska skal, de regionala utvecklingsbolagen. Dessa skulle for-
varva minioritetsandelar i mindre fOretag och etablerades i regioner som
drabbats sarskilt hart av foretagsnedlaggningar och liknande. Genom att
forbéttra tillgangen pa riskkapital réknade staten, och kommunerna som
var med som delégare, att de mindre och medelstora foretagen skulle
expandera och skapa nya arbetstillfdlen. Satsningarna visade sig huvud-
sakligen misslyckade och de flesta av de regionala utvecklingsbolagen
sdldes till privataintressenter eller avvecklades i dutet av 1980-talet.”

* S0U 1972:63, s. 32ff och Thunholm (1989), s, 144ff.
% \eckans Affarer nr.40 1968 och Afférsvérlden nr.27-29 1976.
7 SIND 1987:2.
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4. DE FRAMGANGSRIKA UTVECKLINGSBOLAGEN

4.1. Promotion

Investment AB Promotion bildades den 11.10.1962 da foretaget AB AR
Bildt & Co andrade namn och bolagsordning. Promotions ma med verk-
samheten formulerades enligt foljande;

“Promotion skall, forutom forvaltning av en vél differentierad portfdlj av
borsnoterade aktier, ha till uppgift att forvérva aktier i valkonsoliderade féretag
av familjebolagskaraktér. Genom andutning till ett borsnoterat investmentbolag
kan familjebolaget tillforas kapitalresurser och de gamla &garna fér till sin
disposition |&tt resliserbara tillgngar i form av aktier i investmentbolaget. ”*®

Bakom bildandet stod Svenska Handelshanken (SHB) och det till SHB
narstaende investmentbolaget Industrivérden. Aktiernai Promotion spreds
inom SHB-sfaren genom att aktiedgarnai Industrivérden erbjods att teckna
en aktie i Promotion for varje femtal Industrivérden-aktie som de agde.”’
Industrivarden tecknade sig for aktier motsvarande drygt 28 procent av det
totala rostetalet medan andra institutionella &gare inom SHB-sfaren, till
exempel SHB:s pensionsstiftel se, skaffade sig ett innehav pa sammanlagt
23 procent. 1 6vrigt saknades andra storre dgare * Pa den direkta fragan om
bildandet av Promotion var ett sétt for SHB att forvérva nya kunder och
sdledes vara ett konkurrensmedel svarade bankens vice VD Rune Hoglund:

“Pa det sd kan ja]g nog svara att det sdgs som ett konkurrensmedel for banken att
fa nya kunder.”

Aven Promotions ledning hade en liknande, pragmatisk syn pa motiven till
bolagets tillkomst:

“Uppkomsten av utvecklingsbolagen var betingad av konkurrensen mellan
afférsbankerna. Det blev modesak att varje bank skulle ha intresse i ett
utveck]ingsbolag.”52

Samtidigt var man inom Promotions ledning helt pa det klara med vilka
konsekvenser som ett foretagskop medférde for det forvarvade foretagets
kreditforbindel ser:

8 Affarsvariden nr.42 1962.

* Dagens Nyheter 18.12.1967.

% Avser forhéllandet 30.6.1966- K oncentrationsutredningen Vol 21.

> Rune Hoglund vice VD SHB, december 1966 - Koncentrationsutredningen Vol. 14. A s.18.
2 Sten Widemar,VD i Promotion, och Carl Bildt, styrelseledamot i Promotion, 21.5.1967 -
Koncentrationsutredningen Vol. 21.

23



Nar vi koper foretag som har sina affarer i en annan bank sd blir det omedelbart
en uppsagning av krediterna fran denna banks sida. 1 transaktionerna ligger det
darfor inbakat att SHB tar dver foretagets krediter. Anledningen till att andra
banker séger upp krediterna &, enligt de sélva att det & lika bra att de lyfter av
krediterna direkt, for dom vet att dom med tiden &ndad kommer att forlora
foretaget som kund.””

Med i boet fran bolagets tid som AR Bildt & Co fanns AB Optimus, som
tillverkade fotogenlyktor, fotogenkok och liknande produkter. Redan
samma manad som bolaget formellt bildades forvarvades nésta foretag, AB
Svenska Elektromagneter, vilket tillverkade magneter till fordonsindustrin.
Nasta forvarv agde rum i juni 1963 da AB Bil & Truck forvarvades, vilket
var ett av datidens storsta bil- och lasthilsforsaljningsbolag i Sverige. Efter
forvarvet av Sellbergs i november 1963 hade Promotion pa mycket kort tid
vaxt till en relativt stor koncern med knappt 2500 anstéllda. Bade Bil &
Truck och Sellbergs var sedan l&nge kunder hos Skandinaviska banken.
Promotions forvarv véckte naturligtvis viss uppstandelse eftersom de béada
foretagen nu plotsligt kndts till en konkurrerande bank.™ 1 och med for-
vérvet av Asedahus, tillverkare av monteringsfardiga trahus, och Svenska
Tempus, tillverkare av brandsléckare, i november 1964 inleddes en dkad
forvarvstakt och antalet dotterbolag steg snabbt. Nagon speciell
branschinriktning hade inte Promotion vid foretagsforvarven.

“Frén borjan fanns inte tanken als att man skulle ha vissa speciella inriktningar
av verksamheten. Borjan gjord&s med Optimus och Elektromagneter eftersom de
helt enkelt rékade finnas pa marknaden. Sedan kom utan nagon speciell
anledning Bil& Truck in i Promotion och darefter Asedahus och sedan Sdllbergs.
I och med Trandsverken fick vi det forsta foretaget inom transportsektorn - som
sedan blev ett viktigt verksamhetsomrade. Nagon speciell inriktning pa
forvarvspolitiken, efter en medveten plan, har vi siedes inte foljt utan det har
kommit mera dumpméssigt och vi & aven i forts'a‘nttningm Oppna for vad som

helst i princip, &en om vi naturllgtVls inte g& in i branscher som vi anser har
ddliga utvecklingsmojligheter.”

Fran och med mitten av 1970-talet minskade forvarvsfrekvensen markant
och Promotions sista forvérv skedde i mars 1985. Forvéarvet av AB Bacho i
september 1980 bor &gnas lite nérmare uppmarksamhet. Promotion kopte
da 49 procent av aktierna i Bacho av Svenska Cellulosa Aktiebolaget
(SCA), ett annat bolag i SHB-sféaren. Eftersom Promotion redan tidigare

33 Widemar,VD i Promotion, och Carl Bildt, styrelseledamot i Promotion, 21.5.1967 -
Koncentrationsutredningen Vol. 21.

3 Jmf Carlsson (1997), s. 459-460. Carlsson uppger i samma avsnitt att AB Lindénkranar skulle kopts av
Promotion 1963 och sdledes bidragit till Skandinaviska bankens aktivisering av Sifvedn som
utvecklingsholag. Detta stammer inte med uppgifterna i Koncentrationsutredningens material och inte
heller med uppgifterna i Svenska Aktiebolag. AB Lindénkranar koptes av Promotion i november 1965.
VD S Widemar och styrelseledamot Carl Bildt 21.5.1967 - Koncentrationsutredningen Vol. 21.

24



agde 4 procent av aktiernai Bacho 13g nu kontrolien 6ver foretaget hos
Promotion. 1 februari 1981 sdldes sedan dotterbolaget Hiab-Foto, som
under en rad av & gatt med stora forluster, till dotterbolaget Bacho. Detta
trots att den tidigare foretagsledningen i Bacho gjort en ekonomisk analys
av Hiab-Foto, for ett eventuellt framtida forvarv, men faststéllt att fore-
taget inte passade in i Bachos struktur. Senare under 1981 sdlde Promotion
en del av sitt innehav | Bacho s3 att innehavet hamnade under 50 procent.
Det innebar att Promotion inte behdvde konsolidera Bacho, som gick med
kraftig forlust under de narmaste aren, i sin resultatrékning. Promotion
kunde fortstta redovisa positiva resultat?’ 1 slutet av 1985 ldmnade sedan
Promotion ett bud pa samtliga aktier i Bacho, som efter ett ha genomgatt
kraftiga rationaliseringar och nedskarningar &terigen visade positiva
resultat. 1 januari 1986 hade Promotion drygt 90 procent av aktierna och
resten tvangsinlostes. 1 borjan av 1987 bytte Promotion slutligen namn till
Investment AB Bacho. De ambitioner som tidigare funnits att vara ett ut-
vecklingsbolag hade nu definitivt dvergivits. Promotion, eler Investment
AB Bacho som foretaget nu hette, ansdg sig vara ett traditionellt
investmentbolag. Samtliga féretag inom koncernen var verkstadsforetag
och arbetade med mogna produkter pa mogna marknader?

4.2. Incentive

Incentive bildades redan 1961 men bdrjade sin verksamhet som
utvecklingsbolag forst i slutet av 1962 da fyra foretag forvéarvades. 1 mars
1963 inbjods alméanheten att teckna aktier for 15 av de 25 miljoner kronor
som aktiekapitalet nu hojdes till, fran att tidigare ha varit 5000 kr.
I ncentives mal séttning med verksamheten angavs enligt foljande;

“Foremdlet for Incentives verksamhet ar att medverka till att foretag med
inneboende vaxtkraft far mojligheter till ytterligare utveckling. Det tillhor
bolagets uppgifter att medverka till 16sning av de speciella problem som
familjeforetag och andra fémansforetag har att beméstra. Detta kan genomféras -
forutom genom Overtagande av hela aktiestocken - &ven genom deldgarskap. Det
& Incentives malsittning att i dessa frégor fora en flexibel politik. Ett va utbyggt
och konsoliderat dotterbolag kan avyttras eller fortsitta sin verksamhet i andra
sammanhang. Bolaget skall vidare bidraga till att vetenskapliga och tekniska
uppslag och framsteg blir exploaterade pa lampligaste sitt. Till befordrande av
detta syfte har Incentive bildat ett vetenskapligt rad.”*®

Det vetenskapliga radet, vars medlemsantal stadigt 6kade till som mest 25
personer & 1989, bestod inledningsvis av nio forskare och professorer,

% Veckans Afférer nr.16 1982 och Veckans Affarer nr.19 1983.
57 \/eckans Affarer nr. 35 1987.
% Incentives &sredovisning 1963.
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framfor alt foretradande tekniska amnen. Syftet med det vetenskapliga
radet var ocksa att tka bolagets status och forstérka karaktéaren av ut-
vecklingsbolag med hogteknologisk inriktning. Fran Incentives sida fram-
holls sarskilt att radet skulle bista och stédja dotterbolagens utveckling
med kunskap och ett utvidgat kontaktnét.

Agandet av Incentive var redan frén borjan mycket spritt. Familjen
Wallenberg med nérstaende intressenter, var storste dgare med ett innehav
motsvarande knappt 15 procent av totala rostetalet. Andra stOrre agare
saknades * Vad géller konkurrensmotivet till Incentives bildande forne-
kade Stockholms Enskilda Banks VD Marc Wallenberg att sddana
Overvaganden styrt bankens agerande:

“Frén bankens egen synpunkt sett s& har konkurrensmotivet inte spelat négon
roll i det sammanhanget. 1 tva fall har de foretag som kopts av Incentive blivit
kunder i banken. 1 det ena fallet 3 blev det uppkopta foretaget uppsagt av den
andra banken och i det andra falet begérde Incentive att de skulle flytta sina
affarer till oss. | dvrigt s3 har de kdpta bolagen kvar sina gamla bankférbindel ser.
Vi har inte heller krévt att de skal byta sina bankforbindelser till oss. Men det &
klart att vi hoppas att si sméningom f& en chans genom konkurrenskraftig
service och s vidare f& dver dem till oss och det & ocksd klart att Incentive & en
inkorsport harvidlag. S& f& man ocksd komma ihdg att en del av de foretag som
kopts redan tidigare var kunder hos oss.”®

Déaremot gjorde Incentives VD Sten Gustafsson, med lang erfarenhet fran
olika foretag inom Wallenberg-sféaren, en ndgot annorlunda tolkning av
Situationen:

“Jag skulle nog tro att man fé&r se det pa det sittet. Jag tror att det & rétt givet ait
sédana synpunkter spelat in. Jag tror att de som kom efter Incentive och
Promotion till stor del var betingade av att dessa tvd kommit till.“”

I ncentive borjade omgaende efter bildandet att genomfoéra ett stort antal
forvéarv inom ett flertal olika branscher. En medveten forvarvsstrategi var
att Incentives dotterbolag skulle vara en blandning av handel sforetag och
tillverkande foretag. Handel sforetagen skulle generera stabila vinster och
periodvis forsorja de mer kapitalkravande och innovationsinriktade till-
verkningsforetagen, dér verksamhetsvinster kunde dréja ett antal & men da
vara desto storre.

** Avser forhdllandet 30.6.1966 - Koncentrationsutredningen Vol. 21,

% Marc Wallenberg, VD Stockholms Enskilda Bank, december 1966 - Koncentrationsutredningen Vol.
14 c s. 15.

! Sten Gustafsson, VD Incentive, 18.5.1967 - Koncentrationsutredningen Vol. 21.
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“Vi startade med att skaffa en stomme till foretaget som va kunde félja
konjunkturerna. Darfor borjade vi med att kopa ett par handelsforetag, ty de &
mer lattskotta an industriforetag.” ©

Frekvensen av genomforda forvarv §6nk aven for Incentives del fran och
med mitten av 1970-talet, dock inte s& markant som i Promotions fall.

Slutet for Incentive som utvecklingsbolag inleddes i april 1990 nér AB
Patricia® forvérvade L E Lundbergs AB:s aktiepost om motsvarande
knappt 35 procent av totala rostetalet i Incentive. Lundbergs hade under
1980-talets borjan kopt stora aktieposter i Incentive och déarmed tvingat
Wallenberg-sfaren att uttka sitt innehav for att inte kontrollen skulle
overga till Lundbergs. Efter Patricias forvarv av Lundbergs aktiepost lade
sedan ASEA ett bud pa samtliga aktier i Incentive, vilket accepterades av
samtliga aktiedgare.* Incentiveaktien drogs sedan tillbaka fran borsen men
noterades pa nytt efter ett & och efter omfattande omstruktureringar,
framfor alt innefattande forsaljningar av bolag. Incentive lanserades da
som en ny, svensk industrikoncern av traditionell typ och utan ambitioner
av att vara ett utvecklingsbolag.

4.3. Hexagon

1 april 1965 bildades Hexagon painitiativ av de fem mindre affarsbankerna
Skaraborgs, Smélands, Upplands, Va&rmlands och Ostergotlands Enskilda
Bank. Intressegrupper, bestdende av privatpersoner fran respektive
banksfar, tecknade vardera 14 procent av aktiekapitalet. Pa initiativ av
VD:n for Smalandsbanken inbjods ocksa konkurrenten Incentive att teckna
sig for en lika stor andel, det vill sdga 14 procent, i Hexagon. Déarmed
skulle det nybildade Hexagon kunna dra nytta av det dittills sa uppmark-
sammade och snabbvéxande I ncentives kunskaper och erfarenheter.* Dessa
sex grupper av aktieAgare dot sedan ett konsortidlavtal och detta
konsortium kontrollerade dérmed drygt 80 procent av résternai Hexagon.
Masittningen med det nya utvecklingsbolaget formulerades enligt
foljande;

“Det tillhdr bolagets uppgifter att som ett komplement till bankernas
verksamhet stédja och framja néringdlivet inom i forsta hand de delar av landet,
dér dessa banker & verksamma, och |dmna sin medverkan till att foretag med
inneboende vaxtkraft far mojlighet till ytterligare utveckling. En vésentlig
uppgift for bolaget & att genom delagarskap eller Overtagande av hela

2 Marcus Wallenberg, februari 1966 - Koncentrationsutredningen Vol. 16.

% Ett bolag i Wallenberg-sfaren.

* Investors &rsredovisning 1990.

% Yngve Bjerstrém, VD Smalandsbanken, december 1966 K oncentrationsutredningenvol .14 K.
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aktiekapitdet underlétta en losning av de speciella problem som familjeféretag
och andra fémansforetag stdls infér. Genom sin starka férankring inom resp.
verksamhetsomréden och sin néra kontakt med néringdivet inom dessa har
ifrdgavarande banker ansett att inrdttandet av ett bolag med Hexagons mé och
konstruktion har speciella forutséttningar att bidra till féretagsamhetens
utveckling och darmed fylla en viktig uppgift i svenskt nédrings- och
samhalldiv.““”

Representanter fran fyra av de fem provinsbanker som var med och
bildade Hexagon tillfragades av K oncentrationsutredningen om motiven
fran bankens synpunkt att ga med i bildandet av ett utvecklingsbolag.
Motiven varierar nagot de svarande emellan. Tydligast att poangtera kon-
kurrensmotivet var dels Upplandsbankens VD...

“Att Uplandsbanken gick med i detta utvecklingsholag berodde indirekt vadigt
mycket pa konkurrensmotivet, dvs berodde pa att liknande bolag hade bildats i
anknytning till andra banker.”®’

. ..och dels en direktor i Smadlandsbanken (som fick fragan om bankens
medverkan var direkt motiverat av konkurrensskal):

“Vad gdler v& medverkan vill jag svara ett klart ja Vi ville inte komma i den
situati;)nen att véra basta kunder koptes av andra banker. Vi hade exempd pa
det.”®

Aven Wermlandsbankens vice VD framholl konkurrensen som det
viktigaste motivet men verkade ganska tvivliande till hela idén med
utvecklingsbolag:

“Motivet kan man siga var att Hexagon framtvingades av konkurrensskal.
Storbankerna skaffade sig ju sddana har utvecklings- dler finansieringsbolag och
bland kundkretsen stétte man alt oftare pa frégan varfor vi inte hade négot
sidant dér bolag som kunde hjalpa familjebolagen. Nu & jag rétt tveksam om
utvecklingen av sddan har bolag. Jag brukar siga att de hjalper inte
familjebolagen, de hjélper enbart familjen att bli av med sina bolag. Men det var
en nackdel att inte vara med pd den hér kanten. Det betraktades som att vi var
underutvecklade for att vi inte hade ndgot utvecklingsbolag. Sedan var vi ocksa
radda for att storbankerna skulle kapa & sig kunder frén oss, framfor dlt de
lénsammaste foretagen.”’

5 Svenska Dagbladet 1.9.1965.

7 Gustaf Reuterskjold, VD Uplandsbanken, december 1966 - Koncentrationsutredningen Vol. 14 Is. 12.
% Yngve Bjerstrém, direktr Smalandsbanken, december 1966 - Koncentrationsutredningen Vol. 14 K s,
13.

% Olof Erlandsson, vice VD Wermlandsbanken, december 1966 - Koncentrationsutredningen Vol. 14 G
s. 13.
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Ostgotabankens VD s&g dock andra och for banken viktigare orsaker till
bedlutet att medverkatill bildandet av Hexagon:

“ Konkurrensaspekten var ett motiv men det var inte grundmotivet. Vi har haft
ett stort behov och starka krav frén familjeforetag rorande deras finansiering.
Bankerna har ju under de senaste 5-10 &en deltagit mycket intensivt i foretagens
planléggning och ofta har det kommit upp mycket fina projekt som emdlertid
skulle kravt att vederborande satsat alt. Det har de inte velat. Manga, mycket
goda projekt har inte genomférts. Darfor s tillkom det har utvecklingsbolaget
och s3gs som en mycket bra utvag.””

Hexagon bedrev en betydligt forsiktigare forvarvspolitik @n Incentive och
Promotion under sina forsta verksamhetsar. Dessutom fortsatte forvarven
att skei en jamnare takt sett 6ver hela perioden. De forst forvarvade fore-
tagen var framfor alt verksamma inom verkstadsindustrin och dessa
industriforetag kompletterades ocksa i Hexagons fall med ett stadigt
vinstgivande handelsforetag - AB Gust Carlsson. Inledningsvis fanns
ocksa malsattningen att forvarven framst skulle avse foretag med hog-
teknologisk inriktning. Denna malsdttning Overgavs dock relativt
omgaende da utbudet av sadana foretag visade sig vara mycket litet.”

Slutet pa Hexagons (forsta) era som utvecklingsbolag inleddes 1987 nér
en ny storagare trédde in i Hexagon i form av Axel Johnson & Co AB.
Foretagets aktieinnehav i dutet av 1987 uppgick till drygt 22 procent.
Varen 1989 lade Axel Johnson & Co ett bud pa samtliga aktier i Hexagon.
Detta bud f6ljdes dock av flera andra, bland annat fran Hans Thulins bolag
Consolidator. Budgivningen pagick under ett drygt halvar. Eftersom fore-
tag som & forema for bud inte far andra struktur kunde inte Hexagon
under dennatid genomféravare sig forvarv eller avyttringar. Kampen om
Hexagon dutade med att en annu bud lades, denna gang fran Munksjé AB,
vilket omgaende accepterades av flertalet av aktiedgarna och vid arsskiftet
hade Munksj6 drygt 90 procent av aktierna och begérde tvangsinlosen av
resterande utestaende aktier. Hexagon AB forsvann darmed fran borsen
och som utvecklingsbolag.”

™ John Nylén, VD Ostgstabanken, december 1966- K oncentrationsutredningenvol. 14 Js. 12.

" Carl-Erik Sjéstrém, VD i Hexagon, Affarsvariden nr. 1.5 1975,

“ Affarsvarlden nr.41 1989, Veckans Affarer nr.2532 1989 och Munksjés &rsredovisning 1989/90.
Senare har dock ett nytt Hexagon, och dterigen som utvecklingsbolag med i stort sett samma
grundldggande afférsidé, skapats och noterats pa borsen.
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5. DE MISSLYCKADE UTVECKLINGSBOLAGEN

5.1. Tulwe

Utvecklings AB Tulwe bildades i slutet av & 1964. Som initiativtagare
stod Sundsvallsbanken. Bankens VD Jan Wallander skickade i september
1964 ut ett PM till bankens ledning och till ett begransat antal av bankens
kunder vari dessa erbjods teckna aktier i Tulwe. 1 promemorian skrev
Wallander bland annat att da gallande lagstiftning hindrade ett mera direkt
engagemang fran bankens sida i olika projekt och att en naturlig utvag var
da att bilda ett sarskilt utvecklingsbolag. Dettainitiativ borde tas av per-
soner som stod Sundsvallsbanken néra. Av de atta personer, som i slutet av
& 1964 var med och stiftade bolaget, tillhérde sju bankens ledning.” Aven
I Tulwe var agandet mycket spritt men det aktiedgarkonsortium som fanns
kontrollerade cirka 44 procent av rosterna. Foretrédare for Sundsvalls-
banken angav inte konkurrensmotivet som det viktigaste motivet till
Tulwes bildande:

“ Sarskilt nar det géller vart omréde si kan det vara behov av, for banken, att ha
nagot foretag som kan ta Gver och stodja familjebolagen. Det & trékigt nér
gavstandiga féretag blir filider till andra stora féretag nér de skulle kunna klara
sig gélva bara de fick kapitastéd. Vi upplever oss galva som en Norrlandsbank
och vi & ganska oOvertygade om att man i detta verksamhetsomréde har en
starkare kanda for omrédets egna foretagsamhet. Vi ansdg det darfor vardefullt
at ha ett sddant har fristdende foretag med kapitalresurser och kunnig ledning
och med inriktning p& just Norrland. Tanken som sadan har varit mycket
gammal men tillkom inte pga att andra utvecklingsbolag tillkom.
Konkurrensmotivet var darfor inte primért pa négot sitt. Det & en sak som det
funnits behov av lange och som har diskuterats lange.””

Verksamheten i Tulwe startades i december 1965 da det forsta foretaget
forvarvades, Hilding Carlssons Mekaniska Verkstads AB. 1 februari 1966
forvarvades Broderna Hoglunds Verkstad AB. Dessa tva foretag, belagna
strax utanfor Sundsvall, sammanfordes till ett foretag - Ilsbo Industrier
AB. Tulwe ansdg sig nu ha en dagkraftig enhet for tillverkning av sl&p-
fordon till lastbilar och skogsmaskiner. 1 oktober 1966 forvérvades ut-
hyrningsféretaget Norrlandskranar AB, ocksa beldget i Sundsvall.
Offensiven fortsatte med forvarvet av Gavleverken AB, tillverkare av
byggnadsplat, i september 1967 och antalet anstéllda i koncernen hade
stigit till cirka 600 personer. Hosten 1968 hamnade det storsta

7 Veckans Affarer nr.16 1969,

7 Koncentrationsutredningen Vol.21 B. Avser forhdllandet 18.7.1966.

™ Gunnar Hellerot, direktor Sundsvallsbanken, november 1966 - Koncentrationsutredningen Vol. 14 J1I.
" Tulwes &rsredovisning.
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dotterbolaget Iisbo Industrier i akuta likviditetsproblem. Den stora satsning
pa dapfordon som Ilsbo, och Tulwe, gjort visade sig vara felaktig da for-
sdljningen av lasthilar, och darmed dven sépfordon, s0nk kraftigt aren
1966-1968. Forlusternai Ilsbo steg alltmer och i november 1968 tvertog
darfor Sundsvallsbanken, som storste kreditgivare for att skydda sin
fordran, vederlagsfritt aktiernai foretaget fran Tulwe.”

[ augusti 1969 ansdg sig Tulwe aterigen moget for ett forvary och denna
gang koptes ett rent serviceforetag - Sdljinstitutet AB. Detta foretag be-
drev, genom tre dotterbolag, olika sorters konsultverksamhet inom bland
annat forsaljning och dataomradet. Inte heller detta forvarv var lyckat och
1970 saldes tva av dess dotterbolag. Tulwe genomforde sedan inte nagra
ytterligare forvarv. 1 dutet av 1972 lamnade Beijerinvest, som i mars
samma ar forvarvat 40 procent av aktierna, ett bud pa de utestdende
aktiernai Tulwe, vilket accepterades. Kvar i det Tulwe som Beijerinvest
forvarvade fanns da endast Gavleverken och delar av Sdljinstitutet. Inne-
havet i Norrlandskranar saldes tidigare under 1972.

5.2. Sydhest

Sydinvest bildades i februari 1966 genom Skanska Bankens forsorg.
Banken erbjod da i samband med en nyemission sina aktiedgare ett
kombi nationserbjudande innehdllande en aktie i Skanska Banken och en i
Sydinvest. Detta kombinationserbjudande gavs foljande motivering;

“AB Sydinvest har bildats av vissa banken nérstéende grupper pd samma sitt som
de flesta banker idag har viss anknytning till ndgot investmentbolag, Denna
omstandighet, jamte att de bada foretagens verksamhetsomréden sammanfaller
till Sydsverige, motiverar att aktierna sdjs som en enhet for att ge ytterligare
tyngd & denna anknytning,””

I samma artikel atergavs ocksa mal séttningen med Sydinvests verksamhet;

“Bolaget skall hdt eler delvis kdpa expansiva mindre och medelstora féretag och
amnar da soka finna l6sningar av foretagens problem, tex brist pa rorelsekapital,
generationsvéxling eller dnskvérdheten av snabbare expansion. Bolaget kan bidra
till 16sning av kort- och Iangfristiga finansieringsbehov i samarbete med Skénska
banken.”®

Klart dominerande &gare i utvecklingsbolaget Sydinvest var familjen Roos,
som ocksa var storsta aktieagare i Skanska Banken. Genom fem intresse-

" Veckans Affarer nr.1 1969.

Paffarsvariden nr.31132 och 35 1972 samt Tulwes &rsredovisning 1972.
Dagens Nyheter 15.2.1966.

# Dagens Nyheter 1.5.2.1966.
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bolag kontrollerade familjen Roos drygt 46 procent av rostetalet i
Sydinvest, vilket torde gett tillfredsstéllande kontroll 6ver bolaget da
resten av aktierna var va spridda bland 6vriga agare.’ Carl-Sigvard Roos,
som var styrelseordforande i Sydinvest och VD i Skanska banken, till-
fragades om bildandet av Sydinvest féranleddes av att banken forlorat
kunder till andra utvecklingsholag:

“Vid bildandet av Sydinvest var det definitivt ett konkurrensmotiv i denna
mening med i bilden. Vi upplevde mycket starkt hur andra utvecklingsbolag
kopte upp vissa av véra kunder och bildandet av Sydinvest var ett svar pa
detta.”*

Sydinvest var i Sig inte ett nytt foretag utan tillkom genom att AB Lilje-
dahlska Léaderfabriken, dar familjen Roos ocksd var magjoritetsigare,
andrade namn till AB Sydinvest. Liljedahlska L&derfabriken hade parallellt
med att den gamla rorelsen, det vill sdga garveriverksamheten, avvecklats
forvarvat fyra foretag i Malmatrakten. Dessa fyra foretag ingick alltsa i
bolaget nar Sydinvest bildades. Tre av de fyra var tillverkande foretag.
Harry Holmdahl tillverkade branddorrar, Ceres kemisk-tekniska produkter
och Svenska S&ck tillverkade sackar, presenningar och plastfolier for
industriellt bruk. Det fjarde forvarvet, Broderna Jorgensen, var ett handels-
foretag som sdlde bland annat konstfiberprodukter till byggnads- och
maobelindustrin.

1 augusti 1966 forvarvades AB lwan Omfors Fabriker, som tillverkade
olika sorters biljettautomater. I maj 1967 koptes rorelsen i Lidkopings
Kranmaskiner och det nybildade féretaget, som tillverkade mobila lyft-
kranar, gavs namnet AB Bjornkranar. Sydinvests sista forvarv agde rum i
februari 1968 och avsdg Lerum Léttmetall AB som tillverkade tankar och
lastbérare i rostfritt stél. Detta foretag sildes dock redan & 1969, med
motiveringen att efterfragan pa foretagets produkter minskat

Det visade sig snart att tillvaxten inom de forvarvade foretagen var
mycket svag och flera av dotterbolagen visade forlustsiffror. 1 mars 1969
foredog styrelserna for Sydinvest och Foretagsfinans, som inte heller var
nagon lysande affar for garna, gemensamt sina aktiedgare ett samgaende
mellan de tva bolagen. Genom ett samgaende mellan Sydinvest och Fore-
tagsfinans skulle ett mer konkurrenskraftigt alternativ till de stora ut-
vecklingsbolagen skapas. Intresset fran aktiedgarna var dock avsevart
mindre an vad styrelserna hade forvantat sig och ndgon fusion blev inte
av ™ Sydinvests ekonomiska problem fortsatte och koncernens resultat foll

*!' Koncentrationsutredningen Vol.21 H. Avser forh&llandet 30.6.1966.

8 Carl-Sigvard Roos, styrelseordférande Sydinvest och VD Skanska Banken, december 1966 -
Koncentrationsutredningen Vol. 14 Hs. 9.

* sydinvests &rsredovisning 1969.

™ Svenska Dagbladet 28.3.1969 och 20.5.1969.
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kraftigt under aren 1970 och 1971. Sydinvest var tvingade att vidta kraft-
fulla och snabba tgarder om ytterligare forluster skulle kunna undvikas.
Déarfor skars verksamheten ned i Bjérnkranar, som var den storsta forlust-
kallan, och antalet anstéllda minskades med 50 personer. Tillverkningen i
Ceres avvecklades och foretaget bedrev fran och med 1972 endast ut-
hyrning av sina tidigare tillverkninglokaler. Slutligen sldes ocksa vissa
fastighetsinnehav i Broderna Jorgensen och i Iwan Omfors.
Forandringarna rackte dock inte till, &ven pafdljande ar gick koncernen
med forlust. Hosten 1973 dutade Sydinvests historia som utvecklingsbolag
da Personer-koncernen kopte bolaget.*

5.3. Sponsor

Sponsor AB bildades i dutet av 1963 och var da formellt sett ett
investmentbolag. Bildandet av Sponsor kommenterades i Afférsvérlden;

“ GoOteborgs bank, som i sin kundkrets kan rdkna ett betydande antal
expanderande mindre och medelstora foretag, har funnit tiden mogen att
tillskapa ett organ, som vid forekommande behov genom overtagande eler p3
annat sétt bidraga till att 16sa uppkomna kapitalanskaffnings- eler andra problem
i syfte att mjliggdra bla vidareutvecklingen av vederborande foretag. 1 detta
syfte har under bankens ledning bildats ett investmentbolag - Sponsor AB.
Samtliga aktier har tecknats av banken narstdende personer, varvid ingen fétt
teckna mer &n 1000 aktier.”®

Det fanns inte nagon dominerande aktiedgare i Sponsor utan aktierna var
vél spridda. Dock fanns ett aktiedgarkonsortium, som innefattade de nér-
stédende personernas andelar, och vilket kontrollerade drygt 75 procent av
rosterna. Efterhand som foretag forvarvades kom nya och forhdllandevis
stora aktiedgare in i bilden eftersom Sponsor erlade hela eller delar av
betalningen for de forvarvade foretagen med nyemitterade aktier.” Tyvarr
tillfragades inte fran Koncentrationsutredningens sida ndgon representant
vare sig for Sponsor eller Goteborgs bank om motiven till Sponsors
bildande.

Sponsors verksamhet borjade i liten skala under 1964 da ett foretag for-
vérvades - Bilmaterial AB, for dvrigt belaget i Stockholm. Ar 1965 for-
varvades fyra foretag, samtliga i Goteborg. 1966 koptes ytterligare ett
foretag och 1967 skedde det forvarv som skulle bli Sponsors sista.
Koncernen hade nu pa kort tid vuxit kraftigt och i och med stora
satsningar, med medfoljande nyanstéllningar, var antalet anstéllda uppe i

¥ Affarsvérldennr.se 1973
‘“Affarsvarlden nr.11 1964.
s Koncentrationsutredningen Vol. 21 D. Avser forhdllandet 30.6.1966.
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dver 1000 personer och arsomséttningen inom koncernen oversteg 100
miljoner kronor.

Sponsor andrade ocksa under 1966 sin verksamhetsform och var fran
och med 1.7.1966 ett rorelsedrivande bolag genom att Centro-Maskin fran
och med detta datum drevs i kommission for Sponsors rékning.”” Av de
forvarvade foretagen var fyra stycken - Jungers, Centro-Maskin, Sdvedalen
och Forenade Farg - tillverkningsféretag medan de 6vriga var grossist- och
handel sféretag. Nagon bestdmd branschinriktning for évrigt eller stravan
efter synergieffekter foretagen emellan synes Sponsor inte ha haft, vilket
ocksa bekraftades av bolaget salvt;

“Kopen har skett inom bankens kundkrets enligt den faststéllda allménna
policyn att hjdpa foretag som haft goda utvecklingsméjligheter. Nagon bestamd
branschinriktning har det inte varit vid kopen utan det har gatt efter en slump.
Det ar ju ocksd valdigt olika inriktning pa foretagen. Foljden & ocksd att inga
effekter uppstétt, inte ens organisatorisk samordning.”Rg

Men uppenbarligen misslyckades Sponsor med att férvarva foretag med
goda utvecklingsmdjligheter. Redan under rékenskapsaret 1967/68 av-
yttrades sdval Bilmaterial som Savedalens och darmed minskade antal et
anstdllda med knappt 400 personer. 1969/70 &gde nasta nedskarning mm
da helarorelsen i Forenade Farg saldes och endast fastigheterna behdlls.
Darefter bedrevs verksamheten i Sponsor i ndgorlunda of érandrat skick till
mars 1973 da Beijerinvest, som redan innehade 27 procent av rostrétten i
bolaget, lade aktiedgarkonsortiet ett bud pa deras aktier. Anbudet godtogs
och Beljerinvests &garandel i Sponsor 6kade till 75 procent. Resterande
aktiedgare erbj6ds darefter att |6sa in sina aktier mot aktier i Beijerinvest. 1
dutet av aret hade Beijerinvest, slutligen genom tvangsinlosen, fullstandig
kontroll 6ver Sponsor.”’

* Sponsors &rsredovisning 1966167.

¥ E Welin, ekonomichef i Sponsor - Koncentrationsutredningen Vol. 21 D.

% Affarsvarlden nr.35 1973, Dagens Nyheter 27.3.1973 och Svenska Dagbladet 21.12.1973. Ironiskt nog
meddelade Beijerinvests koncernchef och huvudagare Anders Wall i augusti 1975, altsd tva & efter
Overtagandet, att Beijerinvest etablerat ett sarskilt bolag, l1as Sponsor, som gavs en ny uppgift och “ skall
forvarva och utveckla mindre foretag”. Svenska Dagbladet 28.8.1975. Till vd utsdgs Jan Berglund,
tidigare vd fér Tulwe.
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6. FORVARVSVERKSAMHETEN

Medan de tre stora utvecklingsbolagen Promotion, Incentive och Hexagon
inte bara Overlevde, utan dven expanderade verksamheten, langt in pa
1980-talet var de mindre utvecklingsbolagens dagar snart réknade. Trots
forsok att rationalisera och omstrukturera verksamheten inom koncernerna
efter de forsta intensiva uppkopsaren misslyckades man inom Tulwe,
Sydinvest och Sponsor med att na tillrackliga resultat. En bit i pa 1970-
talet kdptes de tre upp av den nya tidens foretag(-are) med Beijerinvest och
dess starke man Anders Wall som framste foretrddare. 1 detta avsnitt skall
vissa delar av de sex utvecklingsbolagens verksamhet behandlas narmare.
Framfor allt skall olika aspekter kring forvarvspolitiken belysas for att pa-
visa skillnader mellan de olika utvecklingsbol agens eventuella strategier
och i forlangningen stks ocksa forklaringar till varfér vissa av ut-
vecklingsbolagen nédde framgang och varfor andra misslyckades.

6.1. Forvarvsfrekvens

De studerade utvecklingsbolagen forvarvade sammanlagt 111 stycken
foretag under perioden 1962-1989. En stor andel, 43 av de 111 forvarven,
genomfordes fram till halvarsskiftet 1966, da den nya aktievinst-
beskattningen (jmf s.9) trédde i kraft. Detta tyder pa att man fran de for-
véarvade foretagens sida, pa grund av bristande information om den nya
lagen och dess konsekvenser och/eller en 6nskan att undvika hogre skatt,
var angelagna att sdljafore lagens ikrafttradande. Samtidigt kan det stora
utbudet av foretag till salu medfort forhastade forvarv fran
utvecklingsbolagens sida.

Tabell 2. Utvecklingsbolagens forvarvsfrekvens under 1960-talet

Utvecklingsbolag | Forvarvsar Totalt
- 1962 1963 | 1964 1960-talet

Promotion 2 2 2 15
Incentive 4 4 2 22
Hexagon - 7
Sponsor 1 4 7
Tulwe 1 5
Sydinvest - 4 7
Totalt 6 6 5 17 63
Kéla Bilaga 1-4.

Anm. Som en jamforelse kan ndmnas att under dren 1965, 1966 och 1967 var det totala
antalet foretagsforvérv, av liknande karaktdr som de studerade utvecklingsholagens, i
Sverige 166, 187 respektive 107 stycken - Rydén (1968),s. 41.
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Det faktum att banker utan utvecklingsbolag knutet till sig, uppmérk-
sammade att vissa av deras foretagskunder kdptes upp av andra bankers
utvecklingsbolag, motiverade naturligtvis till att snarast magjligt bilda egna
utvecklingsbolag. Aven detta kan ha bidragit till de mindre lyckade forvarv
som genomférdes av framfor alt Tulwe, Sponsor och Sydinvest.”

Tabell 2 ovan och de uppgifter dver forvarven som finnsi bilaga 1-4 ger
dock inte hela bilden av utvecklingsbolagens forvarvsverksamhet. Vare sig
forvéarv av utldndska foretag eller forvarv genomférda av dotterbolag &r
namligen medtagna. Efter 1970-talets mitt 6kade antalet forvarv som ut-
vecklingsbolagens dotterbolag genomforde mycket kraftigt, framfor alt
for Promotions och for Incentives del. For Hexagon drdjde denna ut-
veckling till 1980-talets mitt. Pa detta sétt holls antalet dotterbolag inom
koncernerna pa ungefar sammaniva, mellan 15 och 20 bolag, medan totala
antalet bolag inom koncernerna véxte stadigt. 1 Promotion fanns & 1986
sammanlagt 77 bolag, i Hexagon 86 bolag och i Incentive hela 125 bolag
& 1989.

Utvecklingsbolagen hade altsa relativt l&tt att forvarva foretag men
desto svarare att avyttra dem. Av affarsidéns trestegsprocess - det vill siga
forvarva, utveckla och forsdlja - var de forsta tva stegen léttast att full-
gora.‘” Ett alternativ till forsaljning av bolag var borsintroduktion, pa vilket
sétt alltsa utvecklingsbolagen ocksa kunde realisera véardet av sin insats.
Promotion genomfdrde en enda borsintroduktion — 1981 introducerades
Kilaberg, ett fastighetsbolag som bildats inom koncernen, men endast 30
procent av aktierna séldes ut pa borsen. Incentive genomforde tva bors-
introduktioner av dotterbolag. Ar 1981 sdldes 39 procent av aktiekapitalet i
LKB-produkter. Incentive behdll dock de roststarkare aktierna och 1dg kvar
med aktier motsvarande 81 procent av totala rostetalet. Ar 1984
borsintroducerades Orrefors. Incentive behdll i detta fall 65 procent av
aktiekapitalet, motsvarande lika stor del av rostetalet i Orrefors. Hexagon
genomfdrde tre borsintroduktioner — Riksglass 1984, Hexagon Trading
1985 och Swegon 1988 men dven i dessa tre fall behdlls aktiemajoriteten,
och darmed kontrollen dver foretagen, inom Hexagon.

Koncernledningarna inom de tre stora utvecklingsbolagen var alla
numerart sett mycket sma, relativt foretagens storlek - se diagram 2 nedan.
Incentives koncernledning var den storsta och bestod som mest av ett 20-
tal personer. Hexagon 4 andra sidan styrdes av en koncernledning pa

"' «Det & svrt for et utvecklingsbolag att i starten hitta rétt inrikining samtidigt som trycket frén
omgivningen att kdpa foretag &r stort.” - Jan Berglund, vd i Tulwe, Veckans Affarer nr.23 1971.
“Nér utvecklingsbolagen bildades hade bankerna en portfolj med foretag som ville sdlja sig. Tulwe,
Sponsor och framfér alt Sydinvest rékade illa ut nar resp. banker lastade av sina déliga affarer p& dem.”
Cztarl - Ulrik Winberg, vd Hexagon, Hexagons &rsredovisning 1974.

Promotion, liksom Hexagon, genomférde totalt &tta avyttringar av dotterbolag. Incentive sdlde
sammanlagt fram till & 1989 hela 16 dotterbolag men ménga av foretagen koptes av andra foretag inom
Wallenbergsfaren, exempelvis ASEA:s kop av Selfa 1966. Se ocksa not 96.
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endast tre personer. Det efter hand 6kande antal et bolag inom respektive
koncern styrdes alltsd med en minimal personalinsats fran moderbolagens
sida. Utvecklingsbolagetsmoderbolagets direkta medverkan i verksam-
heten inskranktes till att representanter fran moderbolaget tog plats i
dotterbolagens styrelser - i de alra flesta fallen besattes posten som
styrel seordférande. Dessutom hade alla tre utvecklingsbolagen som policy
att den sittande foretagsledningen i de forvéarvade foretagen skulle sitta
kvar, &minstone under en Gvergangsperiod tills lamplig eftertrédare
hittats.

Sammantaget tydliggor de ovan beskrivna férhallandena hur de tre stora
utvecklingsbolagen anvandes av respektive narstdende bank. Det priméra
for bankerna synes ha varit att genom kontrollen éver utvecklingsbolagen
behdlla eller forvarva foretagen som kunder. De tre stora utvecklings-
bolagen var alltsa framgangsrika i meningen att ett alt storre antal foretag
kontrollerades av respektive koncern, och i forlangningen av respektive
narstaende bank.

Diagram 2. Antal anstéllda inom Promotion, Incentive och Hexagon 1964-1988
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Kéla Respektive utvecklingsbolags &rsredovisningar.

De framgangsrika utvecklingsbolagens nya strategier

Innan vi fortsdtter beskrivningen av samtliga sex utvecklingsbolags for-
varvspolitik ska nagra férandringar, som kan haft betydelse for den 1ang-
siktiga Overlevnaden, av de tre stora utvecklingsbolagens verksamheter
beskrivas.  Fordndringarna  innebar dels en okad ograd av
internationalisering, dels att nyatyper av foretag koptes.
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Bakgrunden till de foréndrade strategierna var inte minst den avtagande
tillgangen pa mindre foretag till salu, i sin tur foranledd av bland annat
flera nya méjligheter for mindre foretag att erhdlla riskkapital.” Ett okat
antal forvarv av utlandska foretag och satsningar pa utlandska marknader
dverlag var en gemensam namnare for de tre stora utvecklingsbolagen fran
och med 1980-talets borjan. Internationaliseringen var mest markant i
Incentive som & 1989 hade drygt 40 procent av sina anstéllda utomlands.
Motsvarande siffra for Promotion & 1986 var 31 procent och for Hexagon
ar 1989 13 procent.

En annan gemensam ndmnare for dessa tre utvecklingsbolag var kopen,
och i viss man hanteringen, av Bacho (Promotion), av ABU och Orrefors
(Incentive) och av Firestone och Sgjo (Hexagon). Samtliga dessa foretag
var, eller var pa vég att bli, krisféretag nar utvecklingsbolagen forvarvade
dem. Bolagen agerade alltsdi dessa fall som omstrukturerare, framfér allt i
meningen att kraftiga nedskarningar av verksamheten i krisforetagen ge-
nomfordes. 1 Promotions fall valde man fran bolagets sida att genomféra
rekonstruktionen utanfor koncernen och darefter, nér krisforetaget visade
positiva siffror igen, ater lyftain bolaget i koncernen. Incentive valde att
efter genomfort omstruktureringsarbete sélja foretagen och pa sa sétt reali-
sera vardet av sin insats. Hexagon valde att behalla krisforetagen inom
koncernen bade under och efter omstruktureringsarbetet.

1 béda dessa hanseenden hade alltsa de tre stora kommit ganska langt
ifran sin grundléggande affarsidé sdsom den formulerades pa 1960-talet.
Intressant &r ocksa att Incentive och Hexagon i ett tidigt skede bildade
varsitt utvecklingsbolag inom respektive koncern. For Incentives del
skedde detta redan & 1966 da Incentive Research & Development
bildades. Hexagon bildade & 1981 sitt utvecklingsbolag - Hexagon
Development. Syftet med dessa bada bolag var att produkter och foretag
som inte kunde infogas i 6vriga verksamheten skulle ges mgjlighet till ut-
veckling och tillvéxt genom att placeras i dessa utvecklingsbolag.””
Verksamheterna inom dessa tva dotterbolag véxte sig allt storre i och med
att allt fler foretag tillfordes dem. Mahanda var Incentives och Hexagons
bildande av interna utvecklingsbolag ett sétt att delvis hallakvar vid den
grundlaggande affarsidén och darmed behdlla karaktéaren av dynamiska
utvecklingsbolag, aminstone utdt sett, samtidigt som verksamheten i
grunden pa manga sétt forandrades och gavs nyainriktningar.

il exempel, de 6kade statliga atgarderna pd omradet under 1970- och 80-talen samt OTC-marknadens
tillkomst i borjan av 1980-talet.
* Incentives &rsredovisni ng 1966 och Svenska Dagbladet 15.5.1981.
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6.2. Storleken pa forvarvade foretag

Nér utvecklingsbolagen bildades i borjan av 1960-talet poangterades pa
olika sétt fran utvecklingsbolagens sida, och fran respektive néarstdende
banker, att ett av de viktigaste syftena med verksamheterna var att man
skulle bidratill att |16sa de mindre foretagens specifika problem. Saledes
borde foretagsforvarven som en konsekvens av detta varit inriktade pa just
mindre foretag. Till vilken grad stmmer detta ?

Av tabell 3 nedan framgar tydligt att utvecklingsbolagen, oavsett om
definitionsgransen for smaforetag sétts vid 200 eller 500 anstéllda, i hog
grad verkligen var inriktade pa forvérv av mindre foretag under 1960-talet.
Sarskilt tydlig inriktning pa mindre féretag hade de tre sma utvecklings-
bolagen Sponsor, Tulwe och Sydinvest. Hela 13 av de 18 forvarv som
dessa tre genomférde och som kunnat storleksbestammas, avsag foretag
med till och med mindre &n 100 anstéllda.

Tabell 3. Antal anstéllda vid pd forvarvade foretag under 1960-talet

Utvecklingsbolag | Anstéllda Totalt antal
0-100 100-200 | 200-500 500- forvarv

Promotion 4 2 5 4 15
Incentive 4 3 10 5 22
Hexagon 4 3 0 0 7
Sponsor 5 1 1 0 7
Tulwe 1 2 1 0 5
Sydinvest 7 0 0 0 7
Totalt 25 11 17 9 63
Kélla: Bilaga 1-4.

Anm. 1 - uppgift saknas om ett bolag

Som tydliga undantag fran regeln om forvéarv av endast mindre foretag
framtrader Promotion och alratydligast Incentive. Redan under 1960-talet
forvarvade dessa tva utvecklingsbolag, relativt de andra utvecklings-
bolagen, fler stora féretag. Tendensen till kdp av alt storre féretag avtog
nagot under 1970-talet (se bilaga 1 och 2) men accentuerades under 1980-
talet for Incentives del. Sett Over hela den studerade tidsperioden var 13 av
de totalt 41 foretagsforvarv som Incentive genomforde, kop av foretag med
fler an 500 anstéllda, sa kallade storforetag. 1 motsatstill Promotion och
Incentive vidhdll det tredje stora utvecklingsbolaget - Hexagon - under
hela sin verksamhetstid inriktningen pa forvéarv av mindre foretag, undan-
taget kopen av Firestone 1980 med 950 anstéllda och av Fristads 1985 med
knappt 600 anstillda.*

% Av de totalt 111 foretag som de sex utvecklingsholagen férvarvade under hela tidsperioden hade 91
stycken mindre &n 500 anstéllda.
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63. Saljarkategorier

For att anyo aterknyta till motiven bakom utvecklingsbol agens bildande
var det en speciell typ av mindre féretag som utvecklingsbolagen skulle
inrikta sig p& - familjeféretagen. Med familjeforetag forstas i detta
sammanhang foretag dar den reella bes utsmakten dver foretaget 1ag hos
ett mindre antal privatpersoner, ndrmare bestamt hogst 20 personer.

Aven vad gdller inriktningen pa férvirv av familjeféretag synes samtliga
sex utvecklingsbolag f6ljt denna ursprungliga forvérvsstrategi under 1960-
talet (tabell 4). Sett Gver hela perioden, fran det forstaforvarvet & 1962 till
det sSista dr 1989, kan 90 av detotalt 111 forvirv som de sex utvecklings-
bolagen genomfdrde kategoribestémmas vad gdller séljaren. 70 av dessa
90 foretag var familjeforetag, 16 av foretagen koptes fran aktiemarknads-
foretag, tre foretag koptes fran sdjarkategorin “stérre grupp privat-
personer” medan ett foretag, Sajo (kopt av Hexagon 1980), kdptes fran
konkursférvaltare.”

Tabell 4. Saljarkategorier bland de forvarvade féretagen under 1960-talet

Utvecklingsbolag| Séljarkategori
Liten grupp stor grupp Aktiemarknads- Ovriga Totalt
privatpersoner | privatpersoner foretag antal forvarv
Promotion 13 1 15
Incentive 17 2 3 22
7
Biwagun 5 1 7'
5
‘Budinwest 5 1 7
Totalt 52 3 5 0 63
Kédla Bilaga 1-4.

Anm. 1- uppgift saknas om ett bolag.

Det enda av de sex utvecklingsbolagen som skilde sig frén monstret vad
gdler kop av familjeforetag, och sdledes avvek fran den ursprungliga
afféarsidén, var Incentive. Incentive kopte hela 11 stycken foretag av andra
aktiemarknadsforetag. Denna tendens och nya férvarvsinriktning hos
Incentive, liksom fallet var med bolagets kop av alt storre foretag, gjorde
sig sarskilt géllande under 1980-talet. En annan tydlig tendens i Incentives
forvarvspolitik var att foretagsforvarven, liksom forsdjningarna,
pafallande ofta agde rum inom Wallenberg-sfaren. Foretag inom olika

* Som en jamférelse kan nédmnas att under den kraftiga férvérvsvégen i Sverige &en 1965 och 1966
svarade forvarv av familjeforetag for 83 procent (293 stycken familjeféretag) av samtliga
foretagsforvarv. Av dessa 293 familjeforetag koptes 188 stycken av borsnoterade foretag eller deras
dotterbolag - Rydén (1968), s. 45.
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koncerner flyttades runt och bytte formellt sett &gare men kontrollen Gver
dem 1ag kvar inom samma &garsfar?

6.4. Tillkomstar for forvéarvade foretag

Bland bank- och finansforskare har det funnits ett antagande om att 1960-
talets bankanknutna utvecklingsbolag i hdg grad forvarvade foretag
bildade under mellankrigstiden. Den stora kull av mindre féretag som
bildades pa1920- och 1930-talet skulle under 1960-talet, efter cirka 30 ar,
varamitt inne i ett generationsskifte. Tidpunkten sammanfoll alltsa med
bildandet av en rad utvecklingsbolag men i vilken utstréckning var ut-
vecklingsbolagens forvarv inriktade pa dessa mellankrigstidsforetag ? Det
har redan konstaterats att utbudet av mindre familjeféretag var mycket
stort under 1960-talets forsta halft, men det har ocksa framkommit att oro
bland mindre foretagare for effekter av ny lagstiftning paverkade manga att
sdja sina foretag. Var utvecklingsbolagen |6sningen pa de mindre fore-
tagens generationsproblem eller utnyttjade utvecklingsbolagen genom sitt
informations- och kunskapsovertag en osdker marknadssituation till sin
egen, och darmed till narstaende bankers, fordel ?

Nagon sarskild betoning pa forvarv av foretag bildade under mellan-
krigstiden kan inte pavisas (tabell 5). De forvarvade foretagen hade en
mycket jamnt spridd aldersstruktur &en om en viss tyngdpunkt pa forvarv
av foretag bildade under 1940-talet foreligger. Detta tyder pa att ut-
vecklingsbolagen alltsd inte var 16sningen pa de successionsproblem som
mellankrigstidens foretag stod infor pa1960-talet.

Tabell 5. Tillkomst& fér forvarvade foretag under 1960-talet

Utvecklings- -| 1 90 9 1910- 1920- 1930- 1940- 1950- 1960- | Totalt antal
bolag 1919 1929 1939 1949 1959 forvary
Promotion 4 1 2 3 4 15
Incentive 2 2 2 4 7 3 227

7
Bieragon 21 1 4 i 1 7
Tulwe 1 2 1 5
Sydinvest 1 2 1 1 2 7
Summa 0 7 7 8 19 5 1 63
Kéla Bilaga 1-4.

Anm. 1 - uppgift saknas om ett bolag. 2 - uppgift saknas om tva bolag.

Sett 6ver hela undersotkningsperioden framkommer naturligt en viss for-
skjutning framat i tiden av de forvarvade foretagens tillkomstar (tabell 6),

7 Exempelvis Incentives kop av Nordstroms linbanor 1973, HNJ-intressenter 1981 och Garphytte bruk
1984 - samtliga tre foretag koptes fran Wallenberg-sférens investmentbolag Investor. I Hakan Lindgrens
Aktivt dgande. Investor under vaxlande konjunkturer (1994), beskrivs och analyseras
strukturférandringarna inom Wallenberg-sféren samt den ¢kade koncentrationen av makten till Investor.
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men anmarkningsvart &r att aven kop av avsevért ddre foretag okade.
Aven i detta avseende forandrades salunda utvecklingsbolagens forvarvs-
strategier. Huruvida de forvarvade foretagen befann sig i en situation med
successionsproblem kan inte avgoras enbart utifran ovan ndmnda upp-
gifter. Koncentrationen till kop av foretag bildade under 1940-talet kan till
exempe mycket v8l ha orsakats av att dessa foretag stod infor liknande
problem. Naturligt foljer darfor nasta fraga: vilka var de séljande partemas
motiv till forsajning ?

Tabell 6. Tillkomstar for forvarvade foretag under hela undersékningsperioden

Utvecklings- - (1909 1910- 1920- 1930- 1940- 1950- 1960- | Totalt | Saknas
bolag 1919 1929 1939 1949 1959 antal | uppgift’
Promotion 5 1 2 4 7 1 20 2
Incentive 7 3 3 7 10 5 1 36 5
Hexagon 4 2 1 7 3 4 21 8
sponsor 2 1 1 1 - 5 2
Tulwe 1 2 1 4 1
Sydinvest 1 2 1 1 2 7 -
Summa 19 8 10 13 28 9 6 93 18
Kéla Bilaga 1-4.

Anm. 1-tillkomstdr g kunnat fastslas.

6.5. Séljarnas motiv till forsaljning

Problemet med denna delundersokning &r att fragan om séljamas motiv till
forsdljning av Koncentrationsutredningen stéllts till utvecklingsbolagen
och inte direkt till de séljande partema. Darmed sjunker tillforlitligheten
avsevart vad gdler svaren. Utvecklingsbolagens foretrédare torde i viss
man, trots |6ftena om materialets beldggande med sekretess, framhallit
sdljmotiv som var forenliga med de “officiella’ motiven till utvecklings-
bolagens bildande som framkom i bland annat aff&rstidningarna

Bland séljmotiven dominerar i htg grad motiv som kan kategoriseras
som successionsproblem (tabell 7). Det vill séga just sadana problem som
utvecklingsbolagen var avsedda att 10sa. Ett annat vanligt saljmotiv,
atminstone gélande for foretag forvarvade av Incentive och Promotion,
var brist pa nagon for foretaget viktig resurs, till exempel behov av mera
kapital for att mojliggora en framtida expansion. Aven i detta avseende har
utvecklingsbolagen féljt den ursprungligt formulerade afféarsidén. Bort-
falet for denna delundersdkning & dock stort, cirka en tredjedel for
foretag forvarvade under 1960-talet och knappt 60 procent sett dver hela
tidsperioden.
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Tabell 7. Sdljarnas motiv till férsdljning

Utvecklings- | Saljmotiv:
bolag 1. Successionsproblem Resurs- | 3. 6vriga | 4. Saknas
rist motiv uppgift
A. Alders-/halsoskal B Fran- C.Ovriga

tréda

ledning
Promotion 4 1 3 4 3
Incentive 3 4 5 3 7
Hexagon 1 1 5
sponsor 4 1 - 2
Tulwe 1 1 1 2
Sydinvest 4 - 3
‘Totalt 14 4 8 10 5 22
Kédla Bilaga 1-4.

Anm. Tabellen avser endast uppgifter under 1960-talet.

6.6. Branschinriktning

Slutligen skall utvecklingsbolagens branschinriktning kort beskrivas. An-

mérkningsvart & att av de sex utvecklingsbolag som studeras i denna
rapport var det endast Incentive som i ett initialt skede hade en medveten

forvarvsstrategi, vilken ocksa i hdg grad foljdes under bolagets forsta
verksamhetstid (se s.22). Ovriga utvecklingsbolags val av intressebransch i

borjan av bolagens verksamhet styrdesi hdg grad av tillfaligheter, framst i

form av vilka av foretag som var till salu. De férvarvade féretagen i sig,

avseende framfor alt aktuell l6nsamhet, var mer avgorande for ut-

vecklingsbolagens beslut om forvarv &n inom vilken bransch de férvérvade
foretagen verkade och branschens framtidsutsikter. Vanligt var ocksa att

utvecklingsbolagen efter de forsta forvarven fortsatte kdpa foretag inom
samma bransch(-er)."”

Tabell 8. Utvecklingsholagens branschinriktningar under 1960-talet

Utvecklingsbolag Branschinriktning 1
Promotion Bygg, transport, tillv. av hydrauliska lyftanordningar
Incentive Bygg, transport, komponent- och instrumenttillverkning
Hexagon Bygg, plastindustri

Sponsor Industrimaskiner, farg

Tulwe Tillverkning av transportfordon

Sydinvest (ingen)

Kéla Bilaga 1-4 samt Benestam & Fredriksson & Frismark (1967).

% Se &ven Benestam & Fredriksson & Frismark (1967), s. 49-54.
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Gemensamt for samtliga sex utvecklingsbolags branschinriktning under
1960-talet var att en stor andel av de forvarvade foretagen var under-

leverantorer till annan, storre industri. Inget av utvecklingsbolagen,

Incentive undantaget, var speciellt inriktad pa nya, framvéaxande branscher
som till exempel elektronikindustri. 1 hég grad dominerade istéllet tradi-

tionella, mogna branscher. Om nagon form av medvetet branschval gjordes
var branschens aktuella ldnsamhet den viktigaste faktorn vid valet. Sarskilt
svart & det att se nagon form av branschinriktning 6verhuvudtaget for de
tva mindre utvecklingsbolagen Sponsor och Sydinvest. Tulwes va av
intressebransch visade 4 andra sidan tidigt vara ett mindre lyckat val. Som

tidigare namnts Gvergav samtliga de tre stora utvecklingsbolagen fran och
med 1970-talet sina initiala intressebranscher.



7. SLUTSATSER

Denna undersokning har koncentrerats till tre grundléggande frage-
stélningar, vilka i varierande grad kunnat besvaras. Den forsta
frégestallningen rérde omstandigheterna  kring och motiven till
utvecklingsbolagens  tillkomst, Utifran Koncentrationsutredningens
intervjumaterial kan konstateras att det reella huvudmotivet till ut-
vecklingsbolagens tillkomst var betingat av konkurrensen mellan
bankerna. Utvecklingsbolagen var ett instrument for bankerna att forvarva
och/eller behdlla foretag som kunder i respektive bank. Det almanna
ekonomisk-politiska klimatet kombinerat med osékra framtidsutsikter vad
avsag aktievinstbeskattningen medfdrde att ett stort antal mindre foretag
bjods ut till forsdljning vid 1960-talets mitt. Ett naturligt saljforfarande
torde ha varit att ga via de siljande foretagens bankkontakter som i sin tur
kunde hanvisa till de narstdende utvecklingsbolagen. En pataglig skillnad
mellan dessa konkurrensbaserade tillkomstmotiv och de motiv som fram-
hdlls av utvecklingsbolagen i afférstidningar och andra sammanhang, vilka
poangterade att utvecklingsbolagens framsta uppgift var att stodja och
utveckla mindre tillvaxtforetag, kan alltsd pavisas.

Bankernas kontroll och inflytande 6ver utvecklingsbolagen, och alltsd i
forlangningen dver de forvarvade foretagen, utbvades i hog grad via de
gemensamma styrel seledaméterna (det vill sdga personer som satt i bade
utvecklingsbol agets styrelse och i den narstdende bankens styrelse - se
bilaga 5-9). Genom systemet med gemensamma styrel seledamater saker-
stéllde bankerna sina intressen i utvecklingsbolagens verksamheter, inte
minst genom att de forvérvade foretagens bankafférer dverfordestill den
bank som stod néra respektive utvecklingsbolag. Aktiedgandet i ut-
vecklingsbolagen var fran borjan mycket spritt med ett stort antal mindre
delégare. Darmed kunde utvecklingsbolagen genom sa kallade kontroll-
poster styras med minima kapitalinsats. Genom bankernas férsorg
bildades ocksd i vissa fall aktiedgarkonsortier vari personer och foretag
ingdende i respektive bankgrupper ingick. Samtliga utvecklingsholag hade
psfallande sma ledningsgrupper. 1 de forvarvade foretagen besattes som
regel endast posten som styrelseordférande. Den verkstallande ledningen
behdllsi majligaste man. Utvecklingsbolagen/bankerna kraftsamlade sina
personella insatser pa att utdva kontrollen i styrelserna, vilket i sin tur
visade pa en péfallande grad av strategiskt, och inte operativt,
maktutdvande.

Vad gallde utvecklingsbolagens forvarvspolitik har en rad forhallanden
klarlagts. Utvecklingsbolagen deltog mycket aktivt som kdpare i den vég
av foretagsafférer som svepte dver Sverige kring 1960-talets mitt. Dérefter
avtog forvarvsfrekvensen markant, framst pa grund av att utbudet av fore-
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tag till salu minskade kraftigt. En orsak till det minskade utbudet var de
forbattrade mojligheterna for de mindre foretagen att erhdlla kapital utifran
for olika finansieringsbehov. Under 1970-talet tillkom till exempel en rad
helt eller delvis samhéallsfinansierade laneinstitut och kreditformer (se
avsnitt 3.3.). Genom inforandet av OTC-listan under 1980-talet fOrbétt-
rades forutséttningarna for de mindre foretagen att erhalla riskkapital och
samtidigt behdlla en hog grad av §avstandighet. Slutligen medforde av-
regleringen av den svenska finansmarknanden fran mitten av 1980-talet att
mojligheterna att erhalla krediter fran banker och andra institut ckade
avsevart.

Det kan ocksa konstateras att det i hog grad var just mindre foretag som
forvarvades under utvecklingsbolagens forsta skede. Promotion och
Incentive utgor dock undantag fran dennaregel. Dessatvaforvarvade i av-
sevart hogre grad an de andra utvecklingsbolagen storre foretag, en
tendens som var sarskilt tydlig under sent 1960-tal och under hela 1980-
talet. 1 pafallande hog grad var det ocksa sa kallade familjeforetag som
koptes av utvecklingsbolagen, men &ven i detta fall utgor Incentive delvis
ett undantag. 1 dessa tva avseenden, det vill siga inrikining paforvarv av
mindre familjeforetag, foljde i princip samtliga sex utvecklingsbolag den
ursprungliga mal séttningen.

Det var dock inte foretag grundade under mellankrigstiden (det vill sdga
foretag som i hog grad torde statt infor problem med generationsvéxling)
som utvecklingsbolagen kopte, vilket ibland antagits. De foretag som ut-
vecklingshbolagen forvarvade kunde lika garna vara saval relativt
nystartade som féretag med mer @n hundra ars verksamhet bakom sig.
Detta skulle kunna tyda pa att det inte var generationsvaxlingsproblem
som var huvudmotiven till férsajningarna. Men motiven for foretagarna
at sdlja sina foretag visade sig, aven om tillforlitligheten for denna
delunderstkning maste anses relativt 18g, framst vara relaterade till
problem kring successionen.

Vad géllde branschinriktning maste det anses anmarkningsvért att inget
av utvecklingsbolagen, med Incentive som undantag, hade nagon
forvéarvsstrategi i detta avseende. Foretagsforvarven styrdesi mycket hdg
grad helt enkelt av tillfalligheter. Den initidla malsattningen att forvarva
foretag verksamma inom branscher med goda framtidsutsikter
prioriterades alltsd mycket 1agt. Det viktigaste med verksamheten var att
forvarva foretag och darmed sdkerstélla respektive anknuten banks kund-
relation. Darmed var utvecklingsbolagen framst ett konkurrensmedel i den
hérdnande kampen om foretagskunderna.

Dafor kan det ocksd kongtateras att de tre utvecklingsbolagen
Promotion, Incentive och Hexagon var tre framgangsrika bolag, sett ur
respektive narstaende banks synvinkel. De tre framgangsrika utvecklings-
bolagen var ocksa snabba med att forandra forvarvsverksamhetens in-
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riktning ndr utbudet av mindre familjeféretag till salu avtog. Den nya
inriktningen innebar att de kopte storre foretag, foretag fran andra aktie-
marknadsforetag och utlandska foretag. Kop av krisforetag var ocksa en
helt ny foreteelse i de tre framgangsrika utvecklingsbolagens forvéarvs-
verksamhet fran och med 1970-talet. Det & ocksa véart att notera att
storleken ser ut att ha haft betydelse. De tre utvecklingsbolag som lyckades
bast var de som var anknutnatill de storleksmassigt storsta bankerna.

Att dessa tre bolag upphérde som utvecklingsbolag i slutet av 1980-talet
har delvis olika orsaker. En gemensam orsak var att deras karaktar av
konglomerat vuxit ssig mycket stark. Inom respektive koncern fanns ett
mycket stort antal foretag verksamma inom de mest skiftande branscher.
De till mantalet sma koncernledningarna kan inte ha haft nagon reell
mojlighet att dverblicka och effektivt leda de mycket diversifierade
verksamheterna. Konglomerat vérderas av tradition |agt pa aktiemarknaden
(den sa kallade investmentbol agsrabatten), vilket var ytterligare ett incita-
ment till att koncentrera verksamheterna. Hexagon blev ocks3, dels pa
grund av den |&ga véarderingen och dels pa grund av avsaknaden av starka
agare, mycket riktigt uppkopt och styckat i slutet av 1980-talet. Promotion
omvandlades till ett traditionellt verkstadsforetag med mogna produkter pa
mogna marknader. Incentive dutligen anvandes for Wallenberg-sféarens
interna strukturaffarer som sammanfoll med behovet av en koncentration
av verksamheten. Efter ndgot &s omstruktureringsarbete lanserades
Incentive som en industrikoncern av traditionellt dag. Sett ur bankernas
synvinkel innebar férandringarna inom Promotion och Incentive att
anknytningen till respektive narstaende bank fortfarande var stark aven
sedan de upphort att vara utvecklingsbolag i formell mening. Daremot
innebar fusionerna pa den svenska bankmarknaden under 1980-talet att
Hexagons starka bankanknytning avtog.

Sett i efterhand ser man en uppenbar inneboende motsattning i den
grundléggande idén bakom utvecklingsbolagen. Utvecklingsbolagen var
endast intresserade av att forvarva majoritetsandelar av eller hela foretag,
eftersom kontroll Gver foretagen var en forutséttning for forvarven. Sam-
tidigt ville utvecklingsbolagen i mdjligaste man behdlla den tidigare
verkstéallande ledningen, eftersom resurser till operativt féretagsledande
inte fanns inom utvecklingsbolagen. For den sdljande parten innebar for-
sdljningen av det egna bolaget att géavstandigheten, det kanske viktigaste
incitamentet bakom egenféretagande, i hdg grad begransades. Bankerna
bakom utvecklingsbolagens bildande maste redan fran borjan insett det
omdgjliga i att forena smaforetagarnas behov av gavstandighet med
investerarnas 6nskan om kontroll.
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Summary

In the first few years of the 1960s, several so-talled Investment
Development Companies (IDC) were founded. The magjority of the IDCs
were connected to the commercial banks through interlocking directorates
and indirect ownership. All six IDCs that are studied in this report
(Promotion, Incentive, Hexagon, Sponsor, Tulwe and Sydinvest) werein
this sense connected to different commercial banks. The explicit business
concept behind these new companies was to acquire, develop and
thereafter sell small- and medium-sized companies, both within industry
and within trade. The acquired companies were to have a potential for
further development but were lacking some kind of resource, for example
of capital or of management. The aim of the IDCs, in alarger perspective,
was thus to accelerate the process of structural transformation of the whole
economy .

Three main questions are investigated in this report. Firstly,
comparisons are made between the official motives, as they were
expressed for example in business press, and the unofficial motives, that
were exposed in formerly classified (up to 1993) interviews. The results of
the comparisons are rather clear. There was actually a great discrepancy
between the official motives and the motives given in the interviews. The
official picture, which expressed motives like helping smaller companies
with problems, is placed in the background. The real motive for the
commercial banks to engage in this kind of business was ssimply amatter
of economic realities. The rising degree of competition within the branch
of banking, and the fear of loosing important customers, was thus the main
incentive for a bank to engage in the founding of an IDC.

The second question concems how and by what means the banks
governed these IDCs. The results confirm that the IDCs followed along
tradition within Swedish commercial life. Through a large presence of
interlocking directorates and through indirect ownership the banks could
govem these companies, despite rules aimed to separate banks from the
direct ownership of companies within Swedish commercial life.

Thirdly, several aspects of the companies acquired by the IDCs are
investigated. This part of the report focuses on the question of the extent
the IDCs followed their initial and outspoken business strategies, that is,
buying small- and medium-sized companies within branches with good
future prospects. The IDCs bought in al 111 companies in the period from
1962 to 1989 (table 2). The initial three-step strategy of buying,
developing and selling companies was followed according to the first two
steps. The three large IDCs, Promotion, Incentive and Hexagon, actually
adopted new strategies from the 1970s onwards. This new strategy meant a
higher degree of intemationalization and also buying companies in some
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kind of crisis. With respect to the size of companies to be acquired (small-

and medium-sized: up to 500 employees) the IDCs followed their initial

strategys to a very large extent (table 3). The IDCs also followed their
initial strategy to buy family-owned companies (table 4). Both old and new
companies, and not as previoudy hasbeen suggested - mainly companies
founded in the 1930s and 1940s - were bought by the IDCs (table 5 and 6).
Lastly, regarding the decision to sell made by the owners of the companies
acquired by the IDCs, the results suggest that problems connected to
succession was the main motive (table 7).
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BILAGOR

Bilaga 1
Promotions forvarv av féretag
Forvérvat toretag Forvérvs | Grundat, Anst. Séljare Initiativ- Séaljmotiv
-datum ar tagare
Optimas AB’ . 1899 245
Svenska Elektro- okt - 62 1916 160 (S Zettergvist saljaren &ldersskal
magneter AB
Bil&Truck i Goteborg | juni - 63 1930 746 [ fam. Hellsén saljaren &ldersskal
A.Z. Sellbergs AB nov 63 1884 1286 | fam. Sellberg saljaren storsta aktiedgarnas onskar
att befrias fran ansvar
AB Asedahus AB nov - 64 1939 180 | E Ahiringsdddbo | saljaren dédsbo med flera arvingai
som ej deltog iskotselnav
foretaget
AB Svenska Tempus |inov - 64 1922 59 |S Bergstroms | séljaren dodsbo med flera arvingal
dddsbo som ej deltog i skotseln av
foretaget
AB Grythytte april- 65 | 1700-talet 90 (0 Lindbled Promotion likviditetsskal
Skifferverk s0lag1917
Alimakverken AB jjuli - 65 1947 300 |A Lindmark
Hydrauliska Ind. AB {inov. 65 1944 742 | fam. Bostedt och | Promotion tvd jamstillda dgarfamilje:
fam. Sundin varav den ena e var aktiv i
ledningen samt rorelsens
snabba expansion
AB Trandsverken nov. - 65 1939 241 | fam. Lofgren Saljaren &ldersskal, ingen arvtagare
AB  Lindénkranar inov. 65 1946 667 | N Eriksson och E | Promotion tvd jamstéllda &gare varav
Lindén den ena 6nskade uttrada
och den andre ej kunde losa
ut sin kompanjon
Lihnell Vagn AB ffeb.- 66 1946 92 | fam. Lihndl siljaren avsaknad av arvingar som
kunde ta dver
AB Sleipner ffeb. - 66 1900 277 | stérre grupp | huvudaktiedg | svarighet att expandera och
privatpersoner arna samtidigt erhélla god
Ionsamhet
AB Wiksrand & Berg |f jiuni- 66 1929 251 | T Wikstrand Promotion &ldersskal
Atlasverken AB aug. 68 80 | A Persson
Ostlunds byggnads | fieb. 73 1944 103 | fam. Ostlund
AB
Automatindustrier okt. 74 1960 130
AB
AB Markaryds ddec. 74 1949 113
metallarmatur
AB Holmgrens juni 77 1943 80 |S Holmgren
armaturfabrik
Isaberg AB 1maj- 80 1936 270 | 0 Westlund
AB Bacho sept. 80 1899 4300 | scA AB
AB Thermopanel mars - 85 200
Bilaga 1. Promotions firvidrvav for |.g.

Killa: Koncentrationsutredningen Vol. 21, Promotions &rsredovisningar, Dagens Nyheter 22.7.1965, 7.8.1968 och

1.7.1977, Svenska Dagbladet 19.9.1980.
Anm.1 -forvarvat fére Promotions grundande.
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Bilaga 2

Incentives forvarv av foretag

Forvirvat foretag Forvérvs- | Grundat, | \nst. [S8ljare Saljmotiv
datum ar
C E Johansson AB dec. - 62 1911 576 | storre grupp | kontinuitetsproblem inom
privatpersoner huvudaktieagarens familj
Hesselman AB dec. - 62 1931 110 | Injector AB strukturrationalisering inom
koncernen
AB Metallimport dec. -62 1946 35 | liten grupp
privatpersoner
Nilssons maskin AB dec. - 62 1924 312 | T Nilsson arvsskatterna och svarigheterna
att skaffa fram langsiktigt
kapital till foretaget
Bil & Buss, Hudiksvall | april - 63 1933 499 |G Andersson saljarens onskan att frintrida
ledningen
Pollux AB juli - 63 560 | liten grupp
privatpersoner
Aldellverken AB nov - 63 1946 90 | A Aldell tveksamt om ndgon av sénema
kunde eller ville ta over samt
svérigheter med expansion och
finansiering av denna
LKB-produkter AB dec. - 63 1943 185 | liten grupp | behov av stéd med management
privatpersoner och kapital
4RA - bolagen mars 64 1936 720 | liten grupp | de utlandska &garnas 6énskan att
privatpersoner avveckla engagemanget i
Sverige
Broderna Forss AB dec. - 64 1957 300 |L Forrs och 0 Forss | svarigheter med expansionen,
behovde stod for utveckling och
okade kapitalresurser
AB Selfa jan. - 65 1943 205 | O Edman agarnes o6nskan att frantrada
ledningen, arvsskatteproblem
Monsun AB nov. - 65 1924 70 | H Kampe sdljarens  énskan att limna
ledningen
Tison AB nov.- 65 1949 200 |M Benson och B |behov av mer kapital
Zeipel
AB Wallit jan. - 66 1946 246 [K Carlsson och H |behov av en partner med
Kampe management och kapital for att
kunna expandera
4B Carl Engstrém jan. - 66 1865 900 | stor grupp | majoritetsagare 6nskade
privatpersoner omdisponera  resurser
4B Evaporator jan. 66 1940 339 | liten grupp | behov av en partner med
privatpersoner management och kapital
4H Andersson & Co  |juni 66 1875 342 | liten grupp | tidigare stérsta agarens franfille
privatpersoner och avsaknad av Successor
Barracudaverken dec. - 67 1957 141 | C Ekman
Jungper instrument okt. - 68 1916 476 | Svenska
4B ackumulator AB
Misomex AB nov.-68 1950 82 | A Meerik och H Soe
Skega AB maj - 69 1934 500 | A Svensson
Nordarmatur AB juni - 69 390 | Saab-Scania AB
Tour-agenturer AB feb. - 70 1934 280 | B Regnér frigora medel fér expansion
[P-agenturer AB sept. - 72 1959 82 |0 Sjowall
Apparatkemiska AB | okt. 72 1951 75
AKA
Almex AB okt. - 73 1946 190 |Wallenberg-foretag
Muntersbolagen AB dec. - 73 1938 225 FElectrolux AB
Nordstréms linbanor | dec. - 73 1891 225 [Investor AB
4B
Diedrichsholagen maj - 74 1968 75  fam. Diedrichs
Skand. Traimport AB |jan. - 75 1901 2 15
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forts. Bilaga 2

Incentives forvarv av foretag

Forvirvat foretag Grundat, | Anst. | Séljare Saljmotiv
ar
Johnsson Metall AB 1940 710 [ A Johnson
ABU 1921 1300 | L Borgstrém undvika arvsskatt

Orrefors glasbruk
Scandia Metric AB
Forss-Parator AB

1898 624 | JBeyer

. 37s | K Bérjesson

1938 322 | Volvo AB och Saab-
Scania AB

1885 785 | Investor AB

. 70 | N Anderberg

1916 129

HNJ-intressenter.
Safegate AB

Lorentzen & Wettre
AB Garphytte bruk 1906 670 | Investor AB
Victor Hasselblad AB 1941 636 | Sifvedn AB

L unden-foretagen 780 | LE Lundbergs AB

Bilaga 2. Incentives fon-drv av foretag.

Kalla: Koncentrationsutredningen Vol. 21, Incentives arsredovisningar, Prospekt angéende teckning av aktier i
Incentive aktiebolag, Dagens Nyheter 19.1. 1965, 30. 9.1965, 9.11. 1965, Svenska Dagbladet 1.11.1963,
22.12.1964, 23.12.1965, 8.9.1972, 12.11.1975, 13.12.1975, Veckans Affarer 2.6.1966, 22.8.1974, Affarsvérlden nr.
14115 1982 och nr. 22123 1985.

Anm. Som initiativtagare till samtliga transaktioner till och med 30.6.1966 har Incentive angivit séljaren. For tiden
darefier saknas uppgifter.
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Bilaga 3

Hexagons férvérv av foretag

Forvarvat foretag | Forvarvs | Grundat, | Amst. | Saljare Saljmotiv
datum ar -
Svenska Platror AB | mars- 66 1953 40 | FBengtsson friggra  kontanter  till  andra
intressen
AB Gust Carlsson juni - 66 1880 80 | tva privatpersoner den storre dgarens énskan atf pga
gukdom séja rorelsen
Skaga AB nov. 66 1949 46 | L Lazar .
AB Makroplast mgj - 68 1962 127 |G Pelvén och §..
Persson
Allhaboverken AB | mars - 69 1949 145 | G Karlsson
AB Permasystem maj - 69 1946 60 |L Persson
AB Cerbo aug. - 69 1948 125 | E Lind .
Sunne feb. 71 1965 79 |A Weser och 0.
Gummifabriks AB Johnsson
AB Vastanfors dec.- 71 1953 96 |G  Forsler ochl| .
Industrier Crénges AB
Elfversson & Co dec. - 72 1894 150 | O Elfversson
Riksglass AB dec.- 73 1959 50 | E Ericsson och A daligt foretagarklimat i Sverige
Gavievik
AB Svensk Rubber | mars 74 1949 84
Kumla Kartong AB |juli - 75 65
Rydaholms nov.- 7.5 1960 50
gummifabrik
AB John Fréberg april - 76 1877 70 | fam. Froberg generationsvixlingsproblem,
arvsskatter
Traco AB feb.- 77 22
H Eigenbrodt juni - 77 1920 16 | C Lithander
Excelsior AB dec. - 77 80
Belano maskin AB | april 79 . 90 |fam. Larsson .
Firestone Viskafors |feb.- 80 1929 950 | Firestone, USA siljaren Onskade avveckla rorelsen
p4 grund av stora forluster
Gunfred AB feb. 80 1932 87 |.
Sajo Maskin AB dec. - 80 1972 350 |[konkursférvaltare| ..
Carrera AB sept. 81 1941 53 | B Bergman och L
Carlsson
Lammhults april - 82 1946 72 | K Stéhl och SStéhl | generations-
mekaniska AB vaxlingsproblem
Aug. EKkléw AB dec. - 82 1898 12s | fam. Ekléw skatteskal
Vestator invest AB | mg - 83 208 | Custos AB
Fristads AB aug. - 85 571 |fam. Magnusson| ..
AB ID-kort okt. - 86 119
Tua-verken forsiljn. | dec. - 87 145
AB

Bilaga 3. Hexagons férvirv av roretag

Kéla Koncentrationsutredningen Vol. 21, Hexagons &rsredovisningar, Svenska Daghbladet 3.4.1966, 13.10.1981,
23.12.1982, Dagens Nyheter 15.4.1976, Dagens Industri 13.9.1981 samt Veckans Afférer nr.37 1985.

53




Bilaga 4

Sponsors forvérv av foretag

Forvérvat foretag Forvarvs|| Grundat, i|Anst. | Saljare Saljmotiv
-datum ar

Bilmaterial AB mars -64 46 | liten grupp privatpersoner | Aldersskil

Jongers Verkstads | mars -65 1947 90 | liten grupp privatpersoner | Behov av mera kapita for

AB expansion

Centro-Maskin AB | maj -65 1953 50 | FEdqvist Alderskd

Savedalens Fabriks | juni -65 85 | A Amilarsson Aldersskal

AB

Férenade Farg okt. -65 1917 260 A Lundvall Aldersskdl

AB Allan Svensson | okt. -66 1889 190 | Bejerinvest

AB Werner & feb.-67 1898 7 5

Carlstréom

Bilaga 4. Sponsors f6rvirv av forefag

Kéla Koncentrationsutredningen Vol. 21, Sponsors &sredovisningar, Dagens Nyheter 2.6.1965, 8.7.1965 samt
Svenska Dagbladet 30.10.1965,27.3.1973.

Tulwes forvarv av foretag

Forvarvat foretag Forvarvg Grundat|, Anst Siljare Saljmotiv
datum ar
Hilding Carlssons dec. -65 1920 115 | liten grupp Huvudaktiedgaren avlidit och
Mek.AB privatpersoner sterbhuset ville inte fortséita driva
foretaget
Broderna Hoglunds feb. -66 1919 270 | liten grupp Foretagdedarens 6nskan att avgd pga
Verkstads AB privatpersoner ddersskd och darmed foljande
problem med generationsvéxling
Norrlandskranar okt. -66 31 | Nils Fredin och
AB Gosta Lindstrém
Gavle Verken AB sept. -67 1923 140 | A S§ostrém
Saljinstitutet AB aug. -69 1948 fam. Elinder (7 Sdljama ville forvandla ett
pers) samt V familjeforetags véarden till redliserbara
Ehrlemark | tillgngar - dvs aktier i Tulwe

Bilaga 4. Tulwes férvarv av foretag.
Kédla Koncentrationsutredningen Vol.21, Tulwes &sredovisningar, Dagens Nyheter 11.12.1965,9.12.1966,
5.10.1967 och Veckans Affarer 28.8.1969,7.9.1972.
Anm. 1 - uppgifterna avser rakenskapsdret1970/71.

Sydinvests forvarv av foretag

Forvarvat foretag Forvarvs Grundat, ir | Anst. | Siiljare Saljmotiv
datum

Harry Holmdahl AB gpril - 65 1941 26 | Hary Holmdahl Aldersskal

Ceres AB juli -65 1902 31 liten grupp privatpersoner | Aldersskil

Svenska Séck AB dec. 65 1919 13 liten grupp privatpersoner | Aldersskél

Broderna Jorgensen dec. -65 1919 65 | liten grupp privatpersoner | Alders-/halsoskal

Iwan Omfors Fabr. AB | aug. -66 1945 81 |Iwan Omfors

AB Bjornkranar mag -67 1929 50 Lidkdpings kranmaskiner

Lerum Lattmetall AB feb. -68 1933 20

Bilaga 4. Sydinvests forvil s av foretag.

Kdla Koncentrationsutredningen Vol. 21, Sydinvests &sredovisningar, Dagens Nyheter 1.9.1966 och Affarsvérden

nr. 23124 1972.

54




Bilaga 5

Promotions styrelse 1962-1986

1962 -63 -64 -65 -66 -67 -68 -69 -70 -71-72 -73 -74 -75 -76 -77 -78 -79 -80 -81 -82 -83 -84 -85 -86

Ordférande
E Browaldh
S Wetter

P Ekstrém
P Lindberg

VD

S Widemar

N Edholm
C-E Feinsilber

0vriga styrelse-
ledamdter
CBildt

S Widell

S Odmark’
A Bildt

S Wetter

L Wirstrom
T Browaldh
N Berggren’
JE Bladh

N Edholm

S Widemar
F Pehrsson

H Bostedt
SSéholm

0 Kyhlberg’
P Lindberg
H Wiklund
J Wallander
M Storch

L Nilsson

K Bréandstrém
B Rudewald
T Daun

_________________ 65
--------------- 69
e - e 85
68*
79
75
----- 63
............................. 67
63
-------- 65*
70
----------------- 69
75
............................................................. 85
67 e 84
__ 75
85
82
84
84*
------------------- 81
------------- 85

1962 -63 -64 -65 -66 -67 -68 -69 -70 -71 -72 -73 -74 -75 -76 -77 -78 -79 -80 -81 -82 -83 -84 -85 -86

Bilaga 5. Promotions styrelse 1962-1986.

Kalla: Arsredovisningar fér Promotion och Svenska Handelsbanken (SHB).

Anm. Styrelseledaméter med fet stil gemensamma med SHB. Arbetstagarrepresentanter och ledamoter firordnade av
regeringen & medtagna. * - till annan befattning i styrelsen. 1 -i SHB:s styrelse fran och med 1964. 2 -i SHB:s
styrelse frén och med 1969.3 i SHB:s styrelse till och med 1972, dock &ven fortsittningsvis verksam inom SHB.
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Bilaga 6
Incentives styrelse 1963-1989

1963.64 -65 -66 -67 -68 -69 -70 -71 -72 -73 -74 -75 -76 -77 -78 -79 -80 -81 -82 -83 -84 -85 -86 -87 -88-89

Ordftrande
M Wallenberg ... 81

S Gustafsson’ vice ordf. 78 - 81

VD

S Gustafsson 78

B Berggren e 83

L Kylberg e 88

L Bern _

évriga styrelse-

ledaméter

S Malmstrém 73

C Nicolin’

T Nilsson 75

H Stahle® .

S Aberg 64

E Leijonhuvud 81

I Eidem 82

K-A Linderoth

P Wallenberg

B Lundvall e 81

A Svensson

F Lundberg

H Cavalli-Biérkman
1963-64 -65 -66 -67 -68 -69 -70 -71 -72 -73 -74 -75 -76 -77 -78 -79 -80 -81 -82 -83 -84 -85 -86 -87 -88-89

Bilaga 6. Incentives styrelse 1963 - 1989.

Kailla: Arsredovisningar for Incentive, Stockholms Enskilda bank och Skandinaviska Enskilda banken.

Anm. Styrelseledarnoter med fet stii gemensamma med SE-banken. Arbetstagarrepresentanter och ledamoter forordnade av
regeringen ej medtagna. 1 - i SE-bankens styrelse frdn och med 1981. 2 i SE-bankens styrelse frAn och med 1982.
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Bilaga 7
Hexagons styrelse 19651990

1965 -66 -67 -68 -69 -70 -71-72 -73 -74 -75 -76 -77 -78 -79 -80 -81 -82 -83 -84 -85 -86 -87 -88 -89

Ordforande

T Holm _____ 77

G Haggstrom 85

C-SRoos e

VD

C-U Winberg — weresssceee _ evmeeeees 70

C-E Sjostrom 79

T Ek 87
W Thuresson

Ovriga styrelse-
ledaméter

S Berglund

M Nerman

W Odhnoff

L Torstensson
G1 Virgin

W Brodia

P Gahn

K Granfors

L Hemmingsson --
G Wastlund _____ _

N Bouveng 77

L Ekelund e 73

G Haggstréom s *

G Montelius . 86
W Nilsson-Dag e 80

A Rosengren 78
A Oscarsson

G Piehl

A Rapp

1Virgin

C-SRoos e *

BOberg e 87

0 Leksell

0 Brandes e
G Ennerfelt

R Hammar
Awester s

1965 -66 -67 -68 -69 -70 -71 -72 -73 -74 -75 -76 -77 -78 -79 -80 -81 -82 -83 -84 -85 -86 -87 -88 -89

eeeeeee86

Bilaga 7. Hexagons styrelse 1965 1990.

Kalla: Arsredovisningar fér Hexagon, Skaraborgs enskilda bank, Sméalands bank, Uplandsbanken, Wermlands enskilda bank,
och Ostergétlands enskilda bank.

Anm. Styrelseledaméter med fet stil gemensamma med respektive bank. Arbetstagarrepresentanter och ledarnoter férordnade
av regeringen ej medtagna. * till annan befattning i styrelsen.
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Bilaga 8
Tulwes styrelse 1965 - 1972

1965 - 66 - 67 - 68-69 - 70 - 71 - 72

Ordférande
NRogherg e 70
G Abersten

VD
H Stenke ~ -------- 66
JBerglund

dvriga styrelse-

ledamoter

G Andersson e

G Ehrlemark 70

G Ahlzen n

E Elinder 10

GHapel
1965 -66-67-68-69-70-71-72

Bilaga 8. Tulwes styrelse 1965 - 1972.
Kéla Arsredovisningar for Tulwe och Sundsvallsbanken.
Anm. Styrelseledaméter med fet stil gemensamma med Sundsvallsbanken

Sydinvests styrelse 1966 - 1972

- - - 9-70- 71-72

Ordférande
C-S Roos

VD

[ N TTESC o) R —" 68

CSmith e 71
AModin e

ovriga styrelse-
ledamoter

A Roos

G Edstrand

G Nordqvist
M Nordqvist

L Lanke

1966 -67-68-69-70-71-72
Bilaga 8. Sydinvests styrelse 1966 - 1972.

Kéla: Arsredovisningar fér Sydinvest och Skénska banken.
Anm. Styrelseledaméter med fet stil gemensamma med Skanska banken.
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Bilaga 9

Sponsors styrelse 1964 - 1972

1964 - 65 - 66 - 67 - 68 -69 - 70 - 71 - 72

Ordférande

E Choler ~  ----mmmommommme-

E Eidering
E Brodén

VD
K von Sydow

E Brodén
L Bergman

Ovriga styrelse-
ledamdter

71

u Styrén

] Engwall
J Nordensson

69

E Brodén

D Sandén
T Lilja

71

L Bergman
Orgensen

1964 -65-66-67-68-6970-71-72

Bilaga 9. Sponsors styrelse 1964 - 1972.
Kéla: Arsredovisningar fér Sponsor och Goteborgs bank.

Anm. Styrelseledaméter med fet stil gemensamma med Goteborgs bank. * = till annan befattning i

styrelsen.
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Vol.13 Bankernas kreditgivning. Intervjuer med bankmén. 1.
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