EN TIDNING FOR UPPSALA UNIVERSITETS MEDARBETARE NR 2 2020 ARGANG 51

UPPSALA
UNIVERSITET

AMYy




2

INNEHALL

Anja Sandstrom,
bitradande
prefekt, is .
over zoom varen
2020;

AKTUELLT
4 Seniorer sokes med hanteringav !
som mentorer smittdmnen 2

5 Viktigt utveckla
friskfaktorer

6 Internrevisionen
granskar intern styrning

7 Forandringsprojekt
utifrdn mal och strategier

8 Globalalogopeder
véljer bort flygresor

o Karin Karlstrém,

PA JOBBET HT-strateg, 2
9 Ettnytt satt att motas arbetar med =
0 Pak ittrisk systematiskt =
10 Pakurs om smittrisker arbetsmiljo- o
11 Krisarbetet bakom arbete. E
kulisserna 1o
(o]

FORSKNING

12 Vikten av humor
13 Elflyg redo for nya hojder

TILL SIST

14 Sjung opera med
symfoniorkester

15 Semestertips i

Det ar viktigt att variera
sin arbetsstallning,

pandemitider forsok std om du kan, sitt i
PROFILEN soffan, lagg upp benen.
16 Erik Ejdepalm ANNA MARIA NASLUND, SID 11

LEDARE UNIVERSITETSLEDNINGEN

CORONA OCH
DIGITAL

SERING

DENNA VAR HAR Vi stillts infor utmaningen att med
kort varsel digitalisera all undervisning och stora de-
lar av 6vrig verksamhet vid vart universitet. Vi vill
rikta ett varmt tack till alla som med energi och krea-
tivitet gjort extraordinira insatser for att klara denna
omstillning.

INGEN VET HUR LANGE restriktionerna kommer att
gilla. Vi bestimmer inte sjilva nir universitetet kan
Sppna for campusundervisning igen, s vi planerar

for sommaren och hésten utifrin olika scenarier. Vi

i ledningen forsoker i detta osikra lige skapa s8 sta-
bila férutsittningar som méijligt. Budgetarbetet och
verksamhetsplaneringen fortgdr med utgingspunkten
att givna planeringsforutsatt-

ningar for 2021 giller. Viska- VI vill rikta ett
par samtidigt beredskap for varmt tack till

att gemensamt kunna lindra alla som med
negativa konsekvenser som

uppstar lokalt i sparen av Co- energi och kre-
vid-19. ativitet gjort
AVEN OM PANDEMIN DRABBAR .eXtraordI?ara
vissa ominskligt hart och sit-  INsatser for att

ter oss alla pd prov, finnsdet  klara denna
positiva aspekter av en kris TR
som denna. Vi tvingas tinka i omSta"nlng

nya banor, préva nya arbetssitt och fir virdefulla er-
farenheter att ta med oss in i arbetet efter Covid-19.
Vart universitet blir bittre rustat for en framtid som
vi vet kommer att vara innu mer digitalt integrerad.
Var férmaga att anvinda verktygen utvecklas och
dppnar nya méjligheter.

SAMTIDIGT SER VI NOG alla fram emot att {3 triffas
mer. Sméprat i korridorerna, kreativa konferenser och
arliga festligheter betyder mycket for véra relationer,
trivsel och var arbetsglidje. Det personliga métet be-
hévs och kan inte alltid ersittas.

ETT ANNAT UTSLAG AV digitaliseringen ir att detta ir
det sista numret av personaltidningen Universen. [
drygt 50 r har den med nyheter, reportage och por-
tritt bidragit till erfarenhetsutbyte, identitet och sam-
manhéllning. Nir vi nu 6vergdr till helt digitala 15s-
ningar f6r internkommunikationen, med alla dess
uppenbara snabbhetsfordelar, ska betydelsen av dessa
virden inte glémmas.

Med tilldnskan om en trots allt skon sommar.

Eva Akesson, rektor
Anders Malmberg, prorektor
Caroline Sjéberg, universitetsdirektor
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| KORTHET

N-ordet kraver tid,
respekt och empati

Under varen 2020 har det utifran
ett specifikt fall varit debatt om
anvandningen av n-ordet i under-
visningen. | sammanhanget ar det
intressant att beritta om ett annat
fall med n-ordet.

P4 ett seminarium om historiskt tinkan-
de vid historiska institutionen anvinde
en lirare n-ordet for att illustrera hur ett
ords innebérd forindras och att man som
historiker méste ha med den aspekten
for att forstd historiska sammanhang.

— Men sedan blev det en ppen dis-
kussion som sparade ur, berittar Molly
Sjodin Lundholm, historieldrarstudent.
Nagra studenter sade saker som var res-
pektldsa och obehagliga och det blev
dilig stimning.

- N-ORDET ANVANDES UTANFOR under-
visningspoingen och studenterna blev
inte emotsagda, berittar Anna Nylund,
historieldrarstudent.

Dévarande studierektorn pa histo-
riska institutionen, Karin Hassan Jans-
son, ordnade ett méte mellan liraren
och studenterna. D3 diskuterades ba-

lansen mellan behovet att granska och
diskutera olika féreteelser i samhillet
och behovet av respekt f6r hur olika be-
grepp uppfattas.

—Det dr latt struntai att lyfta fragor
om n-ordet och andra virdeladdade ord
eftersom det ir kinsligt men det ir en
jatteviktig diskussion, siger Karin Has-
san Jansson. Motet med studenterna
padminde oss om hur viktigt det ir med
omsorgsfulla férberedelser, diskussio-
nen méste introduceras varsamt och det
maéste finnas tid {6r den.

- N-ORDET KOPPLAR ALLTID till den stora
problematiken med fértryck. Och alla
studenter kanske inte forstdr skillnaden
mellan att anvinda n-ordet i undervis-
ningen och annan anvindning. Det hir
ir en vildigt komplicerad friga som kri-
ver tid, respekt och empati, siger Anna
Nylund.

— Och oavsett om det anvinds ned-
sittande eller som illustration i en dis-
kussion kan det vara vildigt jobbigt att
hora. Attliraren 6verhuvudtaget uttalar
ordet kan, oavsett lirarens goda inten-
tion, ocksa legitimera en nedsittande

Molly Sjédin Lundhelm, lararstu-
dent, davarandé$tudierektorn
Karin Hassan Jansson vid his-
toriska institutionen, och Anna
Nylund, lararstudent, berattar
om sina upplevelser nar n-ordet
anvandes i undervisningen.

anvindning for de som inte forstar skill-
naden, siger Molly Sjédin Lundholm.

En del av 16sningen ir att undvika att
siga n-ordet i sin helhet och istillet an-
vinda omskrivningen n-ordet.

—For oss ir det sjalvklart att man si-
ger n-ordet for att tydligt kliva dnnu
lingre bort frin det ursprungliga ordets
konnotation [ett ords abstrakta defini-
tion], siger Anna Nylund.

— Vi tycker att vi anvinder n-ordet
respektfullt men fér studentgeneratio-
nen ir n-ordet en vildigt stark symbol
och det ir viktigt att undvika att ut-
tala ordet, siger Karin Hassan Jansson.

Métet ledde ocksa till att Karin Has-
san Jansson och berord lirare hade ett
mote med hela lirarkollegiet pa insti-
tutionen.

—Detskapade en storre forstelse for
studenternas reaktioner i hela lirarka-
ren, siger Karin Hassan Jansson.

—Vér upprordhet feltolkas ofta. Nir
n-ordet anvindsisin helhet blir jag led-
sen och arg for folk jag kinner som drab-
bas. Detinnebir inte att jag inte kan dis-
kutera n-ordet eller ir littkrinkt, siger
Molly Sjédin Lundholm.

—Det finns en attityd i debatten som
gir ut pd att studenterna ir littkrinkta,
att de inte har ndgon grund for sin upp-
rordhet, siger Anna Nylund. Det leder
till en ridsla att siiga ifrdn. Men det dr
viktigt att lyfta frigan s att allakinner
sig vilkomna till universitetet.

Anders Berndt

Sista Universen

m Den tidning du héller i din hand &r
den sista Universen. Nu tar medar-
betarportalen och interna nyhets-
brev 6ver helt.

Universen laggs ner och ersétts
med olika former av digital intern
kommunikation.

- Det finns flera skal till att vi nu
lagger ner papperstidningen, be-
rattade Pernilla Bjork, kommunika-
tionsdirektor vid Uppsala universitet
i forra numret av Universen. Det &r
bland annat ett led i universitetsfor-
valtningens arbete med digitalise-
ring, internationalisering och hallbar
utveckling.

Genom att inte trycka och dist-
ribuera en papperstidning sparas
papper, transporter och arbetstid.

- Viskapar ocksa ekonomiskt ut-
rymme fér att lagga mer pengar pa
oversattning. Vi behover forbattra
tvasprakigheten i den interna kom-
munikationen.

Interna nyheter, reportage och
filmer hittar du hadanefter i med-
arbetarportalen, precis som du har
kunnat géra tidigare. Innehallet i
medarbetarportalen kommer att ut-
vecklas och det publiceras I6pande
for att vara rykande aktuellt.

Som anstélld kommer du ocksa
att fa ett internt nyhetsbrev med
korta notiser med lankar till med-
arbetarportalen som ger en snabb
overblick over de viktigaste nyhe-
terna.

¥ Vilkommen till nyheter och
reportage i medarbetarportalen,
mp.uu.se.

Varpromotion flyttad

m Varens doktorspromotion

har flyttats till 13 november

pa grund av pandemin. Arets
professorsinstallation som var
planerad till 13 november stills in
och arets nyanstallda professorer
installeras i stéllet nasta ar.
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AKTUELLT

ol S

HALLA DAR
ANNE RAMBERG,

advokat och tidigare generalsekrete-
rare i Advokatsamfundet, som den 1
maj tilltradde som ny ordférande i
konsistoriet, Uppsala universitets
styrelse.

“Imponerad av
omstallningen”

1 Vad har du for relation till Uppsa-
la universitet?

— Ar 2015 utsags jag till heders-
doktor vid Uppsala universitet och
sedan dess har jag deltagit i minga
olika aktiviteter pa universitetet,
alltifran att undervisa jurister i kon-
stitutionella frigor till att medverka
pa alumnidagar och delta i rittspo-
litiska debatter. Jag har ocksa sedan
l4ng tid innan haft nira kontakt med
juridiska fakulteten.

2 | &r pagar ocksa val av ny rektor
och nya vicerektorer vid univer-
sitetet. Blir det en sérskild utma-
ning fér er i konsistoriet?

— Det ir klart att det alltid kan
innebira utmaningar nir det sker
stora férindringar under kort tid i en
organisation, men nir de som i det
hir fallet dger rum under vildigt vil-
ordnade former och i en harmonisk
milj6, ser jag ingen dramatik alls.
Miénga av ledaméterna i konsistoriet
ir kvar och vi har glidjen att ha
rektor kvar fram till &rsskiftet.

3 Har du hunnit satta dig in i uni-
versitetets nya mal och strate-
gier?

- Det ir ndgot jag just nu héller
pa och studerar. Jag har last alla
styrdokument, tagit del av arbetet
pa avstind och list rektors mycket
informativa blogg, men det finns
mycket kvar att lira. Jag har ocksa
kontakt med min féretridare och vi
ska samrada infor 6verlimnandet.

4 Under corona-pandemin har
stora forandringar skett inom uni-
versitetet. Hur ser du pa det?

— Jag dr imponerad éver hur ef-
fektivt universitetet har tillsatt en
krisledning och lyckats stilla om
verksamheten. Sedan aterstér att ta
vara pa de lirdomar man kan dra av
de hir erfarenheterna, till exempel
nir det giller beslutsfattande, teknik
och universitetets roll som samhills-
birare i en sidan hir situation.
Annica Hulth

¥ Lis langre intervju "Nya ordféran-

den Anne Ramberg vill varna forsk-
ningens frihet” pa www.uu.se
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eniorer sokes
som mentorer

Tag chansen som aldersrik och
hjalp en student i behov av
mentor.

- Det ar dels stimulerande och
haller mig aktiv bade fysiskt och
psykiskt dels far man en personlig
kontakt och ett otroligt gensvar
fran studenten, berattar Karin All-
gulin, mentor for fyra studenter.

Mentor ér en form av stod fér studen-
ter med olika funktionsnedsittningar
att planera och strukturera sina studier.

—Detir guld virt fér studenterna att
f4 ndgon att bolla och diskutera studie-
situationen med, siger Catrin Schulze,
samordnare vid enheten fér studie- och
karriirvigledning vid universitetsfor-
valtningen.

Karin Allgulin fick frdgan om att bli
mentor efter att ha slutat som lektor i
pedagogik for ett par ir sedan.

— Det kindes ritt att tacka ja efter-
som jag ir intresserad av utbildning och
studenter och har arbetat nistan hela
mitt yrkesliv med det. Det ir ett roligt
och stimulerande sitt att fortsitta sitt
yrkesliv. Nu dr ndgra av mina studen-
ter som jag hjilptiett par ir pa vig mot
examen och det kinns spinnande, be-
rittar Karin Allgulin.

— Som mentor bidrar du med din er-

-

b

farenhet, bdde egna studier och frin ditt
yrkesliv. Mdnga mentorer har tidigare
arbetat pa universitetet och har mycket
erfarenhet av studenter. Det dr ett oer-
hort bra sitt att hjilpa studenterna ge-
nom studierna, siger Catrin Schulze.

MENTOR OCH STUDENT TRAFFAS en timme
varje vecka dir de gir igenom studiebe-
hoven, féljer upp och planerar framit.
For nirvarande under pandemin sker
motena via videokonferens.

— Planera ett méte for en student ir
inte si omfattande. Du behéver inte
planera en lektion eller lisa in dig p&
artiklar. Utan du har med dig din erfa-
renhet. Dessutom blir studenterna mer
sjialvgdende vartefter och lir sig sjilva
hur de ska ligga upp studierna, berit-
tar Karin Allgulin.

Som mentor kan du inte ha en aktiv
tjinst vid universitetet eftersom men-
torerna fir timersittning.

— Vi ser attbehovet av mentorer okar
termin for termin, siger Catrin Schulze.

"Det ar ett roligt och
stimulerande satt att

fortsatta sitt yrkesliv.”
Karin Allgulin

Studenter med olika typer av funktions-
nedsittning okar stadigt éver helalandet
och internationellt. Det ir en positiv ut-
veckling eftersom studentsammansitt-
ningen p3 universitetet ska iterspegla
samhillet.

IDAG AR DET CIRKA 170 studenter vid Upp-
sala universitet som far hjilp av runt 100
mentorer. Varje termin gors en uppfolj-
ning om studenten fortsatt behdver men-
torsstodet och som mentor férbinder du
dig att hjilpa en student en termin i taget.

— Men vi ser girna att man har méj-
lighet att fortsitta med samma student
om det finns behov och samarbetet fung-
erar bra. Man utvecklas ju ocksi i sin
roll som mentor.

Alla som bérjar som mentorer far gi
en kurs och mentorskoordinatorerna
ordnar ocks3 triffar for mentorerna.

— P4 kursen berittar vi bland annat
vad detinnebir att vara mentor och vad
det inte innebir och pa triffarna kan
de ge tips och r&d till varandra, siger
Catrin Schulze.

Anders Berndt

N Hér av dig till mentorskoordinator@
uadm.uu.se om du ar intresserad av att
bli mentor.

Det finns studenter som
behéver dig som ar al-

dersrik som mentor.

FOTO: MIKAEL WALLERSTEDT



Friskfaktorer
viktiga |pa arbetet

Just nu tas det fram en modell for
skyddsrond av den organisato-
riska och sociala arbetsmiljon.

- Att medarbetarna mar bra
ar en forutsattning for att uppna
universitets malséttningar, sager
Karin Karlstrém, HR-strateg.

Vid HR-avdelningen pa universitets-
forvaltningen pégér ett projekt for att
utveckla det systematiska arbetsmil-
jéarbetet.

—Vivill flytta fokus frén ett reaktivt ar-
betssitt dir vi gor dtgidrder nir ndgot har
gattsnetttill att arbeta mer férebyggande
och hilsofrimjande, berittar Karin Karl-
strom, HR-strateg vid HR-avdelningen.

SYSTEMATISKT ARBETSMILJOARBETE inne-
bir att varje institution, avdelning eller
enhet har ett systematiskt arbetssitt for
att finga upp behov och genomfora t-
girder bide for den fysiska, organisato-
riska och sociala arbetsmiljon.

- Viska utveckla stodet till verksam-
heten och ta fram en rekommenderad
basniv som ir genomf6rbar. Nir det
giller atgirder dr det viktigt att vara
realistisk och vilja ut ett limpligt an-
tal omrdden som gir att &tgirda varje
ar och inte vilja for manga.

Arbetsmiljdarbetet innebir ocks3 att
utveckla det som fungerar bra.

—Det dr viktigt att bibehélla och ut-
veckla olika friskfaktorer samtidigt som
man motverkar ohilsa.

KARIN KARLSTROM KONSTATERAR ATT det
systematiska arbetet med att utveckla ar-
betsmiljon ir en viktig del i arbetet med
universitets mal och strategier.

— Foér mig handlar arbetsmiljoarbe-
tet om att kunna uppna universitetets
maélsittningar. Att medarbetarna mar
bra, kan samarbeta, vara kreativa och
fokusera pa verksamheten ir en forut-
sittning for att uppnd universitetets mal.

Systematiskt arbetsmijéarbete be-
stirigrunden av fyra delar: undersoka,
riskbedéma, formulera och genomfora
dtgirder samt att f6lja upp arbetet. De
olika delarna iterkommer varje ar, s
undersékningen blir ocksa en uppfolj-
ning av tidigare ars dtgirder.

En viktig pusselbit for att det syste-
matiska arbetsmiljoarbetet ska fungera
ir att det finns en lokal arbetsmiljdgrupp

"Vi haller nu pa att
utveckla en skyddsrond
aven for den
organisatoriska och

sociala arbetsmiljon."
Karin Karlstrom

Den vanliga
skyddsronden for
fysisk arbets-
miljo kommer att
kompletteras med
skyddsrond for
organisatorisk och
social arbetsmiljo

dir chef, verksamhetsnira HR och re-
presentanter fér medarbetarna - bland
annat skyddsombudet - ingar.

— I arbetsmiljoarbetet ir samverkan
viktigt. Chefer och medarbetare beho-
ver arbeta tillsammans for att komma
fram till bra l6sningar och skapa en god
arbetsmil;o.

Det gér att undersdka hur det star
till med arbetsmiljon pé arbetsplatsen
pé en rad olika sitt. Det mest klassiska
ir kanske skyddsronden for den fysiska
arbetsmiljon.

— Vi héller nu pé att utveckla en
skyddsrond dven fér den organisato-
riska och sociala arbetsmiljon.

Kan du redan idag ge exempel pa hur
basnivan kan se ut?

— Arliga skyddsronder for fysisk, social
och organisatorisk arbetsmiljo, arbets-
platstriffar med fokus pé arbetsmiljo
och arbetsmiljéfrigor pa medarbetar-
samtalen dr en bra bas for att undersoka
situationen, bdde pa grupp- och individ-
niva. Arbeta sedan med riskbedémning
och handlingsplan utifrdn undersdk-
ningarna i en lokal arbetsmiljogrupp.
Eventuella dtgirder behéver hanteras
och féljas upp regelbundet av nirmaste
chef. Och fundera infor varje &r om det
behévs nya kunskaper hos chef, skydds-
ombud eller medarbetare.

Anders Berndt

FOTO: MIKAEL WALLERSTEDT

Utvecklingav
arbetsmiljon

Stod for det systematiska ar-
betsmiljéarbetet utvecklas
just nui ett projekt vid HR-
avdelningen.

| projektet (se artikel har in-
till) har HR-avdelningen tagit
fram en lista 6ver prioriterade
aktiviteter i samarbete med
huvudskyddsombud, fackliga
foretradare och verksam-
hetsnara HR. De dr indelade
i de fyra delarna undersok-
ning, riskbedémning och
handlingsplan, samverkan/
samarbete samt utbildning.
Nedanstaende &r ett urval av
aktiviteterna inom projektet:

UNDERSOKNING

« Skyddsrond och rutiner
for hantering av resulta-
ten och aterkoppling for
organisatorisk och social
arbetsmiljo.

« Process och arbetssitt/
rutiner fér att genomféra
medarbetarundersoékning-
ar och ta fram forslag pa
rutiner fér aterkoppling
samt att arbeta vidare med
resultatet.

« Fragor fér personalméten
som kan anvandas for att
samtala kring arbetsmiljon.

« Utvecklad mall fér medar-
betarsamtalet.

RISKBEDOMNING

OCH HANDLINGSPLAN
Rutiner och stédmaterial
for att genomfora riskbe-
doémning och for att ta fram
en handlingsplan.

SAMVERKAN/SAMARBETE

« Gemensamma arbetsmil-
joutbildningar for chefer,
skyddsombud och verk-
samhetsnara HR.

« Stédmaterial till lokala ar-
betsmiljogrupper.

UTBILDNING

- Digitala utbildningar.

« Stédmaterial for verksam-
hetsnéra HR.

« Utbildningar bland annat
om systematiskt arbets-
miljoarbete i praktiken,
organisatorisk och social
arbetsmiljo i praktiken res-
pektive tidiga signaler pa
psykisk ohalsa.

N Om du vill lisa mer om
arbetsmiljo finns material i
medarbetarportalen:
mp.uu.se. Under Din anstall-
ning finns bland annat rubri-
kerna "Arbetsmiljo och lika
villkor” respektive “Friskvard”.

Anders Berndt
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Revisionsaret
borjarifebruari

| februari varje ar beslutar kon-
sistoriet om det kommande
arets revisioner. Samtidigt pa-
gar avslutning av det forra
arets revisioner som redovisas
for konsistoriet i december
respektive april.

Varen 2020 ir dock april-
redovisningen uppskjuten
till konsistoriets junisam-
mantride.

En revision som har
orsakat en del uppmirksam-
het var den som gjordes om
bisysslor 2019. Det visade
sig att vildigt fa anstillda vid
universitetet redovisade na-
gon bisyssla. Bisyssla innebir
att en person har verksamhet
vid sidan om anstillningen
vid universitetet och bisyssla
ska redovisas av all undervi-
sande personal, chefer och
vissa administrativa tjanster.

- NAR VI GJORDE revison av
omradet bisysslor s8 visa-

de det sig att regelverket var
foraldrat och informationen
om regelverket var svart for
medarbetarna att ta till sig,
siger Sven Jungerhem, in-
ternrevisionschef. Nu har det
gjorts ett antal tgirder for
att forbittra liget som vi fol-
jer upp for att se om det blev
bittre. Att vi skoter bisyss-
lorna korrekt ir viktigt inte
minst ur ett renommeéper-
spektiv och avsteg fran regel-
verket riskerar att skada all-
minhetens fortroende for
Uppsala universitet.

NARREVISORERNA ARKLARA med
en revisionsrapport skickas
den till konsistoriet och sam-
tidigt fir rektor mdgjlighet
att kommentera och kom-
ma med forslag pd 16sningar.
— Konsistoriet beslutar sedan
om eventuella dtgirder med
anledning av revisionerna.
Revisorerna dterkommer
sedan med uppfdljningar
av det granskade omridet
for att se om Atgirderna har
genomforts och vilken effekt
de har haft.

REVISIONSPLAN 2020

Under 2020 kommer

internrevisionen granska

« etturval av institutioner,
enheter och avdelningar

« museer och samlingar

« uppdragsutbildning

« fusk vid examination

« anlitande av juridisk per-
son i undervisningen (for-
djupad uppféljning)

« visselblasarfunktionen
(uppfoljning)

Anders Berndt
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Granskning och utvardering av styr- och verksamhetsprocesser star i fokus fér Sven Jungerhem, internrevisionschef.

Internrevisionen
granskar intern

styrning

Internrevisionen bedémer hur den
interna styrningen och kontrollen
fungerar pa uppdrag av konsisto-
riet, universitetets styrelse.

Uppsala universitet ir en av drygt sjuttio
myndigheter som har fatt i uppdrag av
regeringen att ha en internrevision som
ska granska och utvirdera styrnings- och
verksamhetsprocesser for att se om de
fungerar tillfredsstillande. Organisato-
riskt dr internrevisionen en fristdende
avdelning vid universitetet som arbetar
pa uppdrag av konsistoriet.

— Internrevisionen ska bidra genom
att granska och utvirdera styrnings- och
verksamhetsprocesser och intern styr-
ning och kontroll fér att ta reda p om
det genomfors pa det sitt som konsis-
torium och ledning beslutat. Och om
verksamheten genomfors p3 ett effek-
tivt sitt, siger Sven Jungerhem, intern-
revisionschef.

Uppsala universitet ir en myndighet
och ska f6lja myndighetsférordningen.
[ férordningens tredje paragraf stir att

verksamheten ska vara effektiv, folja
lagen, redovisas p3 ett tillforlitligt och
rittvisande sitt, dessutom ska myndig-
heten hushalla med statens medel.

— Nir vi gor en revision stiller vi oss
frdgan om den interna styrningen och
kontrollen fungerar s att myndighets-
férordningen och universitetets mal upp-
fylls. Har vi en effektiv verksamhet for
att uppné férordningen och universite-
tets mal? P4 det sittet kan man siga att
internrevisionen bidrar till formégan att
uppfylla universitetets mal.

Naér internrevisionen gor en revi-
sion tittar de bland annat p4 om det
finns ett regelverk, hur regelverket

"Viforsoker hitta vasent-
liga risker. Kan det har
intraffa, vad hander da?
Hur paverkar det universi-
tetets férmaga att lyckas

med verksamheten?”
Sven Jungerhem

foljs, om det dr uppdaterat och om re-
gelverket stimmer med lagstiftningen.
—Nar det giller intern styrning och kon-
troll fokuserar vi helst pa kontroller som
hjilper verksamheten att utveckla styr-
ningen i syfte att utnyttja resurserna
pa bista sitt for att uppnd malen. Men
ibland kan vi forstds behdva siga att n3-
got inte ir ok eller bra.

Men ni kan ju inte vara experter inom
alla sakomraden?

—Vihar inom vért team pa fyra per-
soner en bred erfarenhet, men vi ir for-
stds inte experter p4 alla sakomriden.
Vir styrka dr snarare bedomning av in-
tern styrning och kontroll dir vi féljer
internationell standard och dven ger rad
inom omrédet.

Hur viljer ni vad ni ska granska?

—Detbeslutas av konsistoriet utifran
den riskanalys vi &rligen tar fram.

I riskanalysen har revisorerna sam-
manstillt tinkbara risker som de har
sett anledning att titta nirmare p3 uti-
fran omvirldsbevakning, universitetets
egna riskanalyser, tidigare revisioner etc.

—Derisker vi identifierat bedémer vi
utifrdn sannolikhet och konsekvens. Vi
forsoker hitta visentliga risker, efter-
som vi méste prioritera bland risker vi
ser. Kan det hir intriffa, vad hinder d3?
Hur péverkar det universitetets formaga
att lyckas med verksamheten? Riske-
rar universitetets renommé att skadas,
kan myndigheten f6rlora pengariform
av skadestand eller korruption? Finns
det risk f6r ndgon form av oegentlighet?
Anders Berndt



FOrandringsprojekt
Jtifran mal och
strategler

December 2019 beslutade konsis-
toriet om nya mal och strategier
for universitetet som vi berittade
om i férra numret av Universen.
Tanken éar att de olika delarna av
universitetet nu gar igenom mal
och strategierna och arbetar med
det som &r sérskilt angeldget for
dem. Ett exempel pa djupgaende
forandringsprojekt som borjade
med universitetets tidigare mal
och strategier ar teologiska fakul-
tetens "Projekt 2020".

Firre forskarutbildningsimnen, orga-
nisationsférindringar for att lyfta upp
imneskompetensen, nya utbildnings-
program, stirkta centrumbildningar
fér mangvetenskap och férindrad dele-
gationsordning ir de viktigaste delarna
av forindringsprojektet "Projekt 2020”.
Foriandringsprojektet utgick frén teolo-
giska fakultetens nya mal och strategier
som beslutades december 2016. For att
se till att arbetet med mal och strategier
var vil férankrat bjods hela kollegiet in
till tvd heldagar for att arbeta fram de
grundliggande delarna.

-~ D4 tog vi fram de 6vergripande ma-
len, bland annat att férindra utbild-

Mattias Martinson,
dekan for teologiska
fakulteten, berattar om
ett flerarigt férand-
ringsprojekt som nu ar
pa vag att bli klart.

ningen pa grund- och avancerad niva
och minska antalet forskarutbildnings-
amnen till mellan fyra och sex, siger
Mattias Martinson, dekan for teologiska
fakulteten.

- DEN SVARASTE FRAGAN har varit férind-
ringen av véra forskarutbildningsimnen.
Dirfor har vi arbetat med en modell dir
vi har beslutat om vilka forskarutbild-
ningsimnen som ska ha gemensamma
hogre seminarier under ett &r for att se-
dan utvirdera. Vid utvirderingarna har
vi sett att en del tankar inte fungerade
i praktiken och gjort forandringar infér
kommande 3r.

Sammanlagt har de gjort om pro-
cessen med de hogre seminarierna tre
gdnger innan férindringen nu har lan-
dat och allminna studieplaner kan tas
fram for nya, ssmmanslagna forskarut-
bildningsimnen.

—For tillfillet har vi en plan som syf-
tar till att under 2020 etablera sju fors-
karutbildningsimnen, organiserade i sex
dmneskollegier.

EN ARBETSGRUPP HAR ARBETAT fram nya
utbildningsprogram och ny struktur for
huvudomriden.

— Tidigare hade vi fyra huvudomré-
den inom religionsvetenskapens filt, nu
har vi ett: religionsvetenskap. Och nu
gor vi ocksd om kandidatprogrammen,
till hosten startar tva kandidatprogram
som tillsammans speglar hela det reli-
gionsvetenskapliga filtet.

—Nir vi arbetade med verksamhets-
forindringarna insig vi att vi ocksa be-
hévde se 6ver den kollegiala styrmo-
dellen for hela institutionen. Nu har vi
byggt nerifran utifrin imneskompetens.

MATTIAS MARTINSON FORDJUPAR resone-
manget varfor det ar viktigt att se 6ver
verksamheten.

—Det hir var verkligen nigot jag och
fakultetsnimnden ville genomféra. Vi
behévde sjilva forsta varfor vi gér som vi
gor, vi behovde tinka igenom oss sjilva
och var vi stir som vetenskaplig insti-
tution. Nu har alla anstillda varit med
och format den teologiska fakulteten
under en flerdrig systematisk process.

Martinson betonar att férindrings-
projektet aldrig haft till syfte att spara
pengar.

— Vissa effektiviseringar har blivit en
f6ljd av organisationsférindringen, bland
annat har ersittningstiden for vissa ad-
ministrativa uppgifter kunnat sinkas,
men motivet har hela tiden varit verk-
samhetsférnyelse och kvalitetssikring,
inte ekonomiska neddragningar.
Anders Berndt
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HALLA DAR
BJORN NYSTROM,

avdelningen f6r internationalisering
vid universitetsforvaltningen, du ar
projektledare for projektet SkillMill.
Ett projektinom Erasmus+ som ska ta
fram en app for studenter som stude-
rar utomlands.

App for utbytes-
studenter

1 Vad gar projektet ut pa?

— En student som spenderar ett
ar ensam utomlands kommer ofta
tillbaka mer stryktilig, sjalvstindig
och Iyhérd. En filtstudie i Chile
kan trina manga egenskaper som
virderas i arbetslivet, men det &r
svart att sitta ord pa vad som egent-
ligen hint. Studier visar mycket
riktigt att personlig utveckling kan
innebira en minst lika stor merit
som goda betyg for studenter som
studerat utomlands — men bara om
man kan sitta ord pa sin utveckling.
Utlandsstudier innebir med andra
ord intensiv kompetenstrining inom
det som LinkedIn kallar ”Soft Skills
— det som alla arbetsgivare vill ha,
men ingen vet hur man hittar”. Hir
vill vi bidra.

2 Vilka arbetar med appen?

— Vi forenar experter pd kar-
ridrvigledning och utlandsstudier,
psykologer och speldesigners fran
Uppsala universitet samt universi-
teten i Helsingfors, Stavanger och
Tartu. Resultatet kommer att bli
en ny vigledningsmodell och en
innovativ app.

3 Vem ska anvénda den?

— Malet ir att alla tusentals in-
och utresande utbytesstudenter i EU
—och i bista fall i hela virlden — ska
f3 tillgdng till appen gratis.

4 Vad har man for nytta av den?

— Appen SkillMill vill framfor allt
lira anvindarna tre saker: 1) kinna
igen och identifiera kompetenstra-
ning i sina utlandserfarenheter,

2) forsta och reflektera 6ver vilka
firdigheter de trinar under dessa
olika upplevelser, samt 3) ldra sig
kommunicera sin utveckling med
narrativ som tilltalar framtidens
arbetsgivare.

5 Nar &r den klar att testas och
slappas och var kommer man att
kunna hitta den?

— Vi siktar p en firdig produkt
héosten 2022. Appen SkillMill kom-
mer att finnas pd App-store och
Google Play.

Birgitta Sinder Wilén
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AKTUELLT

Globala logopeder

valjer bort

Internationalisering samtidigt
som man sakrar en god miljo och
hallbar utveckling? Ekvationen fér
vara utbildningar &r inte helt enkel
och vid logopedprogrammet
heter den nya ledstjarnan Interna-
tionalisering pa hemmaplan.

- Logopedprogrammet ir inte férst med
att internationalisera p4 hemmaplan,
men vi dr unika i att aktivt vilja bort
maél {6r studentmobilitet 6ver nations-
grinserna. Givetvis ir vi medvetna om
de risker som féljer med att gora avkall
pa det som ménga upplever "ir det ro-
liga”. Men det viger latt mot risken i att
invinta att nigon annan ska ta miljo-
ansvar nigon annan ging. Forindringar
maéste ske hir och nu och i rddande co-
ronakris kinns vart tink helt ritti tiden,
siger Nadina Laurent, programsamord-
nare vid logopedprogrammet.

UPPSALA UNIVERSITET FOLJER DET uttalade
maélet att rekrytera och skicka ivig stu-
denter till hela virlden. Hogskolelagen
isin tur adderar frimjandet av forstiel-
se for andra linder och internationella
forhéllanden. S& 13ngt allt vil — inda till
vi nir lagens forsta kapitel, femte para-
graf som fastslar att utbildningen dessut-
om ska frimja en héllbar utveckling som
tillférsikrar en hilsosam och god miljé
s&vil som ekonomisk och social rittvisa.

— Vi har linge diskuterat det mot-
sigelsefulla i att bdde férvintas inklu-
dera utbyten mellan linder och ett hall-
bart miljtinkande. Ekvationen limnar
helt enkelt inte plats fér mobilitet och
i den handlingsplan vi nu utarbetat tar
vi konsekvenserna av det. Lings vigen
har det blivit tydligt att steget faktiskt
varit ganska odramatiskt. Den mest pa-
tagliga effekten dristillet att vinu fullt
ut erbjuder alla studenter samma moj-
ligheter oavsett socioekonomisk status,
vilket gor initiativet dven till ett led i
programmets lika villkorsarbete, kon-
staterar Nadina Laurent.

HANDLINGSPLANEN SOM LOPER OVER tre
ar befister att internationalisering var-
ken kriver stora resurser eller linga resor.
Snarare ir det kreativ h6jd som genererar
de hogsta altituderna. Till punkterna som
redan lanserats hor det nya kursmomen-
tet Grinslés logopedi under ledning av
Sheila Robson, en brittisk logoped som
dven rekryterar study buddies och inter-
nationell expertis till olika kurser. Har-
nist viintar éversittning av programkur-
sen Neurolingvistik till engelska for att
attrahera giststudenter som redan be-
finner sig i Uppsala inom medicin, psy-
kologi och sprik.

—Det forsta dret har vi hanterat vissa
barnsjukdomar, men &verlag 16per det
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bra och viblev dven nominerade till Sve-
riges medicinska fakulteters internatio-
naliseringspris. Nu gir viinifas tvd med
viktiga lairdomar som kan hjilpa oss nd
innu bittre resultat. Till exempel ska
vi hitta utlindska specialister fér hand-
ledning av examensarbeten 6ver Zoom,
vilket ocksé kan leda till spinnande bi-
effekter som forskarutbyten. Viska dven
skriva en resepolicy for anstillda och
studenter och planerar dessutom att
finslipa var andra drliga internationella
vetenskapskonferens som examensstu-
denterna skéter.

Magnus Alsne

flygresor

Logopedprogrammet
arbetar med internationa-
lisering utan resor berattar
programsamordnaren
Nadina Laurent.
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"Vi har lange diskuterat
det motsagelsefullai att
bade férvantas inklude-
ra utbyten mellan lander
och ett hallbart miljétan-

kande. "
Nadina Laurent

En forskningsstudie visar att forskare
som flyger mer inte har st6rre akade-
misk produktivitet &n forskare som
flyger mindre.

Gynnas forska-
res karriarer av
flygresor?

Kraven 6kar pa att larositena
ska minska pa flygresor for

att minimera problemet med
vaxthuseffekten. Samtidigt ar
forskningen internationell och
det finns krav pa 6kad interna-
tionalisering. Men hur nédvan-
diga ar egentligen flygresorna
for forskningen?

For att undersoka hur flygresorna
paverkar forskarnas karriir och pro-
duktivitet har forskare vid Univer-
sity of British Columbia i Kanada
i studien "Academic air travel has
a limited influence on professional
sucess” studerat kopplingar mellan
700 forskares flygresor, produktivi-
tet och karriar.

Forskarna studerade bland an-
nat om det finns en koppling mel-
lan utslapp fran flygresor och publikt
tillgdngliga bibliometriska data. De
hittade ingen koppling mellan flyg-
utslipp och akademisk produktivi-
tet. Diremot hittade de en koppling
mellan flygutslapp och 16n, dven nir
de kompenserat for senioritet.

Kan det finnas andra férklaringar?

— Akademiker skiljer sig nog inte
fr&n andra minniskor, siger Erik
Rautalinko, lektor vid institutionen
for psykologi. Ett incitamentet for att
dka pd vetenskapliga konferenser kan
vara att f3 se en ny plats. Om man
star for ndgra dvernattningar sjilv
blir det en billig semester.

Erik Rautalinko berittar ocksa
om "allménningens dilemma” som
handlar om hur vi enskilt anvinder
gemensamma resurser som riske-
rar att ta slut.

—Bland de som édr beredda att an-
vinda allminna resurser som ir p
vig att utarmas finns en 6verrepre-
sentation av personligheter med so-
cial dominans orientering. Antingen
anser de att de har ritt att anvinda
resurserna eftersom de ser sig sjilva
hogt upp i hierarkin eller s& anser
de att de har ritt att anvinda resur-
serna for att kldttra uppatihierarkin.
Anders Berndt

™ Forskningsstudien “Academic air
travel has a limited influence on pro-
fessional success” finns atkomlig via
www.sciencedirect.com.
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Moten via zoom ar den nya verkligheten.

| rummet Pelle Lindé, IT-strateg vid avdel-
ningen for universitetsgemensam IT vid
universitetsférvaltningen och pa skarmen
Anja Sandstrém, bitradande prefekt vid
institutionen for lakemedelskemi.

Ftt Nytt satt
att Mmotas

De kommande atta timmarna
deltar vi i 6ver 3 000 digitala
moten. Vid apotekarprogram-
met laborerar studenter online.
Framfor laptops over hela staden
diskuterar forskare vilka per-
spektiv Camus Pesten kan ge pa
radande utmaningar. Vilkommen
till en helt ovanlig dag vid Uppsala
universitet.

Onsdagen 18 mars 6vergick landets
hogre utbildningar till distansunder-
visning i syfte att bromsa coronaviru-
sets spridning. Fyra veckor senare hittar
vi Anja Sandstrém, bitridande prefekt
vid institutionen fér likemedelskemi, i
ett nirmast vergivet BMC dir hon skis-
sar pd nya metoder att 6verfora prak-
tiska kursmoment till digitala milj6er.

—Vibedriver ett nira samarbete inom
kollegiet och steget online har gétt for-
hillandevis smidigt. Via Zoom deltar
studenternailaborationer som inte kan
vinta. Kritiska moment som kriver fy-
sisk ndrvaro i labbet skjuter vi p& fram-
tiden. Blir restriktionerna lingvariga
vore det énskvirt med laborationer i
mindre, socialt distanserade grupper,
men dir dr vi inte dn.

En betydligt storre utmaning ir att
skapa digitala examinationsformer. Utan
tentavakter kan kurslitteratur vara god-

kint hjalpmedel, ndgot som férutsitter
mer reflekterande fragestillningar. [ ut-
bildningens senare del ir férindringen
mindre kinnbar, men de inledande ter-
minernas fokus pa detaljkunskap kriver
kreativa 16sningar.

— Examinationer ska félja kurspla-
nen och vara rittssikra. De delar av
tentor som méste genomforas i en sal
far vinta. Dir e-tentor dr ett alternativ
har vi bland annat 1tit varje student
besvara slumpvis utvalda fragor for att
motverka otilldtet samarbete och &n s
linge tycks det fungera.

ANJA SANDSTROM AR INTE ensam om att
ha nytta av det digitala motesverktyget
Zoom. Under fyra virveckor 6kade an-
talet registrerade anvindare vid Uppsala
universitet frin 2 600 till 17 992. Tillsam-
mans deltar vi i dver 3 000 Zoom-méten
per utford arbetsdag. Och vi gillar det.

— Vi har aldrig upplevt en sddan in-

Samtalomisolering

M Litteratursamtalen fortsatter och ar
o6ppna for alla anstéllda vid UU. For an-
malan och mer information, kontakta
julie.hansen@moderna.uu.se. Las
ocksa artikel sid 15.

stromning till ett e-verktyg som till
Zoom och i princip alla dr positiva. Vi
har lagt mycket tid p4 information och
online-utbildningar och antalet frigor
till supporten ir f. Hirnist hoppas vi
bidra till att utveckla den digitala métes-
kulturen genom att erbjuda stéd kring
hur man skapar inkluderande online-
samtal, siger [ T-strateg Pelle Lindé vid
avdelningen for universitetsgemensam
IT pd universitetsférvaltningen.

VID INSTITUTIONEN FOR MODERNA sprik
ir det inkluderande matet redan verk-
lighet. I tidiga april inbjods till litteratur-
samtal pd tema Isolering och inre kraft,
en utveckling av fjolarets framgangsri-
ka Lasfester som ddrmed tog steget frén
Engelska parken till Internet. Intresset
var stort och di virdarna Torsten Pet-
tersson och Julie Hansen inledde even-
tet kunde de vilkomna deltagare frin
atta olika fakulteter.

— Litteraturen ger nya perspektiv pd
det vi erfar. Likasé kan det vi erfar ge
nya perspektiv pa litterira klassiker. For
oss ger radande situation en méjlighet
att samla kollegor frin olika discipliner
till samtal om ndgot som berér oss alla.
Att métas online resulterade i en fasci-
nerande diskussion med manga nya tan-
kar kring bade texter och pandemi. Vi
har precis bokat in tva nya samtal och

PA JOBBET

Julie Hansen, docent i slaviska sprak

antalet anmilda 6kar snabbt, berittar
Julie Hansen, docent i slaviska sprak.

UTANFOR UNIVERSITETS VAGGAR fortsitter
nyhetsflodet kring viruset och den fram-
tid som kan vinta. Fran Tyskland rap-
porteras oro att den inhemska fotbolls-
ligan kan fa spela infor tomma liktare i
arton manader. Oversatt till Zoom-sta-
tistik innebér det att Uppsala universitets
medarbetare och studenter kan se fram
emot 1,2 miljoner online-méten innan
vi férhoppningsvis &tergér till vardagen.
—Den hir tiden kommer tvekldst att
péverka hur vi ser pA méten, konstaterar
Pelle Lindé. Manga pipekar redan hur
mycket tid de sparar p3 att ses online
istillet for att 8ka mellan olika campus.
For att inte tala om den miljdvinst det
innebir att inte resa dver nationsgrin-
ser. Teknikens méijligheter vervinner
de flesta invindningar och just nu lar
vi oss mycket virdefullt att ta med in
i framtiden.
Magnus Alsne
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En formiddag

mitt under
pandemin pagar
en kurs i smittrisker
vid BMC for
laboratoriepersonal.
Kursdeltagarna
kommer fran

ett foretag som
ska bdrja med
coronatester.

Foretaget A23 Lab som har lokaler i
BMC arbetar normalt med prover pé
eventuell prostatacancer. Men nu stil-
ler foretaget om delar av sin verksam-
het f6r att kunna utféra coronatester.
Infér omstéllningen har A23 Labs per-
sonal genomgatt universitetets interna
smittriskutbildning.

— Nir man arbetar med stora prov-
mingder dr det ndstan oundvikligt att
det gdr snett nigon ging, siger Uppsala
universitets biosikerhetssamordnare och
kursansvarige Henrik Gradstedt. Dirfor
ir det viktigt att man dvat praktisk han-
tering av de situationer som kan uppsta.

TOVE HOFFMAN, LABORATORIEFORESTAN-
DARE FOR Zoonosis Science Center (ZSC)
vid institutionen fér medicinsk biokemi
och mikrobiologi, ir ocksi kursledare
pa kursen. ZSC har ett laboratorium i
BMC som ir sikerhetsklassat i den nist
hogsta sikerhetsklassen. Vid ZSC fors-
kas det pa sjukdomar som 6verfors frin
djur till minniskor, s& kallade zoonoser.
Den nu aktuella pandemin med coro-
naviruset misstianks vara just en zoonos.

—Nirjag hiller den hir typen av kurs
ir mitt mal att de som deltar ska komma
igdng att tinka efter fore. Alla situatio-
ner ir olika men genom att trina och
g3 igenom tinkbara problem innan ir
man mycket bittre férberedd, siger Tove
Hoffman.

Tove Hoffman konstaterar att de
flesta som arbetar med smittsamma dm-
neni ettlaboratorium skulle bli stressade
om de rakade ut f6r en storre spillolycka.

—Det ir dirfor bra att vara minst tva
personer si att den som har arbetati la-
minirflodesbinken far hjilp att arbeta

UNIVERSEN 2—2020

Pa kurs om 4
smittrisker

Kursdeltagarna far prova att anvanda
pipett pa lite olika satt for att lara

sig att minimera eventuellt spill. Det
simulerade smittamnet lyser starkt i
ultraviolett sken och 6vningen sker
darfor i ultraviolett ljus.

Laminarflodesbanken har en flakt som
suger ut luften. Det innebar att eventuella
luftburna partiklar hamnar i filtret.

lugnt och metodiskt for att rengéra sig
sjilv om olyckan skulle ha varit framme
och kunna gi bort frin laminirflodes-
binken, berittar Tove Hoffman.

DE FLESTA PERSONER SOM ska arbeta med
smittimnen vid Uppsala universitet ge-
nomgar denna endagskurs, som hélls en
gdng i ménaden med stdd frén ZSC och
veterinirerna vid Centrum f6r in vivo
vid Uppsala universitet.

Anders Berndt
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Tove Hoffman, laboratorieforestandare for Zoonosis Science Center vid institutionen
fér medicinsk biokemi och mikrobiologi pa Uppsala universitet, diskuterar riskhante-
ring i laboratoriet med kursdeltagare fran foretaget A23 Lab.

Kurs-
deltagarna
simulerar ett
spill i laminar-
flodesbanken
med hjalp av
rod farg. De
far tranaiatt
desinfektera
spillet och sa-
kert avlagsna
handskar och
armskydd
innan de tar ut
armarna fran
banken och
reser pa sig.
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Under den mest hektiska perioden
av pandemikrisen gjordes san
manfattningar av lage

ningen traffades da

Christina Boman, s3

Under pandemin har universite-
tets krisorganisation arbetat for
hégtryck. Universen har triffat
sékerhetschefen Christina Boman
over Zoom for att fa veta mer om
krisarbetet.

— 23 januari hade jag en forsta kontakt
med mina kollegor pa andra larositen.
Vibérjade félja utvecklingen och infor-
merade krisledningen.

Ijanuari dr det fortfarande friga om
ett virusutbrotti Wuhan i Kina och inte
en pandemi.

—Vibérjade identifiera vilka studen-
ter och anstillda vi hade i omradet och
vilka personer dirifran som befann sigi
Uppsala och eventuellt kunde ha slikt
och vinner som drabbas. Det ir typiskt
for hur vi arbetar om det hinder ndgot
i ett annat land.

Genom den upphandlade resebyran
hittade krisorganisationen ett antal per-
soner med koppling till universitetet som
befann sigi omrddetiKina och bérjade
se over hur de kunde hjilpa dem hem.

— Det ir viktigt att boka tjinstere-
sor via upphandlad resebyra eftersom
vi inte kan hjilpa till om vi inte vet var
de anstillda 4r.

Krisorganisationen sattesigdng i slu-
tet av januari.

— I krisledningen konstaterade vi att
det ir en form av kommunikationshin-
delse dir universitetet kommer ha behov
av att snabbt beritta vad som hinder och

risaroe
ulisserna

komma ut med tydliga rekommendatio-
ner till studenter och anstillda. Efter-
som universitetsledningen inte ir med i
krisledningen bérjade vi ocksd med dag-
liga moten med universitetsledningen.

KRISLEDNINGEN BESTAR AV CHEFER fran
olika avdelningar vid universitetsfor-
valtningen. Inom avdelningarna finns se-
dan krisgrupper med dedikerade perso-
ner som ir forberedda for krishantering.
Christina Boman betonar att krisorgani-
sationen inte tar ndgra beslut.

—Krisorganisationens roll ir att vara
en sammanhéllande nod fér information.
Vad har hint, fakta, analyser. Skapa en
inriktning. Men de beslut en chef, om
det s4 ir prefekt eller rektor, tar i van-
liga fall tar chefen ocksa i en kris. Allin-
formation rapporteras l6pande till led-
ningen som d& har méjlighet att fatta
inriktningsbeslut eller férandra inrikt-
ning for krisledningens arbete.

3 FEBRUARI BORJADE krisorganisationen
g6ra dagliga sammanfattningar som skick-
ades ut till en bred grupp av mottagare.
Idag har de dagliga sammanfattningar-
na och krismétena 6vergétt till vecko-
rapporter och veckométen.

En kommunikationsitgird som kris-
ledningen initierade var att starta en
FAQ i medarbetar- respektive student-
portalen. Det startades ocksa en funk-
tionsbrevldda dit alla frigor hinvisades.

— Det kom in drygt 600 mejl. Men

‘et bakom

"Krisorganisationens roll
ar att vara en samman-
hallande nod fér informa-
tion. Vad har hant, fakta,
analyser. Skapa en inrikt-
ning. Men de beslut en
chef, om det sa ar prefekt
eller rektor, tar i vanliga
fall tar chefen ocksaien

kris.”
Christina Boman

vi stingde funktionslddan nir krisens
karaktir forindrades och det borjade
bli minga arbetsmiljéfrigor som nir-
maste chef maste hantera. Nu hinvisar
vifrigorna till FAQ och narmaste chef.

CHRISTINA BOMAN BERATTAR OCKSA hur
krisarbetet fick en extra dimension nir
hon var tvungen att vara ledig nir det
var som mest hektiskt.

— Det finns sikert kritiska roster till
attjag var borta mittikrisen. Men kris-
arbetet maste fungera dven om jaginte
ir pa plats, det méste finnas en redun-
dans. Det ir superviktigt for hur man
hanterar kriser och bygger krisorgani-
sationer. Krisarbetet ska drivas av en
roll, i det hir fallet tog min stillfére-
tridare 6ver rollen.

Anders Berndt

PA JOBBET

Arbetsmiljo
hemma

Arbetsgivaren har ansvaret fér
din arbetsmilj6 dven hemma
men i den situation vi befinner
oss i beh6éver medarbetare
och chef hjilpas at att hantera
situationen.

Universen pratade med ANNA MARIA
NASLUND, arbetsmiljéingenjor vid
byggnadsavdelningen, och Karin Karl-
strom, HR-strateg vid HR-
avdelningen, for att
fa rdd om hur si-
tuationen kan
hanteras. De
betonar
bada att nu
nir arbe-
tet flyttat
hem blir
det in vik-
tigare med
avstamning-
ar mellan med-

arbetare och chef.

Samtidigt som vi maste ha en rim-
lig forvintan pé vad som gir att gora
och hur avstimningar kan goras.
— Du som medarbetare har ocksi ett
ansvar att siga till om ndgot inte ir bra.
I den hir situationen behéver vi vara
bide pragmatiska och kreativa for att
16sa arbetsmiljon och den nya sociala
situationen, siger Karin Karlstrém.

ANNA MARIA NASLUND TIPSAR om att du
kan ligga en handduk eller en kudde i
svanken for att f3 svankstod pa din stol.
— Om du har en instillbar stol ska du
forstds anvinda den men annars kan-
ske du kan lidgga en kudde p3 stolen
om den ir for 13g i forhallande till bor-
det. Du kan ocks3 sitta [angt fram p3
en vanlig stol, dd hamnar du i den s
kallade sadelsittningen. Det ir viktigt
att variera sin arbetsstillning, forsok
std om du kan, sitt i soffan, ligg upp
benen. All variation #r viktig for att
undvika det statiska, man behéver 3
igang blodcirkulationen. Ta pauser,
res dig varje halvtimme och g runt
lite, strick pa dig och rér pa armarna.

OM DU ARBETAR VID en birbar dator
utan extra skidrm ar det viktigt att
forsoka undvika den nedatbsjda hall-
ning som uppstér eftersom skirmen
ir for 1dngt ner nir den sitter ihop
med tangentbordet. Det idr ocks8 vik-
tigt med stéd for underarmarna for
att slappna av i nacke och axlar sam-
tidigt som skidrmens ovansida kom-
mer upp i hdjd med 6gonen for att
undvika ett statiskt tittande nerat.
— Om man inte har en extraskirm
kanske man kan palla upp datorn p
en trave bocker och anvinda ett ex-
ternt tangentbord, siger Anna Ma-
ria Nislund.

Anders Berndt

¥ Lis langre version och mer om

arbetsmiljo i medarbetarportalen,
mp.uu.se
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- Humor &r ett verktyg som
hjalper oss uthéirda svarigheter,
konstaterar sprakforskare Maria
Ohlsson. Och det &r nagot vi
sannerligen inte kan fa for mycket
av i radande coronakris. Men hur
haller man egentligen liv i det kol-
legiala skamtandet fran kontoret
hemmavid?

Vill du héra nigot roligt: Ett gott skratt
minskar inte bara risken for stress, stro-
ke och hjirtattack. Det ckar dessutom
kreativiteten och kinslan av samhérig-
het. Nagot vi alla mér bra av, i synnerhet
idenna av corona foranledda semikaran-
tin. A andra sidan skojar vi ju girna om
det som angdr oss alla och med ett vi-
rus stindigt top-of-mind ir det kanske
inte helt limpligt. P4 vissa hall har pé-
bud redan bannlyst skimt i imnet, vil-
ket leder oss till den eviga frigan: méaste
vi verkligen f3 skimta om allt?

— Personligen ser jag inte ens hur det
ir genomforbart att forbjuda skimt om
en viss foreteelse. Dels kan allting an-
vindas for humor, dels skulle det ofel-
bart viixa en undervegetation av skimt.
Dessutom ir humor ett verktyg som
hjilper oss uthirda svérigheter som co-
rona. Samtidigt befinner vi oss i en si-
tuation som kriver férsiktighet. Du vet
inte vem som just forlorat en anhérig, s&
att skimta om friskas beteende snarare
in sjukdomen i sig dr sannolikt klokt,
sidger Maria Ohlsson, lektor vid institu-
tionen fér nordiska sprak.

RADET KOMMER SANNOLIKT INTE som en
chock f6r ndgon. Den stora majoritet
av oss som inte heter Lenny Bruce eller
Roseanne Barr kinner normalt in nya
grupper och sammanhang innan vi tar ut
eventuella humoristiska sviingar. Skimt
som landar ldngt utanfér ramen uppfat-
tas i basta fall som enkom trams. Men
med en gnutta otur riskerar vi att dess-
utom trampa pa bide en och flera 6m-
mande tar. Nista — och férhoppningsvis
inte fullt s3 tidlosa — fraga blir dirfor hur
vi héller skojandet vid liv nir s manga
arbetar frdn hemmet och lir dir forbli
en lang tid framover?

— Attvararolig pd distans dringet kon-
stigt med den nya teknik som omger oss.
Vikan till exempel igna en stund om da-
gen 4t att skicka roliga niatfynd till varan-
dra. Manga arbetsplatser har dessutom
infort videofikor, vilket r ett trevligt al-
ternativ nir man inte kan ses vid kaffe-
bryggaren. Men precis som pa kontoret
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Ett gott skratt 6kar kreativiteten och humor kan ocksa hjalpa oss uthirda svarigheter konstaterar Maria Ohlsson,

lektor vid institutionen for nordiska sprak.

behover chefen visa att skratt harsin plats
dven pa Zoom. Det betyder inte att hen
maste skimta tvingsmaissigt, utan sna-
rare skapa ett inkluderande klimat dir
varje medarbetare fir utrymme for sin
humor, siger Maria Ohlsson.

HUR ROLIGT HAR VI det d3 i rAdande co-
ronakris? Tja, vi kan 4tminstone roa oss
med en titt i statistiken. Studier visar att
innan viruset slog till skrattade vi drygt

fem ginger per anstilld och arbetsdag,
chefer ndgot oftare. Vi kan vil kalla det
Godkint med potential till férbittring.
S& varfor inte utnyttja tiden i karantin till
attligga upp en humorstrategi. Takhojd,
trygghet och en tillitande atmosfir ger
en bra grund, i 6vrigt finns inga patent-
16sningar. I potten ligger bittre stimning,
starkare gemenskap och — hdgst sanno-
likt — firre sjukskrivningar. Lycka till!
Magnus Alsne

"Att vara rolig pa distans
ar inget konstigt med den
nya teknik som omger oss.
Vi kan till exempel dgna

en stund om dagen at att
skicka roliga natfynd till

varandra.”
Maria Ohlsson

FOTO: MIKAEL WALLERSTEDT
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Studie av barns upple-
velser av pandemin

m Barns och
ungas upple-
velser av co-
ronakrisen ar
fokusienny
forskningsstu-
die som leds
fran Uppsala
i universitet.
Syftet ar att fa en bild hur barn mel-
lan 4 och 18 ar upplever och ténker
kring det som hander runt omkring
dem till f6ljd av pandemin.

- Det pratas mycket om corona
pa bade forskolor och skolor, men
ingen har tidigare undersokt hur
barn och unga sjalva upplever
handelserna, sdger Anna Sarkadi,
professor i socialmedicin vid institu-
tionen for folkhalso- och vardveten-
skap Uppsala universitet och forsk-
ningsledare for studien.

Oro for ekonomin

m | en enkétstudie finner forskare

i nationalekonomi vid bland annat
Uppsala universitet att svenskarnas
storsta oro kopplad till pandemin ar
hur det ska géa for landets ekonomi
och hur sjukvarden ska klara an-
stormningen av sjuka. Medan oron
for hur det ska ga med landets eko-
nomi tenderar att 6ka med aldern,
sa minskar radslan for att sjukvar-
dens kapacitet ska 6verskridas med
aldern och i betydande utstrackning
for de 6ver 70 ar. Aven oron for viru-
sets paverkan pa den egna ekono-
min verkar avta med alder.

Modell for

virusspridning

m For att ge beslutsfattare battre
underlag och fér att ge allmanheten
en bild av hur viktigt det &r att halla
fysisk distans, arbetar forskare vid
Uppsala universitet pa en modell
over hur spridningen av det nya
coronaviruset kan komma att se ut

i Sverige. Modellen ska visa vilken
effekt olika nivaer av atgarder har pa
spridningen.

- Resultaten kan vara till vagled-
ning for att forsta hur olika atgarder
kan paverka smittspridning och
vardbehov. For allmanheten kan de
ocksa illustrera vikten av att folja
rekommendationerna kring social
distansering, sager Tove Fall, pro-
fessor i molekylar epidemiologi och
en forskarna bakom modellen.

FORSKNING

Elflyg redo 1or
nya hojaer

Elbilen dr sedan ldnge etablerad
pa landets vagar. Nu forbereds de
elektriska flygplanen pa att ta 6ver
himlen.

—Utvecklingen av elektriska flygplan gor
snabba framsteg. Alla stérre branschakto-
rer dr engagerade, och det ir fullt méjligt
attinrikesresandet redan inom tio 4r till
stor del féretas med elflyg. Frimst hand-
lar det om modet att satsa, siger Mau-
ritz Andersson, forskare i elektricitets-
lira vid institutionen for elektroteknik.

Sedan en pilot ar 1973 flog fjorton mi-
nuter utan fossila brinslen har mycket
hint. Dronare ir idag en vil integrerad
deliskyn och nyligen testflogs den elek-
triska farkosten Airbus Vahana som utan
pilot ska transportera passagerare. Lik-
vil méter tekniken viss misstro.

- Skeptiker finns alltid, men argumen-
ten vi méter grundas ofta i okunskap.
Min bedémning ir att vi idag passerar
samma fas som utvecklingen av elbilar
befann sig i for tio ar sedan.

SVERIGE ROR SIG | filtets framkant. Har
finns kompetens, politisk vilja och ett
infrastrukturellt behov dir elflyg kan
ridda trafiken till manga orter. Ar 2018
sjosattes dirfor ELISE, Elektrisk Luft-
transport i Sverige, som samlar forska-
re, industri och myndigheter i syfte att
paskynda introduktionen av elflyg i pas-
sagerartrafik.

-

— Attutveckla eldriven flygtrafik om-
fattar mer 4n att bygga elektriska flyg-
plan. Uppsala har flera av de spetskun-
skaper som krivs och virt universitet ir
idag akademiskt nav i ELISE med goda
forutsittningar att driva utvecklingen.

I Norge har politikerna satt mélet
att allt inrikesflyg ska vara eldrivet se-
nast 2040. Férhoppningen ir att Sve-

Elektriska passagerarplan
kan vara i trafik innan 2030.

Bilden &r ett montage.

riges regering ska formulera motsva-
rande malbild.

— Heart Aerospace, den industriella
parten i ELISE, utvecklar nu modeller
for upp till 19 passagerare. Behaller vi
rorelsen framat ir det méijligt att uni-
versitetets forskare redan detta decen-
nium tar elflyg till Campus Gotland, si-
ger Mauritz Andersson. Magnus Alsne

5 FRAGORTILL ULF LANDEGREN,

professor i molekylarmedicin

Utvardering av coronaimmunitet

Ditt forskarteam utvecklar en
metod for storskalig analys

av immunitet mot coronavi-
ruset. Vad pagar i laboratoriet?

— Vi utvecklar en variation pi ett av
vararedan etablerade verktyg for iden-
tifiering av mélproteiner. Projektet dr
ett av flera biovetenskapliga initiativ
som koordineras av SciLifeLab i syfte
att effektivisera kampen mot corona

Vad kommer ert arbete att

tillfora varden?

—Vihoppas dra vart stra till
stacken genom att skapa en metod fér
storskalig analys av vilka som bir p4 anti-
kroppar och dirmed drimmuna mot vi-
ruset. Lyckas vimed vér speciella ansats
sd kan den ocks3 3 betydelse f6r utvir-
dering av potentiella vacciner.

Nar kan ni presentera ett re-

sultat?
forsok med patientprover redan innan

—Férhoppningsvis inleder vi

grsskiftet. A andra sidan verkar vi un-
der allt annat in optimala férhallanden.
Sjilv arbetar jag hemifran och deltar i
planeringen via digitala motesplatser,
da projektet nir laboratoriet krivs ett
tydligt schema f6r vem som ska vara pa
plats vilka tider for att skynda pa proces-
sen med bibehallen social distansering.

Ser du enrisk att pagadende
kris driver forskningen for
snabbt framat?

—Just nu finns ett stort behov av till-
gingliga data och det ir uppenbart att
vissa publiceringar sker utan att ha fore-
gitts av sedvanlig vetenskaplig gransk-
ning. Samtidigt befinner vi oss i en ex-
trem situation dir kortast mojliga vig
fran utlysning till resultat sannolikt ir
samhillet till gagn. I detta ligger givet-
vis en risk att ménga uppfinner samma
hjul samtidigt och hir har SciLifeLab
en mycket viktig roll som koordinator
av det arbete vi bedriver i Sverige.

UIf Landegren, professor i
molekylarmedicin

Innebér det att forskarsam-
hallet staller om fran konkur-

renstidnkande till laginsats?

—P4lingre sikt hoppas jag att situatio-

nen bidrar till en 6kad forstielse bland
oss forskare kring vart uppdrag att bdde
tillgingliggdra och férklara resultaten
av vart arbete.
Magnus Alsne
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TILL SIST

M Fyra elitidrottande studenter
far stipendium fran Uppsala uni-
versitet: Carolina Wikstrom,
studerande pa lakarprogrammet,
Ingrid Wixner, studerande pé fy-
sioterapeutprogrammet, Oskar
Lundqvist, studerande pa lakar-
programmet och Jerker Ortman,
studerande pa civilingenjorspro-
grammet i elektroteknik.

m Jessica Nordlund, forskare med fokus
pé akut lymfatisk leukemi, och Haining Tian,
forskare med fokus pa omvandling och lagring
av solenergi, har av Géran Gustafssons Stiftel-
ser tilldelats arets Stora Gustafssonpris.

m Kerstin Lindblad-Toh, professor i kompara-
tiv genomik vid Uppsala universitet, har valts
in som ny medlem i National Academy of Sci-
ences - USA:s vetenskapsakademi.

m Fyra nya ledamoter har utsetts i konsisto-
riet: konsistoriets ordférande Anne Ram-
berg, advokat, Svante Paabo, profes-
sor, Johan S6derstrom, direktor,
och Linus Tunstrém, regissor.

M Peter J. Katzenstein vid Cor-
nell University, USA, far det
Skytteanska priset i statskun-
skap. Han far priset for “sina
bidrag till forstaelsen av hur
historia, kultur och normer
formar saval ekonomier som
sakerhetspolitik, nationellt och
globalt”.

® Anna-Sara Lind, professor i of-
fentlig ratt, har utsetts till ny ledamot

i Europeiska kommissionen mot rasism
och intolerans.

|
Attraktiv arbetsgivare

m Cancerfonden har be-
slutat om bidrag till sex
nya tjdnster till forskare
i olika delar av karriaren:
Marika Nestor, Fredrik

Swartling, Femke He-
indryckx, Joakim Crona,

Anzhelika Vorobyeva och

Milena Doroszko.

m Taija Mé&kinen, professor vid
institutionen fér immunologi, gene-
tik och patologi, och Staffan Svard,
professor i mikrobiologi vid institutionen
for cell- och molekylarbiologi, har valts in i
Kungliga Vetenskapsakademin.

M Peter Wallenberg, ordférande i styrelsen
for Knut och Alice Wallenbergs stiftelse, har
utsetts till hedersmedlem av Uppsala univer-
sitet.

m Den éldre Gustaf Adolfsmedaljen i guld
har tilldelats: Agneta Skoog Svanberg,
professor, Elisabet Nihlfors, senior-
professor, Kristina Edstrom, profes-
sor, Sverker Gustavsson, profes-
sor emeritus. Den aldre Gustaf
Adolfsmedaljen i silver har till-
delats Therése Iveby Gardell,
bitrddande forvaltningschef.

m Goran Gustafssonpriset i
molekylar biologi har tilldelats
Taija Méakinen, professor vid
institutionen for immunologi,
genetik och patologi “for hennes
molekylara studier av den lym-
fatiska ledningsvavnadens tillvaxt
och funktion”.

Den aldre Gustaf Adolf-med-
aljen kallas ocksa Hedlinger-
medaljen efter gravéren Johann
Carl Hedlinger.

I
Stod till efterlevande

Bland Sveriges 150 storsta
foretag och organisationer ar
Uppsala universitet den sjun-
de mest attraktiva arbetsgi-
varen. Bland myndigheterna
ar Uppsala universitet num-
mer tva. Det visar den arliga
rankingen fran Randstad som
bygger pa undersékningen
Employer Brand Research dar
narmare 4 800 svenskar har
intervjuats. Listan toppasi ar
av mobelféretaget lkea.

Varje ar genomfoérs Rand-
stad Employer Brand Re-
search som underséker vad
svenska folket tycker ar vikti-
gast vid valet av arbetsgivare.
Narmare 4 800 svenskar har

UNIVERSEN 2—2020

intervjuats om sin syn pa
Sveriges storsta bolag. Hela
listan 6ver Sveriges mest att-
raktiva arbetsgivare toppas i
ar av lkea foljt av Volvo Cars
och Volvo Group.

Nytt for i &r ar att aven
myndigheter &r med i under-
s6kningen och av dessa ar
det Polisen som kammar hem
forstaplatsen, foljt av Uppsala
universitet och Forsvarsmak-
ten. Uppsala universitet kom
pa forsta plats inom utbild-
ningssektorn, dar de viktigas-
te kriterierna var “anvander
den senaste tekniken”, "gott
rykte” och “intressanta ar-
betsuppgifter”.

Uppsala universitet utdelar
arligen genom ett antal stif-
telser en pensionsforstark-
ning till efterlevande till
anstallda vid Uppsala univer-
sitet.

Den anstéllde ska ha varit
anstalld vid Uppsala universi-
tet vid tidpunkten for pension
eller bortgang. Med efterle-
vande avses dnka, &nkeman,
sambo, registrerad partner
eller barn under 18 ar. Viss
mojlighet finns dven fér uni-
versitetets egna pensionarer
att ansoka om pensionsfér-
starkning.

Universitetet delar ocksa
ut begravningshjalp till an-

stalldas efterlevande med
30 000 kronor.

For pensionsforstarkning
galler att den sokande skall
garanteras en bruttoinkomst
motsvarande fyra prisbasbe-
lopp, vilket for 2020 uppgéar
till 189 200 kronor.

Mer information och blan-
kett kan fas via e-post (per-
sonaladm@uadm.uu.se) eller
fran Susanna Schjolin, tel
018-47177 64 eller Camilla
Savmarker, tel 018-471 63 85.

Ansokan skall vara HR-
avdelningen tillhanda senast
fredagen den 25 september
2020.

Gianni Schicchi dr en komisk opera i
en akt som utspelar sig i Buoso Dona-
tis sovrum i Florens ar 1299.

Sjung operamed
symfoniorkester

Kungliga Akademiska kapellet pla-
nerar att framféra operan Gianni
Schicchi i december 2020. Gianni
Schicchi ar komponerad av Giaco-
mo Puccini for femton sangsolister
och tanken ar att besatta rollistan
med en blandning av professionella
och amatorer.

Kapellet soker darfor anstallda,
studenter och alumner som &r in-
tresserade av att vara med i uppsatt-
ningen.

Om du ar intresserad behover du
agera snabbt, senast 1juni behover
du fylla i intresseanmalan pa kapel-
lets webbsidor.

N Mer information och intressean-
malan: www.akademiskakapellet.
uu.se/konserter-evenemang/

Kvartssamtal

med UU Innovation

\/

Kvartssamtal om
innovation

Vad &r en innovation? Vem ar innova-
tor? Vad gor ett innovationskontor?
Hang med pa kvartssamtal med UU
Innovation tva ganger i veckan via
Zoom. Varje tisdag och torsdag k.
8.30-8.45 diskuterar Hillevi Englund
och Johan Edman vid UU innovation
fragor kopplade till samverkan, nyt-
tiggorande av forskning respektive
bilden av innovation och innovatérer.
N mp.uu.se



“Vi har insett att digitala moten ar en modell som nog
kommit for att stanna i storre utstrackning an tidigare.

Fler kan delta, och motena kan hallas korta och effektiva.”

REKTORSBLOGGEN 18 APRIL 2020.

Har du nagot bra semestertips

om du inte kan resa som
vanligt i sommar?

Just nu vet vi inte om vi kan resa
vare sig inrikes eller utrikes under
var sommarsemester. Vad gor

vi dad om rekommendationerna
om att stanna i ndromradet
kvarstar? Universen fragade nagra
medarbetare om hur de ser pa
sommarledigheten och eventuella
begransningar, visst kan vi anda
hitta meningsfulla saker att gdra?

Marie Engegard,
universitetets
resesamordnare,
Campus Gotland
- Jag som alltid reser
annars kommer att
stanna har och njuta
av 6n. Jag ska ga ifran
fiske med kastspo och
istéllet lara mig allt om
flugfiske - jag hoppas
pa att f4 en och annan
oring som jag kan till-
laga 6ver 6ppen eld.
Antagligen bor jag i
télt eller i bilen, eller
sa sover jag under bar
himmel, om jag inte
bor éver hos vanner.
FOTO: PRIVAT

Birgitta Sinder Wilén

Pernilla Erikshaag,
administrativ
samordnare vid
avdelningen for
gemensam service
och administration
- Om vi far resainom
Sverige s& har vi tankt
att besoka slott och
herresaten fran Upp-
land och séderut, efter
en bok som koptes pa
bokrean. Kanske tar vi
ocksé en tur till som-
marstugan i Jamtland,
men ska vi hélla oss
hemma i Uppsala sa
far vi njuta av som-
maren i var tradgard.
Att kunna ga ut i trad-
garden och &ta frukost
eller grilla ar semester
for mig.
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Annemarie
Ljungberg,
intendent vid Rud-
becklaboratoriet

- Den har sommaren
ska jag mestadels ar-
beta, vi har planerat en
langre semester i var
lagenhet i Portugal i
vinter, nar corona-situ-
ationen férhoppnings-
vis lugnat ner sig. Men
en vecka i en stuga pa
Uto tillsammans med
maken och hunden
ska det bli i sommar,
gér inte det tar vi vél
bilen till nAgot mindre
befolkat stélle.

FOTO: MIKAEL WALLERSTEDT

Jonathan Schalk,
projektledare vid
enheten for inter-
nationell mobilitet

- Jag har tur som har
en balkong med kvalls-
sol som jag tanker
tillbringa mycket tid
péa. Jag kommer ocksa
att spela gitarr, spela
spel, skriva latar, baka
brod, trana, lyssna pa
musik, titta pa film och
ata god mat tillsam-
mans med min sambo.
Sakert laser jag en och

annan bok ocksa.
FOTO: PRIVAT

Charlotte Sund-
strom, administra-
tiv samordnare vid
avdelningen for
kvalitetsutveckling
- Jag tycker mycket
om att gora utflykter.
Att ta en cykeltur eller
en promenad i Upp-
sala med omnejd ar
trevligt men glém inte
matsdcken! Eftersom
jag har ett vaxthus och
tycker att det &r roligt
att odla ar det nagot
jag tanker sysselséatta
mig med. Slakt och
vanner vill jag sjalv-
klart tréffa, kanske kan
de f6lja med pa utflykt
eller s& ordnar vien
sommarfest ute och
hoppas pé vackert va-
der. Men jag vill dven
sitta pa min altan, l4sa
en bok, &ta en kaka
som jag har bakat och

dricka en kopp kaffe.
FOTO: PRIVAT

Ingrid Berg, projektsamordnare vid
Centre for Intregrated Research on
Culture and Society.

Hur kan vi forsta
pandemin?

Skapar nyhetsrapporteringen
egentligen nagon djupare
forstaelse for vad som hander
vid stora samhéllsproblem?

Den frigan stillde sig personalen vid
Centre for Integrated Research on
Culture and Society (Circus) vid ve-
tenskapsomridet for humaniora och
samhillsvetenskap.

—Dirf6r organiserade vi en lislista
dit forskare kan skicka forslag pa ar-
tiklar och bocker tinkta att fungera
som tankeverktyg for att forstd pan-
demier, hilsokriser och stora sam-
hillsproblem och hur de paverkar
sambhiillet, minniskor socialt, kul-
turellt och psykologiskt, siger Ingrid
Berg, projektsamordnare vid Circus.

INGRID BERG BERATTAR OM tre exem-
pel fran laslistan. I antologin "Huma-
nimalt. Oss djur emellan i medicin
och samhiille férr och nu” medver-
kar Alexandra Waluszewski, profes-
sor i ekonomisk historia.

— For att forstd pandemier si be-
héver vi dven forsta relationen mel-
lan minniska och djur. I antologin
ger forskare perspektiv p4 savil hu-
man- som djurmedicin som férdju-
par var kunskap om epidemier, vac-
cination, kost och ohiilsa.

MARTIN HOLMBERG, DOCENT I infek-
tionssjukdomar vid institutionen for
medicinska vetenskaper har skrivit
"Pandemier och epidemier: ett tvir-
vetenskapligt perspektiv”.

— I boken argumenterar Martin
Holmberg for att vi behover tvirve-
tenskapliga perspektiv for att forsta
komplexiteten i hur vi hanterar kri-
ser i folkhalsan.

FRANK M. SNOWDEN, YALE University,
har skrivit "Epidemics and Society:
From the Black Death to the Present”.
Genom att studera hur olika sam-
hillen har hanterat epidemier kan vi
belysa olika sociala och kulturella
fenomen.
Anders Berndt

Ny Laslistan finns p& www.humsam.
uu.se/circus/. Las ocksa artikel pa sid 9.
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Tekniker pa Antarktis

Senast ldsa bok: Catch 22 av
Joseph Heller

Favoritmusik: Numera mest
elektroniskt

Gor helst en ledig dag: Tranar,
mekar i den egna verkstaden,
renoverar huset

Semestertips nar du inte kan
resa: Ga utiskogen och lyssna
pa naturen eller en ljudbok.

Sommarens
dromjobb

Forra aret annonserade Uppsala universitet efter en tekni-
ker som skulle arbeta tre manader pa IceCube pé Sydpo-
len. En annons dar vana av arbete i kyla pa hog hojd och
allman mekanisk handighet efterfrdgades. Erik Ejdepalm
sdg annonsen och fick jobbet - ndgot han inte angrar.

— Jag satt och vintade p4 ett férsenat tdg och sig an-
nonsen av en slump. Den bet sig fast, jag kunde inte
riktigt slippa tanken p4 den si efter nigra dagar skick-
ade jag in min anstkan. Det som lockade mig mest
var nog tanken p3 att [6sa problem med begrinsade
resurser i en extrem milj3. Egentligen hade jag inga
forhoppningar om att f jobbet, men tydligen vigde
mina tekniska kunskaper och intresse fér mekande
tungt, siger Erik Ejdepalm, som har en maskinkon-
struktdérsexamen fran KTH.

IceCube ir virldens stérsta neutrinoteleskop, som
bestir av cirka 5 000 ljusdetektorer installerade i en
kubikkilometer is, pa cirka 3 000 meters h6jd i ett av
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virldens torraste omriden. Anliggningen ir bemannad
iret om, men det dr under den antarktiska sommaren
som verksamhet pigir och det var ocksd d4, bérjan
av november till slutet av januari, som Erik var dir.

UPPDRAGET VAR ATT GA igenom isborrsystemet, négot
som ska pagd i tre ir infor att nya hal ska borras ar 2023.
—Redan i mitten av augusti dkte jag till USA och trif-
fade de andra som jag skulle arbeta med, alla ameri-
kaner plus en svenska. De flesta kinde redan varandra
fran University of Wisconsin-Madison Physical Sci-
ences Lab och jag kom snabbt in i gemenskapen. Vi
var bland annat med om flera likartester, man més-

te nimligen kvalificera medicinskt for att f dka och
minska risken fér sjukdom nir man vil ir pa plats. I
november flog vi sedan via Christchurch pa Nya Zee-
land till McMurdo vid Antarktiskusten och sedan in
till sjilva Sydpolen.

VID KUSTEN AR DET under sommaren ungefar 10 mi-
nusgrader, men vil uppe vid Sydpolsbasen ir det
inte ovanligt med en temperatur pa -50 grader nir
vinden ligger pa. Solen dr mycket stark s& det krivs
bade bra solskyddskrim och rejila solglasdgon.
—Ja, det var fruktansvirt kallt, men man vinjer sig fak-
tiskt forvanansvirt fort och United States Antarctic
Program hade utrustat oss med mycket bra ytterkli-
der. Efter ndgra dagar sdg alla ut som pandor, bruna i
ansiktet men vita runt dgonen. Att f arbeta och 16sa
problem under filtmissiga férhillanden och att vara
riskmedveten, det gér till exempel inte att ha sénder
négot eftersom det tar flera ménader att f3 dit reserv-
delar, ir ndgot som jag trivs bra med.

De arbetade nio timmar om dagen, sex dagar
per vecka och kvillarna dgnade Erik och de andra
medarbetarna 3t trining, bastu, biljard, film, yoga
eller andra aktiviteter. Frdn bérjan var de cirka 60
personer, senare anslét forskare och andra fran
olika linder s mot slutet var de cirka 150 stycken.
— Att placeras i ett helt annat sammanhang dar du
maéste vara kvar, det ir en otroligt bra erfarenhet. I
borjan hade jag lite sémnproblem p4 grund av den
tunna luften, men det gick éver. Visst hade jag lite
hemléngtan under julen men allt var s fint ordnat,
vi saknade egentligen ingenting under de hir tre m3-
naderna. Jag skulle girna atervinda.

Birgitta Sinder Wilén
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