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Forord

Salt eller spegel? Det var en frdga som Lutherhjélpen stéllde bade till sig sjalv
och till Svenska kyrkan i en bok p4 attiotalet. Jag tror att det gjordes i vetskap
om att man inte kan betyda nagot i langden om man inte dr sdvil annorlunda
som begriplig, savil salt som spegel.

Lutherhjilpen levde med spanningen mellan salt och spegel. Lutherhjélpen
kom ritt i tiden och var begriplig. Samtidigt var Lutherhjilpen annorlunda
med sin kombination av allmdnménskligt och kyrkligt.

Lutherhjilpen blev respekterad och framgéangsrik. Fa sag dess skorhet. Nar
Svenska kyrkan skulle forberedas pé att vid millennieskiftet bli del av civil-
samhéllet istdllet for av det offentliga, s blev strategin att det skulle ”vara
samma kyrka” med samma profil och samma verksamheter. Riktigt sa blev
det inte. Andrade grundfdrutsittningar paverkar allt. Lutherhjélpens namn for-
svann.

Jag har undersokt Lutherhjélpens sista ér, eftersom jag tror att dess forand-
ring och forsvinnande har viktiga forbindelser med det svenska samhallets
forandring, kyrkolivets fordndring och utrymmet for det som ofta kallas folk-
rorelser.

Ett sérskilt tack géar till min fru Kajsa, som i nédstan femtio ar varit gift med
”en som skulle doktorera” men som tog mycket tid pé sig. Fyrtio ar som anta-
gen doktorand innan avhandlingen blev klar &r antagligen svarslaget. Hon har
uppmuntrat, ldst mina texter, varit samtalspartner och gett viktiga synpunkter.

Jag vill tacka foretrddare for teologiska fakulteten som fick mig att ater-
uppta och fullfolja forskarutbildningen. Nér jag borjade pa attiotalet samlade
jag material for en avhandling om Nathan S6derblom som missionsteolog och
missionsledare. Den avhandlingen blev aldrig férdig. Sedan dess har flera
forskare behandlat olika sidor av Soderbloms insatser pa forndmligare sitt dn
jag skulle ha kunnat gora.

Min handledare professor Kajsa Ahlstrand har skapat en inspirerande och
ambitios seminariemiljo for vilken vi &r ménga som dr tacksamma. Hon fick
mig ocksa att dvervinna min tvekan om att skriva om négot som jag sjélv varit
sa inblandad 1 som Svenska kyrkans och Lutherhjélpens utveckling omkring
det senaste millennieskiftet och visade mig pa redskap for att genomfora upp-
giften. Med lena band drog hon mig, far jag travestera det som stod i 1917 ars
overséttning av Hosea 11:4.
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Ett senkommet tack vill jag ocksa ge min forste handledare, framlidne pro-
fessor Carl Fredrik Hallencreutz, som antog mig som doktorand. Hans langa
och djuplodande litteraturtentamina var sannskyldiga upplevelser av lirdom,
utblick och samband.

For stimulerande och larorika samtal kring texten vill jag sérskilt tacka min
tidigare medarbetare professor Cristina Grenholm. I seminariet, dér jag haft
betydelsefull hjdlp av méanga, har jag haft mycket hjélp av bland andra min
bitridande handledare docent Nils Billing, professor Jan-Ake Alvarsson, TD
Olle Kristensson, Stina Karltun, Sofia Oreland, Tomas Poletti Lundstrém och
TD Johannes Zeiler. For viktig och konstruktiv granskning av min text vid
slutseminariet tackar jag docent Cecilia Nahnfeldt varmt.

Med sprékgranskning av den engelska sammanfattningen har TD Christop-
her Meakin bistétt. Tack! Jag tackar dven min mor, Birgitta Wejryd, for in-
tresserad och betydelsefull korrekturldsning.

Ett viktigt tack géar till mitt barnbarn Folke Wejryd som i sin pappa Johans
samling av gamla Bamsetidningar funnit en koppling till Lutherhjilpen. For
ovérderlig hjalp i datorernas underbara vérld tackar jag FD Johan Wejryd. Den
jarnvagskunnige Lennart Petersen har gjort mig uppmaérksam pa en viktig text
om SJ och varumaérken, for vilket jag ocksé tackar.

Utan engagerade lutherhjidlpsombud och andra som létit sig intervjuas hade
det inte blivit ndgon avhandling alls. Tack for er stora insats!

Avhandlingen &r tillignad min framlidne svager, Lars-Ove Sjostedt, som
representant for alla de osjélviska och hangivna ombuden. Av dessa var pros-
ten, stiftsombudet och den adjungerade medlemmen av den internationella
namnden och radet, Lars-Ove, en av de framsta.

Arkivarie Nils Hogman pé Svenska kyrkans vélordnade arkiv i Uppsala har
gang pa géng varit mig behjélplig. Han &r en klippa, och en snabb sadan, om
det nu later sig forestéllas. I de yttersta dagarna av avhandlingsframstéllningen
hjdlpte han mig dessutom med en svarfunnen logga och kunde s& komplettera
det arbete Marie Malm pa Svenska kyrkans kommunikationsavdelning gjort
med att ta fram mer nutida loggor. For framsidans foto tackar jag varmt min
gode vén, fotografen Magnus Aronson.

Uppsala i november 2021

Anders Wejryd.

12



Kapitel 1 - Inledning

Boken Lutherhjélpens forsta 50 &r gavs ut 1997. Med en sadan boktitel rék-
nade man med ménga kommande ar. Femtioérsfirandet avholls i Lund och
stamningen var god. Lutherhjélpen var framgangsrik och insamlingsresultaten
hade véxt néstan varje ar.

Bara elva ér senare, 2008, fanns inte Lutherhjélpen langre. Det som fanns
bendmndes Hela virlden — Svenska kyrkans internationella arbete, eller
Svenska kyrkan — internationellt arbete och varianter pé detta. Vad hade hént?
Hur skulle det kunna forklaras? Hur tolkades det av olika aktdrer och berdrda?
For mig blev det angeldget att forsoka analysera och tolka. Tjugofyra ar efter
boken Lutherhjilpens forsta 50 &r kommer da denna: Lutherhjélpen som for-
svann.

Verksamheten i form av resursoverforing till ménniskors hjélp, liksom pa-
verkansarbete, opinionsbildning och medvetandegérande, finns kvar och fort-
sdtter. Verksamheten &r dock, tillsammans med Svenska kyrkans mission, helt
integrerad i Svenska kyrkans egen organisation. Det samlas fortfarande oftast
in mer dn 150 miljoner kronor per ar, vilket dock &r langt mindre &n de gamla
sammanlagda resultaten, sérskilt med hiansyn till penningvérdesutvecklingen.
Den nuvarande verksamheten dr mindre kénd &n den var under namnet Luther-
hjélpen.

Sedan 2019 har verksamheten ater fatt ett nytt namn, nu ACT Svenska kyr-
kan. ACT star for Action by Churches Together “’som dr virldens storsta alli-
ans av kristna organisationer och kyrkor som arbetar tillsammans med ut-
vecklingssamarbete, humanitirt arbete och paverkansarbete”.! Akronymen
ACT associerar ocksa till handling liksom att den anknyter till bendmningen
for bibelboken Apostlagérningarna pé flera sprak.? Organisatoriskt, i forhal-
lande till Svenska kyrkan i 6vrigt, har inget foréndrats med namnbytet 2019,
dven om ACT i logotypen nu ér 6verordnat Svenska kyrkan.?

Under femtio- och sextiotalen vixte ett omfattade bistdndsengagemang
fram 1 manga véstldnder. Bade enskilda och statliga aktorer vixte snabbt och
en betydande andel av de statliga insatserna kanaliserades med tiden genom
olika frivilligorganisationer. Lutherhjilpen blev en sédan frivilligorganisation

! ACT Svenska kyrkans hemsida den 4 september 2020
2 T. ex. acta pa latin, acts pa engelska
3 Se omslagets baksida
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vars stod huvudsakligen kom fran enskilda personer men som dven, i mindre
utstrackning, tog emot och férmedlade statliga bidrag.

Lutherhjélpen var det allmént anvéinda namnet pa Lutherska virldsférbun-
dets svenska sektion, som forkortades LVF/ss. En mindre del av verksamheten
utgjordes av att vara forbindelseldnk mellan Svenska kyrkan och Lutherska
virldsforbundet i Genéve. Den storre delen var insamling av medel for bi-
stand, oftast formedlat via kyrkor och kyrkliga organ sdsom Lutherska vérlds-
forbundet, samt att gora urval bland dessa projekt. En véxande del av verk-
samheten handlade om kompetenshdjning av ideella medarbetare och givare i
verksamheten i1 Sverige. Lutherska varldsforbundets svenska sektion/Luther-
hjdlpen var en ideell forening som hade sina egna beslutsorgan. Den ideella
foreningen forvaltade flera stiftelser.

I samband med diskussionerna om relationerna mellan staten och Svenska
kyrkan under 1970-talet och framaét startade en konsolidering av Svenska kyr-
kans organisation pa nationell niva och i stiften, varvid kyrkan under 1980-
talet bland annat fick flera egna formella beslutsorgan pé nationell niva. Dér-
vid borjade ocksé ett vixande samarbete mellan Svenska kyrkans centrala or-
gan och Lutherhjilpen.*

1983 var det sista &ret med en sjélvstindig styrelse for LVF/ss. Dérefter
ersattes styrelsen av en nimnd inom Stiftelsen for Rikskyrklig Verksamhet
(SFRV), vald av kyrkométet/ombudsmétet.’ Dock reviderades inte nimndens
arbete sérskilt av ombudsmotet utan detta skedde via revisionen av centralsty-
relsen. SFRV blev arbetsgivare for personalen. 1996 integrerades kyrko-
kansliet helt for alla olika verksamhetsgrenar, inom och utom Sverige. 2000
upphorde Svenska kyrkans offentligréttsliga stillning. SFRV upphorde, om-
budsmotet avskaffades och dess uppgifter Gvertogs av kyrkométet. Central-
styrelsen som var styrelse for SFRV ersattes av kyrkostyrelsen. 2002 tradde
en gemensam ndmnd for Svenska kyrkans mission och Lutherhjélpen i funkt-
ion, med samma relation till kyrkomotet och kyrkostyrelsen som tidigare.
2013 var det sista &ret for denna ndmnd. Det &ret utgér slutpunkt for min
undersokning. Dérefter inréttades ett rdd under kyrkostyrelsen med sérskilt
ansvar att bereda de internationella frdgorna. Bendmningen Lutherhjélpen
upphorde att brukas 1 april 2008. Déarefter anvandes bendmningen Hela virl-
den - Svenska kyrkans internationella arbete. Ganska snart blev benimningen
bara Svenska kyrkans internationella arbete. Fran 2019 blev bendmningen
ACT Svenska kyrkan. Fran att under senare delen av 1900-talet ha varit en
mycket stor och kénd aktor har det som en géng var Lutherhjélpen blivit mera
okant.

Lutherhjélpen hade ett omfattande nét av ideellt arbetande ombud. I varje
forsamling skulle det finnas ett eller tvd sddana. Ar 1990 hade Svenska kyrkan

4 Ryman 1997 s 106-127 och Eckerdal s 30-50
> Ombudsmétet var drsmote for SFRV men bestod av samma ledaméter som kyrkomatet.
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2 663 forsamlingar. I de tretton stiften fanns det d& sammanlagt 180 kontrakt,
vilka alla skulle ha sirskilda ombud. Antalet ombud bor ddrmed ha varit Gver
3 000.¢

For ménga enskilda var engagemanget i Lutherhjélpen omfattande och fort-
satte eller kombinerades ofta med annat engagemang inom Svenska kyrkan
eller for rittvisefrdgor i andra sammanhang. Manga forsamlings-, kontrakts-
och stiftsombud deltog aktivt i samtalen om uppléggning av arbetet inom
Lutherhjélpen. Pé den tiden, d& det inte fanns ndgon samlad riksorganisation
for Svenska kyrkan, levde det internationella arbetet ett mer sjilvstandigt liv
pa riks- och stiftsniva och i Lutherhjilpens fall ocksd ganska oreglerat. Det
gav frihet men kunde ocksé innebdra marginalisering. Nu ingér dessa fragor i
kyrkomotets och kyrkostyrelsens respektive stiftsfullméktiges och stiftsstyrel-
sernas ansvar.

Lutherhjélpen utgjorde p&d ménga sétt en gransoverskridande verksamhet
som dven méanniskor utanfor de kyrkligt aktivas krets hade fortroende for.

1.1 Avgrinsningar

Internationellt kyrkligt bistdnd i anslutning till Svenska kyrkan utgor ett
mycket storre omrade &n vad som técks i den foreliggande texten. Den begréin-
sar sig till den del av verksamheten som dgde rum i Sverige genom Luther-
hjélpen och dess efterfoljare. Undersokningen fokuserar pa perioden frén bor-
jan av 1980-talet till och med 2013. Det dr en period under vilken stora for-
andringar sker som med tiden leder till full integration i kyrkoorganisationen
och allt storre nérhet till kyrkostyrelsen.

Syftet med avhandlingen dr att tydliggdra och analysera skl till, tolkningar
och erfarenheter av att Lutherhjilpen integrerades i Svenska kyrkans organi-
sation och bendmndes Svenska kyrkans internationella arbete.

Jag avser att undersoka hur olika aktdrer varderat argument for och emot
fordndringen, hur de upplevt den och hur de vérderar situationen nu, sett ur
insamlings- och bistandssynpunkt, och fordndringens betydelse for Svenska
kyrkan och dess stillning i samhillet samt for enskildas engagemang och del-
aktighet inom Svenska kyrkan.

Fragor om hur kyrkor i Sverige i sitt internationella arbete relaterat och
relaterar till det omgivande samhillet behandlas vid svenska universitet fram-
for allt inom missionsvetenskapen/global kristendom eller, med den engelska
bendmningen World Christianity and Interreligious Studies (Uppsala) eller

6 Matrikel for Svenska kyrkan 1990. Enligt Svenska kyrkans kyrkoordning framtrider Svenska
kyrkan som forsamlingar och stift men har ocksa nationella organ. Det ger tre nivaer. Dessutom
finns kontrakten som en mer informell niva mellan forsamlingarna och stiften. Kontrakten utgor
ett utflode av stiftet, enligt Kyrkoordningen.
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World Christianity and Ecumenical Studies (Lund). Denna avhandling har
vixt fram inom missionsvetenskapen och hdgre seminariet for religionshisto-
ria och global kristendom vid Uppsala universitet.

1.2 Forskningsfriga

Utifran mitt syfte och uppgifterna ovan har jag formulerat min forskningsfrga
pa foljande sitt:

o Lutherhjilpen omvandlades till Svenska kyrkans internationella arbete.
Hur gick det till, vad férsvann och vad forblev eller forstirktes? Hur
upplevde och forhdll olika aktorer och berérda i Svenska kyrkan sig till
detta? Vilka foljder har omvandlingen fatt for dessa aktorers och be-
rordas syn pa demokrati och delaktighet i Svenska kyrkan? Vilka folj-
der har omvandlingen fatt for Svenska kyrkan?

Exempel pé fragor som jag menar ligger i forskningsfragan ér till exempel:

Nar Lutherhjilpen integrerades i Svenska kyrkans organisation ersattes ett
mera informellt styre av en mer formell demokratisk och institutionaliserad
modell. Vilka reaktioner och foljder fick detta?

Paverkades Svenska kyrkans kyrkomoéte och Svenska kyrkans centralsty-
relse (efter 2000 bendmnd kyrkostyrelsen) av att det internationella engage-
manget blev en uttalad del av ansvaret och paverkade det synen pd vad
Svenska kyrkan &r och borde dgna sig at?

Hur vérderas detta av olika aktdrer och vilka foljder kan ses?

Processen nér Lutherhjélpen blev till Svenska kyrkans internationella ar-
bete kan foljas i protokoll, brev, arsbdcker med mera. Bakomliggande orsaker,
som for de inblandade ofta forefoll sjdlvklara, belyses dock foga. Omorgani-
sationer beslutas av dem som har beslutsansvar. Resultaten av en omorgani-
sation blir séllan desamma som avsikterna bakom den. Nér Lutherhjidlpen om-
vandlades till Svenska kyrkans internationella arbete berordes ett stort antal
frivilliga, aktivister och anstillda. Svenska kyrkans organisation bygger pa
sjdlvfinansiering och ett omfattande sjalvstyre hos de lokala enheterna, liksom
hos stiften. For att fa kunskap om vad som skedde, hur det upplevdes och vilka
foljder detta fick racker det darfor inte med skriftliga kallor.
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1.3 Tidigare forskning och undersékningar

Svenska kyrkans missions utveckling ar vl belagd genom flera vetenskapliga
arbeten.” Om Lutherhjilpen finns avsevirt mindre utgivet. Tre tryckta arbeten
vill jag nimna. De bada forsta har frimst historisk relevans och den tredje vad
géller drivkrafterna hos de engagerade.

Inge Lofstrom redigerade den 1990 utgivna Sa bérjade Lutherhjélpen: Om
pionjdren Daniel Cederberg.® Prosten och forfattaren Inge Lofstrom (1914-
2011) var en av pionjdrerna i Masurienhjélpen, en foregéngare till Lutherh;jl-
pen.’

Bjorn Rymans Lutherhjdlpens forsta 50 dar ér en populérvetenskapligt hél-
len bok, som dock é&r gjord med utomordentlig akribi och huvudsakligen utgar
fran primédrkallor. Dess uppgift var att sammanfatta de gangna femtio &ren och
att motivera ménniskor till fortsatt engagemang, d&ven om organisationsfor-
merna fordndrats. Den har alltsa ett tydligt drende och ddrmed en tendens.
Boken behandlar tiden fram till 1997 och inte skeendet dérefter kring Luther-
hjélpens fordndring och namnets forsvinnande, som é&r det jag frimst avser att
undersdka och analysera.'

Lars Rubins doktorsavhandling vid Lunds universitet fran 2000: Engage-
mang i Lutherhjdlpen: studier av motiv och drivkrafter hos frivilliga aktiva,
ser pa frivilligengagemanget utifran sociologiska aspekter och rollen som fri-
villig i en professionell organisation.'!

Lutherhjélpens uppgéng i Svenska kyrkans internationella arbete &r en del
av forédndringsprocesserna i Svenska kyrkan omkring millennieskiftet. Forsk-
ning om dessa forandringar har frimst varit inriktad pa speciella omraden som
arbetsrtt, organisationskultur samt disciplindra atgérder mot préster och dia-
koner fore och efter relationsdndringen stat-kyrka. Flera av dessa har genom-
forts av Per Hansson, Uppsala.'?

7 Exempelvis Bengt Sundkler: Svenska Missionssillskapet 1835-1876, missionstankens ge-
nombrott och tidigare historia i Sverige och Tore Furberg: Kyrka och Mission i Sverige 1868-
1901, liksom Winqvist Hollman, Gunhild: Tecken i tiden — om Svenska kyrkans mission 1974-
2004. Dessutom finns flera avhandlingar som berdr arbetet i olika delar av virlden, exempelvis
Carl-Johan Hellberg: Missions on a Colonial Frontier west of Lake Victoria och Jonas Jonson:
Lutheran Missions in a Time of Revolution.

8 Lofstrom

9 NE héimtad den 6 mars 2021 och Ryman 1997 s 35-38

19 Ryman 1997. Bjérn Ryman (1942-2014) disputerade i historia och anstilldes sedan pa
Lutherhjdlpens sekretariat 1976 som ansvarig for informations- och insamlingsverksamheten
och har arbetat med opinionsbildning och ombudsutbildning. Fram till pensioneringen var han
anstélld vid kyrkokansliet, pa senare ar som forskare.

1 Rubin

12 T ex Hansson, (Per 2010) Clerical Misconduct in the Church of Sweden 2000-2004. Eccle-
siastical Law Journal, Cambridge: Cambridge University Press. 12(1): 17-32; (2012) The Cler-
ical Ethos - The Church of Sweden Authorities and Clerical Ethical Standards. I Kati Niemeld
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I slutet av 1974 lade Per Eckerdal fram en trebetygsuppsats med titeln Sam-
ordning Svenska kyrkans mission och Lutherhjdlpen for forskarseminariet i
Praktisk Teologi med Kyrkoritt i Lund. Den har bidragit till att ge en bakgrund
till de skeenden jag vill belysa.'

Studier har dven gjorts om diakoni (kyrkans sociala arbete) i Svenska kyr-
kan, fr a av Stig Linde'* och Charlotte Engel's. De berdr inte primért den in-
ternationella diakonin (kyrkans utvecklingsbistdnd). I Norge har dédremot
Kjell Nordstokke'® arbetat med diakonins teologi, inte minst i anslutning till
Lutherska varldsforbundet och Kyrkornas virldsrad, och da dven med den in-
ternationella diakonin, som Lutherhjidlpen utgjorde en del av.

Svenska kyrkan genomforde ett omfattande arbete med sitt varumaérke, lik-
som med sin grafiska profil under aren 2002-2008. En storre undersdkning
och tva uppsatser beror detta. Marcus Moberg vid Abo Akademi har undersokt
hur nyliberalism och nya media paverkat kyrkor som soker nya végar att rela-
tera till medlemmarna och det omgivande samhéllet.!” Att namnet Lutherhjél-
pens ersattes av bendmningen Svenska kyrkans internationella arbete kan hora
samman med detta. Ulrika Bohman har skrivit en masteruppsats om ombudens
informationsbehov i samband med att Lutherhjdlpen och Svenska kyrkans
mission slogs samman och det gemensamma namnet for en tid blev Hela vérl-
den.'® Vid Uppsala universitets Foretagsekonomiska institution har Johan
Millroth och Torbjorn Svantesson skrivit en kandidatuppsats om det rimliga i
Svenska kyrkans varumérkesprocess i stort med vissa anknytningar till mitt
amne."

Spénningen mellan traditionellt erfarenhetsbaserat férsamlingsarbete och
styrning paverkad av New Public Management 1 Svenska kyrkan i nutid har
mycket fruktbart undersokts i en tvérvetenskaplig avhandling av Caroline Ed-
lund, ”Nar jag far vara ute pa faltet dansar jag tango!”?

(red.) Church Work and Management in Change, Tampere: Church Research Institute. 76—100.
Per Hansson ar professor em. i pedagogik vid Uppsala unversitet.

13 Eckerdal

14 Fil.dr och universitetslektor, Socialt arbete, vid Lunds universitet.

15 Teol.dr, forskare vid Diakonistiftelsen Samariterhemmet, Uppsala.

16 Professor em., teol. fak VID vetenskaplige hogskole, Oslo.

17 Moberg: Church, Market and Media. A Discursive Approach to Institutional Religious
Change. Marcus Moberg ér professor vid Abo Akademi.

18 Bohman: I sjil och hjérta. En studie i informationsbehov och engagemang under en organi-
sationsforandring.

19 Millroth och Svantesson: Varumirket Svenska kyrkan — ett relationsskapande verktyg?

20 Edlund

18



Kapitel 2 — Material och metod

For att besvara min forskningsfraga behovdes flera metoder. Intervjuer av be-
rorda maste givetvis till men ocksa arkivstudier for att exempelvis kunna fast-
sla beslutsformuleringar och tidpunkter. Dessutom blev det tydligt att jag
maste arbeta med mitt eget forhallningssatt till det som dgt rum, eftersom jag
har haft ett stort engagemang for Lutherhjilpen och fortfarande har ett sédant
for internationella réttvisefragor och kyrkornas engagemang i detta. Vad ett
varumirke ér och erfarenheter av varumérkesfordndringar véixte dven fram
som ett omrdde som behovde belysas sérskilt, liksom att géra en kortfattad
jamforelse med nagra nirliggande lander.

2.1 Val av kallor

Genom protokoll, brev, debattartiklar i Kyrkans Tidning, arsbocker och lik-
nade material har det gatt att rekonstruera héndelsekedjor och kronologi lik-
som vissa konflikter. Jag har kunnat stélla fragor till materialet bade utifrdn
tidigare och senare skeenden och jag har kunnat lata olika texter belysa och
stdlla fragor till varandra. Materialet dr dock inte omfattande. Perioden som
jag undersokt var, visade det sig, 1 hog grad telefonsamtalens, den begynnande
men dnnu odokumenterade e-postens, de informella métenas samt de mycket
kortfattade beslutsprotokollens tid.

Om jag hade begransat mig till skriftliga kdllor hade &nnu mer mést sokas
utifrdn ndrldsningar av debattartiklar, informationsmaterial och detaljerade
undersokningar av skillnader mellan beslutsforslag och fattade beslut. Dock
hade det funnits risk for att detta hade kunnat bli mycket spekulativt. And&
hade detta bara med svarighet kunnat besvara annat dn den allra forsta delen
av forskningsfrdgan, den om "hur gick det till” och nidgot om upplevelser av
det som skedde. Allt det 6vriga i forskningsfragan om forhallningssatt, per-
sonligare upplevelser och foljder hade forblivit svardtkomligt.

2.1.1. Behov av ytterligare killor

Jag behdvde alltsé finna ytterligare vagar for att besvara forskningsfragan.
Den kan inte besvaras genom ndgon kvantitativ metod. Den stéller inte fragan
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om vad en majoritet ansag eller anser utan istillet vad ett antal berérda upp-
levt, ansett, tolkat och forhallit sig till. Jag gor alltsé ingen kvantitativ under-
sokning och jag anvénder heller inte nagon sociologisk metod i det f6ljande
arbetet. Det handlar istédllet om en form av kvalitativ undersdkning. Bara en
sddan kan svara pa fragor om hur olika personer upplevde, tolkade och forholl
sig till fordndringarna. Jag har dérfor i antropologisk tradition anvant mig av
intervjuer med Oppna fragor och bemddat mig om att de som jag har intervjuat
har fétt ordentlig tid att utveckla sina egna perspektiv och tankar.

2.2. Att forska om sitt eget

Uppgiften har komplicerats av att jag sjalv varit involverad i savil Lutherh;jél-
pen som Svenska kyrkans internationella arbete. Jag var pd ménga sitt en in-
sider. Kan en insider skriva med trovérdighet?

Under olika perioder har jag tillhort Lutherhjélpens olika styrorgan, en tid
dven som ordforande. Under négra ar var jag ordférande i Visteras stiftskom-
mitté for Lutherhjilpen. Jag har lange funnits med i kyrkomdtet, varit erséttare
i kyrkostyrelsen och som drkebiskop ordforande i kyrkostyrelsen. Jag har haft
uppdrag inom bade Lutherska vérldsforbundet och Kyrkornas vérldsrad.?!
Sjélvfallet har jag under dessa &r drivit fragor och gjort olika stillningstagan-
den. Jag har alltsa varit engagerad i det som &r mitt forskningsobjekt. Sddant
paverkar faktaurval och bedémningar. Ar det alls majligt att forska om nigot
som jag sjélv varit sa indragen i?

Argument emot att det skulle vara mojligt &r ldtta att finna. Néagra sddana
skulle kunna vara att mitt urval av skriftliga killor kommer att vara styrt av
min forforstaelse; att min redovisning och tolkning av de skriftliga killorna
priglas av mina egna stéllningstaganden och mina intagna positioner; att dven
om jag intervjuar andra, s kommer mina fragor och tolkningar att styras allt-
for mycket av det jag har med mig och att jag som intervjuare, med de uppdrag
jag har haft, 14tt hamnar i Gverldge gentemot de intervjuade och kan styra och
paverka dem pa ett objektivitetsstorande sétt.

Ingen forskare &r helt fri och objektiv. Alla gor urval. Alla har forforstael-
ser. En del av dessa utgdr fordelar, som att jag har haft mgjlighet att vilja
killor och intervjupersoner utifrdn kunskap om det som ska undersdkas och

2! Ledamot av Lutherhjilpens styrelse 1970-1980, aktivt Lutherhjédlpsombud under slutet av
1970-talet och storre delen av 1980-talet. Biskop och medlem av kyrkométet 1995-2014, ord-
forande i Namnden for internationell diakoni/Lutherhjdlpen 1998-2001 och ledamot av Namn-
den for internationell mission och diakoni 2002-2006, drkebiskop och ordforande i kyrkosty-
relsen 2006-2014 samt innan dess ersittare i kyrkostyrelsen. Ledamot av Lutherska vérldsfor-
bundets rad (council) 2003-2010 och ordférande i dess projektkommitté. Ledamot av Kyrkor-
nas varldsrads centralkommitté sedan 2010 och dess exekutivkommitté 2011-2013 och déarefter
president for Europaregionen inom Kyrkornas vérldsrad.
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om dem som varit aktorer; jag har haft fordelen av att under olika tider befinna
mig savél innanfor som utanfor kretsen av ledande personer i Lutherhjilpen
och Svenska kyrkan samt att jag, efter en lang tids kontakt med Lutherhjal-
pen/Svenska kyrkans internationella arbete och dérefter ett antal &r som be-
traktare pa hall, har funnit skl att dtervinda till en del av mina stéllningsta-
ganden, inte minst for att ifrigasatta dem.

I antropologisk forskning har fragor om insider/outsider ofta aktualiserats.
I positivistisk och empirisk forskningstradition har det varit en sjdlvklarhet att
forskaren star utanfor, ar betraktare och att det som beforskas i mojligaste mén
ska kunna mitas och stillas mot en teori.?*> Det synséttet har under senare de-
cennier framgangsrikt utmanats av méanga forskare, bland dem Brannick® och
Coghlan®, vilka menar att det viktigaste dr att forskaren sjilv &r medveten om
sitt forhéllande till det som beforskas. Vare sig forskaren befinner sig i en po-
sitivistisk, hermeneutisk eller kritisk realistisk tradition eller dgnar sig &t &t-
gérdsforskning (action research) sa ar insiderpositionen:

not only valid and useful but also provides important knowledge about what
organizations are really like, which traditional approaches may not be able to
uncover. In our view, insider research is not problematic and is respectable
research in whatever paradigm it is undertaken.?

Fragor om det ldmpliga i att intervjua personer man &r bekant med har alltsa
lyfts. P4 senare ar ar tendensen tydlig, ndmligen att om man &r medveten om
det komplexa i situationen, sa kan sadana intervjuer vara till stor nytta.

Researchers who refer to reality as being socially constructed through inter-
action among individuals and their life-worlds of subjective interpretations
may generate especially valuable results by interviewing friends and/or ac-
quaintances.’s

David Hellawell menar att man vinner pé att ha med méanniskor som befinner
sig pa olika platser pa en insider-outsider skala. Bdde empati och framlingskap
ar nyttiga for en forskare.?” Dessutom finns det ménga olika positioner i

22 Brannick och Coghlan s 63-64

23 Teresa Brannick, lektor vid Graduate School of Business vid University College, Dublin,
Ireland och redaktor for Irish Journal of Management.

24 David Coghlan, knuten till School of Business Studies, Trinity College, Dublin, Ireland.
Medforfattare till Organizational Strategy and Change: An Interlevel Dynamics Approach.
Routledge, London 2006.

25 Brannick och Coghlan s 72

26 Blichfeldt s 5

27 David Hellawell, knuten till University of Central England i Birmingham, UK. Hellawell s
487.
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samma intervju pa en sidan skala. Alder, insikter, 4sikter och maktpositioner
dr nagra av dem.”

Att intervjuaren ror sig mellan 6verldge och underlédge har bland annat tyd-
liggjorts av Sharan B. Merriam med flera som skriver:

Early discussions of insider/outsider status assumed that the researcher was
predominately an insider or an outsider and that each status carried with it
certain advantages and disadvantages. More recent discussions have unveiled
the complexity inherent in either status and have acknowledged that the bound-
aries between the two positions are not all that clearly delineated. [...] Posi-
tionality, power, and representation proved to be useful concepts for exploring
insider/outsider dynamics.”

Man bor ocksé, enligt forfattarna, stdlla frigan om vad det &r som en insider
ar insider 1.’ Infor intervjuerna utgick jag fran att jag hade ett insiderperspek-
tiv. Dock fann jag snart att detta inte var entydigt. Jag hade aldrig varit anstélld
pa Lutherhjilpens kansli och som drkebiskop var mina perspektiv pa kyrko-
kansliet ganska annorlunda &n de som handldggare och mellanchefer hade. Jag
hade heller ingen erfarenhet av att vara fortroendevald lekman i kyrkan, att
sent i livet ha kommit in i Svenska kyrkans liv och s vidare. Jag hade inte
heller efter mitten av 80-talet ndgon erfarenhet av att vara ombud och pa det
siittet involverad i sjélva insamlandet av pengar. Aven om jag till en borjan
betraktade mig som en insider sa har jag kommit att inse att det var jag pa
vissa sitt, men absolut inte pa alla. Det blev tydligt att jag ocksa blivit och
varit en outsider just genom de uppdrag jag har och inte har haft.

Jag har varit en aktor med makt i skeendet som varit. Vad skulle det betyda
for intervjuerna som jag avsag att géra? Hur skulle jag kunna fa hjélp att bli
mer medveten om min forforstaelse och tendens i intervjuer och tolkning och
indirekt d&ven om maktforhéllanden vid intervjuerna?’' Ldsningen jag valde
blev att pdborja ett autoetnografiskt avsnitt innan jag genomforde intervjuerna
och att placera det autoetnografiska kapitlet fore intervjukapitlet i avhand-
lingen, dels for att f& upp min forforstielse till ytan, dels for att ge ldsarna av
undersokningen en viss mojlighet att ana mina blinda flickar, beddma min
medvetenhet/omedvetenhet liksom min tendens eller bias.

2.3 Autoetnografi — att skriva om sig sjdlv, 1 sitt sammanhang

Autoetnografi 4r ett arbetssitt inom flera vetenskapsomraden, sévél uppskattat
som ifragasatt. Det brukas exempelvis inom etnografin och antropologin,

28 Hellawell s 490

29 Merriam m fl s 405

30 Merriam m fl1s 411

31 Hellawell s 484, 487, 490
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inom vérdvetenskapen, inom socialt arbete, sociologi, pedagogik och utbild-
ningsvetenskap.’? Exempel pa hur det anvinds inom religionsvetenskapen ar
antologin Contemporary Christian-Culture Values: Migration Encounters in
the No med Cecilia Nahnfeldt som redaktor och artikelforfattare.* Ett annat
exempel ges av Christine E. Crouse-Dick* nér hon refererar till pagaende stu-
dier av nordamerikansk evangelikalism och framhaller viktiga sidor av auto-
etnografiskt arbete.

[...A] careful, creative, and responsible deployment of personal nar-
rative as an illuminating force in the study of the cultural and the
political [...Jto avoid “reduction and demonization [of evangeli-
cals]” while maintaining “the courage and the audacity to point as
critical and unflinching of an eye on what’s happening.”>

2.3.1 Autoetnografins framvéxt

Termen autoetnografi kommer upp pa sjuttiotalet som etnografers beskrivning
av den egna kulturen, det egna sammanhanget och det egna forhallandet till
detta. P& &ttiotalet, ndr man sag en subjektiv vindning i ménga vetenskaper
och intresset vixte for storytellning, sa blev personliga aspekter i etnografisk
forskning allt betydelsefullare.

Carolyn S. Ellis med flera skriver att man inom ett brett spektrum av ve-
tenskaper borjade reflektera dver vad det skulle betyda for samhillsveten-
skapen om den lade sig ndrmare litteratur &n fysik, om den lyfte fram bert-
telser framfor teorier och om den blev virdecentrerad, med sjilvinsikt, hellre
dn att latsas sta fri fran varderingar.’® Till det vill jag ldgga reflektionen att det
som kallas objektivt eller viarderingsfritt brukar vara sadant som befinner sig
inom ramen for det invanda och icke-ifragasatta. Det &r séillan hela verklig-
heten.

Traditionella, positivistiska metoder reflekterade ofta en omedvetenhet om
egna utgangspunkter. Ddrmed kunde de komma att bygga pa urval som tankts
som objektiva men som blev subjektiva och framfor allt ytliga. Autoetnografin
utvecklades i samspel med socialkonstruktivism och betonar vikten av att bli
medveten om hur mycket av det som forefaller sjédlvklart och till och med fix-
erat, faktiskt dr omedvetna och flexibla 6verenskommelser mellan dem som
delar en upplevelse, en beskrivning, ett sprék eller en konversation.”

32 Gustavsson och Ellis 1999

33 Nahnfeldt, Cecilia, docent och vetenskaplig ledare vid Centrum fr forskning om religion
och samhille (CRS) vid Uppsala universitet.

34 Associate Professor of Communication Arts vid Bethel College in North Newton, Kansas
35 Crouse-Dick

36 Ellis m. fl. 2011, s 274

37 Ellingson m. 12008, s 448-449
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Vardvetenskapen forefaller ha varit ett omrade dér man tidigt sig behov av
och vinster med autoetnografin. Bristen pa allsidigare och djupare forstielse
av skeenden och reaktioner i naturvetenskapligt praglad sjukvard observera-
des av allt fler. Inom pedagogiken, sjukvarden och i socialt arbete blev fértro-
genhetskunskap ett viktigt begrepp under attiotalet.’® 1 fortrogenhetskunskap
lag da inte ndgon begransning till ytligt hantverk. I fortrogenhetskunskap lag
att man interagerade med studenten/patienten/klienten pa flera nivder samti-
digt och medvetet l4t det emotionella, erfarenhetsbaserade, teoretiskt inldrda
och personligt reflekterade existera sida vid sida.

2.3.2 Autoetnografi pa olika sétt

Bara genom att reflektera dver begreppets ingdende ord sé inses att autoetno-
grafin kan komma med olika betoningar och i olika skepnader. Vilket av de
tre ingdende orden ar allra viktigast, och pa vilket sitt reflekterar skribenten
over det? Ar det sjilva skrivandet (grafi), kulturen (etno) eller jaget (auto)? Ar
det till exempel ett konstnérligt skrivande, ett faktabeskrivande skrivande, &r
det en reflektion 6ver en dominerande kultur eller en subkultur, och hur sjilv-
standigt dr jaget i forhallande till det allménna?

Autoethnography is research, writing, story, and method that connect the au-
toethnografical and personal to the cultural, social and political. It is the study
of a culture of which one is a part, integrated with one’s relational and inward
experiences. The author incorporates the “I” into research and writing, yet
analyzes self as if studying an “other”. Autoethnography displays multiple lay-
ers of consciousness, connecting the personal to the cultural. Autoethno-
graphic texts appear in a variety of forms — short stories, poetry, fiction, nov-
els, photographic essays, journals, fragmented and layered writing, and social
science prose.’’

Anknytningen till omvérlden méste hela tiden finnas och analyseras. Framfor
allt visar ménga av forfattarna att det bdde &r ndgot annat att skriva fiktion
eller “berétta minnen for slikten” dn vad det 4r att skriva sé sant och rikt man
kan, sa att beskrivningen eller handlingen verkligen blir ordentligt insatt i sina
olika sammanhang och dirmed meningsskapande for lasaren.

Carolyn Ellis, som jag redan har referat till och som framstar som en viktig
pionjér inom autoetnografin, har exemplifierat bade metoden och upplevelser
av att arbeta med den i ett huvudanforande vid The First Annual Advances in

38 Hir ger jag inget annat beldgg 4n ett autoetnografiskt grepp: Jag var under &ttio- och nittio-
talet chef for Ersta diakoni, och var da ytterst ansvarig savil for sjukhus som social verksam-
het och hogskola. Métena med vardetiken, vardvetenskapen, och de vetenskapliga studierna
av socialt arbete far mig att beskriva det hela pa detta sétt.

3 Ellingson m.fl. 2008, s 448
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Qualitative Methods Conference som hélls i Edmonton, Kanada 1999. Fore-
lasningen utgdrs av en detaljerad berdttelse av hur hon som professor soktes
upp av en doktorand som skulle skriva om brdstcancerpatienter. Doktoranden
hade avsett att gora det pa traditionellt sétt. Det visade sig att doktoranden
hade egen erfarenhet av brostcancer. Hon fick da radet att tinka om och for-
soka med ett autoetnografiskt projekt. Sedan refereras hur dialogen och sam-
spelet mellan dem fungerar, inklusive repliker, atborder, kroppsliga reaktioner
och beskrivningar av kénslolédgen under en ldngre tid. Det blir ett exempel pa
hur prosa kan bli rik faktatext, som dessutom, enligt Ellis, formedlar en dju-
pare forstaelse av processerna.*

I allt handlar det om att komma djupare, for att ldsaren ska kunna bli del-
aktig av mer 4n att intellektuellt ha kunnat faststélla vissa orsakssamband, och
att darutover finna en engagerad och upplevd forstéelse. Den strdvan paminner
mig om romantikens 6nskan att historia ska ge mdjlighet till nérhet, inlevelse
och delaktighet, det som ibland, dven i Sverige, bendmnts Verstehen.

2.3.3 Négra karaktdristika for autoetnografi

o Socialkonstruktivistisk ansats. Autoetnografin utgér ifran att verk-
ligheten &r socialt konstruerad genom spraklig interaktion. Idealen
fran upplysningen, att forskaren ska vara oberord, sval, kontrollera
forhéllandena, forvandla observationerna till siffror och skilja san-
ning fran praktik anses vara konstruktioner gjorda av eliter, vilka
marginaliserar andra. Inte s att sddan forskning &r utan virde for
kunskapssokandet — men man ifrgasitter dess priviligierade posit-
ion.*!

o [frdgasditter dikotomier. Man vill problematisera uppdelningar mel-
lan forskare/beforskad, objektivt/subjektivt, process/produkt,
jag/andra, konst/vetenskap och personlig/politisk. I celebrate the
individual’s view as sufficient for making meaning, and I partici-
pate in troubling the taken-for-grantedness of the objectivity-
subjectivity dichotomy in research” skriver man exempelvis i ett
avsnitt om objektivitet/subjektivitet.*> Jag uppfattar att onskan att
skapa mening &r ytterst central for autoetnografin. Beréttelserna
och inlevelsen dr meningsskapande pa sétt som vetenskap i upplys-
ningstradition inte anses kunna bli. Samtidigt framhéller dock bade
Ellingson och Ellis att om det inte finns en spanning mellan olika
synsitt, som till exempel mellan vetenskap i upplysningstradition

40 Ellis 1999, s 669-683
41 Ellingson m.fl. 2008, s 449-450
4 Ellingson m.fl. 2008, s 453

25



och autoetnografi, alltsd en dikotomi, s& forsvinner dven autoetno-
grafin in i tapeten.®

2.3.4 Kritik mot autoetnografin

Den mest aterkommande kritiken mot autoetnografin verkar vara dess beto-
ning av auto, alltsé skribentens jag. Autoetnografin har framstéllts som sjélvs-
valdig, narcissistisk, sjilvbespeglande och individualiserad. Aven om bade fo-
resprakare och kritiker anser att vetenskapens uppgift ar att tydliggora forhal-
landena som rader, sa vdl som det bara dr mojligt, sa bar det nog emot for
forskare i upplysningsvetenskaplig tradition att tdnka att autoetnografen skulle
kunna né djupare dn den distanserade, traditionella forskaren.*

Enbart autoetnografisk metod skulle inte ricka for att besvara min forsk-
ningsfraga. Jag tror dock att ett inslag av autoetnografins socialkonstruktivism
i den annars av mer traditionell upplysningsvetenskapstradition” fargade
undersokningen ska kunna bidra till att bittre fanga in bade vad som skedde,
hur det upplevts och hur man forhéllit sig till det. Jag har déarfor fort in ett
sadant perspektiv i och med kapitel 4.

Autoetnografin kan sékert tillfora viktiga perspektiv inom till exempel
vardvetenskapen, dér man genom autoetnografin hjélps till mer av helhetssyn
pa ménniskan. Men kan den det pa ett omrade som mitt? Brostcancererfaren-
het och Lutherhjélpserfarenhet &r knappast lika personligt djupgaende. Till
den synpunkten vill jag siga att det inte ar brostcancer och Lutherhjélp som
stélls mot varandra. Det dr istéllet vad brostcancererfarenheten betytt for upp-
levelsen och effekten av varden & ena sidan och vad min livsbakgrund, erfa-
renheter och asikter betytt for min tolkning av Lutherhjilpens utveckling a
andra sidan, som stélls mot varandra.

2.4 Intervjuer

For att besvara forskningsfragan krivdes intervjuer. Savil urvalet av personer
som valet av former for intervjuerna behdvde goras med eftertanke, for att
verkligen f& fram en bredd av reflekterade personliga upplevelser och forhall-
ningssatt samt for att folja god forskningssed. Darvid gavs dven god végled-
ning genom Etikprovningsndmndens krav.

43 Ellingson m.fl. 2008, s 459-463
4 Méndez, s 283-284
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2.4.1 Urval och intervjuformer

Jag onskade intervjua personer i Sverige, som bade hade varit aktorer i och
berérda av Lutherhjélpens utveckling och fordndrade stéllning 1 Sverige. Jag
valde ombud for Lutherhjélpen, det vill sdga forsamlingsombud, kontrakts-
ombud och stiftsombud; anstédllda pa nationell niva samt ledamoéter av de nat-
ionella beslutande organen. Alla de intervjuade kan sannolikt anses vara en
sorts elit utifran sin insyn och sina erfarenheter, 4ven om de haft sina uppdrag
pa olika nivéer i Lutherhjélpen och Svenska kyrkan. Med elit avser jag da att
de har levt nédra det som de intervjuas om, de har utvecklat stor kunskap om
sakomradet och de har i manga fall haft egna intressen i bakgrunden, vilka de
velat frimja. Johannes Zeiler har 1 sin avhandling Crafting Lutheran Pastors
in Tanzania lyft fram och problematiserat just sddana eliters perspektiv.*

Forskningsfrdgan handlade mycket om olika tolkningar och upplevelser.
Variationen mellan olika personers upplevelser och tolkningar blev dirmed av
stort intresse. Déremot var min forskningsfraga inte inriktad pa vilka enskilda
personer som hyste vilka uppfattningar. Just genom att forsékra de intervjuade
om anonymitet avsag jag att lttare & fram just deras tolkningar. Mahénda var
detta 4nda av mindre betydelse eftersom flera av de intervjuade d&ndd menade
att de alltid varit 6ppna med sina olika ésikter, upplevelser och tolkningar ti-
digare och att de sag hela sitt engagemang for Lutherhjélpen eller Svenska
kyrkan som nagot i grunden offentligt. Eftersom just bredden av upplevelser
och tolkningar var viktig att fa fram, s& var det naturligt att l1ata intervjusam-
talen 16pa tdmligen fritt. Undersdkningen ror sig foljaktligen i en antropolo-
gisk tradition.

Jag har forsokt anvinda mina férkunskaper om Lutherhjélpen och Svenska
kyrkan for att kunna vélja ut personer, som jag av olika skal trott eller vetat
har olika perspektiv och tolkningar. Alla intervjuer &r individuella. Jag hade
planer for ytterligare ndgra individuella intervjuer men avstod, eftersom inte
mera nytt kom fram. Intervjuprocessen hade natt en sorts mittnad och var mo-
gen att avslutas.

Eftersom jag haft ledande uppdrag inom bade Lutherhjdlpen och Svenska
kyrkan och dé haft kontakt med informanterna, var det viktigt att klart markera
att dessa intervjuer eller samtal var négot helt annat. Jag har varit tydlig med
att jag sjilv aktivt soker efter forstaelse av vad som egentligen hinde och att
jag har sett flera skil att ifrdgasétta mina egna beslut och vigval under peri-
oden. Jag har markerat att jag kommit som intervjuare for en avhandling och
inget annat. Det var dirfor viktigt for mig att aldrig bdra vare sig biskops-
skjorta eller biskopskors vid intervjuerna. Forskningspersonsinformationen
och intervjusamtyckena som Etikprovningsndmnden foreskrivit har ytterli-
gare tydliggjort for intervjupersonerna vad detta var for typ av samtal.

4 Zeiler s 35-38
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De individuella intervjuerna har tagit omkring en timme vardera, flera be-
tydligt langre, d& med informellt men viktigt kringprat. Tre intervjuer har ge-
nomforts som videosamtal, didr béde intervjuare och intervjuad har befunnit
sig 1 sin hemmilj6. Skélet till detta var pandemin under 2020-21, som gjorde
resor och fysiska moten oldmpliga. Alla de andra intervjuerna har genomforts
ansikte mot ansikte i personernas hem eller pd deras nuvarande arbetsplats.
Inga intervjuade skulle behdva komma till mig eller till ndgon lokal dér jag
var den som var mest hemmastadd. Jag antog att det skulle stora balansen i
samtalen. I ménga fall har jag latit mig bjudas, sé att vi fikat eller &tit tillsam-
mans fore, under eller efter intervjuerna, vilket jag tror har bidragit till dppen-
het och drlighet i samtalen. Alla intervjuer har spelats in och transkriberats sa
ordagrant som det har varit mojligt. Vissa utvikningar av mer personlig natur
har jag dock avstatt frén att skriva ut, vilket markerats 1 intervjuutskrifterna.
Nir jag hade valt ut vilka citat jag ville anvéinda kontaktade jag informanterna
for att fa deras godkénnande. Ingen intervjuad hade nadgon synpunkt pa mitt
urval, utom att en av dem ville att jag skulle anonymisera en nu avliden person
som informanten i sin tur citerat. Denna dnskan var litt att villfara for mig.
Alla citat som anvéinds i kapitel 5 dr alltsa godkdnda av dem jag intervjuat.
Alla intervjuer och utskrifter har 6verlamnats till teologiska institutionen vid
Uppsala universitet och forvaras dar enligt de faststéllda regler som finns for
att sikerstélla sekretess och informanternas integritet.

Jag har valt ut ett antal personer som jag vet antingen har varit mycket en-
gagerade 1 Lutherhjélpen pa olika nivaer eller haft betydelse for den internat-
ionella diakonin genom uppdrag inom Svenska kyrkan pa nationell niva. I
flera fall har samma personer haft engagemang inom béda omradena. Alla
dem jag har tillfragat har tackat ja till att medverka.

Ett urval av detta slag 16per risk att bli godtyckligt. Eftersom jag har haft
inifrdnkunskap, med de nackdelar och fordelar som f6ljer av det, sa tror jag
mig dock ha haft goda mojligheter att ndrma mig personer som haft kunskap,
forméga och frimodighet att minnas vad som skedde, hur de upplevde det och
hur de sjélva agerade dé och senare. Jag har strivat efter att finna intervjuper-
soner som foretritt och foretrader olika synsétt. Viktiga urvalskriterier har va-
rit att intervjupersonerna besitter kunskap, har sékerhet i sin position, att de
har ett gott minne, att de verkligen varit verksamhetsndra och att de haft ett
stort engagemang.

Min ursprungliga plan var dven att i fokusgruppsform intervjua personer
som 2020 fanns med i internationella grupper i nagra forsamlingar och alltsa
fyllde en liknande roll som den férsamlingsombuden tidigare hade. Min for-
hoppning var att sddana intervjuer skulle kunna ge en del jamforelser mellan
hur rollen som ombud tidigare och nu som aktiv i internationella grupper i
forsamlingarna upplevdes. Tanken var att intervjua dem i grupp i samband
med nagon stiftssamling for dessa. Pa grund av pandemin 2020-2021 install-
des de ténkta stiftssamlingarna. Att ordna mote med dessa personer pa annat
satt skulle knappast tjéna mitt syfte, bland annat for att vi inte kéinde varandra
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och att min roll dirmed i férhallande till dem skulle bli s& avsevért annorlunda
an i forhallande till alla andra intervjuer. Jag avstod dérfor fran dessa inter-
vjuer och reflekterar i det avslutande kapitlet mer om vilka konsekvenser det
kan ha fatt for materialet jag har fatt fram.

Jag har anvént mig av abduktiv metod nér jag valt ut de fragestillningar jag
analyserar nirmare. Jag har haft preliminéra analysfragor som jag delvis om-
formulerat och omgrupperat under processens gang nér jag atervént till materi-
alet i en sorts hermeneutisk spiral.* Aven hir stéller jag det jag kommit fram
till i relation till min forskningsfraga och dess delar.

Alla intervjupersonerna i kapitel 5 har fatt ta del av en Forskningsperson-
information enligt Etikprovningsndmndens regler.*’” Av den framgér syftet
med mina intervjuer och att undersdkningen gors som del av en doktorsav-
handling i &mnet religionshistoria och global kristendom/History of Religions
and World Christianity vid Uppsala universitet. I Forskningspersonsinformat-
ionen skrev jag:

Jag onskar intervjua dig under ungefér en timma for att fa dina synpunkter pa
foljande dppna fragor:

e  Varfor engagerade du dig?

e Vad var Lutherhjilpen for dig?

e Vad hinde med Lutherhjilpen?

e  Hur ser ditt internationella och/eller kyrkliga engagemang ut nu?

De hér fragorna var medvetet vida och under samtalen drog de intervjuade
ivag at olika hall utifran sina olika dvertygelser och intressecomraden. Jag sag
som min uppgift att vid behov ge inpass som holl min forskningsfraga le-
vande.

Minnet &dr bade kort och bedrégligt. Jag dvervigde om jag skulle forse de
intervjuade med en sammanstillning av viktiga data om nér olika beslut fatta-
des, som kom att paverka utvecklingen. Jag kom dock fram till att en sadan
sammanstillning skulle styra de intervjuade pa ett oonskat sitt. En samman-
stillning &r ett urval och ett objektivt urval later sig inte goras. Jag ville fa
fram tolkningar och upplevelser. Det ledde till att jag valde att inte ge de in-
tervjuade ndgon historisk sammanstéllning. Istillet ville jag ge utrymme for
deras kronologi och deras bilder av orsak och verkan.

46 Med "abduktiv ansats" (eng: abductive approach) avses i regel att man blandar olika teorier
och forskningsstrategier, till exempel ett strikt empiriskt och faktabaserat forfarande med ett
teoretiskt resonerande sitt att gé till viga. (Natur och Kulturs Psykologilexikon uppslagsordet
abduktion)
47 Bilaga 1
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2.4.2 Avidentifiering och anonymisering

Av Forskningspersonsinformationen (bilaga 1) framgick dven att alla inter-
vjuade skulle avidentifieras och beskrivas i form av “ombud”, “anstilld vid
kansliet”, ”kyrkomoétesledamot™ och liknande.

Avidentifieringen grundar sig i Etikprovningsndmndens uppfattning att fra-
gor som beror religios och politisk dvertygelse &dr kdnsliga. Min upplevelse av
intervjuerna dr att ingen av de intervjuade hyste nadgon tvekan om att dven
offentligt sta for sina asikter. Deras religidsa hemhorighet och engagemang
for kyrkligt bistdnd var redan allmént kdnda ting. Néagra intervjuade uttryckte
till och med foérvaning &ver avidentifieringen, eftersom de sett hela sitt Luther-
hjalpsengagemang som négot som hor till det offentliga. Alla anség att flera
andra delade deras olika tolkningar av skeendet. Man menade sig ha bunds-
forvanter och visste att det fanns olika uppfattningar om utvecklingen av
Lutherhjélpen. Infor, vid eller efter ngra av samtalen kom det upp att det,
trots avidentifieringen, kanske kunde bli mdjligt for personer som ar mycket
insatta att kunna identifiera ndgon av de intervjuade, vilket de intervjuade,
savitt jag kunde uppfatta, inte sdg som nagot problem.

Avidentifieringen blir egentligen bara en anonymisering. Det dr mindre dn
tjugo personer som intervjuats och flera av dem har sa unika uppdrag eller
erfarenheter att det knappast gér att avidentifiera dessa helt utan att skapa pa-
hittade personer. For mitt syfte dr, som tidigare ndmnts, tankarna viktigare &n
personerna. Det dr ocksa ett viktigt skél, utover Etikprovningsndmndens krav,
for att anonymisera de intervjuade.

2.5 Folkrorelse, offentlig sektor, civilsamhalle?

Lutherhjilpen startade pa 1940-talet som en ideell forening som sokte kontakt
med Svenska kyrkans ledning och fick detta genom det da helt oreglerade bis-
kopsmétet som kunde nominera personer till styrelsen. Man byggde upp en
egen organisation med tusentals ombud samt fran 1960-talet ett korporativt
sammansatt representantskap, vilket utsag storre delen av styrelsen. De dvriga
utsdgs av biskopsmotet. P4 1980-talet upphdrde den ideella foreningen och
man blev en del av Stiftelsen for rikskyrklig verksamhet, SFRV. Hogsta be-
slutande organ blev SFRV:s ombudsmdte, som till sin sammanséttning var
identiskt med det statliga kyrkométet. Ar 2000 fick Svenska kyrkan nya relat-
ioner till staten och blev en av civilsamhéllets organisationer och det som varit
SFRV blev fullt ut en del av Svenska kyrkan pé nationell niva. Vilka organi-
satoriska modeller paverkade medvetet och omedvetet Lutherhjdlpens ut-
veckling vid olika tidpunkter?
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Internationellt bistand 6vergick fran att ha varit en rent ideell och oreglerad
verksambhet till att bli allt mer paverkat av statlig och internationell finansie-
ring och normgivning. Fér SIDA har samarbetet med civilsamhaillet lange va-
rit bade avgorande och omfattande.* Hur paverkade det Lutherhjdlpen?

Detta har jag forsokt belysa lopande i texten. Allmént kan sédgas att Svenska
kyrkans organisation nidr Lutherhjdlpen startade kunde beskrivas som strikt
men gles. Diarmed fanns gott om plats for fria organisationer. Med tiden blev
Svenska kyrkan alltmer uppbyggd som en kombination av politiskt styrd or-
ganisation och av folkrorelse, med mer centraliserat beslutsfattande.

2.6 Vad ir ett varumarke?

Under arbetet framkom att begreppet varumirke var ndgot som diskuterats
mycket i samband med relationsfordndringen mellan Svenska kyrkan och sta-
ten, liksom nér Lutherhjélpen och Svenska kyrkans mission integrerades allt-
mer med varandra. Fradgor om namn och bendmningar, varumérken, ansags av
flera ha paverkat utvecklingen i stor utstrackning. Jag har dérfor fort in ett
kapitel om erfarenheter av arbetet med Svenska kyrkans varumérke under bor-
jan av 2000-talet och om varumirkesfragor i stort. Detta ger perspektiv pa
Svenska kyrkans beslut, samtidigt som diskussionen i Svenska kyrkan fore-
faller ha forts utan att relatera till vidare forskning pa omréadet. Detta behand-
las i kapitel 6.

2.7 Mina metoder — min metod

Med hjilp av skriftliga killor i kapitel 3, autoetnografi i kapitel 4 och inter-
vjuer i kapitel 5, alltsd med tre metoder och olika kéllor, ndrmade jag mig
forskningsomradet. P4 det séttet borde annars forbisedda drag kunna lyftas
fram.

Nir intervjuerna genomfordes visade det sig vara mycket vérdefullt att re-
dan tidigare ha skrivit det autoetnografiska kapitlet i dess huvuddrag. Aven
intervjuer med Oppna fragor styrs ldtt av fragestdllaren, inte minst genom
foljdfragor. Det har da varit en fordel for mig att vara d&tminstone nagorlunda
medveten om mina egna specialintressen och tendenser vid intervjuerna.

I det avslutande kapitlet, kapitel 8, later jag de skriftliga kéllorna, det auto-
etnografiska kapitlet, intervjuerna, liksom kapitlet om organisationsformer,
kapitlet om varumirken samt kapitlet med jaimforelser med nigra nirliggande
lander belysa varandra for att visa pa vilka sétt forhéllanden, bilder och tolk-
ningar skiljer sig och férenas.

4 Wohlgemut
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Kapitel 3 — Lutherhjédlpen genom éren

Lutherhjélpens tidiga historia dr noggrant undersokt av Bjorn Ryman och be-
skriven i hans tidigare ndmnda bok Lutherhjélpens forsta 50 ar, som striacker
sig fram till 1997. Mitt fokus ligger som ndmnts pa hiandelser som ledde till
att Lutherhjélpen férsvann och som framfor allt intraffat fran 1980-talet och
fram till och med 2013.

For att fa en bakgrund till arbetet med min forskningsfraga vill jag dock
forst oversiktligt redovisa ndgot av bakgrunden till Lutherhjélpen och Luther-
hjilpens allra forsta ar. For tiden fran och med 1960 har jag valt att gora ett
nedslag vart tjugonde ar och forsoka beskriva laget just da, kompletterat med
viktiga hidndelser omkring det valda aret. Eftersom min undersdkning slutar
2013 blir det sista aret i serien ett avvikande ar.

3.1 Svenska kyrkan — frén kyrkoprovins till svensk

Benidmningen Svenska kyrkan anvinds officiellt i svensk lagtext forst i Dis-
senterlagen, den lag som 1860 6ppnade vissa mdjligheter for enskilda att ut-
trada ur Svenska kyrkan. Kyrkan i Sverige bendmndes dock fore reformat-
ionen som den svenska kyrkan eller kyrkoprovinsen (Ecclesia Suecana pa la-
tin). Dess organisation, fran fore reformationen, behdlls efter reformationen i
stort sett med drkebiskop, biskopar, domkapitel och sockenpréster. Dock fira-
des méssan efter reformationen pa svenska (predikan hade redan tidigare varit
pa svenska), klostren forbjods gradvis och prasterna tilldts ingd dktenskap.
Kungen fick stor makt dver kyrkan men dock inte riktigt en sddan stéllning
som kyrkans dverhuvud som regenten fick i exempelvis England och Dan-
mark-Norge. En stor del av kyrkans formégenhet kom under kungens kon-
troll.*

Fran att ha varit del av den internationella romersk-katolska kyrkan blev
alltsd kyrkan i Sverige i och med reformationen pa 1500-talet en svensk nat-
ionell angeldgenhet. Under de foljande &rhundradena blev kyrkan alltmer sam-
manvuxen med kungamakten och staten.*

4 Nationalencyklopedin, 1 upplagan bd 17, Svenska kyrkan och Berntson 161-162
30 Berntson s 194-196
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I samband med de svenska forsoken att uppritta kolonier upprittades
svenska forsamlingar i Delaware, Nordamerika, och S:t Barthélemy, Karibien.
For svenskar i utlandet upprittades utlandsforsamlingar, den forsta i Paris re-
dan 1626.!

3.1.1 Svensk mission i utlandet

Forst pa 1800-talet riktade sig svenska kristna ut mot andra ldnder pé annat
sitt én att folja med svenska kolonialforsok eller att vara pa plats for svenskar
bosatta i utlandet. Svenska Missionssillskapet grundades 1835 och Evange-
liska Fosterlands-Stiftelsen 1861.52 Det ar fraigan om missionsséllskap, inspi-
rerade av pietismen, vilken vixt fram i Europa arhundradena innan. Svenska
kyrkans nationalkyrkliga identitet, ddr ledningen under den hér tiden var skep-
tisk savél mot grupper vid sidan av som inom den traditionella forsamlingen,
ledde till att man sokte en inriktning av missionen som var direkt kopplad till
den befintliga, territoriella organisationen. 1874 bildades, efter vederborliga
statliga beslut, Svenska Kyrkans Mission (med déatidens mer omfattande bruk
av stor begynnelsebokstav). Alla préster skulle driva missionens sak.** De
forsta sa kallade missionsfélten blev i Sydindien, i samarbete med den lut-
herska Leipzigmissionen, och i Sydafrika.>

Svenska kyrkans mission (i dagligt tal ofta SKM) var en central kyrklig
styrelse med édrkebiskopen som ordférande och en styrelse utsedd av kyrko-
motet.> Missionsfilten blev allt fler. Med borjan i Kina pd 1920-talet kom
dven samarbete med andra kyrkor och traditioner dn lutherska att 6ka. Svenska
kyrkans mission fick en vixande ekumenisk inriktning.

3.1.2 Nodhjalp och konkurrens

Redan under forsta vérldskriget (1914-1918) borjade syforeningar bidra till
Rdda korset.”” Under andra vérldskriget (1939-1945) blev ménga svenska for-
samlingar engagerade i hjélpverksamhet utanfor det egna landet. Det handlade
1 hog grad dven d& om bistand formedlat genom Rdda korset och om hjalp till
Finland.’® Rdda korsets sju grundprinciper utgérs av humanitet, opartiskhet,

31 Paris 1626 (Arkiv digital, Svenska Sofiaférsamlingen, himtad 2021-02-25) och London 1710
(Arkiv digital, Ulrika Eleonora svenska forsamling, himtad 2020-11-09).

52 Sundkler 1963 s 76

33 Furberg s 72-89

3 Hollman s 11 och 54

55 Wejryd 2012, s 288

36 Jonson s 187-215

ST Wejryd 2005 s 128

38 Wejryd 2005 s 192 och 207
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neutralitet, sjalvstandighet, frivillighet, enhet och universalitet.** Dessa all-
minminskliga principer var naturliga att stélla sig bakom fér manga préster
och forsamlingsaktiva. Att Roda korsets lokala hogtider holls 1 kyrkorna var
vanligt.® Under kriget vixte dock, i flera kyrkliga kretsar, ett sérskilt engage-
mang for utsatta lutherska grupper, sirskilt i omraden som kommit under sov-
jetiskt inflytande. Nér kriget var slut blev det uppenbart hur desperat lidget var
for manga av dem.

Lutherska vérldskonventet hade grundats 1923 men hade forlorat sin bety-
delse. De lutherska kyrkorna hade funnits i flera av de krigforande landerna
och pa béda sidor. Kyrkorna hade forhallit sig pa olika sétt till Tyskland och
nazismen. Skulle en ny luthersk gemenskap kunna byggas upp krdvdes en to-
tal nystart. En sddan kom till stand 1947 i Lund, da Lutherska varldsforbundet
bildades.5!

En nyckelperson for Svenska kyrkans anknytning till det kyrkliga aterupp-
byggnadsarbetet efter kriget, med inriktning pé lutherska kristna, var dava-
rande kyrkoherden i Staffanstorp i Skéne, Daniel Cederberg. Han hade tidi-
gare varit sjomansprést i Polen och hade erfarenhet av konfrontationer med
sévil tyska nazister som sovjetiska kommunister. Han var mycket engagerad
for att mojliggora samlingen i Lund 1947, dér Lutherska Virldsforbundet bil-
dades. Flera andra yngre kyrkligt aktiva, med tyngdpunkt i Skéne, framfor allt
praster, tog med honom ansvar for landskommittén for Lutherska vérldsfor-
bundet. Man bdrjade ge ut tidskriften Lutherhjdlpen, som senare gav namn till
insamlingsorganisationen. Nagon diplomat var Cederberg inte, enligt Ryman,
men han var mycket effektiv. Han var snabb och handlingskraftig.®

Engagemang for ateruppbyggnad efter kriget och hjélp &t flyktingar fanns
givetvis dverallt i landet. Forvintningar pé att kyrkoledningen skulle handla
och ta ansvar for nagot for hela Svenska kyrkan gemensamt vixte sig allt star-
kare. Resultatet blev 1944 insamlingen Till Broders Hjélp, beslutad av bis-
kopsmotet men understélld en av de centrala kyrkliga styrelserna, Diakonisty-
relsen. Insamlingen borjade storartat, med insamlingsmetoder som senare ut-
vecklades vidare av Lutherhjélpen, sdsom extrakollekter och offergéngar. Or-
ganisationen var dock oklar. Det visade sig ocksé att det saknades ordentlig
administration och kontroll. Borgfreden inom politiken under andra varldskri-
gets koalitionsregering var efter kriget bruten. Néar ledaren for insamlingen
Till Broders Hjélp ocksa var aktiv i protesterna mot baltutlimningen och hade
anknytningar till Hogerpartiet s drabbades insamlingen av skarp kritik, inte
minst fran Ny Dag (SKP) och Arbetaren (syndikalistisk) men dven frén den

%9 Svenska réda korsets hemsida, himtad den 14 december 2020.

0 Wejryd 2005 s 221

61 Nationalencyklopedin, Lutherska vérldsforbundet, himtat den 25 maj 2021
2 Ryman 1997 s 24-38
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genom Haijbyaffiren senare kiinde Kurt Haijby. Aven om inga formella oe-
gentligheter kunde pavisas sa kritiserades Till Broders Hjilp sonder pa bara
nagra ar och fick ldggas ned.s

Flera andra initiativ pa uttalat kristen grund togs under den hér tiden pa
olika héll i landet. Inget av dem blev sé officiellt sanktionerat av kyrkoled-
ningen (det vill sédga biskopsmétet) som Till Broders Hjilp varit. Nar den in-
samlingen inte kunde fortsétta behovdes en nystart for en hjilpverksamhet i
anslutning till kyrkoledningen. Losningen blev, med tiden, att starta Svenska
kyrkohjilpen, med bas i Stockholm och Sigtuna och med rotter i ungkyrkord-
relsen, den ekumeniska rorelsen och kyrkoledningen. Om insamlingen med
bas i Skane och med Daniel Cederberg som drivande fran borjan var ett ned-
ifraninitiativ’, sd var Svenska kyrkohjélpen ett ™uppifraninitiativ”’. Ordfo-
rande blev biskop John Cullberg, Vésteras.5

En mer detaljerad beskrivning av skeendet bor ocksé ta in relationen till
IM, som da uttyddes Inomeuropeisk mission, med bas och eldsjilar i Lund
och pa flera andra hill, framfor allt i Gotaland.®* Det holls flera moten for de
berérda dér samordning och samgéende mellan Svenska kyrkohjélpen,
Lutherhjilpen och IM diskuterades. Biskopsmotets instidllning till hur fré-
gorna skulle 19sas var vid denna tid att Svenska kyrkohjélpen var Svenska
kyrkans sanktionerade organ. De andra fanns 4nd& och hade st6d men inte
samma stéllning som Svenska kyrkohjilpen.s. Férutom av Bjorn Ryman har
en noggrann genomgang av detta gjorts av Per Eckerdal.®’

Den svenska landskommittén for Lutherska vérldsforbundet bytte 1947
namn till Lutherska Vérldsforbundets svenska avdelning. Dock var man en
helt fri féreningsbildning utan officiellt uppdrag och heller inte understélld
Lutherska varldsforbundet. 1949 byttes namnet igen, da till Lutherska Virlds-
forbundets svenska sektion och stadgarna reviderades for att f4 en narmare
anknytning till biskopsmétet och pé det viset en sorts kyrklig sanktion. Nu
blev det Anda inte s& mycket med den knytningen. Aven enligt de nya stad-
garna var organisationen, enligt § 1, en “sjélvstindig ideell forening”. Dock
var stadgarna godkinda av biskopsmotet — som vid denna tid var ett helt ore-
glerat organ inom Svenska kyrkan. Styrelsen fornyade sig sjdlv dven i fortsatt-
ningen, 4ven om biskopsmétet efter 1949 skulle nominera kandidater till sekt-
ionen.*

I den fortsatta framstéllningen har jag valt att stanna vid fyra artal och ldgen
och héndelser omkring dessa ar. Varje avsnitt har samma underrubriker.

3 Ryman s 40-44

4 Ryman s 45-52

65 Wejryd 2005 s 248

% Ryman s 46, 47, 50, 51
7 Eckerdal 1974 s 2-29
%8 Eckerdal 1974 s 35-36
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3.2 Lutherhjilpen omkring 1960

Den 1 december 1956 tilltridde Ake Kastlund som Lutherhjilpens direktor.®
Med honom boérjade en dynamisk utveckling. Han var vél forberedd genom
forsamlingstjanster i Sverige liksom arbete i Osteuropa, USA och Latiname-
rika. Han kom in med stor arbetsforméga, ordddhet och entusiasm. I hans me-
moarer kan ldsas:

Jag talade pa syforeningsdagar, kyrkobrodradagar, kontraktsdagar, diakonida-
gar, hembygdsdagar, FN-dagar, i skolor, hos féreningar, pa Rotary-, Lions och
andra klubbar. Jag nétte flitigt trapporna hos tidningsredaktionerna pa de orter
jag besokte, trugade pa dem artiklar, upprop och notiser, foreslog dem att gora
intervjuer med den nye direktorn, som nu stod livslevande framfor deras 6gon,
eller pa annat sétt géra PR for oss. Och tdnk om de ville starta en egen luther-
hjélpskampanj i sina spalter! Jag hade alltid med mig forslag till projekt som
kunde passa tidningen — ménga ganger blev det dven hér positivt gensvar. Det
blev besok ocksa hos profana foretag och organisationer (Volvo, VD Gunnar
Engellau, och LO, ordforanden Arne Geijer, som kom fran Nyhammar, dér vi
haft vért forsta hem och lart kdnna den miktiges slaktingar — dir fanns strax en
inte odven anknytningspunkt). Det blev visiter hos skolrektorer, verkstadsklub-
bar och personalforeningar, alltid kunde det betyda nagot att fa berdtta om
Lutherhjilpen.”

Annu var Svenska kyrkohjilpen storst av de svenskkyrkligt anknutna bi-
standsorganen — men med Kastlunds driv skulle detta snart &ndras. Redan
1961 var Lutherhjélpens insamlingsresultat storre 4n bade IM:s och Svenska
kyrkohjilpens.”

3.2.1 Insamlingsresultat

Rékenskapséret 1960/61 samlade Lutherhjélpen in 6,1 miljoner kronor.” Det
aret hade av FN utsetts till Varldsflyktingér och flera hjdlporganisationer sat-
sade.” Aret innan hade man samlat in 3,6 miljoner — och aret efter 12 miljoner.
Det handlade alltsd om néstan en fordubbling varje ar.”

6 Kastlund 1995 s 138

70 Kastlund 1995 s 141-142

"I Ryman 1997 s 64

72 Endast insamlade medel. SIDA-bidrag och liknande ¢j inréiknat.
73 Ryman 1997 s 269

74 Ryman 1997 s 69
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3.2.2 Intern organisation och ledning

Eftersom Ake Kastlund var ensam fast anstilld till en bérjan var organisat-
ionen enkel. Som timanstélld hjdlp hade han ocksé sin hustru Ethel och ett
viaxande antal oavlonade frivilliga, i Stockholm och ut 6ver landet.” Den in-
terna organisationen var alltsa den sjilvfornyande styrelsen och Ake Kastlund.

Fran 1963 fanns ett representantskap som fungerade som &rsméte for
Lutherhjilpen.” Till en borjan skulle fem av de tio ledamoterna i styrelsen for
Lutherhjdlpen utses av detta representantskap (med lika manga personliga
suppleanter). Biskopsmotet de andra fem. 1971 faststélldes justerade stadgar
varvid representantskapet utsag sju av ledamoterna och biskopsmdtet tre.

Representantskapet utgjordes fran 1971 av 49 ledamoter med tre ledamoter
fran varje stift med undantag av Visby, som hade tva. Dessa ledamoter utsags
av stiftsraden (dessa utgjorde i sin tur styrelse for datidens icke legalt reglerade
stiftsarbete) efter forslag fran respektive stiftskommitté for Lutherhjélpen.
Biskopsmotet utsdg fem ledamoéter varav minst tva skulle vara tjanstgérande
biskopar. Missionsstyrelsen, Kyrkans centralrad, Sjomansvéardsstyrelsen, Di-
akonindmnden, Lekmannaforbundet samt Riksforbundet kyrkans ungdom ut-
sag vardera en.”

Genom dessa kombinationer fick Lutherhjdlpen forankring pa manga plan
1 Svenska kyrkan, samtidigt som den relativt fria organisationen gav stort ut-
rymme for eldsjélar, kvinnor och mén, och ddrmed en omfattande kénsla av
delaktighet.

Stiftskommittéerna for Lutherhjélpen utsags av stiftsrdden och senare av
stiftsstyrelserna, nér siddana inrittats. Stiftskommittéerna holl samman kon-
traktsombuden samt foreslog stiftsrdden/stiftsstyrelserna ledamoter i Luther-
hjélpens beslutsorgan.” Stiftsombuden, utsedda av Lutherhjélpens styrelse,
var savél préster som lekmén. Stiftsombuden var pd ménga sétt Lutherhjélpens
centrala sekretariats forlingda arm och exempel pa entreprendrer som arbe-
tade fritt men med gemensamma mal.”™

Ombudsorganisationen borjade byggas upp redan pa 1950-talet.*® Forsam-
lingsombuden blev centrala for arbetet. For att rdknas som férsamlingsombud

75 Kastlund 1995 s 140

76 Ryman 1997 s 269 och Stadgar 1963:1 och 1963:2. Representantskapet utgjordes av fem
ledamoéter utsedda av biskopsmotet (enligt version 2, nér Svenska kyrkohjélpen gétt samman
med Lutherhjilpen, innan dess fyra av biskopsmétet utsedda). Den viktigaste skillnaden mot
1971 é&rs stadgar var att biskopen i respektive stift utsdg en prést och en lekman. Den tredje
ledamoten frén stiftet utsag av stiftskommittén om sédan fanns, annars dven den av biskopen. |
stadgarna fran 1971 sé var det stiftsraden som utsag dessa ledamoter efter forslag av Luther-
hjélpens stiftskommitté eller motsvarande organ.

77 Stadgar 1971, §§ 4 och 14.

78 Ryman 1997, 92

7 Ryman 1997 s 92

80 Ryman 1997 s 55-56
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skulle man vara utsedd av kyrkorddet. Detta gav en koppling dven lokalt mel-
lan den formella organisationen av kyrkan och frivilligheten i Lutherhjélpen.
Tanken var att de 6ver 3 000 ombuden skulle pAminna om Lutherhjélpen i
forsamlingsarbetet och i 6vrigt kénna frihet till att ta initiativ till utitriktade
aktiviteter och gidrna utmana den lokala ledningen 1 férsamlingen till att bli
mer aktiv for Lutherhjélpens angeldgenheter.®!

3.2.3 Synlighet

Lutherhjélpen hade en insamlingsinriktad framtoning i sin information, inrik-
tad pé att anknyta till ménniskors omedelbara medkénsla.*

Svenska kyrkans mission ddremot kom redan under sextiotalet att satsa
mycket pa studiearbete och man hade ldnge inriktat sig pa att fordjupa ménni-
skors engagemang och relation till SKM genom kunskap om de forhallanden
som systerkyrkorna levde under. Exempel pa det 4r missionsdagarna i Réttvik,
smaskrifter i teologiska och missiologiska &mnen, studentsekreterarnas arbete
och stodet till en lang serie u-landsseminarier i Réttvik. Svenska kyrkans miss-
ions arsbocker var kunskapsrika och undervisande savél ur teologisk som ur
politisk och allmént samhillelig synpunkt.®

Lutherhjélpens understddjare var dels kyrkfolk, sdvil genom kollekter som
genom syforeningar, dels en vidare krets.’* Redan 1964 fanns ungefar en tion-
del av alla svenska hem i Lutherhjélpens givarregister, vilket tyder pa ett brett
enskilt givande.®

Lutherhjélpens stora steg in i manniskors medvetande var antagligen Faste-
aktionen som bdrjade pa Fastlagssondagen med avslutning pad Palmsondagen.
1963 hade négra stift beslutat om stiftskollekt till Lutherhjélpen och pa flera
hall hade sparbdssor delats ut, som skulle limnas i kyrkorna p& Palmsdndagen.
Aret dirp4, 1964, trycktes 800 000 sparbdssor upp och 1965 blev Fasteakt-
ionen en rikssatsning. De enkla pappsparbdssorna hade spritts effektivt, ofta
genom hembesok. [ Vaxjo stift noterades att ndra tio procent av befolkningen
1965 deltog i Palmsdndagens gudstjénster.

81 Ryman 1997 s 89 och telefonsamtal med Olof Ignérus, avdelningschef vid Lutherhjilpen
1974-79, den 8 mars 2021.

82 Lutherhjélpens arsbocker, t ex 1964-95

83 Svenska kyrkans missions arsbocker, t ex 1964-1995

8 Wejryd 2005 s 357-358

85 Kastlund 1964 s 98

86 Ryman 1997 s 71-73
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3.2.4 Forhéllande till Svenska kyrkans ledning och Svenska kyrkans
mission

Lutherhjilpens framgéangar gjorde Svenska kyrkohjilpens framtid oklar. Bis-
kop John Cullberg gick i pension 1962 och ddrmed fanns ingen kvar som fo-
retrddde Svenska kyrkohjilpen i biskopsmotet. Tre biskopar i tjdnst, Bo Gi-
ertz, Ragnar Askmark och Ruben Josefson fanns daremot i Lutherhjilpens
styrelse. I biskopsmoétet argumenterade dessa for en sammanslagning av
Svenska kyrkohjélpen och Lutherhjédlpen.®” Biskopsmotet beslutade, enligt Per
Eckerdal, i oktober 1963 “att Kyrkohjélpens verksamhet avvecklas med ut-
gingen av 1963, och att dess hjélpprojekt Overtas av Lutherhjilpen”.s
Svenska kyrkohjélpen hade sin internationella kontakt med Kyrkornas vérlds-
rdd. Namnet skulle bli Lutherhjédlpen men pa brevpappret stod det under nagra
ar Lutherhjélpen — Svenska Kyrkohjilpen.®

Med denna fordndring sd kom Lutherhjdlpen att inte bara relatera till Lut-
herska varldsforbundet utan dven till bistindsverksamheten inom Kyrkornas
varldsrad. Den lutherska organisationen fick alltsd ddrmed néira forbindelser
med den ekumeniska rorelsen.

Sa hér langt hade Lutherhjilpens relationer till kyrkliga hjdlporgan och till
biskopsmdtet haft den huvudsakliga uppmérksamheten nir det géllde anknyt-
ningen till Svenska kyrkan pé riksniva. Nagon relation till kyrkom&tet fanns
inte. Détidens statliga kyrkomote relaterade bara till den legalt reglerade delen
av Svenska kyrkan.

Under 50- och 60-talen skedde en markant omorientering av Svenska kyr-
kans mission. Inriktningen blev mot samarbete med unga kyrkor, som skulle
fa stod for att bli sjélvstdndiga och for att kunna fungera sjélvstindigt och med
teologisk kvalitet. Missionssynen var uttalat holistisk. Hilso- och sjukvard
liksom utbildning hade hog prioritet. Kyrkorna skulle f stod for att kunna ge
sina bidrag till uppbyggnaden av de sjélvstindiga stater som de redan fanns i
eller forvéntades att finnas i. De som stod med i den utvecklingen hade svart
att se varfor Lutherhjdlpen och Svenska kyrkans mission skulle vara tva olika
storheter. Aven Svenska kyrkans mission understddde i viixande grad multi-
lateralt arbete 1 Asien, Afrika, Latinamerika och Mellandstern, ofta ekume-
niskt. Svenska kyrkans mission hade nira anknytning till Kyrkornas vérldsrad,
inte minst till teologiskt arbete och arbete med rittvisefragor, senare genom
bland annat ekumeniska utvecklingsbanken, men dven till Lutherska vérlds-
forbundet.®* Medan Lutherhjilpen framforallt var inriktad mot katastrofbi-
stand och utvecklingsarbete s& forekom &ven stdd till teologisk utbildning och

87 Eckerdal 1974 s 23-24

8 Eckerdal 1974 s 24
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rent forsamlingsstdd, inte minst riktat till Osteuropa.®! Det fanns alltsd bety-
dande overlappning mellan Svenska kyrkans missions och Lutherhjilpens ar-
betsinriktningar.

Béda organisationerna gjorde med andra ord till stor del liknande saker och
bada hade sin hemhorighet i Svenska kyrkan, om an den ena arbetade mer
multilateralt och den andra mer bilateralt och den ena mer riktade sig till all-
ménheten och den andra till de mer kyrkligt engagerade. Pa sjuttiotalet tog
dérfor personer inom Svenska kyrkans mission initiativ for att ndrma de tva
till varandra. Lutherhjélpen var mindre intresserad.

Kollekterna och syforeningarnas bidrag (som oftast héarrérde fran forsilj-
ningar av olika slag) var centrala inkomstkéllor fér bada organisationerna och
for Svenska kyrkan i utlandet (tidigare bendmnd Sjomansvardsstyrelsen och
Sjomanskyrkan). Det blev naturligt att samrdda om olika insamlingsperioder
dér Svenska kyrkans mission styrdes av Trettondedagen (med borjan redan i
advent) och Tredje bondagen (Missionsdagen) och Lutherhjélpen hade sin
tyngdpunkt i fasteinsamlingen med avslutning pa Palmséndagen samt Doms-
sondagen och dagarna fore den.

Under sjuttiotalet skapades flera samordningsorgan mellan Svenska kyr-
kans mission, Lutherhjélpen och Evangeliska Fosterlandsstiftelsen. Verksam-
heterna griansade till varandra eller 6verlappade och dubbelarbete borde und-
vikas. Samordningskommittén for Svenska kyrkans mission, Lutherhjdlpen
och Evangeliska fosterlandsstiftelsen tillkom 1970. Alla tre organisationerna,
med gemensam anknytning till Svenska kyrkan, var exempelvis verksamma i
Indien, Etiopien och Tanzania och Svenska kyrkans mission och Lutherhjal-
pen blev det i Zimbabwe. Ett gemensamt rekryteringsorgan, International
Church Service (ICS) tillkom 1971, Kyrkans internationella AV-tjénst for
bild- och ljudproduktion och -distribution 1973 samt Kyrkans internationella
studieavdelning 1974.%

3.2.5 Internationella forbindelser

De forsta aren efter andra vérldskriget praglades av dess foljder. Sverige hade
pa manga sitt skonats men eftersom Sverige var inringat av tysk makt hade
forbindelser brutits. De frén borjan av 1900-talet vixande kontakterna med
den anglikanska kyrkogemenskapen kunde bara uppritthéllas mycket diskret
under kriget.

Efterkrigsaren innebar en snabb ekonomisk tillvaxt i Sverige. Den pagick
4dnda till bérjan av 1970-talet. Aven kyrkans internationella engagemang
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kunde ges viaxande resurser. Det fanns stort och utbrett stod for detta. Luther-
hjilpen hade sin sjdlvklara kontakt med Lutherska varldsforbundet, vars flyk-
ting- och bistandsarbete holl hog standard. Nar Svenska kyrkohjédlpen och
Lutherhjélpen gick samman kom, som ndmnts, ocksd Lutherhjdlpen att sam-
verka med delar av Kyrkornas vérldsrad. I stadgarna fran 1963 angavs tydligt
att samverkan dock endast géller ”Kyrkornas Varldsrads avdelning for Mel-
lankyrklig Hjélp och Flyktingvard** Lutherhjilpen hade sin lutherska samho-
righet och sina lutherska understddjare som inte skulle provoceras. Dock var
lydelsen i stadgarna 1969 annorlunda. Dér stod bara ”Kyrkornas vérldsrad”.®
I stadgarna som faststidlldes 1971 &r emellertid lydelsen éter &ndrad och da
stod det ”Kyrkornas varldsrad i vad géller dess hjédlpverksamhet”.%

1968 holls Kyrkornas virldsrads generalférsamling i Uppsala. Andra Vati-
kankonciliet, vars sessioner holls under aren 1962-65, med dess omfattande
nyorientering av den romersk-katolska kyrkan paverkade ocksé medlemskyr-
korna i Kyrkornas virldsrdd. Omvirlden och de utmaningar den stéllde var i
langa stycken gemensam. Bland mycket annat betydde generalférsamlingen
1968 ett internationellt uppvaknande for kyrkorna i Sverige och ett stirkt en-
gagemang for sociala frdgor och rittvisefragor. Jonas Jonson sammanfattade
generalforsamlingen med att ”[D]en innebar inget brott med det som varit men
Oppnade véigarna framéat. Den var full av tillforsikt. Kyrkornas vérldsrad hade
aldrig forut varit sa starkt och utatriktat. Dess analys, stillningstaganden och
program lag ratt i tiden. Statliga och enskilda bidrag lade en grund for fortsétt-
ningen.”’

1970 skulle Lutherska virldsforbundet ha sin generalférsamling i Porto
Alegre, Brasilien. Liknande fragor och forhallanden som péverkat Andra Va-
tikankonciliet och Kyrkornas virldsrad fanns i bakgrunden. De nya samhills-
kritiska tendenserna i Lutherska vérldsforbundet ledde till att Lutherska
varldsforbundet i ett sent skede beslutade att flytta generalférsamlingen fran
militdrdiktaturens Brasilien, dir den lutherska kyrkan hade vissa band till
statsledningen, till Evian i Frankrike.?

3.3 Lutherhjdlpen omkring 1980

Vid den hir tiden hade Svenska kyrkan ingen egen styrelse pa riksniva. Hade
man alls ndgon styrelse s var det formellt den svenska regeringen, som dock
dgnade begrinsad tid &t kyrkofragorna. Biskopsmotet var, som ndmnts, inte
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ett reglerat organ. Utat, och dven i stor utstrickning inat i Svenska kyrkan,
framstod dock biskopsmétet som Svenska kyrkans styrelse. Forsamlingarnas
och pastoratens sammanslutning, Svenska kyrkans forsamlings- och pasto-
ratsforbund, var ett annat oreglerat organ. Det kunde ses som en détida kyrklig
motsvarighet till dagens Sveriges kommuner och regioner, SKR, och dess
olika foregangare. Resterna av pastoratsforbundet utgér 2021 den fristdende
organisationen Svenska kyrkans arbetsgivarorganisation.

3.3.1 Insamlingsresultat

Rékenskapséret 1980/81 samlade Lutherhjélpen in 57,6 miljoner kronor.” Det
var alltsa drygt 50 miljoner kronor mer &n tjugo ar tidigare.

3.3.2 Intern organisation och ledning

Till skillnad frdn Svenska kyrkan nationellt sa hade Lutherhjilpen en tydlig
organisation. Man hade sitt korporativt utsedda representantskap, som utség
sju av de tio styrelsemedlemmarna. De tre aterstdende utsags av biskopsmotet.
Styrelsen utsag ett verkstédllande utskott men hela styrelsen var néra verksam-
heten och sammantradde flera ganger per termin. Andelen kvinnliga styrelse-
ledaméter véixte men uppgick dnnu inte till hilften. '

Hosten 1970 hade styrelsen utsett Ake Kastlunds eftertridare. Det skedde
utan annonsering; en av de egna styrelseledamoéterna valdes, Ebbe Arvids-
son.'”! Ebbe Arvidsson hade redan 1956 valts in i Svenska kyrkohjélpens sty-
relse och vid sammanslagningen kommit in i Lutherhjélpens styrelse.!®> Han
var en person med konservativa virderingar och samtidigt med formaga att se
strategiskt, att samarbeta 6ver dsiktsskillnader, att delegera och leda. Ett ex-
empel pa hans strategiska val ges av dadvarande drkebiskopen Olof Sundbys
kommentar till att han 14t sig véljas till ordférande for Lutherhjélpen 1972:
”Ebbe Arvidsson dnskade en positionsgubbe i spetsen for organisationen och
han 6vertalade mig att vara ordférande dér liksom jag var det i dvriga centrala
kyrkliga organ.”!

Bjorn Ryman har sammanfattat delar av Ebbe Arvidssons insats sé: Stra-
tegen Ebbe Arvidsson satsade pa att konsolidera Lutherhjélpen efter den fan-
tastiska uppbyggnad som skett under 60-talet. Lutherhjilpen skulle knytas till
forsamlingsarbetet s& mycket som mojligt, varfor satsningen pa uppbyggnad
och utbildning av en ombudskér blev viktig. Den pedagogiska satsning som
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gjordes var nyskapande. P4 bistdndssidan var strategin att strama upp sa
mycket som mojligt av bistdndet till de multilaterala organen LVF och KV.
Dirfor tonades flera av de bilaterala, mera spontant uppbyggda kontakterna
ner. Organisationen skulle drivas med sé fa utbuktningar som mojligt.”1%4

Ar 1980 hade Lutherhjilpen dock en annan direktor. Ebbe Arvidsson hade
gitt i pension men fortsatt att arbeta som generalsekreterare for Svenska Bi-
belséllskapet i samband med lanseringen av nydversittningen av Nya Testa-
mentet.!” Arkebiskopens utrikesadjunkt, Henrik Svenungsson, hade 1979 ut-
setts till direktor.!% [ sitt tidigare uppdrag hade denne haft omfattande berdring
med Lutherhjélpen och byggt upp ett stort kontaktnit inte minst i Central- och
Osteuropa, liksom att han hade god 6verblick éver de rikskyrkliga organ som
skulle komma att utgéra Svenska kyrkan pé nationell niva.!?’

3.3.3 Synlighet

Satsningarna pa en mer omfattande och ambitios utbildning av ombuden ledde
till att dessa personer blev allt betydelsefullare for hela verksamheten. De knot
Lutherhjalpen tydligt till den lokala forsamlingen. Lutherhjalpens aktiviteter
blev ofta en brygga mellan det lokala kyrkolivet och den lokala allménheten. %8

Utbildningen av ombuden ledde till allt fler initiativ som blev synliga utat,
som till exempel de manga fastemarscherna. Fastemarscherna var lingre
vandringar, nagra decennier senare skulle nog en del av dem bendmnts pil-
grimsvandringar, dér aktiva lutherhjilpare vandrade tillsammans, ibland med
demonstrationsplakat, sjong och bad och ofta avslutade med en gudstjénst i en
kyrka vid mélet. Innan vandringen borjade hade ménniskor fatt teckna sig for
bidrag till Lutherhjélpen, mot att personerna som vandrade verkligen genom-
forde sin vandring.'®

Ett tecken pa Lutherhjélpens allmént respekterade stdllning var att Elevor-
ganisationen och Sveriges Folkhogskoleelevers Forbund 1985 kanaliserade
medlen fran sitt riksomfattande Operation Dagsverke genom Lutherhjilpen.!'
Ett annat kan vara majnumret av barntidningen om bjérnen Bamse frdn samma
ar. Bamsetidningen holl avstand till religion. Dar skrev forfattaren, tecknaren
och utgivaren Rune Andreasson: "’ férra numret nimnde jag négra organisat-
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ioner som samlar in pengar till Etiopiens svéiltande barn. Hér ar postgironum-
ren till dem.” S& foljde gironumren till R4ddda barnen, Roda korset och just
Lutherhjélpen.'!!

Lutherhjélpen deltog mycket synligt, tillsammans med flera andra svenska
bistands- och hjédlporganisationer, i flera stora nationella kampanjer under den
hér perioden, exempelvis kampanjen for Zimbabwes framtid och Flykting 86.

3.3.4 Forhéllande till Svenska kyrkans ledning och Svenska kyrkans
mission

I mars 1978 invigdes Kyrkans hus, den gemensamma administrationsbyggna-
den dgd av SKM och Lutherhjilpen. Foresprakarna for samgaende mellan
SKM och Lutherhjilpen hade dnnu inte fatt gehor for ett samgiende men till-
rackligt manga hade sett fordelarna med gemensamma lokaler. I Lutherhjil-
pens arsbok néstan tio ar senare skrev Bjorn Ryman: ”Ingen annan europeisk
hjalporganisation av storre format har tillndrmelsevis ett liknande samarbete
med en missionsorganisation.”!'? Hyresgist i huset blev fran borjan Svenska
kyrkan i utlandet (SKUT) och senare dven Evangeliska fosterlandsstiftelsen.

En f6ljd av samlokaliseringen var att en gemensam ekonomisk-administra-
tiv avdelning (GEA) for SKM och Lutherhjilpen (samt SKUT) skapades 1979
liksom Arbetsgruppen for internationella kommunikationsfragor (AIK) i vil-
ken dven EFS ingick.!"* Beslutet om att ha en gemensam ekonomisk-administ-
rativ avdelning kom att fora samman de béda organisationerna, delvis i det
dagliga arbetet men framst pa langre sikt, och fick ddrmed sannolikt stor be-
tydelse for den fortsatta utvecklingen.

Efter inflyttningen i det nya huset kom externa kyrkliga faktorer snart nog
att paverka arbetet. 1982 ars kyrkomdtesreform gav mdjligheter till en mer
sammanhallen organisation av Svenska kyrkan pa riksniva. Kyrkomotesrefor-
men var en foljd av att kyrkomoétet 1979 avvisade forslaget om att skilja
Svenska kyrkan frén staten. Kyrkan fick en centralstyrelse och flera nimnder
under kyrkométet inréttades, som skulle fora vidare arbete som redan bedrevs
och stirka det p4 nya omraden.'

Séavil Svenska kyrkans mission som Lutherhjélpen, de ur ekonomisk syn-
punkt storsta delarna eller sidoorganisationerna i Svenska kyrkan pé nationell
niva, sdgs av manga som sjélvklara delar av denna nya riksorganisation.

Inom Lutherhjélpen var detta inte en av alla 6nskad utveckling. Det fanns
oro for att sjdlvstindigheten inte skulle kunna bevaras och ménga kinde sig
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fraimmande for ett starkt kyrkopolitiskt inflytande. Inte heller inom SKM, som
utgjorde en av de sé kallade centrala kyrkliga styrelserna, direkt understilld
datidens statliga kyrkomote, var fragan okontroversiell. Visserligen var stodet
stort for att markera stdllningen som kyrkomission men det fanns opposition
mot hur denna nya kyrkoorganisation var tinkt.'> I SKM:s arsbocker under
attiotalet nimndes dock inget om samarbetet och organisationsforédndringarna
utdver tabellariska uppstéllningar 6ver kommittéer och liknande.''® Detta kan
naturligtvis tolkas pa olika sétt. En tédnkbar tolkning &r att Svenska kyrkans
missions organisation som sadan inte var ndgot som arsboksldsaren, mission-
ens understddjare, kunde paverka.

I Lutherhjélpens arsbocker skrevs betydligt mer. Lutherhjilpens stéllning i
kyrkoorganisationen var nadgot som de aktiva forvintades kunna péverka. Ef-
ter inflyttningen i Kyrkans hus framstilldes att samarbetet mellan SKM och
Lutherhjélpen utvecklats genom 16pande kanslioverldggningar inom Kyrkans
hus. SKM hade en léng historia med arbete i Syd-Rhodesia (senare Rhodesia
och dérefter Zimbabwe). I samband med landets frigorelse byggde SKM och
Lutherhjalpen upp gemensamma kontakter med kyrkan dér, the Evangelical-
Lutheran Church of Zimbabwe, och om dessa skrevs i Lutherhjilpens verk-
samhetsberittelse, att de "har bade varit ett uttryck for hur samarbetet utveck-
lats och en stimulans for framtida insatser”.!"” Vad géllde integration i kyrkans
nya riksorganisation var laddningen kraftigare. Det kan anas bland annat ge-
nom att man i1 verksamhetsberittelsen for juli 1982 — juni 1983 valde att ta in
ett noggrant balanserat protokollsutdrag fran arsmotet, dér fragan hade be-
handlats, istéllet for att mer allmént beskriva drendet.!'®

Processen visade péd spénningar bland de aktiva for Lutherhjilpen. Det
fanns oro for att Lutherhjélpen skulle skadas allvarligt av oenigheten. Medan,
enligt Bjorn Ryman, tjinsteménnen inom SKM ville sld samman de bada or-
ganisationerna, sa hade Lutherhjilpens stiftsombud ledorden “fristdende, fri-
villig, frihet och folkrorelse”. Protokollsutdraget fran arsmoétet i november
1982 redogor for debatten och beslutet. Debatten hade inlidgg av 23 talare,
varav de allra flesta var negativa. Biskopen i Harnosand, Bertil Werkstrom,
vid den hér tidpunkten pé vég att bli drkebiskop, var en av de 4 som uttryckte
att han sdg mojligheter med en nirmare anknytning. Arsmétet beslutade om
langtgdende villkor som skulle uppfyllas for att man skulle bli del av den
tankta nya organisationen av Svenska kyrkan pé riksniva.!?

Innan nésta arsbok publicerades hade kyrkomdtet fattat sina beslut. 1982
ars kyrkomote hade tillsatt en utredningsndmnd som skulle ge forslag till ar-
betsordning for det nya kyrkomotet och i 6vrigt forbereda den reformerade
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kyrkomdtesorganisationen”.'2* Denna utredningsndmnd skulle fora vidare det
som 1979 ars kyrkométes utredningsnimnd pabdrjat och man sammanfattar
1979 ars ndmnds utgangspunkter med “orden demokrati, samordning och
tjanst at forsamlingarna.”’?' Alla de utgangspunkterna berdrde Svenska kyr-
kans missions och Lutherhjélpens forhéllande till den nya riksorganisationen.
Utredningsndmnden anser att onskemalen om samordning ar vél forankrade.
”Anda sedan 1968 ars kyrkométe har tanken pé en kyrkostyrelse med ansvar
for kyrkans centrala verksambhet levt stark.”'?> Utredningsndmndens uppfatt-
ning &r att ”’[d]en dvervdgande delen av den centrala verksamheten bor fram-
gent bedrivas inom den nya rikskyrkliga organisationen eller av organ med en
ndrmare anknytning till kyrkomdtet och centralstyrelsen dn vad dagens riks-
kyrkliga organ har.”'?

Under vintern 1982-83 fordes alltsa intensiva diskussioner om och i sa fall
hur denna integration skulle ske. Vid ett gemensamt sammantrade mellan sty-
relserna for SKM, Lutherhjélpen och Svenska kyrkan i utlandet framstélldes
langtgaende krav, framfor allt fran Lutherhjélpen, for att kunna vérna folkro-
relsekaraktéren.'* For Lutherhjdlpen blev davarande kyrkojuristens 16snings-
forslag avgdrande. Bjorn Ryman skrev: ”Kyrkojuristen Sture Johansson pre-
senterade den 17 juni 1983 det ovéntade forslaget att Lutherhjdlpen och SKM
skulle fé bilda sjdlvstindiga stiftelser, som forvaltade insamlade medel pé
egen hand. Styrelsen for dessa stiftelser skulle besta av de nimndledamoter
som utsags av kyrkomotet. Detta var hugget i den gordiska knuten.”'? Stiftel-
seformen innebar en viss sjélvstindighet, atminstone i teorin, vilket gjorde det
mojligt att komma vidare. Samtidigt 14g det i detta forslag att de kontakter
som SKM och Lutherhjdlpen haft med exempelvis Kyrkornas vérldsrad och
Lutherska vérldsforbundet, utover bistdndsfragor, skulle foras till Ndmnden
for mellankyrkliga och ekumeniska forbindelser, MEF.

I &rsboken 1984 gav den tilltrddande Lutherhjélpsdirektorn Thorsten Mén-
son sin syn pa integrationen i en programmatisk artikel.'?¢ Artikeln handlade i
stor utstrackning om det multilaterala arbetsséttets mojligheter att skapa béttre
balans mellan dem man d& bendmnde som givare och mottagare. Dock pépe-
kade han att arbetsséttet, trots sina manga fordelar, i likhet med bilaterala ar-
betssétt i grunden alltfor 14tt drivs pa givarnas villkor. Sddan styrning var, en-
ligt honom, inte héllbar for framtiden. Artikeln bejakade inordningen i kyrko-
organisationen men markerade emot tanken pa en for SKM och Lutherhjélpen
gemensam styrelse. ”Om en enda styrelse skulle besluta i alla drenden for de
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bada organisationerna skulle det innebéra en maktkoncentration och en storre
delegering till dess sekretariat och det vore en olycklig utveckling. Genom
ombudsorganisationen Onskar vi istéllet 6kat engagemang och inflytande fran
forsamlingar och stift.”'?” Att de bada verksamheterna skulle bli en och den-
samma diskuterade han inte ens.

De grundldggande utgdngspunkterna skilde sig 4t mellan manga av akto-
rerna. Aven om flera tvistefrdgor mellan Svenska kyrkans nya riksorganisat-
ion, Lutherhjélpen och Svenska kyrkans mission 10sts genom inréttande av
samverkansorgan och bildandet av stiftelser, s kvarstod andra. Instdllningen
till att ingd i den gemensamma riksorganisationen var inte positiv i Luther-
hjilpens led. Overlappningen mellan Lutherhjélpen och SKM kvarstod liksom
fradgor om effektivare samarbete pa kansliniva. De beslutande hade ocksé va-
rierande syn pa evangelisationens plats i det internationella arbetet och pé for-
hallandet mellan opinionsbildning och insamling. Fragorna var inte slutligt
16sta &ven om man nu hade gjort en stor reform. De skulle alla komma tillbaka.

3.3.5 Internationella forbindelser

Lutherhjélpens internationella forbindelser gick ocksa 1980 framfor allt ge-
nom Lutherska virldsforbundet men &ven genom Kyrkornas virldsrad vad
géllde virldsradets bistdndsverksamhet. Ledande svenska lutherhjilpare fanns
alltid med i olika i organ i Lutherska vérldsforbundet. Lutherhjilpen hette fort-
farande egentligen Lutherska virldsforbundets svenska sektion och utgjorde
forbindelseldnk mellan LVF 1 Genéve och Svenska kyrkan dven i teologiska
sporsmaél. Vice ordfoéranden, biskop Helge Brattgérd, var lange ordférande i
Lutherska vérldsforbundets studiekommission.

Med den nya organisationen av Svenska kyrkan pa riksplanet som besluta-
des 1984 sa dndrades Lutherhjélpens roll.'?® Ansvaret for nationalkommitténs
teologiska arbete och liknande fordes da dver till Naimnden for mellankyrkliga
och ekumeniska forbindelser, MEF. Carl Gustaf von Ehrenheim beskrev upp-
giften for den nya ndmnden i Lutherhjidlpens arsbok: ”Den nya ndmnden,
MEF, kommer att arbeta inom sex omraden: varldsekumenik, lutherska kon-
takter, svensk ekumenik, finsksprakigt arbete, allmént invandrararbete, studie-
och utredningsverksamhet.”'? Dessa frdgor hade anknytning till och skottes
av manga olika delar av kyrkoorganisationen. Det sdgs som lampligt att ldgga
dem under en sdrskild ndmnd.

Detta ledde till ett mer begridnsat uppdrag for Lutherhjdlpen i fortsatt-
ningen. "Namnden for internationell diakoni/Lutherhjélpen blir i framtiden ett
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mer renodlat hjalporgan med uppgift att svara for Svenska kyrkans internat-
ionella diakoni. Till uppgifterna hor vidare att genom sin ombudsorganisation
forsoka oka kunskaper och medvetandegora ménniskor i Sverige nér det géller
de fragor som roér ndmndens verksamhetsomrade.”!3°

Aven for Svenska kyrkans mission betydde detta ett avsmalnat uppdrag,
eftersom exempelvis SKM:s omfattande teologiska arbete, som man forst dri-
vit sjélv och sedan delvis tillsammans med Lutherhjélpen genom Kyrkans In-
ternationella Studieavdelning (KISA), fordes 6ver till Nimnden for mellan-
kyrkliga och ekumeniska forbindelser.

3.4 Lutherhjdlpen omkring 2000

Under de tjugo aren fran 1980 till 2000 fordndrades Lutherhjilpen pa ménga
omréaden. Sjilva organisationen Lutherhjilpen forsvann och blev del av kyr-
koorganisationen pa nationell niva, Lutherhjélpens kansli blev del av kyrko-
kansliet i Uppsala och grinserna mellan verksamheterna Svenska kyrkans
mission och Lutherhjidlpen blev allt mindre tydliga. Mot slutet av perioden
blev Lutherhjilpens information aterigen mer inriktad pé allmén medkénsla
och katastrofbistdnd &n pd medvetandegorande och folkbildning (development
education). Trots det borjade Lutherhjdlpen att bli mindre synlig utat.

3.4.1 Insamlingsresultat

Kollekter och gévor under ar 2000 uppgick till 120,7 miljoner kronor."3! 1980
var siffran 57,6 miljoner kronor. 1992 var insamlingsresultatet det hogsta na-
gonsin, 164 miljoner kronor. Darefter var tendensen fallande de flesta aren till
2000.1%

3.4.2 Intern organisation och ledning

Under hela sjuttiotalet hade Lutherhjilpen direktorer som inte i forsta hand
var vare sig insamlare eller hade erfarenhet frén eget bistandsarbete, forst
Ebbe Arvidsson och sedan Henrik Svenungsson. De hade bada sin forankring
i svensk kyrklighet och svenskkyrklig teologisk tradition. 1985 fick Luther-
hjalpen en direktor med annan bakgrund. Det var Thorsten Manson, med bak-
grund i EFS, Evangeliska fosterlandsstiftelsen, med méngarig erfarenhet fran

130 Kyrkomdtet 1983, protokoll, s 50

131 Fran Resultatrapport 2000 for VO (verksamhetsomrade) Lutherhjélpen i datidens elektro-
niska ekonomisystem ADE WIN. Siffrorna framgar ej av Svenska kyrkans arsredovisning.

132 Ryman 1997 s 268-271
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bistdndsarbete i Etiopien och direfter under 22 &r intendent, ekonomi- och
bistdndschef for Lutherhjilpen, som utsags till direktor. Hans engagemang for
lokalsamhaillesutveckling (community development) och multilaterala arbets-
sitt paverkade Lutherhjdlpen och de internationella samarbetsparterna.
Thorsten Manson upplevdes av ménga som ett typexempel pé en okorrumpe-
rad och oegennyttig bistdndsarbetare. Under tiden d& Lutherhjilpen hade sitt
kontor pé Liding6 sov han ménga nétter p& kontoret. Bostaden hade han i Lin-
koping och dit var det langt. Utat, hos allménheten, blev han inte vélkénd; inat
och i internationella sammanhang var han desto mer betydelsefull.'

Nar Thorsten Manson gick i pension eftertraddes han 1989 av Margaretha
Ringstrom som hade djupt engagemang for réttvisefragor och som under flera
ar statt i ledningen for den ekumeniska u-veckan. Den ekumeniska u-veckan
hade sedan borjan pa 1970-talet pé ett omfattande och seriost sitt lyft in den
internationella och ekumeniska bistdndsdebatten i svenska forsamlingar och
kommuner. Hennes kunskap om bistandsfragor var omfattande och engage-
manget for samhéllsutveckling stort. Hon hade stort kontaktnédt i den ekume-
niska rorelsen. Hon var den direktor som fick ansvar for att férverkliga den
helt sammanhéllna kansliorganisationen frén 1996.3* Allvarlig sjukdom tvang
henne att ldmna uppdraget négra ar dédrefter. Hon avled 2004.'%

Det blev svért att finna en stadigvarande chef for den samlade internation-
ella avdelningen pa kyrkokansliet. Efter flera byten av tjdnsteinnehavare blev
Margareta Grape utrikeschef fran 2003. Hon hade tidigare varit ledamot av
SKM:s styrelse och av Sidas styrelse, ledamot av kyrkométet och chef for
Arbetarrdrelsens Internationella Centrum.

Titeln direktor anvindes efter inforandet av det sammanhéllna kansliet for
de tre personer som utrikeschefen/chefen for den internationella avdelningen
utsdg att utat foretrdda Lutherhjdlpen, Svenska kyrkans mission respektive
EFS utland, sa ldnge alla dessa tre verksamhetsbendmningar fanns med i kans-
liorganisationen.

Fran och med 1985 var styrorganet for Svenska kyrkans mission Namnden
for mission och for Lutherhjélpen Ndmnden for internationell diakoni. Bada
utsags av SFRV:s ombudsmoéte (samma ledaméter som utgjorde kyrkométet)
dock efter horande av de bada organens representantskap sé lange dessa fun-
gerade. Fran och med 2002 och till och med 2013 var styrorganet Namnden
for internationell mission och diakoni, ocksa den utsedd av kyrkométet. Fran
att Lutherhjilpen och SKM under tiden fore inrdttandet av Stiftelsen for riks-
kyrklig verksamhet hade haft egna styrelser med fullt ansvar for personal och

133 Ryman 1997 s 259-263
134 Ryman 1997 s 265-266
135 Vem dr det 2007 s 672
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verksamhet hade man alltsa direfter ndmnder, vilka behandlade verksamhets-
fragor och som kunde ge synpunkter till centralstyrelsen/kyrkostyrelsen pé det
som nimnderna inte sjdlva rddde over.

Alla medarbetare inom Svenska kyrkans mission och Lutherhjdlpen an-
stilldes fran och med 1985 inom det helt integrerade kyrkokansliet och blev
via de respektive direktorerna understéllda generalsekreteraren och centralsty-
relsen, sedermera kyrkostyrelsen. Det ekonomiska ansvaret lag hos central-
styrelsen/kyrkostyrelsen och kyrkomotet beviljade inte ndmnderna ansvarsfri-
het utan endast styrelsen, vilket jag tolkar som att ndmnderna bade sdgs som
resurser till centralstyrelsen/kyrkostyrelsen och som sjélvstindiga storheter.

I slutet av 1986 uppmanades alla ndmnder att komma in med malskriv-
ningsdokument fore den 1 maj 1987. Tanken var att forslagen sedan skulle
diskuteras pa Allménna kyrkliga motet under det foljande &ret.'* Luther-
hjalpsndmnden motsatte sig detta bestimt och menade att detta borde behand-
las av representantskapet “av stiftens utsedda representanter.”’® For andra
ndmnder skulle sdkert detta ha inneburit en mojlighet till bredare férankring
men for Lutherhjélpens del sags det som att man drog bort en viktig uppgift
frdn ombudsorganisationen. Nagon motsvarande reaktion kom inte till uttryck
i protokollen frdn Namnden for mission.

Nér nimnderna for mission och internationell diakoni inrédttades under om-
budsmétet/kyrkomotet borjade en spanning att mirkas mellan ombuden och
framfor allt Ndmnden for internationell diakoni. Bdda nimnderna kom att ha
sin bas i ombudsmdétet/kyrkomotet, vilket var en nyhet f6r Lutherhjilpen, och
spanningar 6kade om prioriteringar och perspektiv. Ett stort projekt om Fri-
villighetens former” genomfordes under flera ar men problemet kvarstod att
ombuden pa alla nivaer ofta upplevde sig reducerade fran medansvariga till
informationsmottagare.'*® ”Ombudens engagemang sviktar” skrevs i ett pro-
tokoll fran 2004."% Forst 2010 hittade man ett forhéllningssatt som gjorde att
tva foretradare for ombudsorganisationen alltid adjungerades till ndmndens
sammantraden.'#

3.4.3 Synlighet

Pa méanga sitt hade bendmningarna Lutherhjdlpen och Svenska kyrkans miss-
ion kommit att bli just bendmningar. I verksamheten fanns efter 1996 samma
anstéllda och i relationerna till partners utomlands upptridde man alltmer som

136 Allménna kyrkliga motet var ett oreglerat organ i Svenska kyrkan for information, inspirat-
ion och méten mellan ménniskor, tillkommet i bérjan av 1900-talet.

137 Protokoll Néimnden for internationell diakoni 1986-12-09 § 139

138 Protokoll Nimnden for internationell mission och diakoni 2003-03-24 § 23

139 Protokoll Ndmnden for internationell mission och diakoni 2004-10-06 § 44

140 Protokoll Nmnden for internationell mission och diakoni 2011-02-10 § 1
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Svenska kyrkan och inte som SKM eller Lutherhjidlpen. Nagon tydlig skillnad
mellan vad som skulle kallas mission eller diakoni hade aldrig gatt att uppratt-
héalla och hade heller aldrig egentligen kunnat formuleras. Internationella
grupper och ombud relaterade i allt storre utstrackning till bade Svenska kyr-
kans mission och Lutherhjdlpen. Daremot relaterade man till kyrkomedlem-
marna, férsamlingarna och det omgivande svenska samhillet genom de tva
olika namnen, Svenska kyrkans mission respektive Lutherhjilpen. I relation
till allménheten i Sverige hade Lutherhjdlpen fortfarande den bredaste folkliga
forankringen.

Sex ar efter att styrorganet for Svenska kyrkans mission och Lutherhjdlpen
2002 blivit gemensamt forsvann bade Svenska kyrkans mission och Luther-
hjdlpen som bendmningar. Fran 2008 anvindes bendmningen Hela vérlden —
Svenska kyrkan, internationellt arbete. Efter nagra turer blev det sedan, fran
2011, Svenska kyrkans internationella arbete.

Ar 2004 blev namnfrigan pa allvar ett drende for nimnden. En presentat-
ion gjordes av hur Svenska kyrkan kommunicerar genom olika varumaér-
ken/profiler och en s.k. pyramidévning genomfordes med reflektion kring
Svenska kyrkans uppdrag. [...] Ovningen ir ett underlag till den kommuni-
kationsplattform som just nu utformas och som dr borjan till den dvergripande
kommunikationsplan som kommer att utarbetas.”'#!

Sedan ett par ar hade Svenska kyrkans pa nationell nivéa sokt skapa en ge-
mensam grafisk profil och ett gemensamt varumérke for alla stift och forsam-
lingar. Man skulle upptrdda som Svenska kyrkan och inte som Munktorps for-
samling eller Vixjo stift. Fore sommaren samma éar, 2004, beskrevs det nya
styrdokumentet for Svenska kyrkans kommunikation.”[T]re kdrnvarden har
identifierats: ndrvaro, dppenhet och hopp [...] Materialet &r bindande for nat-
ionell niva och erbjuds Gvriga nivéer.”'#?

Aret diirpa framstilldes saken &nnu tydligare: ”Kommunikationen kring
Svenska kyrkans internationella arbete bedrivs idag genom de tre olika profi-
lerna EFS, Svenska kyrkans mission och Lutherhjédlpen. Samtidigt som dessa
profiler innehaller viktiga arv av engagemang, tradition och frivillighet som
maste forvaltas dr situationen delvis otillfredsstéllande dé de olika avsidndarna
signalerar att det handlar om olika verksamheter. Eftersom det ar en verksam-
het och en kyrka som behdver kommuniceras, méste arbetet kring avséndar-
profilerna utvecklas.”!#3

Niér protokollet redovisade informationen som ndmnden fick, skrevs alltsa
att det ar ”en kyrka som behover kommuniceras”. Det var knappast perspek-
tivet ens hos dem som var mycket engagerade for Svenska kyrkans mission
och dn mindre for Lutherhjdlpens aktivister. Inget beslut fattades annat 4n att

141 Protokoll Namnden for internationell mission och diakoni 2004-03-25 § 12
142 Protokoll Ndmnden for internationell mission och diakoni 2004-06-09 § 38
143 Protokoll Ndmnden for internationell mission och diakoni 2005-04-29 § 30
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nimnden uttryckte att den vill efterhdra opinionen hos ombuden. Ndmnden
verkade inte vara 6vertygad om det rétta i informationsavdelningens perspek-
tiv med en enhetlig varumérkesstrategi — men satte heller inte emot.

Pé hosten samma ar rapporterades fran arbetskonferenserna (framfor allt en
samling for stiftsombud) dér det sades att attraktionsformagan méaste 6ka och
att engagerade fragar efter béttre redskap for delaktighet och dialog. Frivillig-
hetens former méste diskuteras.'* Bakom detta dolde sig antagligen skepsis
men ocksé ldngtan efter att ndgon skulle komma upp med det nya namn som
kunde béra in i framtiden.

Knappt ett ar senare rapporterades fran en framtidsdag som hallits med del-
tagande av flera hundra ombud. ”I de reaktioner som inkommit efterat kan
nimnden konstatera att utvecklingsprocessen kommit ldngre 4n vad man trott.
Dock finns pé en del hall en oro for att ett framtida namnbyte skall fa negativa
konsekvenser for engagemang och insamling.”'#

Julkampanjen 2007 och fastekampanjen 2008 genomfordes med avsidnda-
ren ”Svenska kyrkan/Lutherhjélpen och SKM”. Pa véaren 2007 beslutades “att
ndmnden under 2008 tar stillning till ett forslag om langsiktig strategi for lo-
gotyp och policy for avsdndare for de olika delarna i den internationella verk-
samheten.”!“¢ Uppenbarligen var ndmnden fortfarande langt ifrdn overtygad
om det framtida végvalet, &ven om informationsavdelningen sag ett gemen-
samt varumérke som en sjdlvklar del av det man kallade den strategiska varu-
mirkesutvecklingen.

I'mars 2008 informerade informationschefen om det padgiende arbetet. For-
slag pd namn och grafisk profil diskuterades. Forslagen skulle bearbetas i fem
fokusgrupper som avsags representera ett tvirsnitt av den svenska befolk-
ningen, och dessutom i grupper med givare och med ombud. Likasa skulle
hallas samlingar med foretradargrupperna, Svenska kyrkans unga, stiftsmed-
arbetare och medarbetare pd kyrkokansliet. Underlaget till presentationen har
ett diarienummer som visar att den ocksa varit i kyrkostyrelsen. Presentat-
ionen lades till handlingarna.'¥’

En ménad senare kom forslaget. Det kom forst under sammantrédet, vilket
véckte opposition och yrkande pé aterremiss. Beslutet blev dock: ”Hela vdrl-
den dr ett samlande begrepp for internationellt engagemang i Svenska kyrkan.
Svenska kyrkan ska vara avsindare, med tilldgget internationellt arbete.” Kyr-
kokansliet fick i uppdrag att slutfora arbetet med den grafiska utformningen.
Informationschefen skulle faststélla det efter horande av ndmndens arbetsut-
skott.'48

144 Protokoll Namnden for internationell mission och diakoni 2005-10-13 § 41

145 Protokoll Ndmnden for internationell mission och diakoni 2006-06-12 § 34

146 Protokoll Namnden for internationell mission och diakoni 2007-04-25 § 27

147 Protokoll Nimnden for internationell mission och diakoni 2008-03-19 § 4

148 Protokoll Nimnden for internationell mission och diakoni 2008-04-24 § 14 och 15
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Beslutet blev otydligt. En konflikt uppstod snart nog med kyrkostyrelsen
huruvida ”Hela virlden” dr bendmningen eller om det &r ”Svenska kyrkan”
som &r det, med eller utan tilldgget “Internationellt arbete”. Ett problem blev
ocksa den grafiska utformningen, huruvida en jordglob med texten Hela vérl-
den skulle signalera avsidndaren, eller om den bara skulle anvéndas som en
symbol som kunde erséttas, samtidigt som Svenska kyrkan hela tiden skulle
vara det stadiga och synliga “avsindarmaérket.”'#’

Losningen gav ingen nystart. P& hosten 2009 fick ndmnden veta att det &r
svart med lanseringen av “Hela vérlden, Svenska kyrkans internationella ar-
bete”. Ledamdter i ndmnden tryckte pa for att arbetet skulle bli mer synligt
externt. De var inte ndjda med utvecklingen.!*

Dessutom fanns en komplikation som inte lingre kunde doljas. I flera ér
hade Svenska kyrkan, savil inom Kyrkornas vérldsrad som inom Lutherska
virldsforbundet, arbetat for att skapa ett tydligare och forpliktande internat-
ionellt samarbete mellan kyrkor och kyrkorelaterade bistindsorgan, Action by
Churches Together (ACT). ACT skulle kunna fa néstan hela den ekumeniska
rorelsen bakom sig. Svenska kyrkans internationella arbete skedde vid denna
tid i stor utstrackning anknutet till ACT. Till det forpliktande i gemenskapen
horde att man ocksa skulle kommunicera bendmningen ACT med allmén-
heten/givarna. Nu blev det &nnu mer krangligt. Skulle man byta namn till
ACT, och skulle ndgon forsta den fyndiga anknytningen till akt/handling eller
till flera spraks bendmning av bibelboken Apostlagdrningarna? Och om man
bara hette ACT, vad blev det da av allt det bilaterala arbete som bedrevs i det
som varit Svenska kyrkans mission och allt annat stdd till evangelisation och
teologisk fordjupning som funnits framfor allt hos Svenska kyrkans mission
men ockséd hos Lutherhjilpen? Och om ACT-mérket syntes for bra, vad blev
det dé av linjen att det var varumérket Svenska kyrkan som var det som i forsta
hand skulle kommuniceras?'s!

Sommaren 2011 kom ett nytt beslut:

Benidmningen for den internationella verksamheten ska vara Svenska kyrkans
internationella arbete. Dérav foljer att tillagget Internationellt arbete kvarstar
intill Svenska kyrkans logotyp och att det grafiska elementet Hela vérlden ut-
gar. Medlemskapet i ACT-alliansen kommuniceras via samprofilering med
ACT-alliansens logotyp. Ett uppdrag ges till kansliet att ge forslag till hur
denna samprofilering kan se ut. Beslut om samprofileringens utseende fattas
av kyrkostyrelsen.!?

149 Protokoll Ndmnden for internationell mission och diakoni 2008-10-09 § 25, 2008-11-26 §
39,2009-03-17 § 4

150 Protokoll Néimnden for internationell mission och diakoni 2009-10-06 § 35

151 Protokoll Nimnden for internationell mission och diakoni 2010-11-25 § 46, 2011-02-10 §
7,2011-03-17 § 15

152 Protokoll Némnden for internationell mission och diakoni 2011-06-13 § 41
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P& hosten samma ar informerades ndmnden om att “Hela-varlden-globen” for-
svinner fran allt nytt material och att den "nya” avsidndaren lanseras i samband
med Virldens fest, ett aterkommande mdte for ombud och engagerade i
Svenska kyrkans internationella arbete, som nirmast skulle arrangeras igen i
Malmé pé sensommaren 2012.153

Sa blev bendmningen ’Svenska kyrkans internationella arbete” och ett visst
lugn lagrade sig. Dock fanns problem med végvalet och pa varen 2013 note-
rades i protokollet:

Sedan 2008 har vi valt att kommunicera all verksamhet under Svenska kyrkans
varumérke [...] kdnnedomen och kunskapen om att Svenska kyrkan arbetar
med internationella fragor ar lag, s&vél hos interna som externa malgrupper
[...] den internationella verksamheten maste bli en tydlig del av Svenska kyr-
kans varumérke [...] De tidigare insamlingsorganisationerna Lutherhjdlpen
och Svenska kyrkans mission hade tydliga profilomraden som Svenska kyrkan
idag saknar pa grund av att vi lyfter vart arbete alltfor brett.!>

Det var alltsa inte bara externt som man forlorat mycket. Den gamla tanken
med integration in i Svenska kyrkans organ, for att paverka hela Svenska kyr-
kans sjalvuppfattning mot mer internationella perspektiv, visade sig ocksa ha
lang vig kvar till att forverkligas.

3.4.4 Forhallande till Svenska kyrkans ledning och Svenska kyrkans
mission

Aren fore 2000

1982 érs kyrkomotesreform gav alltsd mojligheter till en mer sammanhallen
organisation pa riksnivd. Savil Svenska kyrkans mission som Lutherhjélpen,
de ur ekonomisk synpunkt utan jémforelse storsta delarna eller sidoorganisat-
ionerna i Svenska kyrkan pa nationell niva, sdgs av manga som sjalvklara de-
lar av denna nya riksorganisation.

I ett styrelseprotokoll for Lutherhjélpen fran 1984 stér att "Helge Brattgard
informerade om arbetet under 1984 ars kyrkomote och om valet av ndmnden
for internationell diakoni/Lutherhjélpen. Styrelsen hoppades att nimnden ge-
nom adjungering skulle kunna l6sa fragan om fullsténdig stiftsrepresentat-
ion.”'ss Redan hir syntes en av de spanningar som kom att finnas med under
flera ar framover. Lutherhjdlpen med sina manga forbindelser med forsam-
lingar och enskilda aktiva 6ver landet sdg det som mycket viktigt att alltid ha
anknytning till alla stift i styrelsearbetet. For kyrkomdtet blev sédana hénsyn

153 Protokoll Néimnden for internationell mission och diakoni 2011-10-17 § 17

154 Protokoll Nimnden for internationell mission och diakoni 2013-04-29 § 24

155 Protokoll styrelsen for Lutherska Virldsforbundets svenska sektion med Lutherhjélpen den
11 april 1984, § 592.
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inte lika viktiga, sérskilt som proportionella val, med utgangspunkt frén de
olika nomineringsgruppernas relativa styrka, blev sjélvklara.

Ett uttryck for en tydligen 6verraskande insikt om fordndrade forhéllanden
framtrddde hos missionsstyrelsen, dd man noterade att missionsdirektorn var
anstélld av Stiftelsen for Rikskyrklig Verksamhet (SFRV). ”Styrelsen utgick
fran att missionsdirektorn i sin tjanst och enligt faststilld arbetsordning [dock]
helt stod till SKM:s forfogande.”!s¢

I Lutherhjélpsstyrelsens verksamhetsberéttelse for 1984 star: ”Opinionen
har varit splittrad inom kretsen av aktiva lutherhjédlpare. Manga har ként all-
varliga farhdgor for att den nya strukturen skulle kunna forsvaga de drag som
hittills varit kinnetecknande for Lutherhjélpen: personligt engagemang, snabb
och obyrakratisk handlaggning av drenden, folkrorelseengagemang, nérhet
mellan beslutsfattare och faltarbetare i vart land.”'s?

En stark Lutherhjalpsprofil dnda sedan femtiotalet var malmoprésten och
riksdagsledamoten Méarten Werner.'*® I Lutherhjilpens arsbok 1986 uttrycker
han, under rubriken ”Kyrkan maste vara folkets samvete”, sin frustration dver
kyrkans troghet, pappersméngderna och att direktorer och administratorer re-
ser alldeles for mycket. '** Trots sin kritiska instillning till mycket i Svenska
kyrkan ség han mojligheter med Lutherhjélpens integration i kyrkoorganisat-
ionen.

”Den nya kyrkoorganisationen med sérskild ndmnd for internationell dia-
koni/Lutherhjdlpen maste f& genomslag i forsamlingarna. Kyrkorddet har nu att
“utveckla forsamlingslivet” ocksé vad géller internationell diakoni. Kostnader och
kontakter maste utlokaliseras. Man betalar vad det kostar och har kontakten med
de fasta givarna. Bra meningsfullt férsamlingsarbete. T[ill] o[ch] m[ed] karlar kan
anvindas.”!60

Han skickar dock med en tydlig signal: "Métte inte kyrkan frysa ut dem
som ténker sjidlva. De berikar pé sikt gemenskapen. Ingen hederlig regering
kan undvara en vaken opposition.”’

Sammanséttningen av nimnden ledde ibland till spanningar mellan Luther-
hjdlpens ombudsorganisation och ombudsmétet. Representantskapet skulle
foresld ledamoter 1 Namnden for internationell diakoni men ombudsmétet be-
slutade dérefter utan att vara bundet av representantskapet. 1992 foreslog ex-
empelvis kyrkomoétets/ombudsmotets valberedning vilka som borde vara
forsta respektive andra vice ordforande i ndmnden. Detta var att ga in pa

156 Protokoll Svenska kyrkans missionsstyrelse den 29 november 1984, § 9

157 Verksamhetsberittelse 1984 s 30

158 Mérten Werner, 1918-1992, riksdagsledamot 1965-81 for Hogerpartiet/Moderata samlings-
partiet.

159 Lt réitten floda fram! Lutherhjilpens &rsbok 1986 s 31-34.

160 L4t ritten floda fram! Lutherhjilpens &rsbok 1986 s 32

161 L4t riitten floda fram s 34
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nimndens beslutsomréade, enligt dess instruktion. Namnden ség till att den
mangariga lutherhjidlpsvinnen och tidigare forsta vice ordforanden kyrko-
herde Barbro Westlund fick kvarsté som forsta vice.'62 1995 blev laddningarna
annu starkare nar kyrkomotet avvikit ganska tydligt fran representantskapets
forslag. ”Det faktum att tre av ledamdterna, en ordinarie och tva suppleanter,
som nu utsetts i arbetsutskottet hor till dem som inte nominerades av repre-
sentantskapet, dr dgnat att fordjupa den fortroendeklyfta, som blivit ett pro-
blem i Lutherhjilpen.”!¢?

For kyrkomissionen SKM var det mera sjédlvklart att hélla sig ndra kyrko-
organisationen. Svenska kyrkans missions uppdrag gillde dels andra lénder,
dels att ndrma Svenska kyrkan och dess forsamlingar till andra kyrkors och
kristnas situation.

For Lutherhjélpen var frigan sammansatt. Man ville vdrna sin frihet men
man ville ocksé fa storre genomslag for sina perspektiv i hela kyrkolivet. Laga
omkostnader for insamlings- och informationsarbetet framhdlls ofta som
onskvart inom Lutherhjélpen.'® Mojligheterna att fa flytta en del av kostna-
derna for kontakterna med bland annat Lutherska vérldsférbundet och ekume-
niskt arbete till Svenska kyrkans nationella konton samt att férhoppningsvis
fa bidrag till kostnaderna for administration, opinionsbildning, information
och insamling lockade.'®> Nér allt kom omkring var man redo att ga in under
riksorganisationens paraply. “Lutherhjdlpen vet med sig, att man har nagot
vardefullt att tillféra Svenska kyrkan i sitt folkrérelseengagemang.” 66

Gang efter annan virjde sig Lutherhjilpen mot sddant som luktade samgéa-
ende med SKM. Generalsekreteraren i Stiftelsen for rikskyrklig verksamhet,
SFRYV, Soren Ekstrom, hade i en diskussionspromemoria tagit upp Svenska
kyrkans organisation pé riksplanet och bett om svar pa varen 1988.

SKM svarade: ”SKM foreslar att en snabb utredning sker i samverkan med
SKM och Lutherhjélpen med syfte att framldgga forslag om en integrering av
utrikesorganen.”!¢?

P4 samma diskussionspromemoria svarade Lutherhjilpens ordférande
Henrik Svenungsson och direktor Thorsten Mansson:

162 Protokoll Néimnden for internationell diakoni 1992-05-08 § 6

163 Protokoll Ndmnden for internationell diakoni 1995-09-19, reservation till § 6 av Britta Olin-
der och Margareta Grundmark Aman

164 Lutherhjélpen hade jimforelsevis ldga omkostnader for insamling och insamlingskontroll.
Vad som ofta hamnade utanfér det medvetna ndr omkostnader diskuterades var alla de omkost-
nader som bars av Lutherska vérldsforbundet, vilka kravdes for en vél fungerande och ordent-
ligt uppfoljd insats. Dér var SKM, vars omkostnader syntes vara hogre, och Lutherhjélpen i
olika lagen.

165 Fgrst pa 2000-talet forverkligas allt detta, se t ex Ndmnden for internationell diakoni 1994-
09-08 § 572, pkt 3, Ndmnden for internationell mission och diakoni 2008-04-24 § 16 och 2013-
03-18--19 § 4

166 Verksamhetsberittelse 1984, 30

167 Protokoll Ndmnden for mission 1988-03-25, bilaga 5.
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”Relationerna till Centralstyrelsen och Planeringssekretariatet har av LH under de
tre aren upplevts som stimulerande och konstruktiva. Likasa har samarbetet med
SKUT och MEEF varit det allra basta och i stort sett ocksa med SKM. Den dkade
samordningen och samverkan utan nigon integrering anser LH riktig.”

Man avstyrker all sammanldggning men ser girna samverkan och studier
om mission och diakoni genom Kyrkans internationella studieavdelning
KISA.16

Samma ar motionerade Urban Gibson i kyrkomdtet om utredning av sam-
manslagning av utrikesstiftelserna och eventuellt &ven med hela Stiftelsen for
rikskyrklig verksamhet (SFRV).'® Infor kyrkomoétesbehandlingen avgav
Lutherhjalpens direktor en skrivelse med argument mot ett samgaende. Skélen
till att det finns flera organisationer sades inte bara vara historiska utan &r be-
roende av de verksamheter som bedrivs och deras omfattning. Bland annat
sdgs att en forutséttning for att Lutherhjilpen skulle ingd i den rikskyrkliga
organisationen var att Stiftelsen Lutherhjilpen hade inrittats.

Riktigt vad 16sningen med ndmndorganisationen och samtidigt stiftelser for
SKM och Lutherhjilpen skulle betyda, om det verkligen blev konflikter pa
allvar, verkar inte ha diskuterats. Man hoppades kanske att sddant inte skulle
behova intriffa. Med tiden visade det sig var den yttersta makten dndé 1&g och
kanske dven hur krangligt det var med oklara mandat och ansvarsforhéllanden.

Annu p4 attiotalet var det stor skillnad p4 informationen som riktades till
SKM:s och Lutherhjilpens presumtiva givare. Aven om Lutherhjélpen hade
blivit mer inriktad mot opinionsbildning for rittvisare politik och strukturer,
sd var informationen préiglad av att pengar skulle samlas in snabbt och fram-
gangsrikt for att lindra néden. SKM fortsatte sitt ansvarstagande for delaktig-
het och kunskap och hade kvar sin inriktning mot aktiva i Svenska kyrkans
forsamlingar. Mission i retur (bland annat att kyrkomedarbetare fran syster-
kyrkor tjanstgjorde i Svenska kyrkans forsamlingar) lindrade inte direkt ndgon
ndd men péverkade manga forsamlingars, och i viss méan hela Svenska kyr-
kans, sjdlvbild. Utsdnda medarbetare, som tjanstgjorde lang tid i andra kyrkor,
formedlade kunskap och sammanhang till Svenska kyrkan pé ett sétt som
Lutherhjélpens “out-sourcade” multilaterala arbetssétt svarligen kunde, trots
vélutbildade och beresta ombud.

Pé éttiotalet kunde ingen langre siga att Lutherhjélpen var ”sydsvensk, lun-
densisk och luthersk” i motsattning till “uppsvensk, uppsaliensisk och ekume-
nisk”, vilket sagts som forhallandet mellan Lutherhjélpen och Svenska kyrko-
hjalpen.'” Lutherhjilpen var pa attiotalet, liksom Svenska kyrkans mission
etablerad i hela landet men hade, liksom Svenska kyrkans mission, sina bista
givarstift i Gotaland (Goteborgs och Vaxjo stift) och norra Norrland (Luleé

168 Protokoll Némnden for internationell diakoni 1988-05-06, bilaga till § 627
169 Urban Gibson, fodd 1930, tidigare ledamot av kyrkoméotet for Folkpartiet.
170 Ryman 1967 s 14
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stift). Likasa var Lutherhjédlpen en viktig bidragsgivare till det ekumeniska
Kyrkornas varldsrads bistind. Lutherhjélpsarbetet hade dock sérskilt nira an-
knytning till smékyrkorérelsen och det omfattande kyrko- och forsamlings-
byggandet i stdderna under femtio- till attiotalet. Har fanns en anknytning mel-
lan ett allménmaénskligt, medménskligt engagemang och kyrkolivet, vilket
Oppnade végar in i gudstjénstlivet och ut i samhaéllet. Svenska kyrkans mission
uppfattades bade 1 nybyggarforsamlingar och i etablerade forsamlingar som
mer traditionellt kyrklig. Missionen ifragasattes av den vixande missionskri-
tik, som kom under avkoloniseringens tid frdn sextiotalet. Den omfattande
forandringen av Svenska kyrkans missions arbete och inriktning blev inte till-
riackligt kind for att pa allvar forédndra bilden av arbetet. Lutherhjdlpen med
dess kinda inriktning pé katastrofhjilp och lokal samhéllsutveckling var det
lattare att vinna allméinhetens forstaelse for.

Besluten om en gemensam riksorganisation for Svenska kyrkan skulle pa-
verka de organisationer som fanns i Kyrkans hus i Uppsala, alltsa framfor allt
Lutherhjalpen, Svenska kyrkans mission och Svenska kyrkan i utlandet. En
gemensam riksorganisation betydde ocksd fragor om ett helt gemensamt
kansli. Forst handlade det om arbetsfordelning mellan dem som redan fanns i
huset i Uppsala. Redan det innebar svarigheter. Kommittén som arbetade med
detta blev atminstone ett kvartal forsenad med sitt forslag mot vad som hade
forutskickats.!” Nar man 1986 skulle beskriva arbetsomréddena sé var mission
fortfarande det som Svenska kyrkans mission hade dgnat sig at och internat-
ionell diakoni var sddant som Lutherhjélpen hade gjort och ekumenik sddant
som alla dgnat sig at.'”> Lutherhjélpen stodde Lutherska vérldsférbundets av-
delning for Church cooperation, vilket inbegrep stod till forsamlingsliv, teo-
logisk utbildning och sa vidare. Det var alltsé en tydlig 6verlappning mellan
det som angavs som mission och det som angavs vara internationell diakoni.
Den gamla organisationsuppdelningens och vanans makt dver tanken verkar
ha varit stark.

Svenska kyrkan hade ménga rikskyrkliga nimnder vid den hér tiden. De
som var inriktade pa arbete utanfor Sverige fanns i Kyrkans hus i Uppsala.
Alla de 6vriga fanns i ett annat Kyrkans hus pd Kungsholmen i Stockholm.
Utredningsndmnden fran 1982 hade understrukit betydelsen av samordning.
Skulle man dé& dven samordnas i ett och samma kansli och behovde alla vara i
samma stad? For SKM forefaller svaret ha varit sjélvklart. I juni 1989 séger
den styrelsen ja till forslaget att planera for ett nytt, gemensamt hus i centrala
Uppsala. En sddan planering skulle inledas med en detaljerad funktionsana-
lys av samarbetet mellan de kyrkliga ndmnderna i ett sddant hus.”'”?

171 Protokoll Ndmnden for internationell diakoni 1985-04-09 § 124 och 1986-03-21 § 334
172 Protokoll Ndmnden for internationell diakoni 1986-03-21 § 334
173 Protokoll Ndmnden for mission 1989-06-07 § 60
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For Lutherhjdlpen var saken inte sjélvklar. Nédmnden uttalade: Vi anser
det mycket angeléget, att rikskyrkans samtliga ndmnder lokaliseras till Upp-
sala. Vi dr for nérvarande inte 6vertygade om att ett gemensamt hus gagnar
vare sig Lutherhjdlpen eller Svenska kyrkan i sin helhet.”!7

I januari 1990 satte diskussionerna fart pa nytt. Initiativet 1988 fran Stiftel-
sens for rikskyrklig verksamhets (SFRV) generalsekreterare Séren Ekstrom
liksom Urban Gibsons kyrkomdtesmotion hade fortfarande kraft i sig. Direk-
torerna Biorn Fjarstedt, SKM; Margaretha Ringstrom, Lutherhjélpen samt Er-
land Rexius, SKUT skrev i brev till utrikesndimnderna att tiden dr mogen att
utveckla Svenska kyrkans globala engagemang”. Tidigare i texten stod: ”De
tre organisationerna har véxt ndrmare varandra i ideologi och mal for sin verk-
samhet, utmanade av kyrkorna i tredje virlden och ett “nytt” Europa. Arbetet
med rikskyrkans uppgift och lokalisering har ocksé bidragit till att padskynda
denna process.”'”> Missionsdirektorn hade sin ndmnd med sig men Luther-
hjalpsdirektorn hade gétt fore sin.

Ledaméterna i Namnden for internationell diakoni verkar ha reagerat
snabbt, for bara nagra dagar senare kom ett nytt brev. Detta var undertecknat
av Lutherhjilpens hela ledningsgrupp, det vill sidga alla chefstjinstemannen.
”Aven om diskussionens vagor redan gar hoga vill vi betona att det &r ett for-
slag och att det 4r ni som har att ta stéllning till frdgan.” Brevet slutar med:
”Begrepp som Lutherhjilpen, fastekampanj och mycket annat som &r centralt
for oss skall naturligtvis ej forsvinna. Tvértom &r malet att forstdrka och tyd-
liggdra det som redan &r var styrka.”!’

En av ledaméterna i Namnden for internationell diakoni reagerade brevle-
des och skrev “Detta strider helt mot var folkrorelsetradition och kan aldrig
gagna verksamheten.”!”?

Av protokollsparagrafen fran den 15 februari framgar att “kritiska syn-
punkter riktades mot ledningsgruppen for bade innehallet och tillvigagangs-
séttet att framfora forslaget”. Déremot foreslogs “’en utdkad samverkan i ad-
ministration och verksamhet och en fordjupad kontakt mellan utrikesndmn-
derna. Ndmnden/styrelsen avser att ta upp en diskussion om samverkansfor-
mer med ombud, stiftskommittéer och representantskapet. Beslutet var
enhélligt.”'”s

Den nya direktorn, Margaretha Ringstrom, hade utsetts med ndmndens
fulla stod. Det var en ndmnd déar kanske nagot fler 4n forut lutade at ett sam-
gidende med SKM, men det fanns ingen majoritet for samgéende. Margaretha

174 Protokoll N&mnden for internationell diakoni 1989-06-07 § 1043

175 Protokoll Namnden for internationell diakoni 1990-02-15 § 148, bil 1

176 Protokoll N&mnden for internationell diakoni 1990-02-15 § 148, bil 1

177 Protokoll Ndmnden for internationell diakoni 1990-02-15 § 148, bil 2, brev frén Olle Wing-
borg, S-ledamot av kyrkomotet

178 Protokoll Nimnden for internationell diakoni 1990-02-15 § 148
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Ringstrom hade kommit till Lutherhjdlpen med erfarenhet fran det internat-
ionella arbetet i Svenska kyrkans mission. Trots den kraftiga reaktionen i sty-
relsen mot ett samgéende, bidrog brevet enligt min beddmning till att flera sdg
det som Onskvirt att samarbetet vidareutvecklades.

I verksambhetsberittelsen for 1990 sammanfattade Lutherhjélpen hiandel-
serna kring det gemensamma forslaget om ett ’samgaende mellan Lutherhjal-
pen och SKM och ett néra samarbete med Svenska kyrkan i utlandet.” Man
beskrev pressdebatten, framfor allt i Kyrkans Tidning redan fore styrelsernas
sammantriden och fortsatte:

En stark oro for att Lutherhjélpen skulle forlora sin profil och identitet och det
breda fortroende som organisationen har dven utanfor kyrkan uttrycktes av
manga. Dér fanns oro for en for stor byrakrati, tungroddhet och maktkoncent-
ration. A andra sidan uttrycktes frin manga hall énskemal om ett mycket nir-
mare samarbete och gemensamma tag i viktiga fragor. [...] Lutherhjilpens sty-
relse avvisade forslaget om samgéende mellan SKM och Lutherhjdlpen men
fann det angeldget med en utdkad samverkan i administration och verksamhet
och en fordjupad kontakt mellan utrikesndmnderna. Detta beslut har f6ljts upp
pa olika sitt. Forslag om gemensamt policyarbete pé vissa punkter har disku-
terats. Beslut har fattats om en gemensam ekonomi- respektive personalfunkt-
ion for SKM och Lutherhjélpen.'”

Svenska kyrkans mission sldppte dock inte fragan om samgaende. Namnden
for internationell mission beslutade 1991 “att hos SFRV:s styrelse enhélligt
begéra Overliggningar om samorganisation av Svenska kyrkans internation-
ella arbete inom Lutherhjélpen och Svenska kyrkans mission.”!8

Tendensen var tydlig. Man rorde sig mot fordjupat samarbete och samgé-
ende, om dn mer motvilligt inom Lutherhjélpen.

Det blev som SKM o6nskade. Kyrkans hus byggdes om och byggdes ut.
Agarkretsen utvidgades med SFRV. Det gemensamma kansliet blev ett fak-
tum. Utvecklingen hade inte gatt Lutherhjdlpens vig. | verksamhetsberittel-
sen for 1994 skriver dock Lutherhjdlpen: ”Det nya Kyrkans hus i Uppsala ér
ocksa ett uttryck for att Svenska kyrkan vill samla sin organisation och bli en
tydligare enhet gentemot stift och forsamlingar.”!s!

Investeringen i Kyrkans hus pé sjuttiotalet ledde till att rikskyrkan, som
man sade pa den tiden, flyttade till utrikesndmnderna, inte att dessa fick bryta
upp och borja om. Jag gor tolkningen att makt och pengar gav SFRV mer kraft
an vad ombudsorganisation, gott namn och idealism av allt att doma kunde ge
Svenska kyrkans mission och Lutherhjdlpen, ndr den nya rikskyrkan skulle

179 P4 vems villkor, Lutherhjélpens arsbok 1991, 102
180 Protokoll Ndmnden for mission 1991-03-19 § 5
181 T utherhjilpens &rsbok 1995 s 72
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utformas. Dock gav fastigheten hopp om en starkare utgdngspunkt for utrikes-
nimnderna i moétet med den Ovriga riksorganisationen. Det var dnda den 6v-
riga riksorganisationen som sa att sdga hade flyttat till utrikesndmnderna.

Fyra ar senare, 1995, skrevs minnesanteckningar frén ett personalmoéte
mellan Lutherhjilpen och SFRV:s generalsekreterare, bilagda Lutherhjélpens
arbetsutskotts protokoll. ”Overlag ansigs en nirmare integration av utrikesor-
ganisationerna (framfor allt Svenska kyrkans mission och Lutherhjidlpen) som
mdjlig inom den ndrmaste tiden, men stor tveksamhet rddde i fragan om in-
tegration med &vriga organ i Kyrkans hus.”'®? Atminstone for de anstillda var,
vid det hir laget, orosmomentet inte lingre Svenska kyrkans mission utan
istéllet resten av Stiftelsen for rikskyrklig verksamhet.

Négra ménader senare rapporterades till styrelsen om ett mdte som dgt rum
med bada utrikesndmndernas arbetsutskott:

Betréffande stiftssamarbete hade foreslagits att ordférandena tillskriver resp.
stiftsstyrelse ang. inrdttande av internationella sekreterare.[...] Merparten av
samtalet d4gnades &t frigor om samverkan och arbete for en ny kansliorganisat-
ion. Man enades om att detta kan vara tillféllet att géra mission och diakoni till
en integrerad del av Svenska kyrkan, att krdva att behandlas pa lika villkor som
andra delar av riksorganisationen nér det géller finansiering och att man skulle
kunna gora stora vinster pé bittre samordning av arbetet.[...] Med anledning
av denna rapport beslot styrelsen att stélla sig bakom en for SKM och Luther-
hjdlpen gemensam begéran att varje stift inrdttar en tjdnst for internationella
fragor.'

Arbetsutskottet for Lutherhjilpen, vid den hér tiden med god forankring i kyr-
komotet, var alltsa i detta skede berett pé att skapa ett enda gemensamt kansli.
Styrelsen nojde sig i denna protokollsparagraf med, den i och for sig viktiga,
onskan om fordjupat samarbete i stiften, med en gemensam tjanst for Svenska
kyrkans mission, Lutherhjélpen och annat internationellt, ndgot som var langt
ifrén sjalvklart i alla stift.

Bara ett par paragrafer senare kom dock ett avgdrande stillningstagande
nér forvaltningsdirektoren och direktor rapporterade om det man kallade ut-
veckling av den rikskyrkliga organisationen. Det betydde i klartext: ett enda,
gemensamt kansli.

Styrelsen beslot: att stélla sig bakom den pagéende forandringsprocessen
att driva fragan om kyrkofondsfinansiering av administrationskostnaderna
att ta ansvar for information om forédndringsprocessen infor representant-
skapet.'8*

182 Protokoll Lutherhjilpens arbetsutskott 1995-10-26, bilaga till protokollet
183 Protokoll Ndmnden for internationell diakoni 1996-02-01 § 72 pkt 10
184 Protokoll Ndmnden for internationell diakoni 1996-02-01 § 76
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Styrelsen forklarade sig alltsa beredd att std upp for detta infor Lutherhjilpens
representantskap. Representantskapet saknade vid den hér tiden formell makt
men var sikert betydelsefullt for stimningslaget inom rorelsen.

Forslaget innebar en gemensam internationell chef, understilld generalsek-
reteraren, som i sin tur var understélld centralstyrelsen, som stod under om-
budsmétet/kyrkomotet. De flesta anstéllda p4 den gemensamma internation-
ella avdelningen skulle upptrdda bade som Svenska kyrkans missions och
Lutherhjélpens medarbetare och sé att séga ha flera brevpapper i sin skriv-
bordsléda, eftersom bendmningarna Svenska kyrkans mission och Lutherh;jél-
pen skulle besta. Aven de bada nimnderna behélls intakta.

Namnderna hade inte heller tidigare nagot yttersta budgetansvar. Det 1ag
hos centralstyrelsen. Nu forblev namnderna tva och delade pé bade kansli och
pa en och samma internationella chef. Detta kan téinkas ha stérkt nivan dver
ndmnderna, det vill sdga centralstyrelsen. Det var kanske nddvéndigt for att
bland annat astadkomma béttre effektivitet och hushallning inom den riks-
kyrkliga verksamheten. Sa hér langt var det alltsd samverkan som géllde, at-
minstone utat. De bada nimnderna fanns kvar och bendmningarna pa verk-
samheterna Svenska kyrkans mission respektive Lutherhjélpen likasd. Pa
manga sétt hade ett samgéende dock skett, eftersom yttersta beslutsmakt for
ekonomi och kansli 14g i samma hénder, utanfor saval Namnden for internat-
ionell diakoni (Lutherhjélpen) som Namnden for mission (SKM).

Séavil Svenska kyrkans mission som Lutherhjdlpen hade haft starka inform-
ationsavdelningar. Man var beroende av bade egenproducerat material och
goda mediekontakter. Tekniken togs tidigt i bruk med filmer, ljudband och
kassetter, nyskriven musik, trycksaker och kreativ distribution. Utbildnings-
materialen var omfattande, ofta framtagna i samarbete med Sveriges kyrkliga
studieforbund (SKS), foregangare till Sensus. Vartefter Lutherhjélpen lade
mera vikt vid utbildning av sina ombud och vid opinionsbildning for dkad
rattvisa mellan rika och fattiga, s& kom inriktningen av Lutherhjélpens
material under den hér perioden att alltmer likna Svenska kyrkans missions,
dar kunskapsuppbyggnad och uthallig information ldnge varit det centrala.

I samband med omorganisationen 1997 sammanfordes alla informations-
avdelningar i kyrkokansliet. Vid ett gemensamt sammantride med andra
ndmnder och styrelser inom SFRV framhélls att man fran Namndens for in-
ternationell diakoni sida betonade vikten av att den gemensamma informat-
ionsavdelningen har en person med tydlig Lutherhjilpsidentitet att vinda sig
till och att Lutherhjélpen far sin egen foretréddare utit. Man paminde ocksa om
att stiftelserna bestar och att de skulle kunna ldmna samarbetet om de Ons-
kar.'ss

185 Protokoll Ndmnden for internationell diakoni, 1996-10-17, gemensamt sammantride for
namnder och styrelser inom SFRV.
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Déarmed var det 6ppet for en gemensam informationsavdelning. Denna av-
delning blev mycket stor eftersom den samlat skulle hantera bade intern och
extern information om hela Svenska kyrkans verksamhet pé riksniva. Svenska
kyrkan var och dr 2021 den storsta enskilda medlemsorganisationen i Sverige.
Den nya informationsavdelningen skulle nu dven hantera insamlingsarbetet
for SKM, Lutherhjilpen och SKUT. Aven om medarbetare naturligtvis hade
specialkunskaper inom olika omradden kom denna forandring att paverka ut-
vecklingen framover pé ett avgorande sétt. Den folkbildande inriktningen pa
Lutherhjilpens informationsmaterial som blivit tydlig under Olof Ignérus och
Tore Samuelssons tid som ansvariga for insamling och information brots.
Manga medarbetare inom informationsavdelningen fick sin priméra identitet
som informatérer inom Svenska kyrkan, inte som lutherhjilpare” eller
missionsengagerade eller ens sdrskilt inriktade pa internationella frégor.

Insamling och penningdverforing fick mindre fokus under dessa &r. Med-
vetandet okade om att strukturella forhéllanden betydde mer &n bistdndsstrom-
mar. Svenska kyrkans mission holl kvar sin inriktning mot 1angsiktiga och
fordjupade relationer och de var i sig inte enbart avhdngiga 6kande insam-
lingsresultat. Lutherhjélpens fordndring mot alltmer inriktning pa réttvisefra-
gor aterspeglas i omfattande men foga konkreta diskussioner om maél.

I slutet av 1998 beslot nimnden for internationell diakoni:

For verksamhetsomradet:

LH skall utifran kyrkans diakonala uppdrag, i samarbete med partner,
fraimja ménniskovérdiga livsvillkor samt avsldja och bekdmpa oréttvisor, fat-
tigdom och fortryck.

For huvudprogram utland:

LH skall skapa forutsattning for social utjamning och béarkraftiga ekosy-
stem.

For huvudprogram Sverige:

LH skall vicka och fordjupa engagemang for det internationella utveckl-
ingssamarbetet.

Betréffande prioriterade arbetsomraden beslutade nimnden

Att prioritera f6ljande fyra arbetsomraden: Livsmedelssékerhet, ekologiskt
héllbar utveckling, ekonomiska rattvisefragor och lokal resursmobilisering.

Att inom dessa fyra prioriterade omrdaden finns ingen inbordes prioritering,
de dr heller inte exklusiva.

Att pd samma sétt prioritera foljande fem arbetsmetoder: humanitért bi-
stand/katastrofhjélp, langsiktiga utvecklingsprogram, paverkansarbete, kom-
munikation och media, insamling. '8

En sddan malformulering ger begransade mdjligheter for en ndmnd att styra
och utvérdera kansliets arbete. Det mesta &r mojligt. Skillnaden var tydlig mot
de tidigare decenniernas mer aktivistiska insamlingsfokus och direkta styr-
ning. Insamling fanns fortfarande med i mélskrivningen — men det stod sist.

186 Protokoll Nimnden for internationell diakoni 1998-11-12 § 156
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Aren efter 2000

Efter ndgra ar sa var stiftelserna helt inlemmade i den rikskyrkliga organisat-
ionen. Representantskapen hade likasa upphort att fungera.'s”

Under ett stort antal ar minskade SKM:s och Lutherhjélpens andelar av en-
skilda svenskars givande. Under vissa &r minskade &ven insamlingsresultaten
i absoluta tal. Detta bekymrade framfor allt foretrddare for ombudskérerna
men ledde ocksa till ifrdgaséttande av den gemensamma informations- och
insamlingsavdelningen. Namndprotokollen &r aterhidllsamma men en diskuss-
ion i Namnden for internationell diakoni om ndmndledaméternas ansvar och
forvantningar och den géllande arbetsordningen kan tolkas som ett uttryck for
detta ifragasattande. s

Uppfattningen i kyrkométet, liksom i Ndmnden for mission, var klar sedan
lange: utred organisation med en gemensam ndmnd for Svenska kyrkans miss-
ion och Lutherhjélpen. Vid den hir tiden upphérde ocksé diskussionerna om
detta i Ndmnden f6r internationell diakoni och i slutet av 2000 besl6t man att
uttrycka en vilja att arbeta for att SKMs, Lutherhjidlpens och EFS utlandsar-
bete styrs av ett gemensamt organ, att uppdra at utrikeschefen att utarbeta kon-
kreta modeller samt handlingsplan for detta.”!®

EFS steg hir in i det sista protokollet, medan det fortfarande var tva ndmn-
der. Ett utredningsarbete hade &gt rum inom EFS och i kyrkokansliet for att
Overviga ett fordjupat samarbete inom utrikesarbetet. Detta var under en av
de perioder da EFS betonade sin delaktighet och hemhorighet i Svenska kyr-
kan. EFS-foretradare kom att ingé i den nya ndmnden.'°

Fram till 2002 blev de gemensamma sammantriadena alltfler for de bada
ndmnderna for mission och for internationell diakoni. Det sista arbetsaret var
alla sammantraden huvudsakligen gemensamma, ledda omvéxlande av ordfo-
randena i de bdda nimnderna.

Den nya nimnden blev storre dn vad som gillt for de bada tidigare nimn-
derna, for att tillforsédkra EFS representation. Andelen ndmndledaméter med
primér erfarenhet fran antingen utlandsarbetet eller omfattande arbete med in-
samling i1 Sverige hade minskat 6ver aren, sannolikt beroende pa kyrkométets
prioriteringar. Genom att EFS gick in i den nya ndmnden tillkom dock perso-
ner med sddan erfarenhet.

EFS nérvaro i nimnden varade emellertid bara tva mandatperioder. Beslu-
tet om integration verkar inte ha varit tillrdckligt genomarbetat och forankrat
for att std sig hos EFS. Redan 2006 informerades ndmnden “att EFS inform-
ations- och insamlingsarbete [inte] &r [...] integrerat i kyrkokansliet utan drivs
av EFS kansli.”®! Aterkommande diskussioner om vilken roll EFS hade i

187 Protokoll Namnden for internationell diakoni 2001-11-21—22 § 79

188 Protokoll N&mnden for internationell diakoni 2000-02-24 § 7

189 Protokoll Ndmnden for internationell diakoni 2000-11-22 § 71

190 Protokoll Namnden fér mission och Ndmnden for internationell diakoni 2002-06-03 § 24
191 Protokoll N&mnden for internationell mission och diakoni 2006-10-12 § 50
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nimnden och om kostnadsfordelningar inom kansliet frestade bland annat pa
den overenskomna beslutsordningen att EFS utrikesdirektor (jaimfor med fo-
retrddarna for Lutherhjdlpen och SKM som ocksé kallades direktorer) skulle
utses av Svenska kyrkans utrikeschef. Befattningen l&mnades vakant under en
tid och samarbetet upphorde. Nar pendeln gick ver mot att EFS tydligare
betonade sin fria stéllning, sé lyftes det fram hur mycket det alltid betytt for
EFS att vara en missionsrorelse med egen kontroll dver det som sker. Da for-
svagades motiven for att ha ett integrerat arbete. Frdn och med 2010 utsags
inga foretrddare for EFS till nimnden, ndmnden atergick till att omfatta farre
ledaméter och kanslisamarbetet med EFS i utrikesfragorna upphdrde.'®

3.4.5 Internationella forbindelser

De internationella forbindelserna utgjordes dven omkring 2000 framst av Lut-
herska vérldsforbundet och Kyrkornas vérldsrdd och deras samarbete i Action
by Churches Together (ACT). Eftersom de mellankyrkliga och ekumeniska
frdgorna forts dver till andra organ inom Svenska kyrkan pa nationell nivé, sa
handlade det ar 2000 for Lutherhjédlpens del om sddant som var direkt bi-
standsrelaterat och relaterat till Lutherhjélpens roll av bistdindsorgan i forhal-
lande till Kyrkornas vérldsrad och Lutherska vérldsforbundet.

3.5 Svenska kyrkans internationella arbete omkring 2013

Arbetet bedrevs sedan 2011 under benamningen Svenska kyrkans internation-
ella arbete.

3.5.1 Insamlingsresultat

Insamlingsresultaten stagnerade redan under den tid da insamlingsarbetet be-
drevs under de bdda namnen Lutherhjélpen och Svenska kyrkans mission. Nér
hela det internationella arbetet samlades under en nimnd och med tiden dven
kom att framtrdda under ett gemensamt namn fortsatte samma utveckling.
2013 insamlades 166,9 miljoner kronor totalt for det internationella arbetet.
Av detta var dock 27 miljoner kronor anslag frén forsamlingar och stift. Kol-
lekter och gavor inbringade alltsd ungefar 140 miljoner, varav kollekterna ut-
gjorde drygt 35 miljoner kronor.'”* Programrapporten for 2010-2012 referera-
des i ett protokoll fran véren 2013: “Forsamlingskollekter och -aktiviteter
minskar stadigt. De kollektiva insamlingsaktiviteterna minskar, ddremot dkar

192 Protokoll Nimnden for internationell mission och diakoni 2009-03-17 § 7
193 Bokslutsrapport 2013, ur INT skrivelsen.
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antalet individuella givare. Antalet syforeningar minskar och ddrmed intdk-
terna fran dem.”'** Pa hosten samma ar, vid nimndens nést sista sammantride,
fordes ett analyserande samtal om det man bendmnde insamlingskraftgangen.
Forklaringar som lyftes fram var att farre gudstjanstdeltagare leder till sdmre
kollekter, mer lokal ndd upptriader i forsamlingarna vilket engagerar manga,
namnbytet har skadat kinnedom och engagemang liksom att antalet konkur-
rerande insamlingar och organisationer har okat.'”

De samlade inkomsterna 6kade dock de flesta aren, framfor allt beroende
pa institutionell finansiering fran exempelvis SIDA och fran olika organ i
Svenska kyrkan. Svenska kyrkan péd nationell nivd hade fattat principbeslut
om att 6ka den nationella finansieringen av det internationella arbetet med fem
miljoner kronor per ar tills man natt nivan 80 miljoner.'%

3.5.2 Intern organisation och ledning

2003 tilltradde Margareta Grape som internationell chef/utrikeschef'”. Hon
overgick 2011 till att vara chef for Kyrkornas Vérldsrads FN-kontor i New
York och eftertriddes som utrikeschef i Svenska kyrkan 2012 av Erik
Lysén."® Perioden 2002-2013 fanns Namnden f6r mission och internationell
diakoni. Med ingangen av 2014 ersattes den, i likhet med andra nimnder under
kyrkométet, av ett mindre rdd utsett av kyrkostyrelsen.

Den internationella avdelningens organisation bestod i stort sett under pe-
rioden fram till 2013 med undantag av att banden till EFS utlandsarbete 16stes

upp.

3.5.3 Synlighet

Ombudsorganisationen forsvann under denna period och ersattes av internat-
ionella rad i forsamlingar eller pastorat. Dessa organiserades och fungerade pa
olika sdtt. Ménga av dessa rdd bedrev ett fortsatt aktivt arbete. Nagon stor
informationssatsning for att géra den nya bendmningen ’Svenska kyrkans in-
ternationella arbete” kiand, och for att koppla uppfattningen av Svenska kyrkan
till Lutherhjélpen och internationellt kyrkligt bistdnd genomfordes inte under
perioden.

194 Protokoll Nimnden for internationell mission och diakoni 2013-03-18—19 § 4
195 Protokoll Néimnden for internationell mission och diakoni 2013-10-23 § 33

196 Protokoll Ndmnden for internationell mission och diakoni 2013-03-18—19 § 4
197 Matrikel for Svenska kyrkan 2004, 366

198 Matrikel for Svenska kyrkan 2012, 407, 409
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3.5.4 Forhallande till Svenska kyrkan och Svenska kyrkans mission

Verksamheten var 2013 helt integrerad i Svenska kyrkan pé nationell niva.
Svenska kyrkans internationella arbete omfattade det som bedrivits under
Lutherhjélpens och Svenska kyrkans missions namn under &ren narmast forut.
Under perioden fordes de langsiktiga kyrkokontakterna som var centrala for
Svenska kyrkans mission gradvis over till det divarande Sekretariatet for teo-
logi och ekumenik.

3.5.5 Internationella forbindelser

Samarbetet med ACT fortsatte att 6ka under perioden och Svenska kyrkan
spelade en aktiv roll i ACT:s olika organ.

3.6 Sammanfattning och forskningsfrigan
Min forskningsfraga 16d:

Lutherhjilpen omvandlades till Svenska kyrkans internationella arbete. Hur
gick det till, vad forsvann och vad forblev eller forstiarktes? Hur upplevde och
forholl olika aktorer och berérda i Svenska kyrkan sig till detta? Vilka foljder
har omvandlingen fatt for dessa aktorers och berdrdas syn pd demokrati och
delaktighet i Svenska kyrkan? Vilka foljder har omvandlingen fatt for Svenska
kyrkan?

Detta kapitel och de skriftliga kéllor jag anvant for kapitlet ger framst per-
spektiv pa de inledande fragorna, de om hur det gick till, vad som fordandrades
och fragan om forhallningssétt hos nagra av aktérerna och de berdrda. Forst i
kapitel 8 avser jag att viga samman det som finns i detta kapitel med saddant
som kommer fram i intervjuerna och det autoetnografiska kapitlet, liksom med
vad som tillforts i kapitlet om varumérken.

Kapitel 3 skulle kunna sammanfattas salunda:

Den kristna kyrkan é&r till sin natur internationell. I och med reformationen
forsvenskades den svenska kyrkoprovinsen och fick en vixande bindning till
konungen och riket. Missionsvéckelsen fran 1800-talets slut och vidare flera
decennier in pa 1900-talet aterkopplade Svenska kyrkan till omvérlden, vilket
ocksé forstirktes av den ekumeniska rorelsens framvéxt frdn mellankrigsti-
den, liksom av lutherdomens konsolidering, efter andra vérldskriget i form av
Lutherska vérldsforbundet.

Négra unga, handlingskraftiga lundateologer engagerade sig i aterupp-
byggnadsarbetet efter kriget och blev basen for det som fick namnet Luther-
hjélpen. Den internationellt erfarne unge pristen Ake Kastlund fick, med bas
i Stockholm, Lutherhjilpen att véxa snabbt frdn senare delen av 1950-talet.
Efter nagra ar var Lutherhjilpen den storsta hjélp- och bistdndsorganisationen
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med anknytning till Svenska kyrkan och tog 6ver Svenska kyrkohjilpens ar-
bete.

Under 1970-talet minskades antalet samarbetsorganisationer som Luther-
hjdlpen hade, sé att praktiskt taget alla medel slussades genom antingen Lut-
herska virldsforbundet eller Kyrkornas véarldsrad. Insamlingsresultaten var
som allra hogst 1992.

Lutherhjélpens kontakter med forsamlingslivet i hela Svenska kyrkan, inte
bara som insamlare utan &ven som kunskapsspridare och opinionsbildare
vixte kontinuerligt under hela 1900-talet. Lutherhjélpen skapade forbindelser
mellan det lokala kyrkolivet, den lokala allmdnheten och en storre vérld.

Diskussionen huruvida Lutherhjélpen skulle ingéd i Stiftelsen for riks-
kyrklig verksamhet var livlig bland Lutherhjélpens ombud och i representant-
skapet. Det fanns stor oro for minskat engagemang och 6kad administration.
En fortroendeklyfta blev uppenbar nér de personer som nominerats av repre-
sentantskapet for att ingd i Namnden for internationell diakoni/Lutherhjilpen
inte alla blev valda av ombudsmotet utan delvis ersatta av andra med forank-
ring i ombudsmotet. En demokrati utifrdn modifierad foreningsmodell ersattes
alltsa av en formell representativ demokrati. Detta minskade ombudens péaver-
kansmdjligheter.

I och med integrationen i SFRV sé relaterade Lutherhjélpen inte bara till
sitt priméra styrorgan, Ndmnden for internationell diakoni, utsedd av ombuds-
motet, utan ocksa till SFRV:s centralstyrelse, som hade hela personalansvaret
och det yttersta budgetansvaret infor ombudsmotet. Denna delade anknytning
fortsatte efter 2000 d& centralstyrelsen ersatts av kyrkostyrelsen. Integrat-
ionen i Svenska kyrkans nationella niva fullf6ljdes i och med 2013, dé styror-
ganet blev ett rad direkt understillt kyrkostyrelsen.

Ombudens drivande roll forsvagades med tiden och fran 1990-talets full-
stdndiga integration i kyrkokansliet med bland annat en helt gemensam in-
formationsavdelning. Ombudens forbindelser med det centrala kansliet mins-
kade.

Anknytningen till Svenska kyrkan kan mycket kortfattat uttryckas i sju steg
fran 1940-talets slut till ar 2014:

1. Det formellt oreglerade biskopsmoétet ombads erkdnna den svenska for-
eningen med anknytning till Lutherska viarldsforbundet som hela
Svenska kyrkans anknytning till Lutherska varldsférbundet.

2. Biskopsmotet nominerade styrelseledamoter men styrelsen fornyade
sig sjdlv.

3. Ett korporativt uppbyggt representantskap skapades, baserat pa stiftens
frivilligverksambhet (stiftsrdd och liknande) samt olika organisationer
med anknytning till Svenska kyrkan, vilket utsig styrelseledamdoter till-
sammans med biskopsmétet.

4. Foreningen Lutherska vérldsforbundets svenska sektion upphérde och
verksamheten blev en del av Stiftelsen for rikskyrklig verksamhet.
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5. Nér det fran staten fristdende trossamfundet Svenska kyrkan etablera-

des ar 2000, blev verksamheten en helt integrerad del i Svenska kyr-

kans organisation.

Bendmningen Lutherhjilpen for verksamheten férsvann 2008.

7. Frén att ha haft styrorgan underordnade ombudsmotet respektive kyr-
kométet blev den internationella verksamheten helt underordnad kyr-
kostyrelsen fran och med 2014.

o
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Kapitel 4 — Lutherhjélpen for mig

For att bearbeta forskningsfrdgan valde jag alltsé att dven reflektera Gver min
egen bakgrund, laggning och anknytning till Lutherhjilpen. Den reflektionen
har jag forsokt sammanfatta i detta autoetnografiska kapitel. Jag behovde re-
flektera 6ver varfor Lutherhjdlpen blev en sé viktig del av mitt liv och hur jag
stéllt mig till olika tendenser, hdandelser och végval under min tid som enga-
gerad for Lutherhjélpen — och varfor jag valt det ena eller andra. Med mer én
femtio érs perspektiv ér det flera ting som en géng forefoll mig sjélvklara, som
inte alls 4r det ldngre, liksom motsatsen. Jag ar fodd 1948. Efter drygt sjuttio
ar i livet ordnar jag, som andra, omedvetet och medvetet, mina erfarenheter i
en kombination av yttre kunskap, tydliga erfarenheter och insikter — och mer
eller mindre pahittade samband och orsaksked;jor.

4.1 Jag blev préstbarn

Jag foddes som barn till en pastor i Svenska missionsforbundet och hans elva
ar yngre hustru, som ibland titulerades studentska, eftersom hon tagit studen-
ten — men dock raskt blivit pastorsfru pa heltid. Min mor hade djupa sléktrotter
i Svenska missionsforbundet. Min far hade en kortare historia i Svenska miss-
ionsforbundet men hade tidigt blivit forsamlingsforestdndare i den ena av de
bada missionsforsamlingarna i ddvarande Jonkdpings stad. Han trivdes dock
inte i den frikyrkliga miljon utan sokte ett vidare ssmmanhang. Vi flyttade till
Uppsala medan han liste vidare for att kunna préstvigas i Svenska kyrkan for
Visteras stift. S& vid fyra ars &lder blev jag prastbarn. Dock blev min far efter
bara ndgon manads tjanst sjuk. Under ndrmare tvé ar fanns han pé sanatorium
langt fran Uppsala. Dérefter atergick han i tjanst, men i Véstmanland och Da-
larna. Min mor och jag blev kvar i Uppsala tills jag var tio & gammal. Hon
tog upp och fullféljde sina universitetsstudier. Aven om min far raskt blev
mycket hemma i Svenska kyrkan, s& firade min mor (och jag) de forsta aren
ofta gudstjénst i Missionskyrkan i Uppsala. Med aren blev det dock helt och
hallet Uppsala domkyrka. Jag fick alltsa en delvis dubbel hemhorighet som
jag forst pa senare &r insett hur den paverkat mig. Frikyrklig férsamlingssyn
forefoll mig ldnge mer hallbar dn den breda folkkyrkligheten. Jag hade dnnu
inte sett hur skor den lilla forsamlingen var och heller inte hur strdvan efter
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renhet ofta ledde till slutenhet och hyckleri. Jag virderade tydligen karntrup-
per som effektivare och uthalligare &n vad mer allmdnhumanitira forhall-
ningssatt kunde vara, dven om dessa var djupt rotade sévél i kristen tro som i
allmin medmaénsklighet.

4.2 Lutherhjilpen kommer in 1 mitt liv

Redan fore tondren hade jag berérts av berittelser frén Sydafrika. Jag hade
ocksa sléktingar som var missionédrer och teologiska ldarare i ddvarande Tang-
anyika, utsinda av Svenska kyrkans mission. Jag uppfattade dessa som reflek-
terade intellektuella som inte gjorde skillnad pa ménniskor. Jag sag tidigt
Svenska kyrkans missions arsbocker och imponerades — utan att ha orkat 14sa
sdrskilt mycket av dem. Dock fick jag kéinslan att Svenska kyrkans mission
hade politisk medvetenhet och inte tvekade att forsdka bryta med koloniala
traditioner. Det fanns 1 Svenska kyrkans mission en kombination av hogkyrk-
lighet och politisk medvetenhet som lockade mig.

Min hogstadie- och gymnasietid priglades av ett stort engagemang i elev-
radet. Jag var under fyra ar bland annat ledamot av Sveriges elevers central-
organisations (SECO) centralstyrelse. Lasaret 1965/66 tillbringade jag i USA
dér jag gick ut Senior High School och fick uppleva hur mycket ldngre bort
omvérlden &r beldgen for dem som bor i ett stort land, badde vad géller kun-
skaper och intresse. Som ett specialarbete dir skrev jag om apartheid-politiken
1 Sydafrika och fick sétta mig in i hur Sydafrikas ambassad i USA framstéllde
situationen och insikt om hur okénd den var i den nordamerikanska mellan-
vastern.

Efter studentexamen 1968 blev det teologiska studier i Uppsala. Valet stod
lange mellan Handelshdgskolan och en ldkarutbildning men teologin tog Gver.
Mitt samhillsintresse var starkt liksom mitt intresse for rattvisefragor. Jag var
en av dem som vilkomnade att kristendomsédmnet ersattes av religionskun-
skap i gymnasierna och att morgonbonerna blev till morgonsamlingar utan
konfessionellt innehall. Religionen skulle vara ndgot man valde. Skolan skulle
vara ~objektiv”. Jag var uppenbarligen bade ett barn av min tid och av 1800-
talets gamla religiosa individualism. Jag var dock inte en av de réda ”68-orna”.
Sa ung jag var, sé var jag mer formad av en blandning av frisinne och liberal
kulturradikalism, med tro p4 maktdelning, parlamentarism och frihet. Jag var
frimmande for elitistiska vénstergrupper men ville médna om samtal dér alla
fick vara med om de accepterade mangfalden. En period som ordforande i
UNITAS, efterfoljaren till Kyrkliga studentforbundet och Frikyrkliga student-
forbundet i Uppsala och foregéngare till Kristna Studentrorelsen i Uppsala,
blev betydelsefull for mig.
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Visteras stifts stiftsgird i Raittvik gav plats for samhillsengagemang och
fritt tinkande, kopplat till levande gudstjénstliv och samtal om tro. Detta pa-
verkade mig mycket. Dér kunde man égna sig at politiska fragor utan att man
behovde ha en partipolitisk tillhérighet. Utgdngspunkten var det virde och an-
svar som getts oss av Gud. Dér fanns och finns en tradition av internationella
seminarier, som i borjan kallades u-landsseminarier.

Vid ett av dessa seminarier, som deltagarna sjilva utsag planeringsgrupper
infor, inriktade vi oss en géng i slutet av sextiotalet pa u-landsinformation”
och kom sérskilt att jimfora Lutherhjilpen och Svenska kyrkans mission. Me-
dan Svenska kyrkans mission pa den tiden forefoll ha ett ambitiost folkbild-
ningsperspektiv sd var Lutherhjélpens information inriktad pé& snabb effekt
hos potentiella gavogivare. "Nodporr” vet jag att jag ibland kallade den sor-
tens budskap.

Jag upplevde Svenska kyrkans missions sétt att ndrma sig understddjarna
som héllbart. Man vagade visa pa problem och hade respekt for informations-
mottagarnas mojligheter att ta till sig komplex information. En internationell
relation ska inte bara bygga péa vad som dr mojligt att fa uppbackning for av
relativt oinformerade givare. Lutherhjilpen nddde ut bland folk, men, tinkte
jag, det héller inte i langden. Det forsonande med Lutherhjdlpen var dock det
multilaterala arbetssittet, som bland annat 1 Lutherska vérldsforbundet ut-
vecklats pa sa sitt, att projekt i stor utstrickning fordelades tillsammans av
dem man da kallade givare och mottagare, vilket forhoppningsvis, med tiden,
kunde forsvaga beroendeforhéllanden.

Vid den hér tiden var jag ordforande i Visteras stifts ungdomsradd och som
ndmnt teologie studerande i Uppsala. Radet fick under laséret 1968/69 fragan
om att nominera en ungdomsdelegat till Lutherska vérldsforbundets kom-
mande generalférsamling 1970, som skulle 4ga rum i Brasilien. Samma friga
gick till andra stiftsungdomsrad. Tillsammans med Carl-Henric Grenholm, f6-
reslagen av Kyrkliga studentforbundet, utsags jag till ungdomsdelegat.

Lutherhjilpen verkade for mig vara en ganska amatdrméssig organisation.
Man var duktig pé att informera pé ett folkligt och enkelt sétt men innehéllet
i verksamheten kiindes inte sirskilt medvetet. Anda lockade naturligtvis moj-
ligheten att fa uppleva ett stort internationellt kyrkligt mote. Jag hade fatt klart
for mig att organisationen bakom Lutherhjédlpen egentligen hette Lutherska
varldsforbundets svenska sektion. Jag tinkte att i Lutherska virldsforbundet
rymdes sikert mer &n i Lutherhjilpen.

Kyrkornas vérldsrdds generalforsamling 1968 i Uppsala hade gett den
svenska allménheten och ménga av oss teologie studerande en ny bild av vad
kyrkor kunde vara och anse. Skulle Lutherska vérldsforbundets méte f6lja lik-
nande linjer?

Forberedelserna blev intressanta. Avsikten var att motet skulle héllas i
Porto Alegre i sodra Brasilien, ett omrade med stor tysk invandring och ménga
lutheraner. Brasilien styrdes da av en militdrdiktatur med atminstone nagra
lutheraner pa inflytelserika poster. Flera kyrkor borjade tveka om det lampliga
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1 att motas i Porto Alegre. Fran arrang6rshall understroks att man inte behdvde
vara orolig for sdkerheten. Det var dock inte vart och manga andras skal till
tveksamhet. Det var istéllet att lutherska kyrkor &n en géng skulle forhalla sig
okritiskt till en 6verhet som inte hade demokratiska ambitioner.

Medan Lutherhjilpens framgangsrike direktor Ake Kastlund ville halla fast
vid Lutherska varldsforbundets beslut om att halla motet 1 Brasilien, sa vixte
kritiken &ven i Sverige. Tongivande opponenter var flera av de utsedda delta-
garna, bland andra professor Gustaf Wingren och ungdomsdelegaten Carl-
Henric Grenholm. Sedan dven drkebiskop Ruben Josefson och flera av oss
andra tagit stéllning for en flyttning, liksom andra medlemskyrkor, blev métet
flyttat till Evian i Frankrike, ndra Geneve.

Spanningarna kring lokaliseringen kom att paverka hela motet. Den étskill-
nad mellan andligt och viérldsligt som gér tillbaka pa Martin Luther, borjade
pa 1800-talet kallas tvregementsléran. Tolkningar av denna férgade de flesta
tyska lutheraner fore och under nazitiden. Sedan dess hade manga tyska Iut-
heraner gjort upp med den. Det hade langt ifran alla lutherska kyrkor gjort. Ur
konflikten omkring Porto Alegre véxte ett politisk medvetnare Lutherska
varldsforbundet. Samtidigt som manga av motets stéllningstaganden gick i
samma riktning som Kyrkornas vérldsrads sa markerades, i luthersk tradition,
skillnaden tydligt mellan dels Guds handlande och n&d och dels ménniskors
plikt, rétt och strdvan, eller annorlunda uttryckt Coram Deo och Coram homi-
nibus.

Senare under 1970 valdes jag som tjugotvaaring in i styrelsen for Lutherska
virldsforbundets svenska sektion, alltsd Lutherhjélpen, pd den plats som av
tradition varit vikt for Riksforbundet Kyrkans Ungdom. Jag kom att vara kvar
iuppdragetitio ar. Efter nagra ar fick jag frigan om att ingé i det verkstéllande
utskottet. Jag blev dverrumplad och tackade nej pa motet med motiveringen
att jag “’inte var tillrickligt lojal”. P& de forbryllade fragorna fick jag svara att
min priméra lojalitet 14g hos Svenska kyrkans mission, vars analyser och ar-
betssétt forefoll mig mera genomtinkta. 1975 kom jag dock med i det verk-
stdllande utskottet, forsta tiden som erséttare. Vid det laget hade samarbetet
mellan Svenska kyrkans mission och Lutherhjélpen borjat komma igang lik-
som bygget av det gemensamma kontorshuset i Uppsala, det som nu &r
Svenska kyrkans kyrkokansli. Inriktningen uttrycktes ibland med att om
Lutherhjdlpen och Svenska kyrkan mission inte &nnu ar redo att gifta sig, sé
kan de ju &ndé prova att bo ihop.

Vid den hir tiden var forbindelserna mellan Lutherhjélpen och Lutherska
vérldsforbundets bistandsdel (Lutheran World Service), i Sverige da ofta kal-
lad “internationella Lutherhjilpen”, mycket tita. Aven forbindelserna med
Kyrkornas varldsrads bistandsverksamhet var omfattande. Lutherhjidlpens ar-
betssitt var huvudsakligen multilateralt. De som fanns i sjilva bistdndsarbetet
var anstéllda av Lutherska varldsforbundet eller Kyrkornas vérldsrad. Den typ
av informationsoverforing till Sverige som Svenska kyrkan mission tradition-
ellt anvénde sig av, missionérers rapporter av olika slag, passade foljaktligen
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inte. Svenska kyrkans mission hade jimforelsevis fA men mycket langvariga
partnerrelationer. Svenska kyrkans missions informationsmottagare hade ofta
kunskaper sedan tidigare, som man kunde bygga vidare pd. Lutherhjilpens
lage var annorlunda. Man riktade in sig pa att nd ut brett, humanitart, i ett
omfattande informationsbrus. Det géllde att sticka ut.

Lutherhjélpens styrelsesammantraden dgnades pa sjuttiotalet tidvis at de-
taljerade och omfattande genomgangar av och val mellan olika projekt. Aren-
dena var forberedda av kansliet men det fanns stort utrymme for styrelsen att
vara operativ och med egen storre, eller mindre, kunskap sitta sin pragel pa
valen. Min kénsla var att det var stor skillnad mellan Lutherhjélpens mer folk-
rorelseformade beslutsmodell och Svenska kyrkans missions tydliga tjénste-
mannastyrning. Som ung, ambitids ledamot, dock utan storre livserfarenhet
och dérav f6ljande mer eller mindre vélgrundade fordomar, minns jag att jag
upplevde det som oerhort svart att ta ansvar for dessa beslut. I efterhand tror
jag att de styrelseledamoter som framfor allt var engagerade for insamling av
pengar hade det lattare, eftersom de sag just till vad som méanniskor i Sverige
skulle vara villiga att ge till. For mig var det mera sammansatt, eftersom jag
framst ville se till vad som var bra for de hir ldnderna, minniskorna, kyrkorna
och organisationerna som skulle hantera bistdndet. Det var det som man pa
den tiden ofta bendmnde rattvisefrdgor som var centralt for mig och det fore-
foll som att de allra flesta av styrelseledamdterna var ganska omedvetna om
det koloniala arv som litt gestaltades genom Lutherhjilpens arbetssétt.

Léaséret 1973/74 var jag tjanstledig fran min présttjanst och gick den statliga
Bistandsutbildningsndmndens ettiriga utbildning. Det aret gav mig fordju-
pade kunskaper om utvecklings- och réttvisefragor. Frén Lutherhjilpens sty-
relse hade jag med mig en mycket positiv virdering av langsiktigt bistand ex-
empelvis 1 form av lokalsamhéllesutveckling (Community Development) och
av stod till kyrkor pé plats. Under utbildningsaret 6verraskades jag av att detta
ifrdgasattes, dd med motiveringen att man skulle vara forsiktig med det som
da kallades kulturimperialism. Katastrothjilp ddremot kunde nistan alla stélla
sig bakom. Detta tvingade mig att reflektera dver kulturméten och isolation-
ism och stirkte min dvertygelse att det frédmst 4r i det liminala, i mdten, som
kulturer utvecklas — om méotena verkligen sker med dmsesidig respekt.

I borjan av 1970-talet kom en kraftig reaktion fran den etiopiska Mekane
Yesus-kyrkan mot att kyrkliga bistdndsgivare kunde kréva att bistand inte fick
anvindas for evangelisation, det s& kallade Mekane Yesus-brevet. Den vister-
landska delningen mellan allménmaénskligt och religiost var, menade kyrkan,
orimlig. Mitt minne av den svenska reaktionen var att den var tudelad. Dels
fanns reaktionen att det inte 4r var sak att bestimma vad mottagarna behdver
och dnskar. De har ritt till sina egna prioriteringar. Det var ett forhéllningssétt
som Svenska kyrkans mission hade understott, atminstone officiellt. Det ut-
gick da givetvis fran att den lokala kyrkoledningen verkligen talade for med-
lemmarna, vilket inte alltid visade sig vara fallet. Dels fanns reaktionen att det
vore sloseri att inte ta vara pa de resurser som pengar frdn dem som ville bista
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medmainniskor men inte ville sprida kristendom innebar. Jag minns att biskop
Bo Giertz vid Lutherhjélpens representantskap och arsmoéte i Goteborg formu-
lerade sig som s4, att en filt blir inte varmare av att vara en kristet given filt.
Till saken hor att alltfler av de vésterldndska givarorganisationerna bade for-
medlade statliga medel och medel fran givare som var skeptiska till evange-
lisation med de hdnsynstaganden som f6ljde av det.

Inom Lutherhjélpen fanns olika reaktioner, dven bland tjansteménnen.
Bland annat flera personer med olika anknytningar till Etiopien stodde brevets
drende. Min utgdngspunkt var att brevet visade pa missforhallanden i den in-
ternationella kyrkliga bistdndsvérlden. Det togs for stor hinsyn till opinioner
i sa kallade givarldnder och till faktorer som kunde gora bistdndsorganen
framgangsrika pa deras hemmaarenor.

Jag fick mgjlighet att hosten 1974 gora ett studiebesok i Etiopien, for att
tillsammans med négra andra svenskar méta situationen pé plats. Véra forfor-
staelser var olika och, sévitt jag forstod, dven vara bedomningar efter resan.
Resan avslutades med en konferens i Nairobi, ordnad av Lutherska varldsfor-
bundet. Vid den kom skarpa motsittningar i dagen och min tolkning &r att
segern gick till givarldndernas organ som trodde sig veta vad som var bést och
som hade ekonomiska muskler. Lutherhjdlpen och dess internationella syskon
1 andra lander visade sig vara mycket styrda av hur man uppnadde framgéang
och expansion i hemlidnderna, trots det i tanken multilaterala arbetsséttet och
1 viss mén beslutsfattandet.

4.3 Lutherhjilpen 1 kyrkolivet

Under den hér tiodrsperioden satsades mycket pa att bygga upp och uppritt-
halla Lutherhjilpens rikstdckande ombudsorganisation med ombud i varje for-
samling, i varje kontrakt och i varje stift. Det var en medveten strdvan att bade
ha préster och lekmadn som ombud. Ombuden samlades regelbundet for fort-
bildning, med tiden ganska ofta i form av studieresor till olika omraden i vérl-
den dér Lutherhjilpen var engagerad. Jag tror att de flesta deltagarna finansi-
erade sitt deltagande genom att de ledde studiecirklar och holl foredrag om
resan och de insikter man skaffat sig fore, under och efter den. For en sadan
finansiering fanns det upparbetade former genom davarande Sveriges kyrkliga
studieforbund. Detta ledde till stort engagemang och effektiv kunskapssprid-
ning. Jag medverkade i planeringen for och deltog i en resa till Indien och en
till Ostafrika.

Stiftsraden, en frivillig och mera oreglerad foregangare till dagens stiftssty-
relser, foreslog Lutherhjélpsstyrelsen stiftsombud for Lutherhjélpen och utsag
stiftets representanter i Lutherhjilpens representantskap, da Lutherhjdlpens
hogsta beslutande organ. Pa det viset kunde engagerade som var engagerade i
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Lutherhjilpen ocksé anknyta till beslutsfattandet. Jag tror att manga av ombu-
den verkligen upplevde Lutherhjélpen som sin egen, en organisation som de
var med om att bygga upp och kunde péaverka, som man darfor stirktes i sin
lojalitet till, och en organisation som gav dem omfattande nya kunskaper och
perspektiv. Man var inte bara en informationsmottagare som forvintades ar-
beta oavldnat.

Svenska kyrkans mission var dédremot inordnad i Svenska kyrkans offent-
ligrattsligt reglerade organisation. Mission skulle inte vara nagot specialin-
tresse utan hela kyrkans angelidgenhet. Frivilliga medarbetare uppskattades
och bekriftades i manga forsamlingar och stift. De frivilliga medarbetarna
hade dock ingen annan vag att paverka Svenska kyrkans missions inriktning
an genom personliga kontakter och mojligtvis genom de dd mycket indirekta
kyrkométesvalen — och riksdagsvalen.

Svenska kyrkan har haft ambitionen att ha rum fér ménniskor med olika
politiska asikter. Var utgangsliget forr att bevara, nér kyrkan hade haft storre
paverkan pa samhdéllslivets utformning och darfér mera att forsvara, sa har
utgéngsliget fran slutet av sextiotalet och framat blivit mer av att ifragasétta
etablerade forhallanden i samhaéllet. Lutherhjélpen blev for ménga en mojlig-
het att arbeta for samhéllsforandring och okad réttvisa utan att behdva binda
sig vid eller signalera en partipolitisk hemvist. Detta passade mig. I princip
hade jag asikten att en prést gott kan engagera sig partipolitiskt men det pas-
sade aldrig for mig att gora det.

Lutherhjilpen samlade engagerade lekmén och praster med hemvist i savél
hogkyrklighet, gammalkyrklighet, 1dgkyrklighet som folkkyrklighet. Kvinnor
som var praster fanns exempelvis ganska tidigt med badde som tongivande om-
bud och i styrelsen, medan ménga ledande i Svenska kyrkans mission lange
hade en mera negativ syn pa kvinnor som préster, framfor allt till att sinda ut
dem som missionérer. Bilden dr dock inte entydig. Det fanns en stor lojalitet
fran kvinnoprastmotstandarna ocksa mot Lutherhjilpen, som sékert stirktes
av att biskop Bo Giertz, Goteborg, var ordforande under l&ng tid. Min bild ar
att Lutherhjélpsengagemanget var sérskilt viktigt i de forsamlingar som véxte
snabbt nir urbaniseringen tog fart. Genom Lutherhjélpen gavs lekfolk prak-
tiska uppgifter som véckte genklang i det omgivande samhéllet och hér lyftes
ett omrade dér kyrkan verkligen, med sina internationella kontakter, hade né-
got ovanligt och viktigt att erbjuda. Aven for syforeningar innebar Lutherhjil-
pen angeldgna insamlingsobjekt och vilkommen omvérldskunskap, inte minst
for grupper som stillde sig tvekande till Svenska kyrkans mission. For mig
erbjod begreppet internationell diakoni ett sétt att bade forankra Lutherhjal-
pens arbete i kyrkan och att motivera den sjédlvklara utatriktningen.

Nagot motsvarande var inte lika sjdlvklart inom forsamlingsdiakonin. Den
var dels begrinsad av Forsamlingsstyrelselagen, dels inlést i en vidare dis-
kussion om vilken roll diakonerna och diakonissorna skulle ha i ett vilfards-
samhélle och i en kyrka som i hdg grad hade blivit det talade ordets kyrka, nér
socialvérd, sjukvard och undervisning helt flyttats bort fran kyrkans omréade.
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Forsamlingsmedlemmarnas praktiska medverkan i diakonin handlade oftast
om att delta i besoksgrupper och att bitrdda med kaffet och liknande vid sam-
lingar for dldre. Experimentell diakoni som skulle kunna vara till nytta for
samhdllets socialtjanst forekom knappast i forsamlingar. Nagra av de fataliga
diakoniinstitutionerna och stadsmissionerna var de enda som dgnade sig at sa-
dant.

4.4. Reflektion 1

Lutherhjilpen var inte det jag trodde fran borjan. Jag sag forst en producent-
konsument-organisation med ett tunt och allmdnménskligt budskap. Med ti-
den upptéckte jag styrkan som fanns genom alla ombuden och andra stodjare
och deras omfattande kontaktnit i hela samhaéllet. Lutherhjidlpen blev med ti-
den ocksé en organisation som riktade in sig pa sadant som slog an @ven hos
ménniskor som reflekterade djupare. Lutherhjélpens information och ambit-
ion fordndrades avsevirt under sjuttio- och attiotalet och blev mer resone-
rande, informerande och kunskapsbyggande. Det skedde en utveckling av min
forstaelse av Lutherhjélpen, min uppskattning av styrkan i det allménménsk-
liga och av Lutherhjdlpens arbetssitt, samtidigt som Lutherhjélpen i jaimfo-
relse med Svenska kyrkans mission var mycket mer svensk i alla avseenden.

4.5 Mer &n tio ars paus

Efter tio &r i styrelsen undanbad jag mig 1980 omval till styrelsen. Andra upp-
gifter lockade. Under dnnu négra ar fanns jag kvar i ombudsorganisationen.
Jag var da kyrkoherde i ett landsbygdspastorat och blev 1985 kontraktsprost
och kyrkoherde i en mindre stad. Lutherhjélpen var béde pa landet och i staden
en mycket kénd del av forsamlingslivet. Insamlingar, syféreningssamlingar,
auktioner, fasterevyer (!) och fastemarscher, studiecirklar och forsamlingsaft-
nar praglades av Lutherhjdlpen. Det var naturligt att omedelbart rapportera
insamlingsresultat i lokaltidningen och att géra jamforelser forsamlingar och
kontrakt emellan. Lutherhjélpen internationaliserade det lokala forsamlingsli-
vet pa ett populédrt och tillgéngligt sétt. Hjdlp till sjélvhjalp och hjélp till alla
oavsett ras eller religion var vanliga sitt att beskriva Lutherhjélpen.

Omkring arsskiftet 1986/87 tillfrdgades jag om att bli direktor for Ersta di-
akoniséllskap i Stockholm. Det var inget uppdrag jag hade sokt men jag tack-
ade ja. Jag lamnade min anstéllning i Svenska kyrkan. Mina diakonala refe-
rensramar var fa. De jag hade kom, insag jag, fran den internationella diako-
nin, som Lutherhjélpen hade beskrivit sig som verksam inom.

77



Ersta var en stor men effektiv organisation med drygt 1 500 anstéllda. Pa
manga sitt kunde man tala om foretagskultur pd Ersta. Tydlig styrning och
ledning forenades med sjélvklar respekt for professionalitet. Professional-
iteten pa Ersta representerades exempelvis av ldkare, sjukskoterskor, forskare,
tekniker, hogskoleldrare, diakonissor och diakoner, préster och socialarbetare.
Darifran fick jag med mig en stor uppskattning av samarbete med de anstélldas
organisationer, alltsa rejila overldggningar med facken, och uppfattningen att
en styrelse enbart bor ha med representanter for medlemmarna/dgarna, inte for
de anstdllda. Jag sdg ocksa vikten av att styrelsens forbindelse med verksam-
heten &r den verkstéllande direktoren (direktorn), och den som den verkstil-
lande direktoren/direktorn viljer, inte ndgon annan som styrelsen eller medar-
betarna véljer. Det dr genom den verkstéllande direktoren/direktorn som an-
svarsutkriavandet ska ske. Det hér var dven den tid dé sjukvérden i Stockholm
alltmer dvergick till ett kdp- och séljsystem, vilket i hog grad, atminstone pé
kort sikt gynnade Ersta. For oss pa Ersta blev det en vilkommen fordndring
av det oerhdrt svarstyrda sjukvérdssystemet vilket da gjorde mig positiv till
mycket av det som senare, under 1990-talet och framéat, kom att bendmnas
New Public Management.

Lutherhjélpen betraktade jag vid den hér tiden pa avstdnd. Vid mitten av
1980-talet fick Svenska kyrkan en ny och mer sammanhéllen organisation pa
stiftsplanet och pé& den nationella nivan. Det var ett steg mot de fordndringar
som skulle komma med de nya relationerna mellan Svenska kyrkan och staten
ar 2000. Det som dverraskade mig under den hér tiden var, att, som jag upp-
fattade saken pa hall, s& mycket av diskussionen handlade om Lutherhjilpens
relation till Svenska kyrkans mission och sé& foga om relationen till Svenska
kyrkans nya, mer sammanhéllna organisation. Den accepterade man att g in
i, efter att Stiftelsen Lutherhjdlpen skapats, en stiftelse med oklart mandat.
Sjalv vilkomnade jag utvecklingen. Lutherhjdlpen och Svenska kyrkan be-
hovde vara ndrmare varandra, tinkte jag. Forst senare forstod jag att anknyt-
ningen till Svenska kyrkans riksorganisation inte alls var vilkommen for
manga av de engagerade i Lutherhjilpen.

Lutherhjélpen utvecklade under attiotalet och bdrjan av nittiotalet ombuds-
utbildningen och de bistindspedagogiska insatserna, bland annat genom sam-
arbete med ungdomar inom Svenska kyrkan. Lutherhjélpen blev alltmer en
opinionsbildande kraft, som ibland stod for kontroversiella stillningstagan-
den, exempelvis for skuldavskrivning och ett tidigt klimatengagemang, vilka
véckte debatt i1 flera sammanhang.

Jag forstod med tiden att spanningarna var stora mellan olika 6nskemal om
den framtida organisationen men deltog inte i samtalet. Med erfarenheterna
fran Ersta blev ocksé min hastiga slutsats att Lutherhjdlpen inte skulle ma bra
av att styras badde av ombud/representantskap och av dem som kyrkomo-
tet/ombudsmotet utsett. Raka linjer skulle det vara. Jag kéinde en oro for att
Lutherhjélpen inte skulle vara tillrickligt héllbar och inte ha forméga att an-
passa sig till vad som horde framtiden till i forhallande till sdval allmanheten
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som kyrkan, ndr man hade sina egna beslutsorgan som jag trodde riskerade att
bli fast i egna och foraldrade perspektiv.

Min gamla kérlek till Svenska kyrkans missions langsiktiga och medvetna
arbetssétt bidrog ocksa till att jag sadg en integration av Lutherhjdlpen in i
Svenska kyrkans organisation som ldmplig, liksom en integration med
Svenska kyrkans mission.

4.6 Ater i Svenska kyrkan

1995 utndmndes jag till biskop 1 Véxjo stift och var ater i Svenska kyrkans
tjanst. Nar det blev mandatskifte i Svenska kyrkan nésta gang, 1998, blev jag
ordforande i Namnden for internationell diakoni, i dagligt tal Lutherhjélps-
nimnden. Det skulle av tradition vara en biskop i tjanst. Med min bakgrund
ansdgs jag vél sjélvskriven trots att jag inte pd méanga ar varit aktiv i Luther-
hjalpen utan istéllet 4gnat mig mer &t inhemsk diakoni. Den inhemska diako-
nin stod infor stora mojligheter nér nya relationer mellan staten och Svenska
kyrkan skulle formas.

Mina viktigaste skél for att medverka till Lutherhjédlpens integration i
Svenska kyrkans sammanhallna organisation var att jag tinkte att detta skulle
kunna paverka Svenska kyrkans kyrkomoétes och styrelses sjélvforstéelse i en
internationell och ekumenisk riktning samt att jag, som jag ndmnde ovan, inte
trodde att Lutherhjélpsombuden skulle vara tillrdckligt kénsliga for vad ut-
vecklingen framdver kravde.

De sista aren pa 1990-talet pagick ett intensivt arbete med att forma den
nya organisationen och stadgan for det sjélvstindiga trossamfundet Svenska
kyrkan som kom att bendmnas Kyrkoordningen. Staten ldmnade och Svenska
kyrkan méste finna sin egen organisation. Detta var avregleringarnas tid. I de
delar av kyrkoordningsarbetet som jag deltog i forsokte jag bidra till en enkel
men dnd& demokratisk och réttssdker organisation, som forvaltade och aktua-
liserade kombinationen mellan medlemsmakt och diakoners, préasters och bis-
kopars tydliga ansvar och stéillning. En sddan balans har, ansag jag, karaktéri-
serat méanga framgangsrika och stabila kyrkor. I Kyrkoordningen skulle det
sta sé litet som mojligt. Min tilltro till lokal organisationsformaga och flexibi-
litet var stor.

Ett uttryck for denna avreglering var att ombudsorganisationen bdrjade bli
mer flexibel. En bit in p4 2000-talet blev det istillet for av kyrkoradet utsedda
ombud for Lutherhjilpen, Svenska kyrkans mission och Svenska kyrkan i ut-
landet, alltmer lokala internationella grupper som under de olika insamlings-
perioderna lade tonvikten vid respektive insamling. Ofta kom dessa grupper
ocksa att bli aktiva i vénstifts- och vinforsamlingsrelationer, som vid den hér

79



tiden blev allt vanligare. Dessa gav en direktkontakt med kyrkoliv i andra lén-
der samtidigt som detta sannolikt ibland konkurrerade ut Svenska kyrkans
missions omfattande kontaktarbete.

4.7 Integration och alienation

1998 hade integrationen mellan Lutherhjédlpen och Svenska kyrkan gétt langt
pa kyrkokansliet. Information om forédndringarna hade dock inte nétt ut. Fa
minniskor kinde till att de som var anstillda pa internationella avdelningen
nu sysslade savil med Lutherhjélpen som med Svenska kyrkans mission. Fa
ombud hade nog tagit in att Namnden for internationell diakoni inte var nagon
riktig styrelse for det internationella arbetet. All personal pa kyrkokansliet var
understilld generalsekreteraren som i sin tur svarade infor Svenska kyrkans
centralstyrelse.

Alla ekonomiska ramar sattes ocksa av centralstyrelsen och ytterst av om-
budsmdétet, efter 2000 av kyrkomdtet. Nagra ar efter millennieskiftet fick det
den originella konsekvensen att det internationella arbetet hindrades fran att
oka intdkterna, eftersom kyrkomotet genom sparbeting satt stopp for all ex-
pansion utan att tinka pa att gavor inte i sig behdvde vara kostsamma. Be-
gransningen togs lyckligtvis snabbt bort.

Néamnden utsags visserligen av ombudsmotet men svarade inte direkt infor
detta utan reviderades via centralstyrelsen. Efter den 1 januari 2000 utsags
nimnden av kyrkomotet och reviderades via kyrkostyrelsen. Funktionen var i
praktiken att vara ett radgivande organ at centralstyrelsen/kyrkostyrelsen och
de ledande i personalen pa den internationella avdelningen samt att begrénsa
sitt beslutsfattande till sddant som ombudsmétet/kyrkométet och centralsty-
relsen/kyrkostyrelsen angav.

Centralstyrelsen hade, som jag ser det, blivit det internationella arbetets
styrelse utan att sjélv riktigt inse det. Jag ansag att det fanns en mdjlighet i
fordndringen, eftersom den kunde paverka Svenska kyrkans beslutsorgans
sjdlvforstaelse just i ekumenisk och internationell riktning. Min uppfattning
var, genom arvet frén bade statskyrkan och det som vid den hér tiden skdmt-
samt kallades kommunalkyrkan, att Svenska kyrkan sag sig mycket som just
nagot svenskt och forvaltande, vilket behovde fordndras. Dessutom skulle kyr-
kostyrelsen behova relatera direkt till en ”folkrorelse”, som Lutherhjilpen i
mitt tycke var. Dessvérre bidrog jag nog sjilv till att ta dod pa folkrdrelsen
under samma tid genom okloka beslut, som till exempel att stinga ute ombu-
dens valda representanter fran att alltid vara med vid nimndens sammantra-
den.

Under nittiotalet hade kyrkokansliet och centralstyrelsen, paverkade av de
allménna tendenserna i samhéllet, arbetat mycket med maélstyrning. Det var
viktigt att hitta modeller for att inte riskera att de fortroendevalda organen
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skulle fastna i detaljfragor. Sittet att hantera styrningen fungerade dock inte
bra i ndmnden. Det blev mycket abstrakta mal- och prioriteringsbeslut. Flera
ledamoter uttryckte frustration dver avstdndet mellan verkligheten och sam-
mantradenas innehéll. En ledamot, som valts in for sin sakkunskaps skull, slu-
tade att delta. De flesta ledamdterna saknade specialkunskaper inom den in-
ternationella diakonins omrade. Istdllet hade man god forankring i sina olika
nomineringsgrupper i kyrkomdtet. Man hade alltsé skapat ett rddgivande or-
gan for den internationella diakonin, i praktiken understéllt centralstyrel-
sen/kyrkostyrelsen, men inte i ndgon storre utstrickning forsett det med leda-
moter som var speciellt kunniga inom omrédet. Kritik fran uppgivna ombud
for Lutherhjélpen var aterkommande.

Problemet forstarktes av att kyrkokansliet hade svéart att finna sin form.
Flera omorganisationer och chefsbyten pé olika nivéer gjorde situationen
oklar. En matrisorganisation hade inforts. Min erfarenhet ér att en sadan for-
utsdtter stor klarhet om roller, fungerande internt informationsutbyte och
mycket vil fungerande chefer. Jag tror inte att alla dessa forutsittningar fanns.
De som inom Lutherhjdlpen och Svenska kyrkans mission arbetat med inform-
ation och kommunikation hade alla forts till en for hela kansliet gemensam
informationsavdelning, som genom de interna problemen i organisationen for-
lorade direktkontakten med det som man skulle informera om. Jag beddmde
situationen som allvarlig men sdg inte hur den skulle kunna I6sas. I efterhand
har jag forstatt att den var dnnu allvarligare &n jag da sag.

En upplevelse fran de hér aren var att jag som ordférande i Namnden for
internationell diakoni vaknade och hdrde pa Sveriges Radio P 1 att Luther-
hjilpen genom en enskild medarbetare pé kyrkokansliet uttalat sig ensidigt i
en internationell konflikt, dér vi, ansdg jag, hade en linje av att balansera vara
uttalanden mycket omsorgsfullt utifran internationell ratt. Uttalandet ledde till
en del diskussion och problem. Med ett fungerande kansli hade ett sddant ut-
talande aldrig gatt ut utan att avdelningschefen bade godként det och forankrat
det hos ordforanden. Att som ordférande konfronteras med att den verksamhet
man forvintas foretrdda glomt bort ordféranden och heller inte internt berett
sina uttalanden r inte fortroendeskapande.

4.8 Gemensam namnd

Under perioden 1998-2002 stod det klart att det i framtiden bara skulle finnas
en namnd for hela det internationella arbetet. Namnden for mission och Namn-
den for internationell diakoni skulle ersittas av Namnden for internationell
mission och diakoni. Som forberedelse holls flera av nimndsammantrddena
parallellt och tidvis sammanslagna, da ledda omvéxlande av biskop Jonas Jon-
son, som var missionsndmndens ordférande, och av mig. Med den nationella
nivans ordning att dven ersittare hade full mdjlighet att delta i motena sé ledde
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detta till méten med vildigt ménga deltagare. Min fordom att flera ledamoter
medfor mindre ansvar eller engagemang hos var och en bekréftades ibland.
Under en tid skulle nimnden dven fungera som styrelse for EFS utlandsarbete.
Det gjorde ndmnden dnnu storre. Nya ledaméter kom in som hade mycket god
kidnnedom om EFS utlandsverksamhet. De hade ocksa en tradition av att fatta
beslut néra verksamheten, vilket de forhindrades att géra i nimnden. Det kom-
plicerade sammantrddena ytterligare.

Nér ndmnden valdes av kyrkomoétet 2002 hade kyrkomdétets valberedning
foreslagit Annette Lundquist Larsson (M) som ordférande. Biskopsmétet hade
nominerat mig som ledamot och forutsatt att jag da skulle bli ordférande. Alla
andra ndmnder under kyrkométet hade dock sedan tidigare kyrkomd&tesombud
som ordforande. Endast de bada internationella nimnderna hade biskopar. Det
blev diskussion och efter votering valdes Annette Lundquist Larsson. Flera
sag den omrostningen som ett uttryck for den slutliga inkorporeringen av det
internationella arbetet i kyrkomotesstrukturen. For mig handlade det dérefter,
tack vare ett gott samarbete med den nyvalda ordféranden, om att som ledamot
av ndmnden och dess presidium forsoka att konstruktivt bidra till att féra ar-
betet framat. Samarbetet skottes praktiskt framfor allt genom att nimndordfo-
randen var vanlig nog att mota mig pa Arlanda infor varje sammantrade varvid
vi fick en intensiv resa in till Uppsala och fortsatta samtal for att bereda éren-
den. Vira utgangsldgen skilde sig at. Ordféranden var sedan tidigare engage-
rad i att stodja sin lokala forsamlings basarer till forman for Lutherhjédlpen och
Svenska kyrkans mission. Man hade stort fortroende for henne 1 hennes nomi-
neringsgrupp. Diaremot var Lutherhjilpens och Svenska kyrkans missions ar-
bete utanfor Sverige nagot som hon snabbt maste sitta sig in i.

En aterkommande fréga, aldrig slutligt avgjord, var vilka insamlingar och
projekt som skulle ga under Lutherhjdlpens eller Svenska kyrkans missions
namn. Eftersom man hade stor 6verlappning mellan de bédda verksamheterna
och dessutom kanske fann att den svenska atskillnaden mellan mission och
diakoni inte dr funktionell, sa fick det bli som forr. Det som varit fick fortsétta.
Det som Lutherhjdlpen gjort forr fick gd under bendmningen Lutherhjdlpen
och samma sak for Svenska kyrkans mission. Kanske bidrog detta misslyck-
ande med att klargdra vad som skulle finansieras genom Svenska kyrkans
mission respektive Lutherhjdlpen till den fortsatta utvecklingen, d& bendm-
ningarna Lutherhjélpen och Svenska kyrkans mission férsvann.

4.9 Informationsavdelningen

Nar kyrkokansliet samordnades valde man alltsé att skapa en enda informat-
ionsavdelning. Enligt en pa kyrkokansliet ofta framford uppfattning var det déa
den storsta sammanhéllna i Sverige. Det 14g rimligtvis i centralstyrelsens in-
tresse att dntligen kunna kommunicera Svenska kyrkan som en samlad och

82



aktiv organisation, nér frigorna om kyrkans framtid var manga och risken stor
att den kommande fordndringen av relationerna mellan staten och Svenska
kyrkan skulle marginalisera Svenska kyrkan ytterligare.

For Lutherhjilpen och Svenska kyrkans mission innebar detta dock, som
namnts, att det blev ldngre mellan den faktiska utlandsverksamheten och in-
formatdrerna. Avstandet okade ocksd mellan ombuden och de anstillda. Om-
buden var ofta vana vid att relatera till Lutherhjélpens och Svenska kyrkans
missions informatorer, som var néra knutna till och hade ingdende kdnnedom
om verksamheten. Nu blev den kontakten inte lika givande.

Inriktningen pa informationen fordndrades ocksa. Fran att ha haft direkt
kunskap om det man skulle informera om, s kom tyngdpunkten att forskjutas
till information som var avpassad for en mer oinformerad allménhet. Under
attiotalet hade Lutherhjilpens information blivit alltmer inriktad pé att se
bakomliggande orsaker till oréttvisor och pa att aktivt utbilda ombud och gi-
vare, fran att under tidigare ar varit inriktad pé att se till att insamlingarna
snabbt drog in pengar. Den utvecklingen brdts.

Fran att ha haft personer i offentligheten som identifierades med Luther-
hjilpen, med Ake Kastlund som det frimsta exemplet, si blev Lutherhjilpens
foretrddare alltmer lokala, genom satsningen pa engagerade lokala ombud.
Lutherhjélpen som nationell foreteelse blev en anonymare foreteelse nér den
ingick i Svenska kyrkans nationella kansli, sdkert forstirkt av de stora interna
fordandringarna som bedémdes vara nédvandiga dir. Varken ndgon av de le-
dande tjinsteménnen eller jag som ordférande fram till 2002 och dérefter som
den biskop som hade specialinriktningen mot det internationella arbetet, kom
riktigt in 1 rollen som allmént synlig foretrédare.

4.10 Ledningsfunktioner

Den internationella avdelningen skulle ha en chef, som i sin tur utsag inneha-
vare av uppdragen som Lutherhjélpens, Svenska kyrkans missions respektive
EFS utlands framsta foretradare. Dessa tre fick ta 6ver bendmningen direktor.
Tjénsten som internationell chef drabbades tidigt av vakans och det blev stora
igangsattningsproblem och ménga personalbyten. Jag tror man kan séga att
det drojde till 2003 innan en ledning som Overensstimde med organisations-
planerna kom pé plats. En s l&ng vintan skadade arbetet.

4.11 Foretradargruppen

Ombudens roll begrénsades efter det att ombudsmoétet och senare kyrkomotet
fatt uppgiften att utse ndimnden for Lutherhjilpen. Dels genom att de gradvis
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forlorade allt inflytande 6ver nimndens sammanséttning, dels genom att de
kom langre ifran bade styrning och ledning och dédrmed blev mer av inform-
ationsmottagare én av identitets- och idébérare. Frdn majoriteten av de fortro-
endevalda fanns ingen forstaelse for att ombuden skulle spela nagon roll i
nimnden. Ombuden kom under flera ar bara att bjudas in vid sdrskilda till-
fallen. Deras visade sakkunskap och avgoérande betydelse for insamlingsresul-
taten ledde dock efter 2010 till att tvd ombud permanent adjungerades till
ndmnden. I den hér frdgan hade jag &sikten att ombudsrepresentanterna inte
hérde hemma i ndmnden utan skulle std i nira kontakt med kansliet genom
direktorn. Det var mina erfarenheter fran Ersta som jag ndmnt om tidigare,
som slog igenom. Min instéllning var oklok, sérskilt som jag hade den dven
under perioder da ledningen av arbetet pa kyrkokansliets internationella av-
delning och informationsavdelning fungerade mindre bra och det alltsd inte
var sa givande att forsoka fa kontakt med kansliet.

4.12 Vad skulle verksamheten heta?

Lutherhjilpen hade ett starkt namn i breda grupper. Svenska kyrkans mission
hade ett mycket starkt namn i mindre grupper men svagt i breda grupper. Att
kalla hela det internationella arbetet for Lutherhjdlpen skulle ha varit att osyn-
liggora Svenska kyrkans mission. Fa var beredda att ta det steget. Alternati-
ven, som jag sag dem, var att fortsétta att arbeta under tvd namn, vilket jag
ansag vara fullt mojligt, eller att skaffa sig ett nytt. Det ndrmaste som nimnden
kom ett nytt namn var ”Hela vérlden”, som var bade vitsigt och innehallsrikt,
men samtidigt inte riktigt accepterades. Ndmnden forsokte med ”Hela virlden
— Svenska kyrkans internationella arbete” men fick snart stora problem med
kyrkostyrelsen som hade beslutat att inriktningen var att det primért var be-
niamningen Svenska kyrkan som skulle synas. Sjilv foredrog jag att vi skulle
fortsétta under tvd namn med gemensamt kansli och gemensam ndmnd.

Med tvd namn menade jag att man fick rdkna med att Svenska kyrkans
mission fortsatt skulle rikta sig till dem som verkligen kénde sig hemma i kyr-
kan, och att Svenska kyrkans mission skulle vara beredd pa att bli mer bero-
ende av budgetanslag fran forsamlingar, stift och nationell niva for att fortsitta
sitt arbete med att vara en stark internationaliserande kraft i kyrkolivet.
Lutherhjalpen skulle forblivit och utvecklats vidare som den breda, utatriktade
insamlaren och opinionsbildaren.

En diskussion om bendmningen pa hela Svenska kyrkan, alltsd forsam-
lingar, stift och hela trossamfundet hade varit pad gang under en tid. Ménga sag
fordelar med mer enhetlighet. Det talades bade om en monolitisk varumérkes-
hierarki och ett enhetligt varumairke. Jag uppfattade det som att en stabil ma-
joritet av kyrkostyrelsen stod bakom detta. Méanniskor skulle inte langre mota
Svenska kyrkan som Enkdpings forsamling eller Ockelbo forsamling utan
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som Svenska kyrkan i Enkdping eller Svenska kyrkan i Ockelbo. Det skulle
heller inte heta Karlstads stift utan Svenska kyrkan i Karlstads stift. Bakom
detta lag bade viljan att framstilla Svenska kyrkan som en samlad kraft och
organisation och en overtygelse om att namnet Svenska kyrkan verkligen var
ett starkt varumérke.

Att dé lansera ”Hela vérlden — Svenska kyrkans internationella arbete” kom
fel i tiden. Kanske hade det varit lattare att behalla de gamla namnen om vi
klarat av att gora en tydligare uppdelning av arbetet mellan dem? Efter en kort
period med Hela varlden, s& besldts att namnet skulle vara Svenska kyrkans
internationella arbete eller Svenska kyrkan — internationellt arbete. Det blev
inget framgéngsrikt namn. Min reflektion dr att detta formella namn tyngde
ner arbetet. Vem ville stodja den, som man uppfattade det, rika Svenska kyr-
kan for, som ménga associerade namnet till, dess internationella resor och
konferenser? Bistdndsperspektivet och solidariteten med utsatta gick inte fram
med bendmningen Svenska kyrkan — internationellt arbete.

4.13 Kyrka eller bistindsorganisation

En aterkommande diskussion i det internationella arbetet inom Svenska kyr-
kan var olikheterna mellan ansvarsfordelningarna i kyrkorna i Nord och Syd.
Manga av kyrkorna i Syd som tog emot bistand, holl samman en bred kyrklig
verksamhet som omfattade savil forsamlingsliv som sjukvard, skolor, vig-
byggen, katastrothjilp och jordbruksradgivning. Bland kyrkorna som finansi-
erade bistdndet sa var det vanliga att ha skilda organ. Kyrkorna holl sig till det
traditionellt kyrkliga och bistdndsorganen blev mer praktiska. Nar da dessu-
tom organen formedlade offentliga medel, omramade av sérskilda krav, s
fanns alltid risken att gora bistandet sa allmédnménskligt att det inte passade in
i mottagarkyrkornas verklighet och kanske inte heller i ”givarkyrkornas”. Den
problematiken skulle vara mindre, trodde jag, om vi i Sverige holl samman
det som med de engelska termerna betecknades som church and agency. Det
var ett bidragande skél for mig att acceptera det nya gemensamma namnet.

4.14 Min vig igen

Det var inte Lutherhjdlpen som véickte mitt engagemang. Jag kom in i Luther-
hjdlpen for att jag var intresserad av rittvise- och utvecklingsfrdgor — och for
att jag var kritisk till Lutherhjélpen. Aren i Lutherhjilpen fordjupade mitt en-
gagemang och lojaliteten med Lutherhjélpen véxte. De dren gav mig ocksé ett
diakonalt intresse och ett vixande intresse for Svenska kyrkans roll i det
svenska samhillet och for ménniskors valfard.
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Mitt engagemang for Lutherhjélpens och dess efterfoljares arbete dr nu-
mera fraimst som understddjare och informationsmottagare. Jag har inte lingre
nagra uppdrag. Dock hade aldrig mitt internationella och ekumeniska engage-
mang fordjupats sa till den grad som det gjorde, om inte Lutherhjilpen funnits.
Dessutom hade min syn pa forsamlingsarbete, bade nér jag var forsamlings-
prést och som biskop, varit mycket annorlunda om jag inte haft nérheten till
och inspirationen frén alla uppfinningsrika Lutherhjélpare runt om i landet.

4.15 Reflektion 2

Jag kan undra 6ver varfor jag var tveksam till uthalligheten och kraften i den
breda, allmdnhumanitéra inriktningen hos Lutherhjidlpen och 6nskade mer
tydlighet, och samtidigt var sa 6ppen for att Lutherhjélpen skulle styras genom
kyrkostyrelsen och kyrkomotet och inte genom de aktivas valda foretrddare. I
efterhand forefaller det mig inkonsekvent. Var det helt inkonsekvent eller
finns det mdjligen négra tdnkbara forklaringar?

En skulle kunna vara att jag fran sjuttiotalet och framat blivit alltmer skep-
tisk till kraften i den “lilla kdrntruppen”. Jag hade funnit flera anledningar att
ifrdgasitta den kraft och uthallighet som jag tidigare forknippat till exempel
med den medvetna frikyrkoforsamlingen eller andra exklusivare gemen-
skaper. Jag hade sett att evangeliet hade bundsforvanter, starka sddana, hos
manga, pa olika platser i samhéllet, som inte identifierade sig som kyrkliga.
Medmaénsklighet blir starkare, upplevde jag, av att verkligen méta medménni-
skor och verkligheten, dn av traditionella lojaliteter, principer och sa kallade
virdegrunder. Alltsé skulle kanske Lutherhjilpen std stadigare om man kom
utanfor kdrntrupperna i sitt beslutsfattande och verkligen, helt och héllet, blev
del av ”den breda Svenska kyrkan” och ddrmed ocksa den allmidnna debatten?

I slutet av 90-talet skulle Svenska kyrkan, som jag ndmnt ovan, besluta om
sin framtida organisation. Féltet 1&g vidoppet, 4&ven om en huvudlinje var att
det skulle vara ”samma kyrka”. I frdgan om direkta eller indirekta val till kyr-
komotet, alltsd om den enskilda medlemmen skulle ha rostritt till kyrkomo-
tesvalet eller om ledaméterna i kyrkomdatet skulle utses av stiftsfullméktige
eller ndgon elektorsférsamling, tog jag till slut stillning for direktval. Jag
trodde att det skulle bidra till en 6kad legitimitet och trovérdighet for ”den
breda Svenska kyrkan”. I linje med det tdnkte jag att en tydlig koppling mellan
kyrkovalet och det internationella arbetet dven skulle gagna Lutherhjilpen.

Mina erfarenheter av fortroendevalda i Svenska kyrkan blev ocksa mer po-
sitiva under den hér perioden. Det kan bero pé att de fortroendevalda som be-
trotts med uppgifter i stiften och pé den nationella nivén ofta hade omfattande
samhillskontakter, god kompetens och ett djupt kyrkligt engagemang. Som
biskop 1 Véxjo stift hade jag ocksé fatt arbeta ndra manga kunniga och hin-
givna fortroendevalda i férsamlingarna och stiftet.
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Min tanke var ocksa, som ndmnts, att en direkt knytning av det internation-
ella arbetet till kyrkomdtet skulle bidra till att internationalisera Svenska kyr-
kan. For att Svenska kyrkans kyrkométe och kyrkostyrelse skulle fa vidare
perspektiv och pa det séttet ocksa stérkas, sa skulle utvecklade direktkontakter
med andra kyrkor och internationella organ vara ytterst vilgorande.

Jag gav mig in i uppdraget som ordforande i Nimnden for internationell
diakoni med tanken att det pa allt sdtt &r bra for Svenska kyrkan att ha det
internationella arbetet nérvarande i sina centrala beslutsfunktioner. Jag dver-
skattade kanske en del kyrkométesledamoters och andra kyrkliga fortroende-
valdas rddsla fér mindre organisationer inom den storre organisationen och
for idébirare utanfor det formella systemet. Jag tinkte vél att &ven om fram-
gingsrika folkrorelser har haft rum for olika asikter, sa dr grupper man inte
har grepp om ocksé en oroskélla for makthavarna. Utrymmet f6r entreprendrer
har nog alltid varit begransat i Svenska kyrkan och det ar fragan om utrymmet
inte blivit &nnu mindre med den sammanhallna organisation som véxt fram
sedan 1980-talet och blev riktigt tydlig efter att nya relationer etablerades mel-
lan Svenska kyrkan och staten &r 2000. Bakom denne tveksamhet hos vissa
kyrkopolitiker mot mindre grupper under folkkyrkans paraply lag antagligen
ocksa erfarenheter fran spidnningarna omkring fragan om kvinnliga préster.

Arbetsformerna i de internationella nimnderna var inte optimala. Mandatet
var begrénsat och skulle, for att forvaltas vil, ha kravt storre sakkunskap bland
ledamoterna. Kyrkokansliets bestimda inriktning mot maélstyrning gjorde
ocksé att arbetet blev abstrakt och 14ngt ifrén den verklighet som ledamdterna
ville vara del av.

Kyrkoordningens formulering ”Svenska kyrkan framtrdder som forsam-
lingar och stift. Svenska kyrkan har ocksé nationella organ” dr historiskt vél
motiverad men har svéart att gora sig gillande i nuvarande medieorienterade
samhélle, dér de flesta inte moter kyrkor och andra organisationer genom att
ta del av deras verksamhet utan istéllet genom de avtryck dessa sitter i media
och nyhetsformedling. Det &r historiskt sett en ny situation for kyrkorna.

Utmaningen for traditionella kyrkor, med deras kombination av lokalt, reg-
ionalt och nationellt/internationellt och deras betoning av sévil sakrament och
forkunnelse som delaktighet och faktiska moten ar stor. Har hade, tror jag nu-
mera, en synlig, friare, internationellt arbetande storhet med kyrklig anknyt-
ning och med (eller utan!) egna ansvarslinjer kunnat vara en resurs. Luther-
hjdlpen var allméint kédnd. Man hade under flera decennier arbetat under ett
namn som var vélkéint och respekterat. Innehéllet i varumérket hade foréndrats
Over aren men namnet hade hallits ként. I mitt tycke hade namnet kunnat an-
véndas dven fortsdttningsvis av Svenska kyrkan, trots storre eller mindre in-
tegration i kyrkokansli och kyrkoorganisation.

Svenska kyrkan var ddremot inget riktigt vilként varumérke. De flesta ta-
lade om forsamlingen eller bara om “kyrkan” eller statskyrkan™. Nér da
Svenska kyrkan behovde skapa sig en tydligare identitet vid millennieskiftet
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och de nya relationerna mellan kyrkan och staten, sa krivdes ett varumérkes-
bygge. Men hade det behovt innebéra att ”Lutherhjilpen” och ”Svenska kyr-
kans mission” férsvann som varumérken? Jag &r i efterhand forvénad over att
jag tydligen inte alls trodde att det var mgjligt att driva uppldgget med bibe-
hallna bendmningar. Det hade varit en styrka for Svenska kyrkan i stort att
framfor allt behalla det vél inarbetade, gridnsoverskridande och didrmed
mycket virdefulla varumérket Lutherhjilpen. Att Lutherhjélpen horde ihop
med Svenska kyrkan hade enkelt kunnat anges pd ménga sétt.

Jag méste ha trott att frigan var avgjord och omojlig att ré pa, att principen
om en enhetlig varumérkesstrategi, som dven omfattade de internationella or-
ganen Lutherhjdlpen och Svenska kyrkans mission, var djupt férankrad bland
de fortroendevalda. Det var antagligen fel. Den var fast forankrad hos négra
centrala personer pa kansliet och hos nigra ledaméter av kyrkostyrelsens ar-
betsutskott, men l4ngt ifrdn hos alla. Trots att jag frén hosten 2006 var sa
centralt placerad som att vara ordférande i kyrkostyrelsen och i dess arbetsut-
skott, sa trodde jag att fradgan var avgjord och orubblig, vilket jag nu efterat
ser kan ifrdgasittas.

I ménga sammanhang har jag insett att jag har formaga att samla och inte-
grera, att se och uttrycka vad som forenar. Som ledare har det varit naturligt
for mig att forsoka styra med smé& men fasta roderutslag. Framgéngsrik och
uthallig fordndring bygger pa evolution, inte pa revolution. Nér jag forsokte
bli seglare lidrde jag mig tidigt att rodret egentligen dr en broms. Med stora
roderutslag hit och dit s& tappar man farten. Nér jag ser tillbaka pd min tid med
Lutherhjilpen sa tror jag att denna ldggning hos mig tyvérr kom att vara ett
bidrag till att det internationella arbetet i Svenska kyrkan anonymiserades och
forsvagades, eftersom jag bade felbedomde hur forankrad idén om en enhetlig
varumarkesstrategi var och hur stora interna problem det egentligen var pa
kyrkokansliet. Det borde ha gétt att 4 till stind en annan utveckling.

4.16 Forskningsfrdgan och jag

Forskningsfragan 16d:

Lutherhjilpen omvandlades till Svenska kyrkans internationella arbete. Hur gick
det till, vad forsvann och vad forblev eller forstirktes? Hur upplevde och forholl
olika aktdrer och berdrda i Svenska kyrkan sig till detta? Vilka foljder har omvand-
lingen fatt for dessa aktorers och berérdas syn pa demokrati och delaktighet i
Svenska kyrkan? Vilka foljder har omvandlingen fatt for Svenska kyrkan?

Skilen jag gav fOr att ha ett autoetnografiskt kapitel var flera. Ett av dem
var att ge ldsaren mojlighet att ldsa av min forforstaelse och mina tolkningar
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nér ldsaren ska bedoma andra kapitel, framfor allt intervjukapitlet, varumér-
keskapitlet och kapitlet om grannarna — samt, givetvis, det avslutande tolkande
kapitlet.

Jag gor nu en preliminér reflektion 6ver forskningsfragan utifran detta auto-
etnografiska kapitel. D4 blir svaren, for min del, f6ljande:

Hur det gick till? Det handlade linge om att konsolidera Svenska kyrkan,
som skulle finna sin organisation efter statskyrkotiden, och att ge Lutherhjél-
pen ett stabilt uppdrag. Bakom detta fanns ett antal fértroendevalda med lang-
siktiga perspektiv liksom ledande tjinsteméin inom olika rikskyrkliga organ
och ledande biskopar. Ett métt av 6verkdrning av Lutherhjilpens represen-
tantskap och styrelse dgde rum. Sa blev det som varit organisationen Luther-
hjélpen istillet bendmningen pa den internationella diakonin i Svenska kyr-
kan. Namnéndringarna, som kom senare, trodde jag lénge framst berodde pa
fortroendevaldas oro for att Lutherhjélpen skulle agera alltfor sjélvsténdigt.
Léngt efter att hindelserna intréffade blev det dock tydligt for mig att det vik-
tigaste skélet var den enhetliga varumérkesstrategin. Idén med den hade, an-
tagligen felaktigt, forefallit mig stabilt forankrad i kyrkostyrelsen. Dér hade
man inte tankt tillrdckligt pa foljderna for det internationella arbetet och for
Svenska kyrkans marginalisering.

Vad forsvann, forblev eller forstirktes? En svenskkyrklig nérvaro i offent-
ligheten, en gren av Svenska kyrkan som nédde ldngre ut i samhéllet &n vad
mycket annat i Svenska kyrkan gjorde, forsvann. Dessutom fOrsvann en
ganska stark folklig rorelse, &ven om den hade fornyelseproblem. Att ha upp-
arbetade kanaler for kyrkligt bistdnd och att se det som en naturlig del av
kyrkolivet bestod. Kyrkomotets och kyrkostyrelsens syn pa att man ingick i
och var del av en internationell rorelse, den kristna kyrkan, och inte bara nagot
svenskt, forstirktes troligen.

Hur upplevdes det? Jag upplevde integrationen som klok och rimlig, sévil
med Svenska kyrkans mission som med Svenska kyrkans stiftelse for riks-
kyrklig verksamhet och senare Svenska kyrkans nationella nivd. Diremot
sorjde jag namnbytet, som jag trodde var mycket mera forankrat hos de for-
troendevalda én det nog var.

Hur forholl jag mig? Alltfor forsynt. Jag tror att det hade varit till gagn bade
for det internationella arbetet och for Svenska kyrkan i stort att leva vidare
med tvd bendmningar for det internationella arbetet inom Svenska kyrkan.

Foljder for synen pa demokrati i Svenska kyrkan? Eftersom jag hade min
position som biskop med plats i kyrkométet och engagemang i den internat-
ionella ndmnden, s& forstod jag nog inte riktigt hur kénslig denna fraga var for
en del ombud och vilken uppgivenhet som den i vissa fall ledde till.
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Kapitel 5 — Intervjuer

5.1 Informanter

De intervjuade har haft olika huvudsakliga anknytningar till Lutherhjélpen. I
kapitel 2 under rubriken Urval och intervjuformer (2.4.1) har jag beskrivit
mina urvalskriterier. De som jag intervjuat kan beskrivas som ombud, an-
stdllda och beslutsfattare. I ndgra fall har de intervjuade hort till flera av kate-
gorierna.

5.1.1 Ombud

De flesta av Lutherhjilpens medarbetare var inte anstillda pa kansliet. Aven
en av de mest betydelsefulla medarbetargrupperna, stiftombuden, var normalt
helt ideellt engagerad.

De olika ombuden i de flesta av Svenska kyrkans dd ndrmare 3 000 férsam-
lingar utgjorde en lokal nirvaro for Lutherhjdlpen. Férsamlingsombuden var
alltid utsedda av och ofta ledaméter av det lokala kyrkorédet. Deras arbetsin-
sats varierade stort. Det kunde handla om allt frdn att bara engagera sig pa
nagot begrinsat sitt i samband med Fasteaktionen till att exempelvis driva
studiearbete, organisera eller hélla foredrag, gdra hembesok med fastespar-
bossor, leda internationella grupper, ordna soaréer och skriva artiklar i lokal-
tidningen. Férsamlingsombuden fick ofta erséttning for utligg genom foérsam-
lingen, men ndgra arvoden utgick, savitt jag vet, aldrig.

I kontrakten fanns ocksa ombud, ofta tva, en prést och en fortroendevald.'®
Inte heller hér utgick nagra arvoden, men i den mén det fanns kassor i de olika
kontrakten, sd kunde kontraktsombuden ibland fa erséttning for utldgg. Kon-
traktsombuden samlade forsamlingsombuden négon eller ndgra ganger per ar
for inspiration och utbildning. Ofta deltog nagon fran kansliet, stiftsombudet
eller ndgon annan med sérskild kunskap. Manga kontraktsombud ledde ocksé
studiecirklar for forsamlingsombuden, ofta anknutet till studieresor till ldnder
dér Lutherhjélpen bistod, vilka kontraktsombuden d& och da inbjdds till. For

199 Kontrakt utgdr en oreglerad men téickande distriktsfunktion inom stiften, omfattande varie-
rande antal férsamlingar/pastorat. Kontrakt &r enligt Svenska kyrkans kyrkoordning (KO) ett
utflode av stiftet. Kyrkoordning 2013, 6 kap. 3§.
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deltagande i studieresorna krédvdes en ekonomisk egeninsats, som dock ofta
till stor del "arbetades av”” genom att foredrag holls och studiecirklar anordna-
des.

I varje stift fanns stiftsombud.?” Utom 1 ett par specialfall var heller inte
dessa arvoderade. De flesta stiftsombud var praster och det forvéantades att de
kunde 16sa uppgiften inom ramen for sin anstéllning. Stiftsombuden lade ofta
ner mycket tid pé sitt uppdrag. Som framgér av ett par av intervjuerna betrak-
tades stiftsombuden i mycket hog grad som kansliets utlokaliserade medarbe-
tare, med vilka kansliet hade tétt och fortroendefullt utbyte.

5.1.2 Anstillda

Jag har valt personer savil i chefsstdllning som handlaggare och motsvarande.
Négra ér fortfarande kvar i aktiv tjénst, flera dr pensionerade. Jag har sokt
personer som jag vet har olika perspektiv. Ett par personer, som jag visste
hade tydliga synpunkter p& utvecklingen, har jag dock avstatt fran att inter-
vjua, eftersom deras anstéllning pa kyrkokansliet kom att avslutas eller for-
dndras pa grund av meningsskiljaktigheter, dir jag som drkebiskop och ordf6-
rande i1 kyrkostyrelsen kunde anses vara part. Istéllet har jag sokt andra inter-
vjupersoner bland nuvarande eller tidigare anstéllda, som jag bedomt har lik-
nande perspektiv.

5.1.3 Beslutsfattare

De beslutsfattare jag valt att intervjua har i nagra fall, férutom att vara leda-
moter av Lutherhjélpens styrelse, ndgon av de internationella ndmnderna, kyr-
komotet och/eller kyrkostyrelsen, ocksa varit ombud. Eftersom processen att
fora in Lutherhjilpen i Svenska kyrkans organisation pd nationell niva har va-
rit mycket langdragen, sé har det varit viktigt att fa med perspektiv redan frén
1980-talet och &nda fram till 2014. De intervjuade som ér eller har varit for-
troendevalda i kyrkométet/kyrkostyrelsen har foretritt nomineringsgrupperna
Centerpartiet, Moderaterna, Partipolitiskt obundna i Svenska kyrkan (POSK),
Socialdemokraterna samt Oppen kyrka — en kyrka for alla (OKA).

I kyrkométet och kyrkostyrelsen verkar fragorna inte ha varit sarskilt kon-
troversiella, &ven om det vid flera tillfdllen motionerats i ombudsmétet och
kyrkométet 1 frigor som berdr Lutherhjdlpen. Andra drenden hade mer av le-
damoéternas uppmérksamhet. Jag har strdvat efter att finna ledaméter med
olika uppfattningar och anvént mina forkunskaper for att gora det urvalet.

200 Kyrkoordning 2013, 6 kap. 1 04 §
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5.1.4 Bendmning av informanterna

A Missionir, kyrkomotesledamot, ledamot av internationell ndmnd.

B Missionsombud, ledamot av det internationella arbetets foretradargrupp.

C Kyrkométesledamot och ledamot av Lutherhjélpens styrelse och senare
Némnden for Internationell diakoni samt Lutherhjidlpsombud lokalt.

D Kontrakts- och stiftsombud for Lutherhjilpen och ledamot av det internat-
ionella arbetets foretradargrupp. Kyrkoherde med stort lokalt engagemang
for Lutherhjélpen.

E Kyrkométesledamot, kyrkostyrelseledamot, erséttare i dess arbetsutskott
samt ledamot av internationell nimnd.

F Anstélld pa Lutherhjédlpens kansli, direfter missionér, sedan anstilld pa
kyrkokansliet.

G Kontraktsombud for Lutherhjilpen. Kyrkoherde med stort lokalt engage-

mang for Lutherhjélpen.

Anstélld pa Lutherhjélpen samt pa drkebiskopens kansli. Kontrakts- och

stiftsombud.

Anstélld pa Lutherhjélpen samt pa kyrkokansliet.

Kyrkométesledamot samt dérefter anstélld pa kyrkokansliet.

Kontrakts- och stiftsombud for Lutherhjélpen, kyrkomotesledamot.

Mangérig fortroendevald pé alla nivaer i Svenska kyrkan och ledamot av

Lutherhjélpens styrelse.

M Utsénd for Lutherska varldsforbundet samt anstélld pa Lutherhjélpen och
kyrkokansliet.

N Anstélld pé kyrkokansliet.

O Kyrkométesledamot, ledamot av internationell ndmnd, kyrkostyrelsen och
dess arbetsutskott.

s

=R

Sju av informanterna ar kvinnor, atta r mén.

5.2 Intervjuomraden

De fyra fragorna i Forskningspersoninformationen fanns med i alla samtal
med undantag for den om det nuvarande internationella/kyrkliga engage-
manget i niagra av fallen, da jag dndd kinde vil till det och det dérfor blev
konstlat att ta upp det.?*! Detta var den gemensamma ingéngen vid alla inter-
vjuer. Nér jag analyserade intervjuerna visade det sig att de kommentarer som
jag sdg som meningsfulla att g& vidare med inte borde grupperas under dessa
fyra, vida fraigeomrdden. Omraden som togs upp av sa gott som alla intervju-
ade nér samtalen I6pte &r:

201 Varfor engagerade du dig? Vad var Lutherhjélpen for dig? Vad hiinde med Lutherhjidlpen?
Hur ser ditt internationella och/eller kyrkliga engagemang ut nu?
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Bakgrund och skal till engagemanget for Lutherhjilpen.

Bilden av Lutherhjélpen och hur bilden fordndrats dver tid.
Framgéngsfaktorer for Lutherhjélpen.

Relationen till Svenska kyrkans mission.

Relationen till Svenska kyrkans nationella organisation.

Faktorer bakom Lutherhjilpens tillbakagang.

Namnfragan, alltsa anledningar till att bendmningen Lutherhjélpen
lamnas.

8. Beslutsmakten i Lutherhjélpen.

NNk =

Négra omraden som berdrdes av fiarre men dndé med signifikans var exem-
pelvis:

9. Ekumeniskt/lutherskt i Lutherhjélpen.

10. Hogkyrkligt/lagkyrkligt/folkkyrkligt i Lutherhjélpen.

11. Medvetandegorande/development education i Lutherhjilpen.

Vartefter jag i flera omgangar gétt tillbaka till intervjuerna och foérsokt finna
relevanta frigeomraden som bade kunde gora rittvisa at intervjuerna och ge
en anvéindbar struktur for att belysa min forskningsfraga, har jag funnit att
punkterna fyra och fem behandlas bést tillsammans och att punkterna nio, tio
och elva, i den méan de &r relevanta for uppgiften, kan behandlas under andra
punkter.

5.3 Bakgrund och skil till engagemanget for
Lutherhjélpen

Anledningama till engagemanget for Lutherhjilpen varierar stort. Man har
blivit aktiv sdvil av allmdnhumanitéra skil som av uttalad kristen vertygelse.
Engagemanget har bade utgatt frdn egna initiativ och foljt av andras 6nskemal.
Eftersom méanniskor med olika bakgrunder och bevekelsegrunder kom att bli
medarbetare for Lutherhjilpen och i olika grad kom att paverka Lutherhjilpen,
menar jag att det kan vara av intresse att lyfta fram en del av dessa.

En tidigare anstilld pa kansliet menade att Lutherhjélpsengagemanget be-
rodde pa uppvixten i en familj som engagerade sig mycket for ménniskor un-
der och efter andra vérldskriget. Sedan ledde personliga kontakter, inte nagot
speciellt kyrkligt engagemang vid den tiden, till Lutherhjadlpen.>

En prist som lénge tjénstgjort i ett landsbygdspastorat menade: ”Det lag i
tiden att hitta nagot sitt att hjélpa andra méanniskor. D4 blir det hiar ndgon slags
kanal for det, det blev ett sitt. Och virlden blev lite storre.””2%

202MS]
203Gsl
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Flera ndmner engagemang som behdvde utlopp for handling. En person
sade: “Jag ar uppvéxt i en miljo och i en familj dir man skulle avsta, man
skulle ge, fastdn man kanske inte hade sa jattemycket.”?** En annan beskrev
sitt Lutherhjdlpsengagemang utifran sin ldggning: ”Jag é&r till min natur en
doer. Jag tycker om att gora saker och Lutherhjdlpen stimulerade mig mer dn
SKM eftersom det var aktiva atgérder och det var konkreta ting pé ett annat
sétt.’205

Andra ndmner en uppvéxt dir man var aktiv i forsamlingslivet. ”Jag var ju
med i Kyrkans Ungdom [i...] och dér samlade vi in pengar till Lutherhjélpen
under mitten av sextiotalet och framat. Egentligen bdrjade jag vél dnnu tidi-
gare.”?% Nagon betonar den roll Stiftsgérden i Réttvik haft for ménga internat-
ionellt engagerade i Svenska kyrkan.?” En anstilld pa kyrkokansliet talar om
sin uppvéxt i en familj dér politik och tro hela tiden diskuterades och dér béde
Svenska kyrkans mission och Lutherhjélpen uppfattades som bérare av [e]tt
starkt samhéllsengagemang, som innebar en analys av bakomliggande fak-
torer, strukturer som mdjliggor eller hindrar.”20

I flera fall handlar det om att man fatt forfragningar om att gé in i uppdrag.
Det har funnits en forvéntan pa en att man skulle kunna bidra. Nar man vl
har atagit sig uppdraget s& har man blivit mycket engagerad. Ett tidigare kon-
trakts- och stiftsombud sdger: ”Som nytt ombud fick man genast vildigt
mycket information. Det var s mycket entusiasm i det hér och det man skulle
gora och samla forsamlingsombuden, se till att det fanns forsamlingsombud
och att de fick den inspiration och information de behovde for att allt det har
skulle fungera [...] [Det var] en studieresa till Bangladesh som kom att betyda
allra mest d& for mitt engagemang.”?%

En tidigare kyrkomotesledamot och mangérig Lutherhjélpare sade om star-
ten for sitt Lutherhjdlpsengagemang: ”Det var genom SOS-journalen?'?, runt
1960, det fick inte bara vara sa illa, sd jag maste gora ninting, vi var ju
luspanka studenter med ett barn dessutom, men trettio kronor i ménaden, det
var tvunget.”?!! Familjen var kyrkogangare och jag tolkar det som att deras
livssyn drev fram ett engagemang genom kyrkan som skulle na utanfor den
kyrkliga kretsen och utanfor Sverige.

Lutherhjélpens fick stort genomslag i offentligheten i samband med Bia-
frakrisen 1967-70. En tidigare anstilld pa Lutherhjilpen berittade: Jag visste
inte sa dér jattemycket mer dn att jag som barn hjilpte pappa att packa bdssor,

204 Is1

205 g1

206D g 1

207 A s1

28N 52

209K g1

210 Lutherhjdlpens datida informationstidning som gick ut till en stor del av Sveriges hushall.
211 Csl
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hemma da, nir fastebdssan introducerades, och sa hade jag da ett internation-
ellt intresse, som for min del vaknade under Biafrakriget. D4 tror jag inte det
var Lutherhjélpen s& mycket som jag ténkte [pé], men det var ju liksom det
stora lyftet for Lutherhjélpen insamlingsméissigt.”?'> For denna person sam-
verkade uppvixt och tidsanda. I Lutherhjélpen fanns en organisation som sva-
rade mot detta.

Ett par av dem jag intervjuat hade kommit att intressera sig for Lutherhjél-
pen mest pa grund av annat kyrkligt engagemang. En person som under ménga
ar varit kyrkostyrelseledamot fick fragan om “beréring med Lutherhjélpen i
sitt tidigare liv”’. Personen svarade: ”Nej, inte annat dn att man ju var med och
noterade vad som hinde med den, men jag har inte varit nagot sént har ombud
eller sa, utan bara liksom sett vad det har varit och gett till Lutherhjélpen vid
olika tillfdllen. Inte nagon annan kontakt.”?'* En annan mangérig kyrkostyrel-
seledamot kom genom ett aktivt forsamlingsengagemang att finna utlopp for
sitt internationella intresse, &ven om denna informant frén bdrjan uppfattade
Lutherhjdlpen som ett sérintresse for vissa i forsamlingen, vilka dessutom var
omedvetna om strukturfrdgor. Om ombuden sade informanten till exempel:
”De som jag mdtte var ju vildigt mycket den hér dldre generationen, véldigt
lojal med insamlingen, men inte s& mén om att fi nadgon djupare kunskap.”?!

En av dem jag intervjuat har en mycket l&ng historia med Lutherhjilpen.
Redan i borjan av sextiotalet bad den dévarande drkebiskopen informanten att
gd in i styrelsen for att ”forsoka se till att det inte hdnder en massa olyckshén-
delser”.2’> Mitt intryck ar att Lutherhjidlpsengagemanget for denna informant
var en integrerande del av engagemanget for en framtida kyrka, som behovde
en héllbar identitet och roll utan samband med staten.

Bakgrunderna varierar alltsa. De allra flesta pekar pa betydelsen av att bli
sedd och tagen i ansprak for vad man uppfattade var en god sak. Den ’goda
saken” motiveras framfor allt allmd@nmanskligt. M6jligheterna till att fa bli en
”aktor” pd nagon hogre niva inom Svenska kyrkan verkar i allmédnhet ha varit
begriansade. Flera av informanterna gav uttryck for att Svenska kyrkans for-
samlingar ofta haft svart att ge plats 4t ménniskors engagemang om de inte
varit anstillda, fortroendevalda eller har behovt vardas. Lutherhjélpen erbjod
en mojlighet till engagemang och delaktighet.?'s Lutherhjdlpengagemanget
vidgade cirklarna utover forsamlingen och det nationella — och satte férsam-
lingslivet i forbindelse med viktiga samhéllsfragor och med tidsandan.

212 Fsl

213 Os1

214 EsS5s

215 Lsl

216 vid ett 6ppet samtal som jag deltog i under 1990-talet uttryckte den nu framlidna, mangariga
styrelseledamoten och Sverlikaren Margareta Grundmark Aman det som att hon linge upp-
levde forsamlingen och kyrkan som ett slutet fort. Lutherhjédlpen erbjod en vindbrygga in.
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5.4 Bilder av Lutherhjdlpen

Eftersom de som intervjuats i de flesta fall haft kontakt med Lutherhjdlpen
under lang tid, sa hann Lutherhjélpen fordndras och bilden paverkas av detta.
Dessutom gick flera fran ett utifrdnperspektiv till ett inifrdnperspektiv eller
vice versa, vilket sikert paverkat deras bilder i hog grad. Vid intervjuerna
vixte sannolikt en sorts omedvetet sammanvégd bild fram, dér de erfarenheter
man vann mot slutet av sin kontakt med Lutherhjédlpen vigde tyngst — eller
erfarenheter fran den tid da verksamheten hade mest framgang eller man upp-
levde sig ha mest eller minst inflytande.

Lutherhjélpen har foréndrats i flera steg. En tidigare anstélld pa kansliet
karaktériserade utvecklingen delvis utifran ett par av direktorerna: ”Det var
Ake Kastlund som blaste liv, eller ska man siiga, blaste upp ballongen for
Lutherhjdlpen insamlingsmissigt och fick det till, det kan man sédga, den
storsta insamlingsorganisationen i Sverige i slutet pa sextiotalet och borjan pa
sjuttiotalet. S& kommer Ebbe Arvidsson som direktor och da blir det mer kyrk-
ligt och da introducerar han det dir begreppet internationell diakoni.””?!7 Sedan
gick utvecklingen, enligt samma informant, vidare med konsolidering av om-
budsorganisationen och en tydlig inriktning pa 1dngsiktigt utvecklingsbistand
och bistandssamarbete, fran att man den forsta tiden fokuserade pé katastrof-
hjalp. Pa senare tid har utvecklingen vént tillbaka till engagemang for kata-
strofhjélp/humanitira insatser och svagare inriktning pa langsiktiga utveckl-
ingsinsatser och pa medvetandegdrande.?'®

5.4.1 Lutherhjdlpen i samhéllet

En fortroendevald med uppvéxt inom EFS, dar engagemanget for den yttre
missionen var starkt, sade att han uppfattade Lutherhjidlpen som en organisat-
ion som vilade pa kristna ideal men framfor allt som “en riktig hjélporganisat-
ion” med vilket han menade en diakonal rorelse som helt enkelt var ute efter
att méta ménniskors allménna behov.2

Lutherhjdlpen uppfattades pa femtio-, sextio- och sjuttiotalet antagligen
som ganska allmédnhumanitir. P4 den tiden var det ju véldigt mycket skol-
klasser dver hela Sverige som hade ett fadderbarn™ sade en tidigare kanslian-
stdlld som hade som sitt forsta uppdrag inom Lutherska virldsforbundet att
hantera ett stort internationellt fadderbarnsprojekt.?® ”Det var skillnad pa gi-
vare mellan Svenska kyrkans mission och Lutherhjdlpen. Missionen bars av
kyrkfolket men Lutherhjélpen nddde ut i samhaéllet.?*!

27Fs 1
28Fs3f
219051
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Genom att bli bekant med andra kyrkors samhéllsengagemang gavs ibland
grund for kyrkligt samhillsengagemang i Sverige. En ombudsresa till Peru
gav direkt inspiration: ”’Man tar bibelord som sedan far konsekvenser i varda-
gen, att man arbetar mot myndigheterna och fér ménniskor. Sedan kan man
ha olika uppfattningar om befrielseteologin. Det dir paverkade ju mig ocksa,
nir man skulle lagga ned [...][den lokala arbetsgivaren] och vi i kyrkan var
med och kdimpade for dem som blev drabbade.”??

En informant betonar att den starka sekularisering och materialism som
kommer med 1900-talet leder till att kyrkan maste visa sig nyttig. "For att
kyrkan ska fa rum [...] ute i samhdllet [...] s& kommer ju den hir betoningen
av det etiska i kristendomen.”??

5.4.2 Lutherhjélpen i lokalforsamlingen

Pa fragan om det var andra ménniskor som var aktiva i Lutherhjilpens verk-
samhet dn i forsamlingslivet i ovrigt, svarade en informant: ”Det var oftast
samma ménniskor men jag sdg ju pa sina hall, att om man engagerade nidgon
i Lutherhjélpen, som var lite pd marginalen, sa drogs de in i kyrkan. Sa det var
ett sétt att missionera, om man vill se det pd det sattet.”?**

Engagemang for Lutherhjélpen ledde ofta dven till insatser pa andra omré-
den i forsamlingslivet. Antagligen fyllde Lutherhjdlpen ett stort behov i en
kyrka som, till skillnad fran de gamla frikyrkoforsamlingarna, traditionellt
haft begrénsat utrymme for frivilligas insatser. ”Det var ju den héir grisrotshi-
storien, detta med ombud i alla forsamlingar tillsammans med syforeningar,
det var ju den basen som [var] den jétteviktiga, med lekméns stora aktivitet.
Vihade ju hér [i...] en kvinna [...] som var en sén dér drivkraft utan like som
spred idéer, samlade in tillsammans med [...] [lokalradion], gjorde radiopro-
gram med inspirationskvéllar for att samla in pengar, hon tog hit Bertil Perrolf
med Skivor till kaffet. Daremellan allt de hir... sélja grejer, fastlagsris, baka
kakor, forsamlingsaftnar 6ver huvud taget.”?s

Genom att Lutherhjélpen hade inriktat sig tydligt pé att gora fastetiden till
sin stora insamlingsperiod, s& bidrog man antagligen ocksa till att férkunnel-
sen och den teologiska reflektionen under den perioden paverkades av rattvi-
sefragor och avstidende. Det gillde 4&ven Domssondagen, med dess allvarliga
fragor till var och en, som avslutade Lutherhjédlpens korta insamlingsperiod pa
hosten. For att citera ett tidigare ombud: ”Det var viktigt [med Lutherhjilpsen-
gagemanget] for mig som ménniska, det var viktigt for mig som prést och det
fordndrade min forkunnelse.”?2

222K52
223Asl
224C52
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5.4.3 Lutherhjélpen 1 kyrkan 1 stort

En informant som senare kom att ha manga kyrkliga uppdrag beskrev kédnslan
frén sin ungdom i den kyrkliga gymnasistrorelsen: ”Lutherhjélpen var ju...
jéttebra att man holl pa med bistand ocksd, men pa nat vis, den ddla formen
for det hér kyrkliga, det var SKM.”??7 Ett par av mina informanter tog upp att
det fanns de som underskattade Lutherhjélpens kyrkliga forankring och som
placerade Lutherhjdlpen pa allménningen.?® Ingen av dem séger dock att detta
lag bakom processen att dra in Lutherhjélpen i kyrkans nationella organisat-
ion. Ddremot fanns tolkningen att Lutherhjélpens namn var for allmént for att
kunna fungera som namn for hela Svenska kyrkans internationella arbete, vil-
ket jag beror senare i detta kapitel under rubriken Drivande bakom namnbytet.
Min tolkning &r att de som hade uppfattningen att Lutherhjélpen hade svag
kyrklig identitet tyckte att organisationen gott kunde fortsétta med att ha det,
utanfor sjélva kyrkoorganisationen. Informanter med sin priméra forankring i
forsamlingarna verkade ddremot alla se Lutherhjdlpen som sjilvklart kyrkligt
forankrad.

Det finns en lang rad organisationer som bendmnt och bendmner sig som
delar av Svenska kyrkan utan formell organisatorisk koppling till Svenska kyr-
kan. Det har handlat om sjélvuppfattning och uttryck for lojalitet och samho-
righet. Till det kom Svenska kyrkans oklara organisation och avsaknad av sty-
relse pé nationell niva dnda fram till 1980-talet, vilket gav foga rum for for-
mella anknytningar. Flera av diakoniinstitutionerna och stadsmissionerna, sy-
foreningar, lekmannakéarer, S:ta Katarinastiftelsen och Sigtunastiftelsen &r
exempel pa detta. Anda betvivlade ingen deras kyrkliga anknytning. Luther-
hjélpen hade en fti stillning, men redan tidigt kom som nédmnts biskopsmotet
att pa olika sétt utse delar av styrelsen, vilket gjorde att denna fria rorelse fak-
tiskt gjorde sig beroende av det som manga da uppfattade just som kyrkans
styrelse.

Lutherhjalpen blev en sorts folkrorelse i Svenska kyrkan. Har kunde ombud
och prister fa utvecklas och vidga sina vyer, hédr kunde man f& ansvar bortom
pastoratets granser. De andra vidgar som stod till buds for att uppné sadant var
framfor allt att stdlla upp 1 kyrkovalen och for présterna att soka hogre tjanster
med vidare ramar. Hér erbjod Lutherhjdlpen négot sa attraktivt som alternativa
utvecklingsmojligheter. Ombudsorganisationen var mycket genomtinkt och
hade samtidigt stort utrymme for kreativitet och fria initiativ. Lutherhjélpen
med sitt representantskap hade folkrorelsekaraktir, mer &n vad den officiella
kyrkan formadde och det fanns vildigt mycket go i den organisationen.”?*
Insamlingarna med sina resultatsiffror som rapporterades snabbt drev fram en
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tavlingslust som stimulerade ménga.** Lutherhjélpen var en rérelse i Svenska
kyrkan.

5.5 Framgéngsfaktorer for Lutherhjidlpen

Lutherhjélpen var ldnge en av Sveriges storsta insamlare i kronor réknat.
Maénga andra bistdndsorganisationer samlade med tiden sjélva in en mins-
kande andel av sina medel men tog emot och formedlade allt storre SIDA-
anslag. Till skillnad fran dessa bestimde Lutherhjdlpen sig tidigt for att be-
hélla principen att sjdlv samla in huvuddelen av medlen. Genom den relativa
stabiliteten i givandet fran syforeningar och gudstjanstkollekter underléttades
detta samtidigt som givandet fran ménniskor léngre ifrén kyrkans verksamhet
kom att bli stort. Hur var framgangen mgjlig?
Vid intervjuerna lyftes flera faktorer fram. Jag delar upp dem i

a. yttre framgangsfaktorer,

b. inomkyrkliga faktorer samt

c. ledarskap.

5.5.1 Yttre framgingsfaktorer

Det ér hidr var i borjan av globaliseringen. Sveriges utveckling mot vélstand
hade varit mycket framgangsrik. Vi [svenskar] visste nog vad som var bést
for vérlden. Den svenska modellen var utgangspunkten for vart agerande”,
sammanfattade en av informanterna, och sade ocksa: ”Det var ett hjilp-, ett
uppifranperspektiv pa vérlden.”>!

I ett samtal om intryck fran 70- och 80-talen sade en av informanterna om
Lutherhjalpen: ”Om jag skall backa tillbaka till femtonédringen, den unga per-
sonens perspektiv, sa uppfattade jag det nog som ett starkt samhéllsengage-
mang pd den internationella arenan, men for mig sa sjélvklart kopplat och
grundat i kyrkan. Jag levde i ett hem dér partipolitiken var véldigt ndrvarande
—men jag upplevde det aldrig som kopplat. [... J]ag véaxte upp i ett borgerligt
hem, som i det politiska delvis speglade, ocksé kunde uttrycka andra virde-
ringar. For mig var det uttryck for samma vérderingar men &tskilt.”?? Detta
var en ovanlig syn bland dem jag intervjuade. For de flesta handlade Luther-
hjdlpen framfor allt om att samla in pengar, som skulle hjélpa andra till battre
liv och om att na ut till manga med ett allménmaénskligt budskap och dé ha
den “kvalitetsstdimpel” som den kyrkliga anknytningen innebar. ”Det hand-
lade inte om att hjélpa ndgon med nagon biavsikt utan det var diakoni i dess
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renaste form. Det &r vildigt 1att hdnt att man gor saker med bitankar. [...] Det
var reklam for kyrkan.”?

Forsamlingen sags ibland som “den lilla ménniskans bundsforvant” mot de
starka, samhillsomvandlande krafterna. Det fanns en koppling mellan det in-
ternationella engagemanget i Lutherhjdlpen och att lata forsamlingen bli en
kraft for att kimpa mot att det stora foretaget pa orten skulle ldggas ned, be-
rittade en av informanterna. P& fragan om det engagemanget sdgs som kyr-
kans roll, kom svaret: ”Ja. Som en konsekvens av var tro. Och det var ju inte
att pa nagot sitt forneka Kristus. Sedan det hér bruket &r ju, bruk ar ju rétt
speciellt. Det var ju ganska rott. Men kommunen var med for att samarbeta.”?*

Nagra informanter betonar sitt engagemang for internationella réttvisefra-
gor, frigor som naturligtvis var politiska men som det for dem var naturligare
att engagera sig for genom Lutherhjélpen dn genom négot politiskt parti. En
tidigare medarbetare pa kansliet beskrev en skrift som hade forfattats av den
tidigare medarbetare sjalv:

[D]ar samlade vi ihop lite vart ideologiska tdnkande kring Lutherhjilpsarbetet.
Uppbyggd lite efter den har modellen: en del sdger, andra sager, vi sdger. Typ.
Da kunde jag ju sétta emot varann, till exempel, “vilgorenhetsgerillan” och "u-
landsmaftian”. ”Vilgorenhetsgerillan”, de var de hdr med de svéltande barnen,
och "u-landsmaffian”, de var de hir som sa att u-hjélp ar fel. [...] Det drev da
den hér sakliga linjen, att det dnda &r sé att [detta &r] ett stod som vi ger till
mdnniskor [min kursivering]. Church Co-operation, da handlade det om att ge
stod till kyrkorna for deras verksamhet, men sedan fanns det ju ocksd Commu-
nity Development Service, dar vi gav stdd till kyrkor som ville vara med i sam-
héllsbyggandet pa konkreta grunder. Det hér dr det roligaste jag gjort i mitt liv,
nidmligen att jobba de hér aren p& Lutherhjélpen — och sen, nér jag laser Ros-
ling, sa ser jag att det inte var bortkastat.?3

En annan tidigare medarbetare pa kansliet kommenterar att forfattaren till
skriften ovan, hade en devis: ”Ge den fattige en fisk och han har mat for dagen,
ge honom ett metspd, sa har han mat for livet.” Till det lade forfattaren i friga
ocksé att man borde stoppa rovfisket uppstroms, sa att fiskaren far en mark-
nad, dér han kan silja sina produkter.” Det, menade den tidigare medarbeta-
ren, pekade pa att skriftens forfattare hade ”en 6kande politisk medvetenhet
om i vilken vérld vi ror oss.”?3

Utvecklingen mot ett storre intresse for strukturella frdgor och bakomlig-
gande orsaker till orédttvisorna paverkades av den ekumeniska u-veckan, i vars
ledningsgrupp Lutherhjilpen kom att bli alltmer engagerad. “Jag tror att det
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[...] ledde fram till att Lutherhjidlpen kunde profilera sig och kanske da radi-
kaliseras i de hiar mer 6vergripande politiska fragorna [...] dér jag menar att
u-veckan ju spelat en sddant fruktansvért avgérande roll for hur kyrkorna [...]
har positionerat sig sedan, langre fram.”?’

Lutherhjélpen hade liange principen att inte fondera pengar. Allt som kom
in skulle ut. Det stimulerade givandet och dkade trovardigheten, menade en
av mina informanter. Den principen underldttades av det fanns utjdmnings-
mdjligheter i Geneve.?**

5.5.2 Inomkyrkliga framgangstaktorer

Under den hér perioden fanns ett fordndringstryck inom Svenska kyrkan.
Svenska kyrkan relaterade till en krympande andel av ménniskorna i landet
och min tolkning &r att man forsokte motivera sin existens pa nya sétt. Luther-
hjalpen blev anvéndbar for detta.

En méngarig kyrkomdtesledamot, prést och tidigare missionir uttryckte det
sd: ”For att kyrkan ska fa rum, tror jag, [behovs] ett drende till folket. S& kom-
mer ju den hér betoningen av det etiska i kristendomen [...] Man maste moti-
vera sin existens med vad man gor for materiella insatser pa bistdndsfrdgorna
ungefar.” 2

En prést som varit bade kontrakts- och stiftsombud sade: ”For mig betydde
det véldigt mycket och dven for arbetet 1 forsamlingen att fa ut den hér inform-
ationen. Sa blev det ju ocksa lite av det hér tavlingsinslaget pa gott och ont.
Man skulle ju vara vérst pa att samla in [...] Man slet och jobbade for att f in
sd mycket pengar som mdjligt och en del gav néstan som édnkan och gav
mycket sjdlva, for att vi dven det hir aret skulle vara den forsamling i kontrak-
tet som samlade in mest.”>

Den stora framgéngsfaktorn var ombudsorganisationen, menade sa gott
som alla de som jag intervjuat.*' Genom ombudsorganisationen véxte en kun-
nig grupp fram, med stor kénsla av delaktighet, i praktiskt taget alla forsam-
lingar. Ombuden skulle utses av kyrkordden och drog in kyrkoraden pa ett
omrade som annars létt forbisdgs av dem. “Viktigt var att det hir var ganska
roligt. Jag tror att alla de har ombuden, de kénde sig sedda. Helt plotsligt sa
kom det ndgon som ville att de skulle vara med i en studiecirkel och sé traffade
man de andra ombuden frén férsamlingarna och vi akte runt i kontraktet.””>*

Den som ledde studiecirkeln hade ofta varit med pa studieresorna som ord-
nades for kontraktsombuden. Studieresorna blev mer systematiserade i borjan
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av 1970-talet.?® De var ambitiosa och forarbetades normalt med att deltagarna
laste kursbok, ingick i en studiecirkel, varpé de sjélva forvintades leda en eller
flera cirklar och halla foredrag efter att resan genomforts. Ett tidigare stifts-
ombud berittade: ’Man skulle ju alltid sjédlv betala en insats. Den hade man
mojlighet att fa tillbaka om man var tillrackligt duktig pa att vara ute och hélla
foredrag.”?*

Ombudsorganisationen var, att doma av vad ocksa flera tidigare kanslian-
stallda berédttat, mycket central for arbetet.>*> En av dem sade: ”Vad Luther-
hjalpen hade lyckats med var ju det hér att f4 en ombudsorganisation som var
vildigt bra. Det fanns ju blottor och brister och daliga ombud, men i stort sett
och pé det hela taget, sé var det ju ett liv och ett engagemang och en frojd
kring detta.”’>#

Ombudsorganisation bidrog till ett decentraliserat ténkande i organisat-
ionen. ’Stiftsombuden och vi var arbetskamrater och i ndgon man kunde ockséa
kontraktsombuden kénna det, for vi hade ju de hér utbildningsresorna.”?+

Svenska kyrkans mission kom i mitten pa 80-talet att bygga upp en kar av
lekmannaombud i forsamlingarna, efter monster fran Lutherhjdlpen. Man
hade sett fordelarna.>*® Samtidigt saknades i Svenska kyrkans mission ett be-
slutande representantskap, vilket Lutherhjélpen, som véxt fram genom en-
skilda initiativ, lange hade.

Flera av informanterna sag pa Lutherhjilpen som en folkrorelse, en levande
sddan med underifrandemokrati, med utrymme for lokala och personliga ini-
tiativ.>

5.5.3 Ledarskap

Ake Kastlunds avgdrande betydelse for Lutherhjélpen har redan tidigare lyfts
fram. Han var mycket framgéngsrik i att gora Lutherhjélpen kénd for allmén-
heten och att entusiasmera givare och medarbetare. Om honom sade en av de
intervjuade: ’[Kastlund] var en Tutu pa sitt sétt. Om du léser vad han skriver
sa dr det inga mérkvérdigheter men han ar precis rétt person i rétt tid. Och rétt
personlighet.”5° Ar 1969 slutade Ake Kastlund som direktor for Lutherhjilpen
och blev domprost/pastor primarius i Stockholm. "Nir Ake slutade — det dr
klart att det betydde ganska mycket. Han var ju entreprendr.”?!
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Han eftertrdddes av Ebbe Arvidsson, en ledartyp av helt annat slag. ”Den
som skulle ta dver det dér, det var ju Ebbe och det gjorde han med kraft och
ordning. Det var inga som helst bekymmer.”?2 Ebbe Arvidsson uppfattades
som konservativ, bade teologiskt och politiskt, men samlade duktigt folk om-
kring sig och lat olika asikter komma fram, vilket gjorde att Lutherhjilpen
fortsatte att vixa snabbt, samtidigt som man fick en gedignare teologisk grund
for arbetet. ”Internationell diakoni” var en term som Ebbe Arvidsson ofta an-
vinde.??

Niérheten till forsamlingslivet och det interna informationsdelandet som
starkts under Ebbe Arvidssons tid fortsatte med de f6ljande direktorerna, fram
tills man blev helt integrerad i det gemensamma kyrkokansliet 1997.2%

Anda sedan 1950-talet hade Lutherhjilpen satsat mycket pa att sinda ut
talare till olika sammanhang, inte bara till forsamlingssamlingar utan exem-
pelvis ocksa till skolor. Dessa anstillda betydde mycket for att sprida kénne-
dom om Lutherhjélpen. Det gjorde dock ménga som inte var anstéllda ocksa.
Jag har redan nimnt ombuden, som ofta kunde berdtta om sadant de sjédlva
sett. Exempel pa personer som blev speciellt betydelsefulla som ambassadorer
for Lutherhjilpen ér biskop Bo Giertz och kyrkoherden och riksdagsmannen
Marten Werner (som under en tidigare period varit anstélld av Lutherhjilpen).
Bo Giertz var under mycket lang tid biskop i Goteborgs stift och under en stor
del av tiden ordforande i Lutherhjdlpens styrelse. ”’Sa fanns den internationella
diakonin dir Bo var édrkebiskop”, sade en av informanterna med l&ng erfaren-
het.> Han forenade hogkyrklig hemhorighet med Lutherhjalpens folkliga
framtoning. Marten Werner var en entusiastisk folktalare som samlade in
mycket pengar till Lutherhjilpen men hade foga forstaelse for mer komplice-
rade bistandsproblem.?3

Framgangsfaktorerna enligt mina informanter verkar alltsa framfor allt ha
varit

e Tidsandan,

o Svenska kyrkans behov av att engagera sig for allmdnmanskliga be-
hov och av att vara nyttig”,

¢ Ombudskaren och dess kompetens,
Den centrala administrationens nérhet till och lyhordhet for ombu-
den samt

e Direktorerna Ake Kastlund och Ebbe Arvidsson.
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5.6 Faktorer bakom Lutherhjilpens tillbakagéng

Lutherhjélpens kraftiga tillvixt fortsatte fram till borjan av nittiotalet. Sedan
kommer en stagnation. Personerna som jag har intervjuat ser olika skal till
detta. Jag har valt att dela upp skélen i sddana som hinger samman med sam-
hills- och attitydfordandringar (yttre forandringar) och sddana som primért be-
ror pé forhéllanden som fordndrades inom Lutherhjélpen eller Svenska kyrkan
(inre fordndringar).

5.6.1 Yttre fordndringar

Fran nittiotalet blev, enligt informanterna, konkurrensen pa bistindsmark-
naden mycket storre &n tidigare. Bistdndet professionaliserades, mediegalor
organiserades och flera internationella insamlingsorganisationer som Plan In-
ternational, Lakare utan granser och manga fler tog plats pa den svenska are-
nan.” Medicinska forskningsstiftelser blev allt storre som insamlare. Dessu-
tom véxte engagemanget for att bekdmpa utanforskap i det svenska samhaéllet,
som fick stérre utmaningar med medvetande om segregation, vixande immi-
gration och integrationsutmaningar samt forsdmrad offentlig ekonomi. For-
samlingarna insag ofta att de bade hade skyldigheter och goda mdjligheter att
gora meningsfulla insatser. Det blev vanligare for kyrkan att peka pé att man
var nyttig i Sverige. Kyrkan hidvdade och drev vérderingar som delades av
manga men som upplevdes hotade. Forsamlingsdiakonin fick ny kraft.>s
”Maénniskor vill gdrna engagera sig, men dé far det vara ndgot som de verkli-
gen kan engagera sig i. Det dr viktigt att visa pa att man behovs.”> Att guds-
tjanstbesdken i Svenska kyrkan minskade paverkade kollekterna. Vi tror fort-
farande att [gudstjansterna] dr basen for insamlingarna, men de minskar mer
och mer i antal.”?¢
De yttre fordndringar informanterna lyfte fram var alltsa framfor allt:

e Okad konkurrens bland bistinds- och hjilporganisationer.

e Storre medvetenhet om vélfardsbrister i Sverige.

e Det minskande gudstjénstdeltagandet i landet.

5.6.2 Inre fordndringar

Ombuden, de som i s& hog grad varit en framgangsfaktor for Lutherhjdlpen
aldrades, papekade ett par av informanterna. Vid det hér laget var ombuds-
grupperna ofta vl sammansvetsade, arbetsformerna pa vig att stelna och det
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var inte alltid l4tt att ta sig in i kretsen.?' Att fornyelsen av ombudskaren av-
stannade, kan naturligtvis ha ménga orsaker, dven yttre och opinionsmaéssiga,
men flera inomkyrkliga/inomorganisatoriska faktorer lyftes fram. Ombuden
utsags tidigare av kyrkoraden, vilken gav den en storts halvofficiell stdllning.
Nér sedan ombuden kom att utses mindre formellt férsvagades deras stillning
och det internationella arbetet marginaliserades.>> Att ombuden hade eget an-
svar for en viktig del av forsamlingslivet gjorde att det internationella engage-
manget kunde forloras ur kyrkoradets synfilt, enligt en av informanterna. Frén
att i basta fall ha varit padrivande for hela forsamlingens internationella enga-
gemang blev de en grupp for sig.2¢*

Lutherhjilpens stora expansionsperiod dgde rum nir Ake Kastlund var di-
rektor. Han personifierade Lutherhjélpen for méanga, liksom greven och flyg-
kaptenen Carl Gustaf von Rosen under Biafrakrisen och Lutherhjélpens mat-
bombningar” under en av svéltperioderna i Etiopien. En annan allmént kénd
insamlare for Lutherhjdlpen var, som ndmnts, riksdagsmannen och kyrkoher-
den Marten Werner i Malmo. Med tiden fanns dock antagligen ingen enskild
person som var allmént kind som foretrddare for Lutherhjdlpen. Man forlitade
sig p4 ombuden, allmén kénnedom, kyrkligt engagemang och trohet mot ’en
god sak”. Ett perspektiv pd det gavs av en annan informant: ”Det dr nog pro-
blemet att vi har for f4 ledare som sticker ut. Det behdvs en folklig framtoning
pa det hir ocksé, sa att man far en bild av vad det hir kan handla om, som
vicker kinslor och samtidigt har en intellektuell hederlighet.”2¢+

Under Lutherhjélpens existens gick Svenska kyrkan frin att hora till det
mer sjdlvklart allménna till att bli nagot som man som enskild valde eller valde
bort. Svenska kyrkan sjédlv bade bidrog till och kdimpade emot den utveckl-
ingen. Nagot liknande dgde enligt ndgra av informanterna rum &ven inom
Lutherhjilpen. En av dem sade: ”Lutherhjélpen var ju ett véldigt starkt varu-
marke for gemene man, kristen som inte kristen.” Han fortsatte med att antyda
att med tiden uppfattades det hela som mer kyrkligt.2¢s

Utvecklingen under senare hilften av artonhundratalet och forra hélften av
nittonhundratalet hade fort utbildning, vard och omsorg fran kyrkans omrade
till det allmént samhilleliga. Ramarna for forsamlingens diakoni sattes under
statskyrkotiden (alltsa fram till millennieskiftet) av Férsamlingsstyrelselagen.
Av olika skél blev uppmérksamheten pé orittvisor och brister i det svenska
samhallet storre fran den ekonomiska 1990-talskrisen och framét. Férsamling-
arnas engagemang och uppfinningsrikedom véxte. ”Pa nagot vis flyttades [en-
gagemanget] till det som var néra istéllet for det som var langre bort.”>® En
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annan av informanterna funderade over vart aktivisterna tagit vigen och kom
fram till att kanske har hemmadiakonin tagit 6ver en del.?” Samma perspektiv
gavs 1 en annan intervju pa fragan om en del av de gamla Lutherhjilpsaktivis-
terna har dvergétt till flyktingengagemang: “Det kan mycket vél vara sé ...
Manniskor vill girna engagera sig, men da far det vara ndgot som de verkligen
kan engagera sig i.”>® En annan informant vittnade om forsamlingar i grann-
skapet: "Forut var man oerhort aktiv med Lutherhjélpen, men slutade med det
och gav pengarna till lokal verksamhet, till dem som d& kom.” Informanten
ifrdga syftade dé pé flyktingar och asylsdkande.?® Detta skulle dven kunna
tolkas som att erfarenheterna av hur andra kyrkor i exempelvis Afrika, Asien
och Latinamerika arbetade med sociala fragor paverkade aktiva inom Luther-
hjdlpen till att bli aktiva for social réttvisa i Sverige.?”

Syforeningarna samlade in stora belopp till Lutherhjélpen. Emellertid har
syforeningarnas antal och aktivitet minskat. Ddrmed har en informerad och
uthallig stodgrupp forsvunnit. Syforeningarna var heller inte bara insamlare
utan dven informationsmottagare och informationsspridare?®”.

Bland motgéngsfaktorerna lyfte pafallande manga informanter fram att be-
slutsfunktionerna flyttats bort fran de aktiva, att folkrorelsekdnslan forsvunnit.
Ett tidigare stiftsombud och kyrkométesledamot sade: ”Det kan kénnas logiskt
[...] att fa in Lutherhjélpen under Svenska kyrkan [...] men jag tror ju inte att
det frimjade engagemanget direkt. [...] Det fanns ju ett motstand ocksa bland
Lutherhjidlpsombud att hamna under Svenska kyrkan. Samtidigt tinkte vil jag
da, att vi dr en del av Svenska kyrkan, det borde inte vara nagot fel.””?7

Nér Lutherhjilpens administration fullt ut blev del av Svenska kyrkans cen-
trala kansli forlorades manga av de direktkontakter med olika ombud, som
tidigare hade varit naturliga. ”Det var ju sa att avstandet mellan kansli och
ombud dkade, alltsa mentalt.”>”* Eftersom s& mycket av Lutherhjélpens fram-
gang enligt méngas uppfattning berodde pa de engagerade ombuden, s& kan
detta ha forsvagat Lutherhjilpen.

Flera informanter uttryckte tveksamhet mot kompetensen i nimnden som
skulle vara Lutherhjélpens styrorgan. ”[V]i som var foretrddare, vi var med
da, [...] vi fick berétta om hur det lag till, hur det var. Da blev jag lite funder-
sam Over en nimnd som inte vet vad den gor.”?* En sadan reaktion kan natur-
ligtvis forklaras av olika perspektiv hos de berdérda, men informanten ifraga
var inte ensam om att ifrdgasatta kunskaperna i nimnden. En annan informant
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sade: Vi hade ju en ordférande ett tag som inte visste s& mycket. Och inte
hade forstaelse for fragorna.”?”

En tidigare anstélld pa kansliet sdg fordndringen av Lutherhjélpen som an-
knuten till hela bistdndsvarlden som under den hér tiden undergick en omfat-
tande professionalisering och marknadsorientering, samtidigt som utvirdering
och transparens betonades. ”Det blev en professionalisering av marknadsfo-
ringen av Svenska kyrkan efter de férdndrade relationerna, och da inte for att
gora Svenska kyrkan till en ordentlig kdnnbar, myllrande folkrorelse; utan till
ett slimmat organ dér det var sé att man var vérldsbast pd marknadsforing. Jag
tror att det blev lite fel det dir.”2® Nar personen borjade pa kyrkokansliet gavs
radet: ’Sl& vakt om de fi uttrycken for folklighet och folkligt engagemang
som finns i Svenska kyrkan, ndmligen det som finns rotat i det som dr Luther-
hjélpstraditionen och &ven SKM. Om det forsvinner har vi inte mycket av
folkrorelse kvar.””?77

Lutherhjélpen flyttade som ndmnts tillsammans med Svenska kyrkans
mission och Svenska kyrkan i utlandet in i det nybyggda och gemensamt dgda
Kyrkans hus 1 Uppsala 1978. Senare byggdes huset ut och blev kansli for alla
Svenska kyrkans centrala funktioner. Den 1 januari 1997 blev kyrkokansliet
helt integrerat for alla delar av Svenska kyrkans nationella niva. Anstillda fick
sOka tjanster pé nytt och fordelades om. Har verkar det ha funnits en underlig-
gande tanke att Lutherhjélpens anstéllda framst var inriktade pa att samla in
och Gverfora medel medan kunskaperna om arbetsomradena ute i vérlden
fanns hos tidigare medarbetare inom Svenska kyrkans mission. Det gjorde att
kompetens forlorades. Dessutom delades arbetet upp sé att informationsavdel-
ningen skildes frén den internationella avdelningen. Och mitt i detta s var det
stora problem i ledningsfunktionerna.””® En annan kanslianstélld lyfte fram att
det da kom en besvérlig tid da informationséverforingen pa kansliet stannade
upp och integrationen av de olika delarna av den nationella nivan tog alltmer
av kraften och kontakterna med ombuden tog stryk.>”

Kort sagt: mycket forefaller ha varit besvarligt vid den hér tiden. Namnby-
tet framholls av flera som en motgangsfaktor, dock inte av alla. Det fanns flera
synsétt pa namnbytet och darfor far den fragan ett eget avsnitt, 5.8, som kom-
mer efter det foljande.
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5.7 Relationer till Svenska kyrkans mission och Svenska
kyrkans nationella niva

Svenska kyrkans mission och Svenska kyrkans nationella niva var tva skilda
storheter. Anda behandlar jag dem i samma avsnitt. Det beror pa att flera in-
formanter gled mellan de bada nér de talade om hur Lutherhjilpen fordndrades
och med tiden forsvann. Fore 1983 utgjorde Svenska kyrkans mission en av
de sé kallade centrala kyrkliga styrelserna. For Svenska kyrkans mission var
det viktigt, dnda sedan bildandet, att man skulle vara kyrkomission, alltsa en
integrerande del av sjdlva Svenska kyrkan. Antagligen bidrog dessa historiska
forhédllanden till att nagra av mina informanter inte skilde tydligt mellan
Svenska kyrkan centralt och Svenska kyrkans mission.

5.7.1 Konsolidering av Svenska kyrkans organisation

En av dem jag intervjuat har ett mycket langt perspektiv pa Lutherhjélpen.
Personen ifraga kom in i styrelsen redan pé sextiotalet och verkar ha sett sitt
engagemang som ett av alla de steg som behovde tas, for att Svenska kyrkan
skulle kunna behélla sin identitet &ven om relationerna mellan kyrkan och sta-
ten skulle fordndras. Informanten menade att departementet inte arbetade ak-
tivt med kyrkan. ”Dér gick det mesta av bara farten.”?*® Kyrkan maste vara
beredd pé att ta eget ansvar for framtiden. ”Med tiden sa skulle vi ju i alla fall
forsoka fa ihop allt.”?8!

Det var ocksa naturligt for denna informant att s& mycket som mojligt for-
sOka hélla ihop Svenska kyrkan som en entitet, pé liknande sétt som kyrkor pa
ménga hall i virlden, exempelvis kyrkor i Afrika och Asien. Aven den stora
lutherska kyrkan i USA, Evangelical Lutheran Church in America, haller sam-
man sina olika verksamheter och sidor.?? Det som var kyrkan och det som var
bistandsorganet skulle hallas samman.

5.7.2 Kulturskillnader och konkurrens

Maénga av informanterna lyfte fram kulturskillnader mellan Lutherhjilpen och
Svenska kyrkans mission. Som en av dem som arbetat bdde inom Svenska
kyrkans mission och Lutherhjélpen uttryckte det: ”En kom ur en folklig kultur
med folklig framgéang, folkrérelse och en annan med en aristokratisk miljo, en
intellektuell och aristokratisk miljo som ocksé betonade teologin. Det var na-
turligtvis en kollision.”?3 En informant talade om att det fanns en rddsla inom
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Lutherhjilpen for att engagemanget skulle upphora om man forlorade folkro-
relsekénslan som fanns i Lutherhjilpen. ”Det var ingen rédsla for missionen i
och for sig. Missionen var ju viktig. Fast de hade svarare att nd ut. De hamnade
i skymundan ibland av Lutherhjélpen. Utifrdn det kan man ju forsté att det var
logiskt att sld ihop.”?** En annan informant lyfter fram att dven efter flytten
fran Lidingd till Uppsala sa fanns det en “rivalitet mellan organisationerna”
och man vaktade vildigt mycket pa varandra.?®> Med tiden véxte samarbetet
pa kansliet men ute i férsamlingarna fanns konkurrensen kvar. ’Péa vissa stél-
len var de ju nistan ovénner.”2%

Négra informanter ansag att sammanslagningen Lutherhjdlpen — Svenska
kyrkans mission var ett sétt att ridda missionen, vars omorientering sedan sex-
tiotalet inte pa allvar blivit kénd bland givarna, och att man dérfor var domd
att tyna bort om man inte gick samman med Lutherhjélpen. Men sedan gick
det sé ldngt att ’nu har ju liksom missionen férsvunnit”.?”

5.7.3 Ett tidigt initiativ

De ledande tjansteménnen inom Lutherhjidlpen och Svenska kyrkans mission
hade 1990 bestédmt sig for att ta steget och lata de bigge ga samman. Detta
kom som en 6verraskning for dem i Lutherhjélpen som stod utanfor den allra
innersta kretsen. Lutherhjilpens ordférande, Henrik Svenungsson, fick hora
om saken av en av mina informanter nir han mellanlandade i Lima, pé vig till
Lutherska virldsforbundets generalférsamling i Curitiba. ”Da hade jag fatt fax
ifrdn Uppsala med det hér forslaget att sla ihop Svenska kyrkans mission och
Lutherhjélpen. [...] S& 1dmnade jag fram det hér till Henrik och da holl han ju
pa att gé i taket. Hans bild av detta var att detta &r en komplott, mer eller
mindre, for d4 hade Margaretha [Ringstrom] blivit direktor efter Thorsten
[Manson], och hon kom ju frdn SKM.”2%

Det blev som ndmnts ovan inget av detta forslag bakom vilket bland andra
en sd hdngiven Lutherhjélpare som Bjorn Ryman fanns.?® Enligt min infor-
mant var Bjorn Rymans bild att det internationella arbetet maste tillforsikras
en “stark position i den kyrkliga strukturen” och att ett resolut enande av
Lutherhjélpen och Svenska kyrkans mission skulle stirka de internationella
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perspektiven och folkrorelsedraget ndr Svenska kyrkan skulle fatta viktiga be-
slut om sin framtida organisation.?*

Aven om detta initiativ blockerades verkar det for mig #nd4 troligt att det
fick betydelse for den senare sammanslagningen. Den blev dock mer av integ-
ration av Lutherhjélpen och Svenska kyrkans mission i Svenska kyrkans stora
nationella organisation och kansli, pa den nationella nivéans villkor, &n en kom-
bination av tvé internationellt inriktade verksamheter i Svenska kyrkan, som
utifran en egen styrkeposition forhdll sig till den nationella nivéan i ovrigt.

En i detta avseende sarskilt vélinformerad och mycket centralt placerad in-
formant funderade i véart samtal 6ver vad som egentligen orsakade processen
som ledde fram till att Lutherhjdlpen férsvann. Personen ifraga kom fram till
att det visste hen inte. ”Vem tog dod pé det hér egentligen? En slags organi-
sation som malde pa och dir &r jag ju dalig pa vad det var for ena som var
drivande 1 just den hér fragan. Det vet inte jag.”>!

5.7.4 Vilka drev pa?

Vilka ville det som skedde? Det fanns som ndmnts personer bade pa Luther-
hjélpens kansli och pé Svenska kyrkans missions kansli som ville férena det
internationella arbetet. Samtidigt var reaktionerna i Lutherhjdlpens styrelse
och ombudskar kraftigt negativa. Inom Svenska kyrkans mission fanns en mer
positiv instillning. Initiativet som togs fran ledningarnas sida ledde ingenvart.
Var det istillet fortroendevalda som drev pd? Eller ledningen for det gemen-
samma kyrkokansliet?

Svenska kyrkans mission hade till skillnad frén Lutherhjédlpen inget eget
beslutande representantskap som kunde fatta dvergripande beslut. De ledande
tjidnsteminnen svarade infér missionsstyrelsen, som var tillsatt av kyrkomotet.
Fran Svenska kyrkans missions ledning fanns det i flera fall intresse av nér-
mare samarbete med Lutherhjilpen. En informant berittade att i forsta halvan
pa attiotalet fordes frdgan om samgéende mellan Svenska kyrkans mission och
Lutherhjilpen fram pa ett storre kansliméte. ”Da var det SKM som forde fra-
gan pa tal... och jag minns att [...][tjdnsteman pa Lutherhjdlpen] sa dd "'men
ska inte bruden tillfrdgas innan hon gar till altaret?’. De hade tinkt valdigt
mycket pé det, Svenska kyrkans mission, och Lutherhjilpen var vil inte be-
redd pé detta.” P4 min frdga om vad som var s attraktivt, svarade informanten
med ett skratt: "Engagemanget och pengarna!”>?

Svenska kyrkans mission kunde inte driva igenom samgaendet. Den still-
ningen hade man inte. Ddremot kunde man naturligtvis aktualisera fragan, dis-
kutera och argumentera och ddrmed péverka utvecklingen.
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Flera av de intervjuade var forbryllade 6ver héndelseforloppet och fann
ingen tydlig aktor. P4 nagra av de intervjuade prévade jag hypotesen att det
var det var de fortroendevalda i kyrkomdtet/kyrkostyrelsen som lag bakom
processen som till slut ledde till att namnet Lutherhjilpen forsvann. Visserli-
gen var tva av de fortroendevalda jag intervjuade positiva till samgaendet med
Svenska kyrkans mission, integrationen i det nationella kansliet, liksom till
namnbytet*®> men bland Ovriga som suttit i kyrkomoétet och kyrkostyrelsen
fanns ingen uppfattning att detta varit en frdga som drivits av fortroendevalda.
En styrelseledamot, som ocksé varit forste vice ordforande i kyrkostyrelsen,
menar att det hela var ett initiativ fran kyrkokansliet som de fortroendevalda
knappast insag att det skulle f4 dessa konsekvenser.* P4 min friga om man
frén kyrkomotets fortroendevaldas sida ville tona ner ombudens och Luther-
hjélpens sjélvbestimmande for att 4 raka beslutslinjer, svarade informanten:
”Det kan nog vara s& — men samtidigt ville man ju ha engagemanget bland
grasrotterna. Vi hade ju hela tiden folkkyrka, Svenska kyrkan, allihopa, och
lata folk engagera sig, en del pa det séttet och en del pa andra sdtt.”’2%

I Lutherhjélpen forekom att styrelsen och i viss man Namnden for internat-
ionell diakoni eller representantskapet uttalade sig i samhéllsfragor som be-
rorde internationell rittvisa. Nir Lutherhjélpen integrerats helt i kyrkostruk-
turen forsvann med tiden den sjélvstindigheten. Kyrkostyrelsen satte ramarna.
P& min fraga, om det fanns en riddsla fran fortroendevalda att ha en sddan har
rorelse med sd mycket kraft som man inte rddde &ver, svarade en tidigare an-
stilld: ”Det kan jag ju bara spekulera om. Jag kan ténka att vi i somligas 6gon
var nagot rebelliskt, som kanske inte ville lata sig styras riktigt. Och det blev
ju ocksa sa, nu kan jag inte ta nidgot konkret exempel, med debattartiklar i
olika frégor som Lutherhjélpen hade, nér man skulle tala pa Svenska kyrkans
vagnar. Forr var vi ju mycket friare, nar vi kunde uttrycka oss lite kraftfullare
ibland.”?¢ Efter integrationen av kyrkokansliet diskuterade nimnderna olika
forslag till positionsdokument. Positionsdokument om atminstone vattenfra-
gor och klimatfradgor diskuterades, justerades och faststilldes sedan av kyrko-
styrelsen. Detta gav ndmnderna och den internationella avdelningen ramar
inom vilka de kunde verka.

Mina informanter verkar dock inte ge stod for att det fanns en stark allmén
strdvan bland de fortroendevalda i kyrkomdtet och kyrkostyrelsen att strom-
linjeforma och totalintegrera Lutherhjilpens arbete i Svenska kyrkans nation-
ella struktur. En av dem som var for integrationen sade, nér kyrkostyrelsen pa
nittiotalet beslutade att med bara nigra f4 meningar inuti en lang skrivelse ga
fram till kyrkomotet med forslag om total integration i kyrkokansliet, att ’det

293 A s3f, Es2f
294052
25054
296158

111



[...] & ménga som kommer att fatta det hir beslutet men inte dess inne-
bord.”27

Samma person var tydlig med att ett samgéende med Svenska kyrkans
mission skulle kunna ge skalfordelar och en mgjlighet till nystart med nya
relationer till unga ménniskor.?”® Hen visade alltsa att det fanns fortroende-
valda som med engagemang for det internationella arbetet bitrddde linjen om
integration. Aven en annan fortroendevald med stort engagemang for det in-
ternationella arbetet ger uttryck for liknande synpunkter: "Kvarnarna malde
langsamt &t ett vettigt hall.”?* Dessa tva verkar dock inte ha varit representa-
tiva for de fortroendevalda pa nationell niva.

Att en integration i den nationella kyrkoorganisationen skulle ske var klart
alltsedan 1983 men att den skulle g sa langt som till att namnet Lutherhjélpen
skulle forsvinna 2008 var det nog fa som anade.

Om det nu inte var Lutherhjéilpen, inte Svenska kyrkans mission, inte de
fortroendevalda som var starkt drivande, var fanns drivkraften?

”Var tror du att initiativet kom ifrdn? Vilka var det som pushade det har?”
fragade jag en tidigare kyrkostyrelseledamot. Svaret blev: ”Férmodligen kans-
liet. Jag gissar bara men jag uppfattar det som att det kom frén kanslihall.”3%
En annan informant hade en liknande uppfattning. ”Det var nog, om jag minns
ritt, en del dar pé kansliet som drev den hér frigan om samgéende véldigt, de
hade inte s& mycket att sdga till om, men de var opinionsbildare. Ni dér nere i
[...] begriper inte men det vore mycket battre att ga ihop.”?!

Ombud vittnade om att de uppfattade processen mot integration och namn-
byte som styrd. Vad géller namnbytet till Hela virlden sade en informant:
”Man hade det dér jittestora motet [2008] pé slottet i Uppsala nér man skulle
rosta med telefon och allt och skicka in. Men pa nagot vis var det forutbestamt.
Man hade en skendemokrati pa det métet och jag tror att det var det som gjorde
att sa manga Lutherhjilpare tappade gnista.””>* Alla upplevde dock inte det
motet pd samma sitt. En annan informant uttryckte istéllet gladje 6ver métet.
”Jag upplevde att oppositionen hade minskat lite dér. Att det var nédvandigt
att fa mota varandra, 6ga mot 0ga, i en sé stor organisation. Alltsé de dér sam-
raden &r jatteviktiga.’” Bada informanternas kommentarer visade énda att pro-
cessen var svagt forankrad och att det rorde sig just om forankring av nagot
som redan var beslutat.

Aven uttrycket “kansliet” dr oklart. Avsags den centrala kansliledningen pa
Svenska kyrkans nationella nivé, de ledande tjinsteménnen pa Lutherhjélpen,
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Svenska kyrkans mission, sedermera den internationella avdelningen eller av-
sdg man ndgon annan del av kansliet? I avsnittet nedan om namnbytet kommer
jag att dterkomma till den fragan.

Till folkrorelseidentiteten 1 Lutherhjilpen horde att man ville ha en enkel
och billig administration. Det skulle vara 1dga omkostnader. Det gradvisa in-
forlivandet i Svenska kyrkans nationella kansli verkade i en annan riktning,
liksom de véxande samhilleliga kraven pa kontroll och transparens i verksam-
heten. Det vixte da fram en irritation Over att det internationella arbetet inte
hade samma villkor som kyrkokansliet i 6vrigt, nir det gillde nationell finan-
siering av administrationen. En av informanterna lyckades som ordférande i
kyrkomotets budgetutskott starta processen mot att det gemensamma kansliet
ocksé fick likartad finansiering, vilket ledde till att en véxande del av de in-
samlade medlen kunde g& utomlands, till de &andamal som givarna hade infor-
merats om. Detta kunde naturligtvis av méanga ses som en fordel med integ-
rationen. ”Det kénner jag, att jag liksom dé var den som lyckades mdjliggdra
den 6kningen som var da.”3

5.8 Namnfrigan

Lutherhjélpen blev gradvis en alltmer integrerad del av Svenska kyrkans or-
ganisation och kansli. Det &r en process som holl pé i mer &n tjugofem ar. For
de flesta i allménheten sa forsvann Lutherhjélpen forst i och med att bendm-
ningen Lutherhjélpen definitivt limnades 2008. ’Det ér inte forrdn med namn-
bytet som det blev en verklig skillnad i férsamlingarna.”’3%s

Informanternas reaktioner pd namnbytet var alltifrdn: ”Sa enfaldigt att det
inte ar klokt” till: ”Det var nodvéndigt att byta framtoning”.3

5.8.1 Skél for namnbyte

Lutherhjilpens givarbas var mycket storre 4n Svenska kyrkans missions och
insamlingsresultaten likasd. Att kalla allt for Lutherhjilpen ansags dock pro-
vokativt och som att signalera att det som Svenska kyrkans mission stod for
skulle forsvinna. En informant uttryckte det s&: ”Missionen hade formodligen
inte gatt med pa att det skulle heta Lutherhjdlpen. I praktiken blev det ju
Lutherhjilpen; det blev ju en internationell diakonigrupp av det hela. Miss-
ionen i dess gamla form i dess klassiska syfte, att omvénda ménniskor, for-
svann ju. Det skulle vara de lokala kyrkornas ansvar. Da kunde det lika bra
kunnat fé heta Lutherhjdlpen men de gamla missionsombuden var inte med pa
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det.”?"” En informant formulerade sig sédrskilt minnesvirt: ”Da fanns en rédsla
bland missionsfolket att de skulle drunkna under Lutherhjélpsparaplyet.””3 Ett
skél for namnbyte var alltsd hénsyn till Svenska kyrkans mission och dess un-
derstodjare.

Det fanns dock flera skél. En informant lyfte fram att Lutherhjilpen inte
var ett namn for den uppvéxande generationen. ”Att marknadsfora begreppet
Lutherhjélpen idag, alltsa det gar inte.”* Eller som en annan informant sag
det:

”Det var nddvindigt att byta framtoning. Jag sdger inte varumérke utan fram-
toning. Att hitta ett samlande begrepp. Och det ar vél ett varumérke for en framtid.
Missionen var kort. Da tror de... 4&r man dr kvar pa 1800-talet? Det méste man gora
rent hus med, hur vi jobbade, for vi gor inte det ldngre, pa det séttet. Det var inte
rdtt att gé ut med ett sddant varumarke. Det holl inte langre. Och Luther. Nja. Var-
for just Luther, nér vi ar s ekumeniska? Det téckte inte heller, och *hjélpen’ — det
ar at tjottahejti. Hjdlpen! Vi jobbar ju med samverkan da vi sitter blandat vid ge-
mensamma bord och provtanker och provtror hur vi kan sta upp mot de hér utma-
ningarna.”?!?

Andra informanter betonade, men var kritiska till, att det av vissa ansags
viktigt att just Svenska kyrkans namn var det som syntes.’!' Négon sag det
mera neutralt, att bendmningen Svenska kyrkans internationella arbete var bra
om man ville markera att man var del ”av nagot storre”, samtidigt som natur-
ligtvis farre da hade en bild av vad det rorde sig om, n nér det hette Luther-
hjdlpen.>'? Ytterligare argument for ett namnbyte och synpunkter pa det tar jag
upp under mellanrubrikerna ”Andra tdnkbara namn” och ”Vem drev fram
namnbytet”. S& hér langt sammanfattar jag informanternas argument for ett
namnbyte med att:

e Lutherhjélpen fick inte radera ut Svenska kyrkans mission.

e Det behovdes en nystart.

o Svenska kyrkan skulle identifieras tydligare med det internationella
arbetet.

5.8.2 Skél emot namnbyte

”Att kyrkan kunde ta dod pa sitt starkaste varumirke, det ar for mig full-
standigt obegripligt, for det hér var ju ett varumirke som nédde utdver. Vad
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jag vet sa var Lutherhjélpen under de hér aren [sannolikt avsags 1970/80-ta-
len] det storsta insamlingsorganet i Sverige, nir det géllde frivilliga gavor.”?'?
S& sade en tidigare anstdlld vid Lutherhjdlpen och senare centralt inom
Svenska kyrkan. Just tanken att Lutherhjdlpen nddde méanniskor, som inte an-
nars identifierade sig sarskilt tydligt med Svenska kyrkan, dterkom hos flera
av de intervjuade, liksom vittnesbord om att Lutherhjilpen dédrmed fungerat
som en vig in i ett aktivare engagemang i kyrkan.’'

Informanterna var alla bekanta med Lutherhjilpen ”fran forr”. Néstan alla
hade varit aktivt indragna i arbetet under de mycket framgéngsrika decenni-
erna omkring sjuttio- och attiotalen. For dem var det i de flesta fall sjalvklart
att namnet Lutherhjdlpen var en tillgdng. Bara ett fatal reflekterade 6ver om
namnet verkligen ocksa var en tillgdng for senare och kommande generat-
ioner.

Argumenten mot ett namnbyte kan sammanfattas med:

e Lutherhjélpen vilkénd och vélrenommerad.
e Lutherhjélpen nadde fler &n de som annars naddes av Svenska kyr-
kan.

5.8.3 Andra tinkbara namn

”Lutherhjilpen fanns ju inte med som begrepp bland de yngre och att mark-
nadsfora begreppet Lutherhjélpen idag, alltsa, det gér inte. Dér kinde jag vél-
digt tidigt att det [alltsd ett namnbyte] var ratt. Sen har det ju varit svart att
hitta ett nytt samlande begrepp.”'s

Svarigheten att hitta ett nytt namn eller begrepp var uppenbarligen stor.
”Hela varlden”, som var finurligt dubbeltydigt men kanske dnda inte slagkraf-
tigt nog, kom fram under en tid da det var viktigt for kyrkostyrelsen att i forsta
hand signalera ”Svenska kyrkan”, vilket gjorde kyrkostyrelsen negativ till
namnet. ACT-alliansen som blev allt betydelsefullare under 2000-talet (Action
by Churches Together) och till vilken Svenska kyrkans bistdndsarbete varit
och ar anknutet, kréver att insamlande organ tydligt anger sin tillhorighet till
alliansen. Detta ledde till att ”ACT” aktualiserades som namn redan innan
”Hela virlden” kom fram. Under den hér tiden holls ett méte 1 Sigtuna dér
namnfridgan diskuterades livligt.

Ett ombud, som hade sitt priméra engagemang i Svenska kyrkans mission,
men som varit mycket engagerad under Lutherhjélpens och Svenska kyrkans
missions gradvisa integration och var med vid métet i Sigtuna, hdvdade: ’Det
var dd man skulle ha tagit ’ACT’ och profilerat det, att det 4r mission och
Lutherhjilp, alltihop, i dir. Men det vigade man inte. Steget var for stort. Man
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ville ha svenskt namn, sa man pa det hir moétet. Det var fortroendevalda i
nimnden som var med. Jag hidvdade ju hela tiden, att man skulle redan da ha
kallat [det] ACT. Man vagade inte. Man tog omvégen over Hela vérlden.”'6

5.8.4 Drivande bakom namnbytet

Jag har svért att fa fram tydliga uppfattningar bland informanterna om vilka
krafter som drev namnbytet. Det som kommit fram under intervjuerna &r
egentligen bara tva forklaringsmodeller. Den ena att det primért var fortroen-
devalda pé nationell niva som ville fa en enhetligare framtoning. Den andra
att det var krafter inom kyrkokansliet som drev de fortroendevalda framfor
sig.

Bland informanterna finns dock tva fortroendevalda som medverkat aktivt
till namnbytet och som angav starka skél for detta. Bada ansag alltsé att savil
Lutherhjélpens som Svenska kyrkans missions namn var omdjliga och be-
hovde ersittas.

En av de bada var ocksa mycket tveksam till ombudsorganisationen och
over huvud taget till att Lutherhjélpen var si fristdende. Denna informant fo-
retrddde Moderaterna i kyrkomotet. Jag tolkar att tveksamheten till den fri-
staende stdllningen framfor allt berodde pé att det internationella arbetet déri-
genom blev ett specialintresse for vissa, vid sidan om det normala kyrkolivet.
”For min del dr det internationella arbetet en sjélvklar del av hela Svenska
kyrkan, av hela den vérldsvida kyrkan. D4 ska ju det finnas med och genom-
syra dven organisatoriskt, som jag ser det.”?!”

Den andra fortroendevalda som aktivt arbetat for namnbytet var en foretri-
dare for Centerpartiet. Jag uppfattar att det frimst handlade om att foréndra
hela Svenska kyrkans profil mot mer av verklighetsanknytning, international-
ism och av att hdlla samman ord och handling. ”Bilden av var planet utifran
ar den viktigaste bilden jag bdr med mig in i den hér processen.”*'® Informan-
tens syn pa ombudsorganisationen var inte lika negativ. ”Den ar viktig, for det
var ju enskilda ménniskor... Men det [internationella engagemanget] méste
komma in i fortroendevaldas sammanhang och bland medarbetarna [de an-
stdllda] for det har ar lika mycket kyrkans verksamhet som nénting annat, men
dit har vi inte kommit.””3"

Flera av informanterna har jag forsokt fa att kommentera huruvida den to-
tala inkorporeringen av, och sedermera namnbytet for det internationella ar-
betet i kyrkoorganisationen drevs av fortroendevalda som ville fa en mer en-
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tydig ledning av hela Svenska kyrkan. Aven om enstaka kommentarer kom-
mit, som jag ndmnt ovan, om att de fortroendevalda ur kyrkomdétet tog plats i
de internationella ndmnderna utan att ha kunskap, s& har jag inte fatt ndgot
tydligt gensvar. En mojlig tolkning skulle kunna vara att hela denna fraga var
av underordnad betydelse i kyrkomotet. Trots att det fanns nagra fa engage-
rade, bade for och emot, s& blev det heller aldrig en stor fraga i kyrkométets
diskussioner. Nagot beslut om att namnet skulle bli Svenska kyrkans internat-
ionella arbete, togs heller aldrig i kyrkomdtet. Namnbytet visade sig vara en
fraga for kyrkostyrelsen inom ramen for den beslutade varumérkesstrategin.

En informant som varit ledamot av Namnden for mission och forste vice
ordforande i kyrkostyrelsen, socialdemokrat, sdger pa fragan ”Vilka var det
som pushade det hidr?”: ”Det blir bara en gissning, men jag tror det var
Svenska kyrkan pa nationell niva.” Personen fortsatte: "Formodligen kans-
liet.”*? Hos denna informant fanns reflektionen att namnbytet fran Lutherh;jél-
pen till Svenska kyrkans internationella arbete kunde ha gjort att man kom
langre fran allménheten, att man blev mera en kyrkfolkets insamlingsorgani-
sation. I vart samtal sades: ”Lutherhjdlpen var ju ett véldigt starkt varumarke
for gemene man, kristen som inte kristen. Nér det forsvann skulle jag tro att,
vad ska jag séga, att vanliga ménniskors syn pa det nya, dven om det inte
skulle bli nagon skillnad pa det man gor, att det blev sa” Jag fragade da: "Att
det skulle uppfattas mera “’kyrkifierat” liksom?” P4 detta svarade min infor-
mant: ”Ja, jag anar det. Det skulle kunna bli sa.”3!

Utifrén mina samtal menar jag att det dr svart att hdvda att namnbytet var
en friga som hade en nigon storre uppbackning fran de fortroendevalda i kyr-
komotet.

Var det da kansliet” som drev pa namnbytet? Det var vad den socialde-
mokratiske informanten O angav.

En informant med lang tjanst inom kyrkokansliet gav ett brett perspektiv
pa namnfragan: “Det péborjades ett varumérkesarbete som handlade om
Svenska kyrkan och som handlade om alla férsamlingar och alla sma kaféer
och alla de drygt 4 000 varumérkena som vi lade pengar pé i organisationen.
I det sa var, &tminstone hela forsta aret, Lutherhjélpen och Svenska kyrkans
mission undantagna. De var liksom egentligen inte en del av den processen
utan det hér var ett arbete som handlade om Svenska kyrkans varumérke i
Sverige.”’? Informanten s&g detta bade som en praktisk och pragmatisk fraga
och som del av Svenska kyrkans arbete med sin sjélvbild och sjalvforstaelse
efter relationsfordndringen kyrka-stat i januari 2000.

Nir sedan det internationella arbetet kom in i 6vervdgandena, sé foreslog
konsulterna forst bendmningen Lutherhjilpen, enligt samma informant. ”Det
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dr lattare att anvinda ett ként, etablerat varumérke med hogt fortroende, och
sedan succesivt fordndra inneborden i det, vad det star for, vad [som] ryms
inom det.”?? Emellertid var detta inte acceptabelt for dem som menade att
traditionen fran Svenska kyrkans mission da helt skulle férsvinna, vilket fram-
fordes bade i nimnd och styrelse. Det argumentet paverkade kyrkostyrelsen
och styrelsen valde vigen att forsoka hitta en ny bendmning. Det blev da forst
Hela virlden med tilldgget Svenska kyrkans internationella arbete. Pa fragan
varfor det skulle vara kyrkopolitiskt omdjligt att vélja Lutherhjilpen som be-
namning eller behalla bdda bendmningarna, alltsa 4ven Svenska kyrkans miss-
ion, svarade informanten: ”Déarfor att det fanns en sa stark diskussion att det
ar missionen som ir det viktiga, det sant kyrkliga. Lutherhjalpen kunde lika
vil vara Roda Korset eller sa. Den diskussionen fordes ganska skarpt i SKM-
rorelsen och den fick faste i [kyrko]styrelsen.”??* Detta skulle kunna ses som
ett teologiskt argument.

Ett delvis annorlunda perspektiv, dar marknadsforing var avgorande, gavs
av en annan centralt placerad chef inom kyrkokansliet. Denna ség marknads-
foringsinriktningen som det som avgjorde fragan. “Hela fragan [hade] for-
vandlats till en marknadsforingsfraga.” Informanten fortsatte:

”Det var sa oerhort, de hade ju kopt in hela budskapet ifran nagon san dar firma
som talade om hur man kommunicerar budskap [...] Det dér tyckte jag var valdigt
besvidrande, déarfor att i hela det dér laget fanns det ju som var grunden, bade i SKM
och Lutherhjélpen, ndmligen de folkliga engagemangen. Folkrorelseaspekten, att
man mobiliserade vanliga tanter och farbroder som engagerade sig for det hir. Pa
ndgot vis sa blev de inte intressanta. De blev gammaldags pa ndgot vis.”*?

Informanten menade att bakom marknadsinriktningen fanns en dvertro pa
“kommunikation”.

”Kommunikation blev en kdrnverksamhet och inte en stddverksamhet till det
som rimligen borde vara kédrnverksamhet, ndmligen det som enligt Kyrkoord-
ningen ska goras. Det dir tog Over och det var vildigt svart att hilla emot. Jag
gjorde vad jag kunde men det gick inte. De fortroendevalda drev inte. Jag skulle
séga att det var véldigt mycket en pilsner mellan generalsekreteraren och kommu-
nikationschefen.326

Till detta kan ldggas kommentarer frén flera av informanterna som aterkom
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till ”Uppsala”, “’kansliet”, “informationsavdelningen” nér de resonerade om
varifrén initiativen kom.
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Jag sammanfattar som sa, att namnbytet framfor allt var en process som
drevs fran informations-, sedermera kommunikationsavdelningen — men att de
som var tveksamma till eller emot processen, fortroendevalda och anstéllda,
inte formadde, ville eller orkade visa pé alternativ som var starka nog for att
styra utvecklingen i annan riktning. Mycket marknad och en liten del teologi
eller ecklesiologi blev starka krafter i utvecklingen.

5.8.5 Genomforandet

”Det blev en ny organisation, ett nytt namn, avstdndet 6kade mellan ombuden
och oss, ombuden tappade. For en del var det ju sa, att namnet Lutherhjélpen
forsvann, s& forsvann engagemanget.”*”” S§ sammanfattade en anstélld som
borjade pa Lutherhjélpen och sedan under ménga ar fortsatte att arbeta pé kyr-
kokansliet. For denna person var det viktigt att undvika bitterhet och att se
mdjligheterna i det nya. Om genomforandet av namnbytet sades dock: ”Sa var
det ju ocksa detta med namnbytet som blev taffligt skott. Vi hogg av hundens
svans i omgangar och kom man ut i kyrkor sa lag det gammalt Lutherhjalps-
material sedan flera ar och det fanns inget nytt och det var ju ett bevis pa att
ombuden tappat.”?8

Att namnbytet inte skottes pa bista sétt vittnar flera om. Kanske var orga-
nisationen vid det laget sa upptagen med annat eller sa trott att den inte for-
madde? ”Med facit i hand blev det ju for svart att kommunicera, nér det inte
fanns négot kort namn som vi kunde néta in. Hela den processen med den
grafiska profilen blev ju vildigt styrande pa nat sétt.”??* Sa kommenterades
processen av en av de fortroendevalda som i grunden var for ett namnbyte.

En av cheferna pé kyrkokansliet var tydlig i sin recension av genomforan-
det: "Hela den har resan skadade ombudsrdrelsen i grunden, ett otroligt hart
slag mot engagerade personer. Lika mycket SKM som Lutherhjidlpen. Det var
ju liksom sjdlvskadebeteende som vi sysslade med de hir dren. Dessutom, vi
hade ju kunnat vilja vilket varumérke som helst, om vi bara hade hallt i till-
rackligt mycket pengar i det, liksom lanserat na’t och drivit det framat.”33°

Det senare péstidendet vécker tankar. Hingde det bara p& hur mycket resur-
ser man lade pé att kommunicera namnbytet? Kanske var det vid det hér laget
sé att den gamla “folkrorelsen Lutherhjdlpen” var sa forsvagad att bara cen-
trala satsningar kunde péverka utvecklingen. Det dr ett sétt att se pé saken. Ett
annat dr att man centralt helt enkelt inte hade forstaelse for “folkrdrelsen
Lutherhjilpen” och vilka resurser som kunde finnas i den — och hur 6mtalig
den kanske var.
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5.8.6 Foljder av namnbytet

Ett tidigare kontraktsombud och forsamlingsprést fick frigor om namnet
Svenska kyrkans internationella arbete och om det nagonsin blev ként. Hens
svar var: "For den inre kretsen.”?! Jag tolkar det svaret som att hen ansag att
namnbytet bidrog till att man backade in i en kyrklig sfar, fran att tidigare ha
rort sig i en storre offentlighet.

En liknande kommentar gavs av en av cheferna pa kyrkokansliet:

”Vi ska ju ocksa komma ihag att detta var ar da hela kyrkan — efter 2000 och
forsta kyrkovalet 2001, sa sa det ju sproing i hela organisationen och alla de hér
sammanslagningarna borjade. [... D]et var en lopeld som gick &ver hela den
svenskkyrkliga organisationen, de dar forsta kyrkovalen, mandatperioderna, nér
hela den kyrkliga geografin gjordes om, det ar klart det s6g ju ockséd musten ur.
Det paverkade ocksa ombudsorganisationer och sadant, som tappade kraft. Hela
organisationen, inte bara kyrkokansliet blev navelskadande. Kanske var 2015 ett
sadant dér tillfalle, med flyktingsituationen, det forsta tillféllet nér vi verkligen
ruskade pa oss och liksom kollektivt slippte det introspektiva.”332

5.9 Beslutsmakten 1 Lutherhjdlpen

Min forskningsfraga tar bland annat upp vilka foljder fordndringen fran
Lutherhjélpen till Svenska kyrkans internationella arbete fatt for de intervjua-
des syn pa demokrati och delaktighet i Svenska kyrkan.

Lutherhjilpen var fran borjan de engagerades egen organisation men fick
alltsd redan efter ett par &r en bekréftelse fran biskopsmotet som ett av Svenska
kyrkans verktyg for internationell hjilp.333 Styrelsen som var sjélvfornyande
efter nomineringar frén biskopsmotet kunde vara ganska oberoende fram till
1963 da ett representantskap kom till. Dérefter utsdg biskopsmotet en del av
sektionens styrelse. En del av representantskapet utgjordes av representanter
for ombudsorganisation men en viktig del av representantskapet utgjordes
ocksé av ledamoter frén organisationer som exempelvis Riksforbundet Kyrk-
lig Ungdom (senare Riksforbundet Kyrkans Ungdom och numera Svenska
kyrkans unga) och Sverige Kyrkliga Studieforbund, alltsa en sorts korporativ
representation.’*

De engagerade hade linge stora mojligheter till inflytande pa organisat-
ionen. Redan 1983 flyttades dock den yttersta beslutsmakten till ombudsmo-
tet, alltsa kyrkomdtet nir det upptrddde som organisationsdrsmote for Stiftel-
sen for Rikskyrklig Verksamhet, SFRV. Namnden, som skulle vara styrorgan
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for Lutherhjélpen, skulle utses av ombudsmétet, dock efter forslag frén
Lutherhjilpens representantskap. Efter bara tva ar, 1985, valde ombudsmétet
att vélja in en annan person i ndimnden &n den som foreslagits av representant-
skapet. Néagot liknande skedde sedan flera génger. Lutherhjélparna fick vanja
sig vid att den yttersta makten i realiteten ldg i ombudsmétet och fran och med
ar 2000 i kyrkométet.

Detta verkade dock inte ha paverkat arbetet ute i forsamlingarna sirskilt
mycket. En av informanterna (kyrkoherde, forsamlings- och kontraktsombud)
sade att det dir var inget man ténkte pa. Det var pa en annan niva.** Fér manga
var det nog forst med namnbytet som man blev klar 6ver var bestimmande-
makten 1&g,

I Representantskapet var motstandet starkt. Man fruktade att det personliga
engagemanget skulle forsvagas. Jag paminner om det som en informant, som
varit bade stiftsombud och kyrkométesledamot sade: ”Det fanns ju ett mot-
stand ocksa bland Lutherhjdlpsombud att hamna under Svenska kyrkan. Sam-
tidigt sa tiankte vil jag da, att vi dr en del av Svenska kyrkan, det borde inte
vara nagot fel.”?

En av informanterna pdminde om att villrddigheten var stor nér man skulle
borja skissa pa hur Svenska kyrkan egentligen skulle vara organiserad efter
statskyrkotiden. ”Man hade inte riktigt klart for sig hur man skulle skota kyrk-
liga fragor.”?*® Kanske var det sa enkelt som att tillrickligt manga aldrig va-
gade tdnka utanfor traditionella ramar? En av informanterna papekade att ett
alternativen var att lata organisationen Lutherhjilpen dven fortsdttningsvis
skota den internationella diakonin pa uppdrag av Svenska kyrkan men att den
tanken aldrig fick genomslag.>* Det var en stark strédvan fran den davarande
centralstyrelsen for Svenska kyrkan att maka ihop alla de olika delarna till en
organisatorisk enhet.?*!

Sa hér langt verkade det tydligt att den form av demokrati, som innebar att
ombuden och andra engagerade skulle vara de som frimst styrde Lutherhjal-
pen, inte skulle finnas kvar. Var det da sé att de fortroendevalda ville gora rent
hus med ombudens makt, for att istéllet f& en verksamhet tydligt styrd frén
kyrkométet och kyrkostyrelsen? Informanterna var inte samstdmmiga. De
flesta verkade mena att de fortroendevalda inte var drivande i detta. En infor-
mant som varit forste vice ordférande i kyrkostyrelsen for nomineringsgrup-
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pen (S) delade den uppfattningen och papekade att man ville ju ha engage-
manget bland grisrotterna. Det var inte primért kyrkopolitikerna bakom for-
andringen, &ven om en del av dem méhénda var frimmande for aktivisterna.’#

Som jag tidigare visat pekade de flesta informanterna pa att “’kansliet” eller
”de i Uppsala” ville fordndringen, bdde narmandet till Svenska kyrkans miss-
ion och totalintegrationen i Svenska kyrkans nationella organisation. De som
varit mer specifika har pekat pa informationsavdelningen (sedermera kommu-
nikationsavdelningen) pé kyrkokansliet. Sedan har de fortroendevalda utan
storre engagemang eller fordjupning fattat besluten.>#

Ett ombud berdttade fran Lutherhjélpens sista representantskap i Vaxjo:
”Som jag minns det s& hdjde Ake Bonnier klubban och skulle besluta att Stif-
telsen Lutherhjilpen®** skulle upphora och gé ihop med missionen — och det
blir nej frén alla ledamoéterna, och han sitter dér liksom... Hur gor vi nu... Det
blev ett nej dér da, och &nda blev det nedlagt. Det kidnns ju som en rejél dver-
korning, som jag tolkar det i alla fall.”?

Beslutsmakten forflyttades alltsa fran “aktivisterna”, via “folkrdrelsen
Lutherhjilpen” till den strukturerade representativa demokratin i Svenska kyr-
kan — som 1 sin tur var beroende av sitt kansli i Uppsala och dess specialister.

5.10 Sammanfattning

Néstan alla informanterna hade ndgon form av kyrklig bakgrund. Dock ver-
kade alla ha uppfattningen att Lutherhjélpen stod for en allmédnménsklig etik,
som man kunde komma fram till bdde med och utan en kristen tro. Flera éter-
kom till att Lutherhjélpen pad manga sétt naddde flera &n de som pé andra sétt
naddes av Svenska kyrkans arbete, dirfor att virdegrunden upplevdes som
bred, sjalvklar och viktig.

”Forkyrkligandet” av Lutherhjdlpen berodde enligt flera av informanterna
dels pa att det tillkommit betydligt flera aktdrer inom bistindsomradet, dels
pa overtygelsen att just Svenska kyrkan var ett s& gott varuméirke som ménni-
skor forknippade, eller borde forknippa, med ett bra och omfattande internat-
ionellt arbete.

Ombudsorganisationen, som var den stora kraften i rorelsen Lutherhjilpen,
stagnerade. Aven hir lyftes olika skil fram, dels att det inrdttades mer infor-
mellt utsedda internationella grupper i forsamlingarna, istéllet for de klart de-
finierade ombudsuppdragen, dér kyrkoraden utsdg personerna i fraga; dels att
sjdlva ombudskéaren &ldrades och inte fornyades tillrackligt.
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Lutherhjilpen saknade pa senare ar allmént kénda foretrddare. Nar ombu-
den fungerade vél vidgdes detta upp av den trovirdighet och synlighet som
lokala foretradare hade. Nar ombudsrorelsen forsvagades blev man mer bero-
ende av annan marknadsforing som annonser, trycksaker, TV-reklam och so-
ciala medier. Att informatdrerna som varit specialinriktade pa det internation-
ella arbetet fordes over till en allméin informationsavdelning pa kyrkokansliet
fordndrade ocksa informationen som av flera ddrmed anségs ha blivit mer
ospecifik och inriktad pa allmén medkénsla och inte pa ldngsiktigt arbete och
kunskapsuppbyggande.

Pé fragor om vilka som drev Lutherhjélpens fullstindiga inordnande i den
kyrkliga strukturen péa nationell niva, var de allra flesta informanterna osékra.
Négra menade att det kunde ha varit fortroendevalda i kyrkométet och kyrko-
styrelsen, som ville ha makt 6ver denna kraftfulla verksamhet, men fler pekar
pa att det var en process som framfor allt drevs fran kyrkokansliets tjdnstemén.
Sedan togs beslut av fortroendevalda, vilka dock inte gav fragorna sérskilt stor
uppmaérksamhet. For en del fortroendevalda fanns det kanske ocksa en trygg-
het 1 en storre “centralisering” av “sidoorganisationerna”. Missgrepp och
skandaler inom dessa skulle kunna drabba Svenska kyrkans namn samtidigt
som kyrkostyrelse och kyrkomote inte hade rddighet 6ver “’sidoorganisation-
erna”.

Men hade Lutherhjélpen, uppfattad som folkrorelse, kunnat Overleva?
Fanns det utrymme pa 2000-talet for en sadan rorelse? Négra av informanterna
menade att det var en tidsbunden organisationsform och att verksamheten som
sadan, for att Gverleva, maste fa en fastare hemhorighet i Svenska kyrkan.

“Folkrorelsen Lutherhjdlpen” var ocksé beroende av en allmédn opinion
som stddde det internationella bistdndet. Den opinionen forsvagades nér soci-
ala behov i Sverige blev alltmer uppméarksammade fran 90-talet och framat.
Forsamlingarna, och inte minst deras volontérer, blev alltmer engagerade i lo-
kal diakoni nir behoven dér blev synligare. De nya relationerna mellan kyrka
och stat gjorde ocksé att begransningar for forsamlingarnas diakonala arbete
togs bort.

Den markanta professionaliseringen av bistandet hade kanske inte behovt
minska betydelsen av de lokala ombuden men fokus kom i ménga samman-
hang att flyttas till den centrala, professionella utviarderingen och ekonomiska
uppfoljningen av verksamheten, liksom till centralt utarbetat informations-
material.

Négra av informanterna tog upp problemet med ombud och en verksamhet
som lag lite vid sidan av den organiserade Svenska kyrkan, bade lokalt och pé
andra nivéder. Det behdvdes en ndrmare anknytning till Svenska kyrkans egen
forstéelse av vad som ir en kyrkas eller forsamlings uppdrag. Det skulle for-
hoppningsvis kunna uppnés genom att de internationella frdgorna placerades
tydligt i kyrkométet och kyrkostyrelsen.

123



Ett par informanter betonade att fordndringen kom under en tid d4 Svenska
kyrkan tidvis hade styrnings- och ledningsproblem pa kyrkokansliet. Aven det
internationella arbetet drabbades av detta.
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Kapitel 6 - Varumaérket Lutherhjalpen och
varumarket Svenska kyrkan

I tidigare kapitel framkom att det fanns bred uppslutning inom kyrkomoétet for
att knyta det internationella arbetet ndrmare till Svenska kyrkans nationella
nivé, och motvillig acceptans for detta frdn Lutherhjidlpens representantskap
och styrelse. Till en borjan uppratthdlls en roll for Lutherhjdlpens represen-
tantskap vid nominering av ledaméter i ndmnden for internationell diakoni.
Dessutom inréttades Stiftelsen Lutherhjédlpen, som skulle markera Lutherhjal-
pens identitet i samordningsprocessen men vars verkliga betydelse med tiden
blev liten. Utvecklingen fortsatte mot total integration av Lutherhjilpen i
Svenska kyrkan pa nationell nivi. Bendmningen Lutherhjélpen forsvann slut-
ligen 2008.

Min forskningsfraga tar upp upplevelser, tolkningar och erfarenheter av det
som skedde. Ménga av dem jag intervjuade i kapitel 5 hade fést sig vid be-
greppet varumérke och hade tankar om hur arbetet pa nationell niva inom
Svenska kyrkans med grafisk profil och varumérke paverkat Lutherhjilpen.

I ett forsta skede handlade diskussionen om huruvida badde varumaérket
Lutherhjilpen och varumaérket Svenska kyrkans mission skulle finnas kvar, 1
nésta skede om att finna en gemensam ny bendmning pa dessa bdda och sedan,
i det tredje skedet, huruvida varumaérket Svenska kyrkan med tilldgg av nagra
ord skulle vara den samlande bendmningen.

Eftersom processen med att fi en ny grafisk profil och gemensamt varu-
mirke for Svenska kyrkans arbete i Sverige ocksé i hogsta grad kom att pa-
verka namnfrigan for det internationella arbetet har jag valt att 4gna ett sirskilt
kapitel &t varumérken.

Jag inleder med en intervju med Kyrkornas vérldsrads kommunikations-
chef Marianne Ejdersten, som under sin tid som anstélld pa nationell nivé i
Svenska kyrkan “ledde arbetet med den nya logon och det grafiska for
Svenska kyrkan i stort”.* Intervjun gjordes som ett videosamtal som spelats
in och transkriberats av mig.

Darefter foljer nagra avsnitt om varumérkens vérde, om flera varumérken
1 samma organisation, om organisation och informell gemenskap (community)
med mera.

346 Ejdersten
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Naésta avsnitt utgors av presentationer, dels av boken Church, Market and
Media dels av tva akademiska uppsatser, den ena om arbetet med “Hela vérl-
den” som gemensam bendmning for Lutherhjélpen och Svenska kyrkans miss-
ion, den andra om Svenska kyrkans varumirkesarbete.?*?

Det avslutande avsnittet i kapitlet har rubriken Varumérkena och Svenska
kyrkans internationella arbete.

6.1 Byggandet av varumirket Svenska kyrkan

I december 2020 fick jag tillfdlle att genomf6ra en timslang intervju med Ma-
rianne Ejdersten, kommunikationschef vid Kyrkornas virldsrad i Genéve.
Hon hade sjélv, efter att ha fatt kinnedom om min undersdkning erbjudit sig
att kommentera namnbytet och anknutna skeenden ur sitt perspektiv. Under
nirmare tio ar, i borjan av 2000-talet, hade hon olika ledande uppdrag inom
informationsavdelningen vid Svenska kyrkans nationella kansli (kyrko-
kansliet). Detta menar jag dr en annan typ av intervju dn dem som jag relaterat
i kapitel 5. Hon var sdsom delvis ansvarig expert ocksd mén om att inte ano-
nymiseras. Hennes bild 4r att den medvetna processen med att bygga upp "va-
rumiérket Svenska kyrkan” borjar ett par &r fore kyrkovalet 2005. K G Ham-
mar [drkebiskop dd] bad oss s6ka en 16sning for att svenska folket skulle kdnna
igen Svenska kyrkan infor kyrkovalet 2005. Det var utgangslaget.””>

Endast ett kyrkoval hade da hallits (2001) sedan relationerna mellan staten
och Svenska kyrkan dndrades 2000. Valet 2001 var forsta gangen da de rost-
berittigade skulle utse fortroendevalda inte bara till den lokala nivan utan dven
till stiftsfullméktige och kyrkomote.

Enligt Marianne Ejdersten var det framfor allt drkebiskopen och de borger-
liga ledaméterna i kyrkostyrelsens arbetsutskott som var drivande for forédnd-
ringen. Avsikten var att ”sékra att inte medlemmarna ldmnade kyrkan av fel
skal och att man skulle kunna hitta Svenska kyrkan var man &n var i Sve-
rige.”*® | détidens telefonkataloger kunde man till exempel aldrig veta om
man skulle s6ka den lokala férsamlingen under P som i pastorsexpedition,
under forsamlingens, pastoratets eller den kyrkliga samféllighetens namn, un-
der kommunens namn eller under Svenska kyrkan.

Forutom att kanslierna for Lutherhjélpen och Svenska kyrkans mission vid
den hir tiden var helt integrerade i en internationell avdelning vid kyrko-
kansliet, sa var styrorganet, Ndimnden fOr internationell mission och diakoni,
gemensamt. Dessutom hade, enligt Marianne Ejdersten, den internationella
nimnden vid samma tid borjat titta pad vad ACT-anslutningen skulle kunna fa

347 Moberg, Bohman samt Millroth och Svantesson
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for foljder for bendmningen av Svenska kyrkans mission och Lutherhjilpen i
framtiden.> Allt detta sammantaget gjorde att frigan om vad det internation-
ella arbetet skulle bendmnas var aktuell.

Enligt henne sa var kyrkostyrelsen redan vid ett sammantride i Vésteras
2003 inriktad pé att fa till stand en helhetslosning, dér det sa fort som mojligt
var viktigt att fa stift och forsamlingar att ta beslut om att g in under en ge-
mensam grafisk profil. Dessutom oroades kyrkostyrelsen av vikande intdkter
for Svenska kyrkans mission och ville sa snart som mgjligt fa till en grafisk
fornyelse som dven inbegrep det internationella arbetet. Emellertid ndrmade
sig kyrkovalet 2005 och fokus hamnade pa det.>!

Marianne Ejderstens minnesbild r att fragan om att 1ata det internationella
arbetet benimnas ACT hakade upp sig beroende pé att nimnden forordade
bendmningen “Hela vérlden”. Hela processen med bendmning pé det internat-
ionella arbetet saknade plan och ledning, enligt henne. ”Det fanns ingen tydlig
plan, projektledning och véldigt manga spontana 6nskningar, ibland person-
liga onskningar, som fick styra arbetet.”*> Hon tvekade inte att sammanfatta
reaktionerna pa processen som mycket negativa. ”Det var darfor det gick snett,
att man inte hanterade folkrorelsedelen, att manniskor blev bittra, ledsna, for-
bannade, rent ut sagt.”3s3

Niér hon reflekterade dver sin egen roll sade hon: ”Jag tror att vi gjort en
massa misstag och jag kdnner ocksa del i det, att jag borde kanske ocksé ha
gett andra réd till ledningen. Men det var en svarhanterlig process.”**

Oklarheterna i mél och process gjorde att informationsavdelningen fick
lagga mycket tid pa att informera om &n det ena, &n det andra i processen.
Dessutom menade Marianne Ejdersten att d& tappades den vanliga, viktiga,
grundldggande informationen bort, den om de internationella projekt och sam-
arbeten som Svenska kyrkan stddde och stod i. ”Det dér var ju den storsta
bristen, att vi inte kommunicerade vad som hénde i vdra projekt utan allt fokus
var pa omstillning. Det &r ju livsfarligt.”?>

Aven om hon alltsd var kritisk mot informationsavdelningens funktion:
”For stor, for ménga anstéllda som inte hade kyrklig bakgrund’3%, sa fanns det
bakomliggande problem inom hela kyrkokansliet som var organisatoriska och
arbetsledningsmaéssiga.’s’

350 Ejdersten, intervju s 3
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Nér hon summerade utvecklingen betonade hon att processen att d&ven fora
in det internationella arbetet under den gemensamma loggan och benim-
ningen inte borde ha forcerats fram. Det hade behdvts mycket mer tid, enligt
henne, for att bli bra.3s

6.1.1 Kyrkostyrelsen och kyrkométet om den enhetliga
varumadrkesstrategin

Kyrkostyrelsens protokoll visar att styrelsesammantradet i Visterds dgde rum
1 april 2004, alltsé ett ar senare &n vad Marianne Ejdersten antog. Det enda
som star i det protokollet om varumérkesfragan &r att styrelsen informerades
om de fortsatta arbetet med Svenska kyrkans kommunikationsplattform.3* Att
inte mera star i protokollet behover inte betyda att Marianne Ejdersten minns
fel om vad som dgt rum i samband med sammantriadet. Kyrkostyrelsen forlade
normalt ndgot sammantrade per ar utanfor Uppsala, varvid det ofta kombine-
rades med ett ldngre tematiskt samrdd dagen innan, som holls utanfér det som
protokollerades. Det som sedan fordes vidare till kyrkomotet pa hosten samma
ar ingick i den inledande texten till kyrkostyrelsens arliga forslag till Mal- och
rambudget och var allmént formulerat om vikten av att stirka relationerna
mellan medlemmarna och den samlade verksamheten.’®® Forst i kyrkomotets
handlingar for 2005 blir det enklare for den intresserade att fa reda pé inne-
hallet i det som styrelsen stillt sig bakom. Det aterfinns i Kyrkolivsutskottets
betéinkande 2005:11. Texten ger dels fakta om beslut och inriktning, dels kun-
skap om uttryckssitt i frigan. Jag ser den som sé illustrativ att den ar intagen
i sin helhet som bilaga 2 i min undersékning. I avsnitt 7.3.1 nedan refererar
jag Marcus Mobergs arbete om kyrka, marknad och media och det kan vara
givande att vid ldsning av det avsnittet ha denna bilaga aktuell.

6.2 Varumairkens virde

Att starka varumaérken &r viktiga tillgadngar anses idag sjdlvklart. Varumirken
har, fran att ha varit ett av flera uttryck for organisationen eller foretaget, nu
fatt “en strategisk nyckelroll i flera foretag”.?*' Namnet blir en garant {or in-
nehéllet, &ven for produkter man &nnu inte har erfarenheter av — men i lingden
bara om upplevelserna av varuméirket fortsitter att bekréfta vardet. Upplevel-
serna kan vara egna men ocksa andras.’? Det dr inte ovanligt med starka
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3%9 Kyrkostyrelsens protokoll 2004-04-20, § 34.
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kansloméssiga band till olika varumérken.?® Lojaliteten kan vara stark — men
den ar inte ovillkorlig. Varumirken méste vardas.>*

6.2.1 Ett eller flera varuméarken

Manga organisationer och foretag har flera varumérken i sin portfol;.

Redan frén tjugotalet hade exempelvis General Motors under Alfred P.
Sloan jr drivit fram att GM skulle ha “a car for every purse and purpose” med
Chevrolet som den billiga vagnen och Cadillac som den mest exklusiva. S&
lange den linjen holls kunde kunderna och allménheten identifiera de olika
mérkena med olika prisnivaer och dgarnas status eller betalningsvilja. Nar
strategin suddades ut fran sextiotalet vann moderforetaget produktionsfordelar
genom att anvénda allt fler gemensamma delar for flera mérken, inklusive ka-
rosserier. Da blev dock statusen som de olika mérkena hade otydlig. En Chev-
rolet kunde levereras lika vélutrustad som en Cadillac. Segmenten for mellan-
prismérken som exempelvis Pontiac och Oldsmobile trangdes ihop och blev
inte langre specifika nog for att attrahera nagon storre kundkrets. Det tva mér-
kena lades till slut ned.?

Reklammannen och sedermera hdgste chefen Neff McElroy pé Procter &
Gamble menade att man skulle ha ménga varumérken och lata dem tévla. Da
vixer den sammanlagda kakan.’ Det blev flera foretags linje vid tiden under
och efter andra varldskriget. Senare sdg man att en del av varumérkena ofta
inte alls var inkomstbringande. Atminstone nigra storforetag lyckades genom-
fora processer att bara behalla sidana varumirken som man antingen tjdnade
pengar pé eller bedomde som verkligt utvecklingsbara och pé olika sétt fasa
ut andra. Négra foretag som pa 2000-talet lyckats med framgangsrika varu-
mairkesrensningar &r till exempel Vodafone, Unilever och Electrolux.?¢?

Samtidigt dr det uppenbart att detta dr svara processer. Kunder och medar-
betare kan kénna sig 6vergivna och medarbetare ifrdgasatta.

“Individuals [...] often draw significant meaning about who they are from their
professional identity, and thus, when an individual’s job is doubted, it directly at-
tacks his/her identity at a fundamental level and thereby becomes an emotionally
threatening experience. 3%

Varumérken som inte d&r marknadsledande eller ndstan marknadsledande
och inte verkar ha utvecklingsmdjligheter 4r en belastning for organisationen
bakom. Samtidigt kan de utgdra en nérvaro inom ett segment som det ar viktigt
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for den storre organisationen att dndé finnas kvar pa. Besluten é&r alltsa inte
latta att ta.

Att slopa svaga varumérken innebér dock for det mesta och atminstone pé
kort sikt minskade kostnader. Om detta inte bara ska bli en defensiv strategi
utan istédllet vara en del av langsiktig inriktning pé att vdxa och bli mer bety-
delsefull krivs att de frigjorda medlen ateranvénds pé strategiska sdtt. Nirma-
laya Kumar vid Singapore Management University sammanfattar:

“Companies can reap the benefits of brand deletion only if they reinvest the
funds and management time they have freed either into the surviving brands or
into discerningly launching new ones and taking over other brands.’®®

Var da Lutherhjilpen ett svagt varumérke? Som har framgatt ovan sa kan
man knappast anse att det var svagt. Daremot fanns det naturligtvis de som
fran ett perspektiv inifran verksamheten kan ha dverskattat hur kint och posi-
tivt laddat namnet var.

Att stora organisationer star bakom flera varumérken verkar vara vanligt.
P4 sé sitt kan man né ut och anknyta till olika behov och 6nskemal “for every
purse and purpose”. En sddan mdjlighet hade Svenska kyrkan i att finnas sa-
vél som Svenska kyrkan, Svenska kyrkans mission och Lutherhjilpen

6.2.2 Svenska kyrkan och varumérken

Négon verkligt allmédnt anvénd beteckning for det som idag kallas Svenska

% 9

kyrkan fanns ldnge inte. Man talade om ”forsamlingen”, ’socknen”, “’stiftet”,
”statskyrkan” eller bara kyrkan” och ibland var det “kyrkoherden”, ’présten”
eller ”biskopen” eftersom de i sd hog grad foretradde denna kyrka. I dldre tex-
ter kan man triffa pa ett citat som tillskrivits Gustav Il Adolf: ”Vart fadernes-
lands majestit och Guds kyrka som hérutinnan vilar”.3”° Kyrkan i Sverige var
en sd integrerande del av nationen och sambhillet att det inte fanns behov av

nagot heltickande varumirke. Kyrkan var en sjdlvklar gemensam storhet.

6.2.3 Varumairken 1 anslutning till Svenska kyrkan

Det fanns dock pa 1900-talet flera aktorer inom Svenska kyrkan som i sina
egna namn anviande bendmningen Svenska kyrkan. Nagra exempel kan vara
Svenska kyrkans mission, Svenska kyrkans diakonistyrelse med Svenska kyr-
kans diakonistyrelses bokforlag, Svenska kyrkans sjomansvardsstyrelse,
Svenska kyrkans lekmannaskola i Sigtuna. Gemensamt for dessa var att de
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riktade sig till forsamlingarna och till kyrkligt aktiva forsamlingsbor och for-
samlingsmedarbetare, inte primart till allménheten.

Det fanns ocksé, under samma tid, fristiende organisationer i lojalitet med
Svenska kyrkan som vénde sig direkt till allmédnheten. De hade andra namn,
som till exempel Goteborgs kyrkliga stadsmission, Stockholms stadsmission,
Sigtunastiftelsen, Ersta diakoniséllskap — och Lutherhjélpen. Alla dessa stré-
vade efter att relatera till allmdnheten och att fa ”ett kint namn”, som alltsa
inte var ”Svenska kyrkan”.

Lutherhjilpen framstar som det tydligaste exemplet av dessa fyra pa en or-
ganisation relaterad till Svenska kyrkan, som medvetet byggde upp vad som
senare kom att kallas ett eget varumirke. Sannolikt var de sma lila och vita
pappsparbdssorna, som mottagaren sjélv fick montera, eller som fore utdelan-
det monterades av frivilliga i forsamlingen, en extremt framgangsrik varumér-
keslansering. Fastebossorna eller Lutherbdssorna (de fick manga namn) nédde
vildigt manga hem via den lokala forsamlingen. Detta kombinerades med det
mycket stora givarregister som Lutherhjilpen systematiskt byggde upp redan
under femtiotalet och anvinde bland annat for sin direktdistribuerade tidning
som kom vid négra tillfallen per ar. Symbolen ”Jamlikarna” som aterfinns pa
avhandlingens forsta och sista sida, med de tvé stiliserade personerna som hal-
ler varandra i handen, rockslagsnalar, pennor med lutherhjélpstryck, frotté-
handdukar och andra profilprodukter blev tidigt anvénda av Lutherhjilpen.
Genom ombudsorganisationen hade man ocksa personer som pa ett sarskilt
séitt bade anviande och spred begreppet Lutherhjilpen. Uthalliga givare och
insamlare liksom engagerade ombud skapade en gemenskap av lutherhjélpare
som, eftersom de inte uppbar nigra ersittningar for sitt engagemang, men syn-
ligt avstod bekvémlighet och tid for Lutherhjélpen och “u-ldnderna” eller
”Tredje vérlden”, uppfattades som trovirdiga. Lutherhjélpen byggde sitt va-
rumérke och skapade och byggde vidare pa informella gemenskaper kring rétt-
visefrégor.

6.2.4 Organisation och informella gemenskaper

Informella gemenskaper, communities, spelar allt storre roll i ekonomi och
samhélle. Informella gemenskaper, communities, vixer ofta fram som foljder
av formella gemenskaper, organisationer. Rorelsen gar dock ocksa i motsatt
riktning. Informella gemenskaper, engagemang for livsstilar eller sakfragor,
blir till organisationer och informella gemenskaper blir férutsittningar for or-
ganisationer. O’Mahony och Lakhani, knutna till Harvard Business School,
menar att empiriska studier i allt hogre grad tyder pa att “communities are
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critical to organizational evolution through (1) the genesis of new organiza-
tions, (2) mediating the performance and growth of organizations, (3) posing
competitive threats to organizations and outliving organizational death.’”!

Lutherhjélpen stdddes och utvecklades av informella gemenskaper. Bade
den forsta och den andra punkten ovan stimmer vél in pa forhallanden mellan
stodjande informella grupper och organisationen Lutherhjidlpen. Det gor d&ven
den tredje punkten.

Svenska kyrkan rdaknades i1 den offentliga statistiken till och med 1999 till
den offentliga sektorn i Sverige. Aven om Svenska kyrkan direfter riknats till
civilsamhillet sa ar det inte sékert att den allménna forstéelsen av forhallan-
dena dndrats ddrmed. En offentlig verksamhet pé riksplanet inbjuder kanske
inte informella gemenskaper, communities, att relatera till sig pd samma sétt
som en frivilligorganisation gor. Svenska kyrkan relaterade och relaterar dock
till olika informella gemenskaper, communities, men de har framfor allt varit
lokala, anknutna till lokalférsamlingen. Ménniskor hor till den gudstjénstfi-
rande forsamlingen, samtalsgrupper, diakonigrupper, syforeningar, kyrkobro-
der, korer och sé vidare. Jag hdvdar att man da framst sett sig dels som kristen
1 ndgon mening eller &tminstone som supporter till det kristen tro uppfattas sté
for, dels som engagerad i den lokala forsamlingen, utifran sina specifika in-
tressen. Jag dr ddremot tveksam till att man genom denna aktivitet primért sett
sig som del av en storre informell grupp, relaterad till hela organisationen
Svenska kyrkan.

Lutherhjilpen hade ddremot en ndrmare anknytning till en informell ge-
menskap eller community som inte var begransad av den lokala férsamlingen.
Lutherhjélparna, som de ofta kallades, samarbetade mellan férsamlingar och
stift. Dessutom nddde deras arbete andra ménniskor, ofta flera dn de som nad-
des av andra verksamheter i Svenska kyrkan. Lutherhjdlpen hade ett varu-
marke som nidde ut. Det skulle kunna ha varit del av en strategi frin Svenska
kyrkans sida for att ha ndgot “for every purse and purpose”, for att anvénda
Alfred P. Sloans formulering.>”

6.2.5 Varumaérkesbyte

Shah, Laverie och Davis, alla knutna till handelshégskolor i USA, behandlar
i en artikel 1 Journal of Brand Strategy hur organisationer hanterar varumér-
kesfordndringar. Forfattarna skiljer mellan produkt och varumirke och
skriver: A firm may choose to delete a product and keep the brand when the
product is weak and the brand is well known. Conversely, a firm could also
decide to keep a strong product and delete a weak brand, relaunching the
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product under a new brand name. 37 Fragan kan da stillas huruvida produk-
ten (bistidnd, katastrothjdlp och internationellt engagemang) eller varumérket
(Lutherhjélpen) var den svaga ldnken. Inget tyder enligt min undersdkning pé
att ndgon av dessa var péfallande svag.

Att da besluta sig for ett varumérkesbyte ar inte sjalvklart. Varfor blev va-
rumarket Lutherhjéalpen ersatt av Svenska kyrkan?

Statens jarnvéagar, SJ, var linge en av Sverige storsta arbetsgivare med 71
500 anstdllda 1951.3™ SJ byggde, forvaltade och underhéll jarnvégarna, be-
drev godstrafik och persontrafik pa jarnvdgarna, utvecklade konstruktioner av
lok, motorvagnar, gods- och personvagnar, bedrev buss- och lastbilstrafik,
dgde och forvaltade bostider, stationer och verkstdder i anslutning till jarnva-
gen. Statens Jarnvagar utgjorde en stor helhet.

2019 édgnade sig SJ AB endast at persontrafik pa jarnvdg och hade bara
2 970 anstillda, alltsé drygt 4% av antalet anstéllda 68 ar tidigare®”>. Bara en
brékdel av den tidigare verksamheten fanns kvar. Det som fanns kvar drevs
dessutom i1 konkurrens med andra jarnvégstrafikbolag, Hela infrastrukturen,
godstrafiken, fastigheterna, fordonsunderhéllet med mera hanterades av
andra.’’

I presentationen av det nya SJ AB skrev dess forste VD Kjell Nilsson om

namnet:
"Det traditionsrika namnet SJ lever vidare i det nya bolaget SJ] AB som upp-
statt ur den sektor inom affdrsverket SJ som drev persontrafiken. Det &r anrikt,
vil inarbetat och ett av landets allra starkaste varumérken. 90 procent av alla
svenskar kdnner igen SJ-symbolen och de allra flesta kopplar det till person-
trafiken. SJ AB kommer att vidareutveckla och ytterligare forddla varumérket
SJ_"377

Trots alla blandade kdnslor for SJ som byggts upp under aren valde man
alltsd att behdlla varumirket for den del av verksamheten som var mest publik.
Man beddmde, till skillnad frdn Svenska kyrkan, att det vore ett sdmre val att
forsoka gora ndgot nytt namn ként, 4n att forsoka fylla det gamla med fornyat
innehall. Det inarbetade varumérket uppfattades som alltfor vérdefullt trots att
det behdvde fyllas med nytt innehall.
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6.3 Kyrkor och varumirken

6.3.1 Kyrka, marknad och media

Marcus Moberg gav 2017 ut boken Church, Market and Media. A Discursive
Approach to Institutional Religious Change. Det ér en granskning av hur be-
grepp som marknad och media blivit centrala under de senaste decennierna
och hur detta, inte minst tilltalet och spraket, paverkat ett urval av kyrkor. %

Forfattaren ndrmar sig omradet genom att beskriva diskursen. Den nylibe-
rala omsvéngningen under 1900-talets sista decennier gjorde ekonomisk ve-
tenskap och ekonomiska forklaringar till en sorts 6verideologi. Detta nya pa-
radigm forefaller enligt honom vara grundat i en liberal-utilitaristisk forstaelse
av marknaden som en grundldggande princip for organiserandet av hela sam-
hallet.’” Utilitaristiska resonemang tanktes i denna diskurs dven ligga bakom
religiosa stdllningstaganden. Samtidigt véxte ett intresse for branding och va-
rumérken, sa att man skulle kunna knyta kénslor till val av det som konsume-
ras.® Varumirken blev alltmer vérdefulla, ekonomiskt, ideologiskt och
kinslomissigt. Han anser dirvid att det inte finns ndgon tydlig skillnad mellan
kommersiella och religidsa organisationer nir det géller att forhélla sig till
denna omsvéngning. Man opererar pa en marknad och det géller att bli vald.
Allt grundades “in the relational self-interested pursuits of individuals ”.** Till
nyliberalismen kommer dven koncentrationen pa media och vad alla nya me-
dia betytt bade som mojligheter och risker for kyrkor.

Bokens andra del dr en granskning av hur négra viletablerade kyrkor han-
terat denna marknadsanpassning och medialisering. Han har valt ut tre kyrkor
1 USA, the Presbyterian Church USA, the United Methodist Church och the
Evangelical Lutheran Church in America, en i Storbritannien, the Church of
England, och tre i Norden, Den Danske Folkekirke, Svenska kyrkan och Evan-
gelisk-Lutherska kyrkan i Finland. Han har valt dessa eftersom de &r véleta-
blerade kyrkor i huvudstrommen av respektive samhillen. De &r vélorganise-
rade och resursstarka — samtidigt som de lever i en pagéende eller vintad kris.
Deras medlemsutveckling dr negativ och deras samhéllspaverkan minskande.
Han papekar att kyrkor som dessa har varit mindre uppméirksammade av
forskningen pa senare tid dn evangelikala och pentekostala kyrkor. Kyrkorna
han valt 4r gamla "vertikala” kyrkor, kyrkor med flera nivaer (sdsom internat-
ionell, nationell, regional och lokal), som haft en simre medlemsutveckling
an exempelvis dessa evangelikala och pentekostala kyrkor. Flera av dessa ser
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han som exempel pa "horisontella” kyrkor, alltsé fristdende fran nationella el-
ler internationella organ. 3%

Kyrkorna som han undersoker har alla pdverkats av marknadsanpassningen
och medialiseringen. Eftersom de har upparbetade och omfattande relationer
till samhéllet i 6vrigt och onskar ha kvar dessa relationer, sa har samhéllsut-
vecklingen med nyliberalism, konsumism och kundorientering, som ledde till
New Public Management, paverkat kyrkorna pa djupet.*** Genom vad han kal-
lar teknologideterminism har man dessutom investerat mycket i nya media,
varvid medialiseringen i sig fordndrat hela den religidsa institutionen.3$

Om Svenska kyrkan skriver han att "the changed legal status of CoS
[Church of Sweden] has not changed its self-perception as a public institu-
tion .’ Darmed har Svenska kyrkan haft létt for att lata sig pdverkas av sam-
héllsutvecklingen p& de hdr omrddena, menar han.

Han oversitter och citerar Kyrkolivsutskottets betdnkande vid kyrkométet
2005, som pa svenska lyder: ”Allt som ryms inom 16ftet for Svenska kyrkan
bor ha Svenska kyrkan som avsidndare. Vi har en tydlig strategi att minska
antalet varumarken och pa sé sitt tillsammans bygga varumarket Svenska kyr-
kan pé ett s effektivt sitt som mojligt. Overforingsstrategier kommer att ut-
arbetas.”3%6

Han tar dven upp 2011 &rs kommunikationsstrategi for Svenska kyrkans
och kommenterar att Svenska kyrkan i hog grad paverkats av och anammat
omgivningens sprak och forestillningsvérld.

One immediately noticeable feature of this statement is how it expressly draws
on marketization - and NPM [New Public Management] associated discourse
to emphasize rationalized, 'integrated,’ ’systematic planning’ and the careful
coordination of resources to reach pre-defined overall ’goals’ and objectives.
This, again, is illustrative of an increasing occupation with strategic planning.
1t is also worth noting that the rest of the document from which this excerpt is
taken does not have much to say about what such systematic planning might
entail in actual practice.’s’

Den sista meningen tolkar jag som att han menar att Svenska kyrkan gjorde
ett modesprak och modeperspektiv till sina; sprak och perspektiv som dock
inte relaterade till vad kyrkan egentligen hade som behov, centrala virden och
arbetsformer.
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6.3.2 Undersokningar om Svenska kyrkans varumérken

En kandidatuppsats framlagd vid foretagsekonomiska institutionen hosttermi-
nen 2005, forfattad av Johan Millroth och Torbjorn Svantesson, har titeln ”Va-
rumirket Svenska kyrkan — ett relationsskapande verktyg?” Forfattarna har
undersokt Svenska kyrkans arbete med att bygga upp ett tydligt och identifi-
erbart varumérke och att darvid skapa och fordjupa relationer med ménniskor.
De har gjort sin undersékning utifrén en tjanstevarumérkesmodell. De sam-
manfattar sjdlva: “For att Svenska kyrkans varuméirkesarbete ska underlitta
for ménniskor att identifiera och kdnna samhorighet med kyrkan, méste kyr-
kan agera kraftfullare for att motverka den negativa publiciteten samt lyckas
med implementeringen av projektet. Formar Svenska kyrkan gora det kommer
kyrkans arbete att skapa relationer med ménniskor férenklas. Detta gor att det
samlade vérdet, Svenska kyrkans varumérkeskapital, 6kar och darmed &r ar-
betet, enligt tjanstevarumirkesmodellen, vettigt.”?s

De skriver att Svenska kyrkan har utmaningar att 6ka ménniskors engage-
mang och minska deras likgiltighet. Det handlar d4 om att ge utrymme for
detta och att visa hur mycket som kyrkan faktiskt gor, lokalt och gemensamt i
landet. Det som gor deras undersokning intressant for mitt syfte dr att de ndm-
ner Lutherhjélpen och Svenska kyrkans mission och skriver att enligt den da-
varande chefen for informationsavdelningen ’vill kyrkan f4 fler att associera
Lutherhjélpen med Svenska kyrkan.”®

Varterminen 2008 lade Ulrika Bohman fram en masteruppsats inom &mnet
Biblioteks- och informationsvetenskap om informationsbehovet hos ombuden
for Lutherhjilpen och Svenska kyrkans mission i samband med sammanslag-
ningen av de bada. Titeln dr "’ sjél och hjirta — en studie av informationsbehov
och engagemang under en organisationsfordndring.”** Den skrevs nir upp-
fattningen var att det internationella arbetet i fortsattningen skulle framtrida
under bendmningen Hela vérlden och inte som det senare blev, Svenska kyr-
kans internationella arbete.

Nar hon refererar samtal med ombud for Lutherhjélpen och Svenska kyr-
kans mission om framtida namn pa verksamheten s& kommer det fram hur
svart dessa anser det vara att hitta en bra bendmning. ”Ombuden podngterade
betydelsen av ett slagkraftigt namn pa den nya verksamheten, och menade
dven att det nya namnet maste vara ndgot som ger associationer till bada or-
ganisationerna, utan overvikt at varken Lutherhjélpen eller SKM. Egna forslag
pa namn fr&n ombuden var ddremot sillsynta.”*! ”Att Svenska kyrkan skulle
bli en tydligare del i den nya organisationen var sjdlvklart, men betraktades
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som béde positivt och negativt. A ena sidan var namnet *Svenska kyrkans in-
ternationella arbete’ tandldst och trékigt. Med ett sddant namn skulle man bara
bli en del av Svenska kyrkans arbete, utan egen identitet. A andra sidan kéndes
det fint att Svenska kyrkan skulle stélla sig tydligare bakom verksamheten,
[...].772

I summeringen av resultaten fran undersdkningen lyfter Ulrika Bohman
fram att ménga ombud identifierar sig starkt med Lutherhjilpen respektive
Svenska kyrkans mission. ”’[H]os en del ombud fanns dock en identifikation
med vilgorenhetsarbetet i stort. Enkéten visade att ombuden kénner ett enga-
gemang for Svenska kyrkan som organisation. Arbetet med sammanslag-
ningen borde dérfor ha goda utsikter for att lyckas.”** Hon understrok dock
att det behovs mycket och genomarbetad information for att det ska ga val.**

6.4 Varumérkena och Svenska kyrkans internationella

arbete

Néar benédmningarna Lutherhjdlpen och Hela virlden forsvunnit ersattes
Lutherhjélpens logotyp “Jamlikarna” respektive Hela vérldens jordglob av
Svenska kyrkans skold. (Se omslagets forsta och sista sida.) Den tydliga ge-
menskapsassociationen med de bada som tvirs dver varlden haller varandras
hénder, mot bakgrund av ett antytt kors, kom alltsa att med tiden erséttas av
en stilren korsmirkt skold. Aven om firgerna (gult och rétt) av manga upplevs
som varma och inbjudande — och stilsorten som samtida och aktuell, s& vicker
fordandringen fragor hos mig om hur stark upplevelsen av inbjudan och ge-
menskap blir med ett sd avvirjande foremal som en skold. Att skdlden dessu-
tom var mycket tydligt méarkt med ett kors tolkas rimligtvis bade starkt positivt
och starkt negativt av minniskor som har olika erfarenheter och associationer
just till korset.

Min undersokning visar att Lutherhjélpen genom sin roll som en fri aktor
inom frivilligt bistand pa ett sjdlvklart sitt vardat sig om att bli kdnd och vil
kénd. Man var medveten om varumérkets virde redan innan det blev modernt
att tala om sddant.

e Svenska kyrkan hade kunnat géra som minga andra gjorde, bland
annat som GM, nér deras varumirkesstrategi var tydlig: Flera varu-
marken men med tydlig markering att de alla horde till GM, det vill
sdga behalla bada varumérkena Lutherhjdlpen och Svenska kyrkans
mission —men visa att de var delar av Svenska kyrkan.
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Svenska kyrkan hade kunnat gora som ater manga andra gjorde,
bland annat SJ, nédr byte av namn pa den kidndaste verksamheten an-
sags oklokt: att behdlla namnet men fornya innehdllet.

Svenska kyrkan hade kunnat reflektera mer kritiskt 6ver vilka konse-
kvenser medialiseringen och marknadsorienteringen av det omgi-
vande samhéllet egentligen borde fa eller inte fa for Svenska kyrkan.



Kapitel 7 — Hur gjorde nagra narliggande
kyrkor?

Alla de nordiska ldnderna har eller har ldnge haft statskyrkosystem. De lut-
herska folkkyrkorna har rdknat nistan hela befolkningen som tillhorig eller
som medlemmar.*5 De kom under arton- och nittonhundratalen att paverkas
starkt av vickelserorelser. Framforallt i Finland har pietistiska vickelserdrel-
ser utgjort en erkénd kdrna i folkkyrkan, medan de i Sverige i hdgre grad kom
att utvecklas till frikyrkor. Férhallandena i Danmark (med béde grundtvigi-
ansk och pietistisk vickelse) samt i Norge finns ddremellan.*

Eftersom flera omstandigheter varit likartade och nagra olikartade (till ex-
empel séllskapsmissioner eller kyrkomission) menar jag att det kan vara in-
tressant att se ndrmare pa utveckling och viagval i andra nordiska lander. Emel-
lertid har Island en modern kyrkohistoria starkt priglad av forbindelserna med
och frigorelsen fran Danmark. Dessutom ér Islands folkméngd och andra for-
hallanden sa annorlunda, att jag inte ser det som sérskilt relevant for min
undersokning att fordjupat gé in i frigor om deras utveckling och végval.

Da aterstair Danmark, Finland och Norge. Eftersom min undersdkning
handlar om hur Svenska kyrkans mission och Lutherhjilpen forhéllit sig till
Svenska kyrkan som totalitet (i forsamlingar, stift och nationellt) sa forutsitter
en meningsfull jimforelse att det finns en nationell niva for den nationella
kyrkan. Det gor det i alla nordiska ldnder. Dock 4r den nationella nivan i Dan-
mark huvudsakligen kyrkoministeriet, en i grunden statlig angeldgenhet, som
sysslar med det statligt reglerade kyrkolivet. I Danmark har darfér missions-
och bistandsorganen inte haft alternativet att anknytas till en nationell kyrko-
organisation.’”’ Jag begrinsar mig darfor forst till Finland och Norge.

Finlands evangelisk-lutherska kyrka var forst bland de nordiska folkkyr-
korna att f4 en egen styrelse och ett starkt nationellt kansli.

Den norska kyrkan har genomgatt ett formellt skiljande frén staten, men
finansieringen av kyrkolivet sker fortsatt genom det allmdnna samt genom
kollekter och andra insamlingar till specifika andamél. Nagon medlems- eller
kyrkoavgift forekommer inte i den norska kyrkan. I bdda dessa ldnder har for-
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hallandena mellan kyrkan som sddan och missions- och bistdndsorganisation-
erna diskuterats och utgestaltats pa sétt som skiljer sig mot forhallandena 1
Sverige.

De forsta initiativen till mission i utlandet kom fran enskilda personer under
sent 1700- och tidigt 1800-tal. De nordiska statskyrkorna var integrerande de-
lar av datidens stater. Nya kristna initiativ méste etableras som fria séllskap,
om &n med tydligt bekréftad lojalitet med landets kyrka. Ett intressant undan-
tag var den tidiga danska missionen, som med pietistisk idébakgrund organi-
serades pa kungligt initiativ. Den missionsorganisation i Sverige som kom att
bli dominerande i statskyrkan, senare Svenska kyrkan, var dock organiserad i
medveten motsats till pietismens sdllskapsmissioner. Som jag tidigare papekat
tdnktes Svenska kyrkans mission fran borjan som en “kyrkomission”. Det ar
en ovanlig utveckling. Normalt i Europa var att det var sillskapsmissionerna,
drivna av friare krafter, som blev dominerande.?*

Hjilpbehoven efter Andra vérldskriget kunde inte hanteras i de strukturer
som fanns. Vare sig enskilda forsamlingar, kyrkor eller missionsorganisat-
ioner hade tillrickliga mandat, resurser och formégor. Sérskilda former for
insamling och bistdnd véxte darfor fram. For de nordiska folkkyrkorna blev
samarbetet inom Lutherska virldsforbundet styrande. LVF grundades i Lund
1947. 1952 inrdttade LVF avdelningar for teologi, for vérldsmission (World
Mission, senare Church Cooperation) respektive “tjanst for varlden” (World
Service). Darmed beféstes uppdelningen mellan mission och internationell di-
akoni. Med de néra kontakter som de nordiska kyrkorna hade med LVF blev
uppdelningen bestimmande dven for dessa.’®

7.1 Finland

Det utvidgade biskopsmotet faststillde 1969 grunder for vilka missionsorga-
nisationer som skulle kunna bendmnas “kyrkans missionsorganisation”. Tva
aktorer, Finska missionsséllskapet och Finska Lutherska Evangeliefore-
ningen, erkéndes utan formella beslut. Dérefter har flera antagits efter formella
processer och avtal har tecknats.*® Missionsséllskapen, inte en bestimd kyr-
komission som i Sverige, utgor alltsa folkkyrkans internationella mission.
LVF:s uppdelning av mission och internationell diakoni blev som ndmnts
bestimmande for hur ménga lutherska “givarkyrkor” organiserade sig, dven
sa for den Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland. Kyrkans utlandshjélp (Finn-
ChurchAid) borjade som nationalkommitté for Lutherska vérldsforbundet,
inom kyrkoorganisationen, men kom sedan gradvis att std allt friare och &r

398 Furberg 1962 s 9
399 Mikeld s 85
400 Mikeld s 84

140



sedan 1995 en sjilvstindig stiftelse.*' Som siddan har den ocksé slutit avtal
med Evangelisk-lutherska kyrkan i1 Finland pé liknande séitt som missionsor-
ganisationerna.*?

Kyrkans utlandshjélp (eller FinnChurchAid) paverkades mycket av kon-
takter med Lutherhjdlpen pa sjuttiotalet. Man uttryckte dérefter sin utgangs-
punkt som internationell diakoni och man skapade en ombudsorganisation i
forsamlingarna. Dessutom beslot kyrkan att forsamlingens diakonala ansvar
dven géllde internationell diakoni.*?

Sedan fyrtiotalet hade man sdkt samordna missionsorganisationerna och
kyrkoledningen. I drygt sextio &r har det funnits organ for detta, med tiden
tydligt knutet till kyrkoledningen. 1976 inrdttade kyrkomotet Kyrkans
missionscentral.

1985 inleddes en missionsstrategiprocess for kyrkan. Den kom att fortsétta
i mer 4n tjugo 4r. Aven i Finland har man diskuterat om och hur man skulle
organisera internationell mission och diakoni som en del av kyrkoorganisat-
ionen pa nationell niva. ”Vissa ansag att i synnerhet Svenska kyrkans praxis
med en enda aktor dr en modell som dr vard att efterstrava. De som forespra-
kade den svenska modellen och andra kyrkocentrerade arrangemang poéangte-
rade att mission hor till kyrkans vésen, och att den dérfor ska vara néra inte-
grerad 1 kyrkans struktur. De som tog avstind fran den svenska modellen var
framfor allt intresserade av att kyrkorna ska vixa och att evangeliet bor for-
kunnas i omraden dér det finns fa eller inga kristna.”40s

Nir strategiprocessen inleddes hade diskussionen i Svenska kyrkan borjat
men det slutliga genomférandet av ”den svenska modellen” i Sverige kom,
som jag ovan visat, inte forrdn senare.

Enligt Seppo Rissanen, som under manga ér var chef for Finska missions-
séllskapet, har forslag funnits att kyrkan borde ta initiativ till att samla de olika
organisationerna under en hatt, som sedan kyrkan kunde relatera till, vilket
dock inte genomforts.*% Detta har uttryckts av andra som att ”[d]en finska
[processen] var olik [den svenska], minimal pd négot sitt, och gick mera pé
linjen att man forstarker kyrkostyrelsens missionscentral och omorganiserar
arbetat pd stiftsnivan for béttre arbetsdelning och koordination.””

For att Evangelisk-lutherska kyrkan i Finland alls ska kunna paverka vig-
val och prioriteringar s har ett missionsteologiskt dokument arbetats fram.
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Perspektivet ar priglat bade av en idé om missio Dei och av pietism. “Evan-
geliet om det unika i Kristi person ska forkunnas alltid och 6verallt. Genom
missionen star de kristna i Guds tjanst (2 Kor. 5:20; 2 Kor. 6:1). Kyrkans och
forsamlingens framtid dr bunden vid missionen, som blir verklighet genom
olika former av missionsarbete.” Mission beskrivs som “hjartat i den ekume-
niska rorelsen”.4%

For en utomstéende betraktare forefaller det rimligt att de manga missions-
séllskapen och véckelserdrelserna, som de flesta av dem é&r anknutna till, med
sina tdta forbindelser med méanga forsamlingar i landet och deras omfattande
internationella ataganden, vill behélla sin sjdlvstdndighet och samtidigt "’legi-
timeras” av kyrkan. De ar tillfreds med att betraktas som kyrkans missions-
organisation” utan att egentligen styras av kyrkans prioriteringar. Antagligen
uppfattas detta stirka vackelserdrelsernas positioner i kyrkan. Det missions-
teologiska dokumentet ger i sig litet utrymme for kyrkoledningen att paverka
missionsorganisationerna. Aven om en missionsorganisation skulle frantas
beteckningen “’kyrkans missionsorganisation” sa skulle de upparbetade kon-
takterna med forsamlingarna sannolikt finnas kvar. Férsamlingarna har fort-
satt en stor sjdlvstdndighet att samverka med vem man onskar.

Béde Kyrkans utlandshjélp och missionsorganisationerna har starkt givar-
stod. Insamlade medel uppgér normalt till omkring 50 miljoner euro per &r och
summorna har véxt kontinuerligt. Dock hade Finska missionsséllskapet (Fin-
nish Evangelical Lutheran Mission, FELM) en viss, kortvarig uppbromsning
i tillvixten nagra &r ndr man for forsta gingen anstillde och sinde ut ett ho-
mosexuellt par. En mindre antal férsamlingar och givare flyttade da sitt gi-
vande till ndgon av de smé pietistiska missionerna.*”

Finska missionsséllskapet och Kyrkans utlandshjélp dr dominerande.
Finska missionsséllskapets ekonomi utgér sd mycket som 80% av missions-
organisationernas totalsumma. Svél Finska missionsséllskapet som Kyrkans
utlandshjélp har en folkkyrklig utgdngspunkt och &r aktiva partners i allméin
finsk debatt om réttvisa och internationella fragor.*!

7.2 Norge

Reformationen i Danmark-Norge priaglades av att den genomfordes av en
kung, Christian III, som hade ett tydligt kyrkoprogram. Det blev en sjalvklar-
het att kyrkan inte hade ndgon agenda som gick utdver statens eller kronans.
Den danske reformatorn Erik Pontoppidans katekes med dess individuella
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kristendomsforstéelse brukades i Norge fram till pa 1900-talet och fick djup-
giende betydelse. Statskyrkan utgjorde pd manga sitt regentens nirvaro i lo-
kalsamhéllet. Kyrkoforsamlingen var sjilvklar for dop, vigslar och begrav-
ning men det personliga forsamlingslivet hade sin plats i bonhuset.*'!

Redan i slutet av 1700-talet, innan Norge blivit sjdlvstidndigt fran Danmark,
inleddes missionsengagemanget. Inspirationen kom bland annat fran Zinzen-
dorf och herrnhutismen men dven frdn kungens engagemang for mission i de
danska kolonierna. Det Norske Misjonsselskap, NMS, bildades 1842. Sill-
skapet var da en sammanslutning av lokala missionsfoéreningar, med syftet att
mojliggdra utbildning och underhall av missionérer.*'

Flera andra framgangsrika och &nnu verksamma missionssillskap bildades
over aren, som till exempel Santalmisjonen och Norsk Luthersk Misjonssam-
band *»

En naturlig f61jd av missionsséllskapens inriktning och verksamhet blev
fokus pé att kalla, prova, utbilda och understodja missionérer. Detta i sin tur
ledde till att mission primért sags som sadant som missionérer bedriver och
inte som del av kyrkoorganisationens vésen eller uppgift. Nagon kyrkomiss-
ion var inte aktuell, eftersom statskyrkan, som inte hade ndgon agenda som
gick utdver den av kronan tilldelade, inte hade den uppgiften.*

I samband med att den norska kyrkans forhallande till staten borjade dis-
kuteras blev ocksa forstaelsen av mission och dess forhéallande till kyrkan ak-
tualiserat. Vad kénnetecknar kyrkan? Det norska kyrkomoétet 2005 var

[E]t vendepunkt i Den norske kirkes misjonsforstdelse. [...] Kirkematet aner-
kjente viktigheten av sam-arbeidet med misjons-organisasjonene og slo fast at
misjon er hele kirkens sak, og att alle menigheter i var kirke skal vaere mis-
jonerende menigheter. Kirkemotet understreket sammenhengen mellom mi-
sjon, 6kumenikk og diakoni (helhetlig/holistisk misjonsforstdelse).?’’

Liksom i Finland har folkkyrkan sokt samverka med missionsorganisation-
erna. Man har gjort det genom att den norska kyrkans mellankyrkliga rad har
ett organ Samarbeid menighet og misjon (SMM), 1 vilket sju missionsséllskap
ingéar och dir bide teologiska och praktiska fragar avhandlas. SMM driver
bland annat fragor om att de enskilda forsamlingarna bor skriva avtal med den
eller de missionsorganisationer som de Onskar, liksom med Kirkens Nodhjelp
(KN).

2012 beslutade det norska kyrkomotet i sitt missionsbeslut bland annat (2

e):

411 Nordstokke

412 Uglem s 11-45

413 Uglem s 6-8

414 Nordstokke

415 Misjon til forandring s 5
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Kirkemotet vil samtidig understreke sammanhengen mellom det som skjer lo-
kalt og et globalt misjonsengagement. Kirkemdétet utfordrer derfor alle menig-
heter til a samarbejde med alle norske misjonsorganisasjoner og ha minst én
misjonsavtale i rammen av SMM. Misjonsavtalene bor uttrykke fellesskapet i
den verdensvide kirke og gjensidige relasjoner. Denne ressursen bor integre-
ras i hele menigheten, saerlig i trosopplaering og gudstjenestearbeidet. Like
naturlig er det att alle menigheter samtidigt er engasjert i internasjonal dia-
koni gjennom Kirkens Nodhjelp og andre diakonale organisasjoner.#'%

Kyrkans nodhjélp (Kirkens Nodhjelp, KN) dr den norska motsvarigheten till
Lutherhjélpen i Sverige och Kyrkans utlandshjélp i Finland. Den har sina r6t-
ter i den nationella diakonin. Den frivilliga diakonin 4r omfattande i Norge.
Fortfarande finns mer &n hundra fria diakoniorganisationer i landet.*” En av
dessa, Menighedspleienes Landsforbund (MP) beslot 1947 att samla in pengar
till behdvande i Mellaneuropa. Detta forbund hade sin bas i forsamlingarna,
inte 1 missionsforeningar. “Dermed ble internasjonalt nodhjelps- og forso-
ningsarbeid plassert midt i norsk kirkeliv. [...] [E]tt uttrykk for at man sd ar-
beidet som noe man gjorde pd oppdrag av alle de dopte, ikke bare de omvendte
som hade sluttet seg til foreningene. ’*'®

Pa attiotalet krdvdes en bredare bas for Kirkens Nodhjelp, Menighets-
pleienes Landsforbund kunde inte ldngre ensamt utgdra denna. Stiften inbjods
att ha representanter i representantskapet, liksom med tiden dven Kirkerddet,
alltsa den norska kyrkans nationella styrelse. Man 6nskade &dven fa med andra
kristliga frivilligorganisationer som missionsorganisationer, Kristliga fore-
ningen Unga Kvinnor, KFUK, Kristliga Féreningen Unge Mén, KFUM, med
flera. Metodisterna samlade tidigt medel via KN och pé nittiotalet inbjods flera
frikyrkor, dven pingstrorelsen. Flera av dessa ingér idag i basen for KN som
nu kan ses som en ekumenisk organisation.*"

KN har haft stor framgéng. I samband med Biafrakrisen under sent sextiotal
och tidigt sjuttiotal fick man sitt folkliga genomslag, en position som man be-
hallit. Under attiotalet ifragasattes KN av kyrkliga grupper, d& man genom
professionaliseringen och den allmédnménskliga inriktningen sdg KN som ett
”mini-NORAD” (NORAD ér den norska motsvarigheten till svenska SIDA).
Detta ansdg KN kunde motverkas genom fortsatt djupt engagemang i forsam-
lingarna och kyrkorna.*¢

KN ér fortsatt framgangsrik och dr &ven en opinionsbildare i det norska
samhillet, bland annat genom sin ungdomsorganisation Changemaker, som
har rankats som en av Norges mest inflytelserika ungdomsorganisationer.*!

416 Misjon til forandring s 27
417 Nordstokke

418 Tonnessen s 36

419 Nordstokke

420 Tonnessen s 244-247

421 Tonnessen s 233-234
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Ekonomiskt har KN utvecklats starkt. Man arbetar ndira NORAD och tar
emot mer pengar dérifran 4n man sjilv samlar in. Insamlingsresultaten har inte
minskat.

7.3 Finland, Norge, Sverige — samt Storbritannien och
Irland

Svenska kyrkans missions tradition av kyrkomission skiljer sig frén de domi-
nerande traditionerna i Finland och Norge, dér pietistisk, individualistisk om-
véindelsemission haft tolkningsforetridet genom de livaktiga séillskapsmiss-
ionerna. Att Svenska kyrkans mission haft sitt tydliga kyrkomissionsperspek-
tiv har antagligen bidragit starkt till att hela Svenska kyrkans internationella
arbete integrerats i Svenska kyrkans organisation.

Béde Kyrkans nddhjélp i Norge och Kyrkans utlandshjélp i Finland har haft
en medvetet “folkkyrklig” och allmént humanitir utgangspunkt, liksom
Lutherhjélpen i1 Sverige. I en mer pietistiskt priglad omgivning kan detta ha
motverkat en organisatorisk integration mellan mission och bistand i Finland
och Norge.

I Sverige gick det med tiden inte att tydligt skilja mellan vilket arbete som
Svenska kyrkans mission eller Lutherhjilpen skulle bedriva, med undantag av
att LH néstan alltid endast arbetade multilateralt, vilket SKM bara gjorde till
en mindre del. Trots detta var den allménna uppfattningen att det var stor skill-
nad mellan vad som lag inom ramen for vad Lutherhjilpen respektive Svenska
kyrkans mission kunde stddja.

Medan Lutherhjélpen i ménga ar var en av de allra framgangsrikaste in-
samlingsorganisationerna i Sverige, kénd ldngt utanfor de aktivt kyrkligas
krets, s samlade man under 2010-talet in mindre &n tidigare och spelade en
mindre framtrddande roll bland bistandsorganen. Den norska Kirkens
Nodjhelp, med sin ekumeniska bas, och den finska Kyrkans utlandshjélp, bada
med behallna namn, har fortsatt att vixa.

I likhet med Kirkens Nodhjelp har brittiska Christian Aid en ekumenisk
bas. Christian Aid bildades for att bidra till hjélp at flyktingar och andra som
drabbats hért av andra vérldskriget. Bakom Christian Aid star idag 41 olika
kyrkor i Storbritannien och Irland.*>

I Sverige finns sedan manga 4r organisationen Diakonia (tidigare Frikyrkan
hjélper). Bakom Diakonia star trossamfundet Equmeniakyrkan (som utgors av

422 Christian Aid, hemsidan. Himtad den 16 december 2020.
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de tidigare trossamfunden Metodistkyrkan i Sverige, Svenska Baptistsamfun-
det och Svenska Missionskyrkan*??) samt trossamfundet Svenska Alliansmiss-
ionen. I likhet med ACT-Svenska kyrkan ingar Diakonia i ACT-alliansen.**
Trots de ménga likheterna i arbetsinriktning mellan Lutherhjilpen och Diako-
nia togs aldrig négra allvarliga steg att fora samman dessa organisationer och
skapa en ekumenisk bistdndsorganisation. Vilka skilen varit till detta ligger
utanfor vad denna avhandling behandlar. Istdllet for att f4 en ekumenisk an-
knytning gick den ganska allménhumanitart inriktade Lutherhjélpen till att bli
en del av Svenska kyrkans organisation.

7.4 Kan grannarna belysa forskningsfrdgan?

I min forskningsfraga finns frdgan om vad som forsvann, forblev och forstérk-
tes med den vdg som Svenska kyrkan valde. Det som uppenbarligen forblev i
grannldnderna var namnen. I en tid nér vilskotta varumérken blev allt vikti-
gare tillgdngar var det inte aktuellt i nigon av organisationerna att byta namn.
De hade sjdlva makten 6ver sina namn. Detta ar en tydlig skillnad mot Luther-
hjélpen, som organisatoriskt helt och hallet var del av Svenska kyrkan nér
namnbytena 1 Sverige skedde, savdl 2008 till Hela véarlden, som 2011 till
Svenska kyrkans internationella arbete — och sedan, efter min underséknings-
period, till Act Svenska kyrkan.

I 6vrigt saknar jag bade anledning och underlag for att sa att sdga vinda pa
fragan och rikta den till Norge, Finland och Storbritannien med deras végval.
De behdll ju namnen. I dessa lénder identifieras fortfarande det kyrkligt an-
knutna internationella arbetet frémst med Kirkens Nodhjelp, Kyrkans utlands-
hjalp respektive Christian Aid liksom med de olika missionsorganisationerna.
Detta trots att alla kyrkorna bakom organisationerna ar ekumeniskt aktiva och
har omfattande kontakter med béde bistdnds- och missionsorganisationerna i
fraga.

423 Equmeniakyrkan, hemsidan. Himtad den 16 december 2020.
424 Diakonia, hemsidan. Himtad den 16 december 2020.
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Kapitel 8 — Diskussion och analys

Ar 1947 tillkom Lutherhjilpen. 1984 forsvann den sjilvstindiga organisat-
ionen Lutherhjélpen, darefter Stiftelsen Lutherhjélpen och till sist, 2008, be-
ndmningen Lutherhjilpen. Min forskningsfraga var:

Lutherhjdlpen omvandlades till Svenska kyrkans internationella arbete. Hur
gick det till, vad forsvann och vad forblev eller forstérktes? Hur upplevde och for-
holl olika aktdrer och berérda i Svenska kyrkan sig till detta? Vilka foljder har
omvandlingen fatt for dessa aktdrers och berdrdas syn pad demokrati och delaktig-
het i Svenska kyrkan? Vilka foljder har omvandlingen fatt for Svenska kyrkan?

Detta har jag alltsa undersokt med hjélp av skriftliga kéllor, intervjuer och
ett autoetnografiskt avsnitt. Dessutom har jag belyst fragor om varumérken i
ett kapitel samt orienterat om hur nigra andra ldnders kyrkligt anknutna bi-
stdndsorgan utvecklats. I detta kapitel ska jag se om och hur det jag kommit
fram till kan vara till hjélp for att mera samlat kunna besvara forskningsfragan.

Den forsta delen av forskningsfragan, ’hur gick det till” liksom vad som
forsvann, forblev eller forstarktes, besvarar jag genom att utifran tidigare ka-
pitel lyfta fram ndgra tdnkbara orsakskedjor och stanna infér vad jag finner
sannolikt. De foljande tre delarna av forskningsfragan, ’hur upplevde olika
berdrda personer detta, hur forholl de sig till det, vilka foljder har detta fatt for
deras syn p& demokrati och delaktighet i Svenska kyrkan”, utgér fran olika
personers upplevelser. Jag sammanfattar dessa. Dessa uttrycker dock inte na-
gon heltdckande reaktion pa fordndringarna, eftersom min metod inte ger un-
derlag for det och inte ar tdnkt att fungera sa. Den avslutande delen av forsk-
ningsfragan, ”[vilka f6ljder har detta fatt...] for Svenska kyrkan”, besvarar jag
genom en beddmning och sammanfattning av vad som framkommit i de olika
delarna av undersokningen.

8.1 Sextio ars forandringar

Savil samhéllsforhallandena som den inomkyrkliga situationen &ndrades av-
sevért under de ungefér sextio dr som bendmningen Lutherhjdlpen anvéndes.
Niér Lutherhjélpen borjade sa hade man sitt fokus pé materiell hjilp till euro-
peiska flyktingar med luthersk bekidnnelse som drabbats av andra vérldskriget
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och dess foljder. I borjan av 2000-talet var inriktningen hjilp till alla med be-
hov, oavsett tro eller vérldsdel.

8.1.1 Lutherhjéalpens roll

Lutherhjilpen var mycket. Den utgjorde en arena for aktivister, den var under
lang tid en sjélvstindig organisation, den utgjorde en opinionsbildande faktor
bade inom Svenska kyrkan och i det svenska samhéllet, den var pé olika satt
del av Svenska kyrkan med mera. De olika rollernas vikt varierade dver tid.
Det finns ingen bestdmd tidpunkt som man skulle kunna anse vara den da
Lutherhjalpen som allra mest var Lutherhjdlpen. Det var en stindig férdndring
och dragkamp mellan olika krafter.

Lutherhjélpens begrénsade geografiska tyngdpunkt i sddra Sverige under
de fOrsta tio aren gjorde att de som var personligt engagerade ocksa hade nér-
het till dem som paverkade utvecklingen. Ake Kastlunds och andra ledandes
omfattande resande och talande i Sverige samt konsolideringen av ombudsor-
ganisationen, inte minst under Ebbe Arvidssons direktorat, uppréttholl nér-
heten mellan ledning och aktivister. Sa lange Lutherhjélpens representantskap
utsdg de flesta styrelseledamoterna hade ombuden en viss formell mdjlighet
att paverka styrelsens sammanséttning — och informell méjlighet dértill. Vart-
efter ombudsmétet och kyrkomotet tog dver ansvaret for sammanséattningen
av styrelsen och ndmnden, sa blev dessa paverkansmdjligheter mindre. Om-
buden var fortfarande viktiga for insamling, opinionsbildning och informat-
ionsspridning men de hade inte samma relation till styrorganet. Den form som
valdes for kyrkokansliets omorganisation och integration fran mitten av 1990-
talet gjorde det svarare for ombuden att hélla narkontakt med kansliet.

Under lang tid kunde Lutherhjélpen sjalvstindigt uttala sig i olika samhélls-
och réttvisefrdgor. Senare forvintades att man rérde sig inom de ramar kyrko-
motet och kyrkostyrelsen hade satt upp, bland annat genom positionsdoku-
ment faststéllda av kyrkostyrelsen.

Anknytningen till Svenska kyrkan gick fran att vara informell, men sjélv-
klar for de berdrda, via att bli erkéind av biskopsmoétet till att bli en helt inte-
grerad del av Svenska kyrkan pa nationell niva. Vartefter stiften fran 1990-
talet inréttade tjdnster for internationellt arbete vixte ockséd en koppling mel-
lan det internationella arbetet och stiftsstyrelserna fram. I férsamlingarna var
ombuden vanligen de drivande, ofta tillsammans med négon prést eller dia-
kon. Ombudens forbindelser till kyrkoraden och kyrkoherden anknoét i varie-
rande grad arbetet till forsamlingslivet i Ovrigt. [dén med internationella grup-
per var att halla samman det internationella arbetet (Lutherhjdlpen, Svenska
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kyrkans mission och ofta d&ven Svenska kyrkan i utlandet) i de olika forsam-
lingarna och att integrera detta med forsamlingslivet i 6vrigt.** Eftersom grup-
perna inte hade ett lika formellt mandat frén kyrkordden som de tidigare om-
buden skedde dock, pé sina hall, tvirt emot ambitionen, en forsvagning av
kyrkoradens koppling till det internationella arbetet i férsamlingen.

Forsamlingarna utgoér basen i Svenska kyrkan. Under Lutherhjilpens allra
forsta ar var det reglerade stiftsarbetet litet och inte av frimjandekaraktér, med
undantag av en stor del av biskopens uppdrag. Préster hade kyrkliga kontakter
utover forsamlingsgranserna men det hade fa andra i forsamlingslivet. Luther-
hjalpen utgjorde en mojlighet att fa en vidare arena och att fa vidare perspektiv
pa vad som var kyrkans uppgift, bade internationellt och nationellt. Vartefter
de fortroendevalda fatt allt storre plats i Svenska kyrkan, pé alla nivaer, och
Svenska kyrkan blivit mer av en gemensam organisation, s har detta &dndrats.
Lutherhjélpen/Svenska kyrkans internationella arbete blev dé inte lingre sa
unikt som fonster mot resten av kyrkan, samhéllet och virlden.

Lutherhjélpen var fran borjan sjilvklart kyrklig. Det handlade om lidande
lutherska trossyskon. Under senare delen av femtiotalet borjade utvecklingen
mot att bli en insamlings- och bistdndsorganisation for vilken den stora all-
ménheten kunde engageras. Med borjan pé 1970-talet sker en starkare kyrklig
konsolidering av Lutherhjélpen genom exempelvis tydliga bibliska och kyrk-
liga anknytningar i sdnger och insamlingstemata, storre satsningar pa ombu-
den och slutligen, genom namnbytet 2011, d& namnet blev Svenska kyrkans
internationella arbete.

Anknytningen till Lutherska vérldsforbundet fanns med hela tiden. Bendm-
ningen Lutherska virldsforbundet svenska sektion med Lutherhjéilpen, som
kom i borjan av femtiotalet, kan verka forbryllande, nér man samtidigt vet hur
mycket kraft som lades pé att f4 en formell anknytning till Svenska kyrkan.
En svensk sektion av Lutherska varldsforbundet med Lutherhjélpen tyder pa
att det skulle ha varit frdn Lutherska vérldsforbundet som uppdraget och auk-
toriteten hamtades, vilket, som jag visat, inte kan hivdas. Daremot markerade
bendmningen att det handlade om mer 4n insamling och bistdnd. Den svenska
sektionen hade ansvar for alla kontakter mellan Svenska kyrkan och Lutherska
vérldsforbundet, inklusive det omfattande teologiska arbetet. Det teologiska
arbetet fick med tiden sin plats i Kyrkans internationella studieavdelning, som
var ett samarbete med Svenska kyrkans mission. Efter att Nimnden for Mel-
lankyrkliga och ekumeniska forbindelser inrdttades 1984 blev Lutherhjélpen
ett mer renodlat insamlings- och bistdndsorgan samt en opinionsbildare.

425 Alla dessa hade bade lokala ombud och arbete utanfor Sverige. Dock brukade Svenska kyr-
kan i utlandet inte réknas till den internationella verksamheten. Det var hemlandets kyrka bland
svenskar utomlands.
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Spéanningar mellan olika personer och grupper som ville ligga tonvikten
vid medvetandegdrande, folkbildning i utvecklings- och rittvisefragor, an-
knytning till bibeln, stérkande av forsamlingslivet, eller vid att na ut brett eller
framst samla in ordentligt med pengar blev tydliga vid flera tidpunkter. En av
mina informanter, tidigare anstélld vid Lutherhjidlpens kansli, betonade vid
intervjun att hen inte var nagon “pobelforforare”. Bendmningen visade sig inte
vara informantens uppfinning utan anvénd dven av den tidigare direktorn Ebbe
Arvidsson, som anvinde den om talare ”som eldade upp skarorna vid mo-
ten”.#26 Mellan Ebbe Arvidsson och exempelvis den exempellost aktive insam-
laren och talaren Marten Werner fanns det spdnningar, som dven jag som ung
styrelseledamot mérkte av atskilliga génger.

Lutherhjilpen blev mycket vilkénd. Inte heller pa 1960-talet 1ar dock Lut-
her ha varit ett namn som omedelbart forknippades med positiva ting. Anda
fick man ett enormt genomslag och kunde fylla namnet med associationer till
internationell samhdrighet, modernitet och réttvisa. Fastesparbdssorna, lokala
och nationella insamlingar, synlighet under insamlingsperioderna utanfor ex-
empelvis ICA, Konsum och Systembolaget, tidningsannonser, profilprodukter
och mycket annat holl namnet aktuellt och knutet till bestimda varden. Att
Lutherhjélpen hade anknytning till Svenska kyrkan var létt att ta reda pa och
marktes ofta genom vilka som tridde fram for Lutherhjilpen, samtidigt som
organisationen odlade sin allmént humanitéra profil.

8.1.2 Samhillsforandringar

Till Sveriges alliansfrihet och neutralitet under nittonhundratalskrigen horde
linge forsiktighet. Den avlostes under sextiotalet av en storre aktivism, ofta
med inriktning till stdd for koloniernas frigérelse och storre internationell ratt-
visa.*?” Svenskt internationellt bistdnd utgick fram till slutet av femtiotalet inte
frén staten utan endast fran enskilda personer och olika organisationer. Den
statliga Namnden for Internationellt bistind (NIB) kom till férst 1962 och folj-
des senare av SIDA.##

Som jag tidigare ndmnt kom en betydande del av det europeiska bistandet
att kanaliseras genom kyrkliga bistdndsorgan. Med den 6kande nirheten till
den offentliga sektorn, den starkt 6kande omfattningen av resursoverforing-
arna liksom den vixande kunskapsuppbyggnaden foljde 6kande krav pa trans-
parens och professionalitet. En vixande opinion kom ocksa att betona att po-
litiska och ekonomiska strukturer &r starkare krafter dn bistdnd — och ofta mot-
riktade.

426 Ryman 1997 s 102 .
427 Se t ex Artéus och Leifland, Berggren, Ostberg 2008 och 2009 samt Erlander.
428 Nationalencyklopedin, NIB, himtat den 10 februari 2021.
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Inte bara bistandet professionaliserades. Nagot liknande skedde med folk-
rorelserna. Framgéngsrika rorelser pa fyrtio- och femtiotalen hade manga ak-
tiva medlemmar och stark lokal nirvaro. Det géllde politiska partier, idéburna
rorelser som frikyrkorna och nykterhetsrorelsen liksom den fackliga rorelsen.
Under 2000-talet nddde ddremot framgangsrika folkrorelser oftare ut nation-
ellt genom media &n péd plats genom enskilda méanniskor. Medlemmarnas
framsta insats blev att betala avgift. Moten och lokalavdelningar blev farre.
Aven folkrorelsernas rorelse kom att vara en rorelse pa hall.

Svenska kyrkan horde lénge till det offentliga. Nar den nyliberala diskursen
starktes under decennierna i slutet av 1900-talet s utmanades dven Svenska
kyrkan. Den privata sektorn framholls allt oftare som &verldgsen den offent-
liga. New Public Management horde framtiden till. S& blev mélstyrning, nyck-
eltal, kundkontakt/medlemskommunikation, varumérken och mera sadant till
viktiga begrepp dven for Svenska kyrkan, inte minst nér man skulle forma sin
identitet efter relationsfordndringen kyrka-stat.

8.1.3 Forandringar i Svenska kyrkan

Det som skedde med folkrorelserna berdrde dven Svenska kyrkan, som vid
undersokningsperiodens bdrjan riknades till den offentliga sektorn och vid
dess slut till det civila samhéllet. Gruppverksamheten i forsamlingar, sdsom
barn- och ungdomsgrupper, studiecirklar, syforeningar, kyrkobroder/lek-
mannakarer hade i bésta fall hallit stidllningarna, men oftast forsvagats. Kor-
verksamheten hade utvecklats béttre. Sarskilt syforeningarnas tillbakagéng
drabbade Lutherhjilpen och Svenska kyrkans mission. Antalet gudstjénster pa
son- och helgdagar minskade under periodens senare del medan veckoguds-
tjdnsterna blev flera. Detta paverkade kollekterna, en viktig inkomstkélla for
Lutherhjilpen, eftersom det &r pd gudstjdnsterna pa son- och helgdagar som
kollekter normalt tas upp.**®

Min bild &r att de fortroendevaldas inflytande i den lokala forsamlingen
Okade under perioden. Nér Lutherhjédlpen var ny pd 1950-talet, s& var kyrko-
rdden mindre involverade i det s& kallade frivilliga forsamlingsarbetet. Da
handlade de fortroendevaldas uppgifter om att anvisa eller inte anvisa medel.
Stora delar av det frivilliga forsamlingsarbetet finansierades utanfor férsam-
lingens ordinarie budget. Présten eller pristerna, ofta med hjilp av pristfruar
och eventuella diakonissor eller diakoner samt kyrkomusiker, skotte forsam-
lingsarbetet tillsammans med frivilliga som anmélt sig eller valts ut av de olika
ledarna. Med tiden kom de fortroendevalda organen nérmare férsamlingslivet,
bland annat genom att personer anstélldes for att leda delar av detta forsam-
lingsliv. De fortroendevalda organen berdrdes ddrmed av verksamheter som
de internationella grupperna.

429 Svenska kyrkans hemsida
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Forsamlingsstyrelselagen, som kom 1931, fornyades 1961 och gillde fram
till och med 1999, angav ramarna for forsamlingsarbetet och for vad som
kunde finansieras med utdebiterade medel. Sociala och diakonala insatser, lik-
som skolverksamhet, begrinsades. Sédant ankom huvudsakligen pa sam-
hillets organ.”® Kommersiell verksamhet var ocksa i stort sett utesluten. Att
aktivt samla in medel till andra kyrkor och kyrkliga organ, som dgnade sig &t
omréaden utover forkunnelse och liknande, var ddremot fullt mgjligt. S& kom
Lutherhjélpen fran forsta borjan att ta vara pa och vara ganska ensam pé ett
utrymme som fanns i andra kyrkor — men som i Svenska kyrkans fall hade
overforts till andra organ i samhéllet.

Med Svenska kyrkans nya stillning efter 2000 &dndrades detta. Diakonala
och sociala behov som upptriader i féorsamlingen kunde forsamlingen sedan
dess reagera péa och engagera sig i att forsoka fylla. Aven om frdgor om bo-
lagsbildning for att exempelvis driva det som kallats tyngre diakoni (exempel-
vis mer kvalificerad vardverksamhet) inte var helt utredda sa var hindren inte
omdjliga att bemadstra. Till det kom ocksa en explosion av diakonala initiativ
efter 2000, vilket blivit sdrskilt tydligt i samband med f6ljder av flyktingin-
vandring, asyls6kande och utvisningsbeslut men ocksa nér socialtjdnstens re-
surser inte kommit andra fattiga till del.

Utrymmet for gemensam handling i forsamlingarna for att forbéttra mén-
niskors livsvillkor vidgades alltsd. Nagra av mina informanter pekade pé att
det skett en Overstromning dit av engagerade frivilliga. En 6kad andel av for-
samlingskollekterna verkade ocksé pé senare tid gé till lokala diakonala dnda-
mal.

8.1.4 Ny konkurrens

I flera av intervjuerna som jag redovisat nimndes om den 6kade konkurrensen
om givare som borjade upptrida mot slutet av 1900-talet. Flera internationella
bistdndsorganisationer etablerade sig i Sverige. Dessutom blev olika medi-
cinska forskningsstiftelser som till exempel Cancerfonden till verkligt stora
insamlare. Aven diakonala verksamheter som de stora stadsmissionerna blev
viktiga insamlare. Internationellt utvecklings- och humanitért bistdnd (tidigare
katastrofbistand) omfattade 2020 mindre @n en fjdrdedel av det frivilliga
svenska givandet.*!

Med den bakgrunden ir det dags att forsoka besvara forskningsfrdgans
olika delar:

40 Karltun s 26-28
1 www.givasverige.se/kunskap/rapporter, himtad den 11 februari 2021
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8.2 Hur gick det till ndr Lutherhjilpen blev till Svenska
kyrkans internationella arbete?

8.2.1 Organisationen Lutherhjdlpen

Att organisationen Lutherhjdlpen forsvann verkar inte, s& hir ménga ar efterét,
vara dramatiskt for dem jag intervjuat. Det kan bero pé att alla dem jag talat
med hade stark anknytning till Svenska kyrkan, som de litade pa och stod néra,
dven om de var mana om den brygga till samhéllslivet i dvrigt och till verk-
ligheten i hela vérlden, som Lutherhjdlpen utgjorde. Daremot var motstdndet
starkt 1 Lutherhjdlpens representantskap 1982 och det kridvdes aktivt ingri-
pande fran bland andra den snart tilltrddande drkebiskopen Bertil Werkstrom
for att 4 acceptans for anknytningen till ombudsmétet. Utan konstruktionen
med Stiftelsen Lutherhjdlpen, vars egentliga makt forblivit oklar fér mig, hade
antagligen fordndringen varit omdjlig. Att representantskapet fick uppgiften
att nominera ledamoter till Nimnden for internationell diakoni gjorde att re-
presentantskapet, s& lange det fanns, och ddrmed i viss mén ombuden och
stiftsstyrelserna hade kvar ett visst inflytande pa utvecklingen.

Sjalv sag jag fordelar med ett ombudsmote/kyrkomote som hade brett an-
svar och inblick i alla kyrkolivets fragor, 4ven de internationella, och att det
dérfor vore oldmpligt att ha ett sirskilt representantskap for detta. Atminstone
ett par av de fortroendevalda som var for inkorporeringen av Lutherhjélpen i
Svenska kyrkans organisation hade liknande instéllning. Nagra av informan-
terna reflekterade 6ver huruvida de fortroendevalda till kyrkomote och kyrko-
styrelse (ofta kallade kyrkopolitikerna) oroades av en sidoorganisation med
makt och muskler. Konflikterna omkring en del val till Ndmnden for internat-
ionell diakoni skulle kunna tyda pa detta.

Négra tinkbara forklaringar skulle kunna vara att sidoorganisationer ror till
det, eftersom ansvarsutkridvandet kan bli oklart eller att man inte forstar 1 vil-
ket sammanhang sidoorganisationerna verkar, eller att de anses obehovliga i
en demokratisk kyrka dér allas roster 4ndé kan horas och védgas mot varandra
samt att de marginaliserar frdgor som borde hora till huvudstrommen.

Det forsta skélet mot sidoorganisationer har inte aberopats av nagon i det
material jag har. Det andra skilet har heller ingen lyft fram pé allvar. Endast
det tredje skélet, marginalisering av ett centralt omrade, har angetts av nagra
informanter.

Aven om en C- och en M-anknuten informant (till skillnad fran informanter
med anknytning till andra nomineringsgrupper) alltsd var for en fullstidndig
inkorporering, eftersom de menade att Lutherhjilpens frdgor och arbete borde
in i den ordinarie verksamheten i Svenska kyrkan, sa kan jag inte utifran
materialet hdvda att detta var en tydlig orsak till att organisationen Lutherhjél-
pen upphorde. Det forefaller snarare vara den mer allménna och obestdmda
ivern att fora samman allt, nér relationerna kyrka-stat borjade diskuteras, som
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blev avgorande.*? Planen att skapa en stark internationell organisation besta-
ende av bade Svenska kyrkans mission och Lutherhjilpen, som pa uppdrag av
Svenska kyrkan skulle kunna ta hand om det internationella arbetet, lyckades
inte. Skél emot det var kanske inte bara brist pa fantasi hos de berérda och oro
for Lutherhjdlpens identitet utan &ven omsorg om att Svenska kyrkans mission
inte skulle gé fran att vara ett en kyrkomission till att bli ett slags missions-
sdllskap. Ddrmed hade idén om Lutherhjélpen som (del av) en sjdlvstindig
organisation forlorat sin barkraft redan i borjan av 1990-talet.

11.2.2 Namnet Lutherhjilpen

Lutherhjilpen som namn fanns alltsd kvar i ménga &r efter att Lutherhjélpen
som sjélvstindig organisation hade upphort. Ett par informanter sade att det
var forst med namnbytet som man verkligen forstod att nagot grundléggande
hade forindrats. Tre skédl for att forklara namnbytet skulle kunna vara att
stiarka Svenska kyrkan-namnet, att inte osynliggdra missionen genom att kalla
allt for Lutherhjélpen samt att det helt enkelt var dalig ordning pé processen.

I detta fall finns det stdd i materialet for alla tre skélen.

Det fanns stort engagemang bland fortroendevalda for att visa vilken bredd
som Svenska kyrkans verksamhet hade. Dérfor ville man att det skulle bli all-
mant ként att det omfattande bistdndsarbetet som bedrevs genom Lutherhjél-
pen och Svenska kyrkans mission faktiskt var Svenska kyrkans.

Det viktiga internationaliserande, bilaterala arbete som Svenska kyrkans
mission bedrivit genom aren riskerade att komma bort om namnet bara blev
Lutherhjélpen. Det hidvdades av flera informanter som dérfér menade att det
var viktigt att hitta ett nytt, gemensamt namn. Act Svenska kyrkan var aktuellt
men f6ll. Hela vérlden etablerades aldrig. Nagot annat namn kom inte fram.
Namnet, eller snarare bendmningen, blev Svenska kyrkans internationella ar-
bete eller Svenska kyrkan, internationellt arbete.

I intervjun med en av informanterna i kapitel 5 samt i intervjun med Mari-
anne Ejdersten framkom att Lutherhjélpen inte frén borjan var ténkt att inga i
den enhetliga varumaérkesstrategin — och skulle den gora det sé skulle den pro-
cessen behdva ta tid. Samtidigt fanns det en oro for vikande insamlingsresul-
tat, framfor allt for SKM, som kom att driva pa utvecklingen. Genom den be-
slutsordning som fanns i Svenska kyrkan sd beh6vde namnéndringen aldrig
g till kyrkomotet utan blev en frga for kyrkostyrelsen.

Utifran materialet dr det uppenbart att kyrkostyrelsen och kyrkokansliets
ledning underskattade kraven pé forankring, konsekvens och uthallighet samt

432 Jfr med tankarna att dven inkorporera Sigtunastiftelsen i Svenska kyrkans nationella organi-
sation, enligt muntlig uppgift till forf. som gavs vid Sigtunastiftelsens 100-arsjubileum av di-
rektor Alf Linderman.
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vilka resurser ett framgéngsrikt varumirkesbyte krdver. En ordentlig beddm-
ning av mal, resurser och foljder av olika alternativ saknades. Ingen riktig be-
domning av olika varumirkens funktion verkar ha gjorts. Detta kombinerat
med tidigare styrnings- och ledningsproblem inom det nationella kansliet bi-
drog till det internationella arbetets svaga utveckling.

8.2.3 Hur kunde det ga sé fort?

Om det i en demokratisk organisation finns utbrett motstdnd mot en verksam-
het eller foreteelse, sé dr min erfarenhet att det med ldmplig organisation av
motstandet dr fullt mojligt att fa en fordndring till stdnd. I fallet med Luther-
hjalpen forefaller det istdllet ha varit sa att alla ville verksamheten vil och ség
den som en tillgédng for Svenska kyrkan, om &n med stdrre eller mindre enga-
gemang. Andé forsvann Lutherhjilpsnamnet. Flera forutsittningar méste ha
fordndrats. Ovan har jag ndmnt négra: samhéllsfordndringar, fordndringar av
Svenska kyrkan och framvixten av andra insamlingsorganisationer.
I kapitel 5 har jag sammanfattat framgangsfaktorer for Lutherhjdlpen. De
viktigaste framgéngsfaktorerna var
e Tidsandan
e Svenska kyrkans behov av att engagera sig for allmdnméanskliga be-
hov och av att vara ’nyttig”
Ombudskaren och dess kompetens
e Den centrala administrationens nérhet till och lyhérdhet for ombu-
den samt
e Direktorerna Ake Kastlund och Ebbe Arvidsson.

I samma kapitel lyfte jag fram viktiga faktorer bakom Lutherhjélpens tillba-

kagéng, huvudsakligen i 16pande text. Av dem vill jag, férutom fordandring-

arna som jag angav under rubriken Fordndringar i Svenska kyrkan, lyfta fram
e Ombudskaren forsvagades

Folkrorelsekdnslan forsvann

Informationen om arbetet utomlands forsdmrades

Ingen kénd person som var ansikte utat.

Namnbytesprocessen

Tidsanda och ”nyttighet”

Under mitten av 1900-talet fanns en stolthet 6ver den svenska modellen och
en syn pa den som ett monster for den ovriga vérlden. Detta fordndrades se-
nare. Den svenska ekonomin genomgick flera kriser, bland andra nittiotalskri-
sen. Det fanns ocksa en vixande misstro mot sddant som kunde kritiseras for
att vara kulturimperialism. Dessutom hade alltfler fatt kunskap om komplexi-
teten i bistand, Alltsé forsvagades motiven for att hjilpa utifran att vi [svens-
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kar] visste nog vad som var bést for virlden”, som en av informanterna ut-
tryckte det. I takt med att brister i det svenska samhéllet blev mer uppmérk-
sammade flyttades mycket av kyrkans “nyttighetsstravan” till den inhemska
diakonin.

Ombudskar och folkrorelsekénsla

Ombudskaren fornyades inte pad samma sitt som forr, nir ordningen med om-
bud for Lutherhjélpen, ombud for Svenska kyrkans mission och ombud for
Svenska kyrkan i utlandet ersattes med att man rekommenderade att forsam-
lingarna inréttade internationella grupper. Det var en del av avregleringen av
Svenska kyrkan, som flera av oss trodde pa. Dock ledde den till att skillna-
derna mellan internationellt aktiva forsamlingar och mera passiva dkade.

Négon riktig folkrorelse med betalande medlemmar, egen nedifranbyggd
demokratisk struktur och med kamp mot etablissemanget utgjorde Lutherhjél-
pen aldrig.*® Daremot var det karaktiristiskt for Lutherhjalpen med de méngas
personliga engagemang, vinskap och delaktighet i en informell, oreglerad ge-
menskap (community) som samlades omkring en organisation, skapade en or-
ganisation och paverkade en organisation. Dessa engagerade hade i minga fall
byggt upp kontaktnét inom organisationen, savdl med andra ombud som med
Lutherhjélpens kansli.

Niér Lutherhjélpens kansli integrerades helt med kyrkokansliet i 6vrigt un-
der 1990-talet, sa forsvann inarbetade kontaktvigar. De som sysslat med in-
formation inom Lutherhjélpen 6verfordes till den gemensamma informations-
avdelningen och fick vidare uppgifter. De flesta linderspecialisterna inom in-
ternationella avdelningen hédmtades efter integrationen fran Svenska kyrkans
mission. De som haft sddana uppgifter inom Lutherhjélpen dverfordes i stor
utstrackning till ekonomifunktioner.

Information och synlighet

Svéarigheterna med att fa ledarfrdgorna stabilt 16sta inom den internationella
avdelningen gjorde att under 1&ng tid ingen enskild person blev synlig som
Lutherhjilpens foretrddare. Man blev alltmer hinvisad till ombuden och till
producerat material. I de fall dd ombuden eller de internationella grupperna
inte fungerade vél s blev Lutherhjélpen mindre synlig. Till detta kom sedan
namnbytet som ndgra av informanterna menade ledde till ett ”forkyrkligande”
av verksamheten; man forlorade en viktig brygga till samhéllet i dvrigt. Dock
sdg nagra informanter integrationen och namnbytet som led i att géra Svenska
kyrkan mera utatriktad och sammankopplad med den internationella verklig-
heten.

En informant kommenterade att bakom namnbytet fanns en vision som inte
fungerade. ’Det blev en professionalisering av marknadsforingen av Svenska

433 Ryman s 121
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kyrkan efter de fordndrade relationerna, och dé inte for att gdra Svenska kyr-
kan till en ordentlig kénnbar, myllrande folkrorelse; utan till ett slimmat organ
dar det var sé att man var vérldsbést pa marknadsforing. Jag tror att det blev
lite fel det dér.”

I nutida framgangsrika rorelser finns mycket av informella gemenskaper
(community). Fortroende byggs av tit kommunikation. Det som fanns av sa-
dant i Lutherhjélpen forsvagades nir Lutherhjélpens informationsavdelning
blev bara en del av en mycket stor informationsavdelning, senare bendmnd
kommunikationsavdelning.

Kommunikationen mellan beslutande organ

Fran 1995 hade Ndmnden for internationell diakoni ansvar for styrningen av
Lutherhjélpen, det vill sdga ansvar for att inom ramen for det som var bestamt
av ombudsmotet/kyrkomotet och centralstyrelsen/kyrkostyrelsen besluta om
prioriteringar, mél och medel som avsatts for verksamheten. Fran 2002 lag
samma ansvar pd Ndamnden for internationell mission och diakoni. Namn-
derna hade dock inte ansvar for personalen. Den var understalld generalsekre-
teraren som i sin tur svarade infor centralstyrelsen/kyrkostyrelsen.

En sédan organisation forutsétter ett pdgdende samspel mellan de béda or-
gan som delar pa styrningen, alltsd nimnden och kyrkostyrelsen. Av kapitel 4
och 5 framgick att den allménna uppfattningen var att den enhetliga varumér-
kesstrategin var orubbligt forankrad bland de fértroendevalda i kyrkostyrelsen
aven for de internationella verksamheterna. Av kapitel 6 kan man fa en annan
uppfattning. Om det var s& som antyds i det kapitlet, att namnbytet pa de in-
ternationella verksamheterna inte var prioriterat fran bdrjan, hade det kunnat
upptickas genom béttre kommunikation mellan ndmnden och styrelsen. Da
hade utfallet kunnat bli ett annat.

8.3 Hur upplevde olika berorda personer fordndringen, hur
forholl de sig till den och vilka f6ljder har detta fétt for
deras syn pa demokrati och delaktighet 1 Svenska kyrkan?

Manga ombud tappade gléden under omorganisationerna och namnbytet. De
som upplevde att de bar Lutherhjélpen ute i stift och forsamlingar utsattes for
provningar nér de sjdlva inte upplevde att de kunde péverka utvecklingen. Ur
dessa ombuds synvinkel s& innebar den formella demokratin i Svenska kyrkan
att en del av det informella medbestimmandet i Lutherhjalpen forsvann. Ak-
tivister far inte alltid rum i formella demokratiska organisationer.

Att den strikta ombudsorganisationen krympte hade ocksa andra orsaker.
Dels é&ldrades kéren, den fornyades inte tillrdckligt, kanske for att Lutherhjél-
pens fragor inte ldngre fanns lika hogt pa nyhets- och opinionsagendan som
tidigare. Dels ersattes de formellt utsedda ombuden i férsamlingarna som
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nimnts av internationella grupper, vars uppgifter var mindre preciserade.
Manga smé forsamlingar gick ocksd samman med andra och dirigenom blev
forsamlingarna férre. Dessutom avvecklades Lutherhjdlpens representant-
skap. De som bar Lutherhjdlpens arbete lokalt fick en fordndrad roll nér de
inte ldngre hade nagon tydlig lank till ndgot styrande eller ens radgivande or-
gan i Lutherhjédlpen. Man blev mer av enbart forsamlingsaktiv dn, som forut,
insatt i det nationella och internationella sammanhang som Lutherhjilpen
hade utgjort. Fran att i bista fall ha kunnat uppleva sig som medverkande och
paverkande i en stor rorelse Gver hela landet, s& blev man en lokal informat-
ionsmottagare som forvintades vara aktiv.

Nar jag summerade min egen och informanternas beskrivningar av skeen-
det sa insag jag att resultatet sannolikt paverkats av att vara erfarenheter av
det internationella arbetet 1&g ndgra ar tillbaka i tiden. Nédstan ingen av oss
hade lidngre ndgra omfattande uppdrag for det internationella arbetet. Min ur-
sprungliga plan var, som ndmnts i kapitel 2, att dven intervjua nagra aktiva
medlemmar av internationella grupper i férsamlingar, vilket forhindrades av
pandemin 2020-21. Om planen hade gétt att genomfora hade jag antagligen
fatt exempel pa sidor av fordndringarna fore 2013 som péverkade arbetet dér-
efter positivt. Med den tydligare identitet och profilering som f6ljt av den nya
bendmningen Act Svenska kyrkan sd har insamlingsresultaten stabiliserats
och synligheten blivit storre.**

I sin avhandling Engagemang i Lutherhjilpen lyfte Lars Rubin fram bety-
delsen av upplevelser av meningsfullhet och sammanhang. For att engagera
sig for det som Lutherhjilpen arbetade med krévdes (1) en grundlidggande in-
sikt om den situation manga méanniskor i virlden levde under, (2) virderingar
om att detta borde dndras, (3) tilltro till att enskilda eller gemenskaper skulle
kunna gora ndgot at detta och att just Lutherhjidlpen stimmer med ens egna
varderingar, samt (4) att man bade hade egen mdjlighet att engagera sig och
att det fanns behov av ens engagemang.*** Nar Lutherhjilpen forsvann, forst
som formell organisation och sedan dven som namn, dr det med den utgangs-
punkten inte 6verraskande att de engagerade blev férre.

De berorda som hade stark knytning till Svenska kyrkan av andra skél blev
kvar i sammanhangen och nagra blev aktiva i vénstifts- och vanforsamlings-
relationer. Min bild efter intervjuerna &r dock att minga med l6sare knytning
till kyrkan eller med primért engagemang for bistands- eller rittvisefragor
fann andra arenor.

En del ombud togs ocksa i ansprak for lokala diakonala behov och bidrog
pa sé sitt till fornyelse av forsamlingen och dess samspel med samhéllet i 6v-
rigt.

434 Telefonsamtal med Erik Lysén, internationell chef vid kyrkokansliet, april 2021.
435 Rubin s 282-283
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8.4 Vilka foljder har forandringen fatt for Svenska
kyrkan?

Fleras forhoppning var att en inkorporering av Lutherhjélpen i Svenska kyr-
kans nationella struktur skulle bidra till att internationalisera hela Svenska kyr-
kan och stabilisera Lutherhjélpen. Att beddma om det har skett 4r omojligt i
avsaknad av kontrollgrupp. P4 senare ar synes dock kyrkomotet ha dgnat mer
tid &t internationella frdgor 4n tidigare. Det kan tala for att en viss internation-
alisering av sjalvforstaelsen intrétt — eller sa &r det helt enkelt sa att man efter
skiljandet kyrka-stat &r mer beroende av kontakter med andra kyrkor och i
hogre grad ser att man delar villkor med dem.

Den stora fordndringen blev att Svenska kyrkan fran att hra samman med
den storsta insamlingsorganisationen i Sverige, vilken stoddes av ménniskor
som hade olika relationer till Svenska kyrkan, genom inkorporeringen (i
mindre grad) och namnbytet (i hogre grad) fick en bistindsverksamhet som
farre kénde till, som samlade in mindre pengar och som inte kunnat bedriva
opinionsbildning lika fritt som tidigare. Att Lutherhjédlpen forsvann har {or-
sdmrat Svenska kyrkans mdjligheter till anknytning till en bred allménhet.

Det dr dock inte troligt att en fristdende Lutherhjélp pa 2020-talet hade kun-
nat spela en roll liknande den som den gjorde fram till och med 1980-talet,
dven om forhallandena i grannlénderna skulle kunna tyda pa det. Vad som
uppfattas som kristet har forsnédvats avsevért i Sverige. Vartefter forsamlings-
livet i Svenska kyrkan berér farre har uppfattningen om vad som &r kristet
forsnédvats. Ofta uppfattas det som att vara kristen ar att skriva under pé vissa
asikter och utsagor, inte att man vill vara med i ett sammanhang med utrymme
for ménga tolkningar. Kanske kan man drista sig till jamforelsen att forr var
det manga som inte skilde mellan férsamlingen och kommunen (som omfat-
tade alla). Nu tinker sig alltfler kyrkan som ett parti for vissa med ett paket
asikter som passar dem som &r med.*** En kyrkligt anknuten men allménhu-
manitér bistindsorganisation skulle antagligen fa svérare att vinna eller upp-
ratthélla trovirdighet i den stora allménhetens 6gon nu én tidigare.

Ambitionen med den enhetliga varumérkesstratregin var att Svenska kyr-
kan skulle bli synligare, dess nérvaro tydligare och mer allmént kdnd. Nér den
enhetliga varumarkesstrategin utstricktes till att &ven gélla de internationella
verksamheterna blev resultatet en marginalisering av den verksamhet Luther-
hjilpen, senare Svenska kyrkans internationella arbete, bedrev.

Vad blev da kvar av Lutherhjédlpen nér organisationen och namnet inte
lingre existerade? Lutherhjdlpens bidrag till internationaliseringen av

436 Se till exempel Thurfjell s 65: I det offentliga samtalet har de vinster- och liberalsekulidra
publicisterna i Herbert Tingstens anda och hogkyrkligheten samt frikyrkopressen med Dagen i
spetsen genom kritik eller forsvar hir lanserat och uppritthéllit samma kristendomsforstéaelse:
den om kristendomen som en identitet forbehallen de innerligt engagerade som forsanthaller
vissa trossatser.”
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Svenska kyrkan var stort och forvaltas 2021 pé nationell niva inte bara av den
internationella avdelningen med Act Svenska kyrkan utan av hela kyrko-
kansliet. Internationella kontakter har blivit vanliga inte minst tack vare arvet
fran Lutherhjédlpen och Svenska kyrkans mission. Pa stiftsniva vixte vanstift-
skontakter fram som 1 flera fall beror kyrkor med vilka Lutherhjilpen arbe-
tade. Flera stift har ocksa ett livaktigt internationellt arbete inriktat pa att
fraimja det arbetet i forsamlingarna. De internationella grupperna samlar inte
in lika mycket pengar som forut men studiearbete och engagemang for exem-
pelvis klimat- och migrationsfragor utifran internationella réttvisa dr omfat-
tande pd manga hall. Lutherhjdlpen banade vag for ett vidare socialetiskt en-
gagemang och for en vixande hemmadiakoni. Kyrkliga insatser for social ratt-
visa i andra ldnder, som ombud och andra engagerade i Lutherhjalpen fatt kén-
nedom om, visade pé arbetsfilt som kyrkan i Sverige upplevdes ha ldmnat
men som manga ansag att man borde atervinda till pa ett modernt sétt. Den
forsvunna Lutherhjilpen bidrog sannolikt ddrmed till en diakonal fornyelse i
Svenska kyrkan.

Efter slutet av min undersokningsperiod har Svenska kyrkans internation-
ella arbete fatt ett nytt namn. I den nya grafiska profilen dr Act tydligt 6ver-
ordnat Svenska kyrkan. Det var otédnkbart ndr bendmningen Hela vérlden an-
vindes. Ar detta, som en del annat i kyrkans bistdndsarbetes svenska organi-
sation, bara en mindre genomténkt anpassning — eller markerar det ett nytt
synsitt?

Bokens titel var Lutherhjélpen som férsvann. Det gjorde Lutherhjélpen och
det gjorde Lutherhjélpen inte. Den ideella foreningen Lutherska virldsforbun-
dets svenska sektion med Lutherhjdlpen upplostes, Stiftelsen Lutherhjélpen
blev inaktiv och namnet Lutherhjilpen togs bort. Men drendet: bistdnd, enga-
gemang for rittvisa och internationalisering i anslutning till kyrkorna och av
Svenska kyrkan, bestod — om 4n med annan organisation, med mindre synlig-
het och under andra namn.
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9 Sammanfattning

Lutherhjélpen var under flera artionden Svenska kyrkans bistdndsorgan och
under 1970- och 1980-talen troligen den stdrsta penninginsamlaren i landet,
understddd av privatpersoner.

1947 bildades Lutherska varldsforbundet. Det skedde vid ett mote i Lund,
priglat av hur de lutherska kyrkorna skulle finna vigar till att &tervinna
varandras fortroende efter kriget och att stddja varandra och ménniskor som
drabbats av kriget. Redan tidigare hade lutherdomen haft en internationell or-
ganisation men den f6ll sonder under aren fore andra vérldskriget. Efter kriget
var behoven av flyktinghjilp i Central- och Osteuropa enorma och hir kom
Lutherska varldsforbundet att snabbt bygga upp stor forméga att vara till hjalp.

Den lokala kommittén i Lund, som mgjliggjorde att mdtet kunde genomfo-
ras dér, tog ocksé ansvar for en nationalkommitté for Lutherska vérldsforbun-
det i Sverige. Den bildades samma ar, 1947. Efter ett par ar tydliggjordes or-
ganisationen och fick namnet Lutherska vérldsforbundets svenska sektion.
Det var trots namnet ingen filial till Lutherska varldsférbundet utan en fri ide-
ell férening som skulle skota relationerna mellan Lutherska varldsforbundet
och Svenska kyrkan. Man knoét an till biskopsmétet, for att f4 kopplingen till
hela Svenska kyrkan. Biskopsmétet hade uppdraget att foresla kandidater till
styrelsen, som dock sjilv beslutade om sin sammanséttning.

Efter kriget och under femtiotalet togs flera initiativ i Sverige, relaterade
till Svenska kyrkan, for bistand till nédlidande och katastrofdrabbade. Till
Broders Hjalp hette ett initiativ som hade kyrkoledningens uppdrag. Det bor-
jade bra men drabbades av oklarheter, kritik och nedldggning. Inomeuropeisk
mission, forkortat IM, var ett annat, som fick stor anslutning. Under femtiota-
let kom Svenska kyrkohjilpen som ett nytt av kyrkoledningen sanktionerat
organ. Det hade sin internationella anknytning till den ekumeniska rorelsen i
form av Kyrkornas virldsrdd och dess hjilpverksamhet.

I mitten av femtiotalet fick Lutherska vérldsférbundets svenska sektions
insamlings- och hjélpverksamhet, Lutherhjélpen, som dittills haft sin starkaste
givarbas i Sydsverige, en heltidsanstilld och mycket drivande ledare, Ake
Kastlund, placerad i Stockholm. Efter omkring fem &r hade Lutherhjilpen
vuxit om bade IM och Svenska kyrkohjilpen. Efter en tid uppgick Svenska
kyrkohjélpen i Lutherhjidlpen, som ddrmed dven fick relationer till Kyrkornas
varldsrad, och ddrmed var Lutherhjidlpen otvetydigt Svenska kyrkans hjilp-
och bistandsorgan.
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Under sextiotalet utvecklade Lutherska virldsforbundets svenska sektion
med Lutherhjélpen, som det formella namnet blev d&, sin organisation och
inforde ett representantskap vars ledamdter var utsedda av stiftsrdden och
nagra kyrkliga riksorganisationer. Sju av de tio styrelseledamédterna i Luther-
hjdlpen utsags av detta representantskap. Tre utsags av biskopsmétet. En
nirmast heltdckande ombudsorganisation i forsamlingarna uppréttades.

Under sjuttio- och attiotalen véxte Lutherhjilpen stadigt, blev sjdlvklart an-
knuten till férsamlingslivet i hela Svenska kyrkan och fick en tydligare inrikt-
ning mot langsiktighet, sdvél i sjélva bistdndet som i informationen till under-
stddjarna.

Fran sjuttiotalet skedde ett ndrmande till Svenska kyrkans mission, mera
séllan med Lutherhjidlpen som drivande. Lutherhjdlpen hade véxt ur sina lo-
kaler pa Liding6 och tillsammans med Svenska kyrkans mission uppfordes en
ny kontorsbyggnad i Uppsala, Kyrkans hus, invigt 1978.

Svenska kyrkans stdllning i forhéllande till staten ifragasattes allt oftare un-
der sextio- och sjuttiotalen. Varken kyrkomotet eller riksdagen var dock redo
for ett skiljande. Dock vixte en dvergangsldsning fram som i borjan av attio-
talet ledde till bildandet av Stiftelsen for rikskyrklig verksamhet, SFRV. Un-
der den stiftelsen skulle all sé kallad rikskyrklig verksamhet samlas. Det inne-
fattade dven Lutherhjdlpen. 1984 upphorde den ideella féreningen Lutherska
vérldsforbundets svenska sektion med Lutherhjdlpen och blev en del av den
rikskyrkliga organisationen. De anstéllda 6verfordes till SFRV. Insamlingarna
bedrevs fortsatt under namnet Lutherhjédlpen. 1994 hade Kyrkans Hus fran
1978 byggts ut och dér samlades da i stort sett hela den rikskyrkliga administ-
rationen. 1996 skapades en ny, helt integrerad kansliorganisation, som for
Svenska kyrkans mission och Lutherhjélpen innebar att man 6vergick till att
tjdnstgdra i en gemensam internationell avdelning pé kansliet, ddr de allra
flesta anstdllda hade uppgifter som berorde sédvil Svenska kyrkans mission
som Lutherhjilpen. Dock &vergick de som funnits i Svenska kyrkans missions
och Lutherhjilpens informationsavdelningar till en for hela Svenska kyrkans
nationella nivd gemensam informations-, senare kommunikationsavdelning.

Fore 1984 hade de béda organisationerna varsin styrelse. Fran 1984 valde
ombudsmotet, som var SFRV:s arsmote en namnd for internationell diakoni
(Lutherhjélpen). Ombudsmotet utgjordes av samma ledamoéter som kyrkomo-
tet men hade alltsé ansvar for det som inte var lagreglerat. Namnden for miss-
ion blev det nya namnet pa Missionsstyrelsen, vilken utsetts av kyrkomotet
anda sedan dess tillkomst.

Den 1 januari 2000 &vergick trossamfundet Svenska kyrkan frén att vara
en del av det offentliga i Sverige, till att bli en del av civilsamhaillet. Relation-
erna mellan staten och Svenska kyrkan fordndrades pé avgorande sitt.
Svenska kyrkan fortsatte att konsolidera sin organisation, nationellt och pa
stiftsniva. 2002 ersattes de bada internationella nimnderna av en gemensam
nimnd, Ndmnden for internationell mission och diakoni. Insamlingar och
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verksamhet bedrevs dock fortfarande under de tvd namnen Svenska kyrkans
mission respektive Lutherhjilpen.

Svenska kyrkan bedrev sedan 2002 ett omfattande arbete med hur man
skulle framtrdda och kommunicera. Man valde att bruka namnet Svenska kyr-
kan 1 allt fler ssmmanhang. Sala forsamling blev till exempel Svenska kyrkan
i Sala. Efter en tid aktualiserades detta namnskick ocksa for de bada internat-
ionella verksamheterna.®’ Samtidigt fordes diskussioner om ett gemensamt
namn for dem. 2008 beslutades att verksamheten skulle bedrivas under den
gemensamma bendmningen Hela virlden, Svenska kyrkan internationellt ar-
bete. Ett annat namn som aktualiserades var Action by Churches Together,
som &r det internationella nitverk som Svenska kyrkans internationella arbete
ingick i. Ett annat alternativ var att kalla allt for Lutherhjilpen, som var den
verksamhet som hade storsta intékterna och var mest allméint kénd.

Benédmningen Hela vérlden, Svenska kyrkans internationella arbete, ersat-
tes dock 2011 av Svenska kyrkans internationella arbete och Svenska kyrkan
— internationellt arbete. Namnskicket med ”Svenska kyrkan” forst var dirmed
infort.

Organisationen Lutherhjélpen forsvann 1984 och namnet 2008. Ndmnden
for internationell mission och diakoni, utsedd av kyrkométet, ersattes 2013 av
ett internationellt rad utsett av kyrkostyrelsen. Det aret utgor slutpunkt fér min
undersokning.

Direfter, 2019, bytte verksamheten ater namn och benamns ACT Svenska
kyrkan, dir ordet ACT ér tydligt 6verordnat Svenska kyrkan i den grafiska
profilen, ndgot som var otdnkbart i den tidigare grafiska profilen och arbetet
for ett enhetligt varumérke.

Forskningsfriga

Min forskningsfraga har jag formulerat enligt foljande:

Lutherhjdlpen omvandlades till Svenska kyrkans internationella arbete.
Hur gick det till, vad forsvann och vad forblev eller forstarktes? Hur upplevde
och forholl olika aktorer och berdrda i Svenska kyrkan sig till detta? Vilka
foljder har omvandlingen fatt for dessa aktorers och berdrdas syn pa demokrati
och delaktighet i Svenska kyrkan? Vilka foljder har omvandlingen fatt for
Svenska kyrkan?

Utifrén skriftlig dokumentation beskriver jag Lutherhjilpens tidiga bak-
grund och dess stédllning omkring 1960, 1980, 2000 samt aret da undersok-
ningen avslutas, 2013. Detta dterfinns i kapitel 3, Lutherhjélpen genom é&ren.
De skriftliga dokumenten &r dock inte tillrdckliga for att ge svar pé forsknings-
fragans delar.

437 Svenska kyrkan i utlandet eller SKUT riiknas i Svenska kyrkan inte till den internationella
verksamheten; den utgdr en nationell, svenskkyrklig narvaro i andra lander.
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Intervjuer av ett antal personer, bade aktorer och pa olika sitt berdrda, ar
dérfor centrala i avhandlingen. Huvuddelen av dessa och en analys av dem
aterfinns i kapitel 5, Intervjuer.

Under manga ér har jag sjélv statt nara Lutherhjdlpen, som understddjare,
styrelseledamot, ordférande och ledamot i de ndimnder som under flera ar var
styrorgan for arbetet samt varit medlem av kyrkomotet, ersittare i kyrkosty-
relsen och ordférande for kyrkostyrelsen. En sadan nérhet vécker frdgor om
mdjligheten att skriva om Lutherhjédlpen pa ett allsidigt sitt. 1 kapitel 2,
Material och metod, diskuterar jag problem och mojligheter som foljer av
detta.

Ett sétt att gora mig sjalv och ldsaren uppmaéarksam pa mina stéllningstagan-
den och tendens, bias, blev att skriva ett autoetnografiskt kapitel, dir jag satter
in mig sjélv i tiden och skeendena. Det blev lampligt att fora in det kapitlet
fore intervjukapitlet, dir jag tolkar och sammanfattar intervjupersonerna. Det
autoetnografiska kapitlet utgdr dérfor kapitel 4, Lutherhjédlpen for mig.

Under arbetets gang blev det tydligt att arbetet med gemensamt varumarke,
en “monolitisk varumérkeshierarki” som avsikten bendmndes i nagra doku-
ment fran Svenska kyrkan, hade haft stor betydelse for att namnet Lutherhjal-
pen forsvann. Detta varumérkesarbete hade anknytningar bade till Svenska
kyrkans nya relationer med staten frén ar 2000 och den nyliberala marknads-
orientering som paverkade stora delar av samhéllet vid den tiden. Detta av-
handlas 1 kapitel 6, Varumérket Lutherhjdlpen och varumirket Svenska kyr-
kan.

Manga europeiska och nordamerikanska ldnder har hjélp- och bistdndsor-
gan som star ndra reformatoriska och protestantiska kyrkor. Jag har sett nér-
mare pa framfor allt Finland och Norge och hur organisationen ser ut dér, de-
ras végval och situation. Den delen utgor kapitel 7, Hur gjorde négra nérlig-
gande kyrkor?

I det avslutande kapitlet, kapitel 8, Diskussion och analys, stiller jag det
som kommit fram i de tidigare kapitlen i relation till forskningsfragan. En
mycket komprimerad sammanfattning kan vara att den stora fordndringen blev
att Svenska kyrkan, fran att hora samman med den stdrsta insamlingsorgani-
sationen i Sverige, vilken stoddes av manniskor som hade valdigt olika relat-
ioner till Svenska kyrkan, genom inkorporeringen i kyrkoorganisationen (i
mindre utstrickning) och namnbytena (i storre utstrdckning) fick en bistdnds-
verksamhet som farre kédnde till, som samlade in mindre pengar och som inte
kunnat bedriva opinionsbildning lika fritt som tidigare. Att Lutherhjélpen for-
svann forsvarade Svenska kyrkans mdjligheter till anknytning till en bred all-
minhet. Samtidigt kan ségas att det inte alls &r sékert att en mera fristdende
Lutherhjalp p& 2020-talet hade kunnat spela en roll liknande den som den
gjorde fram till och med 1980-talet, i ett samhélle dér det som anges ha kristna
fortecken har blivit mer av ett sérintresse. De flesta folkrorelser har forsvagats.
Dessutom har samhéllsproblem inom Sverige blivit mera uppméirksammade
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och styrt 6ver en del engagerade manniskor i Svenska kyrkans forsamlingar
till insatser inom landet.

Bokens titel var Lutherhjélpen som forsvann. Det inte hela sanningen. Or-
ganisationen l6stes upp, stiftelsen forsvann liksom &dven namnet. Men drendet:
bistand, engagemang for rittvisa livsvillkor och internationalisering i anslut-
ning till kyrkorna och inte minst av Svenska kyrkan, bestod — om &dn med an-
nan organisation, med mindre synlighet och under andra namn. Dessutom &r
det sannolikt att den kunskap om andra kyrkors samhéllsengagemang som
Lutherhjilpen bidragit till har haft stor betydelse for fornyelsen av diakonin
inom Svenska kyrkans forsamlingar efter ar 2000.
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10 Summary

For several decades Lutherhjdlpen was the primary tool of the Church of Swe-
den for international aid and assistance.**® During the 1970s and 1980s it was
probably the most successful fundraiser in Sweden, seeking support from pri-
vate donors.

Already before the Second World War an international organization for
Lutheran churches, the Lutheran World Convention, had existed. It was no
longer able to function after the changes in Germany from 1933 and onwards.

The Lutheran World Federation was founded in 1947 in Lund in southern
Sweden. The Lutheran churches had to find ways to support each other and to
regain confidence in each other after the war. Many Lutherans were severely
stricken by the war, living under very difficult circumstances, many of them
being refugees in great need of support. The Lutheran World Federation rap-
idly became an effective agent for the aid that was needed, especially in Cen-
tral and Eastern Europe.

The local committee at Lund, which was most instrumental for the success-
ful outcome of the gathering at Lund 1947, created a Swedish national com-
mittee for the Lutheran World Federation that same year. After a couple of
years it was formalized under the name of the Lutheran World Federation,
Swedish section. Despite the name the Swedish organization was not a formal
branch of the Lutheran World Federation but a fully Swedish non-governmen-
tal organization, without formal ties to the Church of Sweden. The task was
to link the Lutheran World Federation and the Church of Sweden. The Swe-
dish section related in an informal way to the Bishops’ Conference of the
Church of Sweden, which was in itself only an informal but important gather-
ing of the bishops at that time.

After the war and during the 1950s several initiatives connected with the
Church of Sweden were taken to assist refugees and other persons in need
abroad. One of these was Till Bréoders Hjdilp (“Help the Brethren”). It was
backed by the bishops, started out well but was not sufficiently well managed
and had to be closed. Another one was Inomeuropeisk mission, IM, (“Intra-

438 A literal translation of the name Lutherhjcilpen would be “Luther Aid”. However the English
name used was Church of Sweden Aid, at least from the very first years of the 1980s according
to the chief information officer at Lutherhjélpen since 1980, Tore Samuelsson (phone call, Sept
20, 2021). See also Kyrkans Tidning 2011.
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European Mission) which became quite successful. Later, during the 1950s,
Svenska kyrkohjdlpen (“Swedish Church Aid”) was initiated by the Bishops’
Conference. It related to the ecumenical movement and acted through the
World Council of Churches.

In the mid-1950s the Lutheran World Federation, Swedish section, Lu-
therhjilpen, got a new and very effective leader, Ake Kastlund. Within a few
years Lutherhjdlpen had grown bigger than both /M and Svenska kyrkohjdil-
pen. Some years later Svenska kyrkohjdlpen merged with Lutherhjilpen — but
under the sole name of Lutherhjilpen. Through this merger Lutherhjdlpen also
formed links with the ecumenical movement and the World Council of
Churches.

During this decade the Lutheran World Federation/Swedish section with
Lutherhjdlpen, which was the formal name at that time, developed its organi-
zation. A representative and legislative body was formed. It consisted of rep-
resentatives from all the dioceses and several voluntarily organized national
church organizations. Seven out of the ten board members of the LWF/Swe-
dish section/Lutherhjilpen were elected by this body. The remaining three
were appointed by the Bishops’ Conference. Practically all parishes elected
local delegates or representatives for Lutherhjdlpen. This led to a local mobi-
lization for the work, all over the country. After these developments Lu-
therhjdilpen unquestionably was the aid organization associated with the
Church of Sweden.

During the 1970s and 1980s Lutherhjdlpen steadily grew, became a natural
part of congregational life all over the country and was more oriented towards
long-term development work in Africa, Asia and Latin America. The tone of
information material changed somewhat from communicating the need for im-
mediate action because of disasters and alike to more of development educa-
tion.

From the 1970s Church of Sweden Mission and Lutherhjdilpen started to
cooperate in different areas. The initiatives were usually taken by Church of
Sweden Mission. Lutherhjdlpen was more reluctant. As Lutherhjdlpen needed
more office space than it had in Lidingd outside Stockholm it was decided that
the two organizations were to build jointly a new office building in Uppsala,
the so called Kyrkans hus (Church House) which was inaugurated in 1978.
Later after expansion, the building became the home of the national office of
the Church of Sweden.

The relations between the Church of Sweden and the state were gradually
being questioned during the second half of the 20™ century. Disestablishment
took place on 1% January 2000. Before that several reforms were undertaken,
generally in cooperation and with mutual understanding between parliament
and the general synod of the Church of Sweden. One of these reforms was the
formation of a foundation for national church affairs (SFRV). All national
church work was supposed to be carried out under the auspices of this foun-
dation. This included Lutherhjdilpen. In 1984 the organization Lutherska
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vdrldsforbundets Svenska sektion med Lutherhjdlpen ceased to exist and its
tasks and activities became part of the responsibility of the new national
church foundation. All the staff were thereafter employed by that foundation.
In relation to the general public the work was still done under the name of
Lutherhjdlpen.

By 1994 Church House in Uppsala had expanded and had become the basis
for nearly all national work by the Church of Sweden. Two years later the
different departments all formed one single office under a general secretary.
Most of the staff of Church of Sweden Mission and Lutherhjdilpen thereafter
belonged to one and the same International Department. At that time most of
the staff had tasks relating both to Church of Sweden Mission and to Lu-
therhjdlpen. However, the people who formerly had belonged to the two dif-
ferent communications departments of the Church of Sweden and Lutherhjdil-
pen now formed a new and large communications department encompassing
all of the national and international tasks of the Church of Sweden.

Before 1984 Church of Sweden Mission and Lutherhjdlpen had their own
governing boards. From 1984 the General Synod of the Church of Sweden
(when meeting as the legislative body of the SFRV) elected a committee for
international diaconia (Ndmnden for internationell diakoni). Likewise a com-
mittee for mission (Ndmnden for mission) was elected by the General Synod.

On 1* January 2000 disestablishment transformed the Church of Sweden
from being part of the public sector into being part of civil society. The Church
of Sweden then went on to consolidate its organization especially on the na-
tional and diocesan levels. From 2002 the two international committees above
were replaced by one single committee for international mission and diaconia.
Fundraising and all other activities directed at individuals and congregations
were still carried out under the names Lutherhjilpen and Church of Sweden
Mission.

From 2002 the Church of Sweden actively sought new and supposedly
more effective communication strategies with a new graphic profile. It was
recommended that the name The Church of Sweden (Svenska kyrkan) should
also be used locally. Holy Trinity Parish in Uppsala became for example
Svenska kyrkan, Helga Trefaldighets forsamling, Uppsala. After some time,
discussion started on finding a common name for all the international work of
the Church of Sweden formerly conducted under the two names Lutherhjdlpen
and Church of Sweden Mission. One alternative was Svenska kyrkans inter-
nationella arbete (Church of Sweden International Work) but it was not ac-
cepted at that time. Instead the name Hela vdrlden — Svenska kyrkan, internat-
ionellt arbete was chosen in 2008. Hela virlden was a play on words as it can
be translated both as The Whole World and Heal the World. Another name
that was discussed at that time was ACT — Action by Churches Together, as
Church of Sweden was part of the ACT-network. Another alternative that was
turned down was to use the name Lutherhjilpen for all the international work,
as that name was by far the most well-known.
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However, the idea of The Church of Sweden, Svenska kyrkan, as the gen-
eral “brand-name” was strong. Hela vdrlden was dropped in 2011 and then
the name became Svenska kyrkans internationella arbete.

The organization Lutherhjilpen ceased to exist in 1984 and the name in
2008. In 2013 the committee for international work, elected by the General
Synod of the Church of Sweden, was replaced by a smaller committee, elected
only by the board of the Church of Sweden. That year marks the end of the
period studied in this dissertation.

Six years later, in 2019, the name was once again changed. It became Act
— Svenska kyrkan. In the graphic profile Act is very clearly primary in relation
to the name Svenska kyrkan, something which was unthinkable ten years ear-
lier.

My research question is formulated as follows: Lutherhjdlpen was trans-
formed into Svenska kyrkans internationella arbete [Church of Sweden Inter-
national Work]. How did this happen? What disappeared and what remained
or was strengthened? How did different actors and affected persons within the
Church of Sweden experience and relate to this? What consequences has this
change had for their understanding of democracy and participation in the
Church of Sweden? What have been the consequences for the Church of Swe-
den itself?

Using written sources, I describe the early years of Lutherhjdlpen. After
this I focus on the situation around 1960, 1980, 2000 and 2013, the year which
marks the end of my study. This description is in chapter 3, Lutherhjdilpen
genom dren (Lutherhjdlpen over the Years). However, the written documen-
tation is not sufficient to answer all aspects of the research question.

Several interviews of actors and affected persons are therefore central for
the dissertation. The main part of these and an analysis of them is to be found
in chapter 5, Intervjuer (Interviews).

For a number of years I was myself involved in Lutherhjilpen, as a sup-
porter, as a board member and as a member or moderator of the committees
that for some time functioned as governing bodies for Lutherhjdlpen. 1 have
also belonged to the General Synod and been the chairperson of the national
Church Board. Such personal involvement entailed questions of whether it
was at all possible for me to write about Lutherhjdlpen in an objective way. In
chapter 2, Material och metod, (Material and Method) I discuss problems and
possibilities related to this.

One way of making myself and the reader attentive to any possible bias
was to write an autoethnographic chapter. It seemed suitable to place this
chapter before the chapter in which I present, interpret and analyze the inter-
views. The autoethnographic chapter is thus chapter 4, Lutherhjdlpen for mig
(Lutherhjdlpen for Me).

169



During my work on this dissertation it became clear that a major reason for
the name Lutherhjdilpen being abandoned was the active work on branding
within the Church of Sweden after disestablishment in the year 2000. There
also seemed to be interesting links between this process and the neo-liberal
market orientation that affected society and organizations at that time. This |
deal with in chapter 6, Varumdrket Lutherhjdlpen och varumdrket Svenska
kyrkan (Lutherhjdlpen and the Church of Sweden as Brand Names).

Many European and North American churches are closely related to organ-
izations for international aid and assistance. | have looked more closely at
some of them, especially in Finland and Norway. What is their position in
church and society? How are they organized? What choices have they made?
This is chapter 7, Hur gjorde ndgra ndrliggande kyrkor? (What did Some
Neighboring Churches Do?).

In the final chapter, chapter 8, Diskussion och analys (Discussion and Anal-
ysis) I put what has been found in relation to the research question. A brief
summary would be: the Church of Sweden went from being affiliated with the
largest fundraising organization for international aid and assistance in the
country, which was supported by people with different relations to the Church
of Sweden, to incorporating this organization totally into the church and then
found itself working with international aid and assistance with less wide sup-
port than before. Policy work and influencing public opinion could not be
done as freely as before. A bridge between church and society was no longer
as open as it had been.

At the same time it has to be said that a more independent Christian organ-
ization in the 2020s would probably not be able to play the same role as it did
in the Swedish society of the 1980s. Other interests than international assis-
tance and aid are now in the foreground and Christian work has become more
of a special interest for a limited group. Most popular movements of tradi-
tional types have become far weaker and the urgency of social work and aid
through the local congregations in Sweden has taken on and attracted volun-
teers who earlier were often linked to, for example, Lutherhjdlpen.

The title of the dissertation is Lutherhjdlpen som forsvann (Lutherhjdlpen
which Disappeared). That is not the whole truth. The organization as such was
dissolved and the name disappeared. But the cause of international aid and
assistance, commitment to justice and to internationalization remained in
Swedish church life. It did so under new organizational forms, though with
less visibility and under new names. Furthermore, it is probable that the
knowledge and understanding of the social work and commitment of other
churches that Lutherhjdilpen spread have been of great importance for the re-
newal of the local diaconal work of the Church of Sweden congregations after
the year 2000.

In former state-church days, the Church of Sweden was strictly organized
and regulated — but the regulations left room for initiatives loosely connected
to official church life. The Church of Sweden after the year 2000 is a carefully
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balanced democratic organization with, possibly, less space for activists and
some forms of activism.
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Bilaga 1

Forskningspersonsinformation

Under flera ér pagick en utveckling dd Lutherhjélpen integrerades i Svenska
kyrkans organisation och kom

att kallas Svenska kyrkans internationella arbete.

Jag vill att erfarenheter och tolkningar av den foréndringen ska dokumenteras,
och haller darfor pa med ett avhandlingsarbete om processen. Det gérs inom
ramen for amnet Missionsvetenskap vid Uppsala universitet.

Handledare &r professor Kajsa Ahlstrand.

Jag onskar fa intervjua dig under en timma for att far dina synpunkter pé fol-
jande 6ppna fragor:

* Vad var Lutherhjilpen for dig?

«  Varfor engagerade du dig?

* Vad hiande med Lutherhjilpen?

*  Hur ser ditt internationella och/eller kyrkliga engagemang ut nu?

Eventuellt kan jag 6nska fa intervjua dig igen for att fordjupa det du tagit upp.
Intervjuerna kommer att spelas in. Négra av dem kommer jag att skriva ut ord
for ord, varvid

jag kommer att kontakta dig igen, sa att inga missforstdnd foreligger. Alla in-
tervjuade kommer

att avidentifieras i avhandlingen och beskrivas i form av “ombud”, "anstélld
vid kansliet”,

”kyrkomoétesledamot™ och liknande.

Ingen ersdttning utgar for intervjuerna men jag dr beredd att betala dig for dina
havda kostnader. Jag

onskar genomfora intervjun pé en plats som dr bekvam for dig.

172



Bilaga 2

Kyrkolivsutskottets betdnkande Kyrkométet
2005:11
Information och marknadsforing K12005:11

Sammanfattning

Utskottet behandlar i detta betinkande motionerna
2005:30, 2005:42 samt 2005:47 vilka innehaller forslag
om att Svenska kyrkans nationella niva skall 6ka sina in-
formations- och marknadsforingsinsatser. Utskottet kon-
staterar att detta redan nu &r ett prioriterat omrade och f6-
reslar darfor att Kyrkomotet avslar de tre motionerna.

Utskottets forslag till kyrkomotesbeslut
Kyrkomoétet beslutar att

1. avsla motion 2005:30.

2. avsla motion 2005:42.

3. avsla motion 2005:47.

Redogorelse for drendet

Motionerna

Motion 2005: 30 av Tomas Forsner m.fl., Begrav-
ningsverksamheten i kyrkans information
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Kyrkométet beslutar att uppdra till Kyrkostyrelsen att i
samband med kommande informationssatsningar upp-
mirksamma information om Svenska kyrkans uppdrag
kring begravningsverksamheten.

Motion 2005:42 av Gésta Ang m.fl., Svenska kyrkans
framtid

Kyrkométet beslutar att ge Kyrkostyrelsen i uppdrag att
skapa ett marknadsforingsprogram for hela Svenska kyr-
kan.

Motion 2005:47 av Ulla Rickardsson m.fl., Marknads-
foring

Kyrkométet beslutar att ge Kyrkostyrelsen i uppdrag att i
samrad med marknadsforingsforetag ta fram material och
plan for att gora offensiva marknadsforingsinsatser om
Svenska kyrkans budskap och arbete.

Utskottet
Bakgrund

Sedan hosten 2002 arbetar kyrkokansliet med att ta fram
tydligare riktlinjer for kommunikationsarbetet pa nation-
ell niva. I arbetet ingér att ta fram en gemensam kommu-
nikationsplattform, kommunikationspolicy, kommuni-
kationsstrategi och kommunikationsplan samt en visuell
strategi for hela Svenska kyrkan inklusive Lutherhjélpen,
Svenska kyrkans mission och Svenska kyrkan i utlandet.
Styrdokumenten kommer att vara bindande for nationell
niva och erbjudas 6vriga nivaer. Kyrkostyrelsen fast-
stdllde kommunikationsplattformen den 22 juni 2004 och
den visuella strategin den 2 mars 2005.

Forankringsarbetet dr omfattande, hittills har nérmare
2 000 personer deltagit i arbetet, dels frén kyrkokansliet
dels fran stiften och férsamlingarna. Bland deltagarna
finns savil anstillda som fortroendevalda. Materialet &r
dven presenterat for det nordiska informationschefskolle-
giet samt for informationsansvariga inom Kyrkornas



vérldsrad, Lutherska virldsforbundet och Europeiska
kyrkokonferensen.

Uppdraget

Uppdraget for Informationsavdelningen att ta fram styr-
dokument for kommunikationsarbetet pd nationell niva
utgér fran det uppdrag 1998 ars ombudsmote gav Styrel-
sen for Svenska kyrkans rikskyrkliga verksamhet
(SFRV) i och med att mal och rambudget for SFRV:s

verksamhet 1999-2001 (StSkr 1999:501) faststélldes. I
uppdraget ingar bland annat att

¢ tydliggora och férmedla Svenska kyrkans identitet och
verksamhet for en bred allménhet.

¢ tydligare visa vad Svenska kyrkan som trossamfund
star for och utfor i sitt arbete.

¢ utarbeta en informationsplanering och kommunikat-
ionspolicy for Svenska kyrkan.

Svenska kyrkans kommunikationsplattform

Den av Kyrkostyrelsen i juni 2004 faststéllda kommuni-
kationsplattformen har foljande lydelse:

Kommunikationsvision

En kyrka som ménniskor har en positiv relation till och
kénner gladje over att tillhora.

Kommunikationslofte
Svenska kyrkan vill ge rum for méten med Gud.

Svenska kyrkan vill ge mojlighet till eftertanke, tro och
engagemang.

Svenska kyrkan vill vara en nérvarande och 6ppen kyrka
buren av tillit, livsmod och hopp.
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Karnvirden
Ndrvaro

Guds nérvaro i virlden foregér allt annat. Det dr i Gud
som vi lever, ror oss och ér till. Kyrkans uppdrag r att ge
rum for den nérvaron i livets alla skeden. Svenska kyrkan
vill vara en foljeslagare bade i vardagen och vid guds-
tjénster och hogtider som dop, konfirmation, vigsel och
begravning. Svenska kyrkan vill erbjuda mdjligheter till
stod, eftertanke, engagemang och tro.

Svenska kyrkan vill vara néra gléddjen och néra sorgen,
néra livets Gud.

Svenska kyrkan finns i hela Sverige med sina férsam-
lingar och sina kyrkor, och 4r en del av den vérldsvida
kyrkan.

Oppenhet

Svenska kyrkan vill vara en oppen folkkyrka som vil-
komnar var och en som soker sig till henne. Troende, so-
kare eller tvivlare, medlem eller icke medlem — Svenska
kyrkan vill vara 6ppen for alla.

Svenska kyrkan vill vara 6ppen for eftertanke, stillhet och
samtal kring liv, tro och tvivel. Svenska kyrkan vill ge
rum for moéten med Gud och med den som tydligast later
oss ana vem Gud éar, Jesus Kristus.

Svenska kyrkan vill vara en lyhord kyrka som vagar vara
arlig kring trons villkor i samtiden.

Svenska kyrkan dr demokratiskt uppbyggd och beroende
av ménniskors engagemang. Alla kan vara med och pa-
verka och det finns rum fér manga olika sétt att ta ansvar
for sin tro.

Hopp

Svenska kyrkan vill inspirera till framtidstro i bade ljusa
och morka stunder. Varje ménniska dr skapad till Guds



avbild och har rétt till ett vardigt liv. Kyrkan vill bidra till
att var och en kan fa uppleva sitt liv som meningsfullt.
Kyrkan vill ge rum for den tillit som gor det mdjligt att
orka leva och det hopp som kan béra genom tillkortakom-
manden, sorg och dod.

Det innersta i Svenska kyrkan dr tron pa Gud, en kérleks-
full Fader, en levande och néarvarande Kristus och en he-
lig, livgivande Ande. Den tron &r en gava som skapas i
motet mellan ménniskor och den Gud som i varje dgon-
blick vill befria, fordndra och skapa — pé nytt.

Svenska kyrkans avsindarstruktur

Svenska kyrkan har ett gemensamt 16fte for hela sin verk-
samhet. Malbilden &r ett gemensamt varumaérke, Svenska
kyrkan, dvs. en monolitisk varuméarkeshierarki.

Allt som ryms inom l6ftet for Svenska kyrkan bor ha
Svenska kyrkan som avsdndare. Vi har en tydlig strategi
att minska antalet varuméarken och pé sa sitt tillsammans
bygga varumaérket Svenska kyrkan pé ett sa effektivt satt
som mojligt. Overforingsstrategier kommer att utarbetas.

Ovanstéende stods av gillande grafiska riktlinjer och
styrdokument for Svenska kyrkans kommunikation. Do-
kumenten édr bindande for nationell nivé och erbjuds 6v-
riga nivaer.

Kommunikationsloftet dr ett strategiskt styrinstrument
som beskriver hur Svenska kyrkan vill uppfattas internt
och externt. Detta for att tydliggora vilka Svenska kyrkan
ar, vad Svenska kyrkan star for och vad Svenska kyrkan
erbjuder. Allt som kommunicerar Svenska kyrkan skall i
storsta mojliga man bidra till att bygga denna onskade
bild av Svenska kyrkan.

Kérnvérdena utgér grundpelarna for Svenska kyrkans
kommunikation. De skall ge riktning och inspiration sé-
vél internt som externt. De beskriver virderingar som
skall genomsyra kommunikationsvisionen och varumaér-
kesloftet.
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Svenska kyrkans visuella strategi

I arbetet med att ta fram olika styrdokument for kommu-
nikationsarbetet pa nationell niva beslot Kyrkostyrelsen
vid sina sammantrdden den 16 september och den 22 ok-
tober 2004 att prioritera arbetet med visuell strategi.
Grunden for detta beslut var dels att forsamlingar och stift
efterfragar en 16sning som gor det léttare att samlas under
en gemensam logotyp, dels for att indelningsidndringar
driver pa forandringar lokalt och skapar efterfragan pa
nagot gemensamt att samlas under. Ytterligare en faktor
var det kommande kyrkovalet den 18 september 2005,
vilket skulle medfora att Svenska kyrkan infor och under
det skulle komma att synas for en bred allménhet.

Kyrkostyrelsen faststidllde foljande ingangsforutsitt-
ningar pa arbetet med att ta fram den nya visuella strate-
gin:

¢ Den skall stoédja vald kommunikationsplattform, den
skall inbegripa all verksamhet i kyrkan och fungera for
alla kommunikationskanaler.

¢ Namnet Svenska kyrkan skall vara med.
¢ Den roda och gula fargen skall finnas med i symbolen.

¢ Langa forsamlingsnamn och flera forsamlingsnamn
tillsammans skall kunna fungera tillsammans med logo-

typen.

¢ Grafiskt skall logotypen ligga i linje med kommunikat-
ionsplattformens intentioner, kdrnvarden och 16ften.

Ansvarig for att utarbeta forslagen till den nya visuella
strategin for Svenska kyrkan har en extern designbyra va-
rit. For att 6ka delaktigheten och inhdmta synpunkter fran
sd& manga som mojligt fick bl.a. flera referensgrupper ta
del av de olika forslag till visuell strategi som presentera-
des av den anlitade byréan.

Detta arbete ledde till att Kyrkostyrelsen i mars 2005 be-
slutade om Svenska kyrkans visuella strategi, med ett i



forhéllande till tidigare logotyp justerat bild- och ord-
mirke. Genom detta beslut har Svenska kyrkan fatt en
mojlighet att ha ett gemensamt ansikte mot omvérlden
med en tydlig avsidndare i allt som gors.

Kommunikativt stod

Sommaren 2004 genomfordes en forenklad upphandling
av en gemensam reklambyra for nationell niva. Uppdra-
get tillfoll reklambyrén Garbergs i Stockholm som nu ut-
formar bland annat kyrkovalssatsningen och Lutherhjal-
pens rekryteringssatsning for att fa fler givare. I samband
med arbetet med visuell strategi skedde en ny forenklad
upphandling och uppdraget tillfoll designbyrdn Happy
Forsman & Bodenfors i Géteborg.

Nationella nivins nuvarande arbete med kommuni-
kations- och informationsfragorna

Den nationella nivans fokus &r nu att stirka och inspirera
det lokala arbetet. P4 kyrkokansliet arbetar man med att
ta fram en handbok 1 kommunikation, som skall innehéalla
tips och ge inspiration till att utveckla arbetet lokalt.
Boken skrivs av en extern skribent som dr pedagog och
journalist. Boken &r indelad i kapitel med fragor och med
en studiehandledning. Tanken &r att boken skall kunna
anvéndas i arbetslag eller i kyrkorad.

I ovrigt pagér arbete med att ta fram mallar for kontors-
material, affischer och annonser, som kan anvindas lo-
kalt. Verktygslddan som designbyran Happy tar fram i
samarbete med Informationsavdelningen pd kyrko-
kansliet och forsamlingar samt stift, innehaller material
som en forsamling behover.

I slutet av augusti sdndes en reklamfilm for Lutherhjélpen
1 TV4. Filmen &r inspelad i Mogambique och har ett in-
samlingsfokus. Mélséttningen é&r att f4 4 000 nya autogi-
rogivare samt att synliggora Svenska kyrkans internat-
ionella verksamhet for en bred allménhet.

I satsningen infor arets kyrkoval har ingatt informations-
kampanjen Hdlsokontroll for sjilen. Kampanjen ville
vicka intresse for Svenska kyrkan och riktar sig dérfor
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framst till den som inte &r aktiv. Den bestér av tva delar.
I den forsta delen stills fragor som exempelvis hur man
vill anvinda sin tid samt anges ett antal svarsalternativ
som man kan vélja bland. Den andra delen visar pa allt
som kyrkan gor, att det dr kyrkoval den 18 september och
att man som medlem kan vara med och péverka. Kam-
panjer har bedrivits bl.a. via vykort, kaféer och annonser
i dagspress, TV och pa busshallplatser. Den har dven fun-
nits pd webben pa www.svenskakyrkan.se.

En annan satsning &r den nya presentationsfoldern i pock-
etformat Tillsammans dr vi Svenska kyrkan som utkom i
slutet av augusti. Foldern tar avstamp i ménniskors fun-
deringar kring liv, tro och Svenska kyrkan. Vad star kyr-
kan f6r? Hur kan kyrkan gora skillnad? Har kyrkan plats
for mig? Foldern séljs till sjalvkostnadspris via kyrko-
kansliets informationstjanst.

Hela den nationella nivans informationssatsning dterfinns
pa webben pa www.svenskakyrkan.se/medlemsvard. Dar
kan man ldsa om mal och méalgrupper for satsningen samt
beskéda allt medlemsmaterial som tagits fram. Aven den
ovan nimnda presentationsfoldern finns dér.

Stift, samfilligheter och forsamlingar

Det &dr redan flera stiftsstyrelser som beslutat anta
Svenska kyrkans visuella strategi. For niarvarande pagar
ett intensivt arbete med att formedla kunskap om Svenska
kyrkans arbete till en bred allménhet savél i stiften som i
forsamlingarna.

I Stockholms stift har foldern Medlemskapet som en gava
tagits fram. Syftet med 4r att ge en positiv pdminnelse om
Svenska kyrkan och visa virdet i tillhérigheten. Den vill
visa pé tillhorigheten i Svenska kyrkan som en dmsesidig
géva, dels frin medlemmen till Svenska kyrkan och dels
frén Svenska kyrkan tillbaka till medlemmen. Foldern &r
riktad till en bred allmédn malgrupp sévail tillhoriga som
de som inte ir medlemmar i Svenska kyrkan. Alla for-
samlingar i stiftet har utan kostnad fatt 100 exemplar
samt tips om hur man kan anvidnda foldern. Ytterligare
exemplar kan kopas fran stiftskansliet. Vidare genomfor



Stockholms stift en ny informationssatsning for att na
konfirmander.

I Goteborgs kyrkliga samféllighet pagar ett arbete med att
utforma en ny tuff informationssatsning for att nd ungdo-
mar och beritta om konfirmandverksamheten. Sats-
ningen bygger bland annat pa fargglada post-it-lappar
med livsfragor som placeras i ungdomstidningar och ma-
gasin.

I Linkdpings stift har man valt att kopa loss annonsut-
rymme i TV-bilagorna veckorna fore kyrkovalet for att
synliggora kyrkans verksamhet.

I Helsingborgs kyrkliga samféllighet anvander man i stort
sett allt informationsmaterial som nationell niva har pro-
ducerat. Ett lokalt samarbete i sodra Sverige gor det moj-
ligt att kopa loss sédndningstid i regionala TV4-sidnd-
ningar for att visa en reklamfilm infor kyrkovalet. Filmen
kan laddas ned fran www.svenskakyrkan.se/kyrkovalet
under rubriken informationssatsning och heter Var skall
Svenska kyrkan ldgga kraften.

Informationsmaterial om begravning

Det finns for ndrvarande tva skrifter publicerade om be-
gravning, bada publicerade av Svenska kyrkans Forsam-
lingsférbund. Den ena publikationen Begravningsavgift
—vad dr det? utkom i augusti 2002. Skriften skall enligt
Forsamlingsforbundet betraktas som konsumentupplys-
ning om begravningsavgiften. Genom att lasaren far 6kad
kunskap om vad man far for avgiften dr det utgivarens
forhoppning att det skall vara lttare att stilla fragor om
begravningen, avskedet och gravséttningen. Skriften rik-
tar sig till alla oavsett kyrkotillhdrighet eller tro. Den
andra publikationen Vem bestimmer? Vad far man gora
sjalv? utkom 1 en fOrsta upplaga januari 2003 och i en
andra upplaga i juni 2004. Avsikten med den skriften &r
enligt utgivaren att den skall besvara titelns frdgor. Vi-
dare att den skall underldtta kontakten mellan anstillda
vid forsamlingsexpeditioner, kyrkogérdsforvaltningar
och de som anordnar begravningen. Aven denna skrift
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har samma malgrupp som den forst nimnda. Skriften in-
nehéller 4ven en separat bilaga, Mina énskemadl. 1 den kan
man anteckna sina 6nskemal om hur man vill bli gravsatt.

Forsamlingsforbundet har i samband med publiceringen
av skrifterna sint ut provexemplar samt erbjudit samtliga
forsamlingar i Svenska kyrkan och kyrkogéardsforvalt-
ningar, dven Tranas och Stockholm, att kdpa skrifterna,
vilka siljs till sjdlvkostnadspris. Allmanheten skall gratis
kunna rekvirera skrifterna fran sin forsamling eller kyr-
kogérdsforvaltning utan kostnad.

Ytterligare en skrift om begravning &r under utarbetande,
ett biskopsbrev fran Biskopsmétet. Till arbetet finns knu-
tet en bred samradsgrupp med representanter fran olika
berérda omraden inom kyrkokansliet, som exempelvis
information, kyrkliga bocker, ekumenik, samt medarbe-
tare fran Forsamlingsforbundet. Vidare har Biskopsmdétet
anordnat ett symposium i april 2005, Déd, sorg och be-
gravning. | drkebiskopens inbjudan till symposiet erbjods
en mojlighet att bidra med material till samtalsdokument.
I symposiet deltog 65 personer. Dér fanns deltagare fran
samtliga stift, Svenska kyrkans Fdrsamlingsforbund,
Sveriges Kristna R&d, Sveriges Begravningsbyraers For-
bund, Fonus, Sveriges kyrkogérds- och krematoriefor-
bund, Foreningen Sveriges Kyrkogardschefer, Kyrkans
Akademikerforbund och Kyrkomusikernas Riksférbund.

Den planerade strukturen for biskopsbrevet ér foljande: 1
Teologisk inledning, II Pastoral teolog med géllande be-
staimmelser i kyrkoordningen och kyrkohandboken, bis-
koparnas riktlinjer och pastorala rad, 111 Stod for lokal
begravningspastoral.

Biskopsbrevets mottagare kommer att vara Svenska kyr-
kans forsamlingar; préster, diakoner samt forsamlingens
kyrkorad samt begravningsbranschen. Om arbetet gér
som planerat kommer ett forsta utkast till biskopsbrev fo-
reldggas Biskopsmotet vid Kyrkomdtet 2005. Dérefter
sker ett samréd i november kring ett néstan fardigt bis-
kopsbrev samt under varen 2006 ett seminarium. Tanken
ar att biskopsbrevet skall utmynna i en inbjudan/uppma-
ning till varje forsamling, kyrkoherde, anstillda, kyrko-



rad, att tillsammans med andra trossamfund, med begrav-
ningsbranschen, kommunen etc. fardigstélla en lokal be-
gravningspastoral.

Overviiganden
Information kring begravningsverksamheten

Utskottet delar inte motionédrernas uppfattning i motion
2005:30 att det saknas information om Svenska kyrkans
ansvar for begravningsverksamheten och med den sam-
manhéngande fragor. Har finns exempelvis Svenska kyr-
kans Forsamlingsforbunds publikationer. Vidare vill ut-
skottet lyfta fram det i bakgrundstexten beskrivna arbetet
som pagar med att utarbeta ett biskopsbrev om begrav-
ning. Tanken dr enligt uppgift fran Biskopsmétet att detta
biskopsbrev skall utmynna i en inbjudan/uppmaning till
forsamlingar, kyrkoherdar, anstéllda och kyrkorad att till-
sammans med andra trossamfund, med begravnings-
branschen, kommunen etc. fardigstélla en lokal begrav-
ningspastoral. Utskottet anser att det forst efter det att
brevet publicerats 4r mojligt att ta stéllning till om det be-
hovs ytterligare informationsinsatser frén Svenska kyr-
kans nationella nivad om vart uppdrag kring begravnings-
fragorna. Utskottet finner dérfor inte anledning att till-
styrka motionen.

Marknadsforing

Det framgar av betidnkandets bakgrundstext att Svenska
kyrkans nationella niva har ett uttalat uppdrag att tydlig-
gora och formedla Svenska kyrkans identitet och verk-
samhet och visa pa vad vi som trossamfund star for. Ut-
skottet konstaterar att motiondrernas tankar i motion
2005:47 om marknadsforing ar helt i linje med de priori-
teringar som é&terfinns i Mal- och rambudgetskrivelsen
for aren 2006-2008, KsSkr 2005:1. Arbete pagér sedan
hosten 2002 med att utarbeta styrdokument for Svenska
kyrkans kommunikation. Dessa syftar till att tydliggora
och formedla Svenska kyrkans identitet och verksamhet
for en bred allménhet. Ett arbete som sker i ndra samver-
kan med stift och forsamlingar. Hittills har drygt tva tu-
sen personer deltagit 1 arbetet. Motiondrerna efterfragar
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offensiva marknadsforingsinsatser i samrdd med mark-
nadsforingsforetag. Av betinkandets bakgrundstext
framgér att Svenska kyrkan pé nationell nivd sedan ar
2004 har ett ramavtal med en reklambyra och som exem-
pel pé en satsning som redan genomforts infor arets kyr-
koval kan ndmnas Hdlsokontroll for sjdlen. Utskottet an-
ser darfor att det inte finns anledning att tillstyrka mot-
ionen.

I motion 2005:42 foreslar motionédrerna att Kyrkomotet
skall ge Kyrkostyrelsen i uppdrag att skapa ett marknads-
foringsprogram for hela Svenska kyrkan. Detta anser
motiondrerna behdvs bl.a. som ett komplement till den
kunskap som forsamlingar idag sprider om sina aktivite-
ter. Utskottet anser att det komplement som efterfragas
redan finns genom de satsningar och det arbete som redan
bedrivs och, som enligt mél- och rambudgetskrivelsen,
kommer att géras de ndrmaste tre aren pa den nationella
nivan. Utskottet anser darfor inte att det finns anledning
att tillstyrka motionen. Utskottet vill &ven papeka att ett
gemensamt marknadsforingsprogram for hela Svenska
kyrkan inte kan &ldggas kyrkan som helhet eftersom det
ar upp till varje juridisk enhet att sjdlv avgéra om man
vill anvinda en sddan plan som framtagits av den nation-
ella nivan.

Utskottet vill dven pétala att utskottet anser att ordet
marknadsforing inte klingar sa vél nér vi i kyrkans sam-
manhang talar om satsningar for att nd ménniskor. Ut-
skottet vill ocksa lyfta fram begreppet medlemsvard i
detta sammanhang. Ett konstruktivt och bra begrepp som
skapar den eftertanke vi behdver ha nér vi arbetar med
informations- och kommunikationsfragor pa kyrkans
samtliga nivaer.

Uppsala den 30 september 2005
Pa Kyrkolivsutskottets vignar
Géoran Aberg

Marie Schott



Nérvarande: Goran Aberg, ordférande, Vanja Bjorsson,
Lars Rydje, Margareta Carlenius, Rolf Forslin, Bo
Lennart Anbédcken, Margareta Holmberg, Johan Lot-
higius, Solveig Thorkilsson, Anna-Sara Tornberg, G.
Olof Kjellstrom, Per-Henrik Bodin, Joakim Svensson,
Torsten Josephsson och Kerstin Zetterberg.

Biskoparna Caroline Krook och Lennart Koskinen har
deltagit i utskottets dverldggningar.
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