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60JWFSTJUZ PG ;VSJDI ZJOHRJ KJOHI!VII DI
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6QQTBMB 60JWFSTJUZ
60IJWFSTJUZPG5VSLYV
.BY1MBODL *OTUJUVUF GPS UIF 4DJFODF PG )VNBO)
/IBUJPOBM 3FTFBSDIG60OJWFSTJUZ )JHIFS4DIPPM PG &



"QSPNJOFOUQSJODIJQMFJO FYQMBJOJOH B SBOHF PG XPS
EFODZMPDBMJUZ XIJDINJOJNJ[FTUIFMJOFBSEJTUBODFT
UIFIFBEBOEJUTEFQFOEFOUT )PXFWFS JUSFNBJOTVODM
VTFSTJOGBDUPCTFSWFMPDBMJUZ XIFO QSPEVDJOH T TFOUF
DSPTT DBUFHPSJDBMIBSNPOZ TVDIBTUIFQMBDFNFOUPG WEF
TBNFWTEJVFSFOUTJEFTPGUIFIJSEFQFOEFOUT EFQFOEFOD
JoJuJBM BOEQBSBMMFMWT IJFSBSDIJDBM EFQFOEFODZ T
EFQFOEFOU PO UIFTBNFIFBEWTOFTUFEHFOJUIJWF EFQFOE
BOOPUBUFEDPSQPSBPGEIJWFSTF MBOHVBHFT XF WOE UIBL
BOEDPOEJUJPOJOH PO EFQFOEFODZUZQFT EFQFOEFODZ NV
JOWFSTFMZDPSSFMBUFE XJUIUIFPWFSBMM QSFTFODF PG IF
%-. FVFDUJO TFOUFODFT XJUINPSFIFBE WOBMEFQFOEFODJI
XJUul BO BDDVNVMBUJPO PG EFQFOEFOUT JO QBSBMMFM TU
PSEFSTJO IJFSBSDIJDBM TUSVDUVSFT 8F QSPQPTF B EFUBJM
BOEUFOUBUJWFMZ TVHHFTUB SPMFGPSBQSPCBCJIMJTUJID QS
JoOoJuJBM FH 70 TUSVDUVSFTJOTJEFFRVBMMZIFBE JOJUJE
TUSVDUVSFT FH SFMBUIJWFDMBVTFTBOFS UIFIFBE OPVO X
IBWFBMFTT QSPOPVODFE QSFGFSFODF GPSIBSNPOZBOE %-.
WOEJOHT JO SFTFBSDIPO UIF (SFFOCFSHJBO XPSEPSEFS V
CIMIJTUIJDWFSTJPO PG XIBUIBTCFFO TVHHFTUFE BT UIF 'JOI
SFDFOUMZ

,FZXPSET EFQFOEFODZ MFOHUINJOJNJ[BUJPO XPSEPSEFS IB!
$POEJUJPO EFQFOEFODZUSFFCBOLT

¢ JTSFTFBSDIXBTTVQQPSUFEJO QBSUCZUIF1l % HSBOUGSPNUIF$IJOBA4DIP
+JOH %BNJiO& #MBTJBDLOPXMFEHFT GVOEJOH GSPNUIF #SBODP 8FJTT "FN
%BNJjO & #MBTJYT SFTFBSDIXBTBMTP FYFDVUFE XJUIJOUIF GSBNFXPSLPG
BOE GVOEFE CZ UIF3VTTJBO "DBEFNJD &Y DFMMFODF 1SPKFDU U Y 8F E
IFMQFEVT JOQBSUJDVMBS -FOB" +aHFS 1BPMB.FSMP 1BVM8JENFS $BSMP
:PLP :BNB[BLJ "SF[PP;BOEZ BOEUPUIFBTTPDJBUF FEJUPST 4I1SBWBO 7BT
UIF SFWIJFXFSTGPSIFMQGVM DPNNFOUT "VUIPSDPOUSJCVUJPOT +: #% ##
UIFUIFPSFUJDBM GSBNJOH +: BOE #% QSPEVDFE UIF SBOEPNCBTFMJOFT BC
BVUIPSTEJTDVTTFEUIF SFTVMUTBOEDPOUSJCVUFEUP UIFWOBM WFSTJPC



*tzxuj{izout HSPXJOHCPEZPGDSPTT MJOHVJTUJD FWJEFODF T\
QSFGFSTIPSUFS MJOFBS EJTUBODFT CFUXFFOBTZOUBDUJD IFB|
UIFEBUB GSPN &OHMJTIJO _FBEEJUIJBGPS UIRQEBEQOE YDIPICEB I
MPOHFS EJTUBODF CRMJK PORESIHE TR’"WKBEDBWSFEDFS (JCTPO
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&YQFSINFOUBM FWJEFODF TIPXTUIBUTFOUFODFT XJUI MPOHI
DFTTJOHEFNBOET TVDIBTQBSTJOHUJNF XPSLJOHNFNPSZ MPB

SFDPHOJUJPO (JCTPO (SPEOFS (JCTPO 8BUTPO -
TVHHFTUT UIBUMPOHFS EFQFOEFODJFTBSFEJTGBWPSFE JO VT
SFNQFSMFZ 'VUSFMM .BIPXBME (JCTPO *O MJOF X

TUVEJFTTIPXFEBQSFGFSFODFGPS NJOIJNBMQISBTBMEPNBJOT )
SFWFBMFETZTUFNBUJDBMMZ TIPSUFS BWFSBHF EFQFOEFODZ M
SBOEPNCBTFMJOFTBDSPTT NBOZ MBOHVBHFT 'FSSFS J$BODII

'VUSFMM .BIPXBME (JCTPO (VMPSEBWB 'VUSFMM -]
WOEJOHT DPOWFSHFUPB TIJOHMF QSJODJQMF UIBU IBT DPNF U
AEFQFOEFODZ MFOHUI NJOJNJ[BUJPO %-. & *O XIBUGPMMPXT X
UP TUBUFNFOUT PG QSJODJQMFPS UIFPSZBOE %-. GPSJUT NFBT
%FQFOEFODZ MPDBMJUZIBT CFFO QPTJUFEBT B QSPCBCJIJMJTU

-JV (JMEFB 5FNQFSMFZ 'VUSFMM .BIPXBME (JCTP
CFFOBSHVFEUPQSFEJDUWBSJPVT VOIJWFSTBMUFOEFODJFT JO F
GPSBSFDFOU SFWJFX "QBSUJDVMBSMZ QSPNJOFOU QSFEJDL
WBSJBOUPGJU FYQMBJIOT YUXJWHEX B ylxd BFF-ONEJIFSREEZSET )BXLJO

'VUSFMM .BIPXBME (JCTPO SFNQFSMFZ (JMEFB
EFTDSJCFTBTUBUJTUJDBM UFOEFODZ PG MBOHVBHFT UP QSFC
BDPOTJTUFOU XBZ (SFFOCFSH -FINBOO 7TFOOFNBOO

MBOHVBHFTUFOE UP PSEFSUIFIFBETPG 71T PSWFSC IFBEFE E|
IFBETPG/1T OPVO IFBEFEEFQFOEFODJFT _FBTTPDJBUJPOCFU
PSEFSIBSNPOZJTIJMMVTUSBUFE CZ
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*OUIJTFYBNQMF NJOJNJ[JOHUIF EJTUDCODAEGEEIBFQNNFEP C
BUF EFQROEFOQEBET UPBIBSNPOJD DPOTJTUFOUMZ SJHIU CS
BMUFSOBUJWF EJTIBSNPOJD TUSVDUVSF JO CFYIJCJUTB MPO
TVC EFQROEPDBQFSET

)PXFWFS BT OPUFE JO QSFWJPVT XPSL 5FNQFSMFZ 5FNQF
IPXBME (JCTPO ‘BEBW FU BM 'VUSFMM -FWZ (JCTPO
BTTPDJBUFE XJUI @ PSFWFOESJWFOCZJEFQFOEFODZ MPDBMJU:
POEFQFOEFODZ TUSVDUVSFT XJUIQBSBMMFM EFQFOEFOUT BOE
BOE IFBE WOBM TUSVDUVSFT

_FWSTUDIBMMFOHF DPNFTGSPN UIF QMBDFNFOU PG QBSBMMF
QBSBMMFM EFQFOEFOUTPG UIF TBNFIFBE EFQFOEFODZ MPDBN
IBSNPOJD TUSVDUVSFT 5FNQFSMFZ 5FNQFSMFZ (JMEFB
BEKFDUJWF QISBTFT "1T EFQFOE PO UIFTBNFIFBE EFQFOEFOI
POPQQPTJUFTJEFT BTJO B IBSNPOJDBMMZ QJMJOH "1TVQ PO U
UIFEJTUBODFT UP UIF IFBE

%-.JOQBSBMMFM EFQFOEFOUT
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_VT EFQFOEFODZMPDBMJUZ GBWPST QVRJOHTIPSUBOE MPOH
EJTSFTQFDUJOHIBSNPOZ %SZFS )BXLJOT $POTJTUFOU X
FYQFSINFOUTTIPXUIBUDPOTJTUFOUIFBE EJSFDUJPO BMPOF SF
XIBUPOFPCTFSWFT BOEUIBU SBOEPNCBTFMJOFT XJUIWYFE IFB
CZQMBDJOHUIFTIPSUFS QBSBMMFM EFQFOEFOUT DMPTFS UP UIF
BDSPTTDBUFHPSJFT 5FNQFSMFZ 'VUSFMM .BIPXBME (JCT

_FTFDPOEDIBMMFOHF DPNFT GSPNFWJEFODFUIBUUIFBTTPD
BOEIBSNPOZDBOCFNPEVMBUFECZUIFEJSFDUJPOPGBEFQFOE



PSWOBM *OIFBE JOJUJBM TUSVDUVSFT %-.BSJTFT JOEFQFO
LOPXGtBATgmnkrYya{@TFU[EFS XBDITFOEFO (MJFEFS4 UIF MBX PG H

.BD%POBME X1JDI QVUT TIPSUFS FMFNFOUT CFGPSF MF
*O IFBE WOBM TUSVDUVSFT IPXFWFS UIF TBNF QSJODJQMF DF
OPUBCMZ MBOHVBHFT XJUINPSFIFBE WOBMEFQFOEFODJFTBSF
QSFGFS MPOH CFGPSF TIPSUPSEFSTJOTUFBE TFFUIF +BQBOFTF

:BNBTIJUB $IBOH )BXLJOT $I1PJ 5FNQFSMFZ 3PT FI
(JMEEB _JTPCTFSWBUJPOIBT MFE UP QP TAKY Wk§ 0 3 [k Bt BM U F
X1JDI QMBDFT TIPSUFS EFQFOEFOUTDMPTFS UP UIFIFBE PO FJUI
(JMEFB " JTQSJODJQMF QSFEJDUT %-. XJUIPVUBQQFBMJOH

#FIBHIFMYT -BXBOE /FTUFE OSEFSJOH
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"OPUIFS XBZ JO XIJDIEFQFOEFODZ EJSFDUJPO JOUFSGFSFT X
IBSNPOZTUFNT GSPNPCTFSWBUJPOT PG XPSEPSEFSBTZNNFU
LOPXOUP GBS NPSFTUSPOHMZ QSFGFSIBSNPOJD SFMBUJWF DMI
ulBO 07 MBOHVBHFT XIJDIIBWFOP TUSPOHQSFGFSFODF GPS II
(SFFOCFSH DG UIFEBUBJO UIF8PSME "UMBT PG -BOHVBHF 41
%SZFS B "TBSFTVMU MBOHVBHFTUIBUQSFGFS 70 PSEI
NPSFPOFOBOENPSFTUSPOHMZ UIBO 07 MBOHVBHFT

"TZNNFUSJFT PG SFMBUJWFDMBVTFTJO 70 BOEO0O7 MBOHVBH
B 70 /3FM HFOFSB JO 8"-4 XJUIBO &0OHMJTIFYBNQMF

b? EFM2i?2#Qv?2Q Q/2i?2#BF

C 70 3FM/ HFOFSB JO 8"-4 XJUIBS$IJOFTFFYBNQMF

&EWFO UIPVHIQPTUOPNJOBM SFMBUJWF DMBVTFTDBO CF TPNFUJNFT FYUS|
DMBVTF JUXIJMMTUJMM MFBEUPBEJTIBSNPOJD XPSEPSEFSDPNCJOBUJP!
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*OSFDFOU XPSL UIFTF XPSEPSEFSBTZNNFUSIFTOBWFCHGFO TVI
$utjozoutD'$ #IJCFSBVFS )PMNCFSH 3PCFSUT #JCFSBVFS
IFBE JOJUIJBM PSEFSTEJSFDUMZEPNJOBUFECZIFBE WOBMPSEF!
'0'$IBTCFFONPTUMZEJTDVTTFEBTBOBCTPMVUF VOJWFSTBM Ul
QISBTFTUMBUFKGOG SOBMBANEFEEFE JOB IFBE WOUBMIGIBEBTF BT
&OHMBDRQ3IOBBUOIF SFMBUJWFDMBVTF C 8IJMFTVDIVOFYQFD!
FYQMBJOFEBXBZ XJUIBEEJUJPOBM BOBMZUJDBM NBDIJOFSZ #J
SFDBTUUIF'0'$IFSFBTBQSPCBCIJMJTUJD UFOEFODZ TFF #JDLF
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SFMBUFE OPUJPOTBSF8JMMJBNTYT)FBE 'JOBM'JMUFSPSOTCPSOFYT-FO
QSFOPNJOBM NPEJWFS NBZ OPU IBWFBQPTU EFQFOEFOU 8JMMJBNT 0T
BOE 4IFFIBO C GPSEJTDVTTJPO
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#PUI #FIBHIFMYT -BX BOE UIF QSPCBCJMJTUJD WFSTJPO PG Ul
CFUXFFO MPDBMJUZ BOE IBSNPOZ DBO EJVFS CFUXFFO IFBE J(
CFUXFFO QBSBMMFM BOE IJFSBSDIJDBM EFQFOEFODJFT 5FOU
CFUXFFOIFBE JOJUJBMBOEIFBE WOBMDPOEJUJPOTDPNFTGSPN
TUSPOHFS %-.JO IFBE JOJUJBM UIBOJO IFBE WOBM MBOHVBHFT
(JCTPO 'VUSFMM -FwWzZz (JCTPO 'BEBW FU BM $POTJ
SFTFBSDIPOIFBE WOBMTUSVDUVSFTTIPXTUIBUJOGPSNBUJPOB
GBDIJMJUBUFUIFQSPDFTTJOHPG UIFVQDPNJOHIFBECZ JODSF
7BTITIUI -FXJT -FWZ -FWZ FMMEFS )VTBJO 7BTJTIU
UIFZBMTP GBDIMJUBUF TFOUFODF QMBOOJOHCZLFFQJOH QMBE
_FTFGBDIJMJUBUPSZFVFDUTUFOE UPJODSFBTF XJUIJOGP.
UulJTJOUVSO MFBETUP MPOHFS EJTUBODFT CFUXEGQUIJrB@E UIF
PS aBOUJ %-.4 )PXFWFS BT GBS BT XFDBO UFMM OFJUIFS DP ¢
TZTUFNBUJDBMMZ DPOUSPMMFE GPS UIF EJVFSFODF CFUXFFO Q
UIFJSJOUFSBDUJPOT XJUIIFBE PSEFS
JFSFXFFYQMPSFUIFQSFTFODFBOEFYUFOUPG %-. VOEFS WB
EFQFOEFODZEJSFDUJPO BOEBDSPTTQBSBMMFMBOE IJFSBSDI.
NPEFMTPO EFQFOEFODZ BOOPUBUFEDPSQPSBPGEJWFSTFMBO
6% EBUBCBTF WFSTJPO /IJWSF FU BM 8F CBTF PVS NF
EFQFOEFODJFT TPBTUPGVMMZDBQUVSFUIFMPDBM DPNCJOBU
QBSBMMFM EFQFOEFOUTJOBTFOUFODF OTCPSOF 1VUOBN (SP

%gzg gtj .kznujy

%kvktjktie gttuzgzkj iuxviFxg% DPSQPSB FODPEFTZOUBDUJD TU
PG %FQFOEFODZ (SBNNBS XIFSFFBDIQBJS PG XPSETJT MJOLF
UIFSFMBUJPOTPGUIF XPSET JODMVEJOHUIFIFBE EJSFDUJPOT
'JHVSF JMMVTUSBUFTUIJTGPSBO &OHMJTITFOUFODF *OPVS TLU
DBUFHPSJFT CMVF TVDIBT7 FSC [/ PVO "EK FDUJWF BOE"
XIFUIFS BO FYQSBTH BBOIMINFBEFE CZ UIF EFUFSNJOFS PS UIF O
BEQPTJUJPOTBSFEJVFSFOUGSPNDBTFTJOBMM MBOHVBHFT PC

8FBMTP FYDMVEF GSPNPVSBOBMZTJT QSPQFS OBNFT TJO
BDSPTT MBOHVBHFEIOJRFEMYBB@HEFE BT B QSPQFS OBNF JO &OH



BEKFDUJWF OPVO TFRASROBPSENPSHFOF FYDMVEF GSPNPVS BOBM
DPPSEJOBUFTUSVDUVSFT XIFSFEFQFOEFODJFTBSFVODMFBS B
X1JDIBSF SBSFJOUIF6% EBUB 'FSSHSR[$BOTDUFPCEBNF[ 3PESH

'om{xk%FQFOEFODZ HSBQIPGBO &0HMJTI TFOUFODF GSPN
B MBX FBDIUFSNJOBMJT BOOPUBUFE CZJUTQBSUT
GPS UQSPOPVOY BOE FBDIBSD GPSJUT EFQFOEFOD.
UOPNJOBM TVCKFDUY _FEJSFDUJPOTPGUIFBSDTTIF
FYBNQMF UIF BEWPFCLUBPEBWHABVIFBE WOBM EFQFOEF
XJUIUIF IFPBPE UIFXPSIPISNT BIFBE JOJUJBM EFQFOEFC
UIF EFQFBREFEMMF DPMPSJOH JOEJDBUFT UIF MFYJDBM
XFFYDMVTJWFMZ GPDVT PO

*OUIF WHVSF XFDBO TFF UWURWSBDFSEFF W WHASRC M YO P € NDFRBWB KX
QBSWXIJDIJODMVEFTBHFOPGIWF BBO BOBFDUIFBSAWONPEY OPNJOB
_JTSFQSFTFOUTBDPOTJTUFOUMZIFBE JOJUJBM | JEOSERSDFSWEBM O
QBPPOUBIOTBO UBNPEY BEKFDUJWBM NPEJWFS UPUIFMFO PG
UIFSFTU BMUIPVHIFYQFDUFE HIJWFO UIF SFTVMUT PG %SZFS

"TTFTTIJIOHUIF SFMBUJWF FVFDUPGIBSNPOZBOEEFQFOEFODZ
MBOHVBHFT XIFSFUIFSFJT FOPVHIWBSJBUJPO JO IFBE PSEFS *C
MBOHVBHFT BMMEFQFOEFODJFT XIJMM USJWJIJBMMZ CFIBSNPOJD
GSPNUIF6% EBUBCBTF XJUIBHMPCBM IFBE WOBM QSPQPSUJP
MBOHVBHFT "SBCJD *SJTI 4DPRJTI (BFMJD (BMJDJBO _BJ )FC
,B[BLI 6ZHIVS 5FMVHV ,PSFBOBOE +BQBOFTF 8JUIJO UIJT JOUF:
CPUIIBSNPOZBOEEFQFOEFODZEJSFDUJPO TP UIBUUIFZDBO CHI
'JHVSF4 JOUIFAVQQMFEFNFOUBSZ *OGPSNBUJPO 8F GVSUIFS F)
uiBo TFOUFODFT "SNFOJBO "TTZSJBO #FMBSVTJBO #SFUPO
,PNJ;ZSJBO ,VSNBOKJ -JUIVBOJBO .BSBUIJ /BJKB 4BOTLSJU
5SBNIJM 6QQFS 4PSCJBO 8BSMQJSJ 8FMTI :PSVCB _JT SFTVMUT

IlUUQT VOJIJWFSTBMEFQFOEFODJFT PSH V QPT 1301/ IUNM
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5ghrkOWFSWJIFX PG EFQFOEFODZUSFFCBOLTVTFEJOUIFTU
"t "WTUSP "TJBUJD "/ "VTUSPOFTJBO /$ /JHFS $POHF
HFPHSBQIJDBM EJTUSJCVUJPO BT &VSPQFWT OPU TJC
&VSPQF _FDPMVNO PO MFYJDBMEFQFOEFODJFT TVNNE
UIFEFQFOEFODJFTUIBU XFUBSHFUGPSPVS NFBTVSFNF!
BNPOHBMMEFQFOEFODJFTJOUIFDPSQVT UIFDPMVNC
UIF QSPQPSUJPO PG IFBE WOBM EFQFOEFODJFT BOE |
UIF QSPQPSUJPO PG IBSNPOJDBMMZ DPOOFDUFE UXP
QSPQPSUJPOPGMFYIJDBMEFQFOEFODJFTJTMBSHFMZ JC
IBSNPOZ 4FF'JHVSF4 BOETUBUJTUJDBM SFTVMUTJO U
4FDUJPO 4

-BOHVBHF 'BNJMZ 4VCGBNJIMZ &VSPQF 4FOUFODF -FYJDBM EFQF
"GSJLBBOT *& (FSNBOJD

"ODJFOU (SFFL *& (SFFL 5
#BNCBSB .BOEF &BTU .BOEJOH
#BTRVF #BTRVF #BTRVF 5
#VMHBSJBO *& AMBWJD 5
$BUBMBO *& 3PNBODF 5
$1JOFTF 4JOP 5JCFUBO 4JOJUJD
$MBTTJDBM $IJOFTF  4JOP 5JCFUBO 4JOJUJD
$SPBUJBO *& AMBWJD 5
$[FDI *& AMBWJD 5
%BOJTI *& (FSNBOJD 5
%VUDI *& (FSNBOJD 5
&OHMJITI *& (FSNBOJD 5
&S[zZB 6SBMJD .PSEWJO 5
&TUPOJBO 6SBMJD 'JOOJD 5
'BSPFTF *& (FSNBOJD 5
'JOOJTI 6SBMJD 'JOOJD 5
'SFODI *& 3PNBODF 5
(FSNBO *& (FSNBOJD 5
(PUIJD *& (FSNBOJD 5
(SFFL *& (SFFL 5
Y)VOHBSJBO 6SBMJD 6HSJD 5
*OEPOFTJBO "/ .BMBZP 4VNCBXBO
*UBMJBO *& 3PNBODF 5
-BUJO *& -BUJO 5
-BUWJBO *& #BMUJD 5
.BMUFTF "GSP "TJBUJD 4FNJUJD
/IPSUI 4BNJ 6SBMJD 4BNJ 5
IPSXFHJBO *& (FSNBOJD 5
OME $1VSDI4MBWPOJD *& 4MBWJD 5

OME 'SFODI *& 3PNBODF 5



OME3VTTJBO
1FSTJBO
I1PMJTI
1PSUVHVFTF
3PNBOJBO

*& 4MBWJD
*& *SBOJBO
*& 4MBWJD

*& 3PNBODF
*& 3PNBODF

3VvTTJBO *& 4MBWJD

4FSCJBO *& 4MBWJD

AMPWBL *& 4MBWJD

AMPWFOJBO *& 4MBWJD 5
4QBOJTI *& 3PNBODF

4XFEJTI *& (FSNBOJD 5
6LSBJOJBO *& 4MBWJD 5

7TJFUOBNFTF
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' 7JFU .VPOH
/$ /PSUIFSO"UMBOUJD

kgy{xotm jkvktjktie rktmzn ngxsute gt] O@XBiYOUU PG PCTFSWBU.,
RVBOUJGZJOHEFQFOEFODZ MFOHUI IBSNP@zBtQEDEBRHCEFO D
EFWOFEBTBDIBIJOPG XPSETPSDPNCJOBUJPOTPG XPSETUIBUJT
OTCPSOF OTCPSOF 1VUOBN (SPY 8IJMFDBUFOBFDBO C
DPNCJOBUJPOTPGBOZMFOHUI BOEDPNQMFYJUZJO 6% XF POI
PGUXPDPOUJOVPVT EFQFOEFODJFTJO FBDIEFQFOEFODZ USF
DPNQBSJTPOTPGIBSNPOJD XPSEPSEFSTJOUZQPMPHJDBM XPS
UPLFOTJO FBDIDPSQVT

'JHVSF DPOUBJOT GPVS UXP EFQFOEFODJFT DBUFOBF MJTL
IJFSBSDIJDBMMUZ D@BOUFDNIHSQBISOTNBBOEWMP BSFDPOTUSVE
QBSBMMFM EFQFOEFODJFDPOWBBITOMZN BUFERBEBDOQ B SUTONB SU JI
XIBUGPMMPXT XF DBMMDBUKE@BIMGIgtFgBBIBUWURZDHFPG UIF TFD
UZ@gxgrrkrigzktiBkK F UIBU UIF TBNF QBJSTPG XPSETDBO PDDVS
QBSBMMFM DBUFOBF GPS JBSUBONNDFESOMSHFIXDFOEFIODE IJFSBSDIJ
UNQBSUTNBOEUWBFMBSBNMWEMBIBULKMBEUTNBSUIJDMF



5ghrk)JFSBSDIJDBM BOE QBSBMMFM DBUFOBF JO UIF &OHMJTI
OVNCFSTPOUIFBSDTJOEJDBUFUIF MFOHUI PG FBDI EFQ
XPSEVOJUT
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8F NFBTVSFEFQFOEFODZ MFOHUIBTUIFEJTUBODF CFUXFFO FBI
JOOVNCFSTPGTQBDF TFQBSBUFE PSUIPHSBQIJD VOJUT UXPSE
JODMVEJOH UIF GVODUJPO XPSETBOE QSPQFS OBNFT UIBU GBM
XFUBSHFUJOPVSBOBMZTJT DG 4FDUJPO 'PSJOTUBODF JO
JOSBCMF UIFSFBSFUISFF IUBRESQFOEFQO MBI SBAEBSUT
QBSUTNERBIDIVEH B JP® VFB (RS U J BB S U T N DIRSEUEBT AYPI U B 00

UIF QBSBMMFM DBUF OB FUNIFSS BERRGRY B QEBUBINOBSQBO T
VOJUJUP DFSUBBGS UJ B STEXREUEBRT QWPIUBIDB SUTN BRBIDM PGJIU T
UIF BSWMBHHSFHBUF UIFTFDPVOUT CZ TVNNJOH UIFN QFS DBUF(
JOBUPUBM MFOHU| JOUIFIJFSBSDIJDBM BOE UPUBM MF
DBUFOBF PG UIF TFOUFODF

8F RVBOUJGZ IBSNPOZ CZUIFQSPQPSUJPO PG UXP EFQFOEFOI
TFOUFODF BOEEFQFOEFODZEJSFDUJPOCZUIFQSPQPSUJPOPG
JOBTFOUFODF TFQBSBUFMZ GPS IJFSBSDIJDBM BOE QBSBMM|
PG UIFIJFSBSDIJDB §EDBWIAOBBEIORGF PG UIF QBSBMMFM DBUFC
SFTVMUJOHJO IBSNPOZWBMVFTPG BOE SFTQFDUJWFMZ *O
IFBE EFQFOEFOU QBJSSISUTINBESOEBBMU PG QBSBMMFM IFBE EF
UNDFSUBJ®BIZUTNDBSBEBEBE WOBM SFTVMUJOH JO IFBE WOB
SFTQFDUJWFMZ

*OPSEFSUPTUVEZ Wk J®DKERSOFKYGK]j Oxjkxotm vxoXiBBMTP
NFBTVSFIPXNBOZUXP EFQFOEFODJFTDBUFOBF GBMM JOUP FB
CFGPSFMPOH MPOHCFGPSFTIPSU PSFRVBMMZ TJ[FE 8F EFUF
UPUBM OVNCFSPGEFTDFOEBOUTEPNJOBUFECZUIFEFQFOEFOU
UIFBNCJHVPVTEFQFOEFODZ TUBUVT PG GVODUJPO XPSET 4FDUJ
DPOTUJUVFOU TJ[FPGBQISBTF 5P GVSUIFSBTTFTTUIFJNQBDU
XFBMTP FYBNJOFIPX UIFZBSFEJTUSJCVUFEPO UIFUXP TJEFT |
SBOEPNMZBSSBOHFE BTFOUFODF XJUINPSF QBSBMMFM EFQF



JoOJuiJBM XIJMMIBWFB MPXFSDIBODFUPPCFZOFTUFE PSEFSJC
PGIBWIJOHNPSFQBSBMMFM EFQFOEFOUT PG UIFTBNF TJ[FPOU
BOQOQBSBMMFM TUSVDUVSF XJuUul IFBE JOJUJBM CVU EJVFSFOUM

GPSOFTUFEPSEFSJOH XIJMF XJUI TVDIEFQFOEFOUT UIFI
8F RVBOUJGZ UIFTQSFBE PG UIF GSFRVFODZ EJTUSJCVUJPO JC
EJVFSFOUMZ TJ[FE EFQFOEFOUT "IJHIFS FOUSPQZ JOEJDBUFT
QBSBMMFM EFQFOEFOUT PO UIFTBNFTJEF GPSFYBNQMF KVTL
MPXFS FOUSPQZNFBOTUIBUUIFEJTUSJCVUJPOJTTLFXFE GPS
XJUl

#gykrotky-.JT EFWOFE SFMBUJWF UP XIBUJT FYQFDUFE VOET
1SFWJPVT XPSLIBTDIJFXZSFMJFEPOCBTFMJOFTEFSIJWFE GS|
J$BODIP 5FNQFSMFZ 'VUSFMM .BIPXBME (JCTPO PS I

YPXFWFS TPNFPGUIFTFCBTFMJOFTDBO MFBE UP NJYFE CSB
IFBE BOE EFQFOEFOUJT SBOEPNMZBTTJHOFE XJUIGFX SFTUSJD
BSUJWDJBMMZ IJHI EFQFOEFODZ MFOHUITJO UIFCBTFMJOF BOE |
JOUIFPCTFSWFE EBUB

5P HVYBSE BHBJOTU UIJT SJTL XFJOUSPEVDFBCBTFMJOF UIBU J-
NPSFJOGPSNBUJPOBCPVUUIFDPSQPSB UP CF TUVEJFE UIBO (
XIFUIFSPVS %-. FTUIJNBUFTHP BCPWFBOE CFZPOE XIBUPOF XPV
UJPOTPG EFQFOEFODZEJSFDUJPOTJOBOZHJIJWFODBUFHPSZBOE
BEFQFOEFOP% MOPBXPANI® &OHMJITI JTCBTFMJOFDBOBMTP CF JC
HVJTUJDBMMZBTUIFTINQMFTU NPEFM PG IPX TQFBLFST QSPEVI
UPXBSET %-. WJ[ TINQMZJO QSPQPSUJPOUPUIFEFQFOEFODZE
BOE MFBSOFE GPS UIF TBNFDBUFHPSZ GSPNPUIFSTQFBLFSTJO
.PSFDPODSFUFMZ PVSCBTFMJOF NPEFMJTHFOFSBUFE CZ Ul|
MFYJDBM EFQFOEFODZ UOTVCKY UPCKY UONPEY FUD JO FBI
PG IFBE WOBMEFQFOEFODJFT GPSJOTUBODF &OHNNFPH IBT B ¢
EFQFOEFOUT DG UIBSUFEDEF'DA P SF _FTFTVNNBSJ[FE QSPC(
FBDIMFYJDBM EFQFOEFODZ XJMM TFSWFBTUIFCBTF QSPCBCJ
TFOUFODF 8JUIUIFTFQSPCBCJMJUJFT XFUIFO SBOEPNMZ SF
JOFBDITFOUFODF 'PSFYBNQMF HIJWFO UIPNPHEFB8E OG B I SXAFQ
SBOEPNMZ SF BTTJHOEFQFOEFODZEJSFDUJPOTJOTVDIBXBZ UIE
IFBE WOBM 8F MJOFBSJ[FUIF TFOUFODF XJUIUIF SF BTTJHOFE
UIFSPPUPGBEFQFOEFODZUSFFBOEDPMMFDUJOH JUTEFQFOEF(
TUBSU GSPN UIRSBPEUMIRFBSI[F FBDIIFBE EFQFOEFOU QBJS GPS



PGUNQBSUMMCF MIOUBERYQREBTFBE JOJUJBMPSEFSJTBTTJHOFE J
UP MJOFBSJ[@BJBEDKEPISET EFQFOEFODJFT GPS FYBENSQUVN DHSE TR IXC
XJMM CF MJOFBSUBPEPEIBSIEBE WOBMPSEFSJTDIPTFOJO4UFQ  _|I
UIFOSFTVMU JO WMHOTFSRBROIBBSE QBPDFEVSFT QSPEVDF B GVMMZ |
USFF BOEEFQFOENOQOBIEBETWVDESOBRIOCF DP OMFRSUBRBDI AUBBSUT
DSPTTIJOHEFQFOEFODJFT _FXIPMFQSPDFEVSFJTDPOEVDUFE
UIFTFOUFODFIBWF CFFO QSPDFTTFE 8IFOTFWFSBM QBSBMMFN
DIPPTFPOFPGUIFNUPCFUIFWSTUPOFGPS MJOFBSJ[BUJPO
_SPVHIPVUUIJT QSPDFEVSFXFLFFQBMMFMFNFOUTUIBUGBMMF
BOEQSPQFS OBNFT DG 4FDUJPO VODIBOHFE _BUJT UIFZE
BOEMJOFBSJ[BUJPOTPG FBDITFOUFODF "TBSFTVMU UIF SBOI
TBNFFMFENFOUT XJUIUIFTBNFPSUIPHSBQIJD DPOWFOUJPOT BT
GVMMZDPNQBSBCMF 'JHVSF BQSPWJEFTPOFQPTTJCMF SBOEPF
&OHMITITFOUFODF 'PSFBDITFOUFODF XFHFOFSBUF CBTFM
SP NBLFPVSSFTVMUTDPNQBSBCMFUP QSFWJPVT TUVEJFT PG
OBUJWFCBTFMJOFT B GSFF XPSE PSEFSCBTFMJOF BOE BWYFE

SFNQFSMFZ 'VUSFMM .BIPXBME (JCTPO '"VUSFMM -F
BMTP CPUI GVMMZ QSPKFDUJWFBOE EFQFOEFODZ QSFTFSWJOH
CZSBOEPNMZBTTJHOJOHBO PSEFS IFBE JOJUJBMPS IFBE WO
XFBHBJO MIJNJUUIJTUP MFYJDBM EFQFOEFODJFT BOE MJOFB?
'JHVSF C UIF GSFF XPSE PSEFSCBTFMJOF SBOEPNJ[FT UIF PS
QSPCBCIMJUJFT OPUSFXFDUJOHVTBHFGSFRVFODJFT VOMJLFJ
UIJT NFBOTUIBUUIF GSFF XPSE PSEFSCBTFMJOF IBT BIJHIFS Q¢
PCKFDUJO 'JHVSF CFGPSFUIFWFSC DBVTJOHMPOHEFQFOEFO
UIFCBS GPSEFUFDUJOH %-.JOUIFPCTFSWFE EBUB NBLJOH UIF
_FWYFE IFBE QPTJUJPO CBTFMJOF JT HFOFSBUFE CZ LFFQJC
EFQFOEFOUT VODIBOHFE XIJMFPOMZBMMPXJOH QBSBMMFM EF
TXJUDIUIFJS QPTJUJPOT OOF SBOEPN MJOFBSJ[BUJPO JO '"JHV !
UIFTBNFPSEFSBTUIFPSIHJOBM TFOUFODF XIJMFBMMPXJOH
BTUSVDUMBEFFSSMBUBD JOUKSMMIBOMEBEBBEILEXUFSBPUMXIMWDI UIFJS
QPTIJUJPOT CFGRBBSUAMWBYHEBEBE QPTJUJPOCBTFMJOFJT UIF NP
JUIPMETBMMIFBE EJSFDUJPOT DPOTUBOU _FNPTUJNQPSUBOU
WYFE IFBE QPTJUJPOCBTFMJOFJTUIBUPVSCBTFMJOFBMMPXT X
QBSBMMFM EFQFOEFOUT UP NPWF UP UIF PUIFS TDEHRR® ODEMIFBE
UbBO CFDIBOHFEJOPVSCBTFMJOF XIFSFBT JU XJMM CF LFQU
CBTFMJOF
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DWYFE IFBE QPTJUJPO CBTFMJOF

'om{xkOOF QPTTJCMF SBOEPNJ[BUJPO BOE MJOFBSJ[BUJPO F
‘JHVSF CZ B PVSCBTFMJOF C UIFGSFF XPSE PSEI
WYFE IFBE QPTJUJPO CBTFMJOF



.ujkry OVS EFQFOEFOU WBSJBCMF JT %-. 8F PQFSBUJPOBMJ
UXP EFQFOEFODJFTDBUFOBFJO UIFCBTFMJOF SBOEPNJ[BUJPC
EFQFOEFODZDBUFOBJTTUSJDUMZ TIPSUFS JOJUT MFOHUI 'PS
MFOHUI JOIJFSBSDIJDBMUXP EFQFOEFODJFTDBUFOBF *O UIF |
UIFIJFSBSDIJDBM UXP EFQFOEFODJFT DBNGBS®BBW F B UAPIUEEM ® F
QBSUTNBSUXDMIF EFQFOEFODZ MFOHUI PG BO PCTFSWFE TFOUFO
PVUPG SBOEPNJ[BUJPOTBOE MJOFBSJ[BUJP (LW G t165F CBTFM.

8F DIPPTFUIJTNFUSJD PWFSDPNQBSJOHPCTFSWFE BOE SBOEF
HSBQIJD VOJUT BTJTVTVBMMZEPOF 'FSSFSJ$BODIP 5FNQ

CFDBVTFJUJTVODMFBS XIFUIFSPSUIPHSBQIJD VOJUTDPSS
WBOU QMBOOJOH DPNQSFIFOTJPO BOE MFBSOJOH VOJUT #JDLF
TUSPOHMZ BDSPTT MBOHVBHFTBT UP XIFUIFS UIFZJODMVEF FN
XBZDPNQPVOETBSFTUSVDUVSFEBOE XSJRFO 'PSFYBNQMF (FSI
QBSUJDMFT UPHFUIFS XJUI UIFJS WFSCT XIFO UIRE RP®DYSFIO N |
UBXBZ SVOY CVU OPKR SBOGNRRSEFBO BXBZY _FSFTVMUJOHBCTPI
MFOHUITBSF OPUDPNQBSBCMF CFUXFFO MBOHVBHFT OPS JOE
JOHPCTFSWFE BOE SBOEPNJ[FE MFOHUIT XJUIJO FBDI TFOUFOI
XIBUFWFS DPOWFOUJPO UIFSF NJHIUIPME JOUIBU TFOUFODF _J1
MBOHVBHFTBOE TVJUBCMF EBUBJOBDSPTT MJOHVJTUJD TUBU.

8F QSFEJDU %-. @ENWRGOBK] gjjozo|k soX]JB UK EFHSFF PG IBSN
JOQSPQPSUJPOT PG IBSNPOJDBMMZ DPOOFDUFE MFYJDBM UX
IFBE WOBM JO QSPQPSUJPOTPG MFYJDBM EFQFOEFODJFT QFS
TMPQFTCZMBOHVBHFTBOE SBOEPNJOUFSDFQUT CZMBOHVBHF |
&VSPQF WT OPU &VSPQF TFF4VQQPSUJOH *OGPSNBUJPO GP
CFDBVTF XFBSFOPUBXBSFPGBOZUIFPSFUJDBM HSPVOET UIBL
TUSJDUMZ MJOFBS FWYFE GBDUPSTBOE UIFJS JOUFSBDUJPOE
BTBCBTF GYJWFJPOF TVCTUBOUJBM EJVFSFODFTJODPSQPSB T,

XFBEPQU B RVBTJ CJOPNJBM EJTUSJCVUJPO GPS UIF SFTQP

PCTFSWBUJPO TVDIUIBUBMMPG UIFPCTFSWBUJPOT PE&FFBDI MB(

_FSFHSFTTJPO NPEFM IJINGPDPIKOMBYHABH I®M B IBPPE BT

%-. UJ IBSNPWIZIFBE WAQRBMBSNPOZ IFBE WOBMJUZ
+ T MBOH IBSNROZMBOBFIFBE WO&BMBOHA CT SH
+ GBNJIJMZ+ CTTVEFGBNIMZ SEFHBRFFO CT SF

XIFSFUUFSNTTQFDJGZUIFUFOTPS QSPEVDU TNPPUIBOEDPOTUSVDUTUIF N
BOET $RFDIJWFT SBOEPN JOUFSDFQUTPS TMPQFTCZDFSUBJO HSPVQJOH G
"TUBOEBSE CJOPNJBM NPEFM XPVMEBTTVNF UIF XFIJHIUPGUIFPCTFSWBU
MBOHVBHF _JT XPVME GBWPS FWJEFODF GSPNTPNF MBOHVBHFT NPSF UIBO !



QFSGPSN BMM NPEFKB\WNRV OB XIRMHIDYBDLBHF 8PPE

8F WUBTFUPGOFTUFENPEFMT BOEBTTFTT UIFJOUFSBDUJP(
IFBE WOBMQSPQPSUJPOT 8FEFQMPZNBSHJOBMNPEFMTTFQBSB
SBUIFSUIBOJODMVEJOHUIJTEJTUJODUJPOBTBQSFEJDUPS (
EFODJFTJO FBDITFOUFODF NBLJOHUIFIJS FTUIJNBUFTEFQFOE
QBSUTNDASIABUIOQBSU PG UIF IJRSBGEEIUOBM OBWHFEO®WBSBMMFEFM D|
DFSUBJOLQBSUTNBSUJDMF

8F FWBMVBUF UIF KPJOU FVFDU PG IBSNPOZ'BUWOHET ILIFIBEJW OB INFJ
TUBUQBDLBHF BOEBMTP CZDPNQBSJOHNFBOBCTPMVUF FSSPST
XJUI WT XJUIPVU BO JOUFSBDUJPO UFSN UBSBWHISF SFPBWNE3D S P
$PSF 5FBN 8F VTF NBYJNVN MJLFMJIPPE .- UP FTUJNBUF E
QBSBNFUFST CFUXFFO EJVFSFOU NPEFMT BOE GPS FYDJFODZ
G3&.- FTUINBUJPO GPSDSPTT WBMJEBUJPO
$PEFBOEEBUBTVNNBSJFTBSFBWBJMBCMFJO UIF4VQQPSUJO
JOQVU EBUBBSFBDDFTTJCMFJOBOOQFO 4DJFODF 'PVOEBUJPO

3ky{rzyJHVSF TIPXTUIF EFHSFF PG %-. GPS UIF SBX EBUB B
NPEFMUIBUBMMPXTBO JOUFSBDUJPO CFUXFFOIBSNPOZBOE IFBI
XJUIPVUBOJOUFSBDUJPO WU UIF EBUB TMJHOUINMZZBSTIF QBSB
d, =16 o, =325828p <:001 IJFSBSDIJDBM'RB WEFB+240:18 o, = 16
d,=320344p<:001 FTQFDIJBMMZJO SFHIJPOTPG MPXIFBE WOBMJUZ

."& [0%:15] 'JHVSF 4 BOE 4 BMUIPVHIUIFZ QSPWJEF B SPVHIM
CPUIQBSBMMFM BOE IJFSBSDIJDBM DBUBOBF IBSNPOZBOE IFBE
%-. ."& [:00%1:014] BWMOO1 TFF 5BCMFT 4 BOE 4 JO4VQQPSUJOH *C

_FQMPUT JO 'JHVSF TVHHFTU UIBU PWFSBMM IFBE JOJUJBN
QMPU TIPXDPOTJEFSBCMZ NPSF %-. UIBOIFBE WOBM TUSVDUV
DPSQVT CBTFE SFTFBSDI 1BSL -FWZ 'VUSFMM .BIPXBME
(3NF[ 3 PHE\BH| 'VUSFMM -FWz (JCTPO 'BEBW FU BM '
PCTFSWFBOBOUJ %-. FVFDUJOIFBE WOBM TUSVDUVSFT J F MP(
_JTFVFDUJT FTQFDJBMMZ QSPOPVODFE JONPSFIBSNPOJD TU
DPOUSBTU UIFEFHSFFPG %-.BQQFBSTUP CF MJOLFENPSF UPIB
IFBE WOBMJUZ *OBEEJUJPO PVSSFTVMUTTIPX UIBUB NPEFSBI
BDIJFWF IJHIFS %-. EBSLFSSFEJOUIFQMPUT UIBODPNQMFUFM.

TQFDIJWD EFQFOEFODZ EJSFDUJPOTBOEIBSNPOZEFHSFFTQSFTFOU JO UIF
DPOEJUJPOT PG 1FSTIJBO GPSFYBNQMF XPVME IBWF MFTT XFJHIU UIBO UIF IB
4FF TFDUJPO 4 JOUIF4VQQPSUJOH *OGPSNBUJPO GPS GVSUIFSEJTDVTTJPF
IlUUQT PTG JP B KWX


https://osf.io/a2jvw/

B1BSBMMFM DBUFOBF C)JFSBSDIJDBM DBUFOBF

'om{xKKIMPUT PG FNQJSJDBMEJTUSJCVUJPOTPG %-. VQQFS SP
WRFE %-. MPXFS SPX GSPNNPEFMTBMMPXJOH JOUFS
WOBMJUZBOEIBSNPOZ BOE SBOEPNTMPQFT CZ MBOH
IJFSBSDIJDBM DBUFOBF C 3FEDPMPSTJOEJDBUF UIBU
NPSFPOFOTIPSUFSUIBOFYQFDUFE VOEFS UIFCBTFMJ
TVHHFTU FVFDUT GSPNMPDBMJUZ XIJMFCMVFDPMPS’
POFO MPOHFS UIBO FYQFDUFE J F UIFZTVHHFTU FVFEDO
BSFBTJOEJDBUF BSFPBS WBBFWBDLIBPBRNBU BO JOUFSBDU.

TFF'JHVSFT 4 BOE4 BOEGPSNPEFMTCBTFE PO BMU
‘'JHVSFT 4 BOE 4



BOE IJFSBSDIJDBM DBUFOBF

7FSZ TINJMBS QBRFSOT FNFSHF VOEFS UIF GSFF XPSE PSEFS B(
'JHVSFT 4 BOE4 EFTQJUFUIFDPODFSOT XF SBJTFE JO 4FDUJP
BSF SFNBSLBCMZ SPCVTU BHBJOTU EJVFSFOU XBZTPG DPODFQ!L
XJUI FBSMJFS XPSLUIBUDPNQBSFE SFTVMUT VOEFS EJVFSFOU Cl
5FNQFSMFZ 'VUSFMM .BIPXBME (JCTPO AVS$FS J $BOD
'VUSFMM -FWZ (JCTPO

_FMPXFS QBOFMTPG 'JHVSF TIPXUIFNFBOFVFDUTBOFSDPC
CFUXFFOMBOHVBHFT UISPVHISBOEPNTMPQF FVFDUT UIPVHIXF
UIF SFHIJPOT XIFSFBOUJ %-.JTPCTFSWFEBDSPTT MBOHVBHFET T
%BOJTI &OHMJTIBOE &TUPOJBO UFOE UP TIPX WFSZ MJNJUFE BN
MBOHVBHFT MJLF"ODJFOU (SFFL -BUJOBOE $MBTTJDBM $1JOF
TUSPOHFSBOUJ %-. 8F JODMVEF NPSFEFUBJMFE SETVMUT BU L
AVQQPSUJOH *OGPSNBUJPO 'JHVSFT4 4 BOE4 4 BOEA4FDI
JOHFOFSBMFVFDUTUIBUIPME BOFS MBOHVBHF TQFDJWD WBSJ
*OPSEFSUPBTTETT UlRBKnYRENKD UP PEKT £x$ B Kjkx PIONEFQFOEFODZ
MFOHUIT XF GVSUIFS NPEFMMFE UIFPSEFSJOH PG QBSBMMFM E
BDDPSEJOH UP EJVFSFOU UISFTIPMET PG IFBE WOBM QSPQPSU
SFHJPOBT SBOEPNJOUFSDFQUT TFF4FDUJPO 4 JOUIF4VQQP
8IJMF TIPSU CFGPSF MPOHJT UIFEPNJOBOU QBRFSO JO IFBE JC
BSF EPNJOBUFE CZ FRVBMMZ TJ[FE BOE MPOH CFGPSF TIPSU E
FRVBMMZ TJ[FE EFQFOEFOUT JO IFBE WOBM TUSVDUVSFT BSF E
TUSVDUVSFT _JTEJVFSFODF JT MBSHFS JO NPSFIBSNPOJD UII
SFTVMUT BSF OPU GVMMZ#kRN @ BKYGKIFRI QSFRIIFST TIPSU CFG
PSEFSTBDSPTT BMM DKyGEJWUXROIXHB B IXEFEJDUT TIPSU CFGPSF
JOIFBE JOJUJBM BOE MPOH CFGPSF TIPSUPSEFSTJO IEFBE WOBN
"NFUIPEPMPHJDBM QSPCMEN OPUFE JO 4FDUJPO JT UIBU OFT!
FBTJFS UP BDIJFWF XJUI GFXFSEFQFOEFOUTUIBO XJUI NPSF EF
WBSJBUJPO BDSPTT MBOHVBHFT XFFYBNJOFIPX QBSBMMEM EF
UIFIFBE 'PSUIJT XFDPNQVUFEUIF 41IBOOPO FOUSPQZPG UIF EI
)JHIFS FOUSPQJFT JOEJDBUF UIBUJUJTNPSFMJLFMZ GPS NVMU.
TJEF XIJMF MPXFS FOUSPQJFTNFBO UIBU JUJT MFTT MJLFMZ G
UIE TBNF TJEF 'JHVSF TVNNBSJ[FTUIFEJTUSJCVUJPOPG QBSB

_FRVBTJ CIJOPNJBM SFHSFTTJPQNPEFYMIIEHOHEQPEEEFSEWBIABRIMZ+ CT SF
TVCGBNJIMZSERJP®O XIFSFYSPQRIFWIFBHHSFHBUFEPSEFSJOHPGQBSBMMF
PSBIKEJDBUFTUIFTQFDJWD PSEFST TIPSU CFGPSF MPOH MPOH CFGPSF
BOBEZQFUIFIFBE JOJUJBMPSIFBE WOBM  TFOUFODFTEFUFSNJOFECZ UIF UI



'om{xKIJRFEPSEFSJOHT PG QBSBMMFM EFQFOEFOUT CFUXFFC
WOBM )" TFOUFODFT

IFBEJOUFSNT PG FOUSPQZ TVCTBNQMFEBOEBHHSFHBUFE CZ ME
woBMJUZ TFF .FUIPETBOE 4VQQPSUJOH .BUFSJBMT 4 'PS |
JT QPTJUJWFMZ DPSSFMBUFE XJUIIFBE WOBMJUZ (FOFSBMJ[F
TOQMIJOFT BT TNPPUIFST BOE SBOEPN TNPPUITCZEJVFSFOU IBSNEF
HFPHSBQIJDBM SFHJPO B%=S/B:6oEPN3JOUEG03 D F(BU T16917 TFF

4 JOUIF4AVQQPSUJOHRTNUHHSIBMTUIBU QBSBMMFM EFQFOEFOL
CFGPSFUIFIFBE IFBE WOBM UIBOBOFSUIFIFBE BOEUIFDPS.
IBSNPOJD TFOUFODFT

%oyi{yyoQVS SFTVMUT SFWFBMBDPOTJTUFOU OFHBUJWF SFMB!
IFBE WOBM TUSVDUVSFT alFBE WOBMJUZaJO UIFWHVSFT BOE
BTTPDIJBUJPO CFUXFFOIBSNPOZBOE %-.JT NVDITUSPOHFS JO IJ
SPHFUIFS UIFTFUXPDPSSFMBUJPOT MFBEUPBOUJ %-.JODBUF
BOEIFBE WOBM TUSVDUVSFT FTQFDJBMMZ XIFOUIFTF BSF QB¢
SFHIPOT EFQFOEFODJFTBSFMPOHFSUIBOJONPTUPGUIFCBTF

_FTF SFTVMUT BSF SPCVTU BHBJOTU EJVFSFOU CBTFMJOFT _
SFTFBSDI '"FSSFSJ$BODIP SFNQFSMFZ 'VUSFMM .BIPXBMI

_F SFHSFTTJPOFOREBPMQWTFBE W® BIMURBE WOBMJUZ U4SIKBRIMEZCTT GSIF
TVCGBNIMZ SCHBFO RIMFEH GAEJDBUFTUIF GBDUPS TNPPUIT CZ BFVFSFOU
TQFDIJWFT SBOEPNJOUFSDFQUT CZDFSUBJO HSPVQJOH GBDUPST
_FPVUMIJFSJOUIF MPXFS SIHIUQBOFMJT 1FSTJBO XIJDIIBT NBOZNPSF Q.
IFBEUIBO PUIFS MBOHVBHFT

"OUJ %-.JTBMTP GPVOE JO UIF MPXFS MFODPSOFS PG IJFSBSDIJDBM DBUFOE
BGFXMBOHVBHFTBOEEBUB QPJOUT 8F SFUVSOUPUIJTBUUIFFOEPG UIF "



'om{xk3FMBUJPOTIJQCFUXFFOIFBE WOBMJUZBOEUIFGSFRVF
EFQFOEFOUT POUIFTBNFTIJEFPGBIFBE NFBTVSFE CZ
) )JJHIFS FOUSPQJFT NFBO UIBU DPVOUT PG DBUFOBF .
BSFOFBSMZ BT MJLFMZ BT DPVOUT PG DBUFOBF XJUI
FOUSPQJFTNFBOUIBUNPTUDBUFOBF IBWFGFXEFQFOI
NBOZ &BDI QPJOU JOEJDBUFT UIF FTUIJNBUFE FOUSP
XJUIJOUIFUISFTIPMET PGIBSNPOZ _FHSFZ TIBEFE S
DPOWEFODFJOUFSWBMTBSPVOE UIFHFOFSBMJ[FE BEE



(JCTPO XIJDICFHTUIFRVFTUIJPO XIZUIFTQFDIJWDBOUJ %-.Q
BRFOUJPOJO QSFWJIPVT XPSLFYDFQUGPSPOF SFDEEWOVR[TUVEZ 'FS
BOEPDDBTJPOBMPCTFSWBUJPOTPG SFEVDFE %-. FVFDUT JO IF
'VUSFMM .BIPXBME (JCTPO 'VUSFMM -FWzZ (JCTPO 'BEE
UIFNBJO SFBTPOJTUIBUPVS NPEFMTBSFNPSFSPCVTUBHBJOTU
PVSNFBTVSFPG %-.JTJOTFOTJUJWF UP PSUIPHSBQIZDPOWFOUJ
BNCJHVIJUZPG GVODUJPOBM FMENFOUT CZ MJNJUJOH UIF BOBN
POHFOFSBM FVFDUT UIBUIPMEBOFS BDDPVOUJOH GPS UIF WBS
BRFNQUUPBTTFTT UIFVOEFSMZJOH QSJODJQMFT CFIJOE PVS PC

1gxgrrkrigzktk WSTU DPOTJEFS BOUJ %-.JO QBSBMMFM DBL
'JHVSF B "TOPUFEJOUIFJOUSPEVDUJPO #ROFNQKTY YEHPR FY QM B
GBWPST TIPSUCFGPSFMPOHPSEFSTJOEFQFOEFOUMZ PG IFBEPS
UIJT XJMM QVU MPOHFS EFQFOEFOUT DMPTFS UP UIFIEBE JODS
BDDPVOUJOH GPS UIFBOUJ %-. FVFDU TFFUIFFYBNQMFTJO )P
IFBE WOBM DBUFOBF EP OPUJO GBDU QSFGFS TIPSUCFGPSF MPO}
UIFMEBTUDPNNPO PSEFS XIFO TFOUFODFTBSFEFNPTUMZ IEFBE WO
BTJ[BCMFQSPQPSUJPOPGBMMEFQFOEFODJFTPOMZ XIFO TFOU
BSFJODMVEFE JOUIFBOBMZTJT MFOBOE NJEEMF QBOFMT JO 'J}
_FEJTUSJCVUJPO JO 'JHVSF JT B KylzK ) OX) Rx0T thTAkP®&WANRXU | UIF
QSFEJDUT B QSFGFSFODF GPSMPOH CFGPSFTIPSUPSEFSTJO IF
PSEFSTUP CFOFBSMZBTMJLFMZ BT MPOH CFGP$KRAJMABKINSEFS
-g}OPS K¥zkj Oxjkxotm 1x®PESKDUMZ QSFEJDUT UIF FVEFDU PCTFS)
TIPXT UIBU QBSBMMFM EFQFOEFOUT UFOE UP QJMFVQ NPSF CFE(
USFOE JODSFBTFTUIFNPSFIBSNPOJD UIFEFQFOEFODJFTBSF
JTQJMF VQJTDPOTJTUFOU XJUIUIFBOUJ %-. FVFDU 'JHVSF
FRVBMMZ TJ[FE EFQFOEFOUT 'JHVSF CEGPSFUIFIEBE JF J
EFDSFBTFTUIFQSPCBCJMJUZPG QVRJOHUIFTIPSUFTUEFQFOEFC
NJHIUUIJT QJMF VQBOEJUTBOUJ %-. FVFDU SFXFDU
"QPTTJCMF DBOEJEBUF QSJODJQMFJT UIFQSPCBCJMJTUJD W
'0'$ UIBUXFEJTDVTTFEJOUIFJOUSPEVDUJPO 4VDIB'0'$ GBWP
IFBE WOBM NPSF UIBO JOTJEF IFBE JOJUJBM TUSVDUVSFT TFF
QBSBMMFM EFQFOEFOUTJO IFBE WOBM TUSVDUVSFT J F CEFGP
JOJUJBM TUSVDUVSFT J F BOFSUIFIFBE DPOTJTUFOU XJUIPVS
JOIFBE WOBM TUSVDUVSFTJOUVSOJODSFBTFTUIFDIBODFTP
EFDSFBTFTUIF QSPCBCJMJUZPG OFTUFE PSEFSJOH 5PHFUIFS Ul



PCTFSWFJOUIFUPQ SIJIHIUDPSOFS PG 'JHVSF B

5ghrk4DIFNBUJD SFQSFTFOUBUJPOTPG '0'$ FVFDUT PO QBSBM
FBDISPXBSFPSEFSFEBDDPSEJOHUPUIFJSEJTUSJCVUIJI
EPNJOBUFECZIFBE JOJUJBMPSIFBE WOBMEFQFOEFOD.
UPUIFEJVFSFOU SFHJPOTJO 'JHVSF B 'PSFYBNQMF
7"EW>>PSEFSJT NPSF MILFMZ UP PDDVS JO TFOUFODI
EFQFOEFODJFT TFF 'JHVSF 4 JO UIF4VQQPSUJOH .B
JOEJDBUF '0'$ WIJPMBUJPOT _FTFPVFOEJOHTUSVDUYV S
XJUIEFDSFBTFEQSPCBCJIJMJUJFT UIFSFCZJODSFBTJOH
TUSVDUVSFT _FOFUSFTVMUJTUIBUTFOUFODFT XJUI
XIMMTIPXBOUJ %-. XIJMF NPSFIFBE JOJUJBM TFOUEFC

TUSVDUVSFT XJUI %-. _JTJTJO MJIOF XJUIUIFSFTVMUT
UZQF )FBE JOJUJBM JYFE J)FBE WOBM
BEWFSCT

BEKFDUJWFT

'PSFYBNQMF UIF'0'$ QSFGFSTBEWFSCT UP QSFDFEFUIF WFSC L
DBVTJOHNPSFDBUFOBF MIJLF <<"%7"%7>7> XIJMFJUBMMPXT U
WFSCJOIFBE JOJUJBM TUSVDUVSFT MIJLF <<"%7>7<"%7>> TFF
JOQBSBMMFM DBUFOBF BOE'JHVSF4 GPSDSPTT MJOHVJTUJIL
DBOBSHVBCMZ CFBRSJCVUFEUP UIFFVFDUTPG '0'$ XIJDISFT
7> MFBEJOH UP NPSF QJMF VQT PG BEWFSCT CFGPSF UIF WFS(
EJTIBSNPOJD DBUFOB <7<"%77>> MFBEJOHUPNPSFCBMBODFE
TUSVDUVSFT &SOTU 41FFIBO B

4INIJMBSMZ UIF'0'$ NBLFTJUNPSFMIJLFMZ GPSUXPPS NPSF BE
XIIJIMFUIFZDBOBQQFBS BU EJVFSFOU TJEFT PG UIF OPVO JO IFI
BEKFDUJWFTJO QBSBMMFM DBUFOBF BOE 'JHVSF4 GPSUIFBTZ
MJOHVJTUJDBMMZ _JTJTDPOTJTUFOU XJUIUIFUZQPMPHJDBI
BSFNPSFDPOTUSBJOFEUIBOQPTUOPNJOBM BEKFDUJWFT (SF
$ZTPVX %SZFS 'PSFYBNQMF 'SFODIEPFT OPUBMMPX I
QPTU EFQFOEFOU BOE XJMM FYUSBQPTF UIF XIPMF "1 SJHIUXBS
BEQPTJUJPOBM EFQFOEFOUPGBOBEKFDUJWF UP BAWMRJE '0'$ WJI
"CFJMM® (PEBSE OTCPSOF 41FFIBO C _FEJVFSFOUT
UIF'0'$ DBO DBVTF NPSFQJMF VQT PG BEKFDUJWFT CFGPSF UIF



OUIFS QBSBMMFM DBUFOBF TVDIBT <<40>7> <<"%7/>7> BO
DPSSFMBUJPOT CFUXFFO IFBE WOBMJUZBOE IBSNPOZ 'JHVSF 4
UIF'0'$ XFDBOOPU SVMFPVUFVFDUT GSPNBMUFSOBUJWF QSJ
<<40>7>NJHIUSEXFDUUIF4CFGPSFOQSFGFSFODF (SFFOCFS
%SZFS D C /BQPMJ 4VRPO 4QFODF 3JFTCFSH .BMDIF:
QSFGFSFODF GPS QJMF VQT MJLF <<"%7/>7>DBO CFDBQUVSFE C
UIF TIPSUFS BEWFSCTBSF QSFGFSFOUJBMMZ QMBDFE CFGPSF U
NJHIU SFXFDUUIF FVFDUPG BOJNBDZ PO XPSEPSEFS GPSJOTUB
CFGPSFUIFJOBOJNBUF EJSFDUPCKFDU

_FBOBMZTJT PVUMJOFE IFSF TVHHFTUT UIBU UIF '0'$ NJHIU J
GPSUIFWBSJBODFPG %-.J0O QBSBMMFM DBUFOBF .PSFTQEDJW
IFBEFE DBUFOBF BOE BEKFDUJWFT JO OPVO IFBEFEDBUFOBE NPS
_FTFBTZNNFUSJDEJTUSJCVUJPOTPGBEWFSCJBMT BOE BEKFDUJ
FRVBMMZ TJ[FEQBSBMMFMEFQFOEFOUTJOIFBE WOBMTUSVDUV:
JO'JHVSF B

$SVDIJBMMZ EFQFOEFODZ MPDBMJUZ IBT CFFO QSPQPTFE BT |
BNPVOU PG EJTIBSNPOJD XPSE PSEFS FTQFDJBMMZ GPS TIPSU Qf
&OHMJTI BOE 3PNBODF MBOHVBHFT 5FNQFSMFZ 5FNQFSMFZ
EFQFOEFODZ MPDBMJUZ GBJMT UP QSFEJDU UIFPCTFSWFE BTZNI
BEKFDUJWFTBOE BEWFSCTJO QBSBMMFM TUSVDUVSFT BSF NPS
*G UIF MINJUFEEJTIBSNPOJD QMBDFNFOUT PG BEKFDUJWET BOE E
XFNJHIUBMTP FYQFDU UIBUDFSUBJO BNPVOUTPG QBSBMMFM |
EJTIBSNPOJD JOIFBE WOBMDBUFOBF #VU XFWOEUIFPQQPTJUF C
BOEBEWFSCTJOIFBE WOBMUIBO IFBE JOJUJBM TUSVDUVSFT _FT
JO QBSBMMFM DBUFOBF UIVT NJHIU JOEFFE SFXFDUB QSPCBC
EFQFOEFODZ MPDBMJUZ QSJODJQMF

JokxgxinoigrigzktygkkkF QBSBMMFM DBUFOBF IJFSBSDIJDBM DB
QBRFSOTEFQFOEFOU PO IFBE EJSFDUJPO 'JHVSF CTIPXTUIBUT
IFBE WOBM EFQFOEFODJFTTIPXBOUJ %-. J F MPOHFS UIBO FY
TFOUFODFT XJUINPSFIFBE JOJUJBMEFQFOEFODJFTTIPX %-. J F
SFE 60OMIJLFJOQBSBMMFMDBUFOBF IPXFWFS UIJTFVFDUJTPS
CFUXFFO %-.BOEIBSNPOZ XIJDIJTDPOTJTUFOU XJUIFBSMJFS W

'VUSFMM .BIPXBME (JCTPO SPTPNFFYUFOU UIFTF QBR
UIFQSPCBCJMJTUJD '0'$ &WJEFODF GPS UIJTDBOCFTUCFFYQN
IFBE JOJUJBM WTIFBE WOBMEFQFOEFODJFTBSFFNCFEEFE JO TF



UIF SFMBUJPOTIJQ CFUXFFO EFQFOEFODZ MFOHUIT BOE IBSNP!
VOEFSUIFOFYUIJHIFSOPEFJOJUTTFOUFODF 'PSUBGMBINOMF HJ
PGUIF QSFAFBEROUUWIFBMSWTIEFOFBETWOIEM BOE JUT EFQFOEFOI
RVBOUJGZ UIFQSPCBCIMJUZPG GPSNJOHBIBSN®WAQIDIWB PUFOB JO-
PGUIF QSPTREFQBFTIERPOUEINPRPIPDFS TBNQMF MBOHVBHFT 'JHVSF
SFTVMUT BDSPTTBMMDBUFOBFBOE QBSUT PG TQFFDI _FSFTVN
IBWFBIJHIFS QSPCBCIMJUZUPCFFENCFEEFEJO UIF OFYU IJHIFE
BIJHIEFHSFFIBSNPOZ XIFSFBTBIFBE WOBMEFQFOEFODZ DB
IFBE JOJUJBM PSCZBIFBE WOBMEFQFOEFODZ FOUBJMJOH B MP?
CFDPNFTTUSPOHFS GPS MRPU86RBSEEQ B DO D'I BT 15632
JTPCTFSWBUJPOJT GVMMZJO MJOF XJUIUIFQSFEJDUJPOT GSPN
%-. XJUIIFBE JOJUJBM UIBO IFBE WOBM TUSVDUVSFT

'om{xkkOUFSBDUJPO PG EFQFOEFODZ MFOHUIBOE EJSFDUJP(
POIBSNPOZJOIJFSBSDIJDBM DBUFOBF _FDPMPSFE SJC
EFODFJOUFSWBMTBSPVOE UIFHFOFSBMJ[FEBEEJUJW

'"VSUIFS TVQQPSU GPS UIJT DPNFT GSPNDPNQBSJOH UIF IBSN
JOIFBE JOJUJBM BOE IFBE WOBMTUSVDUVSFT 'PSFYBNQMF I.
IN7NO DPNQMFNFOMNWNDNBVBPE HFOJUJWF DRON(BF®OVIDRAPOT
NPSFIBSNPOZJOIFBE JOJUJBM UIBOJOIFBE WOBM MBOHVBHF
BTZNNFUSJFTBSFDPOTJTUFOU XJUIUIFFVFDUT PGB QSPCBCJ
JOJUJBM EFQFOEFODJFTFNCFEEFECFGPSFUIFJSIFBET TFF FYBI
<<70>7>BOE <<//>7>BSFEJTGBWPSFE &NCFEEJOHTBOFS UI
DBOCFxBOEJOGBDUNPTUMZ BSF x EJTIBSNPOJD BTJO</<07>:
MFBEJOHUPUIFBOUJ %-. FVFDUUIBU XFPCTFSWF JOIFBE WO



"TOPUFEJOUIFJOUSPEVDUJPO UIFTF'0'$ QSFEJDUJPOT BSF G
PCTFSWBUJPOT TVDIBTUIFPCTFSWBUJPO UIBU 70 MBOHVBHFT
SFMBUJWFTDMBVTFT J F </<70>>WTEJTQSFGFSSFE <<70>/:
OPNJOBMBOEQPTU OPNJOBM SFMBUJWFDMBVTFT J F FJUIFS
-FINBOO )BXLJOT

5ghrk4DIFNBUJD SFQSFTFOUBUJPOT PG IPX UIF'0'$JNQBDU"
_FSFEBSDTJOEJDBUFUIFEFQFOEFODJFT UIBU WJPME
EJTQSFGFSSFE NBLJOH SPPNGPSJODSFBTFE QSPCBCJ
_JTJOUVSOJODSFBTFTUIFQSPCBCIJMJUZPG FNCFEEJO}
JOTJEFIBSNPOJD %-. GBWPSJOHDBUFOBF XIJMFIFBE
FNCFEEFEBTFBTIMZJOIBSNPOJD %-. GBWPSJOH DBU
%-. EJTGBWPSJOH DBUFOBF

UZQF J)FBE JOJUJBM JYFE J)FBE WOBM

SFMBUJWEKF DMBVTF

DPNQMFNFOUDMBVTF

HFOJUJWF

_FTFPCTFSWBUJPOTOPUXJUITUBOEJOH XFBMTPOPUFBOBOUJ
JO'JHVSF C _JTQBRFSOJTOPUBDDPVOUFEGPSCZBQSPCBCJM
SPCFRFSVOEFSTUBOE UIFQBRFSO XFFYUSBDUFEUIFEBUB JO L
JT MBSHFMZDBVTFECZTQFDJWD IJFSBSDIJDBM DBUFOBF JO 3PN
<<4 (FO>7> "MMUIFTFIJFSBSDIJDBM DBUFOBF JOWPMWF MFYJ
HFOJUJWBM FYQSFTTIJPOTCFGPSFUIFWFSC _FBOUJ %-. FVFDU
UIFTFEBUB BOEUIFZBSFSFMBUJWFMZ TQBSTF POBWFSBHF

‘JoBMMZ JOCPUI QBSBMMFM BOE IJFSBSDIJDBM DBUFOBF JO
ZIJFMET IJHIFS %-. EBSLFS SFE UIBODPNQMFUFIBSNPOZ _JTJ
ulBU B DFSUBJO BNPVOU PG EJTIBSNPOZJO QBSBMMFM DBUFO
SFNQFSMFZ (JMEFB #VUIJUTFFENT UIBUUIJT FVFDU HFOFS
DPVSTF UIJTNJHIUCFDPOGPVOEFECZUIFTIBSFEEFQFOEFODJ
DBUFOBF BOE NPSFSFTFBSDIJT OFFEFEUP EJTFOUBOHMF UIFT|

$utir{youtpyVS SFTVMUT SFWFBM TVSQSJTJOHMZ TUSPOH BOUJ
QFDUFEEFQFOEFODJFT VOEFSTPNFDPOEJUJPOTPGIBSNPOZBO



wBSJBUJPOJT GBDUPSFE PVU _FFVFDUTEJVFS CFUXFFO QBSI
TVHHFTUBQPTTJCMF SPMFGPS B QSPCBCIJMJTUJD WFSTJPO PG
QFOEFODJFTEJSFDUMZ EPNJOBUFECZIFBE WOBMEFQFOEFODJ
NPSFIBSNPOZJOIFBE WOBM TUSVDUVSFT FTQFDJBMMZ GPS BEK
JOQIJMF VQT PG QBSBMMFM EFQFOEFOUT CFGPSFUIFIFBE BOE
IJFSBSDIJDBM DBUFOBF UIF'0'$ MFBET UP EJTIBSNPOZ BOE Ul
IFBE WOBMEFQFOEFODJFTDBOCFBTFBTIMZFNCFEEFE JOTJEF
DJFT XIJMFIFBE JOJUJBMEFQFOEFODJFTUFOEUPCFFNCFEEFI
JPXFWFS BUMFBTU GPS TPNFPGUIFTFFVFDUT XFOPUFUIBU BM
'PSFYBNQMF UIFHFOFSBM QSFGFSFODF GPS TVCKFDU CFGPSF F
JOWFSC WOBMTFOUFODFT BOEOPBQQFBM NJHIUCF OFFEFE UF
I1SPHSFTT IFSF XJMM OFFE B TZTUFNBUJD DPNQBSJTPO PG XI|
VMUIJNBUFMZ CBTFE PO BOE PG XIFSFJUT QSFEJDUJPOT NJHIU
FYUFOTJWF NPEFMJOHJT OFFEFEUIBU J PWFSDPNFTUIF &VSPQ
GPS UIFQSFTFODF PG WBSJPVT LJOET PB DBTF BOE BHSFFENF
JJJ BTTFTTFTUIFFYUFOU UP XIJDIUIF'0'$ DBOCFHSPVOEFE J
QSPEVDUJPO PSMFBSOJOH "UQSFTFOU UIF'0'$JTBEFTDSJQU
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"hkorr@®k BQEjgxj%gtokrk 'SFODIXPSE PSEFS BKE NBUMEM XF
BOE GVODUJPO PG 4ZGHBOYSP SBUFEHBBCFBU x 4BO %JI

1SFTT
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X $BNCSJEHF .BTTBDIVTFRT .*51SFTT
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JPMNCFSH X $BNCSJEHF .BTTBDIVTFRT .*51SFTT
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$nudek,8ut -FOHUIBOEPSEFS BDPSQVTTUVEZPG ,PSFBO EBU.
%JTDPVSTFBOE $PHQAUKJJIPO %*4$0 (

$xulzBorrogs 5ZQPMPHZ BOESNBNISHEHFEMEBNCSIEHF 60JWFSTJL

$eyu{}.oingkr %FBMJOH XJUI EJWFSTJUZ 5PXBSETBO FYQMB
PSEFS GSFRMHFOWIJRIID 5ZQPMRHZO MJUZ

%xekxgzznk} 4 _F(SFFOCFSHJBO XPSE P-8OHSVBPMEFSKMROGIPOT

%xekxgzznk}4 B 3FMBUJPOTIJQ CFUXFFOUIFOSEFSPGOCKFDU
SFMBUJWF $MBWWHF&EHGCMBPWOMBT PG -BOIRE¥BEE BRIV UVBBSTF S
BOE .BSUJO )BTQFMNBUI -FJQ[JH .BY1MBODL*OTUJUVUF GPS ¢
IlUuQT XBMT JOGP DIBQUFS

%xekxgzznk} 4 C OSEFS PG 4VCKFDU KOCEKHFDPNEB"WEBMBHSKEG -BOH
4USVDUVSHFEOOCKJIBFRIFX 4 %SZFS BOE .BSUJO )BTQFMNBUI
*OTUJUVUF GPS &WPMVUJPOBSZ"OUISPQPMPHZ OOMJOF 1UU
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juo

'kxxkx o $gtihusut(—sk€,3uxik®gxruBO&Eyzkhat{gt -{oy "SF
DSPTTIJOH EFQFOEFODRJETIJIDRB'MMUZBWDBEDIMBM .FDIBOJDT BC
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X juo QOBT
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X juo 4

(ohyu&j}gxj _FEFQFOEFODZ MPDBMJUZ UIFPSZ "EJTUBODF
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S5 1SFTT
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