Johanna Hansson

ar bibliotekarie. Hon har
arbetat som chef pa olika folk-
och universitetsbibliotek,

for narvarande ar hon bitra-
dande 6verbibliotekarie vid
Uppsala universitet. Hon har
varit ordférande for Svensk
biblioteksférening och skrivit
bécker om ledarskap.

Bibliotek och
bibliotekarier - skillnad,
spanning, samspel

Nir jag gick pa BHS i borjan av 1990-talet tyckte jag att bibliotekarie borde vara ett
legitimationsyrke. Det var en tid av ekonomisk kris och hog arbetsléshet. Mojligheten
att ta betalt for boklan diskuterades i ndgra kommuner, vilket sd sméningom bidrog till
att Sverige fick sin forsta bibliotekslag déar principen om avgiftsfria lan slogs fast. IT-ut-
vecklingen var i sin linda, men synlig och kunde uppfattas bade som ett hot och en moj-
lighet for en verksamhet som hanterar mycket information. Folkbibliotekens utsatthet
uppmaérksammades i en nationell kampanj, Radda biblioteken (Hedemark 2009). Sjélv-
klart foljde vi som gick utbildningen kampanjen noga och engagerat — kanske allra mest
med fokus pa vara framtida maéjligheter att fa ett jobb. Under samma tid fordndrades
bibliotekarieutbildningen. Den gick fran att vara en yrkesutbildning till en akademisk
utbildning inom &mnet biblioteks- och informationsvetenskap, vilket i nagon méan
stirkte min tro pa att bibliotekarietiteln borde skyddas.

Jaghar fatt anledning att ompréva den uppfattningen och idag menar jag att all begrins-
ning och inlasning av kompetens i relation till bibliotekens breda uppdrag ar negativ.
Jag &r fortsatt intresserad av vilken kunskap biblioteken behéver, men nu mer utifran
bibliotekens relevans for ett 6ppet samhélle.

Bibliotek ar en del av det kollektiva minnet. De &r platser for att hantera fragor om och
i samtiden. De bidrar till att ny kunskap byggs - individuellt och kollektivt - for fram-
tiden. For allt detta krdvs medarbetare med bred och hog kompetens och med kapacitet
att omsétta den i praktik. Bibliotekens grunduppdrag att foérvirva, systematisera och
tillgdngliggora information &r sig likt 6ver tid. Men formagan att forhélla sig till kom-
plexitet - i utbud och i omvérld - blir allt viktigare, liksom formagan att gora grundade
och sjélvstandiga bedémningar. I och med betoningen av det demokratiska uppdraget
- forst formulerat i den reviderade Bibliotekslagen (SFS 2013:801) — accentueras ocksa
behovet, framfor allt pa folkbibliotek, av medarbetare som klarar av att arbeta utifran
ett starkt virderingsmaéssigt uppdrag och samtidigt tillrackligt skilja det uppdraget fran
personliga viarderingar och drivkrafter. En annan tendens i samtiden ar att den politiska
viljan har stor paverkan pé biblioteksverksamhet. Det syns till exempel i lagstiftning om
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besoksforbud pa folkbibliotek och i utvecklingen mot éppen vetenskap pa larosatesbib-
lioteken. Det kréver biblioteksforetradare med séval integritet som formaga att forsta
och forhélla sig till en politisk logik.

Syftet med den hir texten dr att resonera kring samspelet — och spanningen — mellan
de kompetenser som en examen i biblioteks- och informationsvetenskap ger och de
kompetensbehov som finns pé biblioteken. Utgangspunkten &r min snart 20-ariga
erfarenhet som chef for biblioteksverksamhet. Jag uppehaller mig sarskilt vid biblio-
tekarierollen och sitter den i relation till det storre sammanhang som ar bibliotekens
uppdrag. Min hypotes ar att ett stérre och mer strukturerat utbyte mellan teori och
praktik pa ett idéméssigt plan behovs. Det kan stérka utvecklingen av hela sektorn, men
det &r ocksa ett viktigt sitt att ta ett gemensamt ansvar for bibliotekens legitimitet som
enresurs i samhaéllet.

Narhet och distans

For att forsta en foreteelse sa val som maojligt krévs en kombination av nirhet och dis-
tans. I den hér texten forsoker jag stélla mig lite vid sidan av den praktik som jag &r
en del av for att pa ett visst avstand iaktta vad som hander dér. Att forhalla sig i nagon
man distanserat dven till sig sjilv och sina egna forestillningar dr komplicerat, men
noédvandigt. Om nérhet till den verksamhet man &r en del av kompletteras med distans,
minskar risken for alltfor interna perspektiv eller for oreflekterat tal i egen sak. Jag
skriver inte for att sla fast hur det @r, men med en forhoppning att det jag pastar i den
hér texten ska inspirera andra att reflektera vidare och dela med sig av sina tankar.

Breddad kompetens

Lénge var bibliotek en angeldgenhet endast for bibliotekarier. Det géllde inte bara med-
arbetarna i kirnverksamheten — som visserligen ocksa kunde vara assistenter med vil
avgrinsade uppgifter. Aven ekonomen, den personalansvarige och informatéren, nir
sadana fanns, var ofta bibliotekarier. Hur skulle de annars kunna forsta verksamheten?
Att chefen var bibliotekarie och med en fot kvar i det praktiska arbetet var sjalvklart,
atminstone pa folkbibliotek och pa lagre nivaer inom larosétesbiblioteken.

Nér detta s& smaningom fordandrades, skedde det inte i ett vakuum. En stor del av den
offentliga sektorn omprévades under och efter krisdren i borjan av 1990-talet. Skélen
var flera och rorde savél ekonomiska nodvindigheter som nya sitt att se pa verksam-
hetsutveckling, men ocksé mer eller mindre ideologiskt grundade uppfattningar om hur
offentlig sektor bor styras.
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Behovet av att bredda kompetensen betonades i flera verksamheter. Ett tydligt exempel pa det
ar ett okat antal kommunikatorer. De ansags beh6vas som en brygga mellan professioner av
olika slag och medborgarna for att 6ka begripligheten, men ocksa i nagon méan for att ldgga
bilden av verksamheten till ratta. De problem som kan uppsta med alltfor starka inifranper-
spektiv nér en verksamhet ensidigt styrs av en eller ndgra fa professioner lyftes fram. Hit hor
till exempel tendenser till skratdnkande och bristande anvéindarperspektiv. Att vara chef ségs
i det sammanhanget som ett uppdrag i sig, dir egen bakgrund i verksamheten inte lingre
ansags nodvandigt, i vissa fall inte ens 6nskvirt.

Det hir ar en utveckling som pa goda grunder kan problematiseras och diskuteras. Mats
Alvesson beskriver dterkommande en del avarter och kallar det som hénde och hander for
“symbolinflation”. Fler och finare titlar ar, menar han, mindre “en fraga om att atgérda reella
problem &n att dgna sig at inflation i symbolik. Att pa ytan tjusiggora vérlden ar var tids
signum”. (Alvesson 2019)

Det ar ltt att se det han ser. Antalet roller och titlar har ¢kat bade i kdrnverksamhet -
verksamhetsutvecklare, projektledare, samordnare - och pa stabsniva: kommunikator,
HR-strateg, tjdnstedesigner. Risken att den verksamhet som dr grunden f6r det hela - sjuk-
vard, skola, polis — kommer i skymundan &r uppenbar. Fokus hamnar mer pa kommunikation
och styrning én pé leverans av tjanster till anvindarna.

Aven nir det giller bibliotek dr det viktigt att vara uppmérksam pé den perspektivforskjut-
ning som Mats Alvesson beskriver, dar huvudsak blir bisak. Men det finns ockséa verksam-
hetsmaéssiga skal for en stor del av den breddning av kompetens som har skett pa biblioteks-
omradet. I grunden handlar det om att bibliotekens uppdrag gor det orimligt att tdnka sig att
en enda profession ska réicka for att férverkliga det.

Kampen for bibliotekarieprofessionen

Med ojdmna mellanrum initieras debatter om vad en bibliotekarie egentligen bor dgna sin tid
at. Som exempel tar jag hir tva debatter som specifikt galler Stockholms stadsbibliotek, men
som far illustrera ett mer generellt fenomen.

Ar 2008 hade stadsbiblioteket i Stockholm, det vill siga verksamheten i Gunnar Asplunds
bibliotek vid Odenplan, omorganiserats. Bakgrunden var dels den planerade - men kort
darefter sorgligt avbrutna — om- och tillbyggnaden av biblioteket, dels ett identifierat behov
att fordndra organisationen. Jag arbetade da som chef for verksamheten pa stadsbiblioteket,
tillsammans med tre enhetschefer som var och en hade ansvar for ett verksamhetsomrade:
Lana, Léra, Lisa. Vi sag ett behov av att minska den tid och kraft som medarbetare la pa att
hantera samlingarna till forman for aktiviteter riktade direkt mot anvindarna. Vi hade idéer
om hur dldre och nyare litteratur kunde motas i programverksamhet, hur barnverksam-
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heten skulle kunna ta storre plats och hur bemanningen av biblioteket skulle kunna bli
mer flexibel. Mycket av detta forverkligades ocksa av engagerade medarbetare. Men
det métte ocksd motstdnd. Framfor allt vi som var chefer uppfattades av vissa medar-
betare som langt ifran vardagen, som trendkénsliga och med bristande forstaelse for
den tryckta boken. En medarbetare beskrev den uppfattningen i négra debattinlagg i
Biblioteksbladet i borjan av 2008. Dér fragar han retoriskt: "Ges dagens bibliotekarier
forutsdttningar att paverka valet av litteratur? Eller ska vi enbart snegla pa besoks- och
utlaningssiffror och satsa pa sikra kort?”, och avslutar: ”Det finns ett mérkligt sjélvforakt
ien kunskapsorganisation vars ledning gar ut och meddelar personalen att varken deras
amneskunskaper eller deras formella utbildningar ér viktiga.” (Lidbeck 2008)

Fjorton ar senare uttrycker en annan medarbetare pa Stockholms stadsbibliotek lik-
nande kritik. Hon skriver: ”I landets storsta kommun Stockholm, tycks atminstone
inte den blagréna majoriteten vara intresserade av utbildade litteraturformedlare.
Bibliotekariernas 1oner hélls nere, medan it-viardar, som hjélper till med efterfragade
tjinster som utskriftsservice och bankarenden, ges en nyckelroll” (Westin 2022) Jag
arbetar inte langre pa Stockholms stadsbibliotek och har ingen djupare kunskap om
bakgrunden till det hir inldgget. Men jag konstaterar att det ar sldende hur of6réandrad
kritiken &r, trots att det ligger néstan femton ar mellan de tvé texterna.

Jag har manga ganger som chef brottats med val av ord och uttryck for att beskriva
nagon form av 6nskat framtidaldge. Det dr sa latt att hamna i floskler och alltfér oprecisa
resonemang. Den enda riktigt bra ledstjdrna som jag har hittat ar att se till att pa rik-
tigt mena det jag séger — men det ér verkligen inte alltid som det réacker. I diskussioner
om bibliotekarierollen &r detta sarskilt patagligt. Det ar en dragkamp mellan flera, ofta
starkt virderingsméssiga uppfattningar dels om profession(-er), dels om hur bibliote-
kets uppdrag bor forstas och utvecklas. Typiska — och nagot férenklade - positioner ar &
ena sidan den som ser fordndring i sig som en forutsattning for att biblioteken ska forbli
relevanta och & den andra den som snarare betonar att det ér ett virde i sig att virna bib-
liotekarieprofessionen sa som man sjilv uppfattar den. Bada sidor hivdar forstas att de
utgér fran anvindarbehov. Men séllan eller aldrig méts de tva. T alla fall inte i debatten.

Det &r vart att notera att debatter av det hér slaget, atminstone i offentligheten, sa
gott som uteslutande fors utifran ett folkbiblioteksperspektiv. Det kan bero pa att alla
tycker sig veta vad ett folkbibliotek &r eller bor vara, pa samma sétt som man vet vad en
skola ar eftersom man sjalv har gatt dar. Paradoxalt nog kombineras denna visshet inte
séllan med en ganska stor osidkerhet hos dem som arbetar med och leder biblioteksverk-
samhet. Odndliga dr de diskussioner som har 4gt rum under aren om meningen med ett
- ofta framtida - folkbibliotek.
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Folkbibliotek befinner sig ocksa i skdrningspunkten mellan flera olika politikomraden,
framf6r allt kultur och utbildning, vilket bidrar till en viss otydlighet.

Ar bibliotekarie en profession?

Begreppet profession ér inte entydigt. En definition lyder: ”Professioner ar barare och
formedlare av samhilleligt sanktionerade, abstrakta kunskapssystem som ger dem {or-
magan att utfora handlingar som uppfattas som svara och vardefulla av allmdnheten/
klienten” (Brante 2005) Typiska sddana professioner dr likare och sjukskéterska
- yrken som endast kan innehas av personer med legitimation.

En profession &r inte statisk utan befinner sig i en stdndigt pagdende anpassning till
och konkurrens med andra professioner. Fa skulle nog hdvda att bibliotekarie dr en pro-
fession i meningen att man har egen kontroll 6ver “kunskapssystem” och att man utfor
handlingar som andra, utanfor professionen, inte kan eller far utféra. Men indirekt
diskuteras bibliotekarierollen ofta som om det vore fallet och dessutom som att det ar
sjalvklart vad som ingar. Ett tydligt exempel dr det som speglas i debatterna ovan, bibli-
otekarien som expert pa skonlitteratur. Da spelar det mindre roll att litteraturvetenskap
inte ar och aldrig har varit ett kirndmne i biblioteks- och informationsvetenskap. Men
manga uppfattar att det ar sa.

Har finns behov av ett annat, férdjupat och mer mangsidigt samtal om vad som rimligtvis
kan rymmas i ett uppdrag som bibliotekarie, vad utbildningen kan och bér fokusera pa
och vad de olika bibliotekspraktikerna faktiskt behover for att fungera och utvecklas.
Det ar alltfor latt att fastna i skyttegravar och positionering. Det leder inte framat.

Biblioteksforskaren Cecilia Gardén skriver i en text om larande pa bibliotek om pro-
fessionell expertis. Att vara expert innebar, vid sidan om faktisk kunskap om det man
arbetar med, en formaga till kritisk reflektion bade éver sig sjélv och sin verksamhet
och att utifran det kunna handla adekvat i en given situation. ”Med en sddan definition”,
skriver Gardén, "kan alla pa biblioteket ha professionell expertis och vara experter pa
olika delar inom verksamheten” (Gérden 2021) Expertis ér bredare édn profession och
den kan utvecklas hos en medarbetare oavsett bakgrund. For en verksamhet ar det vik-
tigt att ta tillvara den expertis som finns, oavsett hur den ar forvarvad.

Bibliotekets uppdrag

Biblioteksverksamhet kénnetecknas av heterogenitet. Ibland kan uppdraget tolkas
vél brett. Jag har till exempel invindningar mot uppfattningen att utlaning skulle vara
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en del av verksamhetens idé - och att man darfor ska lana ut allt mojligt: borrar, cyklar,
paraplyer. Sjalvklart kan olika saker 1dnas ut pa bibliotek. Som ¢ppet och offentligt rum
ar ett bibliotek ofta lampligt for samlokalisering med andra verksamheter. Men utlan ar
ett medel inte ett mal. Kdrnuppdraget dr att utgora ett stod och en resurs for manniskor
ibehov av information. Det kréver fokus dels pa informationen — det som ska géras till-
gangligt — dels pd anviandarna och deras behov. Ett valfungerande bibliotek behover forsta
vilka hinder som finns for att ménniska och media ska métas - legalt, tekniskt, kognitivt,
socialt, sprakligt — och ha kapacitet och ambition att minska de hindren. Den som har
ansvar for kompetensforsorjning pa ett bibliotek rekryterar for att 6ka maojligheten for
méanniskor att fa tillgdng till och kunna ta till sig den information som de behéver.

Attrekrytera

Nér en ny medarbetare ska rekryteras synliggors en rad intressen. Facken bevakar det
som man bedomer 4r medlemmarnas intressen. Medarbetare kan frukta att ndgon ska
komma och utmana nuvarande ordning - eller langta efter ndgon som gor det. Sa kan
det ocksa vara for arbetsgivaren. Nagon kanske hévdar att arbetsuppgifterna kan for-
delas pa befintlig personal och att det ekonomiska utrymmet béttre kan anvéndas till
nagot annat eller helt enkelt sparas in. Kortsiktiga behov stills mot langsiktiga. Vissa
tvekar att rekrytera nyutbildad personal, eftersom de inte har lirt sig jobbet i praktiken.
Andra - och férhoppningsvis manga fler - ser att personer med nyare utbildning kan
tillfora viktiga perspektiv och att de flesta dessutom snabbt lir sig de mer hantverks-
méssiga delarna av arbetet. Nagon dr upptagen av aldern pa den som ska rekryteras,
nagon annan oroar sig for att en ny kollega ska kunna mer &n en sjélv - eller mindre.

Inget av det hér dr konstigt. Ddremot har jag ménga ganger upplevt att chefer har svart
att bade erkédnna och hantera detta myller av perspektiv och intressen. Medarbetare
involveras i rekryteringar som om de ocksé vore arbetsgivare. De agendor som kan
finnas bakom olika preferenser hos berorda personer synas inte.

Atminstone fram till nyligen hérde jag ofta bibliotekschefer siga att de av princip rekry-
terade utbildade bibliotekarier eftersom de kénde ett ansvar for professionen - detta
oavsett om det fanns andra mer lampliga personer att anstélla. For mig ar det ett fram-
mande perspektiv. Som chef bér man ha sin lojalitet i uppdraget och i verksamhetens
behov. T bésta fall har man medarbetare eller fackliga representanter som bidrar med
andra perspektiv. Den chef som inte lyssnar noga pa dem missar maojligheten att bredda
sitt eget synfilt. Daremot leder en alltfor stor och outtalad sammanblandningen av
roller och ansvar till problem. Det gor det svart att skilja pa verksamhetens och enskilda
personers behov. Riktningen blir otydlig. Samma sak géller om stravan efter konsensus
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tar 6verhanden. Ett for stort fokus pé att vi ska tycka lika krymper perspektiven och
minskar mojligheterna till genomarbetade och grundade vigval framat.

For mig som rekryterande chef har tre faktorer varit vigledande. For det férsta: Olikhet
berikar. Sévil verksamheter som professioner har storre chans att utvecklas i relation
till nagot eller ndgon som avviker fran det befintliga. Isolationistiska och protektionis-
tiska tendenser — hos mig sjdlv och andra — bor motarbetas. Fér det andra: Bibliotekets
uppdrag dr alltfor omfattande for att det ens skulle vara mojligt att bara rekrytera en
typ av kompetens. Uppgiften for den som rekryterar dr att hitta personer som har kun-
skaper, vilja och motivation for det arbete som ska goras. Potential 4r d& ofta mer avgo-
rande dn erfarenhet. Faktisk kompetens dr viktigare &n formella meriter, &ven om de
senare forstas ocksa har betydelse. For det tredje — och det ar viktigt: Min uppfattning ar
att tillracklig och gedigen kunskap om biblioteks- och informationsvetenskapliga per-
spektiv ar avgorande for att ett bibliotek ska vara ett bibliotek. Det géller forstas direkt
och operativt i verksamheten, men ocksa — och inte minst - pa ett mer idémaéssigt plan.
Till det aterkommer jag alldeles strax.

Utifran dessa faktorer har jag rekryterat till exempel pedagoger, journalister, kommu-
nikatorer och skadespelare till tjdnster som tidigare var vikta for personer med biblio-
tekarieutbildning. Fér nagra ar sedan var det kontroversiellt, nu tror jag egentligen inte
att det ar det ldngre, dven om det helt sikert ser olika ut pa olika bibliotek. Delvis beror
det pé att aspekter som etnicitet och socioekonomisk bakgrund har uppmérksammats
mer. Det finns en ambition att biblioteken i ndgon man ska spegla sina anvéndare och en
uppfattning att de som utbildas till bibliotekarier ar en alltfér homogen grupp.

Vart att tillagga: Manga ganger nér jag har sokt brett efter rétt person, har det i
praktiken visat sig att den som bast uppfyller kraven ar just en utbildad biblioteka

Behovet av bibliotekarieidentitet

Jag har varit i ssmmanhang - inte minst pa ledningsniva - dér jag har saknat ett storre
inslag av bibliotekariekompetens. Vad dr det da jag har saknat? Det dr inte faktisk kun-
skap i relation till en specifik uppgift. Snarare har det handlat om tillrécklig méngd
intuitiv formaga att forsta och kdnna vad som &r kérnan i biblioteksverksamheten och
vad som inte dr det. Utan en sadan forméga kan bibliotek bli lite vad som helst, kanske
kidnappas av nagot annat behov - viktigt eller oviktigt, men illa fungerande i relation
till bibliotekets granser. Men nar formagan finns hos en individ eller en grupp, dr min
erfarenhet att man tryggt kan ta ut svingarna ganska vitt, prova sig fram, experimentera.
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Tre forskare fran Nya Zeeland diskuterar i en artikel hur bibliotekarieidentiteten kan for-
stas. De skriver att identiteten skapas redan nar man bestdmmer sig for att borja studera
till bibliotekarie. Det som sedan har storst paverkan &r dels utbildningen i sig, dels den
forsta anstéllningen och de val man gor dar (Pierson, Goulding, Campbell-Meier 2019).

Nir jag ldser deras text, tinker jag att det kan vara den sortens erfarenhet som har bety-
delse for att bygga en tillréackligt stark biblioteksidentitet pa organisationsnivé.

Ett tredje rum

Jag har skrivit om dragkampen mellan olika perspektivom vem som bor arbeta pa bibli-
otek — och med vad. Jag har ocksa snuddat vid den aterkommande diskussionen om att
nyexaminerade bibliotekarier kan for lite — eller fel saker - nér de kommer ut i yrkes-
praktik. Aven hir pagir en slags kamp mellan perspektiv. P4 ena sidan finns rekryte-
rande chefer som anstéller bibliotekarier och &r besvikna, pa den andra sidan kdmpar
foretrddare for akademin med att argumentera for vikten av en vetenskapligt grundad
och dmnesspecifik utbildning. Det 4r bra med en dialog mellan akademi och samhille.
Bristande kvalitet, viasentliga kunskapsluckor och annat av betydelse ska diskuteras.

En aterkommande fraga dr hur urvalet till utbildningarna i biblioteks- och informa-
tionsvetenskap ser ut: Ar det ritt personer som soker sig till utbildningen? Den frigan
lyfts ofta i relation till bibliotekens behov av ledare - chefer forstas, men &ven projektle-
dare, samordnare och liknande. Fa blir bibliotekarier for att de vill ta pa sig ett ledarupp-
drag. Det kan och bor i stor utstrackning hanteras genom att da istéllet anstélla chefer
och ledare med annan utbildningsbakgrund. Den som inte vill leda, kan knappast bli
bra pa det. Men med alltfor f& personer i ledande stillning med egen professionell och
biblioteksrelaterad erfarenhet finns risk for att den brist som jag pekade pa ovan gor sig
pamind. Det blir svarare att navigera ratt i uppdraget.

Det finns sannerligen saker att diskutera. Men i huvudsak vill jag uppmuntra foretra-
dare for utbildningarna att fortsédtta hivda vikten av en akademisk utbildning med fast
forankring i och kring det visserligen breda, men begransade &mnesomrade som utgor
biblioteks- och informationsvetenskap. Och att géra det med samma kritiska distans till
sin egen utbildnings- och forskningspraktik som den som krivs av oss som arbetar pa
bibliotek. Aven om #mnet 4r i grunden stabilt och hyfsat definierat, kréivs en lyhérdhet
for yttre forandringar och inre stagnation. Utbildningen behéver kontinuerligt for-
andras, men inte genom att hela tiden ldgga till nya omraden som vid en given tidpunkt
rakar behovas pa biblioteken.
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Det bor finnas en spanning mellan vad akademin utbildar inom och vad praktiken
onskar. Det finns glapp. De tjdnar pa att synliggoras, analyseras och diskuteras gemen-
samt. Hir finns ett initiativ att ta, kring nagon form av tankesmedja dir vi gemensamt
tar oss an de 6vergripande fragorna, de som ror bibliotekens langsiktiga samhéllsrele-
vans och bibliotekariens identitet. Enligt de nya zeelindska forskarna i artikeln ovan
formas ju den identiteten i samspel mellan individens val av framtida yrke, utbild-
ningen och den forsta arbetsplatsen. Att se vad vi kan gora gemensamt ar mycket mer
produktivt &n att fastna i huruvida ratt eller fel personer soker sig till utbildningen.
Ménniskor vixer och utvecklas i relation till sin omgivning. Beteenden och yrkesiden-
titet kan paverkas och fordndrasien levande dialog om forvintningar och sammanhang.

Ett slags tredje rum - ett komplement till rum f6r utbildning och praktik - med plats for
dragkamp, men ocksé for diskussion kring motstandarens bista argument och dér olika
perspektiv ges utrymme, det vore ett viktigt bidrag for framtiden.
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