
Rapport 17

av d e l n i n g e n f ö r k va l i t e t s u t v e c k l i n g

Fokus forskarutbildning
Fördjupad analys av en enkätundersökning 

riktad till doktorander och handledare 
vid Uppsala universitet

M a r i a Björ n e r m a r k, Th e r e s e L j u ng h a mm  a r,  
Ca m i l l a M a a n di,  M a r i a M ag n u s s on, A n de r s Wa x e l l



M A R I A BJÖR NER M A R K, T HER ESE L J U NGH A MM A R,  

CA MILL A M A A NDI, M A R I A M AGN USSON, 

A NDERS WA X ELL

Fokus forskarutbildning
Fördjupad analys av en enkätundersökning riktad till  
doktorander och handledare vid Uppsala universitet

UPPSALA UNIVERSITET

Rapportserie från

Avdelningen för kvalitetsutveckling

RAPPORT NR 17, JUNI 2023





fååÉÜ™ääëÑöêíÉÅâåáåÖ=

oÉëìäí~í=á=ë~ãã~åÇê~Ö=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=R 

NK fåíêçÇìâíáçå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S 
póÑíÉ=çÅÜ=Ä~âÖêìåÇ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S 
aáëéçëáíáçå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=S 

OK jÉíçÇ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=T 
ríëâáÅâ=çÅÜ=êÉéêÉëÉåí~íáîáíÉí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=U 

PK aÉëâêáéíáî~=êÉëìäí~í=á=ìêî~ä=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NM 
oÉëéçåÇÉåíÉê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NM 
£îÉêÖêáé~åÇÉ=åöàÇÜÉí=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NN 
açâíçê~åÇÉêå~ë=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëãáäàö=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NO 
e~åÇäÉÇåáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NQ 
fåÇáîáÇìÉää=ëíìÇáÉéä~å=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NT 
pÉãáå~êáÉê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=NV 
hìêëÉê=çÅÜ=âìêëî®êÇÉêáåÖ~ê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OM 
råÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ãÉêáíÉêáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=ON 
bñ~ãÉåëã™äÉå=Ñöê=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OQ 
h~êêá®ê=çÅÜ=î®ÖäÉÇåáåÖ=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OU 
`çîáÇJNVJé~åÇÉãáå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=OV 

QK pâáääå~ÇÉê=á=ëî~êëãöåëíÉê=ãÉää~å=çäáâ~=ÖêìééÉê=~î=êÉëéçåÇÉåíÉê=KKKKKKKKKKKKKKKKKK=PO 
oÉëéçåÇÉåíÉê=ëçã=®ê=âîáååçê=êÉëéÉâíáîÉ=ã®å=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PO 
oÉëéçåÇÉåíÉê=ãÉÇ=ëîÉåëâ=êÉëéÉâíáîÉ=áåíÉêå~íáçåÉää=Éñ~ãÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PQ 

RK s~Ç=ÄáÇê~ê=íáää=Ççâíçê~åÇÉêë=åöàÇÜÉí=ãÉÇ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå\=KKKKKKKKKKKKKKKKKKK=PV 
`ÜáOJ~å~äóëÉê=~î=ëíêìâíìêÉää~=Ñ~âíçêÉê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QM 
hçêêÉä~íáçåë~å~äóëÉê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QN 
_áå®ê=äçÖáëíáëâ=êÉÖêÉëëáçåë~å~äóë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QP 

SK qÉã~íáëâ=~å~äóë=~î=öééå~=ëî~ê=Ó=ëíóêâçê=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉå=KKKKKKKKKKKKKKKK=QT 
píóêâçê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=QT 
ríîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉå=çÅÜ=ÑöêÄ®ííêáåÖëÑöêëä~Ö=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RO 

TK aáëâìëëáçå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RU 
cê~ãíê®Ç~åÇÉ=íÉã~å=Ñöê=âî~äáíÉí=á=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=RU 
£îêáÖ~=êÉÑäÉâíáçåÉê=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SN 

UK pìãã~êó=~åÇ=ÇáëÅìëëáçå=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SP 
mêçãáåÉåí=íÜÉãÉë=Ñçê=èì~äáíó=áå=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçåë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=SQ 
líÜÉê=êÉÑäÉÅíáçåë=KKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKKK=ST 

_áä~Ö~=NK=båâ®íÑçêãìä®ê==

=
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oÉëìäí~í=á=ë~ãã~åÇê~Ö=

aÉåå~= ê~ééçêí= áååÉÜ™ääÉê= ÇÉëâêáéíáî~= êÉëìäí~í= ë~ãí= âî~åíáí~íáî~= çÅÜ= âî~äáí~íáî~=
~å~äóëÉê=ìíáÑê™å=Éåâ®íÉê=íáää=Ççâíçê~åÇÉê=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=
OMONLOMOOK= ríáÑê™å= ÇÉëë~= ë~ãä~ÇÉ= ~å~äóëÉê= Ñê~ãâçããÉê= Ää~åÇ= ~åå~í= Ñöäà~åÇÉ=
~ëéÉâíÉê=ëçã=êöê=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉíW=

• j~àçêáíÉíÉå= ~î= ÇÉ= ëî~ê~åÇÉ= Ççâíçê~åÇÉêå~= ETO= BF= ®ê= Ö~åëâ~= ÉääÉê= ãóÅâÉí=
åöàÇ~=ãÉÇ= ëáå= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖK=oÉëìäí~íÉí= í~åÖÉê~ê= íáÇáÖ~êÉ= ™êë= Ñçêëâ~êìíJ
ÄáäÇåáåÖëëíìÇáÉêK=^î=Ü~åÇäÉÇ~êå~=®ê=UO=B=Ö~åëâ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=åöàÇ~=ãÉÇ=ÇÉå=
Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=îáäâ~=ÇÉ=®ê=îÉêâë~ãã~K=bå=ã~àçêáíÉí=~î=Ççâíçê~åÇÉêå~=
EUR=BF=®ê=Ö~åëâ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=åöàÇ~=ãÉÇ=êÉä~íáçåÉå=íáää=ëáåE~F=Ü~åÇäÉÇ~êÉK=

• råÖÉÑ®ê=íî™=íêÉÇàÉÇÉä~ê=®ê=åöàÇ~=ãÉÇ=ÇÉå=éëóâçëçÅá~ä~=~êÄÉíëãáäàöåK=p~ãíáJ
ÇáÖí=ìééäÉîÉê=QP=B=åÉÖ~íáî=ëíêÉëë=á=Ö~åëâ~=ÜöÖ=ÉääÉê=ãóÅâÉí=ÜöÖ=Öê~ÇK=aÉí=®ê=
SN=B=~î=Ççâíçê~åÇÉêå~=ëçã=ìééÖÉê=~íí=fpm=Ü~ê=Ñöäàíë=ìéé=á=ë~ãí~äI=ãÉÇ~å=Éå=
ÑÉãíÉÇÉä=ìééÖÉê=~íí=ìééÑöäàåáåÖÉå=ëâÉÇÇÉ=ìí~å=ÇáëâìëëáçåK=k®ëí~å=Ü®äÑíÉå=~î=
ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=~äÇêáÖ=Ñ™ê=™íÉêâçééäáåÖ=~î=âìêëî®êÇÉêáåÖëêÉëìäí~íK=

• k™Öê~= Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ= íÉã~å= ~î= îáâí= Ñöê= âî~äáíÉíëìíîÉÅâäáåÖ= á= Ñçêëâ~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉå=Ü~ê=áÇÉåíáÑáÉê~íëK=aÉëë~=®êW=êÉä~íáçåÉå=íáää=Ü~åÇäÉÇ~êå~I=ãöàäáÖÜÉíÉê=íáää=
Éå=Ñê~ãíáÇ~=â~êêá®ê=áåçã=~â~ÇÉãáåI=éëóâçëçÅá~ä=ãáäàöI=~êÄÉíëÄÉä~ëíåáåÖ=çÅÜ=
åÉÖ~íáî= ëíêÉëëI= áåíêçÇìâíáçåÉå= íáää= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåI= âìêëìíÄìÇÉíI= ÑöêÜ™äJ
ä~åÇÉå=Ñöê=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ççâíçê~åÇÉêI=™íÉêâçééäáåÖ=~î=âìêëî®êÇÉêáåÖëêÉëìäJ
í~íI=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÇÉå=áåÇáîáÇìÉää~=ëíìÇáÉéä~åÉåI=ë~ãí=Ççâíçê~åÇÉêë=â®ååÉÇçã=
çã=ÜöÖëâçäÉÑöêçêÇåáåÖÉåë=Éñ~ãÉåëã™ä=Ñöê=ëíìÇáÉê=é™=Ñçêëâ~êåáî™K=

• aÉ=íêÉ=Ñ~âíçêÉê=ëçã=á=ëíöêëí=ìíëíê®ÅâåáåÖ=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=Ççâíçê~åÇÉêå~=ìééäÉîÉê=
ëáÖ=åöàÇ~=ãÉÇ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=Eá=Ñ~ää~åÇÉ=çêÇåáåÖFW=êÉä~íáçåÉå=íáää=Ü~åÇJ
äÉÇ~êÉåI=ãöàäáÖÜÉíÉê=íáää=Éå=Ñçêíë~íí=â~êêá®ê=áåçã=~â~ÇÉãáåI=ë~ãí=ÇÉ=ÉÖå~=éêÉJ
ëí~íáçåÉêå~K==

• aÉí=Ñáååë=ÑäÉê=ëáÖåáÑáâ~åí~=ëâáääå~ÇÉê=á=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=ãÉää~å=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=
Ü~ê=Éå=ëîÉåëâ=êÉëéÉâíáîÉ=Éå=áåíÉêå~íáçåÉää=ÄÉÜöêáÖÜÉíëÖáî~åÇÉ=Éñ~ãÉåI=à®ãJ
Ñöêí= ãÉÇ= ~åí~äÉí= ëâáääå~ÇÉê= ãÉää~å= Ççâíçê~åÇÉê= ëçã= ®ê= âîáååçê= êÉëéÉâíáîÉ=
ã®åK=aÉ=ëâáääå~ÇÉê=ëçã=Ñê~ãâçããÉê=®ê=çÑí~êÉ=íáää=å~ÅâÇÉä=Ñöê=ÇÉ=Ççâíçê~åÇÉê=
ëçã=Ü~ê=Éå=Éñ~ãÉå=Ñê™å=Éíí=~åå~í=ä~åÇ=®å=pîÉêáÖÉI=çÅÜ=êöê=íKÉñK=ëéê™âëî™êáÖJ
ÜÉíÉê=çÅÜ=áåâäìÇÉêáåÖ=á=ãáäàöåK=

• `çîáÇJNVJé~åÇÉãáå=Ü~ê=Ü~Ñí=Éå=ëíçê=áåîÉêâ~å=é™=Ççâíçê~åÇÉêë=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=
î~êÇ~ÖK=aêóÖí=Ü®äÑíÉå=ERR=BF=~î=Ççâíçê~åÇÉêå~=~åÖÉê=~íí=`çîáÇJNVJé~åÇÉãáå=
ãÉëí~ÇÉäë=Ü~ê=é™îÉêâ~í=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=åÉÖ~íáîíK=rééÑ~ííåáåÖ~êå~=â~å=î~J
êáÉê~=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=®ãåÉëáåêáâíåáåÖK==
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NK fåíêçÇìâíáçå=

póÑíÉ=çÅÜ=Ä~âÖêìåÇ=

cöêÉäáÖÖ~åÇÉ=ê~ééçêí=áååÉÜ™ääÉê=êÉëìäí~í=çÅÜ=ÑöêÇàìé~ÇÉ=~å~äóëÉê=Ñê™å=Éå=Éåâ®íëíìJ
ÇáÉ=ëçã=êáâí~ê=ëáÖ=íáää=Ççâíçê~åÇÉê=çÅÜ=Ççâíçê~åÇÜ~åÇäÉÇ~êÉ=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáJ
íÉíK=aÉí=öîÉêÖêáé~åÇÉ=ëóÑíÉí=ãÉÇ=ëíìÇáÉå=®ê=~íí=êÉëìäí~íÉå=ëâ~=âìåå~=ìíÖöê~=ìåJ
ÇÉêä~Ö=Ñöê=âî~äáíÉíëìíîÉÅâäáåÖ=ÖÉåçã=~íí=ëóåäáÖÖöê~=ëí~êâ~=ëáÇçê=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëJ
çãê™ÇÉå=á=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=açâíçê~åÇÉåâ®íÉå=®ê=Éå=ìééÑöäàåáåÖ=~î=ÇÉå=ÑçêëJ
â~êìíÄáäÇåáåÖëëíìÇáÉ=ëçã=ÖÉåçãÑöêÇÉë=~î=ÉåÜÉíÉå=Ñöê=âî~äáíÉí=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ=™ê=
OMNRI=çÅÜ=äáâå~åÇÉ=ìåÇÉêëöâåáåÖ~ê=Ü~ê=®îÉå=Öàçêíë=™ê=OMMO=çÅÜ=OMMUK=f=ÇÉå=~âíìJ
Éää~=ëíìÇáÉå=Ü~ê=Ççâíçê~åÇÜ~åÇäÉÇ~êÉ=ÄÉëî~ê~í=Éå=Éåâ®í=ëçã=ãçíëî~ê~ê=ÇÉä~ê=~î=
Ççâíçê~åÇÉåâ®íÉåI=çÅÜ=ÇÉê~ë=ëî~ê=âçãéäÉííÉê~ê=ÇÉå=ÄáäÇ=~î=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ëçã=ÖÉë=
~î=Ççâíçê~åÇÉêå~K=

båâ®íÉêå~= áååÉÜ™ääÉê= ÉñÉãéÉäîáë= Ñê™Öçê= çã= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëãáäàöåI= Ü~åÇäÉÇJ
åáåÖI=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=âìêëÉêI=ÇÉå=áåÇáîáÇìÉää~=ëíìÇáÉéä~åÉåI=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=éÉJ
Ç~ÖçÖáëâ=ãÉêáíÉêáåÖI=Éñ~ãÉåëã™äÉå=ë~ãí=â~êêá®ê=çÅÜ=î®ÖäÉÇåáåÖK=oÉëéçåÇÉåíÉêå~=
Ü~ê=®îÉå=Ñ™íí=ÄÉëî~ê~=öééå~=Ñê™Öçê=çã=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=ëíóêâçê=
çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉåK===

aáëéçëáíáçå=

cöêìíçã=ÇÉíí~=áåíêçÇìÅÉê~åÇÉ=~îëåáíí=áååÉÜ™ääÉê=ê~ééçêíÉå=®îÉå=Éíí=ãÉíçÇâ~éáíÉä=
Eâ~éáíÉä=OFK=bÑíÉê=áåäÉÇåáåÖ=çÅÜ=ãÉíçÇ=ÑöäàÉê=â~éáíÉä=P=ãÉÇ=ÇÉëâêáéíáî~=êÉëìäí~í=á=
ìêî~ä=EÉà=éêöî~ÇÉ=Ñöê=ëí~íáëíáëâ=ëáÖåáÑáâ~åëF=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=ë~ãJ
ã~åÑ~ííåáåÖ~ê=~î=öééå~=âçããÉåí~êÉê=ëçã=ÇÉí=î~ê=ãöàäáÖí=~íí=ä®ãå~=á=~åëäìíåáåÖ=
íáää=Éå=ÇÉä=~î=Ñê™Öçêå~=á=Éåâ®íÉåK=h~éáíÉä=Q=áååÉÜ™ääÉê=êÉëìäí~í=Ñê™å=`ÜáOJ~å~äóëÉê=~î=
ëâáääå~ÇÉê=á=ëî~êëãöåëíÉê=ãÉää~å=ë™î®ä=âîáååçê=çÅÜ=ã®åI=ëçã=ãÉää~å=ëîÉåëâ~=çÅÜ=
áåíÉêå~íáçåÉää~=êÉëéçåÇÉåíÉêK=f=â~éáíÉä=R=éêÉëÉåíÉê~ë=êÉëìäí~íÉí=~î=Éå=Äáå®ê=äçÖáëíáëâ=
êÉÖêÉëëáçåë~å~äóë=~î=î~Ç=ëçã=ÄáÇê~ê=íáää=Ççâíçê~åÇÉêå~ë=öîÉêÖêáé~åÇÉ=åöàÇÜÉí=ãÉÇ=
Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=oÉëìäí~íêÉÇçîáëåáåÖÉå=~îëäìí~ë=ãÉÇ=â~éáíÉä=SI=ëçã=áååÉÜ™ääÉê=
Éå=âî~äáí~íáî=íÉã~íáëâ=~å~äóë=~î=ÇÉ=öééå~=Ñê™Öçêå~=á=Éåâ®íÉåI=Ç®ê=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=
çãÄÉííë= ÄÉëâêáî~= ëíóêâçê= çÅÜ= ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉå= á= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåI= ë~ãí=
ä®ãå~=ÉîÉåíìÉää~=Ñöêëä~Ö=íáää=ÑöêÄ®ííêáåÖ~êK==

o~ééçêíÉå=~îëäìí~ë=ãÉÇ=Éíí=Çáëâìëëáçåëâ~éáíÉä=Eâ~éáíÉä=TFI=ë~ãí=Éíí=ê~ééçêíë~ãJ
ã~åÇê~Ö=é™=ÉåÖÉäëâ~=Eâ~éáíÉä=UFK=båâ®íÑçêãìä®êÉå=Ñáååë=á=_áä~Ö~=NK==

i®ë~êÉå=â~å=ìíáÑê™å=ëáå=êçää=çÅÜ=ëáíí=áåíêÉëëÉ=î®äà~=~íí=ä®ë~=ÜÉä~=ÉääÉê=î~äÇ~=ÇÉä~ê=~î=
ê~ééçêíÉåK==
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OK jÉíçÇ=

cçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëëíìÇáÉåë=Éåâ®íÉê=íáää=Ççâíçê~åÇÉê=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=îáÇ=rééë~ä~=
ìåáîÉêëáíÉí=®ê=ìí~êÄÉí~ÇÉ=çÅÜ=~å~äóëÉê~ÇÉ=~î=ÉåÜÉíÉå=Ñöê=âî~äáíÉí=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ=
îáÇ=~îÇÉäåáåÖÉå=Ñöê=âî~äáíÉíëìíîÉÅâäáåÖK=rééä®ÖÖ=çÅÜ=Ñê™ÖÉÑçêãìäÉêáåÖ=ìíÖ™ê=Ñê™å=
íáÇáÖ~êÉ=Éåâ®íÉê=ëçã=ìíÑçêã~íë=îáÇ=ÉåÜÉíÉåI=çÅÜ=í~ê=®îÉå=j™ä=çÅÜ=ëíê~íÉÖáÉê=Ñöê=
rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=Ercs=OMNULSQNF=á=ÄÉ~âí~åÇÉK=fåëéáê~íáçå=Ü~ê=®îÉå=Ü®ãí~íë=
Ñê™å=Éåâ®íÉê=ÖÉåçãÑöêÇ~=îáÇ=~åÇê~= ä®êçë®íÉåK=båâ®íÑçêãìä®êÉå= Ñê™å=íáÇáÖ~êÉ=™êë=
Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëëíìÇáÉê= Ñöê~åâê~ÇÉë= çÅÜ= ÇáëâìíÉê~ÇÉë= á= çäáâ~= êÉÑÉêÉåëÖêìééÉê=
ãÉÇ=Ää~åÇ=~åÇê~=Ü~åÇäÉÇ~êÉI=~åëî~êáÖ~=Ñöê=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=Ççâíçê~åÇêÉJ
éêÉëÉåí~åíÉêK= båâ®íÑçêãìä®êÉí= á= ÇÉå= ~âíìÉää~= ëíìÇáÉå= Ü~ê= ÇáëâìíÉê~íë= ãÉÇ= ÇçâJ
íçê~åÇå®ãåÇÉåK==

cê™Öçêå~=á=Éåâ®íÉå=®ê=ÑçêãìäÉê~ÇÉ=Ñöê=~íí=Ñ™åÖ~=ÄêÉÇÇÉå=çÅÜ=î~êá~íáçåÉå=~î=ìåáJ
îÉêëáíÉíÉíë= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ~êK= f=Éåâ®íÉêå~=ëí®ääë=®îÉå=Ñê™Öçê=çã=âìåëâ~éÉê=çÅÜ=
Ñ®êÇáÖÜÉíÉê= ëçã= ®ê= Ü®ãí~ÇÉ= Ñê™å= ÜöÖëâçäÉÑöêçêÇåáåÖÉåë= ÄÉëâêáîåáåÖ~ê= ~î= Éñ~J
ãÉåëã™äÉå=Ñöê=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=Ñçêëâ~êåáî™K==

aÉ=ëí~íáëíáëâ~=ãÉíçÇÉê=ëçã=~åî®åíë=á=êÉëìäí~íÄÉ~êÄÉíåáåÖÉå=®ê=Äáî~êá~í~=`ÜáOJíÉëí=
çÅÜ=Éå=Äáå®ê=äçÖáëíáëâ=êÉÖêÉëëáçåë~å~äóëK=aÉ=Äáî~êá~í~=`ÜáOJíÉëíÉå=ìåÇÉêëöâÉê=ëí~íJ
áëíáëâ= ëáÖåáÑáâ~åí~= ëâáääå~ÇÉê= á= ëî~êëãöåëíÉê=ãÉää~å= ë™î®ä= âîáååçê=çÅÜ=ã®åI= ëçã=
ãÉää~å= ëîÉåëâ~=çÅÜ= áåíÉêå~íáçåÉää~= êÉëéçåÇÉåíÉêK=aÉå=Äáå®ê~= äçÖáëíáëâ~= êÉÖêÉëëJ
áçåë~å~äóëÉå=Ü~ê=~åî®åíë= Ñöê= ~íí=ìåÇÉêëöâ~=îáäâ~= Ñ~âíçêÉê= ëçã=â~å=ÄáÇê~= íáää= ~íí=
Ççâíçê~åÇÉêå~= ®ê= åöàÇ~= ãÉÇ= ëáå= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖK= jÉê= ÇÉí~äàÉê= Ö®ää~åÇÉ= ÇÉëë~=
~å~äóëÉê=Ñáååë=ÄÉëâêáîå~=á=~åëäìíåáåÖ=íáää=êÉëéÉâíáîÉ=â~éáíÉä=EQ=çÅÜ=RFK=

f=ê~ééçêíÉå=Ööêë=®îÉå=âî~äáí~íáî~=~å~äóëÉê=~î=öééå~=Ñê™Öçê=çã=ëíóêâçê=çÅÜ=ìíîÉÅâäJ
áåÖëçãê™ÇÉå=á=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Eâ~éáíÉä=SF=ë~ãí=âçããÉåí~êÉê=ëçã=ä®ãå~íë=á=
~åëäìíåáåÖ=íáää=îáëë~=Ñê™Öçê=ãÉÇ=Ñ~ëí~=ëî~êë~äíÉêå~íáî=Eâ~éáíÉä=PFK=bå=âî~äáí~íáî=ÄÉ~êJ
ÄÉíåáåÖ=~î=ÇÉëë~=Ü~ê=Öàçêíë=ãÉÇ=Üà®äé=~î=~å~äóëîÉêâíóÖÉí=ksáîçK=qÉñíáååÉÜ™ääÉí=
Ü~ê=âçÇ~íë=çÅÜ=çêÖ~åáëÉê~íë=á=î~åäáÖí=ÑöêÉâçãã~åÇÉ=íÉã~åK=aÉëë~=íÉã~å=êÉÇçîáë~ë=
á=Ñ~ää~åÇÉ=ëíçêäÉâëçêÇåáåÖ=Ç®ê=áåÖÉí=~åå~í=~åÖÉëK==

båâ®íÉêå~=ëâáÅâ~ÇÉë=ìí=á=ëäìíÉí=~î=`çîáÇJNVJé~åÇÉãáå=ëçã=îáÇ=ÇÉí=~âíìÉää~=íáääJ
Ñ®ääÉí=î~ê=áååÉ=á=ÇÉå=Ñà®êÇÉ=î™ÖÉåI=ÇçãáåÉê~Ç=~î=çãáâêçåî~êá~åíÉå=~î=îáêìëÉíK=jÉêJ
é~êíÉå= ~î= cçäâÜ®äëçãóåÇáÖÜÉíÉåë= êÉëíêáâíáçåÉê= ìééÜöêÇÉ= ÇÉå= V= ÑÉÄêì~êá= OMOOK=
^åëí®ääÇ~=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=ìééã~å~ÇÉë=ìåÇÉê=çäáâ~=éÉêáçÇÉê=~î=é~åÇÉãáå=
~íí=~êÄÉí~=ÜÉãáÑê™åK=aÉíí~=â~å=Ü~=Ü~Ñí=áåÑäóí~åÇÉ=öîÉê=Üìê=Ççâíçê~åÇÉê=ìééäÉîí=
ëáå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖI=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êå~=ëáå=Ççâíçê~åÇÜ~åÇäÉÇåáåÖK=f=Ä™ÇÉ=ÇçâíçJ
ê~åÇJ=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êÉåâ®íÉêå~=çãÄ~Çë= êÉëéçåÇÉåíÉêå~= á= ëäìíÉí=~î=Éåâ®íÉêå~=~íí=
ÄÉëî~ê~= Éå= Ñê™Ö~= ãÉÇ= âçããÉåí~êëãöàäáÖÜÉí= çã= Üìê= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå= çÅÜ=
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Ü~åÇäÉÇåáåÖÉå=Ü~ê=é™îÉêâ~íë=~î=é~åÇÉãáåK=sáÇ=ÄÉëî~ê~åÇÉ=~î=öîêáÖ~=Ñê™Öçê=á=ÉåJ
â®íÉêå~=çãÄ~Çë=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=~íí=á=ãöàäáÖ~ëíÉ=ã™å=Ñöêëöâ~=ÄçêíëÉ=Ñê™å=ÇÉå=é™J
îÉêâ~å=ëçã=é~åÇÉãáå=ÉîÉåíìÉääí=Ü~ê=Ü~Ñí=é™=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=

pçã=ãÉÇ=~ää~=Éåâ®íëíìÇáÉê=ÄóÖÖÉê=ÇÉëë~=êÉëìäí~í=é™=ëà®äîê~ééçêíÉêáåÖ=ëçã=ÄÉëâêáJ
îÉê=ëìÄàÉâíáî~=ìééäÉîÉäëÉêK=cöêÇÉäÉå=ãÉÇ=Éåâ®íëíìÇáÉê=®ê=~íí=ã~å=â~å=Ñ™=áå=ëî~ê=
Ñê™å=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=éÉêëçåÉê=ë~ãíáÇáÖíI=îáäâÉí=ÖÉê=Éå=ëéêáÇåáåÖ=á=áåë~ãä~ÇÉ=™ëáâíÉêK=
f=~åëäìíåáåÖ=íáää=îáëë~=Ñê™Öçê=á=Éåâ®íÉêå~=Ñ~ååëI=ëçã=çî~å=å®ãåíëI=ãöàäáÖÜÉíÉê=~íí=
ä®ãå~=öééå~=âçããÉåí~êÉêK=aÉíí~=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=ÇÉ=öééå~=Ñê™Öçêå~=çã=Ñê~ãJ
íê®Ç~åÇÉ=ëíóêâçê=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉå=á=ëäìíÉí=~î=Ñçêãìä®êÉå=ÖÉê=ãÉê=áåÑçêãJ
~íáçå=çã=î~Ç=ëçã=â~å=Ü~=é™îÉêâ~í=êÉëéçåÇÉåíÉêå~ë=ÑäÉêî~äëëî~êK=aÉå=Ü®ê=íóéÉå=~î=
ëíìÇáÉê=ÖÉê=ÇçÅâ=áåÖ~=çêë~âëÑöêâä~êáåÖ~ê=íáää=î~êÑöê=êÉëéçåÇÉåíÉêå~=Ü~ê=î~äí=~íí=ëî~ê~=
ëçã=ÇÉ=Ü~ê=ÖàçêíK=

ríëâáÅâ=çÅÜ=êÉéêÉëÉåí~íáîáíÉí=

açâíçê~åÇÉåâ®í=

båâ®íÉå=íáää=Ççâíçê~åÇÉêå~=ëâáÅâ~ÇÉë=ìí=ìåÇÉê=Äöêà~å=~î=î™êíÉêãáåÉå=OMOOK=båâ®J
íÉå=~ÇêÉëëÉê~ÇÉë=íáää=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=Ü~ÇÉ=ãáåëí=Éå=éêçÅÉåíë=~âíáîáíÉíëÖê~Ç=îáÇ=
ëäìíÉí=~î=ÜöëííÉêãáåÉå=OMONK=bå=éÉêëçåäáÖ=ä®åâ=íáää=Éåâ®íÉå=ëâáÅâ~ÇÉë=ìí=îá~=ÉJéçëíK=
açâíçê~åÇÉêå~ë=ÉJéçëí~ÇêÉëëÉê=áåÜ®ãí~ÇÉë=éêáã®êí=Ñê™å=i~ÇçâK=f=ÇÉ=Ñ~ää=ÉJéçëí~J
ÇêÉëë=ë~âå~ÇÉë=á=i~Ççâ=Ü®ãí~ÇÉë=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=ìééÖáÑíÉê=Ñê™å=äöåÉJ=çÅÜ=éÉêëçJ
å~ä~Çãáåáëíê~íáçåëëóëíÉãÉí=mêáãìä~=ë~ãí=Ñê™å=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=â~í~äçÖJ=çÅÜ=ÄÉÜöêáÖJ
ÜÉíëëóëíÉã=^hh^K=bå=îáëë=ìåÇÉêê~ééçêíÉêáåÖ=á=i~Ççâ=~î=~âíáî~=Ççâíçê~åÇÉê=ÑöêÉJ
âçããÉê=îáÇ=Éíí=~åí~ä=áåëíáíìíáçåÉêK=cöê=~íí=å™=ë™=ã™åÖ~=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=ãöàäáÖí=
îáÇ=ÇÉëë~=áåëíáíìíáçåÉê=~åî®åÇÉë=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=ìééÖáÑíÉê=Ñê™å=^hh^K=f=i~Ççâ=
Ñáååë=ÉåÇ~ëí=éêáî~í~=ÉJéçëí~ÇêÉëëÉê=êÉÖáëíêÉê~ÇÉK=aÉëë~=ÄóííÉë=ìí=ãçí=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=
ÉJéçëí~ÇêÉëëÉê=Ç®ê=ë™=î~ê=ãöàäáÖíK==

oÉëéçåÇÉåíÉêå~=Ü~ÇÉ=ãöàäáÖÜÉí=~íí=î®äà~=~íí=ëî~ê~=é™=ëîÉåëâ~=ÉääÉê=ÉåÖÉäëâ~K=aÉ=
Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=áåíÉ=å™ííë=~î=Éåâ®íìíëâáÅâÉå=ìééã~å~ÇÉë=~íí=âçåí~âí~=ÉåÜÉíÉå=
Ñöê=âî~äáíÉí=çÅÜ=ìíî®êÇÉêáåÖ=Ñöê=~íí=Ñ™=íáääÖ™åÖ=íáää=Éåâ®íÉåK=qêÉ=é™ãáååÉäëÉê=ëâáÅâJ
~ÇÉë=ìíK==

båâ®íÉå=ëâáÅâ~ÇÉë=ìí=íáää=íçí~äí=ONPM=Ççâíçê~åÇÉêK=pî~êëÑêÉâîÉåëÉå=®ê=QT=BK1==

f=à®ãÑöêÉäëÉ=ãÉÇ=ÇÉå=âöåëÑöêÇÉäåáåÖ=ëçã=êÉÇçîáë~ë=á=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=™êëêÉÇçîáëåáåÖ=
Ñöê=OMON=Ñáååë=Éå=öîÉêêÉéêÉëÉåí~íáçå=~î=âîáååçê=á=Ççâíçê~åÇÉåâ®íÉåë=ëî~êëéçéìJ
ä~íáçå=ERT=B=âîáååçê=á=Éåâ®íÉå=êÉëéÉâíáîÉ=RN=B=á=™êëêÉÇçîáëåáåÖÉåFK=bå=à®ãÑöêÉäëÉ=
ãÉää~å=ÑöêÇÉäåáåÖÉå=~î=ëî~ê~åÇÉ=öîÉê=ÇÉ=íêÉ=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉå~=çÅÜ=ÇÉå=á=™êëêÉJ
ÇçîáëåáåÖÉå=îáë~ê=~íí=ÇÉí=®îÉå=Ñáååë=Éå=îáëë=öîÉêêÉéêÉëÉåí~íáçå=~î=~åí~äÉí=ëî~ê~åÇÉ=
Ççâíçê~åÇÉê=Ñê™å=jÉÇÑ~êã=EPS=B=á=Éåâ®íÉå=êÉëéÉâíáîÉ=PN=B=á=™êëêÉÇçîáëåáåÖÉåF=

=
1=pî~êëÑêÉâîÉåëÉå=Ñöê=Ççâíçê~åÇÉåâ®íÉå=é™=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉëåáî™=®ê=RM=B=îáÇ=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉí=
Ñöê=Üìã~åáçê~=çÅÜ=ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~é=EÜ®Ç~åÉÑíÉê=eìãë~ãFI=QS=B=îáÇ=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉí=Ñöê=ãÉJ
ÇáÅáå=çÅÜ=Ñ~êã~Åá=EÜ®Ç~åÉÑíÉê=jÉÇÑ~êãF=çÅÜ=QR=B=îáÇ=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉí=Ñöê=íÉâåáâ=çÅÜ=å~íìêîÉJ
íÉåëâ~é=EÜ®Ç~åÉÑíÉê=qÉâå~íFK==
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çÅÜ=Ñê™å=eìãë~ã=EPN=B=êÉëéÉâíáîÉ=OU=BF=ë~ãí=Éå=ìåÇÉêêÉéêÉëÉåí~íáçå=Ñê™å=qÉâJ
å~í=EPQ=B=êÉëéÉâíáîÉ=QN=BFK2=

e~åÇäÉÇ~êÉåâ®í=

båâ®íÉå=íáää=Ü~åÇäÉÇ~êå~=ëâáÅâ~ÇÉë=ìí=ìåÇÉê=ëÉåÜöëíÉå=OMONK=bå=éÉêëçåäáÖ=ä®åâ=íáää=
Éåâ®íÉå=ëâáÅâ~ÇÉë=ìí=îá~=ÉJéçëíK=bJéçëí~ÇêÉëëÉê=áåÜ®ãí~ÇÉë=éêáã®êí=Ñê™å=i~Ççâ=Ñöê=
Ü~åÇäÉÇ~êÉ=íáää=Ççâíçê~åÇÉê=ãÉÇ=ãáåëí=Éå=éêçÅÉåíë=~âíáîáíÉíëÖê~Ç=ìåÇÉê=ëÉå=î™êJ
íÉêãáå=OMONK=f=ÇÉ=Ñ~ää=ÉJéçëí~ÇêÉëëÉê=ë~âå~ÇÉë=á=i~Ççâ=áåÜ®ãí~ÇÉë=âçãéäÉííÉê~åÇÉ=
ìééÖáÑíÉê=Ñê™å=äöåÉJ=çÅÜ=éÉêëçå~ä~Çãáåáëíê~íáçåëëóëíÉãÉí=mêáãìä~K==

oÉëéçåÇÉåíÉêå~=Ü~ÇÉ=ãöàäáÖÜÉí=~íí=î®äà~=~íí=ÄÉëî~ê~=Éåâ®íÉå=é™=ëîÉåëâ~=ÉääÉê=ÉåÖJ
Éäëâ~K=qî™=é™ãáååÉäëÉê=ëâáÅâ~ÇÉë=ìíK==

båâ®íÉå=ëâáÅâ~ÇÉë=ìí=íáää=íçí~äí=NTMT=Ü~åÇäÉÇ~êÉK=pî~êëÑêÉâîÉåëÉå=®ê=RN=BK3==

cöê=~íí=ìåÇÉêëöâ~=Üìê=î®ä=ëî~êëéçéìä~íáçåÉå=ëéÉÖä~ê=ÇÉå=Ñ~âíáëâ~=Ü~åÇäÉÇ~êéçéìJ
ä~íáçåÉå=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉí=Ü~ê=îáëë~=à®ãÑöêÉäëÉê=Ä~ëÉê~ÇÉ=é™=ìééÖáÑíÉê=á=difp=Öàçêíë=
Ñöê=Éíí=~åí~ä=ÄÉÑ~ííåáåÖëâ~íÉÖçêáÉê=Ç®ê=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=~î=Ççâíçê~åÇÉê=â~å=Ñöêî®åí~ë=
áåÖ™=ëçã=~êÄÉíëìééÖáÑíK4=g®ãÑöêÉäëÉêå~=îáë~ê=~íí=âöåëÑöêÇÉäåáåÖÉå=á=Éåâ®íÉå=ãçíëJ
î~ê~ê=ÇÉå=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉíK=iáâ~ë™=ëéÉÖä~ë=ÑöêÇÉäåáåÖÉå=~î=êÉëéçåÇÉåíÉê=ãÉää~å=ÇÉ=
íêÉ=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉå~=êÉä~íáîí=î®äK==

=

=
2=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíë=™êëêÉÇçîáëåáåÖ=OMON=Ercs=OMONLNOVTFK=höåëÑöêÇÉäåáåÖÉå=~îëÉê=Ççâíçê~åÇÉê=
ãÉÇ=ãáåëí=Éå=éêçÅÉåíë=~âíáîáíÉíëÖê~ÇK=rééÖáÑíÉê=âçééä~ÇÉ=íáää=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉå=á=™êëêÉÇçîáëåáåÖÉå=
~îëÉê=ÜÉäíáÇëÉâîáî~äÉåíÉêK=
3=pî~êëÑêÉâîÉåëÉå=Ñöê=Ü~åÇäÉÇ~êÉåâ®íÉå=é™=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉëåáî™=®ê=RS=B=îáÇ=eìãë~ãI=QT=B=îáÇ=
jÉÇÑ~êã=çÅÜ=RO=B=îáÇ=qÉâå~íK==
4=rééÖáÑíÉê=Ñê™å=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíë=äÉÇåáåÖëáåÑçêã~íáçåëëóëíÉã=difpI=OMONK=_ÉÑ~ííåáåÖëâ~íÉÖçêáJ
Éêå~=®êW=~åå~å=Ñçêëâ~åÇÉ=çÅÜ=ìåÇÉêîáë~åÇÉ=éÉêëçå~äI=ãÉêáíÉêáåÖë~åëí®ääåáåÖ~êI=éêçÑÉëëçêÉê=ë~ãí=ìåáJ
îÉêëáíÉíëäÉâíçêÉêK=
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PK aÉëâêáéíáî~=êÉëìäí~í=á=ìêî~ä=

f=ÇÉíí~=â~éáíÉä=éêÉëÉåíÉê~ë=Éíí=ìêî~ä=~î=ãÉê=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=ÇÉëâêáéíáî~=êÉëìäí~í=Ñê™å=
Ççâíçê~åÇÉåâ®íÉåK=aÉëë~=âçãéäÉííÉê~ë=ãÉÇ=êÉëìäí~í=Ñê™å=Ü~åÇäÉÇ~êÉåâ®íÉåK==

aÉëâêáéíáî~=êÉëìäí~í=Ñöê=ë~ãíäáÖ~=Ñê™Öçê=é™=ìåáîÉêëáíÉíëöîÉêÖêáé~åÇÉ=åáî™=Ñöê=Ä™Ç~=
Éåâ®íÉêå~=Ñáååë=íáääÖ®åÖäáÖ~=á=jÉÇ~êÄÉí~êéçêí~äÉåLjÉÇ~êÄÉí~êáåÖ™åÖÉåK=f=â~éáíäÉí=
éêÉëÉåíÉê~ë=ÇÉëâêáéíáî~=à®ãÑöêÉäëÉê= á= ÑáÖìêÉê=çÅÜ=íÉñíI=ÉñÉãéÉäîáë=ãÉää~å=îÉíÉåJ
ëâ~éëçãê™ÇÉåK=kçíÉê~=ë®êëâáäí=~íí=ÇÉëë~=à®ãÑöêÉäëÉê=áåíÉ=®ê=ëáÖåáÑáâ~åëéêöî~ÇÉK=f=
â~éáíÉä=Q=êÉÇçÖöêë=Ñöê=ëí~íáëíáëâí=ëáÖåáÑáâ~åí~=ëâáääå~ÇÉê=á=ëî~êëãöåëíÉê=ãÉää~å=âîáåJ
åçê=çÅÜ=ã®å=ë~ãí=ãÉää~å=ÇÉ=ãÉÇ=ëîÉåëâ=êÉëéÉâíáîÉ= áåíÉêå~íáçåÉää=Éñ~ãÉå=Ö®äJ
ä~åÇÉ=Ä™ÇÉ=Ççâíçê~åÇÉê=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êÉK=

oÉëéçåÇÉåíÉê=

açâíçê~åÇÉê=

^î=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=Ççâíçê~åÇÉêå~=®ê=RT=B=âîáååçê=çÅÜ=QO=B=ã®åK=bå=ãáåÇêÉ=~åÇÉä=
EN=BF=ÇÉÑáåáÉê~ê=ëáÖ=áåíÉ=ëçã=âîáåå~=ÉääÉê=ã~åK=aÉå=ëíöêëí~=~åÇÉäÉå=ëî~ê~åÇÉ=ÇçâJ
íçê~åÇÉê=®ê=á=™äÇÉêëÖêìééÉå=OSJPM=™ê=EQM=BF=Ñöäàí=~î=ÇÉ=ãÉää~å=PNJPR=™ê=EOT=BFK=
k®ê~é™=Ü®äÑíÉå=~î=Ççâíçê~åÇÉêå~=EQS=BF=Ü~ê=Éå=ÄÉÜöêáÖÜÉíëÖáî~åÇÉ=Éñ~ãÉå=Ñê™å=
rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=EçÅÜ=OO=B=Ñê™å=Éíí=~åå~í=ä®êçë®íÉ=á=pîÉêáÖÉFI=ãÉÇ~å=PN=B=Ü~ê=
Éå= ÄÉÜöêáÖÜÉíëÖáî~åÇÉ= Éñ~ãÉå= Ñê™å= Éíí= ~åå~í= ä®êçë®íÉ= á= ÉääÉê= ìí~åÑöê= bìêçé~K=
pî~êëÑöêÇÉäåáåÖÉå=®ê=á=ëíçêí=ëÉíí=à®ãå=ãÉää~å=ÇÉ=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=Ü~ê=ëéÉåÇÉê~í=
ìéé=íáää=íî™=™ê=~î=ëáå=ÉÑÑÉâíáî~=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëíáÇ=EQT=BF=çÅÜ=ÇÉ=ëçã=Ü~ê=ëéÉåJ
ÇÉê~í=ãÉê=®å=íî™=™ê=ERN=BFK=ríöîÉê=ëáå~=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëëíìÇáÉê=®ê=NT=B=®îÉå=
îÉêâë~ãã~=áåçã=Éå=âäáåáëâ=ãáäàö=EíKÉñK=áåçã=î™êÇÉåFK=aÉí=®ê=íêÉ=éêçÅÉåí=~î=ÇÉ=
ëî~ê~åÇÉ=Ççâíçê~åÇÉêå~=ëçã=~åÖÉê=~íí=ÇÉê~ë=ÜìîìÇë~âäáÖ~=~êÄÉíëéä~íë=®ê=Ñöêä~ÖÇ=
íáää=`~ãéìë=dçíä~åÇK=cöêÇÉäåáåÖÉå=~î=ëî~ê~åÇÉ=Ççâíçê~åÇÉê=®ê=á=ëíçêí=ëÉíí=à®ãå=
ãÉää~å= ÇÉ= íêÉ= îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉå~I= ãÉÇ= Éå= å™Öçí= ëíöêêÉ= ~åÇÉä= Ñê™å= jÉÇÑ~êã=
EPS=BF=Ñöäàí=~î=qÉâå~í=EPQ=BF=çÅÜ=eìãë~ã=EPN=BFK=

e~åÇäÉÇ~êÉ=

^î=ÇÉ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ëçã=ÄÉëî~ê~í=Éåâ®íÉå=®ê=RU=B=ã®å=çÅÜ=QN=B=âîáååçêK=bå=ã~J
àçêáíÉí=~î=Ü~åÇäÉÇ~êå~=ERT=BF=Ü~ê=Éå=ÇçâíçêëÉñ~ãÉå=Ñê™å=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=EçÅÜ=
OP=B=Ñê™å=Éíí=~åå~í=ä®êçë®íÉ=á=pîÉêáÖÉFI=ãÉÇ~å=OM=B=Ü~ê=Éå=ÇçâíçêëÉñ~ãÉå=Ñê™å=
Éíí=~åå~í=ä®êçë®íÉ=á=ÉääÉê=ìí~åÑöê=bìêçé~K=aÉå=ëíöêëí~=~åÇÉäÉå=~î=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=®ê=
éêçÑÉëëçêÉê=EQM=BF=Ñöäàí=~î=ÇçÅÉåíÉê=EPT=BF=çÅÜ=ÇçâíçêÉê=EON=BFK=ríöîÉê=ëáå=ÑçêëâJ
åáåÖ=ÉääÉê=ìåÇÉêîáëåáåÖ=~åÖÉê=NT=B=~î=Ü~åÇäÉÇ~êå~=~íí=ÇÉ=®îÉå=®ê=îÉêâë~ãã~=áåçã=
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Éå=âäáåáëâ=ãáäàö=EíKÉñK=áåçã=î™êÇÉåFK=bå=~î=íáç=®ê=®îÉå=îÉêâë~ã=îáÇ=Éíí=~åå~í=ä®êçJ
ë®íÉ=á=ÉääÉê=ìí~åÑöê=pîÉêáÖÉK=sáÇ=íáÇéìåâíÉå=Ñöê=ÄÉëî~ê~åÇÉí=~î=Éåâ®íÉå=Ü~åÇäÉÇÇÉ=
ãÉêé~êíÉå=ERT=BF=~î=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=Ü~åÇäÉÇ~êå~=NJO=Ççâíçê~åÇÉêK=aÉí=®ê=íî™=éêçJ
ÅÉåí=~î=Ü~åÇäÉÇ~êå~=ëçã=~åÖÉê=~íí=ÇÉê~ë=ÜìîìÇë~âäáÖ~=~êÄÉíëéä~íë=®ê=Ñöêä~ÖÇ=íáää=
`~ãéìë=dçíä~åÇK=cöêÇÉäåáåÖÉå=~î=ëî~ê~åÇÉ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=îáÇ=ÇÉ=íêÉ=îÉíÉåëâ~éëçãJ
ê™ÇÉå~=®ê=á=ëíçêí=ëÉíí=à®ãå=EjÉÇÑ~êã=PQ=BI=qÉâå~í=PQ=B=çÅÜ=eìãë~ã=PO=BFK=

£îÉêÖêáé~åÇÉ=åöàÇÜÉí=

aÉ=ÑäÉëí~=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=Ü~ê=ëî~ê~í=é™=Éåâ®íÉå=®ê=öîÉêä~Ö=åöàÇ~=ãÉÇ=ëáå=ÑçêëJ
â~êìíÄáäÇåáåÖ= îáÇ= rééë~ä~= ìåáîÉêëáíÉíK= k®ê~é™= íêÉ= ~î= Ñóê~= Ççâíçê~åÇÉê= ETO=BF=
ìééÖÉê=~íí=ÇÉ=ë~ãã~åí~ÖÉí=®ê=Ö~åëâ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=åöàÇ~=ãÉÇ=ëáå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=
ë™=Ü®ê=ä™åÖíI=ãÉÇ~å=Éå=~î=íáç=Ççâíçê~åÇÉê=ìééÖÉê=~íí=ÇÉ=®ê=Ö~åëâ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=
ãáëëåöàÇ~= EÑê™Ö~=ROFK=oÉëìäí~íÉå= í~åÖÉê~ê= Ççâíçê~åÇÉêå~ë=åöàÇÜÉí= á= ÑöêÉÖ™ÉåÇÉ=
Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëëíìÇáÉê=ìíÑöêÇ~=OMMU5=çÅÜ=OMNR6K=açâíçê~åÇÉêå~ë=ìééÑ~ííåáåÖ=
çã=Üìê=åöàÇ~=ÇÉ=®ê=ãÉÇ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=î~êáÉê~ê=ÇçÅâ=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=îáÇ=îáäâÉí=
îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉ=ÇÉ=®ê=îÉêâë~ãã~K=píöêëí=~åÇÉä= ëçã=ëî~ê~í=~íí=ÇÉí=®ê=ãóÅâÉí=
åöàÇ~=Ñáååë=îáÇ=eìãë~ãK=aÉí=â~å=ÇçÅâ=åçíÉê~ë=~íí=ÇÉ=éêçÅÉåíìÉää~=ëâáääå~ÇÉêå~=
ãÉää~å= îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉå~= ®ê= ëã™= çã= ëî~êë~äíÉêå~íáîÉå= ÛÖ~åëâ~= åöàÇÛ= çÅÜ=
ÛãóÅâÉí=åöàÇÛ=ëä™ë=ë~ãã~å=EëÉ=cáÖìê=NFK==
 

 
cáÖìê=NK=açâíçê~åÇÉêå~ë=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=ëáå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖK=pçêíÉê~Ç=é™=ëî~êë~äíÉêå~J
íáîÉí=ÛãóÅâÉí=åöàÇÛK=

f=Ü~åÇäÉÇ~êÉåâ®íÉå=ëí®ääÇÉë=®îÉå=Éå=Ñê™Ö~=çã=Üìê=åöàÇ~=Ü~åÇäÉÇ~êå~=®ê=ãÉÇ=ÇÉå=
Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=îáäâÉå=ÇÉ=®ê=îÉêâë~ãã~=EÑê™Ö~=OV=ÅFK=^î=Ü~åÇäÉÇ~êå~=Ü~ê=
UO=B=ëî~ê~í=~íí=ÇÉ=®ê=Ö~åëâ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=åöàÇ~=ãÉÇ=ÇÉå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=
îáäâÉå=ÇÉ=®ê=îÉêâë~ãã~K=sáÇ~êÉ=~åÖÉê=TS=B=~íí=ÇÉ=®ê=Ö~åëâ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=åöàÇ~=
ãÉÇ=Ñöêìíë®ííåáåÖ~êå~=~íí=îÉêâ~=ëçã=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=EÑê™Ö~=NV=ÄFK==

=
5=båâ®íÇ~í~=Ñê™å=OMMU=™êë=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëëíìÇáÉ=~å~äóëÉê~ë=é™=ìåáîÉêëáíÉíëöîÉêÖêáé~åÇÉ=åáî™=á=ê~éJ
éçêíÉå=cçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ìê=Ççâíçê~åÇéÉêëéÉâíáîW=oÉëìäí~í=Ñê™å=Éå=ìåáîÉêëáíÉíëöîÉêÖêáé~åÇÉ=Éåâ®íìåJ
ÇÉêëöâåáåÖ=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=Ercs=OMNMLNVMUFK=
6= cçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëëíìÇáÉå= Ñê™å= OMNR= çãÑ~íí~ê= åáç= Ñ~âìäíÉíëöîÉêÖêáé~åÇÉ= ê~ééçêíÉê= éìÄäáÅÉê~ÇÉ=
OMNS=ãÉÇ=ÜìîìÇíáíÉä=cçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=ìê=íêÉ=éÉêëéÉâíáîK=o~ééçêíÉêå~=Ñáååë=
íáääÖ®åÖäáÖ~=á=aáî~=çÅÜ=îá~=jÉÇ~êÄÉí~êéçêí~äÉåLjÉÇ~êÄÉí~áåÖ™åÖÉåK=
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Humsam

Medfarm

UU TOTALT

Teknat

52. Hur nöjd är du överlag med din forskarutbildning så här långt?

Mycket missnöjd Ganska missnöjd Varken eller Ganska nöjd Mycket nöjd
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açâíçê~åÇÉêå~ë=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëãáäàö=

açâíçê~åÇÉêå~=ÑáÅâ=®îÉå=ëî~ê~=é™=Éå=Ñê™Ö~=çã=Üìê=åöàÇ~=ÇÉ=®ê=ãÉÇ=áåíêçÇìâíáçåÉå=
íáää=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=jÉê=®å=Ü®äÑíÉå=~î=Ççâíçê~åÇÉêå~=ERU=BF=®ê=ë~ãã~åí~ÖÉí=
Ö~åëâ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=åöàÇ~=ãÉÇ=áåíêçÇìâíáçåÉå=íáää=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=ãÉÇ~å=Éå=
~î=ÑÉã=ENV=BF=ìééÖÉê=~íí=ÇÉ=®ê=Ö~åëâ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=ãáëëåöàÇ~K=köàÇÜÉíÉå=î~êáÉê~ê=
ÇçÅâ=å™Öçí=ãÉää~å=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉå~K=píöêëí=~åÇÉä=ëî~ê~åÇÉ=ëçã=®ê=åöàÇ~=ãÉÇ=
áåíêçÇìâíáçåÉå=Ñáååë=îáÇ=eìãë~ã=EëÉ=cáÖìê=OFK==

=
cáÖìê=OK=açâíçê~åÇÉêå~ë=åöàÇÜÉí=ãÉÇ=áåíêçÇìâíáçåÉå=íáää=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=pçêíÉê~Ç=
é™=ëî~êë~äíÉêå~íáîÉí=ÛãóÅâÉí=åöàÇÛK=

açâíçê~åÇÉêå~=ÑáÅâ=ÄÉÇöã~=Üìê=åöàÇ~=ÇÉ=®ê=ãÉÇ=Éíí=~åí~ä=~ëéÉâíÉê=âçééä~ÇÉ=íáää=
ÇÉê~ë= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëãáäàöI= Ää~åÇ= ~åå~í= ÇÉå= éëóâçëçÅá~ä~= ãáäàöåK= pàì= ~î= íáç=
ESV=BF=ìééÖÉê=~íí=ÇÉ=®ê=Ö~åëâ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=åöàÇ~=ãÉÇ=ÇÉå=éëóâçëçÅá~ä~=ãáäàöå=á=
Ççâíçê~åÇÖêìééÉåI=ãÉÇ~å=Éå=å™Öçí=ãáåÇêÉ=~åÇÉä=ESM=BF=®ê=Ö~åëâ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=
åöàÇ~=ãÉÇ=ÇÉå=éëóâçëçÅá~ä~=ãáäàöå=é™=áåëíáíìíáçåÉå=ëçã=ÜÉäÜÉí=EÑê™Ö~=NV=Ä=çÅÜ=~FK=

k®ê~é™=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=Ççâíçê~åÇÉêå~=EQS=BF=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=ä®ÖÖÉê=åÉê=ãÉê=
ÉääÉê=ãóÅâÉí=ãÉê=íáÇ=é™=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=á=êÉä~íáçå=íáää=~åëí®ääåáåÖëÖê~ÇÉåI=ãÉJ
Ç~å=QO=B=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=ä®ÖÖÉê=åÉê=äáâ~=ãóÅâÉí=íáÇ=ëçã=ÇÉ=®ê=~åëí®ääÇ~=Ñöê=EÑê™Ö~=NOFK=
jÉêé~êíÉå= ESR=BF= ëî~ê~ê=~íí=~êÄÉíëÄÉä~ëíåáåÖÉå= î~êâÉå=®ê= Ñöê= ä™Ö=ÉääÉê= Ñöê=ÜöÖI=
ãÉÇ~å=ìåÖÉÑ®ê=î~ê=íêÉÇàÉ=Ççâíçê~åÇ=EPQ=BF=ìééäÉîÉê=~íí=~êÄÉíëÄÉä~ëíåáåÖÉå=öîÉêJ
ä~Ö=®ê=Ñöê=ÜöÖ=ÉääÉê=~ääÇÉäÉë=Ñöê=ÜöÖ=EÑê™Ö~=OMFK=a®êíáää=ìééÖÉê=QP=B=~î=Ççâíçê~åJ
ÇÉêå~=~íí=ÇÉ=ìééäÉîÉê=åÉÖ~íáî=ëíêÉëë=á=êÉä~íáçå=íáää=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=á=Ö~åëâ~=ÜöÖ=
ÉääÉê=ãóÅâÉí=ÜöÖ=Öê~Ç=EÑê™Ö~=ONFK=p~ãã~åí~ÖÉí=~åÖÉê=éêçÅÉåíìÉääí=ÑäÉê=Ççâíçê~åJ
ÇÉê=îáÇ=eìãë~ã=~íí=ÇÉ=ìééäÉîÉê=åÉÖ~íáî=ëíêÉëë= á=Ö~åëâ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=ÜöÖ=Öê~ÇI=
ãÉÇ~å=éêçÅÉåíìÉääí=Ñ®êêÉ=Ççâíçê~åÇÉê=ëî~ê~ê=ë™=îáÇ=jÉÇÑ~êã=EëÉ=cáÖìê=PFK==
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14. Hur nöjd är du med din introduktion till forskarutbildningen?

Mycket missnöjd Ganska missnöjd Varken eller Ganska nöjd Mycket nöjd Vet ej/ej aktuellt
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=
cáÖìê=PK=açâíçê~åÇÉêå~ë=ìééäÉîÉäëÉ=~î=åÉÖ~íáî=ëíêÉëë=á=êÉä~íáçå=íáää=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=
pçêíÉê~Ç=é™=Ûá=ãóÅâÉí=ÜöÖ=Öê~ÇÛK=

açâíçê~åÇÉêå~=ÑáÅâ=®îÉå=ëî~ê~=é™=Éå=Ñê™Ö~=çã=ÇÉ=Ü~ê=ìééäÉîí=ëéê™âëî™êáÖÜÉíÉê=
EíKÉñK=ãÉÇ= ëîÉåëâ~= ÉääÉê= ÉåÖÉäëâ~F= ëçã=Ü~ê= Ñöêëî™ê~í= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå= EÑê™Ö~=
NUFK=péê™âëî™êáÖÜÉíÉêå~=â~å=êöê~=ÇÉí=ÉÖå~=ÉääÉê=~åÇê~ë=ëéê™âI=äáâî®ä=ëçã=å™Öçå=ãÉê=
ÖÉåÉêÉää=~ëéÉâí=á=ãáäàöåK=̂ î=Ççâíçê~åÇÉêå~=ìééäÉîÉê=OP=B=ÇÉíí~=á=îáëë=Öê~ÇI=ãÉÇ~å=
íêÉ=éêçÅÉåí=ëî~ê~ê=Ûà~I=á=ÜöÖ=Öê~ÇÛK=aÉí=®ê=éêçÅÉåíìÉääí=ëÉíí=î~åäáÖ~êÉ=~íí=ìééäÉî~=
ëéê™âëî™êáÖÜÉíÉê=îáÇ=eìãë~ãI=ãÉÇ~å=ÇÉí=®ê=ãáåëí=î~åäáÖí=îáÇ=jÉÇÑ~êãK==

açâíçê~åÇÉêå~=Ü~ÇÉ=á=~åëäìíåáåÖ=íáää=Ñê™Ö~å=ãöàäáÖÜÉí=~íí=ä®ãå~=Éå=âçããÉåí~êI=
îáäâÉí=OMM=Ççâíçê~åÇÉê=Ü~ê=î~äí=~íí=Ööê~K=^î=âçããÉåí~êÉêå~=Ñê~ãÖ™ê=~íí=ÇçâíçJ
ê~åÇÉê=ëçã=áåíÉ=í~ä~ê=ëîÉåëâ~=áÄä~åÇ=â~å=â®åå~=ëáÖ=ÉñâäìÇÉê~ÇÉ=á=ëçÅá~ä~=ë~ãã~åJ
Ü~åÖ= é™= áåëíáíìíáçåÉåI= íáää= ÉñÉãéÉä= á= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= äìåÅÜK= pî™êáÖÜÉíÉê= ìééäÉîë=
®îÉå=ãÉÇ=áåÑçêã~íáçåëëéêáÇåáåÖ=EÄ™ÇÉ=Ñê™å=áåëíáíìíáçåÉå=çÅÜ=ìåáîÉêëáíÉíÉí=öîÉêJ
ä~ÖF=Ç™=ÉJéçëí=çÑí~=®ê=é™=ëîÉåëâ~=çÅÜ=å®ê=ïÉÄÄëáÇçê=ÉääÉê=çÑÑáÅáÉää~=ÇçâìãÉåí=áåíÉ=
®ê=öîÉêë~íí~=íáää=ÉåÖÉäëâ~K=fÅâÉJëîÉåëâí~ä~åÇÉ=Ççâíçê~åÇÉê=ìééäÉîÉê=®îÉå=~íí=ÇÉ=áåíÉ=
â~å=ÇÉäí~=á=îáëë~=âçääÉÖá~ä~=çêÖ~å=Ç™=ãöíÉå~=ÉääÉê=~êÄÉíÉí=ëâÉê=é™=ëîÉåëâ~K=

jìÅÜ=áãéçêí~åí=áåÑçêã~íáçå=çå=íÜÉ=ìåáîÉêëáíó=ïÉÄëáíÉ=áë=áå=pïÉÇáëÜK=fí=áë=ÇáÑÑáÅìäí=
íç=ëí~êí=~ë=~=ÑçêÉáÖå=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíK=

^=äçí=çÑ=ÖçîÉêåáåÖ=Äç~êÇë=~êÉ=êìå=áå=pïÉÇáëÜ=~åÇ=Ñçêã~ä=é~éÉêïçêâ=áë=~äëç=áå=pïÉJ
ÇáëÜ=ëç=íÜçëÉ=Äç~êÇë=~êÉ=çìí=çÑ=êÉ~ÅÜ=íç=~=åçåJpïÉÇáëÜ=ëéÉ~âáåÖ=éÉêëçåK=

pîÉåëâí~ä~åÇÉ=Ççâíçê~åÇÉê=ãÉÇ=ã™åÖ~=áåíÉêå~íáçåÉää~=âçääÉÖçê=ìííêóÅâÉê=~íí=ÇÉ=
áÄä~åÇ=ÄÉÜöîÉê=í~=é™=ëáÖ=ÑäÉê=ìåÇÉêîáëåáåÖëJ=çÅÜ=ÑöêíêçÉåÇÉìééÇê~Ö=Ç™=Éå=ÇÉä=~î=
ãÉÇ~êÄÉí~êå~=áåíÉ=â~å=ìíÑöê~=ÇÉëë~=ìééÖáÑíÉê=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=ëâÉê=é™=ëîÉåëâ~K=açâJ
íçê~åÇÉê=ëçã=áåíÉ=í~ä~ê=ëîÉåëâ~=ìééäÉîÉê=á=îáëë~=Ñ~ää=Äêáëí=é™=ìåÇÉêîáëåáåÖëãöàäáÖJ
ÜÉíÉê=á=ÇÉ=ë~ãã~åÜ~åÖ=Ç®ê=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=ëâÉê=é™=ëîÉåëâ~K=pîÉåëâí~ä~åÇÉ=ÇçâíçJ
ê~åÇÉê=å®ãåÉê=á=ëáå=íìê=~íí=ÇÉí=â~å=î~ê~=ìíã~å~åÇÉ=~íí=ìåÇÉêîáë~=é™=ÉåÖÉäëâ~K=

cäÉê~=âçããÉåí~êÉê=Ü~åÇä~ê=çã=ìíã~åáåÖ~ê=á=êÉä~íáçå=íáää=Ççâíçê~åÇâìêëÉêI=ìåÇÉêJ
îáëåáåÖI=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖK=ríã~åáåÖ~ê=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Ççâíçê~åÇâìêëÉêå~=
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21. I vilken grad upplever du negativ stress i relation till din 
forskarutbildning?

I mycket låg grad I ganska låg grad I viss grad I ganska hög grad I mycket hög grad
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äóÑíë=~î=Ä™ÇÉ=ëîÉåëâí~ä~åÇÉ=çÅÜ=áÅâÉJëîÉåëâí~ä~åÇÉK=pîÉåëâí~ä~åÇÉ=ëâêáîÉê=~íí=êÉJ
Ç~å=ëî™ê~=âìêëÉê=Ääáê=®ååì=ëî™ê~êÉ=çã=ÇÉ=ÖÉë=é™=ÉåÖÉäëâ~I=~íí=áåä®êåáåÖÉå=Ääáê=äáJ
Ç~åÇÉ=ë~ãí=~íí=ÇÉí=®ê=ëî™ê~êÉ=~íí=ëâêáî~=é™=ÉåÖÉäëâ~K=aÉ=áÅâÉJëîÉåëâí~ä~åÇÉ=äóÑíÉê=
Ñê~ãÑöê~ääí=Ñê~ã=~íí=îáëë~=âìêëÉê=ÉåÇ~ëí=ÖÉë=é™=ëîÉåëâ~=çÅÜ=~íí=çã=Éå=âìêë=ÖÉë=Ä™ÇÉ=
é™=ëîÉåëâ~=çÅÜ=ÉåÖÉäëâ~=ë™=Ääáê=âìêëÉå=é™=ÉåÖÉäëâ~=~ääíáÇ=Ñìää=ÑöêëíK=pÉãáå~êáÉê=ëçã=
ëâÉê=é™=Éíí=~åå~í=ëéê™â=®å=Ççâíçê~åÇÉåë=Ñöêëí~ëéê™â=ìééäÉîë=~î=îáëë~=ëçã=ìíã~J
å~åÇÉI=Ç™=ÇÉ=íóÅâÉê=~íí=ÇÉí=Ääáê=ëî™ê~êÉ=~íí=ÇÉäí~=çÅÜ=ìííêóÅâ~=ëáå~=í~åâ~êK=

k®ê= ëÉãáå~êáÉê=Ü™ääë=é™=ÉåÖÉäëâ~=ìééäÉîÉê= à~Ö=~íí=ÇÉí=ÄÉÖê®åë~ê=ãáå= Ñöêã™Ö~=~íí=
ìííêóÅâ~=ÇÉí=à~Ö=îáääK=g~Ö=Ñ™ê=Ç™=åöà~=ãáÖ=ãÉÇ=~íí=ìííêóÅâ~=ÇÉí=à~Ö=â~å=ìíáÑê™å=ãáå=
ÉåÖÉäëâ~=åáî™K=

bíí=ìíã~å~åÇÉ=ãçãÉåí=á=ÑçêëâåáåÖÉå=®ê=~íí=ëâêáî~=é™=Éíí=~åå~í=ëéê™â=®å=ÇÉí=ÉÖå~=
Ñöêëí~ëéê™âÉíK=båÖÉäëâ~=®ê=Éíí=î~åäáÖí=ëéê™â=Ñöê=âçããìåáâ~íáçå=~î=ÑçêëâåáåÖëêÉëìäJ
í~íI=ãÉå=Ççâíçê~åÇÉê=ãÉÇ=Éíí=~åå~í=Ñöêëí~ëéê™â=®å=ÉåÖÉäëâ~=ìííêóÅâÉê=ëî™êáÖÜÉíÉê=
ãÉÇ=~íí=Éêöîê~=çÅÜ=ìííêóÅâ~=ëáÖ=é™=~â~ÇÉãáëâ=ÉåÖÉäëâ~K=cäÉê~=Ççâíçê~åÇÉê= ëçã=
áåíÉ=í~ä~ê=ëîÉåëâ~=ìííêóÅâÉê=Éå=îáäà~=~íí=ä®ê~=ëáÖ=ëîÉåëâ~K=hìêëÉêå~=á=ëîÉåëâ~=~åëÉë=
ÇçÅâ=~î=ÇÉ=ëçã=îáää=ä®ê~=ëáÖ=ëîÉåëâ~=í~=íáÇ=Ñê™å=ÑçêëâåáåÖÉåK==

e~åÇäÉÇåáåÖ=

_™ÇÉ=Ççâíçê~åÇÉê=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ÑáÅâ=ÄÉëî~ê~=Éíí=~åí~ä=Ñê™Öçê=çã=Ü~åÇäÉÇåáåÖÉåK=
bå=ã~àçêáíÉí=~î=Ççâíçê~åÇÉêå~= EUR=BF=®ê=Ö~åëâ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=åöàÇ~=ãÉÇ=êÉä~íJ
áçåÉå=ãÉÇ=ëáåE~F=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=EÑê™Ö~=NV=ÅFK=píöêëí=~åÇÉä=ëçã=Ü~ê=ëî~ê~í=~íí=ÇÉ=®ê=
ÛãóÅâÉí=åöàÇ~Û=ãÉÇ=êÉä~íáçåÉå=íáää=Ü~åÇäÉÇ~êå~=™íÉêÑáååë=Ää~åÇ=Ççâíçê~åÇÉêå~=îáÇ=
jÉÇÑ~êãI=®îÉå=çã=ÇÉ=éêçÅÉåíìÉää~=ëâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉå~=®ê=
ëã™=EëÉ=cáÖìê=QFK==

=
cáÖìê=QK=açâíçê~åÇÉêå~ë=åöàÇÜÉí=ãÉÇ=êÉä~íáçåÉå=íáää=ëáå~=Ü~åÇäÉÇ~êÉK=pçêíÉê~Ç=é™=ëî~êë~äJ
íÉêå~íáîÉí=ÛãóÅâÉí=åöàÇÛK==

f=Ççâíçê~åÇÉåâ®íÉå=Ü~ÇÉ=Ççâíçê~åÇÉêå~=ãöàäáÖÜÉí=~íí=ÄÉÇöã~=Üìê=åöàÇ~=ÇÉ=®ê=
ãÉÇ=Éíí=~åí~ä=ÑöêÇÉÑáåáÉê~ÇÉ=~ëéÉâíÉê=~î=Ü~åÇäÉÇåáåÖÉå=EÑê™Ö~=OQFK=dÉåÉêÉääí=ëÉíí=
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19. Bedöm hur nöjd du är med följande: c) Relationen med din(a) 
handledare

Mycket missnöjd Ganska missnöjd Varken eller Ganska nöjd Mycket nöjd Vet ej/ej aktuellt
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â~å=ÇÉí=âçåëí~íÉê~ë=~íí=Ççâíçê~åÇÉêå~=®ê=åöàÇ~=ãÉÇ=ÇÉ=ÑäÉëí~=~ëéÉâíÉêå~I=ãÉå=~íí=
ÇÉ=®ê=å™Öçí=ãÉê=åöàÇ~=ãÉÇ=~ëéÉâíÉê=ë™ëçã=ÛÜ~åÇäÉÇ~êå~ë=Ñöêã™Ö~=~íí=ëíáãìäÉê~=
âêáíáëâí=í®åâ~åÇÉÛI=ÛÜ~åÇäÉÇåáåÖÉåë=çãÑ~ííåáåÖ=á=íáÇÛ=ë~ãí=ÛÇÉå=âçåëíêìâíáî~=âêáíáâ=
ëçã=ÇÉ=Ñ™ê=é™=ëáíí=ÑçêëâåáåÖë~êÄÉíÉ=îáÇ=Ü~åÇäÉÇåáåÖÉåÛ=EÑê™Ö~=OQ=ÉI=~=çÅÜ=ÇFK==

bå=ã~àçêáíÉí=~î=Ü~åÇäÉÇ~êå~=EUU=BF=®ê=Ö~åëâ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=åöàÇ~=ãÉÇ=ëáå=ÉÖÉå=
Ü~åÇäÉÇ~êáåë~íë=EÑê™Ö~=OV=~F=çÅÜ=ãÉêé~êíÉå=EUQ=BF=ìééäÉîÉê=~íí=ÇÉ=â~å=äÉî~=ìéé=
íáää=ÇÉ=âê~î=çÅÜ=Ñöêî®åíåáåÖ~ê=ëçã=ëí®ääë=é™=ÇÉã=ëçã=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=EÑê™Ö~=NQFK=aÉ=
Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ëçã=~åÖÉíí=~íí=ÇÉ=á=å™Öçå=Öê~Ç=ìééäÉîÉê=ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=äÉî~=ìéé=íáää=
âê~î=çÅÜ=Ñöêî®åíåáåÖ~ê=âìåÇÉ=á=Éå=ÑöäàÇÑê™Ö~=~åÖÉ=á=îáäâÉå=Öê~Ç=ÇÉíí~=ÄÉêçÇÇÉ=é™=
Éíí=~åí~ä=ÑöêÇÉÑáåáÉê~ÇÉ=çêë~âÉêK=aÉ=î~åäáÖ~ëíÉ=çêë~âÉêå~=®ê=ÛÑöê=ÜöÖ=~êÄÉíëÄÉä~ëíJ
åáåÖ=íçí~äíÛ=çÅÜ=ÛÑöê=ëéäáííê~Ç=~êÄÉíëëáíì~íáçåÛ=EÑê™Ö~=NQÄFK==

ríöîÉê= ÇÉ= ÑöêÇÉÑáåáÉê~ÇÉ= çêë~âÉêå~= íáää= î~êÑöê= Ü~åÇäÉÇ~êå~= ìééäÉîÉê= ~íí= ÇÉ= Ü~ê=
ëî™êí=~íí=äÉî~=ìéé=íáää=âê~î=çÅÜ=Ñöêî®åíåáåÖ~ê=Ü~ÇÉ=ÇÉ=ãöàäáÖÜÉí=~íí=á=Éå=öééÉå=Ñê™Ö~=
~åÖÉ=Éå=~åå~å=~åäÉÇåáåÖ=®å=ÇÉ=ÑöêÇÉÑáåáÉê~ÇÉI=îáäâÉí=SS=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=Ü~ê=î~äí=~íí=
Ööê~K=bå=~åäÉÇåáåÖ=ëçã=äóÑíë=Ñê~ã=®ê=öâ~Ç=ÒÄóê™âê~íáëÉêáåÖÒ=~î=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=
çÅÜ=öâ~Ç=~Çãáåáëíê~íáçåW=

xÁz=få=êÉÅÉåí=óÉ~êëI=íÜÉêÉ=Ü~îÉ=ÄÉÉå=Ñ~ê=íçç=ã~åó=íÜáåÖë=íÜ~í=ÄêÉ~â=ìé=ãó=íáãÉ=
~åÇ=ÅçåÅÉåíê~íáçåK=PJQ=óÉ~êë=~ÖçI=áí=ï~ë=éçëëáÄäÉ=íç=ÇÉ~ä=É~ëáäó=ïáíÜ=~Çãáå=êÉä~íÉÇ=
ÇìíáÉëK=qÜáë=áë=åç=äçåÖÉê=íêìÉK=jó=íáãÉ=áë=áåÅêÉ~ëáåÖäó=ëéÉåí=~ëâáåÖ=çíÜÉêë=Ñçê=ÜÉäé=
ïáíÜ=íÜÉ=åÉîÉêJÉåÇáåÖ=åìãÄÉê=çÑ=çåäáåÉ=ëóëíÉãëLéä~íÑçêãë=íÜ~í=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ÄêçìÖÜí=
áåK= açÉë= áí= ëçìåÇ= åçêã~ä= íÜ~í= ïÉI= ~ë= ~Å~ÇÉãáÅëI= Ü~îÉ= íç= ìëÉ= ~ää= íÜáëW= i~ÇçâI=
píìÇáìãI= qáãÉbÇáíI= o~áåÇ~åÅÉI= mêáãìä~I= fåëéÉê~I= hìêíI= jÉÇ~êÄÉí~êéçêí~äÉåI=
hä~ê~KKK=xÁz==

k™Öê~=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=í~ê=®îÉå=ìéé=~íí=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çãÖ®êÇ~ë=~î=Éå=ÇÉä=çâä~êJ
ÜÉíÉêI=ë™ëçã=î~Ç=ÇÉå=ëâ~=äÉÇ~=íáää=çÅÜ=î~Ç=ÇÉí=®ê=ëçã=Ççâíçê~åÇÉêå~=ëâ~=éêÉëíÉê~K=
bå=~åå~å=~ëéÉâí=ëçã=å®ãåë=®ê=çíóÇäáÖÜÉí=î~Ç=Ö®ääÉê=ÇÉ=âê~î=ëçã=â~å=ëí®ää~ë=é™=
Ççâíçê~åÇÉêå~=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ÇÉê~ë=ÇìÄÄä~=êçää=ëçã=ëíìÇÉåí=é™=Éå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇJ
åáåÖ=çÅÜ=ëçã=~åëí®ääÇ=îáÇ=áåëíáíìíáçåÉåK=sáëë~=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=íóÅâÉê=®îÉå=~íí=âê~îÉå=
é™=î~Ç=Éå=Ççâíçêë~îÜ~åÇäáåÖ=ëâ~=áååÉÜ™ää~=®ê=çíóÇäáÖ~K=bå=ä™Ö=Éêë®ííåáåÖ=Ñöê=Ü~åÇJ
äÉÇåáåÖI=çÅÜ=Ñê~ãÑöê=~ääí=Ñöê=Äáíê®Ç~åÇÉ=Ü~åÇäÉÇ~êÉI=í~ë=çÅâë™=ìééK==

s~Ç=Ö®ääÉê=Ü~åÇäÉÇåáåÖÉåë=ÑêÉâîÉåë=~åÖÉê=Ü®äÑíÉå=~î=Ççâíçê~åÇÉêå~=ERN=BF=~íí=ÇÉ=
Ü~ê=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=å™Öçå=Ö™åÖ=á=ã™å~ÇÉå=EÑê™Ö~=OPFK=e~åÇäÉÇåáåÖëÑêÉâîÉåëÉå=î~êáJ
Éê~ê= ÇçÅâ=ãÉää~å= îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉå~I= Ç®ê= ÇÉ= ÑäÉëí~=Ççâíçê~åÇÉêå~= îáÇ=qÉâå~í=
~åÖÉê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=å™Öçå=Ö™åÖ=á=îÉÅâ~åI=ãÉÇ~å=ÇÉí=®ê=î~åäáÖ~êÉ=áåçã=
eìãë~ã=çÅÜ=jÉÇÑ~êã=~íí=Ü~=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=å™Öçå=Ö™åÖ=á=ã™å~ÇÉå=EëÉ=cáÖìê=RFK==
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==
cáÖìê=RK=açâíçê~åÇÉêå~ë=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=Ü~åÇäÉÇåáåÖëÑêÉâîÉåë=EéÉê=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉFK==

e~åÇäÉÇ~êå~ë=~åÖáîå~=Ü~åÇäÉÇåáåÖëÑêÉâîÉåë=î~êáÉê~ê=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=çã=ÇÉ=®ê=ÜìJ
îìÇÜ~åÇäÉÇ~êÉ=ÉääÉê=Äáíê®Ç~åÇÉ=Ü~åÇäÉÇ~êÉK=^î=ëî~êÉå=Ñê~ãÖ™ê=~íí=ÇÉí=Ää~åÇ=ÜìJ
îìÇÜ~åÇäÉÇ~êå~=®ê=î~åäáÖ~êÉ=~íí=Ü~åÇäÉÇ~=å™Öçå=Ö™åÖ=á=îÉÅâ~åI=ãÉÇ~å=ÇÉí=Ää~åÇ=
ÇÉ=Äáíê®Ç~åÇÉ=Ü~åÇäÉÇ~êå~=®ê=î~åäáÖ~êÉ=~íí=Ü~åÇäÉÇ~=å™Öçå=Ö™åÖ=á=ã™å~ÇÉå=EÑê™Ö~=
NMFK=aÉí=Äöê=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=åçíÉê~ë=~íí=Éå=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=â~å=Ü~åÇäÉÇ~=ÑäÉê~=ÇçâJ
íçê~åÇÉêI=Ä™ÇÉ=ëçã=ÜìîìÇ~åÇäÉÇ~êÉ=çÅÜ=ëçã=Äáíê®Ç~åÇÉ=Ü~åÇä~êÉK==

e~åÇäÉÇ~êå~=ÑáÅâ=®îÉå=ëî~ê~=é™=Éå=Ñê™Ö~=çã=ÇÉ=ìééäÉîÉê=Éíí=ÄÉÜçî=~î=âçãéÉíÉåëJ
ìíîÉÅâäáåÖ=Ö®ää~åÇÉ=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=~î=Ççâíçê~åÇÉê=EÑê™Ö~=ONFK=aÉí=®ê=NT=B=~î=Ü~åÇJ
äÉÇ~êå~=ëçã=ëî~ê~ê=~íí=ÇÉ=á=Ö~åëâ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=ÜöÖ=Öê~Ç=ìééäÉîÉê=ÄÉÜçî=~î=âçãJ
éÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖI=ãÉÇ~å=QM=B= ëî~ê~ê= Ûá= îáëë= Öê~ÇÛK= f= ~åëäìíåáåÖ= íáää= Ñê™Ö~å=Ü~ÇÉ=
Ü~åÇäÉÇ~êå~=ãöàäáÖÜÉí=~íí=á=Éíí=öééÉí=ëî~ê=éêÉÅáëÉê~=îáäâÉå=íóé=~î=âçãéÉíÉåëìíJ
îÉÅâäáåÖ=ÇÉ=ìééäÉîÉê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=ÄÉÜçî=~îK=qçí~äí=Ü~ê=NQR=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=î~äí=~íí=ä®ãå~=
Éå=ëâêáÑíäáÖ=âçããÉåí~êK==

j™åÖ~= ~î= Ü~åÇäÉÇ~êå~= ìííêóÅâÉê= á= âçããÉåí~êÉêå~= ÄÉÜçî= ~î= ~íí= ìééÇ~íÉê~= ëáå=
âçãéÉíÉåë=çÅÜ=ëáå~=íáÇáÖ~êÉ=âìåëâ~éÉêK=bíí=çãê™ÇÉ=ëçã=™íÉêâçããÉê=®ê=âçãéÉJ
íÉåëìíîÉÅâäáåÖ=~îëÉÉåÇÉ=ä~Ö~êI=êÉÖäÉê=çÅÜ=êáâíäáåàÉê=ëçã=ëíóê=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=
Ä™ÇÉ=ìåáîÉêëáíÉíëÖÉãÉåë~ãã~=çÅÜ=ãÉê=ëéÉÅáÑáâ~=áåçã=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉåLÑ~âìäJ
íÉíÉê=çÅÜ= áåëíáíìíáçåÉêK=k™Öçå= Ñçêã=~î=âçåíáåìÉêäáÖ=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ= áåçã=
~âíìÉää~=çÅÜ=êÉäÉî~åí~=çãê™ÇÉå=ÉÑíÉêÑê™Ö~ëK===

^åÇê~=íÉã~å=ëçã=å®ãåë=®ê=ê™Ç=çÅÜ=íáéë=çã=Üìê=ã~å=Ööê=å®ê=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=
áåíÉ=ÑçêíëâêáÇÉê=ëçã=éä~åÉê~í=çÅÜ=Üìê=ã~å=ëíöíí~ê=Ççâíçê~åÇÉê=á=ìíã~å~åÇÉ=íáÇÉêI=
ÉñÉãéÉäîáë=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ëâêáîâê~ãéI=éêçâê~ëíáåÉêáåÖ=çÅÜ=îáÇ=ãáåëâ~Ç=ãçíáî~íJ
áçå=ÉääÉê=éëóâçëçÅá~ä~=éêçÄäÉãK=^åÇê~=ÄÉÜçî=ëçã=çÅâë™=å®ãåë=®ê=ãÉê=âìåëâ~é=
ÉääÉê=íáéë=çã=Üìê=ã~å=â~å=çêÖ~åáëÉê~=ëáå=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=çÅÜ=ÖìáÇ~=Ççâíçê~åÇÉê=ÖÉJ
åçã=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=çäáâ~=Ñ~ëÉêI=Ç™=ÄÉÜçîÉå=î~êáÉê~ê=á=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=éêçÅÉëJ
ëÉåK=k™Öê~=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=äóÑíÉê=Ñê™Öçê=~åÖ™ÉåÇÉ=Ä~ä~åë=ãÉää~å=~íí=î~ê~=ëíöÇà~åÇÉ=çÅÜ=
ëí®ää~= âê~îI= ÉääÉê=ãÉää~å= ëíóêåáåÖ=çÅÜ= ëà®äîëí®åÇáÖ=ìíîÉÅâäáåÖK=bíí= íÉã~=®ê=çÅâë™=
êÉä~íáçåëëâ~é~åÇÉ=çÅÜ=âçåÑäáâíÜ~åíÉêáåÖ=ë~ãí=Üìê=ã~å=Ü~åíÉê~ê=ëî™ê~=ë~ãí~äI=ÉñJ
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Aldrig Någon enstaka gång
per termin
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månaden

Någon gång i veckan Flera gånger i
veckan

23. Hur ofta har du vanligen handledning med din(a) handledare?

Humsam Medfarm Teknat
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ÉãéÉäîáë=çã=éêÉëí~íáçå=çÅÜ=Ñöêî®åíåáåÖ~êK=bíí=Ñöêëä~Ö=ëçã=ÖÉë=Ñöê=~íí=âìåå~=Ü~åJ
íÉê~=ÉääÉê=ÑöêÉÄóÖÖ~=ÇÉíí~=®ê=å™Öçå=Ñçêã=~î=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖëáåë~íë=áååÉÑ~íJ
í~åÇÉ=Òëî™ê~=Ñ~ääÒK=

cöêìíçã=çî~å=å®ãåÇ~= ÑçêãÉê= Ñöê=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ= ë™=™íÉêâçããÉê=öåëâ~å=
çã=ë~ãí~ä=ãÉÇ=~åÇê~=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=Ñöê=~íí=ÇÉä~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ë~ãí=Ñ™=ê™Ç=çÅÜ=íáéëK=f=
âçããÉåí~êÉêå~=å®ãåë=ÉñÉãéÉäîáë=å™Öçå=Ñçêã=~î=Ñçêíäöé~åÇÉ=çêÖ~åáëÉê~ÇÉ=ë~ãJ
í~ä= á=ãáåÇêÉ= ë~ãã~åÜ~åÖ=çã=éê~âíáëâ~= Ñê™Öçê=ãÉÇ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ= Ñê™å=~åÇê~=ÉääÉê=
Ñê™å=ÇÉí=ÉÖå~=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉíI=Ñ~âìäíÉíÉå=ÉääÉê=áåëíáíìíáçåÉåK=

fåÇáîáÇìÉää=ëíìÇáÉéä~å=

s~êàÉ=ÉåëâáäÇ=Ççâíçê~åÇ=ëâ~=Ü~=Éå=áåÇáîáÇìÉää=ëíìÇáÉéä~å=EfpmF=ëçã=êÉÖÉäÄìåÇÉí=
ëâ~=Ñöäà~ë=ìééK=fpm=ëâ~=Ñöêìíçã=Ü~åÇäÉÇåáåÖÉåë=çêÖ~åáë~íáçå=®îÉå=Ää~åÇ=~åå~í=áåJ
åÉÜ™ää~= íáÇëéä~å= Ñöê= Ççâíçê~åÇÉåë= ìíÄáäÇåáåÖI= Ñáå~åëáÉêáåÖëéä~å= ë~ãí= éä~åÉê~ÇÉ=
âìêëÉêI= ìåÇÉêîáëåáåÖI= éÉÇ~ÖçÖáëâ= ìíÄáäÇåáåÖ= çÅÜLÉääÉê= ~åå~í= áåëíáíìíáçåë~êÄÉíÉK=
mä~åÉå=ÄÉëäìí~ë=á=ë~ãê™Ç=ãÉää~å=Ççâíçê~åÇ=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êÉK=f=éä~åÉå=ëâ~=Ñê~ãÖ™=
î~Ç=Ççâíçê~åÇÉå=ëâ~=Ööê~=ìåÇÉê=™êÉí=çÅÜ=î~Ç=ëçã=íáÇáÖ~êÉ=ÖàçêíëK7==

m™=Éåâ®íÑê™Ö~å=çã=ìééÑöäàåáåÖ=~î=ÇÉå=áåÇáîáÇìÉää~=ëíìÇáÉéä~åÉå=Ü~ê=Öàçêíë=ìåÇÉê=
ÇÉí=ëÉå~ëíÉ=™êÉí=ëî~ê~ê=íêÉ=~î=ÑÉã=Ççâíçê~åÇÉê=ESN=BF=Ûà~I=Éå=ìééÑöäàåáåÖ=Ü~ê=Öàçêíë=
á=ë~ãí~ä=ãÉää~å=ãáÖ=çÅÜ=ãáåE~F=Ü~åÇäÉÇ~êÉÛI=ãÉÇ~å=Éå=~î=ÑÉã=~åÖÉê=ëî~êë~äíÉêå~J
íáîÉí=Ûà~I=ÇÉí=î~ê=ãÉëí=Éå=Ñçêãë~â=çÅÜ=ëâÉÇÇÉ=ìí~å=ÇáëâìëëáçåÛ=EÑê™Ö~=PSFK=píöêëí=
~åÇÉä=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=Ü~ê=~åÖáîáí=~íí=fpm=Ü~ê=Ñöäàíë=ìéé=á=ë~ãí~ä=ãÉää~å=Ççâíçê~åÇ=
çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=Ñáååë=îáÇ=qÉâå~í=EëÉ=cáÖìê=SFK=

=
cáÖìê=SK=açâíçê~åÇÉêå~ë=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=ìééÑöäàåáåÖ=~î=ÇÉå=áåÇáîáÇìÉää~=ëíìÇáÉéä~åÉå=
EéÉê=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉFK==

aÉí=®ê=éêçÅÉåíìÉääí=å™Öçí=ÑäÉê=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=~åëÉê=~íí=fpm=á=ÜöÖ=ÉääÉê=ãóÅâÉí=
ÜöÖ=Öê~Ç=®ê=Éíí=~åî®åÇÄ~êí=éä~åÉêáåÖëîÉêâíóÖ=Ñöê=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=à®ãÑöêí=ãÉÇ=
ÇÉ=ëçã=ëî~ê~ê=ë™= á=Ö~åëâ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí= ä™Ö=Öê~Ç=EPR=B=à®ãÑöêí=ãÉÇ=PN=BI=Ñê™Ö~=

=
7=pÉ=íKÉñK=jÉÇÑ~êãë=áåÑçêã~íáçå=íáää=Ççâíçê~åÇÉê=á=jÉÇ~êÄÉí~êéçêí~äÉåLjÉÇ~êÄÉí~êáåÖ™åÖÉåK=
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Ja, en uppföljning har 
gjorts…

Ja, det var mest en 
formsak…

Nej, ingen uppföljning 
har gjorts…

Nej, har varit doktorand
mindre än ett år

36. Har din individuella studieplan följts upp under det senaste året?

Humsam Medfarm Teknat
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PT=~FK=m™=Ñê™Ö~å=çã=fpm=ÖÉê=âçåíêçää=öîÉê=~íí=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ÑçêíäöéÉê=ëçã=
ÇÉå= ëâ~= ®ê= ÇÉí= éêçÅÉåíìÉääí= ÑäÉê= Ççâíçê~åÇÉê= ëçã= ~åëÉê= ~íí= ÇÉå= á= Ö~åëâ~= ÉääÉê=
ãóÅâÉí=ÜöÖ=Öê~Ç=ÖÉê=âçåíêçää=öîÉê=~íí=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ÑçêíäöéÉê=ëçã=ÇÉå=ëâ~=
EPR=BFI=à®ãÑöêí=ãÉÇ=ÇÉ=ëçã=ëî~ê~ê=ë™=á=Ö~åëâ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=ä™Ö=Öê~Ç=EOS=BI=Ñê™Ö~=
PT=ÄFK==

açâíçê~åÇÉêå~=Ü~ÇÉ=®îÉå=ãöàäáÖÜÉí=~íí=ä®ãå~=Éå=âçããÉåí~ê=á=~åëäìíåáåÖ=íáää=Ñê™J
Ö~å=çã=fpmI=îáäâÉí=NPN=Ççâíçê~åÇÉê=Ü~ê=î~äí=~íí=Ööê~K=sáëë~=Ççâíçê~åÇÉê=âçããÉåJ
íÉê~ê=~íí=ÇÉå=áåÇáîáÇìÉää~=ëíìÇáÉéä~åÉå=®ê=~åî®åÇÄ~êI=ãÉÇ~å=~åÇê~=~åëÉê=ÇÉí=ãçíJ
ë~íí~K=^î=ÇÉ=ëçã=ãÉå~ê=~íí=ÇÉå=®ê=~åî®åÇÄ~ê=~åëÉë=ÇÉå=î~ê~=Éíí=Äê~=îÉêâíóÖ=Ñöê=~íí=
Ñ™=Éå=öîÉêÄäáÅâ=öîÉê=~îâä~ê~ÇÉ=çÅÜ=âçãã~åÇÉ=âìêëÉêI=âçåÑÉêÉåëÉê=çÅÜ=ìåÇÉêîáëJ
åáåÖK=jÉê=íîÉâë~ãÜÉí=Ñáååë=âêáåÖ=fpm=ëçã=Éíí=îÉêâíóÖ=Ñöê=~íí=éä~åÉê~=ëáå=ÑçêëâåáåÖI=
Ç™=ÑçêëâåáåÖÉå=çÑí~=âê®îÉê=ãÉê=ÑäÉñáÄáäáíÉíK==

aÉå=®ê=ãÉëí=Üà®äéë~ã=Ñöê=Éå=öîÉêÄäáÅâ=~î=îáäâ~=âìêëÉê=ã~å=ä®ëíLëâ~=ä®ë~I=ë~ãí=îáäâ~=
âçåÑÉêÉåëÉê=çÅÜ=éìÄäáâ~íáçåÉê=ã~å=ÇÉäí~Öáí=áK=cöê=ëà®äî~=~îÜ~åÇäáåÖë~êÄÉíÉí=ÑáååÉê=
à~Ö=ÇÉå=áåíÉ=ë®êëâáäí=Üà®äéë~ãK=

fpm=~åëÉë=ÑìåÖÉê~=Ä®ííêÉ=ëçã=Éíí=îÉêâíóÖ=Ñöê=êÉÑäÉâíáçå=çÅÜ=ìééÑöäàåáåÖ=®å=Ñöê=éä~J
åÉêáåÖ=Ñê~ã™íK=̂ î=îáëë~=Ççâíçê~åÇÉê=ìééÑ~íí~ë=ÇÉå=ãÉê=î~ê~=íáää=Ñöê=âçåíêçää=ëå~ê~êÉ=
®å=ìíîÉÅâäáåÖK=k™Öê~=ÉÑíÉêäóëÉê=ãÉê=áåÑçêã~íáçå=çã=ëíìÇáÉéä~åÉåë=ÑìåâíáçåK==

kìî~ê~åÇÉ=ëóëíÉã=®ê=Ñöê=çíóÇäáÖíI=Ä™ÇÉ=Ö®ää~åÇÉ=Üìê=ÇÉí~äàÉê~ÇLé™=îáäâÉí=ë®íí=fpm=
ëâ~=Ñóää~ë=áX=Üìê=fpm=~åî®åÇë=~î=éêÉÑÉâí=ÉíÅX=ë~ãí=Üìê=fpm=Ñöäàë=ìééK=lÑí~ëí=â®ååë=ÇÉí=
ëçã=~íí=ÇÉå=ä®ãå~ë=áå=çÅÜ=ëÉå=Öäöãë=ÄçêíK=pî™êí=å®ê=å™Öçí=Ä™ÇÉ=ëâ~=î~ê~=Ñê~ã™íJ
ÄäáÅâ~åÇÉLéä~åÉê~åÇÉI=ãÉå=ëçã=çÅâë™=â~å=âçãã~=~íí=Ääá=ÒÄÉîáëÒ=Ñöê=î~Ç=ëçã=ÖÉJ
åçãÑöêíë=ÉääÉê=ÉàK=

aÉí=Ñáååë=çÅâë™=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=âçããÉåíÉê~ê=~íí=fpm=ÉåÇ~ëí=ìíÖöê=Éå=Ñçêã~äáíÉí=
ìí~å=éê~âíáëâ=ÄÉíóÇÉäëÉK==

hçããÉåí~êÉê=îáííå~ê=çã=~íí=ÇÉí=®ê=î~åäáÖí=~íí=ÇÉí=ëâÉê=çêÇÉåíäáÖ~=ìééÑöäàåáåÖ~ê=~î=
fpm=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Ü~åÇäÉÇ~êÉI=ãÉå=®îÉå=ãÉÇ=Ää~åÇ=~åÇê~=ëíìÇáÉêÉâíçê=ÉääÉê=
éêÉÑÉâíK=aÉíí~= Ö®ääÉê=ÇçÅâ= áåíÉ= ~ää~=Ççâíçê~åÇÉêK=aÉí= ®ê= ÑäÉê~=Ççâíçê~åÇÉê= ëçã=
âçããÉåíÉê~ê=~íí=áåÖÉå=ìééÑöäàåáåÖ=~î=ëíìÇáÉéä~åÉå=Ü~ê=ÖàçêíëK=

jáå=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=íóÅâÉê=~íí=ÇÉå=áåÇáîáÇìÉää~=ëíìÇáÉéä~åÉå=®ê=Éíí=çåöÇáÖí=~Çãáåáëíê~J
íáîí=îÉêâíóÖ=ë™=ÇÉå=Ü~ê=áåíÉ=êÉîáÇÉê~íë=ëÉÇ~å=~åí~ÖåáåÖK=

aÉí= Ñê~ãâçããÉê= íîÉâë~ãÜÉíÉê= âêáåÖ= ãöàäáÖÜÉíÉå= ~íí= á= ëíìÇáÉéä~åÉå= î~ê~= ®êäáÖ=
ãÉÇ=Üìê=Ü~åÇäÉÇåáåÖÉå=ÑìåÖÉê~ê=ÉÑíÉêëçã=®îÉå=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=ëâ~=ëâêáî~=é™=ÇçâìJ
ãÉåíÉíK=cäÉê~=~î=Ççâíçê~åÇÉêå~=ëâêáîÉê=éçëáíáîí=çã=Éå=Ñê~ãíáÇ~=ÇáÖáí~ä=fpmI=ëçã=
Ää~åÇ=~åå~í=â~å=î~ê~=Éåâä~êÉ=~íí=êÉîáÇÉê~=âçåíáåìÉêäáÖíK=

cê™Öçê=çã=fpm=ëí®ääÇÉë=çÅâë™= á=Ü~åÇäÉÇ~êÉåâ®íÉåK=m™= Ñê™Ö~å=çã=Ççâíçê~åÇÉêå~ë=
fpm=Ü~ê=Ñöäàíë=ìéé=EÑê™Ö~=OPF=Ü~ê=éêçÅÉåíìÉääí=ÑäÉê=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=EUO=BF=î~äí=ëî~êë~äJ
íÉêå~íáîÉí=Ûà~I=Éå=ìééÑöäàåáåÖ=Ü~ê=Öàçêíë=á=ë~ãí~ä=ãÉää~å=ãáÖ=çÅÜ=ãáåE~F=Ççâíçê~åJ
ÇÉêÛ=à®ãÑöêí=ãÉÇ=Ççâíçê~åÇÉêå~K=sáÇ~êÉ=~åëÉê=å®ëí~å=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=Ü~åÇJ
äÉÇ~êå~=~íí=fpm=®ê=Éíí=~åî®åÇÄ~êí=îÉêâíóÖ=á=Ü~åÇäÉÇåáåÖÉå=ë~ãí=~íí=ÇÉå=ÖÉê=âçåíêçää=
öîÉê=~íí=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ÑçêíäöéÉê=ëçã=ÇÉå=ëâ~=EÑê™Ö~=OQ~=çÅÜ=ÄFK==
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pÉãáå~êáÉê=

m™= Ñê™Ö~å= çã= ÇÉí= ÑöêÉâçããÉê= ëÉãáå~êáÉê= îáÇ= Ççâíçê~åÇÉêå~ë= áåëíáíìíáçå= ÉääÉê=
áåçã=Ñçêëâ~êÖêìééÉåLãçíëî~ê~åÇÉ=Ü~ê=Éå=ã~àçêáíÉí=~î=Ççâíçê~åÇÉêå~=EUM=BF=ëî~J
ê~í= ~íí=ÇÉí= ÑöêÉâçããÉê= ÑäÉê~= ëÉãáå~êáÉê=éÉê= íÉêãáåI=ãÉÇ~å= ÑÉã=éêçÅÉåí= ëî~ê~ê=
ÛåÉàÛ=é™= Ñê™Ö~åK=^î= ëî~êëÑöêÉÇÉäåáåÖÉå= Ñê~ãâçããÉê=~íí=ÇÉí= ®ê=î~åäáÖ~êÉ=~íí=ÇÉí=
ÑöêÉâçããÉê=ÑêÉâîÉåí~=ëÉãáå~êáÉê=îáÇ=eìãë~ã=®å=îáÇ=qÉâå~í=çÅÜ=jÉÇÑ~êãK=jÉêJ
é~êíÉå=~î=Ççâíçê~åÇÉêå~=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=ÛçÑí~ëíÛ=ESM=BF=ÉääÉê=ÛáÄä~åÇÛ=EOV=BF=Äêìâ~ê=
ÇÉäí~=á=ëÉãáå~êáÉêå~=EÑê™Ö~=OS=çÅÜ=OTFK=eìîìÇÇÉäÉå=~î=Ççâíçê~åÇÉêå~=~åÖÉê=®îÉå=
ëî~êë~äíÉêå~íáîÉí=ÛçÑí~ëíÛ=é™=ÑöäàÇÑê™Öçêå~=çã=ëÉåáçê~=Ñçêëâ~êÉ=Äêìâ~ê=ÇÉäí~=á=ëÉãáJ
å~êáÉêå~=ETR=BFI=~íí=ëÉãáå~êáÉêå~=Äêìâ~ê=éê®Öä~ë=~î=Éå=öééÉå=ëí®ãåáåÖ=ãÉÇ=ÜöÖí=
á=í~â=ETM=BF=ë~ãí=~íí=ÇÉ=Äêìâ~ê=ëíáãìäÉê~=íáää=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=êÉëçåÉã~åÖ=çÅÜ=âêáíáëâí=
í®åâ~åÇÉ=ERV=BFK=a®êÉãçí=~åÖÉê=ÉåÇ~ëí=NT=B=~íí=ëÉãáå~êáÉêå~=ÛçÑí~ëíÛ=Äêìâ~ê=î~ê~=
íáää=åóíí~=Ñöê=ÇÉå=ÉÖå~=ÑçêëâåáåÖÉå=EÑê™Ö~=OU=~I=ÄI=Å=çÅÜ=ÇFK=

f=~åëäìíåáåÖ=íáää=Ñê™Ö~å=çã=Üìê=çÑí~=ÇÉ=Äêìâ~ê=ÇÉäí~=á=ëÉãáå~êáÉêå~=Ü~ê=NTQ=ÇçâíçJ
ê~åÇÉê=ä®ãå~í=Éå=âçããÉåí~êK=cäÉëí=~åí~ä=âçããÉåí~êÉê=Ü~ê=Öàçêíë=~î=Ççâíçê~åÇÉê=
ëçã=Ü~ê=ëî~ê~í=~íí=ÇÉ=ÛáÄä~åÇÛ=ÉääÉê=Ûë®ää~åÛ=ÇÉäí~ê=á=ëÉãáå~êáÉêå~K=bå=î~åäáÖ=~åäÉÇJ
åáåÖ=ëçã=~åÖÉë=®ê=~íí= ëÉãáå~êáÉêå~=çÑí~=âêçÅâ~ê=ãÉÇ=~åå~íI= íKÉñK=ìåÇÉêîáëåáåÖK=
j™åÖ~=Ççâíçê~åÇÉê=îáÇ=jÉÇÑ~êã=âçããÉåíÉê~ê=~íí=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=ÇÉäí~=á=ëÉãáJ
å~êáÉêå~=é™=ÖêìåÇ=~î=âäáåáëâ=íà®åëíÖöêáåÖ=ëçã=ÄÉÜöîÉê=éêáçêáíÉê~ëK==

sáëë~=~åÖÉê=®îÉå=~íí=ÇÉ= áåíÉ=Ü~ê= íáÇ=ãÉå=~íí=ÇÉ=Ö®êå~= ëâìääÉ=ÇÉäí~=çã=ÇÉ=Ü~ÇÉ=
ãöàäáÖÜÉíI=ãÉÇ~å=~åÇê~=ãÉå~ê=~íí=ëÉãáå~êáÉêå~=áåíÉ=®ê=íáääê®ÅâäáÖí=ëíáãìäÉê~åÇÉ=
ÉääÉê=~íí=ÇÉ=äáÖÖÉê=ä™åÖí=áÑê™å=ÇÉê~ë=ÉÖÉí=ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉK==

qÜÉó=~êÉ=Ñêçã=îÉêó=ÖççÇI=íç=îÉêó=Ä~ÇI=ÇÉéÉåÇáåÖ=çå=íÜÉ=éìêéçëÉ=çÑ=íÜÉ=ãÉÉíáåÖK=
cìêíÜÉêãçêÉI=íÜÉó=íÉåÇ=íç=ÄÉ=ê~íÜÉê=ÄçêáåÖ=~åÇ=EåçíF=~ííÉåÇÉÇ=~äï~óë=Äó=íÜÉ=ë~ãÉ=
éÉçéäÉK=eçïÉîÉêI=íÜÉó=~êÉ=~=ÖêÉ~í=éä~íÑçêã=Ñçê=éêÉëÉåíáåÖ=~=é~éÉêLÇê~Ñí=Ñçê=ÇáëÅìëJ
ëáçå=~åÇ=ÑÉÉÇÄ~ÅâK=

k™Öê~=Ççâíçê~åÇÉê=ëâêáîÉê=~íí=ÇÉ=ÇÉäíçÖ=ãÉê=ÑêÉâîÉåí=é™=ëÉãáå~êáÉêå~=á=Äöêà~å=~î=
ìíÄáäÇåáåÖÉå=ÉääÉê=~íí=ÇÉ=áëí®ääÉí=ÇÉäí~ê=é™=ëÉãáå~êáÉê=ëçã=ÖÉë=å™Öçå=~åå~åëí~åë=®å=
îáÇ=ÇÉå=ÉÖå~=áåëíáíìíáçåÉåK=sáëë~=é™éÉâ~ê=®îÉå=~íí=ëÉãáå~êáÉêå~=®ê=çÄäáÖ~íçêáëâ~=á=
ÇÉê~ë= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëãáäàö=çÅÜ=~íí=ÇÉ=Ç®êÑöê= áåíÉ=Ü~ê=å™Öçí=î~äK= f=îáëë~= ÑçêëâJ
åáåÖëãáäàöÉê=â~å=ÇÉí=çÅâë™=~êê~åÖÉê~ë=ÑäÉê~=ëÉãáå~êáÉëÉêáÉê=ÉääÉê=ëÉãáå~êáÉíáääÑ®ääÉå=
áåçã=çäáâ~=ÖêìééÉêáåÖ~ê=ÉääÉê=çêÖ~åáë~íáçåëáåÇÉäåáåÖ~êK=båäáÖí=å™Öê~=âçããÉåí~êÉê=
Ü~ê=é~åÇÉãáå=é™îÉêâ~í=ãöàäáÖÜÉíÉêå~=~íí=ÇÉäí~=á=ëÉãáå~êáÉêå~I=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=ÇÉ=á=
ÜöÖêÉ=Öê~Ç=Ü~ê=ëí®ääíë=áå=ÉääÉê=ìíÉÄäáîáíK==

ûîÉå=Ü~åÇäÉÇ~êå~=Ü~ÇÉ=ãöàäáÖÜÉí= ~íí= ä®ãå~=Éå=âçããÉåí~ê= á= ~åëäìíåáåÖ= íáää= Éå=
Ñê™Ö~=çã=Üìê=çÑí~=ÇÉ=Äêìâ~ê=ÇÉäí~=á=ëÉãáå~êáÉêå~I=îáäâÉí=NMR=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=Ü~ê=ÖàçêíK=
açâíçê~åÇÉêå~ë=ÄáäÇ=ÇÉä~ë=á=ëíçêí=~î=Ü~åÇäÉÇ~êå~I=ãÉÇ=ìåÇ~åí~ÖÉí=~íí=ÑäÉëí=âçãJ
ãÉåí~êÉê=Ü~ê=Öàçêíë=~î=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ëçã=ëî~ê~ê=~íí=ÇÉ=ÛçÑí~ëíÛ=Äêìâ~ê=ÇÉäí~=á=ëÉãáJ
å~êáÉêå~K=aÉí=®ê=çÅâë™=Éíí=~åí~ä=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ëçã=ëâêáîÉê=~íí=ÇÉ=®ê=ãÉÇ=çÅÜ=~êê~åÖÉJ
ê~ê=ÉääÉê=äÉÇÉê=ëÉãáå~êáÉêå~K=iáâí=Ççâíçê~åÇÉêå~=®ê=ÇÉí=Éíí=~åí~ä=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ëçã=
âçããÉåíÉê~ê=~íí=ëÉãáå~êáÉíáääÑ®ääÉå~=âêçÅâ~ê=ãÉÇ=~åÇê~=™í~Ö~åÇÉå=ÉääÉê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=
â~å=ÇÉäí~=é™=ÖêìåÇ=~î=íáÇëÄêáëí=ÉääÉê=ÜöÖ=~êÄÉíëÄÉä~ëíåáåÖI=ãÉå=~íí=ÇÉ=®ê=ãÉÇ=å®ê=
ÇÉê~ë= ÉÖå~= Ççâíçê~åÇÉê= îÉåíáäÉê~ê= íÉñíÉê= ÉääÉê= éêÉëÉåíÉê~ê= ÑçêëâåáåÖëêÉëìäí~íK=
^åÇê~=çêë~âÉê= íáää= ä™Öí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=®ê=~íí= ëÉãáå~êáÉêå~=~åëÉë=î~ê~= Ñöê=ÄêÉÇ~=ÉääÉê=
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äáÖÖÉê=Ñöê=ä™åÖí=Ñê™å=ÇÉê~ë=ÉÖå~=®ãåÉëJ=ÉääÉê=áåíêÉëëÉçãê™ÇÉ=ë~ãí=~íí=ÇÉ=ÄÉÑáååÉê=
ëáÖ=é™=~åå~å=éä~íë=®å=Ç®ê=ëÉãáå~êáÉêå~=ÖÉëK=pçãäáÖ~=ÇÉäí~ê=®îÉå=á=~åÇê~=ëÉãáå~êáÉê=
ìí~åÑöê=ÇÉå=ÉÖå~=áåëíáíìíáçåÉåK=cäÉê~=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=äóÑíÉê=®îÉå=Ñê~ã=ëÉãáå~êáÉêå~ë=
ÄÉíóÇÉäëÉ=çÅÜ=ÇÉëë=îáâí=Ñöê=Ççâíçê~åÇÉêå~ë=ìíîÉÅâäáåÖK==

aÉëë~=®ê=î®äÇáÖí=îáâíáÖ~=çÅÜ=Ççâíçê~åÇÉê=Ñöêî®åí~ë=ä®ÖÖ~=Ñê~ã=íÉñíÉê=Ü®ê=çÅÜ=îá=Ü~ê=
EìééäÉîÉê=à~ÖF=Éíí=Äê~=âäáã~í=Ó=ÇÉ=®ê=áåíÉ=ê®ÇÇ~=~íí=îÉåíáäÉê~=ëáå~=íÉñíÉê=ìí~å=ëÉê=ÇÉí=
ëçã=Éå=ãöàäáÖÜÉí=J=á=~ää~=Ñ~ää=ÉÑíÉê=~íí=Ü~=Ö™íí=Éíí=í~Ö=é™=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=

hìêëÉê=çÅÜ=âìêëî®êÇÉêáåÖ~ê=

m™=Éå=Ñê™Ö~=çã=âìêëìíÄìÇÉí=é™=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëåáî™=ëî~ê~ê=PR=B=~î=Ççâíçê~åJ
ÇÉêå~=~íí=ÇÉí=á=Ö~åëâ~=ÜöÖ=ÉääÉê=á=ãóÅâÉí=ÜöÖ=Öê~Ç=®ê=íáääÑêÉÇëí®ää~åÇÉI=ãÉÇ~å=Éå=
å™Öçí=ãáåÇêÉ=~åÇÉä=Ççâíçê~åÇÉê=EPN=BF=~åëÉê=~íí=ÇÉí=á=Ö~åëâ~=ÉääÉê=á=ãóÅâÉí=ä™Ö=
Öê~Ç=®ê=íáääÑêÉÇëí®ää~åÇÉ=EÑê™Ö~=OVFK=aÉí=®ê=Éå=ãáåÇêÉ=~åÇÉä=Ççâíçê~åÇÉê=îáÇ=jÉÇJ
Ñ~êã=EPM=BF=ëçã=Ü~ê=ëî~ê~í=~íí=âìêëìíÄìÇÉí=á=Ö~åëâ~=ÉääÉê=á=ãóÅâÉí=ÜöÖ=Öê~Ç=®ê=
íáääÑêÉÇëí®ää~åÇÉ= à®ãÑöêí= ãÉÇ= Ççâíçê~åÇÉê= îáÇ= eìãë~ã= EPT=BF= çÅÜ= qÉâå~í=
EPU=BFK==

hìêëî®êÇÉêáåÖ~ê=ìíÖöê=Éå=îáâíáÖ=ãöàäáÖÜÉí=Ñöê=ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=Ççâíçê~åÇÉê=~íí=ÄáÇê~=
íáää=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉK=^î=Éåâ®íëî~êÉå=Ñê~ãÖ™ê=~íí=âìêëî®êÇÉêáåÖ~ê=é™=
Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëåáî™= Ñçêíë~íí= ìíÖöê= Éíí= ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉ= îáÇ= ìåáîÉêëáíÉíÉíI=
Ñê~ãÑöê=~ääí=î~Ç=Ö®ääÉê=™íÉêâçééäáåÖK=m™=Ñê™Ö~å=çã=Üìê=çÑí~=âìêëî®êÇÉêáåÖ~ê=ÑöêÉJ
âçããÉê=~åÖÉê=ë~ãã~åí~ÖÉí=íî™=~î=íêÉ=Ççâíçê~åÇÉê=ESQ=BF=~íí=ÇÉí=ÉÑíÉê=ÇÉ=ÑäÉëí~=
ÉääÉê=ÉÑíÉê=î~êàÉ=âìêë=Ööêë=âìêëî®êÇÉêáåÖ~ê=EÑê™Ö~=PQFK=^î=ëî~êÉå=Ñê~ãÖ™ê=~íí=ÇÉí=®ê=
î~åäáÖ~êÉ=~íí=ÇÉí=ÑöêÉâçããÉê=âìêëî®êÇÉêáåÖ~ê=ÉÑíÉê=î~êàÉ=âìêë=îáÇ=jÉÇÑ~êã=®å=îáÇ=
eìãë~ã=çÅÜ=qÉâå~í=EëÉ=cáÖìê=TFK=

=
cáÖìê=TK=açâíçê~åÇÉêå~ë=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=Üìê=çÑí~=âìêëî®êÇÉêáåÖ~ê=ÑöêÉâçããÉê=EéÉê=îÉJ
íÉåëâ~éëçãê™ÇÉFK==
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Aldrig Efter en del av
kurserna

Efter de flesta
kurserna

Efter varje kurs Vet ej

34. Hur ofta har kursvärderingar (muntliga eller skriftliga) förekommit på 
de kurser på forskarnivå som du läst?

Humsam Medfarm Teknat
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açÅâ= ~åÖÉê= å®ëí~å=Ü®äÑíÉå= EQT=BF= ~íí= ÇÉ= ~äÇêáÖ= Ñ™ê=™íÉêâçééäáåÖ=é™=âìêëî®êÇÉJ
êáåÖ~ê=ëçã=ÇÉ=ëà®äî~=ÄÉëî~ê~í=çÅÜ=QR=B=~íí=ÇÉ=~äÇêáÖ=Ñ™ê=™íÉêâçééäáåÖ=é™=âìêëî®êJ
ÇÉêáåÖ~ê=ëçã=ÄÉëî~ê~íë=~î=~åÇê~=Ççâíçê~åÇÉê=Ñê™å=ÑöêÉÖ™ÉåÇÉ=âìêëíáääÑ®ääÉ=EÑê™Ö~=
PR=~=çÅÜ=ÄI=ëÉ=cáÖìê=UFK==

=
cáÖìê=UK=açâíçê~åÇÉêå~ë=ìééÑ~ííåáåÖ~ê=çã=™íÉêâçééäáåÖ=é™=âìêëî®êÇÉêáåÖ~êK==

aÉí=®ê=éêçÅÉåíìÉääí=ÑäÉê=Ççâíçê~åÇÉê=îáÇ=jÉÇÑ~êã=ëçã=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=~äÇêáÖ=Ñ™ê=™íÉêJ
âçééäáåÖ=é™=âìêëî®êÇÉêáåÖ~ê=ÇÉ=ëà®äî~=íáÇáÖ~êÉ=ÄÉëî~ê~í=ERS=BI=à®ãÑöêí=ãÉÇ=QP=B=
îáÇ=eìãë~ã=çÅÜ=QN=B=îáÇ=qÉâå~íFI=ãÉÇ~å=Éå=ëíöêêÉ=~åÇÉä=~î=Ççâíçê~åÇÉêå~=îáÇ=
eìãë~ã=ERP=BF=ëî~ê~ê=~íí=ÇÉ=~äÇêáÖ=Ñ™ê=™íÉêâçééäáåÖ=é™=âìêëî®êÇÉêáåÖ~ê=ÄÉëî~ê~ÇÉ=
~î=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=îáÇ=íáÇáÖ~êÉ=íáääÑ®ääÉ=ÇÉäí~Öáí=á=Éå=™íÉêâçãã~åÇÉ=âìêë=Eãçíëî~J
ê~åÇÉ=~åÇÉä=®ê=QP=B=îáÇ=jÉÇÑ~êã=çÅÜ=PV=B=îáÇ=qÉâå~íFK==

råÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ãÉêáíÉêáåÖ=

sáÇ=ëáÇ~å=~î=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=â~å=Ççâíçê~åÇÉê=ÉêÄàìÇ~ë=å™Öçå=Ñçêã=~î=áåëíáJ
íìíáçåëíà®åëíÖöêáåÖ=ëçã=áåíÉ=ê®âå~ë=áå=á=åÉííçëíìÇáÉíáÇÉåK=eáí=Üöê=ÉñÉãéÉäîáë=~ÇJ
ãáåáëíê~íáçå=ÉääÉê=ìåÇÉêîáëåáåÖK=^î=ëî~êÉå=Ñê~ãÖ™ê=~íí=íêÉ=~î=Ñóê~=Ççâíçê~åÇÉê=ÜáíJ
íáääë=Ü~ê=ìåÇÉêîáë~í=å™Öçå=Ö™åÖ=ìåÇÉê=ëáå=íáÇ=îáÇ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=ãÉå=çÅâë™=
~íí=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåë=çãÑ~ííåáåÖ= î~êáÉê~êI= áåíÉ=ãáåëí=ãÉää~å=Ççâíçê~åÇÉê=îáÇ=ÇÉ=
çäáâ~=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉå~K=^åÇÉäÉå=ëçã=Ü~ê=ìåÇÉêîáë~í=®ê=ëíöêëí=îáÇ=qÉâå~íI=ãÉJ
Ç~å=~åÇÉäÉå=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=ìåÇÉêîáë~í=~ääë=®ê=ëíöêëí=îáÇ=jÉÇÑ~êã=EÑê™Ö~=PUI=ëÉ=cáÖìê=
VFK==
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a) kursvärderingar du själv
tidigare besvarat?

b) kursvärderingar
besvarade av doktorander
som deltog vid föregående

kurstillfälle (vid…

35. Hur ofta har du fått information om resultat och eventuella åtgärder 
gällande: 

Aldrig Efter en del av kurserna Efter de flesta kurserna Efter varje kurs Vet ej/ej aktuellt
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=
cáÖìê=VK=açâíçê~åÇÉêå~ë=çãÑ~ííåáåÖ=~î=ìåÇÉêîáëåáåÖ=EéÉê=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉFK==

båäáÖí=oáâíäáåàÉê=Ñöê=ìíÄáäÇåáåÖ=é™=Ñçêëâ~êåáî™=Ercs=OMOOLTOUF=Äöê=Ççâíçê~åÇÉê=
ëçã=ìåÇÉêîáë~ê=ä®ë~=ÜöÖëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáëâ=ìíÄáäÇåáåÖK=aÉåå~=â~å=~åíáåÖÉå=î~ê~=Éíí=
éç®åÖë~íí=ãçãÉåí=á=ÇÉå=áåÇáîáÇìÉää~=ëíìÇáÉéä~åÉå=ÉääÉê=ëâÉ=áåçã=ê~ãÉå=Ñöê=ÇçâJ
íçê~åÇÉåë=áåëíáíìíáçåëíà®åëíÖöêáåÖK=̂ î=ë~ãíäáÖ~=ëî~ê~åÇÉ=Ççâíçê~åÇÉê=ìééÖÉê=PU=B=
~íí=ÇÉ=Ü~ê=Ö™íí=Éå=ÜöÖëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáëâ=ÖêìåÇâìêë=EÑê™Ö~=QMFK=aÉí=®ê=éêçÅÉåíìÉääí=
ÑäÉê=Ççâíçê~åÇÉê=îáÇ=jÉÇÑ~êã=ETS=BF=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=Ö™íí=Éå=éÉÇ~ÖçÖáëâ=ÖêìåÇâìêë=
à®ãÑöêí=ãÉÇ=qÉâå~í=ERS=BF=çÅÜ=eìãë~ã=ERN=BFK=m™=Ñê™Ö~å=çã=ÇÉå=ÜöÖëâçäÉéÉJ
Ç~ÖçÖáëâ~=âìêëÉå=î~êáí=íáää=åóíí~=á=Ççâíçê~åÇÉêå~ë=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ëî~ê~ê=å®ê~é™=íêÉ=
~î=Ñóê~=~íí=ÇÉå=á=îáëë=ÉääÉê=á=ÜöÖ=Öê~Ç=î~êáí=íáää=åóíí~I=ãÉÇ~å=OR=B=ëî~ê~ê=ÛåÉàÛ=EÑê™Ö~=
QNFK=píöêëí=~åÇÉä=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=áåíÉ=íóÅâÉê=~íí=ÖêìåÇâìêëÉå=î~êáí=íáää=åóíí~=á=ÇÉå=
~âíìÉää~=ëíìÇáÉå=™íÉêÑáååë=îáÇ=eìãë~ãK=

s~ê=íêÉÇàÉ=Ççâíçê~åÇ=~åëÉê=~íí=ÇÉ=á=Ö~åëâ~=ä™Ö=ÉääÉê=á=ãóÅâÉí=ä™Ö=Öê~Ç=Ñ™íí=éÉÇ~ÖçJ
Öáëâí=ëíöÇ=Ñê™å=áåëíáíìíáçåÉå=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ëáå=ìåÇÉêîáëåáåÖI=
ãÉÇ~å=Éå=ãáåÇêÉ=~åÇÉä=EÉå=~î=ÑÉãF=~åëÉê=~íí=ÇÉ=Ñ™íí=éÉÇ~ÖçÖáëâí=ëíöÇ=á=Ö~åëâ~=
ÉääÉê=á=ãóÅâÉí=ÜöÖ=Öê~Ç=EÑê™Ö~=QPFK=

f=Ççâíçê~åÇÉåâ®íÉå=ëí®ääÇÉë=Éå=Ñê™Ö~=çã=á=îáäâÉå=Öê~Ç=Ççâíçê~åÇÉêå~=ìééäÉîÉê=Éíí=
ÄÉÜçî=~î=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=Ö®ää~åÇÉ=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=EÑê™Ö~=QOFK=_ÉÜçîÉí=ìééJ
äÉîë=ëçã=ÑöêÜ™ää~åÇÉîáë=é™í~ÖäáÖíI=Ç™=Éå=~î=íêÉ=Ççâíçê~åÇÉê=EPO=BF=ëî~ê~ê=~íí=ÇÉ=
ë~ãã~åí~ÖÉí=á=Ö~åëâ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=ÜöÖ=Öê~Ç=ìééäÉîÉê=Éíí=ÄÉÜçî=~î=âçãéÉíÉåëìíJ
îÉÅâäáåÖ=Ö®ää~åÇÉ=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=ë~ãíáÇáÖí=ëçã=QM=B=Ü~ê=î~äí=ëî~êë~äíÉêå~íáîÉí=Ûá=
îáëë=Öê~ÇÛK=ûîÉå=çã=ÇÉ=éêçÅÉåíìÉää~= ëâáääå~ÇÉêå~=ãÉää~å=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉå=®ê=
ëã™I=®ê=ÇÉí=Éå=å™Öçí=ëíöêêÉ=~åÇÉä=Ççâíçê~åÇÉê=îáÇ=eìãë~ã=EPQ=BF=ëçã=~åÖÉê=~íí=
ÇÉ=á=Ö~åëâ~=ÉääÉê=á=ãóÅâÉí=ÜöÖ=Öê~Ç=ìééäÉîÉê=Éíí=ÄÉÜçî=~î=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=
Ö®ää~åÇÉ= ÇÉå= ÉÖå~= ìåÇÉêîáëåáåÖÉå= à®ãÑöêí= ãÉÇ= jÉÇÑ~êã= EPN=BF= çÅÜ= qÉâå~í=
EOU=BI=ëÉ=cáÖìê=NMFK=

21%

34%
39%

6%

32%
36%

25%

7%

15%

30%

46%

8%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

Ingen undervisning alls Betydligt mindre än 20 % Cirka 20 % Betydligt mer än 20 %

38. I vilken omfattning har du hittills undervisat under din doktorandtid? 
(Ange ett genomsnitt för din totala doktorandtid.)

Humsam Medfarm Teknat
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=
cáÖìê=NMK=açâíçê~åÇÉêå~ë=ìééäÉîÉäëÉ=~î=ÄÉÜçî=~î=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=Ö®ää~åÇÉ=ìåÇÉêJ
îáëåáåÖK=pçêíÉê~Ç=é™=ëî~êë~äíÉêå~íáîÉí=Ûá=ãóÅâÉí=ÜöÖ=Öê~ÇÛK=

f=~åëäìíåáåÖ=íáää=Ñê™Ö~å=Ü~ÇÉ=Ççâíçê~åÇÉêå~=ãöàäáÖÜÉí=~íí=âçããÉåíÉê~=îáäâÉå=ëä~Öë=
âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ= ëçã=ÇÉ=ìééäÉîÉê=~íí=ÇÉ=Ü~ê=Éíí=ÄÉÜçî=~îK=qçí~äí=Ü~ê=OVN=
Ççâíçê~åÇÉê=î~äí=~íí=ä®ãå~=Éå=âçããÉåí~êI=î~ê~î=ÑäÉëí=âçããÉåí~êÉê=Ü~ê=ä®ãå~íë=
~î=Ççâíçê~åÇÉê=îáÇ=eìãë~ãK=

qçí~äí=ëÉíí=êöê=ÑäÉëí=âçããÉåí~êÉê=ÇÉäë=Éå=~ääã®å=öåëâ~å=çã=~íí=âìåå~=íáää®Öå~=ëáÖ=
ãÉê=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=âìåëâ~éÉêI=ÇÉäë=~íí=Ñ™=ãöàäáÖÜÉí=íáää=å™Öçå=Ñçêã=
~î=éÉÇ~ÖçÖáëâ=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=ÉääÉê=ÑçêíÄáäÇåáåÖK==

sáää=~ääíáÇ=ëíê®î~=Ñê~ã™í=çÅÜ=ìíîÉÅâä~ëI=ë™=ÇÉí=Ñáååë=~ääíáÇ=ÄÉÜçî=~î=âçãéÉíÉåëìíJ
îÉÅâäáåÖ=ç~îëÉíí=Üìê=Äê~=ã~å=~åëÉê=ëáÖ=î~ê~K=

cäÉê~=~î=ÇÉ=ãÉê=åó~åí~Öå~=Ççâíçê~åÇÉêå~=öåëâ~ê=®îÉå=å™Öçå=Ñçêã=~î=âçêí~êÉ=áåJ
íêçÇìâíáçåëâìêë=ãÉÇ=Ñçâìë=é™=ìåÇÉêîáëåáåÖK=aÉí=®ê=çÅâë™=ã™åÖ~=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=
âçããÉåíÉê~ê=~íí=ÇÉ=éä~åÉê~êI=ÉääÉê=öåëâ~êI=~íí=Ö™=ÇÉå=ÜöÖëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáëâ~=ÖêìåÇJ
âìêëÉåK=bå=ÇÉä=ëâêáîÉê=~íí=ÇÉ=îáää=Ö™I=ãÉå=áåíÉ=Ü~ê=ãöàäáÖÜÉí=ÉääÉê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=
å™Öê~= éä~íëÉêK= ^åÇê~= âçããÉåí~êÉê= êöê= áååÉÜ™ääÉí= á= ÇÉå= ÜöÖëâçäÉéÉÇ~ÖçÖáëâ~=
ÖêìåÇâìêëÉå=ëçã=ÇÉ=Ö™ííI=Ç®ê=ëçãäáÖ~=~åëÉê=~íí=ÇÉå=âìåÇÉ=ìíîÉÅâä~ë=ÖÉåçã=~íí=
áååÉÜ™ää~=ãÉê=®ãåÉëÇáÇ~âíáëâ~=ãçãÉåí=ÉääÉê=ÖÉåçã=~íí=ãáåëâ~=~åÇÉäÉå=íÉçêá=íáää=
Ñöêã™å=Ñöê=éê~âíáëâ~=ãÉíçÇÉê=çÅÜ=íÉâåáâÉêK==

bíí=âçåâêÉí=ÄÉÜçîëÑöêëä~Ö=ëçã=™íÉêâçãã~åÇÉ=å®ãåë=®ê=Éå=öåëâ~å=çã=ãÉê=éê~âJ
íáëâ~=ÉêÑ~êÉåÜÉíëÄóíÉå=ÖÉåçã=ÉñÉãéÉäîáë= ™íÉêâçééäáåÖ= Ñê™å=Éå=ãÉåíçê=ÉääÉê=~íí=
âìåå~=Ñöäà~=~åÇê~ë=ìåÇÉêîáëåáåÖ=ë~ãí=ãöàäáÖÜÉíÉå=~íí=ÇáëâìíÉê~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉê=ãÉÇ=
~åÇê~=ìåÇÉêîáë~åÇÉ=Ççâíçê~åÇÉê=ÉääÉê=ÉêÑ~êå~=äÉâíçêÉêK==

c™=ãÉê=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=~î=ÉêÑ~êå~=âçääÉÖçê=î~Ç=Ö®ääÉê=ÄÉíóÖë®ííåáåÖLê®ííåáåÖ=~î=ä~ÄÄJ
ê~ééçêíÉêLÉëë®ÉêLÇáîI=®îÉå=îáÇ=ä~ÄÄìåÇÉêîáëåáåÖK=rééäÉîÉê=~íí=ÇÉí=öîÉêä~Ö=ë~âå~ë=Éíí=
DëóëíÉã~íáëâ=ìééä®ÖÖD=Ç®ê=Ççâíçê~åÇÉê=Ñ™ê=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=~î=ãÉê=ÉêÑ~êå~=ä®ê~êÉK=aÉí=®ê=
äáíÉ=ãÉê=Dîá=íêçê=é™=ÇáÖI=Ñê™Ö~=îáÇ=ÄÉÜçîDI=îáäâÉí=à~Ö=â®ååÉê=®ê=àçÄÄáÖí=ÉÑíÉêëçã=à~Ö=
îÉí=~íí=ÇÉ=ÉÖÉåíäáÖÉå=áåíÉ=Ü~ê=~îëÉÇÇ=íáÇ=Ñöê=~íí=Üà®äé~=ãáÖK=g~Ö=ÑöêëöâÉê=®åÇ™=ÄÉ=çã=
Üà®äéI=ãÉå=çÑí~=â®ååë=ÇÉí=ãçíáÖíK=
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42. I vilken grad upplever du ett behov av kompetensutveckling gällande 
din egen undervisning?

I mycket låg grad I ganska låg grad I viss grad I ganska hög grad I mycket hög grad
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^åÇê~=ÄÉÜçî=ëçã=å®ãåë=®ê=ãÉê=íáéë=çÅÜ=âìåëâ~é=Ö®ää~åÇÉ=~íí=äÉÇ~=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=
ä~Äçê~íáçåÉê=ë~ãí=~íí=Ü~åÇäÉÇ~=ìééë~íëÉêK=aÉí=®ê=®îÉå=ã™åÖ~=ëçã=îáää=Ü~=ãÉê=âçåJ
âêÉí~=íáéë=çÅÜ=ÉñÉãéÉä=é™=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=íÉâåáâÉêI=ãÉíçÇÉê=çÅÜ=öîåáåÖ~ê=ë~ãí=Üìê=
ã~å=Ü~åíÉê~ê=ÄÉÇöãåáåÖ=çÅÜ=Éñ~ãáå~íáçå=~î=ÉñÉãéÉäîáë=ìééÖáÑíÉê=çÅÜ=ìééë~íëÉêK=
k™Öê~=Ççâíçê~åÇÉê=ÉÑíÉêÑê™Ö~ê=®îÉå=ãÉê=â®ååÉÇçã=Ö®ää~åÇÉ=êÉÖäÉê=çÅÜ=êáâíäáåàÉê=
ë~ãí=~åëî~ê=çÅÜ=ê®ííáÖÜÉíÉêI=Ä™ÇÉ=î~Ç=Ö®ääÉê=îáäâ~=âê~î=ÇÉ=â~å=ëí®ää~=é™=ëíìÇÉåíÉêå~=
çÅÜ=îáäâ~=âê~î=ëçã=â~å=ëí®ää~ë=é™=ÇÉã=ëçã=ä®ê~êÉK=̂ åå~í=ëçã=ÉÑíÉêÑê™Ö~ë=®ê=éê~âíáëâ=
áåÑçêã~íáçå=çã=ÉñÉãéÉäîáë=ÄçâåáåÖ=~î=äçâ~äÉêI=äçÖáëíáâ=çÅÜ=~Çãáåáëíê~íáçåK=k™Öê~=
îáää=çÅâë™=Ü~=ëíöÇ=î~Ç=Ö®ääÉê=âìêëìééä®ÖÖI=âìêëéä~åÉêáåÖ=çÅÜ=âìêëìíîÉÅâäáåÖK==

aÉí=®ê=çÅâë™=Éíí=~åí~ä=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=å®ãåÉê=~íí=ÇÉ=ëâìääÉ=îáäà~=ìíîÉÅâä~=çÅÜ=
ÑöêÇàìé~=âìåëâ~éÉå= áåçã=ëáíí= ÉÖÉí= ®ãåÉI= ~äíÉêå~íáîí= Ñ™=ãöàäáÖÜÉí= ~íí=ìåÇÉêîáë~=
áåçã=ÇÉí=ÉÖå~=âçãéÉíÉåëçãê™ÇÉí=çÅÜ=áåíÉ=Ä~ê~=ëíçéé~ë=áå=Ç®ê=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ìåÇÉêJ
îáëåáåÖëÄÉÜçîK==

vííÉêäáÖ~êÉ=ÄÉÜçî=ëçã=å®ãåë=®ê=ãÉê=âìåëâ~é=çã=îáäâÉå=åáî™=ã~å=ëâ~=ä®ÖÖ~=ëáÖ=é™=
å®ê= Ñöêâìåëâ~éÉê=ãÉää~å=ëíìÇÉåíÉê=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=ë~ãí=íáéë=é™=Üìê=ã~å=~âíáîÉê~ê=
ëíìÇÉåíÉêå~=á=ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK=e®ê=å®ãåë=çÅâë™=âìåëâ~é=çã=Üìê=ã~å=áåâäìÇÉê~ê=
ëíìÇÉåíÉê=ãÉÇ=ë®êëâáäÇ~=ÄÉÜçîK=ûîÉå=âìåëâ~é=çã=ÇÉí=ëîÉåëâ~=ÜöÖëâçäÉëóëíÉãÉí=
öåëâ~ë=~î=å™Öê~=Ççâíçê~åÇÉê=ãÉÇ=áåíÉêå~íáçåÉää=ÜöÖëâçäÉÄ~âÖêìåÇK=

bñ~ãÉåëã™äÉå=Ñöê=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=

_™ÇÉ=Ççâíçê~åÇÉê=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=çãÄ~Çë=~íí=ëî~ê~=é™=á=îáäâÉå=Öê~Ç=ÇÉ=â®ååÉê=íáää=
ÜöÖëâçäÉÑöêçêÇåáåÖÉåë=Éñ~ãÉåëã™ä=Ñöê=ëíìÇáÉê=é™=Ñçêëâ~êåáî™K=cóê~=~î=íáç=ÇçâíçJ
ê~åÇÉê=â®ååÉê=ÛáåíÉ=~ääëÛ=íáää=Éñ~ãÉåëã™äÉåI=ãÉÇ~å=ÉåÇ~ëí=Éå=~î=íáç=â®ååÉê=íáää=ÇÉã=
Ûá=ÜöÖ=Öê~ÇÛ=EÑê™Ö~=QQFK=cöê=Ü~åÇäÉÇ~êå~=®ê=ëî~êëÑöêÇÉäåáåÖÉå=çãî®åÇI=Ç®ê=Éå=~î=
íáç=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=ÛáåíÉ=~ääëÛ=â®ååÉê=íáää=ÇÉã=çÅÜ=Ñóê~=~î=íáç=~íí=ÇÉ=â®ååÉê=
íáää=ÇÉã=Ûá=ÜöÖ=Öê~ÇÛ=EÑê™Ö~=ORFK=aÉí=®ê=Éå=ëíöêêÉ=~åÇÉä=Ää~åÇ=Ççâíçê~åÇÉêå~=é™=
jÉÇÑ~êã= EQR=BF= ëçã= áåíÉ= â®ååÉê= íáää= Éñ~ãÉåëã™äÉå= à®ãÑöêí= ãÉÇ= eìãë~ã=
EPU=BF=çÅÜ=qÉâå~í=EPS=BFK==

aÉ=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=âçããáí=Ü~äîî®Öë=ÉääÉê=ä®åÖêÉ=á=ëáå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=ÑáÅâ=ÄÉJ
Çöã~=á=îáäâÉå=Öê~Ç=ÇÉ=ÖÉííë=ãöàäáÖÜÉí=~íí=ìíîÉÅâä~=çäáâ~=~ëéÉâíÉê=~î=Éñ~ãÉåëã™äÉå=
EÑê™Ö~=QRI=QS=çÅÜ=QTFK=aÉ=ã™ä=ëçã=Ççâíçê~åÇÉêå~=á=ÜöÖëí=Öê~Ç=ìééÑ~íí~ê=~íí=ÇÉ=
Ñ™íí=ãöàäáÖÜÉí=~íí=ìíîÉÅâä~=êöê=ÑöêÇàìé~Ç=çÅÜ=~âíìÉää=âìåëâ~é=áåçã=Éå=~îÖê®åë~Ç=
ÇÉä=~î=ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉíI=îáë~=îÉíÉåëâ~éäáÖ=êÉÇäáÖÜÉí=ë~ãí=îáë~=áåíÉääÉâíìÉää=ëà®äîJ
ëí®åÇáÖÜÉíK=aÉ=ã™ä=ëçã=Ççâíçê~åÇÉêå~=ìééäÉîÉê=~íí=ÇÉ=Ñ™íí=ãáåÇêÉ=ãöàäáÖÜÉí=~íí=
ìíîÉÅâä~=êÉä~íÉê~ê=íáää=ë~ãîÉêâ~åëÑê™ÖçêI=ÇKîKëK=~íí=éêÉëÉåíÉê~=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~=ÑçêëâJ
åáåÖ=ìí~åÑöê=ìåáîÉêëáíÉíëî®êäÇÉå=ë~ãí=~íí=ÄáÇê~=íáää=ë~ãÜ®ääÉíë=ìíîÉÅâäáåÖ=EëÉ=cáÖìê=
NNFK=

ûîÉå=Ü~åÇäÉÇ~êå~=Ü~ÇÉ=ãöàäáÖÜÉí=~íí=ÄÉëî~ê~=Ñê™Öçêå~=êÉä~íÉê~ÇÉ=íáää=Éñ~ãÉåëã™J
äÉåë=çäáâ~=~ëéÉâíÉêK=e~åÇäÉÇ~êå~=çãÄ~Çë=ÄÉÇöã~=á=îáäâÉå=Öê~Ç=Ççâíçê~åÇÉêå~=ÖÉë=
ãöàäáÖÜÉí=~íí=ìíîÉÅâä~=ÇÉ=çäáâ~=~ëéÉâíÉêå~=áåçã=ê~ãÉå=Ñöê=ÇÉå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=
ëçã=Ü~åÇäÉÇ~êå~=®ê=îÉêâë~ãã~K=aÉí=Ñáååë=ëíçê~=äáâÜÉíÉê=î~Ç=Ö®ääÉê=îáäâ~=~ëéÉâíÉê=
ëçã=Ççâíçê~åÇÉêå~=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êå~=ÄÉÇöãÉê=ìíîÉÅâä~ë=Ûá=ÜöÖ=Öê~ÇÛ=êÉëéÉâíáîÉ=Ûá=
ä™Ö=Öê~ÇÛK=a®êÉãçí=ëÉê=ëî~êëãöåëíêÉí=íáää=îáëë=ÇÉä=~ååçêäìåÇ~=ìí=ãÉää~å=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=
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çÅÜ=Ççâíçê~åÇÉê=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÄÉÇöãåáåÖ~ê=~î=ãöàäáÖÜÉíÉê=~íí=ìíîÉÅâä~ë=ãçí=ÉñJ
~ãÉåëã™äÉåI=Ç®ê=Ü~åÇäÉÇ~êå~=ÖÉåÉêÉääí=á=ÜöÖêÉ=Öê~Ç=ÄÉÇöãÉê=~íí=Ççâíçê~åÇÉêå~=
ÖÉë=ãöàäáÖÜÉíÉê=~íí=ìíîÉÅâä~ë=ãçí=ã™äÉå=Eà®ãÑöê=cáÖìê=NN=çÅÜ=cáÖìê=NOFK==

=
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=
cáÖìê=NNK=açâíçê~åÇÉêå~ë=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=ìééÑóää~åÇÉ=~î=ÜöÖëâçäÉÑöêçêÇåáåÖÉåë=Éñ~J
ãÉåëã™äK=pçêíÉê~Ç=é™=ëî~êë~äíÉêå~íáîÉí=Ûá=ÜöÖ=Öê~ÇÛK=

=
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45 b) Fördjupad och aktuell kunskap inom
 avgränsad del av forskningsområdet

47 c) Visa vetenskaplig redlighet (ärlighet)

47 b) Visa intellektuell självständighet

46 b) Göra självständiga kritiska
 granskningar och bedömningar

46 a) Förmåga till vetenskaplig analys
och syntes

45 d) Kunskap om vetenskaplig metodik
 inom det specifika forskningsområdet

46 c) Identifiera behov av ny kunskap

47 d) Insikter om vetenskapens
 möjligheter och begränsningar

45 a) Bred och systematisk kunskap
 inom forskningsområdet

46 d) Identifiera och formulera
 vetenskapliga frågeställningar

45 c) Kunskap om vetenskaplig
 metodik i allmänhet

46 e) Planera och med adekvata metoder
 bedriva forskning inom givna tidsramar

46 g) Bidra till kunskapsutvecklingen inom
 forskningsområdet

46 f) Planera och genomföra andra
 kvalificerade arbetsuppgifter

46 h) Presentera och diskutera
 forskningsresultat nationellt

47 a) Göra forskningsetiska bedömningar

46 i) Presentera och diskutera
 forskningsresultat internationellt

46 l) Inom forskning och utbildning
 stödja andras lärande

46 j) Presentera och diskutera forskning
 utanför universitetsvärlden

46 k) Inom forskning och utbildning bidra
 till samhällets utveckling

I vilken grad bedömer du att du hittills getts möjlighet att utveckla 
följande aspekter inom ramen för forskarutbildningen?

Vet ej I låg grad I viss grad I hög grad
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=
cáÖìê=NOK=e~åÇäÉÇ~êå~ë=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=ìééÑóää~åÇÉ=~î=ÜöÖëâçäÉÑöêçêÇåáåÖÉåë=Éñ~J
ãÉåëã™äK=pçêíÉê~Ç=é™=ëî~êë~äíÉêå~íáîÉí=Ûá=ÜöÖ=Öê~ÇÛK=

=
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26 b) Fördjupad och aktuell kunskap inom
 avgränsad del av forskningsområdet

27 a) Förmåga till vetenskaplig analys
 och syntes

26 d) Kunskap om vetenskaplig metodik
 inom det specifika forskningsområdet

28 c) Visa vetenskaplig redlighet (ärlighet)

27 b) Göra självständiga kritiska
 granskningar och bedömningar

28 b) Visa intellektuell självständighet

27 g) Bidra till kunskapsutvecklingen
 inom forskningsområdet

27 e) Planera och med adekvata metoder
 bedriva forskning inom givna tidsramar

26 a) Bred och systematisk kunskap
 inom forskningsområdet

27 d) Identifiera och formulera
 vetenskapliga frågeställningar

27 i) Presentera och diskutera
 forskningsresultat internationellt

27 h) Presentera och diskutera
 forskningsresultat nationellt

27 c) Identifiera behov av ny kunskap

28 d) Insikter om vetenskapens
 möjligheter och begränsningar

26 c) Kunskap om vetenskaplig
 metodik i allmänhet

28 a) Göra forskningsetiska bedömningar

27 f) Planera och genomföra andra
 kvalificerade arbetsuppgifter

27 l) Inom forskning och utbildning
 stödja andras lärande

27 k) Inom forskning och utbildning
 bidra till samhällets utveckling

27 j) Presentera och diskutera forskning
 utanför universitetsvärlden

I vilken grad bedömer du att doktoranderna inom ramen för den 
forskarutbildning där du verkar ges möjlighet att utveckla följande 

aspekter?

Vet ej I låg grad I viss grad I hög grad
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h~êêá®ê=çÅÜ=î®ÖäÉÇåáåÖ=

f=Ü~åÇäÉÇ~êÉåâ®íÉå= ÑáÅâ=Ü~åÇäÉÇ~êå~= ëî~ê~=é™= Éå= Ñê™Ö~=çã= á= îáäâÉå=Öê~Ç=ÇÉ= Ñöê=
ÇáëâìëëáçåÉê=çã=Ççâíçê~åÇÉêå~ë=Ñê~ãíáÇ~=~êÄÉíëäáî=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=Ççâíçê~åJ
ÇÉêå~K=råÖÉÑ®ê=Ñóê~=~î=íáç=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=EPU=BF=ìééÖÉê=~íí=ÇÉ=Ööê=ÇÉíí~=á=Ö~åëâ~=ÉääÉê=
ãóÅâÉí=ÜöÖ=Öê~Ç=EÑê™Ö~=NSFK==

f=êÉä~íáçå=íáää=íÉã~í=â~êêá®ê=çÅÜ=î®ÖäÉÇåáåÖ=Ü~ÇÉ=Ççâíçê~åÇÉêå~=ãöàäáÖÜÉí=~íí=ëî~ê~=
é™=Éå= Ñê™Ö~=çã= á=îáäâÉå=Öê~Ç=ÇÉ= Ñ™íí= áåÑçêã~íáçå=çã=ãöàäáÖ~=â~êêá®êî®Ö~ê=ÉÑíÉê=
Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ä™ÇÉ=áåçã=çÅÜ=ìí~åÑöê=~â~ÇÉãáå=EíKÉñK=Ñê™å=Ü~åÇäÉÇ~êÉI=áåJ
ëíáíìíáçåI=Ñ~âìäíÉíI=Ççâíçê~åÇê™ÇFK=pî~êÉå=~åíóÇÉê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ÖÉåÉêÉääí=ÄÉÜçî=
~î=ãÉê=áåÑçêã~íáçå=çã=â~êêá®êî®Ö~ê=Ä™ÇÉ=áåçã=çÅÜ=ìí~åÑöê=~â~ÇÉãáåK=aÉí=Ñê~ãJ
Ö™ê=®îÉå=~íí=ÑäÉê=Ççâíçê~åÇÉê=~åëÉê=~íí=ÇÉ=ë~ãã~åí~ÖÉí=á=Ö~åëâ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=ä™Ö=
Öê~Ç=Ñ™íí=áåÑçêã~íáçå=çã=â~êêá®êî®Ö~ê=ìí~åÑöê=~â~ÇÉãáå=ERU=BF=à®ãÑöêí=ãÉÇ=áåçã=
~â~ÇÉãáå= EPV=BFK= aÉíí~= ëî~êëãöåëíÉê= ®ê= ®ååì= íóÇäáÖ~êÉ= Ñöê= Ççâíçê~åÇÉê= îáÇ=
eìãë~ã=®å=îáÇ=ÇÉ=íî™=~åÇê~=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉå~=EÑê™Ö~=QV~=çÅÜ=ÄFK===

bå=Ñê™Ö~= á=Ççâíçê~åÇÉåâ®íÉå=ÄÉÜ~åÇä~ê=ÄÉÜçî=~î=óííÉêäáÖ~êÉ=â~êêá®êëíöÇLî®ÖäÉÇJ
åáåÖ=á=êÉä~íáçå=íáää=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=EÑê™Ö~=RMFK=aÉí=®ê=PU=B=~î=Ççâíçê~åÇÉêå~=
ëçã=~åÖÉê=~íí=ÇÉí=á=Ö~åëâ~=ÉääÉê=á=ãóÅâÉí=ÜöÖ=Öê~Ç=Ñáååë=Éíí=ë™Ç~åí=ÄÉÜçîK=f=~åëäìíJ
åáåÖ=íáää=Ñê™Ö~å=Ü~ÇÉ=Ççâíçê~åÇÉêå~=®îÉå=ãöàäáÖÜÉí=~íí=ä®ãå~=Éå=âçããÉåí~ê=çã=
îáäâÉí=ëä~Öë=â~êêá®êëíöÇ=ÇÉ=Ü~ê=ÄÉÜçî=~îI=îáäâÉí=OON=Ççâíçê~åÇÉê=Ü~ê=î~äí=~íí=Ööê~K==

cöêìíçã=Éíí=ãÉê=~ääã®åí=ÄÉÜçî=~î=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ê™Ç=Ö®ää~åÇÉ=â~êêá®êî®ÖäÉÇåáåÖ=
çÅÜ=â~êêá®êëíöÇI=êöê=ìåÖÉÑ®ê=äáâ~=ã™åÖ~=~î=âçããÉåí~êÉêå~=â~êêá®êÑê™Öçê=áåçã=~â~J
ÇÉãáå= ë™î®ä= ëçã=ìí~åÑöê= ~â~ÇÉãáåK=s~Ç= Ö®ääÉê= âçããÉåí~êÉê= ëçã=ÄÉêöê= Ñê™Öçê=
áåçã=~â~ÇÉãáå=®ê=ÇÉí=ÑäÉêí~äÉí=ëçã=ìåÇê~ê=öîÉê=îáäâ~=ãöàäáÖÜÉíÉê=ëçã=ÑáååëI=Üìê=
ëíöÇÉí=ëÉê=ìí=çÅÜ=Üìê=ã~å=Ö™ê=íáää=î®Ö~K=aÉíí~=®ê=Éñíê~=íóÇäáÖí=Ñöê=áåíÉêå~íáçåÉää~=
Ççâíçê~åÇÉêK==

^ë=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=ëíìÇÉåíI=f=~ã=åçí=~ï~êÉ=çÑ=Üçï=íÜÉ=pïÉÇáëÜ=éçëí=ÇçÅ=ëóëíÉã=
ÑìåÅíáçåëK=f=ÑáåÇ=áí=ÇáÑÑáÅìäí=íç=çÄí~áå=Ä~ëáÅ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=Üçï=íç=~ééäóK=qÜÉêÉ=
áë=ëçãÉ=ëìééçêí=Ñçê=ÉÇáíáåÖ=~ééäáÅ~íáçåëI=~åÇ=êÉÑáåáåÖ=éêçéçëÉÇ=éêçàÉÅíëI=ïÜáÅÜ=áë=
îÉêó=ìëÉÑìäK=_ìí=íÜÉ=ãçêÉ=Ä~ëáÅ=äÉîÉä=çÑ=Üçï=íç=éáíÅÜ=~=îá~ÄäÉ=éçëíÇçÅ=áë=ãáëëáåÖK=
låÉ=áë=ëáãéäó=ÉñéÉÅíÉÇ=íç=~äêÉ~Çó=âåçïK==

aÉ=Ñçêíë~íí~=ãöàäáÖÜÉíÉêå~=íáää=~åëí®ääåáåÖ=®ê=å™Öçí=ëçã=å®ãåë=á=ë~ãã~åÜ~åÖÉíI=
íáää=ÉñÉãéÉä=ãöàäáÖÜÉíÉê=íáää=éçëíÇçÅíà®åëíÉêI=î~Ç=ëçã=Ö®ääÉê=Ñöê=~íí=Ñ™=Éíí=äÉâíçê~í=
çÅÜ=®îÉå=çã=ÇÉí=Ñáååë=~åÇê~=íóéÉê=~î=áÅâÉJ~â~ÇÉãáëâ~=íà®åëíÉê=áåçã=ìåáîÉêëáíÉíÉíK==

cäÉê~=âçããÉåí~êÉê=ëçã=êöê=â~êêá®êî®Ö~ê=ìí~åÑöê=~â~ÇÉãáå=Ü~åÇä~ê=çã=ÄÉÜçîÉí=~î=
áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=Éíí=ãÉê=~ääã®åí=ëíöÇK=j™åÖ~=Ççâíçê~åÇÉê=ìåÇê~ê=çÅâë™=îáäâ~=íóéÉê=
~î=ëíöÇ=ëçã=ÑáååëI=îáäâ~=ãöàäáÖÜÉíÉê=ÇÉ=Ü~ê=~íí=Ñ™=àçÄÄ=ìí~åÑöê=~â~ÇÉãáå=çÅÜ=Üìê=
ÇÉê~ë=âçãéÉíÉåë=Ä®ëí=â~å=í~ë=íáääî~ê~=ìí~åÑöê=~â~ÇÉãáåK=j™åÖ~=Ççâíçê~åÇÉê=áåçã=
eìãë~ã=Ü~ê=âçããÉåíÉê~í=ÄÉÜçîÉí=~î=áåÑçêã~íáçå=çÅÜ=ëíöÇ=Ö®ää~åÇÉ=â~êêá®êî®Ö~ê=
ìí~åÑöê=~â~ÇÉãáåK==

g~Ö=ìééäÉîÉê=Éíí=î®äÇáÖí=ëíçêí=Ñçâìë=é™=Üìê=ã~å=ëâ~ÑÑ~ê=ëáÖ=Éíí=~â~ÇÉãáëâí=àçÄÄ=ÉÑíÉê=
Éñ~ãÉåI=ÇÉí=ëâìääÉ=âìåå~=ÖÉë=Éíí=é~ê=íáääÑ®ääÉå=ãÉÇ=áåÑçêã~íáçå=çã=î~Ç=ã~å=â~å=
ëöâ~=çã=ã~å=îáää=ëâ~ÑÑ~=Éíí=àçÄÄ=ìí~åÑöê=~â~ÇÉãáåK==



 29 

k™Öê~=Ççâíçê~åÇÉê=îáää=Ü~=Ñöêëä~Ö=é™=âçåí~âíÉê=çÅÜ=ë~ã~êÄÉíÉåK=açâíçê~åÇÉê=áåçã=
jÉÇÑ~êã=öåëâ~ê=ëíöÇ=çÅÜ=ê™Ç=á=êÉä~íáçå=íáää=âäáåáëâ=íà®åëíÖöêáåÖ=çÅÜ=âäáåáëâ~=~åëí®ääJ
åáåÖ~êK==

^î=ÇÉ=ãÉê=âçåâêÉí~=íáéë=çÅÜ=Ñöêëä~Ö=ëçã=äóÑíë=Ñê~ã=â~å=å®ãå~ë=âçåëìäí~íáçå=Ö®äJ
ä~åÇÉ=~íí= Ñáåå~=éçíÉåíáÉää~=~êÄÉíëí~Ö~êÉ=ÉääÉê=~íí= í~=å®ëí~=ëíÉÖ= á=â~êêá®êÉå=E®îÉå= á=
Ñçêã=~î=áåÇáîáÇìÉääí=â~êêá®êëíöÇFI=Üà®äé=ãÉÇ=~åëöâåáåÖ~ê=çÅÜ=~íí=ë®íí~=ë~ãã~å=Éíí=
`sK==

j™åÖ~=ìééäÉîÉê=â~êêá®êÑê™Ö~å=öîÉêä~Ö=ëçã=éêçÄäÉã~íáëâ=ÉääÉê=ÄêáëíÑ®ääáÖI=ãÉÇ=ÉñJ
ÉãéÉäîáë=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ëçã=Ñ~îçêáëÉê~ê=îáëë~=Ççâíçê~åÇÉê=Ñê~ãÑöê=~åÇê~K=k™Öê~=ÇçâJ
íçê~åÇÉê=âçããÉåíÉê~ê=~íí=ÇÉ=áåíÉ=Ü~ê=Ñ™íí=å™Öçå=Üà®äé=ÉääÉê=áåÑçêã~íáçå=~ääëI=ìí~å=
î~êáí=íîìåÖå~=~íí=ëà®äî~=äÉí~=Ñê~ã=áåÑçêã~íáçåK=

açâíçê~åÇÉêå~=ÑáÅâ=®îÉå=ëî~ê~=é™=á=îáäâÉå=Öê~Ç=ÇÉ=ëÉê=éçëáíáîí=é™=ëáå~=ãöàäáÖÜÉíÉê=
~íí=~êÄÉí~=áåçã=çÅÜ=ìí~åÑöê=~â~ÇÉãáå=ë~ãí=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=EÑê™Ö~=RN~I=
Ä=çÅÜ=ÅFI=Ç®ê=ãÉêé~êíÉå=ëÉê=ãÉê=éçëáíáîí=é™=ãöàäáÖÜÉíÉêå~=íáää=Éå=â~êêá®ê=ìí~åÑöê=
~â~ÇÉãáå=EëÉ=cáÖìê=NPFK==

=
cáÖìê=NPK=açâíçê~åÇÉêå~ë=ëóå=é™=Ñê~ãíáÇ~=ãöàäáÖÜÉíÉê=íáää=â~êêá®ê=áåçã=çÅÜ=ìí~åÑöê=~â~J
ÇÉãáå=ë~ãí=~íí=~êÄÉí~=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíK==

aÉí=Ñáååë=ÇçÅâ=ëâáääå~ÇÉê=á=ëî~êëÑöêÇÉäåáåÖÉå=ÄÉêçÉåÇÉ=é™=îáäâÉí=îÉíÉåëâ~éëçãJ
ê™ÇÉ=Ççâíçê~åÇÉêå~=íáääÜöêK=mêçÅÉåíìÉääí=ÑäÉê=Ççâíçê~åÇÉê=îáÇ=jÉÇÑ~êã=ëÉê=éçëáíáîí=
é™=Éå=â~êêá®ê=ìí~åÑöê=~â~ÇÉãáå=çÅÜ=~íí=~êÄÉí~=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíÉí=à®ãÑöêí=
ãÉÇ=Ççâíçê~åÇÉê=îáÇ=eìãë~ã=çÅÜ=qÉâå~íK=

`çîáÇJNVJé~åÇÉãáå==

cöê=ã™åÖ~=Ççâíçê~åÇÉê=Ü~ê=`çîáÇJNVJé~åÇÉãáå=Ü~Ñí=ëíçê=áåîÉêâ~å=é™=ÇÉê~ë=ÑçêëJ
â~êìíÄáäÇåáåÖI=áåíÉ=ãáåëí=Ñöê=ÇÉ=ëçã=é™Äöêà~í=ëáå~=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëëíìÇáÉê=ìåÇÉê=
é~åÇÉãáåK=m™=Ñê™Ö~å=çã=Üìê=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=öîÉêä~Ö=Ü~ê=é™îÉêâ~íë=~î=é~åJ
ÇÉãáå= ëî~ê~ê=öîÉê=Ü®äÑíÉå= ~î=Ççâíçê~åÇÉêå~= ERR=BF= ~íí= ÇÉê~ë= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=
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a) ...ha en karriär inom akademin

b) ...ha en karriär utanför akademin

c) …arbeta vid Uppsala universitet

51. Ta ställning till i vilken grad du instämmer i följande påståenden: 
Jag ser positivt på mina möjligheter att i framtiden…

Instämmer inte alls Instämmer i ganska låg grad Instämmer i viss grad

Instämmer i ganska hög grad Instämmer helt Vet ej/ej aktuellt
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ãÉëí~ÇÉäë=Ü~ê=é™îÉêâ~íë=åÉÖ~íáîíK=aÉåå~=ÄáäÇ= ëâáäàÉê= ëáÖ=å™Öçí= ™í=ãÉää~å=îÉíÉåJ
ëâ~éëçãê™ÇÉå~K=sáÇ=jÉÇÑ~êã=ëî~ê~ê=éêçÅÉåíìÉääí=ëÉíí=ÑäÉê=Ççâíçê~åÇÉê=~íí=é~åÇÉJ
ãáå=î~êâÉå=Ü~ê=é™îÉêâ~í=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=éçëáíáîí=ÉääÉê=åÉÖ~íáîí=à®ãÑöêí=ãÉÇ=
ÇÉ= ~åÇê~=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉå~K=aÉëëìíçã=®ê=ÇÉí= Éå=ãáåÇêÉ= ~åÇÉä= ~î=Ççâíçê~åJ
ÇÉêå~= îáÇ= jÉÇÑ~êã= ëçã= ~åëÉê= ~íí= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå= Ü~ê= é™îÉêâ~íë= åÉÖ~íáîíK=
pî~êëãöåëíêÉå=Ñöê=Ççâíçê~åÇÉê=îáÇ=eìãë~ã=çÅÜ=qÉâå~í=®ê=á=ëíçêí=äáâ~=î~ê~åÇê~=
EëÉ=cáÖìê=NQFK=

=
cáÖìê=NQK=açâíçê~åÇÉêå~ë=ìééÑ~ííåáåÖ=çã=`çîáÇJNVJé~åÇÉãáåë=é™îÉêâ~å=é™=Ñçêëâ~êìíJ
ÄáäÇåáåÖÉå=EéÉê=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉFK==

e~åÇäÉÇ~êå~=ÑáÅâ=á=ëáå=íìê=ÄÉÇöã~=Üìê=Ü~åÇäÉÇåáåÖÉå=öîÉêä~Ö=Ü~ê=é™îÉêâ~íë=~î=
é~åÇÉãáåK=^î=Ü~åÇäÉÇ~êå~=ëî~ê~ê=PT=B=~íí=Ü~åÇäÉÇåáåÖÉå=ãÉëí~ÇÉäë=Ü~ê=é™îÉêJ
â~íë=åÉÖ~íáîíI=ãÉÇ~å=ãÉêé~êíÉå=ERT=BF=ëî~ê~ê=~íí=Ü~åÇäÉÇåáåÖÉå=î~êâÉå=é™îÉêâ~íë=
éçëáíáîí=ÉääÉê=åÉÖ~íáîí=~î=é~åÇÉãáå=EÑê™Ö~=PNFK==

_™ÇÉ=Ççâíçê~åÇÉê=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=Ü~ÇÉ=ãöàäáÖÜÉí=~íí=ä®ãå~=Éå=âçããÉåí~ê=á=~åJ
ëäìíåáåÖ=íáää=Ñê™Ö~åI=îáäâÉí=QNT=Ççâíçê~åÇÉê=çÅÜ=OUV=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=Ü~ê=î~äí=~íí=Ööê~K=

_ä~åÇ=Ççâíçê~åÇÉêå~ë=ëî~ê=êöê= ÑäÉëí=~åí~ä=âçããÉåí~êÉê=ÑöêëÉåáåÖ~ê=çÅÜ=ÑöêÇêöàJ
åáåÖ~ê= á= ~îÜ~åÇäáåÖë~êÄÉíÉí=çêë~â~ÇÉ=~î=é~åÇÉãáåK=cäÉê~=Ççâíçê~åÇÉê= ~åÖÉê= ~íí=
ÇÉê~ë= ëíìÇáÉê=Ü~ê= ëâàìíáíë=ìéé=ÉääÉê= ÑöêëÉå~íë=é™=ÖêìåÇ=~î=ÄÉÖê®åë~Ç= íáääÖ™åÖ= íáää=
ä~ÄÄI=~êâáîI=ÄáÄäáçíÉâ=çÅÜ=~åå~å= áåÑê~ëíêìâíìêK=sáâíáÖ~= äÉîÉê~åëÉê=~î=ÉñÉãéÉäîáë=
ìíêìëíåáåÖI=âçãéçåÉåíÉê=çÅÜ=âÉãáâ~äáÉê=Ü~ê=ÑöêëÉå~íëK=mêçÄäÉã=ãÉÇ=ÉãéáêáJLÇ~J
í~áåë~ãäáåÖI=ë™ëçã=ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=Ööê~=áåíÉêîàìÉêI=é~íáÉåíëíìÇáÉê=çÅÜ=Ñ®äíëíìÇáÉê=
Ü~ê=ÑöêÉâçããáíK=^åÇê~=å®ãåÉê=®îÉå=~íí=ÇÉí=î~êáí=éêçÄäÉã~íáëâí=~íí=~êÄÉí~=ÜÉãáJ
Ñê™å=çÅÜ=ìééê®íí~=Éíí=ÑìåÖÉê~åÇÉ=ÜÉãã~âçåíçêK=bå=çë®âÉêÜÉí=ëçã=å®ãåë=®ê=Üìê=
é~åÇÉãáå=é™îÉêâ~ê=éêçäçåÖ~íáçåÉåK==

bîÉêóíÜáåÖ=Ü~ë=ÄÉÉå=ÇÉä~óÉÇK=qÜÉêÉ=Ü~ë=ÄÉÉå=åç=ÅäÉ~ê=ãÉëë~ÖáåÖ=çå=éêçäçåÖ~íáçåë=
ÇìÉ=íç=`lsfa=êÉä~íÉÇ=áëëìÉëK=^åÇ=íÜÉêÉ=ëíáää=áë=åç=ÅäÉ~ê=ëí~íÉãÉåí=E^c^fhF=x^ë=c~ê=
~ë=f=håçïzK=

sáÇ~êÉ=âçããÉåíÉê~ê=ã™åÖ~=Ççâíçê~åÇÉê=®îÉå=~íí=ÇÉ=é™=ÖêìåÇ=~î=é~åÇÉãáå=áåíÉ=
Ü~ê=Ü~Ñí=ãöàäáÖÜÉí=~íí=™â~=é™=âçåÑÉêÉåëÉêI=å®íîÉêâ~=çÅÜ=âåóí~=ÉääÉê=ìééê®ííÜ™ää~=
áåíÉêå~íáçåÉää~=âçåí~âíÉêK==
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...mestadels negativt ...mestadels positivt …varken positivt eller 
negativt

Vet ej

54. Hur har din forskarutbildning överlag påverkats av covid-19-
pandemin?

Humsam Medfarm Teknat



 31 

aÉí=Ñê~ãâçããÉê=®îÉå=~íí=ã™åÖ~=Ü~ê=ë~âå~í=ãöàäáÖÜÉíÉå=~íí=áåíÉê~ÖÉê~=é™=éä~íë=
ãÉÇ=~åÇê~=Ççâíçê~åÇÉêI=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ÉääÉê=âçääÉÖçêK=f=ë~ãã~åÜ~åÖÉí=äóÑíë=ë®êëâáäí=
é~åÇÉãáåë=åÉÖ~íáî~=áåîÉêâ~å=é™=ÇÉí=áåÑçêãÉää~=âìåëâ~éëìíÄóíÉí=Ñê~ãI=ë™ëçã=ÇÉå=
Ç~ÖäáÖ~=ÇáëâìëëáçåÉå=á=âçêêáÇçêÉå=ÉääÉê=îáÇ=â~ÑÑÉã~ëâáåÉåK==

mêçàÉâíÉí=®ê=âçãéäÉñí=çÅÜ=ã~å=ÄÉÜöîÉê=ëí®åÇáÖí=ëíöÇ=á=î~Ç=ëçã=ëâ~=Ööê~ë=Ü®êå®ëí=
çÅÜ=íçäâåáåÖ~ê=é™=êÉëìäí~íK=aáëí~åë~êÄÉíÉí=é™îÉêâ~ÇÉ=ÖÉåçã=~íí=ÇÉå=Ö~åëâ~=áåÑçêJ
ãÉää~=Ç~ÖäáÖ~=ÇáëâìëëáçåÉå=á=âçêêáÇçêÉå=ÄäÉî=íáää=NJO=ãÉê=ÑçêãÉää~=ãöíÉå=á=îÉÅâ~åK=
cê™å=Ç~ÖäáÖ=Çáëâìëëáçå=íáää=ëÅÜÉã~ä~ÖÇ~=ãöíÉå=ÖàçêÇÉ=~íí=éêçàÉâíÉí=áÄä~åÇ=å®ëí=áåíáää=
ëí~åå~ÇÉ=ìééK=aáëí~åë~êÄÉíÉí=çÅÜ=áëçäÉêáåÖÉå=é™îÉêâ~ÇÉ=ãçíáî~íáçå=Üçë=Ä™ÇÉ=ãáÖ=
çÅÜ=ãáå=âçääÉÖ~=ëçã=çÅâë™=~âíáîí=ë~âí~ÇÉ=åÉê=éêçàÉâíÉíë=Ö™åÖK=

eÉã~êÄÉíÉí=Ü~ê=Öàçêí=ÇÉí=ëî™ê~êÉ=Ñöê=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=~åëí®ääíë=ìåÇÉê=é~åÇÉãáå=
~íí=ä®ê~=â®åå~=ëáå~=åó~=~êÄÉíëâ~ãê~íÉê=çÅÜ=Ööê~=ëáÖ=Ñ~ãáäà®ê~=ãÉÇ=~êÄÉíëéä~íëÉåK=
sáëë~=Ççâíçê~åÇÉê=Ü~ê=â®åí=ëáÖ=áëçäÉê~ÇÉ=çÅÜ=Éåë~ãã~I=îáäâÉí=çÅâë™=Ü~ê=é™îÉêâ~í=
ãçíáî~íáçåÉå=çÅÜ=ÇÉí=éëóâáëâ~=ã™ÉåÇÉí=åÉÖ~íáîí=ãÉÇ=öâ~Ç=ëíêÉëë=ëçã=ÑöäàÇK==

fëçäÉêáåÖ=ãÉÇ=âçåëÉâîÉåëÉê=ëçÅá~äí=ë~ãí=Ñöê=~îÜ~åÇäáåÖëéêçÅÉëëÉåK=aÉéêÉëëáçå=çÅÜ=
ëàìâëâêáîåáåÖ=ëçã=êÉëìäí~íK=

sáëë~=~ëéÉâíÉê=~î=ÜÉã~êÄÉíÉí=ìééäÉîë=ÇçÅâ=ëçã=ãÉê=éçëáíáî~I=ë™ëçã=ëíöêêÉ=ÑäÉñáJ
ÄáäáíÉíI=ãÉê=ÉÑÑÉâíáîáíÉíI=Ä®ííêÉ=Ä~ä~åë=ãÉää~å=~êÄÉíÉ=çÅÜ=éêáî~íäáîI=ãÉå=Ñê~ãÑöê=~ääí=
~íí=ëäáéé~=éÉåÇä~=ÉääÉê=í~=ëáÖ=ãÉää~å=çäáâ~=éä~íëÉêK=

e~åÇäÉÇ~êå~ë=âçããÉåí~êÉê=êöê=çÑí~=Ñöê®åÇê~ÇÉ=Ñöêìíë®ííåáåÖ~ê=á=êÉä~íáçåÉå=çÅÜ=
ãöíÉí= ãÉää~å= Ü~åÇäÉÇ~êÉ= çÅÜ= Ççâíçê~åÇK= aÉ= î~åäáÖ~ëíÉ= âçããÉåí~êÉêå~= ëçã=
Ü~åÇäÉÇ~êå~=ä®ãå~ê=®ê=~íí=é~åÇÉãáåI=êÉëíêáâíáçåÉêå~=çÅÜ=ÜÉã~êÄÉíÉí=é™í~ÖäáÖí=é™J
îÉêâ~í=ãöàäáÖÜÉíÉêå~=íáää= ëéçåí~å~=ãöíÉåI=Ç~ÖäáÖ~=ë~ãí~ä=çÅÜ=î~êÇ~ÖäáÖ=âçåí~âíI=
îáäâÉí=ã™åÖ~=~åëÉê=î~ê~=Éå=îáâíáÖ=ÇÉä=~î=Ü~åÇäÉÇåáåÖÉåK=f=ÇÉíí~= áåÖ™ê=~íí=íê®ÑÑ~ë=
ÑóëáëâíI=Ñöê~=âçåîÉêë~íáçåÉê=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~=ÑçêëâåáåÖ=ÒÑ~ÅÉJíçJÑ~ÅÉÒK==

g~Ö=®ê=~î=ÇÉå=ÄÉëí®ãÇ~=ìééÑ~ííåáåÖÉå=~íí=ÇÉ=âçêí~=ãöíÉå~= á=âçêêáÇçêÉåI=öîÉê=Éå=
âçéé=â~ÑÑÉ=ÉíÅK=®ê=~î=~îÖöê~åÇÉ=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ñöê=êÉä~íáçåÉå=ãÉää~å=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=çÅÜ=ÇçâJ
íçê~åÇ=çÅÜ=Ç®êãÉÇ=Ñöê=Ü~åÇäÉÇåáåÖÉåK=m~åÇÉãáå=ÑöêÜáåÇê~ÇÉ=~ää~=ë™Ç~å~=ëéçåí~å~=
ãöíÉåK=

eÉã~êÄÉíÉí=Ü~ê=áååÉÄìêáí=~íí=ã™åÖ~=ãöíÉå=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇåáåÖëíáääÑ®ääÉå=Ü~ê=ëâÉíí=
çåäáåÉI=Ñê~ãÑöê=~ääí=îá~=wççãK=bå=ÇÉä=~åëÉê=~íí=ÇÉíí~=Ü~ê=î~êáí=éçëáíáîí=çÅÜ=öééå~í=
ìéé=Ñöê=åó~=âçããìåáâ~íáçåëãöàäáÖÜÉíÉê=Eë®êëâáäí=ãÉÇ=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=ÄÉÑáååÉê=
ëáÖ=ìíçãä~åÇëF=çÅÜ=ÖÉíí=ìééÜçî=íáää=ãÉê=ÑêÉâîÉåí=âçåí~âí=çÅÜ=öâ~Ç=ÉÑÑÉâíáîáíÉíK=
^åÇê~=ãÉå~ê=~íí=ÇÉí=Ü~ê=î~êáí=ëî™ê~êÉ=~íí=Ü~åÇäÉÇ~=îá~=wççã=çÅÜ=~íí=Ü~åÇäÉÇåáåÖJ
Éåë=âî~äáíÉí=Ü~ê=Ñöêë®ãê~íëK=sáäâÉí=ëâÉÇÉ=Ççâíçê~åÇÉå=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=á=é™îÉêâ~ê=çÅâë™=
îáäâÉå=ÄÉíóÇÉäëÉ=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=é™=Çáëí~åë=Ü~ê=Ü~ÑíK=p®êëâáäí=áåíêçÇìâíáçåÉå=Ñöê=åó~=
Ççâíçê~åÇÉê=Ü~ê=çÑí~=Ääáîáí=äáÇ~åÇÉK==

hìåÇÉ=áåíÉ=ëâçä~=áå=åó~=Ççâíçê~åÇÉê=é™=î~åäáÖí=ë®íí=îáäâÉí=ëâ~é~ÇÉ=îáëë=çêçK=

^î=âçããÉåí~êÉêå~=Ñê~ãÖ™ê=®îÉå=~íí=Éå=~åå~å=å~ÅâÇÉä=ãÉÇ=~íí=~êÄÉí~=ÜÉãáÑê™å=
®ê=~íí=ÇÉí=î~êáí=ëî™ê~êÉ=~íí=Ñöäà~=ìéé=Ççâíçê~åÇÉêå~ë=éëóâçëçÅá~ä~=ã™ÉåÇÉK=bå=ÇÉä=
Ü~åÇäÉÇ~êÉ=Ü~ê=çÅâë™=ìééäÉîí=Éå=öâ~Ç=ëíêÉëë=çÅÜ=éëóâáëâ=çÜ®äë~=Ää~åÇ=Ççâíçê~åJ
ÇÉêå~K==
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QK pâáääå~ÇÉê=á=ëî~êëãöåëíÉê=ãÉää~å=çäáâ~=ÖêìééÉê=
~î=êÉëéçåÇÉåíÉê=

_áî~êá~í~=à®ãÑöê~åÇÉ=~å~äóëÉê=E`ÜáOJíÉëíF=Ü~ê=Öàçêíë=ãÉää~å=âîáååçê=êÉëéÉâíáîÉ=ã®å=
Ö®ää~åÇÉ=ë™î®ä=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=Ü~åÇäÉÇ~êÉI=çÅÜ=®îÉå=ãÉää~å=ëîÉåëâ~=êÉëéÉâíáîÉ=
áåíÉêå~íáçåÉää~=Ççâíçê~åÇÉê=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êÉK=_ÉëâêáîåáåÖÉå=åÉÇ~å=®ê=Éå=ë~ãã~åJ
Ñ~ííåáåÖ= ~î= ÇÉ= ëí~íáëíáëâí= ëáÖåáÑáâ~åí~= ëâáääå~ÇÉêå~= ãÉää~å= ÇÉëë~= ÖêìééÉê= ~î= ëî~J
ê~åÇÉK=f=í~ÄÉääÉêå~=NJQ=Ñáååë=ë~ãã~åëí®ääåáåÖ~ê=öîÉê=ë~ãíäáÖ~=Ñê™Öçê=çÅÜ=ëî~êë~äJ
íÉêå~íáî=á=Éåâ®íÉå=ëçã=êÉëìäíÉê~í=á=ëí~íáëíáëâí=ëáÖåáÑáâ~åí~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ÇÉ=çäáâ~=
ÖêìééÉêå~=~î=êÉëéçåÇÉåíÉêK=

p~ãíäáÖ~=íÉëí~ÇÉ=Ñê™Öçê=ìééÑóääÉê=ÇÉ=ÖêìåÇ~åí~Ö~åÇÉå=ëçã=â~å=ëí®ää~ë=é™=Éíí=`ÜáOJ
íÉëíë=êÉëìäí~íI=ÇîëK=áåÖ~=Ñê™ÖçêLé™ëí™ÉåÇÉå=ÑöêÉâçã=Ç®ê=ÇÉí=Ñöêî®åí~ÇÉ=î®êÇÉí=ìåJ
ÇÉêëíÉÖ=ÑÉãI=ÉääÉê=Ç®ê=å™Öçí= áåÇáîáÇìÉääí= Ñöêî®åí~í=î®êÇÉ=î~ê=ãáåÇêÉ=®å=Éíí=ENF8K=
_çåÑÉêêçåáâçêêÉâíáçå=Ü~ê=~åî®åíë=Ñöê=~íí=ìåÇîáâ~=íóé=fJÑÉä=é™=ÖêìåÇ=~î=ìééêÉé~Ç=
ëáÖåáÑáâ~åëéêöîåáåÖK=pçã=éçëíJÜçÅJéêöîåáåÖ=Ñöê=~íí=ìåÇÉêëöâ~=ãÉää~å=îáäâ~=ëî~êëJ
~äíÉêå~íáî= ëçã= ëâáääå~ÇÉê= ÑöêÉäáÖÖÉê=Ü~ê= àìëíÉê~ÇÉ= ëí~åÇ~êÇáëÉê~ÇÉ= êÉëáÇì~äÉê= ~åJ
î®åíë9K===

oÉëéçåÇÉåíÉê=ëçã=®ê=âîáååçê=êÉëéÉâíáîÉ=ã®å=

aÉå=Ü®ê=~å~äóëÉå=Ä~ëÉê~ë=é™=Éå=à®ãÑöêÉäëÉ=ãÉää~å=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=Ççâíçê~åÇÉêå~=çÅÜ=
Ü~åÇäÉÇ~êå~=ëçã=áÇÉåíáÑáÉê~ê=ëáÖ=ëçã=âîáååçê=ÉääÉê=ã®å=EÑê™Ö~=NFK=üíí~=éÉêëçåÉê=
~î=Ççâíçê~åÇÉêå~=çÅÜ=Ñóê~=~î=Ü~åÇäÉÇ~êå~=áÇÉåíáÑáÉê~ê=ëáÖ=î~êâÉå=ëçã=âîáåå~=ÉääÉê=
ã~å=çÅÜ=é™=ÖêìåÇ=~î=~íí=ÇÉ=®ê=Ñöê=Ñ™=Ñöê=~íí=ìíÖöê~=Éå=ÉÖÉå=Öêìéé=áåÖ™ê=ÇÉ=áåíÉ=á=
ÇÉåå~=á=~å~äóëK=

açâíçê~åÇÉê=

_ä~åÇ=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=Ççâíçê~åÇÉêå~=EVVN=éÉêëçåÉêF=áÇÉåíáÑáÉê~ê=ëáÖ=RT=B=ëçã=âîáååçê=
çÅÜ=QO=B=ëçã=ã®åK==

aÉí=Ñáååë=Éíí=é~ê=ëáÖåáÑáâ~åí~=ëâáääå~ÇÉê=Ää~åÇ=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=Ççâíçê~åÇÉêå~=~îëÉÉåÇÉ=
Ä~âÖêìåÇî~êá~ÄäÉê=EëÉ=q~ÄÉää=N=Ñöê=ëî~êë~åÇÉä~ê=Ñöê=ë~ãíäáÖ~=ëáÖåáÑáâ~åí~=ëâáääå~J
ÇÉêFK=^åÇÉäÉå=âîáååçê=çÅÜ=ã®å=ëçã=®ê=Ççâíçê~åÇÉê=îáÇ=êÉëéÉâíáîÉ=îÉíÉåëâ~éëçãJ
ê™ÇÉ=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=Ñöê=ë~ãíäáÖ~=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉåK=aÉí=®ê=Éå=ëíöêêÉ=~åÇÉä=ëî~ê~åÇÉ=
âîáååçê=®å=ã®å=ëçã=®ê=Ççâíçê~åÇÉê=áåçã=jÉÇÑ~êãK=p~ãã~=ãöåëíÉê=â~å=ëÉë=®îÉå=

=
8= bÑíÉê= êÉâçããÉåÇ~íáçå= ~î= v~íÉëI= jççêÉ= çÅÜ= jÅ`~ÄÉ= EëÉ= v~íÉëI= aKI= jççêÉI= aKI= jÅ`~ÄÉI= dK=
ENVVVFK=qÜÉ=mê~ÅíáÅÉ=çÑ=pí~íáëíáÅë=ENëí=bÇKFK=kÉï=vçêâW=tKeK=cêÉÉã~åFK=
9=_É~ëäÉóI=qK=jKI=C=pÅÜìã~ÅâÉêI=oK=bK=ENVVRFK=jìäíáéäÉ=êÉÖêÉëëáçå=~ééêç~ÅÜ=íç=~å~äóòáåÖ=ÅçåíáåJ
ÖÉåÅó= í~ÄäÉëW=mçëí=ÜçÅ= ~åÇ=éä~ååÉÇ= Åçãé~êáëçå=éêçÅÉÇìêÉëK=qÜÉ= gçìêå~ä= çÑ=bñéÉêáãÉåí~ä=bÇìÅ~íJ
áçåI=SQ=ENFI=TVJVPK=
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Ñöê=eìãë~ãI=Ç®ê=~åÇÉäÉå=âîáååçê=®ê=ëíöêêÉ=®å=~åÇÉäÉå=ã®åK=sáÇ=qÉâå~í=®ê=ÑöêÜ™äJ
ä~åÇÉí=ÇÉí=çãî®åÇ~K=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÄÉÜöêáÖÜÉíëÖáî~åÇÉ=Éñ~ãÉå=Ñê™å=Éíí=ä®êçë®íÉ=
ìí~åÑöê=bìêçé~=®ê=ÇÉí=Éå=ëíöêêÉ=~åÇÉä=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=®ê=ã®å=ëçã=Ü~ê=Éå=ë™Ç~å=
Éñ~ãÉå=à®ãÑöêí=ãÉÇ=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=®ê=âîáååçêK=

^åÇê~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=áÇÉåíáÑáÉê~ê=ëáÖ=ëçã=âîáååçê=êÉëéÉâíáîÉ=
ã®å=®ê=Üìê=åöàÇ~=ÇÉ=®ê=ãÉÇ=ãöàäáÖÜÉíÉå=íáää=áåÑçêãÉää~=ë~ãí~ä=çã=ÑçêëâåáåÖ=ãÉÇ=
ëÉåáçê~= Ñçêëâ~êÉI= ÇÉê~ë= ìééäÉîÉäëÉ= ~î= åÉÖ~íáî= ëíêÉëë= á= êÉä~íáçå= íáää= Ñçêëâ~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉå= ë~ãí=Üìê=ÇÉ= ëÉê=é™= ëáå~=ãöàäáÖÜÉíÉê= ~íí= á= Ñê~ãíáÇÉå=Ü~= Éå=â~êêá®ê= áåçã=
~â~ÇÉãáåK=açâíçê~åÇÉê=ëçã=®ê=ã®å=®ê=ãÉê=åöàÇ~=®å=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=®ê=âîáååçê=
ãÉÇ=ãöàäáÖÜÉíÉå=íáää=áåÑçêãÉää~=ë~ãí~ä=çã=ÑçêëâåáåÖ=EìíöîÉê=ëÉãáå~êáÉê=çÅÜ=Ü~åÇJ
äÉÇåáåÖF=ãÉÇ=ëÉåáçê~=Ñçêëâ~êÉK=aÉ=ëÉê=çÅâë™=ãÉê=éçëáíáîí=é™=ëáå~=ãöàäáÖÜÉíÉê=íáää=
Éå= Ñê~ãíáÇ~= â~êêá®ê= áåçã= ~â~ÇÉãáå= à®ãÑöêí= ãÉÇ= Ççâíçê~åÇÉê= ëçã= ®ê= âîáååçêK=
rééäÉîÉäëÉå=~î=åÉÖ~íáî=ëíêÉëë=á=êÉä~íáçå=íáää=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=î~åäáÖ~êÉ=Ää~åÇ=
âîáååçê=®å=ã®å=ëçã=®ê=Ççâíçê~åÇÉêK=

=

q~ÄÉää=NK=pí~íáëíáëâí=ëáÖåáÑáâ~åí~=ëâáääå~ÇÉê=á=ëî~êëãöåëíÉê=ãÉää~å=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=áÇÉåíáJ
ÑáÉê~ê=ëáÖ=ëçã=âîáååçê=êÉëéÉâíáîÉ=ã®å=EÑê™Ö~=N=á=Éåâ®íÉåFK=båÇ~ëí=ÇÉ=Ñê™Öçê=çÅÜ=ëî~êë~äJ
íÉêå~íáî=ëçã=ëâáäàÉê=ëáÖ=ëáÖåáÑáâ~åí=™í=ãÉää~å=ÖêìééÉêå~=ê~ééçêíÉê~ëK=

Fråga Förklaring Chi2*** Svarsalternativ** Kvinnor Män 

 Vetenskapsområdea) 35,7 Teknata) 
Medfarma) 
Humsama) 

26 % 
40 % 
35 % 

44 % 
31 % 
26 % 

5) Behörighetsgivande examen 19,5 Annat lärosäte utan-
för Europa 

7 % 14 % 

17a) Informella samtal om forsk-
ning 

22,0 Ganska missnöjd 
Mycket nöjd 

22 % 
24 % 

14 % 
34 % 

21) Negativ stress i relation till 
forskarutbildningen 

31,5 I mycket låg grad 
I mycket hög grad 

1 % 
15 % 

5 % 
8 % 

51a) Se positivt på möjligheten till 
en framtida karriär inom aka-
demin 

25,3 Vet ej/ej aktuellt 
Instämmer helt 

6 % 
9 % 

2 % 
16 % 

GGGé=Y=MIMMN=
GGé=≤ MIMMR=
~F=p~ãã~åëä~ÖåáåÖ=íáää=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉ=EqÉâå~íI=jÉÇÑ~êãI=eìãë~ãF=ìíáÑê™å=Ñ~âìäíÉíÉêK=

e~åÇäÉÇ~êÉ=

^î=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=Ü~åÇäÉÇ~êå~=EUTQ=éÉêëçåÉêF=Ü~ê=QN=B=ìééÖÉíí=~íí=ÇÉ=áÇÉåíáÑáÉê~ê=
ëáÖ=ëçã=âîáååçê=çÅÜ=RU=B=Ü~ê=ëî~ê~í=~íí=ÇÉ=áÇÉåíáÑáÉê~ê=ëáÖ=ëçã=ã®åK==

cöê=Ü~åÇäÉÇ~êå~=Ñáååë=Éíí=é~ê=ëáÖåáÑáâ~åí~=ëâáääå~ÇÉê=~îëÉÉåÇÉ=Ä~âÖêìåÇëî~êá~ÄäÉêK=
^î=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=Ü~åÇäÉÇ~êå~=îáÇ=qÉâå~í=®ê=ÇÉí=Éå=ëáÖåáÑáâ~åí=ëíöêêÉ=~åÇÉä=ëçã=®ê=
ã®åK=aÉí=Ñáååë=áåÖÉå=ëáÖåáÑáâ~åí=ëâáääå~Ç=~îëÉÉåÇÉ=âöåëÑöêÇÉäåáåÖÉå=îáÇ=ÇÉ=~åÇê~=
íî™= îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉå~K= aÉå= î~åäáÖ~ëíÉ= ~â~ÇÉãáëâ~= íáíÉäå= Ää~åÇ= ÇÉ= ëî~ê~åÇÉ=
Ü~åÇäÉÇ~êå~=ëçã=®ê=ã®å=®ê=éêçÑÉëëçêK=f=äáåàÉ=ãÉÇ=ÇÉíí~=®ê=ÇÉå=~â~ÇÉãáëâ~=íáíÉäå=
Ççâíçê=î~åäáÖ~êÉ=Ää~åÇ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ëçã=®ê=âîáååçêK=

e~åÇäÉÇ~êÉ=ëçã=®ê=ã®å=Ü~ê=á=ëíöêêÉ=ìíëíê®ÅâåáåÖ=Ü~åÇäÉíí=Ççâíçê~åÇÉê=íáää=ÇçâJ
íçêëÉñ~ãÉå=Ä™ÇÉ=ëçã=Äáíê®Ç~åÇÉ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=çÅÜ=ÜìîìÇÜ~åÇäÉÇ~êÉ=à®ãÑöêí=ãÉÇ=



 34 

Ü~åÇäÉÇ~êÉ= ëçã= ®ê= âîáååçêK= aÉí= ®ê= î~åäáÖ~êÉ= ~íí= Ü~åÇäÉÇ~êÉ= ëçã= ®ê= âîáååçê= Ûá=
ãóÅâÉí=ÜöÖ=Öê~ÇÛ=ÇáëâìíÉê~ê=íáÇëéä~åÉêáåÖÉå=~î=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ãÉÇ=ëáå~=ÇçâJ
íçê~åÇÉê=çÅÜ=~íí=ÇÉ=â®ååÉê=íáää=êÉÖäÉê=çÅÜ=ÑöêÉëâêáÑíÉê=ëçã=çãÖ®êÇ~ê=Ñçêëâ~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉåK=k®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=êÉä~íÉê~í=íáää=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=®ê=ÑöêÜ™äJ
ä~åÇÉí=ÇÉí=çãî®åÇ~I=Ç™=Éå=ëíöêêÉ=~åÇÉä=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ëçã=®ê=ã®å=Ü~ê=ëî~ê~í=~íí=ÇÉ=Ûá=
ãóÅâÉí=ä™Ö=Öê~ÇÛ=®ê=á=ÄÉÜçî=~î=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=à®ãÑöêí=ãÉÇ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ëçã=
®ê=âîáååçê=EëÉ=q~ÄÉää=OFK=

=

q~ÄÉää=OK=pí~íáëíáëâí=ëáÖåáÑáâ~åí~=ëâáääå~ÇÉê=á=ëî~êëãöåëíÉê=ãÉää~å=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ëçã=áÇÉåíáÑáJ
Éê~ê=ëáÖ=ëçã=âîáååçê=êÉëéÉâíáîÉ=ã®å=EÑê™Ö~=N=á=Éåâ®íÉåFK=båÇ~ëí=ÇÉ=Ñê™Öçê=çÅÜ=ëî~êë~äíÉêJ
å~íáî=ëçã=ëâáäàÉê=ëáÖ=ëáÖåáÑáâ~åí=™í=ãÉää~å=ÖêìééÉêå~=ê~ééçêíÉê~ëK=

Fråga Förklaring Chi2*** Svarsalternativ** Kvinnor Män 

 Vetenskapsområde 18,1 Teknata) 
 

26 % 40 % 

5) Akademisk titel 21,4 Doktor 
Professor 

27 % 
32 % 

17 % 
46 % 

9a) Antal handledda doktoran-
der till doktorsexamen som 
huvudhandledare 

35,9 0 doktorander 
11-20 doktorander 

43 % 
3 % 

28 % 
10 % 

9b) Antal handledda doktoran-
der till doktorsexamen som 
biträdande handledare 

48,9 0 doktorander 
6-10 doktorander 

34 % 
9 % 

17 % 
18 % 

11e) Diskuterar doktorandens 
tidsplanering av forskarut-
bildningen vid handledning 

37,7 I viss grad 
I mycket hög grad 

18 % 
37 % 

30 % 
20 % 

13b) Kännedom om regler och 
föreskrifter för forskarutbild-
ningen 

19,6 Instämmer i ganska 
hög grad 
Instämmer helt 

41 % 
 

48 % 

52 % 
 

34 % 
21) Behov av kompetensutveckl-

ing gällande handledning 
18,2 I mycket låg grad 11 % 18 % 

GGGé=≤ MIMMN=
GGé=≤ MIMMR=
~F=p~ãã~åëä~ÖåáåÖ=íáää=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉ=EqÉâå~íI=jÉÇÑ~êãI=eìãë~ãF=ìíáÑê™å=Ñ~âìäíÉíK=

oÉëéçåÇÉåíÉê=ãÉÇ=ëîÉåëâ=êÉëéÉâíáîÉ=áåíÉêå~íáçåÉää=Éñ~ãÉå=

^å~äóëÉå=Ö®ää~åÇÉ=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=Ççâíçê~åÇÉêå~=Ä~ëÉê~ë=é™=Éå=à®ãÑöêÉäëÉ=ãÉää~å=ÇÉ=
Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=~åÖÉíí=~íí=ÇÉ=Ü~ê=í~Öáí=Éñ~ãÉå=á=pîÉêáÖÉ=êÉëéÉâíáîÉ=ìíçãä~åÇë=
Ñê™å=ÇÉå=ìíÄáäÇåáåÖ= ëçã=ÖÉíí=ÇÉã=ÄÉÜöêáÖÜÉí= íáää= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëëíìÇáÉêK=cöê=
Ü~åÇäÉÇ~êÖêìééÉå=Ä~ëÉê~ë= à®ãÑöêÉäëÉå=é™=î~ê=ÇÉ= ëî~ê~åÇÉ=Ü~ê= í~Öáí=ìí= ëáå=ÇçâJ
íçêëÉñ~ãÉåK=^å~äóëÉå=ÄóÖÖÉê=é™=Éå=ÇáâçíçãáëÉêáåÖ=~î=ëî~êë~äíÉêå~íáîÉå=íáää=Ñê™Ö~=
R=á=Ççâíçê~åÇÉåâ®íÉåI=êÉëéÉâíáîÉ=Ñê™Ö~=Q=á=Ü~åÇäÉÇ~êÉåâ®íÉåK=bå=ë~ãã~åëä~ÖåáåÖ=
~î=ëî~êë~äíÉêå~íáîÉå=~íí=ã~å=í~Öáí=ìí=ëáå=ÄÉÜöêáÖÜÉíëÖáî~åÇÉ=Éñ~ãÉåLÇçâíçêëÉñ~J
ãÉå= îáÇ= Ûrééë~ä~= ìåáîÉêëáíÉíÛI= ë~ãí= Û^åå~í= ä®êçë®íÉ= á= pîÉêáÖÉÛ= êÉéêÉëÉåíÉê~ê=
ÛpîÉåëâ=Éñ~ãÉåÛK=pî~êë~äíÉêå~íáîÉå=Û^åå~í=ä®êçë®íÉ=á=bìêçé~Û=çÅÜ=Û^åå~í=ä®êçë®íÉ=
ìí~åÑöê=bìêçé~Û=Ü~ê=ëä~Öáíë=ë~ãã~å=çÅÜ=êÉéêÉëÉåíÉê~ê=ÛfåíÉêå~íáçåÉää=Éñ~ãÉåÛK=oÉJ
ëéçåÇÉåíÉêå~=Ü~ê=á=Éåâ®íÉå=áåíÉ=Ñ™íí=ëî~ê~=é™=å™Öçå=Ñê™Ö~=çã=á=îáäâÉí=ä~åÇ=ÇÉ=®ê=
ÑöÇÇ~=ÉääÉê=ìééî®ñí~K=cöê=ä®ëÄ~êÜÉíÉåë=ëâìää=ÄÉå®ãåë=Ü®Ç~åÉÑíÉê=ÇÉ=ëçã=ëî~ê~í=~íí=
ÇÉ=í~Öáí=ìí=ëáå=ÄÉÜöêáÖÜÉíëÖáî~åÇÉ=Éñ~ãÉåLÇçâíçêëÉñ~ãÉå=á=pîÉêáÖÉ=ëçã=ÛëîÉåëâ~=
Ççâíçê~åÇÉêLÜ~åÇäÉÇ~êÉÛI=çÅÜ=ÇÉ=ëçã=Ü~ê=í~Öáí=ìí=ëáå=Éñ~ãÉå=ìíçãä~åÇë=ÄÉå®ãåë=
ÛáåíÉêå~íáçåÉää~=Ççâíçê~åÇÉêLÜ~åÇäÉÇ~êÉÛK=
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açâíçê~åÇÉê=

^î=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=Ççâíçê~åÇÉêå~=EVVP=éÉêëçåÉêF=Ü~ê=SU=B=ìééÖÉíí=~íí=ÇÉ=Ü~ê=í~Öáí=
ìí=ëáå=ÄÉÜöêáÖÜÉíëÖáî~åÇÉ=Éñ~ãÉå=á=pîÉêáÖÉI=çÅÜ=PN=B=Ü~ê=ëî~ê~í=~íí=ÇÉ=í~Öáí=ìí=ëáå=
ÄÉÜöêáÖÜÉíëÖáî~åÇÉ=Éñ~ãÉå=ìíçãä~åÇëK==

aÉí=Ñáååë=îáëë~=ëí~íáëíáëâí=ëáÖåáÑáâ~åí~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=ÇÉ=ëîÉåëâ~=çÅÜ=ÇÉ=áåíÉêJ
å~íáçåÉää~=Ççâíçê~åÇÉêå~=ãÉÇ=~îëÉÉåÇÉ=é™=Ä~âÖêìåÇëî~êá~ÄäÉêK=pÉ=q~ÄÉää=P=Ñöê=
ëî~êë~åÇÉä~ê=Ñöê=ë~ãíäáÖ~=ëáÖåáÑáâ~åí~=ëâáääå~ÇÉêK==

aÉí=®ê=ÑäÉê=âîáååçê=Ää~åÇ=ÇÉ=ëîÉåëâ~=Ççâíçê~åÇÉêå~I=çÅÜ=ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=ÇçâJ
íçê~åÇÉêå~=®ê=óåÖêÉ=®å=ÇÉ=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=Ü~ê=Éå=ëîÉåëâ=ÖêìåÇÉñ~ãÉåK=k®ê=ÇÉí=
Ö®ääÉê=ÜìîìÇë~âäáÖ= ÑöêëöêàåáåÖëÑçêã=®ê=ÇÉí= Éå= ëíöêêÉ= ~åÇÉä= ~î=ÇÉ= áåíÉêå~íáçåÉää~=
Ççâíçê~åÇÉêå~=ëçã=Ü~ê=Éå=Ççâíçê~åÇ~åëí®ääåáåÖI=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=Ü~ê=Éå=ëíöêêÉ=~åÇÉä=
~î=ÇÉ=ëîÉåëâ~=Ççâíçê~åÇÉêå~=Éå=~åëí®ääåáåÖ=îáÇ=oÉÖáçå=rééë~ä~=ÉääÉê=ãçíëî~ê~åÇÉ=
âäáåáëâ=~åëí®ääåáåÖK=sáÇ~êÉ=®ê=ÇÉí=î~åäáÖ~êÉ=~íí=ÇÉ= áåíÉêå~íáçåÉää~=Ççâíçê~åÇÉêå~=
ÄÉÇêáîÉê=Ççâíçê~åÇëíìÇáÉê=é™=ÜÉäíáÇK=aÉäíáÇë~êÄÉíÉ=á=å™Öçå=ìíëíê®ÅâåáåÖ=®ê=î~åäáJ
Ö~êÉ=Ää~åÇ=ÇÉ=ëîÉåëâ~=Ççâíçê~åÇÉêå~K=bå=ëíöêêÉ=~åÇÉä=~î=ÇÉ=ëîÉåëâ~=Ççâíçê~åÇÉêå~=
~êÄÉí~ê=ÜìîìÇë~âäáÖÉå= áåÇáîáÇìÉääíI=ãÉÇ~å=Éå=ëíöêêÉ=~åÇÉä=~î=ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=
Ççâíçê~åÇÉêå~=Ü~ê=ëî~ê~í=~íí=ÇÉ=~êÄÉí~ê=áåÇáîáÇìÉääí=çÅÜ=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~åÇê~=á=
ìåÖÉÑ®ê=äáâ~=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖK==

aÉí=Ñáååë=®îÉå=~åÇê~=î~êá~ÄäÉê=ëçã=ëâáäàÉê=ëáÖ=™í=ãÉää~å=ÇÉ=ëîÉåëâ~=çÅÜ=ÇÉ=áåíÉêJ
å~íáçåÉää~=Ççâíçê~åÇÉêå~K=bå=ëíöêêÉ=~åÇÉä=~î=ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ççâíçê~åÇÉêå~=ë®J
ÖÉê=ëáÖ=ìééäÉî~=ëéê™âëî™êáÖÜÉíÉê=á=å™Öçå=ìíëíê®ÅâåáåÖK=s~Ç=Ö®ääÉê=ÇÉå=ÉÖå~=ìåÇÉêJ
îáëåáåÖÉå=®ê=ÇÉí=Éå=ëíöêêÉ=~åÇÉä=~î=ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ççâíçê~åÇÉêå~=ëçã=ëî~ê~í=
~íí=ÇÉ=ìåÇÉêîáë~ê=ÛÄÉíóÇäáÖí=ãáåÇêÉ=®å=OM=BÛI=ãÉÇ~å=Éå=ëíöêêÉ=~åÇÉä=~î=ÇÉ=ëîÉåëâ~=
Ççâíçê~åÇÉêå~=Ü~ê=ìééÖÉíí=~íí=ÇÉ=ìåÇÉêîáë~ê=ÛìåÖÉÑ®ê=OM=BÛ=ÉääÉê=ÛÄÉíóÇäáÖí=ãÉê=
®å=OM=BÛK=sáÇ~êÉ=®ê=ÇÉí=Éå=ëíöêêÉ=~åÇÉä=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=ëî~ê~í=~íí=
ÇÉ=ÛáåíÉ=~ääëÛ=â®ååÉê=íáää=Éñ~ãÉåëã™äÉå=Ñöê=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=á=ÜöÖëâçäÉÑöêçêÇJ
åáåÖÉåI=ãÉÇ~å=Éå=ëíöêêÉ=~åÇÉä=ëîÉåëâ~=Ççâíçê~åÇÉê=â®ååÉê=íáää=ÇÉã=á=Ûá=îáëë=Öê~ÇÛK=
päìíäáÖÉå=Ü~ê=ÇÉ=ëîÉåëâ~=Ççâíçê~åÇÉêå~=Éå=ãÉê=éçëáíáî=áåëí®ääåáåÖ=íáää=ëáå~=ãöàäáÖJ
ÜÉíÉê=~íí=á=Ñê~ãíáÇÉå=~êÄÉí~=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíK=aÉí=®ê=Éå=ëíöêêÉ=~åÇÉä=~î=ÇÉ=
ëîÉåëâ~=Ççâíçê~åÇÉêå~=ëçã=ëî~ê~í=~íí=ÇÉ=Ûáåëí®ããÉê=á=Ö~åëâ~=ÜöÖ=Öê~ÇÛ=ãÉÇ=~íí=
ÇÉ=ëÉê=éçëáíáîí=é™=ÇÉåå~=ãöàäáÖÜÉíI=ãÉÇ~å=Éå=ëíöêêÉ=~åÇÉä=~î=ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=
Ççâíçê~åÇÉêå~=áëí®ääÉí=ëî~ê~í=~íí=ÇÉ=ÛáåíÉ=áåëí®ããÉê=~ääëÛ=ÉääÉê=Ûáåëí®ããÉê=á=Ö~åëâ~=
ä™Ö=Öê~ÇÛK===

=
 =
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q~ÄÉää=PK=pí~íáëíáëâí=ëáÖåáÑáâ~åí~=ëâáääå~ÇÉê=á=ëî~êëãöåëíÉê=ãÉää~å=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=í~Öáí=
ëáå=ÄÉÜöêáÖÜÉíëÖáî~åÇÉ=Éñ~ãÉå=á=pîÉêáÖÉ=êÉëéÉâíáîÉ=ìíçãä~åÇë=EÑê™Ö~=R=á=Éåâ®íÉåFK=båÇJ
~ëí=ÇÉ=Ñê™Öçê=çÅÜ=ëî~êë~äíÉêå~íáî=ëçã=ëâáäàÉê=ëáÖ=ëáÖåáÑáâ~åí=™í=ãÉää~å=ÖêìééÉêå~=ê~ééçêíÉJ
ê~ëK=

Fråga Förklaring Chi2*** Svarsalternativ** Svensk  
examen 

Internationell 
examen 

1 Könsidentiteta 10,7 Kvinna 61 % 50 % 
2 Ålder 53,4 25 år eller yngre 5 % 10 % 
  26-30 år 35 % 51 % 
  36-40 år 16 % 8 % 
  41 år eller äldre 16 % 6 % 
8 Huvudsaklig  

försörjningsform 
17,6 Doktorandanställning 73 % 84 % 

  Anställning vid Region 
Uppsala el motsv. 

16 % 8 % 

11 Tjänstgöringsgrad 30,2 100 % 61 % 78 % 
  50-74 % 11 % 5 % 
  25-49 % 9 % 3 % 
15a Form för vardagligt arbete 

som doktorand 
13,1 Huvudsakligen  

individuellt arbete 
81 % 71 % 

  Lika delar individuellt ar-
bete och arbete tillsam-
mans med andra 

 16 % 26 % 

18 Upplevelse av  
språksvårigheter 

37,9 Nej, inte alls 79 % 62 % 
  Ja, i viss grad 19 % 32 % 
  Ja, i hög grad 2 % 6 % 
25a Inflytande över valet av av-

handlingsämne 
21,8 Vet ej/ej aktuellt 2 % 7 % 

38 Omfattning egen  
undervisning 

29,9 Betydligt mindre än 20% 29 % 42 % 
  Cirka 20 % 40 % 29 % 
  Betydligt mer än 20 % 9 % 3 % 
44 Kännedom om HF:s  

examensmål 
27,6 Inte alls 34 % 52 % 

  I viss grad 54 % 41 % 
51c Se positivt på möjligheten 

att i framtiden arbeta vid 
UU 

37,0 Instämmer inte alls 12 % 20 % 
  Instämmer i ganska låg 

grad 
20 % 28 % 

  Instämmer i ganska hög 
grad 

22 % 11 % 

GGG=é=Y=MIMMN=
GG=é=Y=MIMMR=
~=aáâçíçã=î~êá~ÄÉä=Eâîáåå~Lã~åFI=ÉåÇ~ëí=ÇÉí=Éå~=ëî~êë~äíÉêå~íáîÉí=ê~ééçêíÉê~ëK=

e~åÇäÉÇ~êÉ=

^î=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=Ü~åÇäÉÇ~êå~=EUTM=éÉêëçåÉêF=Ü~ê=UM=B=ìééÖÉíí=~íí=ÇÉ=Ü~ê=í~Öáí=ëáå=
ÇçâíçêëÉñ~ãÉå=á=pîÉêáÖÉI=çÅÜ=OM=B=Ü~ê=ëî~ê~í=~íí=ÇÉ=í~Öáí=ëáå=ÇçâíçêëÉñ~ãÉå=ìíJ
çãä~åÇëK==

aÉí=Ñáååë=ëáÖåáÑáâ~åí~=ëâáääå~ÇÉê=Ö®ää~åÇÉ=Üìê=~åÇÉä~êå~=ëîÉåëâ~=êÉëéÉâíáîÉ=áåíÉêJ
å~íáçåÉää~=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ÑöêÇÉä~ê=ëáÖ=öîÉê=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉå~K=aÉí=®ê=ÑäÉê=áåíÉêå~íJ
áçåÉää~=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ëçã=~êÄÉí~ê=áåçã=qÉâå~íI=çÅÜ=ë~ãíáÇáÖí=Ñáååë=ÇÉí=ëáÖåáÑáâ~åí=
ÑäÉê=ëîÉåëâ~=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=áåçã=jÉÇÑ~êãK=pÉ=q~ÄÉää=Q=Ñöê=ëî~êë~åÇÉä~ê=Ñöê=ë~ãíäáÖ~=
ëáÖåáÑáâ~åí~=ëâáääå~ÇÉêK=

aÉ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ëçã=ëî~ê~í=~íí=ÇÉ=á=å™Öçå=Öê~Ç=ìééäÉîÉê=ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=äÉî~=ìéé=
íáää=âê~î=çÅÜ=Ñöêî®åíåáåÖ~ê=é™=ÇÉã=ëçã=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=EÑê™Ö~=NQF=Ü~ê=®îÉå=Ñ™íí=ÄÉëî~ê~=
ÑöäàÇÑê™Öçê=çã=î~Ç=ÇÉíí~=â~å=ÄÉêç=é™K=_ä~åÇ=ÇÉëë~=®ê=ÇÉí=ÑäÉê=ëîÉåëâ~=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=
ëçã=Ü~ê=ëî~ê~í=~íí=ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=äÉî~=ìéé=íáää=âê~î=çÅÜ=Ñöêî®åíåáåÖ~ê=Ûá=Ö~åëâ~=ÜöÖ=
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Öê~ÇÛ=ÄÉêçê=é™=Éå=Ñöê=ëéäáííê~Ç=~êÄÉíëëáíì~íáçåI=ãÉÇ~å=ÑäÉê=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ü~åÇäÉJ
Ç~êÉ=ëî~ê~í=ÛáåíÉ=~ääëÛ=~îëÉÉåÇÉ=ÇÉåå~=~åäÉÇåáåÖK=aÉí=®ê=Éå=ëáÖåáÑáâ~åí=ëíöêêÉ=~åÇÉä=
~î=ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ü~åÇäÉÇ~êå~=ëçã=á=å™Öçå=Öê~Ç=ìééäÉîÉê=ëî™êáÖÜÉíÉê=~íí=äÉî~=
ìéé=íáää=âê~î=çÅÜ=Ñöêî®åíåáåÖ~ê=ëçã=á=ÑöäàÇÑê™Ö~å=Ü~ê=ìééÖÉíí=~íí=ÇÉëë~=ëî™êáÖÜÉíÉê=
Ûá=ãóÅâÉí=ÜöÖ=Öê~ÇÛ=ÄÉêçê=é™=Ñöê=ÜöÖí=ëí®ääÇ~=âê~î=çÅÜ=Ñöêî®åíåáåÖ~ê=Ñê™å=ÇçâíçJ
ê~åÇÉêå~=EÇÉí=®ê=ÇçÅâ=ÉåÇ~ëí=Q=B=íçí~äí=ëçã=ëî~ê~í=é™=ÇÉíí~=ë®ííFI=ãÉÇ~å=Éå=ëíöêêÉ=
~åÇÉä=~î=ÇÉ=ëîÉåëâ~=Ü~åÇäÉÇ~êå~=Ü~ê=ìééÖÉíí=~íí=ìééäÉîÇ~=ëî™êáÖÜÉíÉê=ÄÉêçê=é™=
âê~î=çÅÜ=Ñöêî®åíåáåÖ~ê=Ñê™å=Ççâíçê~åÇÉêå~=Ûá=Ö~åëâ~=ä™Ö=Öê~ÇÛK=

vííÉêäáÖ~êÉ=Éå=ëáÖåáÑáâ~åí=ëâáääå~Ç=Ñáååë=å®ê=ÇÉí=Ö®ääÉê=ÄÉÜçî=~î=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäJ
áåÖI=Ç™=Éå=ëíöêêÉ=~åÇÉä=~î=ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ü~åÇäÉÇ~êå~=Ü~ê=ëî~ê~í=~íí=ÇÉ=Ûá=ãóÅâÉí=
ä™Ö=Öê~ÇÛ=Ü~ê=ÄÉÜçî=~î=âçãéÉíÉåëìíîÉÅâäáåÖ=Ö®ää~åÇÉ=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=~î=Ççâíçê~åÇÉêK==

d®ää~åÇÉ=ÇÉå=áåÇáîáÇìÉää~=ëíìÇáÉéä~åÉå=EfpmF=ëî~ê~ê=Éå=ëíöêêÉ=~åÇÉä=ëîÉåëâ~=Ü~åÇJ
äÉÇ~êÉ=~íí=ÇÉ=~åëÉê=~íí=fpm=Ûá=Ö~åëâ~=ÜöÖ=Öê~ÇÛ=®ê=Éíí=~åî®åÇÄ~êí=éä~åÉêáåÖëîÉêâíóÖI=
ãÉÇ~å=Éå=ëíöêêÉ=~åÇÉä=~î=ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ü~åÇäÉÇ~êå~=Ü~ê=ëî~ê~í=Ûá=ãóÅâÉí=ÜöÖ=
Öê~ÇÛK=bå=ëíöêêÉ=~åÇÉä=~î=ÇÉ=ëîÉåëâ~=Ü~åÇäÉÇ~êå~=~åëÉê=®îÉå=~íí=ìééÑöäàåáåÖ=~î=fpm=
ÖÉê=âçåíêçää=öîÉê=~íí=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëëíìÇáÉêå~=ÑçêíäöéÉê=ëçã=ÇÉ=ëâ~K===

aÉí=®ê=Éå=ëíöêêÉ=~åÇÉä=~î=ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ü~åÇäÉÇ~êå~=ëçã=ìééÖÉíí=~íí=ÇÉ=ÛáåíÉ=
~ääëÛ= â®ååÉê= íáää=Éñ~ãÉåëã™äÉå= á=ÜöÖëâçäÉÑöêçêÇåáåÖÉåI= çÅÜ= ëäìíäáÖÉå= ®ê= ÇÉí= Éå=
ëíöêêÉ=~åÇÉä=~î=ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ü~åÇäÉÇ~êå~=ëçã=öîÉêä~Ö=®ê=ÛãóÅâÉí=åöàÇ~Û=ãÉÇ=
ÇÉå=ÉÖå~=Ü~åÇäÉÇ~êáåë~íëÉåI=à®ãÑöêí=ãÉÇ=ÇÉå=~åÇÉä=~î=ÇÉ=ëîÉåëâ~=Ü~åÇäÉÇ~êå~=
ëçã=î~äí=ÇÉíí~=ëî~êë~äíÉêå~íáîK=

=
 =
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q~ÄÉää=QK=pí~íáëíáëâí=ëáÖåáÑáâ~åí~=ëâáääå~ÇÉê=á=ëî~êëãöåëíÉê=ãÉää~å=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ëçã=í~Öáí=ëáå=
ÇçâíçêëÉñ~ãÉå=á=pîÉêáÖÉ=êÉëéÉâíáîÉ=ìíçãä~åÇë=EÑê™Ö~=Q=á=Éåâ®íÉåFK=båÇ~ëí=ÇÉ=Ñê™Öçê=çÅÜ=
ëî~êë~äíÉêå~íáî=ëçã=ëâáäàÉê=ëáÖ=ëáÖåáÑáâ~åí=™í=ãÉää~å=ÖêìééÉêå~=ê~ééçêíÉê~ëK=

Fråga Förklaring Chi2*** Svarsalternativ** Svensk  
examen 

Internationelll 
examen 

 Vetenskapsområde 50,6 Medfarma 38 % 19 % 
   Teknata 28 % 56 % 
13c Svårt att veta vilka krav 

som kan ställas på dokto-
randerna 

20,6 Vet ej/ej aktuellt 0 % 2 % 

14:2c Svårigheter att leva upp till 
krav och förväntningar: be-
roende på en för splittrad 
arbetssituation  

42,0 Inte alls 6 % 24 % 
  I ganska hög grad 35 % 18 % 

14:2d Svårigheter att leva upp till 
krav och förväntningar: be-
roende på för högt ställda 
krav och förväntningar från 
doktoranderna 

32,7 I ganska låg grad 47 % 26 % 
  I mycket hög grad 0 % 4 % 

21 Behov av  
kompetensutveckling 

29,9 I mycket låg grad 12 % 27 % 

24a ISP som användbart  
planeringsverktyg 

20,7 I ganska hög grad 30 % 18 % 
  I mycket hög grad 16 % 26 % 
24b Uppföljning av ISP ger 

kontroll över att studierna 
fortlöper som de ska 

23,4 I ganska hög grad 36 % 20 % 

25 Kännedom om HF:s  
examensmål 

13,9 Inte alls 8 % 17 % 

29a Nöjdhet överlag med den 
egna handledar- 
insatsen 

24,2 Mycket nöjd 18 % 32 % 

GGG=é=Y=MIMMN=
GG=é=Y=MIMMR=
~=p~ãã~åëä~ÖåáåÖ=íáää=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉå=EqÉâå~íI=jÉÇÑ~êãI=eìãë~ãF=ìíáÑê™å=Ñ~âìäíÉí=EçãâçÇJ
åáåÖ=~î=Ñê™Ö~=OFK==
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RK s~Ç=ÄáÇê~ê=íáää=Ççâíçê~åÇÉêë=åöàÇÜÉí=ãÉÇ=
Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå\=

sáäâ~=Ñ~âíçêÉê=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=Ççâíçê~åÇÉêå~=ìééäÉîÉê=ëáÖ=î~ê~=åöàÇ~=ãÉÇ=ëáå=ÑçêëJ
â~êìíÄáäÇåáåÖ\=jÉÇ=Üà®äé=~î=Éå=Äáå®ê= äçÖáëíáëâ=êÉÖêÉëëáçåëãçÇÉää=ìåÇÉêëöâë=Üìê=
êÉëéçåÇÉåíÉêå~ë=ëî~ê=é™=Éíí=~åí~ä=ìíî~äÇ~=Ñê™Öçê=á=Éåâ®íÉå=ëí™ê=á=êÉä~íáçå=íáää=Üìê=ÇÉ=
ÄÉëî~ê~í=Ñê™Ö~å=çã=Üìê=åöàÇ~=ÇÉ=®ê=öîÉêä~Ö=ãÉÇ=ëáå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=EÑê™Ö~=ROFK=
jÉê=ëéÉÅáÑáâí=®ê=ëóÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉåå~=~å~äóë=~íí=ìåÇÉêëöâ~=Üìê=ÄÉå®ÖÉåÜÉíÉå=~íí=î~ê~=
åöàÇ=ãÉÇ=ëáå=ìíÄáäÇåáåÖ=EìíÑ~ääëî~êá~ÄÉäF=é™îÉêâ~ë=~î=Üìê=ã~å=ëî~ê~í=é™=ÇÉ=~åÇê~=
ìíî~äÇ~=Ñê™Öçêå~=ëçã=áåÖ™ê=á=ãçÇÉääÉå=EÜ®Ç~åÉÑíÉê=ÄÉå®ãåÇ~=Ñ~âíçêÉêFK=

jÉÇ=Äáî~êá~í~=`ÜáOJ~å~äóëÉê=â~å=ã~å=ÉåÇ~ëí=ìåÇÉêëöâ~=ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å=íî™=î~J
êá~ÄäÉê= á= í~ÖÉíI= ®îÉå=çã=ÇÉí=â~å=î~ê~=~åÇê~=î~êá~ÄäÉê= ëçã=é™îÉêâ~ê=ìíÑ~ääÉíK=bå=
ëâáääå~Ç=á=ëî~êëãöåëíÉê=ãÉää~å=ÉñÉãéÉäîáë=ëîÉåëâ~=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ççâíçê~åÇÉê=
Ö®ää~åÇÉ=Üìê=åöàÇ~=ÇÉ=®ê=ãÉÇ=ëáå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=â~å=ÉñÉãéÉäîáë=ÄÉêç=é™=™äÇÉê=
ÉääÉê=Üìê=ÇÉ=ìééäÉîÉê=ÇÉå=ëíìÇáÉëçÅá~ä~=ëáíì~íáçåÉåK=jÉÇ=Éå=Äáå®ê=äçÖáëíáëâ=êÉÖêÉëëJ
áçåë~å~äóë=â~å=ã~å=Ç®êÉãçí=ìåÇÉêëöâ~=çã=çÅÜ=Üìê= ë™Ç~å~= ëâáääå~ÇÉê=é™îÉêâ~ê=
ìíÑ~ääëî~êá~ÄÉäå=å®ê=Ü®åëóå= í~ë= íáää=Üìê=Éå= Ñ~âíçê=â~å=é™îÉêâ~I=çÅÜ=é™îÉêâ~ë=~îI=
~åÇê~=Ñ~âíçêÉê=Ç™=ÇÉ=~å~äóëÉê~ë=ë~ãíáÇáÖíK=a™=ÇÉå=Ü®ê=ëí~íáëíáëâ~=ãÉíçÇÉå=ìíÖ™ê=
Ñê™å=~íí=ÑäÉê~=Ñ~âíçêÉê=íáääë~ãã~åë=é™îÉêâ~ê=Éå=ìíÑ~ääëî~êá~ÄÉä=Äöê=ÇÉí=ìåÇÉêëíêóâ~ë=
~íí=ÉÑÑÉâíÉå=~î=Éå=Ñ~âíçê=áåíÉ=â~å=äóÑí~ë=ìê=ÇÉëë=ë~ãã~åÜ~åÖK=eìêìîáÇ~=Éå=Ñ~âíçê=®ê=
ëáÖåáÑáâ~åí=ÉääÉê=áåíÉ=çÅÜ=Üìê=ëíçê=é™îÉêâ~å=ÇÉå=Ü~ê=é™=ìíÑ~ääëî~êá~ÄÉäå=®ê=Ç®êãÉÇ=
ÄÉêçÉåÇÉ=~î=öîêáÖ~=á=ãçÇÉääÉå=áåÖ™ÉåÇÉ=Ñ~âíçêÉêK=bíí=~åå~í=ãçÇÉääìééä®ÖÖ=EÉñJ
ÉãéÉäîáë=ãÉÇ=ÑäÉêI=Ñ®êêÉ=ÉääÉê=~åÇê~=Ñ~âíçêÉêF=â~å=ë™äÉÇÉë=ÖÉåÉêÉê~=~åÇê~=êÉëìäí~íK=
^íí=îá=~åî®åí=Éå=äçÖáëíáëâ=ãçÇÉää=áëí®ääÉí=Ñöê=Éå=î~åäáÖ=êÉÖêÉëëáçåëãçÇÉää=ÄÉêçê=é™=
~íí=Éåâ®íÇ~í~=®ê=áÅâÉJé~ê~ãÉíêáëâ~=EÇîëK=äáÖÖÉê=é™=åçãáå~äJ=ÉääÉê=çêÇáå~äëâ~äÉåáî™FK==

jÉÇ=Äáå®ê=ãÉå~ë=~íí=Éå=î~êá~ÄÉä=ÉåÇ~ëí=~åí~ê=íî™=î®êÇÉåK=f=ÇÉå=~âíìÉää~=êÉÖêÉëëJ
áçåëãçÇÉääÉå= Ü~ê= ÇÉå= Äáå®ê~= ìíÑ~ääëî~êá~ÄÉäå= Ä~ëÉê~íë= é™= Éå= ÇáâçíçãáëÉêáåÖ= ~î=
ëî~êë~äíÉêå~íáîÉå=á=Ñê™Ö~=RO=á=Éåâ®íÉåX=Ûeìê=åöàÇ=®ê=Çì=öîÉêä~Ö=ãÉÇ=Çáå=Ñçêëâ~êìíJ
ÄáäÇåáåÖ=ë™=Ü®ê=ä™åÖí\ÛK=ríÑ~ääëî~êá~ÄÉäå=Ü~ê=Ñ™íí=î®êÇÉ=N=EÄÉå®ãåí=ÛåöàÇÛF=çã=êÉJ
ëéçåÇÉåíÉêå~=î~äí=å™Öçí=~î=ëî~êë~äíÉêå~íáîÉå=ÚãóÅâÉí=åöàÇÛ=ÉääÉê=ÚÖ~åëâ~=åöàÇÛ=çÅÜ=
î®êÇÉ=M=EÚãáëëåöàÇLî~êâÉå=ÉääÉêÛF=çã=ÇÉ=î~äí=ëî~êë~äíÉêå~íáîÉå=ÚãóÅâÉí=ãáëëåöàÇÛI=
ÚÖ~åëâ~=ãáëëåöàÇÛ=ÉääÉê=Úî~êâÉå=ÉääÉêÛ=é™=Ñê™Ö~å=çã=Üìê=åöàÇ~=ÇÉ=®ê=ãÉÇ=ëáå=ÑçêëJ
â~êìíÄáäÇåáåÖK=

cöê=~íí=ìåÇÉêä®íí~=íçäâåáåÖ=çÅÜ=êÉëìäí~íêÉÇçîáëåáåÖ=Ü~ê= áåÖ™ÉåÇÉ=Ñê™ÖçêLÑ~âíçêÉê=
ãÉÇ=ÑäÉê=®å=íî™=ëî~êë~äíÉêå~íáî=âçÇ~íë=çã=íáää=~åíáåÖÉå=íî™=EÇáâçíçã=Ñ~âíçêF=ÉääÉê=
íêÉ=Eíêáâçíçã=Ñ~âíçêF=ëî~êëâ~íÉÖçêáÉêK=d®ää~åÇÉ=ÇÉ=Ñ~âíçêÉê=ëçã=Ü~ê=âçÇ~íë=çã=íáää=
íêÉ=ëî~êëâ~íÉÖçêáÉê=Eáëí®ääÉí=Ñöê=ÑÉã=ÉääÉê=ëÉñ=ëíóÅâÉåF=ë™=Ü~ê=ãáííÉå~äíÉêå~íáîÉí=ÄÉJ
Ü™ääáíë= çÅÜ= ëî~êë~äíÉêå~íáîÉå= é™= êÉëéÉâíáîÉ= ëáÇ~= ~î= ãáííÉå~äíÉêå~íáîÉí= Ü~ê= ëä~Öáíë=
ë~ãã~åK=aÉ=çãâçÇ~ÇÉ=ëî~êëâ~íÉÖçêáÉêå~=êÉÇçîáë~ë=á=~âíìÉää~=í~ÄÉääÉê=åÉÇ~åK=
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^å~äóëìééä®ÖÖÉí=Ü~ê=Ä~ëÉê~íë=é™=Ñöäà~åÇÉ=íêÉ=öîÉêÖêáé~åÇÉ=ëíÉÖW=

NK _áî~êá~í~=`ÜáOJ~å~äóëÉê=Ü~ê=ìíÑöêíë=Ñöê=~íí=ìåÇÉêëöâ~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=Éå=
ìééë®ííåáåÖ=ìíî~äÇ~=ëíêìâíìêÉää~= Ñ~âíçêÉê=çÅÜ=ìíÑ~ääëî~êá~ÄÉäåK=aÉíí~=Ü~ê=
Öàçêíë=Ñöê=~íí=ÖÉ=Éå=ÄÉëâêáîåáåÖ=~î=ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ=Ñ~âíçêÉê=á=ãçÇÉääÉå=çÅÜ=
Ñöê=~íí=ìåÇÉêëöâ~=çã=ÉîÉåíìÉää~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=çäáâ~=êÉëéçåÇÉåíÖêìééÉê=
®ê=ëí~íáëíáëâí=ëáÖåáÑáâ~åí~K==

OK hçêêÉä~íáçåë~å~äóëÉê=Ü~ê=ÖÉåçãÑöêíë=á=ëóÑíÉ=~íí=áÇÉåíáÑáÉê~=öîêáÖ~=Ñ~âíçêÉê=
á=Éåâ®íÉå=ëçã=ë~ãî~êáÉê~ê=ãÉÇ=ìíÑ~ääëî~êá~ÄÉäå=Ñöê=~íí=âìåå~=âçåëíêìÉê~=
Éå=íáääÑöêäáíäáÖ=ãçÇÉääI=çÅÜ=Ñöê=~íí=ìåÇÉêëöâ~=çã=Ñ~âíçêÉêå~=á=ãçÇÉääÉå=ë~ãJ
î~êáÉê~ê=ÉääÉê=®ê=çÄÉêçÉåÇÉ=~î=î~ê~åÇê~K==

PK _áå®ê=äçÖáëíáëâ=êÉÖêÉëëáçåë~å~äóë=Ü~ê=ìíÑöêíë=Ñöê=~íí=ìåÇÉêëöâ~=á=îáäâÉå=ìíJ
ëíê®ÅâåáåÖ=ÇÉ=ìíî~äÇ~= Ñ~âíçêÉêå~= á=ãçÇÉääÉå=â~å= Ñöêìíë®Ö~=ìíÑ~ääÉí= á=ÇÉå=
ÄÉêçÉåÇÉ=ìíÑ~ääëî~êá~ÄÉäåI=ë~ãí=Üìê=ÇÉëë~=é™îÉêâ~ê=ë~ååçäáâÜÉíÉå=~íí=ëî~ê~=
~íí=ã~å=öîÉêä~Ö=®ê=åöàÇ=ãÉÇ=ëáå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖK=

^î=ÇÉ=å®ëí~å=NMMM=ëî~ê~åÇÉ=Ççâíçê~åÇÉêå~=Ü~ê=Éå=ã~àçêáíÉí=ETO=BF=ëî~ê~í=~íí=ÇÉ=
öîÉêä~Ö=®ê=Ö~åëâ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=åöàÇ~=ãÉÇ=ëáå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖK=bå=ãáåÇêÉ=~åÇÉä=
ENM=BF=Ü~ê=ëî~ê~í=~íí=ÇÉ=®ê=Ö~åëâ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=ãáëëåöàÇ~I=çÅÜ=NT=B=Ü~ê=î~äí=ëî~êëJ
~äíÉêå~íáîÉí=Ûî~êâÉå=ÉääÉêÛK=

`ÜáOJ~å~äóëÉê=~î=ëíêìâíìêÉää~=Ñ~âíçêÉê=

f=ÑöêÉÖ™ÉåÇÉ=â~éáíÉä=EQF=Ñê~ãÖ™ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ÑäÉê~=ëí~íáëíáëâ~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=Üìê=
çäáâ~= êÉëéçåÇÉåíÖêìééÉê= ëî~ê~ê= é™= Ñê™Öçêå~= á= Éåâ®íÉå= EÉñÉãéÉäîáë= ëâáääå~ÇÉê= á=
ëî~êëãöåëíÉê=ãÉää~å=âîáååçê=çÅÜ=ã®åFK=oÉÖêÉëëáçåëãçÇÉääÉå=áååÉÜ™ääÉê=Ç®êÑöê=Éå=
ìééë®ííåáåÖ=ìíî~äÇ~=ãÉê=ëíêìâíìêÉää~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=~åí~ë=âìåå~=é™îÉêâ~=êÉëìäí~íÉíK=
j~àçêáíÉíÉå=~î=ÇÉëë~=ìíÖöêë=~î=Ä~âÖêìåÇëî~êá~ÄäÉêK=aÉ=ìíî~äÇ~=Ñ~âíçêÉêå~=®êW=âöåJ
ëáÇÉåíáíÉíI=™äÇÉêI=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉ=EqÉâå~íI=jÉÇÑ~êã=ÉääÉê=eìãë~ãFI=ëîÉåëâ=ÉäJ
äÉê=áåíÉêå~íáçåÉää=ÄÉÜöêáÖÜÉíëÖáî~åÇÉ=Éñ~ãÉåI=~âíáî=íáÇ=ëéÉåÇÉê~Ç=áåçã=Ñçêëâ~êJ
ìíÄáäÇåáåÖÉåI=ÜìêìîáÇ~=ã~å=~êÄÉí~ê= áåçã=Éå= âäáåáëâ=ãáäàö= EíKÉñK= áåçã=î™êÇÉåF=
ÉääÉê=áåíÉI=ë~ãí=é™îÉêâ~å=~î=`çîáÇJNVJé~åÇÉãáåK=fåÑöê=ÇÉå=äçÖáëíáëâ~=êÉÖêÉëëáçåëJ
~å~äóëÉå=®ê=ÇÉí=êÉäÉî~åí=~íí=ìåÇÉêëöâ~=îáäâ~=ÉîÉåíìÉää~=ëâáääå~ÇÉê=ëçã=â~å=Ñáåå~ë=
ãÉää~å=ÇÉëë~=ìíî~äÇ~=Ñ~âíçêÉê=çÅÜ=ìíÑ~ääëî~êá~ÄÉäåK=aÉëë~=ìíî~äÇ~=Ñ~âíçêÉê=ä®ÖÖë=áå=
á=êÉÖêÉëëáçåëãçÇÉääÉå=ç~îëÉíí=ëí~íáëíáëâí=ìíÑ~ääI=Ç™=ëóÑíÉí=®ê=~íí=ìåÇÉêëöâ~=çãI=çÅÜ=
á=ë™=Ñ~ää=ÜìêI=ÇÉ=é™îÉêâ~ê=ìíÑ~ääÉí=á=ÇÉå=ÄÉêçÉåÇÉ=î~êá~ÄÉäåI=ãÉÇ=Ü®åëóå=í~ÖÉí=íáää=
öîêáÖ~=Ñ~âíçêÉê=á=ãçÇÉääÉåK=

dÉåçã=Äáî~êá~í~=`ÜáOJ~å~äóëÉê=~î=ÇÉëë~=Ñ~âíçêÉê=ìåÇÉêëöâë=çã=ÇÉí=Ñáååë=å™Öê~=ëáÖJ
åáÑáâ~åí~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=êÉëéÉâíáîÉ=Ñ~âíçê=î~ê=Ñöê=ëáÖI=çÅÜ=Üìê=åöàÇ~=Ççâíçê~åJ
ÇÉêå~=ëî~ê~í=~íí=ÇÉ=®ê=ãÉÇ=ëáå=ìíÄáäÇåáåÖ=E~ääíë™=ìåÇÉêëöâë=ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å=ÉåÇJ
~ëí=íî™=î~êá~ÄäÉê=á=í~ÖÉí=á=ÇÉí=Ü®ê=ëíÉÖÉíFK=oÉëìäí~íÉí=~î=ÇÉëë~=`ÜáOJ~å~äóëÉê=EëÉ=q~J
ÄÉää=RF=îáë~ê=~íí=ÇÉí=áåíÉ=Ñáååë=å™Öê~=ëí~íáëíáëâí=ëáÖåáÑáâ~åí~=ëâáääå~ÇÉê=ãÉää~å=Ñ~âJ
íçêÉêå~= âöåëáÇÉåíáíÉíI= ™äÇÉêI= îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉI= ëîÉåëâ= ÉääÉê= áåíÉêå~íáçåÉää=
ÄÉÜöêáÖÜÉíëÖáî~åÇÉ=Éñ~ãÉåI=ë~ãí=ÜìêìîáÇ~=ã~å=~êÄÉí~ê=áåçã=Éå=âäáåáëâ=ãáäàö=ÉäJ
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äÉê=áåíÉI=çÅÜ=Ñê™Ö~å=çã=Üìê=åöàÇ=ã~å=®ê=öîÉêä~Ö=ãÉÇ=ëáå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖK=a®êÉJ
ãçí=Ñáååë=ÇÉí=Éå=ëáÖåáÑáâ~åí=ëâáääå~Ç=Ö®ää~åÇÉ=Üìê=ãóÅâÉí=~âíáî=íáÇ=ëçã=ã~å=ëéÉåJ
ÇÉê~í=áåçã=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=Üìê=åöàÇ=ã~å=®ê=öîÉêä~ÖI=Ç®ê=Éå=ëíöêêÉ=~åÇÉä=
~î=ÇÉ=ëçã=ÑöêÄêìâ~í=Éå=âçêí~êÉ=ÇÉä=~î=ëáå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëíáÇ=á=ëíöêêÉ=ìíëíê®ÅâJ
åáåÖ=ëî~ê~ê=~íí=ÇÉ=®ê=åöàÇ~I=à®ãÑöêí=ãÉÇ=ÇÉ=ëçã=íáääÄêáåÖ~í=ä®åÖêÉ=íáÇK=aÉí=Ñáååë=
®îÉå=Éå=ëáÖåáÑáâ~åí=ëâáääå~Ç=á=Üìê=ã~å=ìééäÉîí=~íí=`çîáÇJNVJé~åÇÉãáå=é™îÉêâ~í=
ìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=Üìê=åöàÇ=ã~å=®ê=ãÉÇ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=öîÉêä~ÖK=bå=ãáåÇêÉ=~åÇÉä=~î=
ÇÉ=ëçã=ëî~ê~í=~íí=é~åÇÉãáå=ãÉëí~ÇÉäë=é™îÉêâ~í=ÇÉê~ë=ìíÄáäÇåáåÖ=åÉÖ~íáîí=Ü~ê=ëî~J
ê~í=~íí=ÇÉ=®ê=åöàÇ~=öîÉêä~ÖI=çÅÜ=Ää~åÇ=ÇÉã=ëçã=ëî~ê~í=~íí=é~åÇÉãáå=î~êâÉå=é™îÉêJ
â~í=ìíÄáäÇåáåÖÉå=åÉÖ~íáîí=ÉääÉê=éçëáíáîí=®ê=ÇÉí=Éå=ëíöêêÉ=~åÇÉä=ëçã=ëî~ê~í=~íí=ÇÉ=®ê=
åöàÇ~=ãÉÇ=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=cöê=ëî~êë~äíÉêå~íáîÉí=ÛãÉëí~ÇÉäë=éçëáíáîíÛ=Ñ~ååë=áåÖÉå=ëáÖJ
åáÑáâ~åí=ëâáääå~Ç=á=Üìê=ã~å=ëî~ê~í=é™=Ñê™Ö~=ROK=

=

q~ÄÉää=RK=ríî~äÇ~=ëíêìâíìêÉää~=Ñ~âíçêÉê=á=ÑöêÜ™ää~åÇÉ=íáää=åöàÇÜÉí=ãÉÇ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåK==

  52. Hur nöjd är du överlag med din forskarutbildning så här långt? (dikotom variabel)  

    Pearson Chi2 Missnöjd/varken eller Nöjd Antal totalt 
1. Könsidentitet 0,63     

Kvinna  28 % 72 % (565)  
Man  26 % 74 % (415) 

2. Ålder 1,15  
  

 Yngre  26 % 74 % (458)  
Äldre  29 % 71 % (531) 

3. Vetenskapsområde 1,76  
  

 Humsam  25 % 75 % (303)  
Medfarm  29 % 71 % (352)  
Teknat  28 % 72 % (334) 

5. Behörighetsgivande examen 1,67  
  

 Svensk  26 % 74 % (675)  
Internationell  30 % 70 % (315) 

7. Aktiv tid inom forskarutbildningen** 6,15  
  

 Kortare tid**  24 % 76 % (458)  
Längre tid**  31 % 69 % (515) 

10. Verksam inom klinisk miljö 0,01    
 Ja  27 % 73 % (169) 
 Nej  28 % 72 % (819) 

54. Påverkan av Covid-19-pandemin* 6,54  
  

 Mestadels negativt* 
 

31 % 69 % (546)  
Varken eller* 

 
23 % 77 % (329) 

 Mestadels positivt  29 % 71 % (48) 
GG=é=Y=MIMN=
G=é=Y=MIMR=

hçêêÉä~íáçåë~å~äóëÉê=

k®ëí~=ëíÉÖ=á=~å~äóëÉå=®ê=~íí=ìåÇÉêëöâ~=îáäâ~=Ñ~âíçêÉê=ìíöîÉê=ÇÉ=ìíî~äÇ~=ëíêìâíìêÉää~=
Ñ~âíçêÉêå~= ëçã= ëâ~ää= áåÖ™= á= ãçÇÉääÉåK= aÉíí~= Ü~ê= Öàçêíë= ÖÉåçã= âçêêÉä~íáçåë~å~J
äóëÉê10I=Ç®ê=îá=ìåÇÉêëöâí=çã=ÇÉí=Ñáååë=å™Öê~=ë~ãÄ~åÇ=ãÉää~å=ÇÉ=çäáâ~=Ñê™Öçêå~=á=
Éåâ®íÉåK=aÉëë~=~å~äóëÉê=îáë~ê=çã=ë~ãÄ~åÇÉí=ãÉää~å=î~êá~ÄäÉêå~=®ê=éçëáíáîí=ÉääÉê=

=
10=p~ãÄ~åÇÉå=Ñöê=ÇÉ= Ñê™Öçê= á=Éåâ®íÉå=ëçã=®ê=é™=çêÇáå~äëâ~äÉåáî™=Ü~ê=ìåÇÉêëöâíë=ãÉÇ=péÉêã~åÛë=
ê~åÖâçêêÉä~íáçåK=cöê=ÇÉ=â~íÉÖçêáëâ~=Ñê™Öçêå~=á=Éåâ®íÉå=Eåçãáå~äëâ~äÉåáî™F=Ü~ê=`ê~ãÉêÛë=s=~åî®åíë=
ëçã=âçêêÉä~íáçåëã™ííK=
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åÉÖ~íáîíI=ë~ãí=Üìê=ëí~êâí=ÇÉí=®êK=lÄëÉêîÉê~=~íí=Éå=âçêêÉä~íáçåI=ç~îëÉíí=Üìê=ëí~êâ=
ÇÉå=®êI=áåíÉ=ë®ÖÉê=å™Öçí=çã=â~ìë~ä~=ë~ãÄ~åÇI=ÇKîKëK=î~Ç=ëçã=çêë~â~ê=î~ÇK==

f=q~ÄÉää=S=Ñê~ãÖ™ê=ÇÉ=Ñê™ÖçêLÑ~âíçêÉê=ëçã=Ü~ê=Éå=âçêêÉä~íáçå=ãÉÇ=Ñê™Ö~=RO=EìíJ
Ñ~ääëî~êá~ÄÉäåF=é™=péÉ~êã~åÛë=ê=[=MIPX=~äíÉêå~íáîí=`ê~ãÉêÛë=s=[=MIN=Ñöê=â~íÉÖçêáJ
Ñê™ÖçêK=p~ãíäáÖ~=~î=ÇÉëë~=Ñ~âíçêÉê=Ü~ê=Éíí=ëáÖåáÑáâ~åí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ìíÑ~ääëî~êá~ÄÉäåK=

aÉ= Ñê™Öçê= ëçã=Ü~ê= ëí~êâ~ëí= ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Üìê= åöàÇ=ã~å= ®ê=ãÉÇ= Ñçêëâ~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉå=öîÉêä~Ö=®êW=Üìê=åöàÇ=ã~å=®ê=ãÉÇ=áåíêçÇìâíáçåÉå=íáää=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=
êÉä~íáçåÉå=íáää=Ü~åÇäÉÇ~êå~I=ãöàäáÖÜÉíÉê=íáää=áåÑçêãÉää~=ë~ãí~ä=çã=ÑçêëâåáåÖ=ãÉÇ=
ëÉåáçê~= Ñçêëâ~êÉ= ë~ãí= ìééäÉîÉäëÉå= ~î= ëíêÉëë= á= êÉä~íáçå= íáää= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=
^åÇê~= Ñê™Öçê= ãÉÇ= ëí~êâ~= ë~ãÄ~åÇ= ãÉÇ= åöàÇÜÉí= öîÉêä~Ö= êöê= ÉñÉãéÉäîáë= çäáâ~=
~ëéÉâíÉê=~î=Ü~åÇäÉÇåáåÖëíê®ÑÑ~êå~I=éëóâçëçÅá~ä=ãáäàö=ë~ãí=Ñê~ãíáÇ~=â~êêá®êãöàäáÖJ
ÜÉíÉêK==

=

q~ÄÉää=SK=cê™Öçê=ãÉÇ=ÜöÖëí=âçêêÉä~íáçå=EpéÉ~êã~åDë=ê=~äíK=`ê~ãÉêÛë=sF=ãÉÇ=Ñê™Ö~=ROI=
åöàÇÜÉí=ãÉÇ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=öîÉêä~Ö=EâìêëáîÉê~ÇÉ=Ñê™Öçê=áåÖ™ê=áåíÉ=á=ãçÇÉääÉåFI=á=Ñ~äJ
ä~åÇÉ=çêÇåáåÖK=

Fråga Korrelation (r) 

14. Introduktion till forskarutbildningen 0,456** 
19c. Relationen med handledare 0,445** 
17a. Möjligheter till informella samtal om forskning med seniora forskare 0,439** 
21. Upplevelse av negativ stress i relation till forskarutbildningen -0,423** 
24b. Diskussioner om metod vid handledningsträffar 0,391** 
19a. Psykosocial miljö vid institutionen som helhet 0,390** 
51a. Möjligheter till framtida karriär inom akademin 0,379** 
24e. Handledarens förmåga stimulera kritiskt tänkande 0,375** 
19d. Egna prestationer hittills under forskarutbildningen 0,356** 
24d. Konstruktiv kritik vid handledning 0,351** 
24c. Diskussioner om teori vid handledningsträffar 0,342** 
51c. Möjligheter till framtida arbete vid UU 0,341** 
19b. Psykosocial miljö i doktorandgruppen 0,326** 
24a. Handledningens omfattning i tid 0,318** 
48a. Möjlighet att skapa kontakter med nationella forskare 0,308** 
Fråga Korrelation (V) 

16. Forskarutbildningsmiljön omfattar tillräckligt många forskare och andra doktorander 
(”kritisk massa”) 

0,230** 

36. Uppföljning av den individuella studieplanen under det senaste året 0,143** 
33. Andelen lärarledd tid i förhållande till andelen självstudier på kurser på forskarnivå 0,132** 
39. Undervisningens omfattning          0,126* 

GG=é=Y=MIMN=
G=é=Y=MIMR=

qáää=êÉÖêÉëëáçåëãçÇÉääÉå=Ñöêë=ë~ãíäáÖ~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=âçêêÉäÉê~ê=ÜöÖí=ãÉÇ=ìíÑ~ääëî~J
êá~ÄÉäå=Eê=[=MIPI=~äíK=s=[=MINFI=çÅÜ=ëçã=â~å=~åí~ë=î~ê~=çÄÉêçÉåÇÉ=Ñê™å=î~ê~åÇê~I=
ÇKîKëK=ëçã=áåíÉ=Ü~ê=Éå=Ñöê=ÜöÖ=ë~ãî~êá~íáçå=Eê=Y=MITFK=f=ÉåäáÖÜÉí=ãÉÇ=ÇÉíí~=áåâäìÇJ
Éê~ë=áåíÉ=Ñê™Öçêå~=NVÄI=OQÅ=çÅÜ=RNÅ=á=ãçÇÉääÉå=ÉÑíÉêëçã=ÇÉ=Ü~ê=Éå=ÜöÖ=ë~ãî~êá~íJ
áçå=ãÉÇ=~åÇê~=Ñê™Öçê=ëçã=áåâäìÇÉê~ë=áëí®ääÉíK=aÉ=áåâäìÇÉê~ÇÉ=Ñê™Öçêå~=âçêêÉäÉê~ê=
ÜöÖêÉ=ãÉÇ=ìíÑ~ääëî~êá~ÄÉäå=à®ãÑöêí=ãÉÇ=Ñê™Öçêå~=NVÄI=OQÅ=çÅÜ=RNÅK==
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cê™Öçêå~=NSI=PS=çÅÜ=PV=áåâäìÇÉê~ë= áåíÉ=ÜÉääÉê= á=ãçÇÉääÉå=Ç™=ÇÉ=êÉÇìÅÉê~ê=ë™î®ä=
ëí~ÄáäáíÉíÉå= á=ãçÇÉääÉå=ëçã=~åí~äÉí= ëî~ê~åÇÉ=ëçã=âçããÉê=ãÉÇ= á=~å~äóëÉåK=aÉí=
ëÉå~êÉ=ÄÉêçê=é™=~íí=ã~å=ÉñÉãéÉäîáë=ÉåÇ~ëí=âìåÇÉ=ÄÉëî~ê~=Ñê™Ö~=PS=çã=ã~å=ëéÉåJ
ÇÉê~í=ãÉê=®å=Éíí=™ê=áåçã=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåX=çÅÜ=Ñê™Ö~=PV=ÄóÖÖÉê=é™=~íí=ã~å=Ü~Ñí=
ÉÖÉå=ìåÇÉêîáëåáåÖI=îáäâÉí=áåíÉ=~ää~=êÉëéçåÇÉåíÉê=Ü~ê=Ü~ÑíK==

_áå®ê=äçÖáëíáëâ=êÉÖêÉëëáçåë~å~äóë=

f=ÇÉå=äçÖáëíáëâ~=êÉÖêÉëëáçåëãçÇÉääÉå=áåÖ™ê=ÇÉ=ëàì=ìíî~äÇ~=ëíêìâíìêÉää~=Ñ~âíçêÉêå~I=
ë~ãí=ÇÉ=NP=Ñ~âíçêÉê=ëçã=Ü~ê=ëí~êâ~ëí=âçêêÉä~íáçå=ãÉÇ=ìíÑ~ääëî~êá~ÄÉäå=ÉåäáÖí=ÄÉJ
ëâêáîåáåÖÉå=çî~å11K==

oÉëìäí~íÉå=~î=ÇÉå=Äáå®ê~=äçÖáëíáëâ~=êÉÖêÉëëáçåë~å~äóëÉå=îáë~ê=~íí=ãçÇÉääÉå=Ü~ê=Éå=
ÖçÇ=Ñöêâä~êáåÖëÖê~ÇK=jçÇÉääÉå=Ñöêâä~ê~ê=íçí~äí=ëÉíí=RV=B=~î=î~êá~åëÉå=á=ìíÑ~ääëî~êáJ
~ÄÉäå=Ek~ÖÉäâÉêâÉ=MIRVMFK12=aÉíí~=î®êÇÉ=ÖÉê=Éå=áåÇáâ~íáçå=é™=Üìê=Äê~=ÇÉ=á=ãçÇÉääÉå=
áåÖ™ÉåÇÉ=Ñ~âíçêÉêå~=®ê=é™=~íí=Ñöêâä~ê~=î~Ç=ëçã=ÄáÇê~ê=íáää=~íí=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=ÇçâíçJ
ê~åÇÉêå~=®ê=åöàÇ~=ãÉÇ=ëáå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=öîÉêä~ÖK=jÉÇ=ÇÉ=áåÖ™ÉåÇÉ=Ñ~âíçêÉêå~=
ë™=éêÉÇáÅÉê~ê=ãçÇÉääÉå= ê®íí=ìíÑ~ää= EåöàÇ= ~äíK=ãáëëåöàÇLî~êâÉå= ÉääÉêF= á=UQIP=B= ~î=
Ñ~ääÉåK==

p~ãíäáÖ~=êÉëìäí~í= Ñê™å=ÇÉå=äçÖáëíáëâ~=êÉÖêÉëëáçåëãçÇÉääÉå=éêÉëÉåíÉê~ë= á=q~ÄÉää=TK=
lÇÇëâîçíÉêå~=EloF=ÄÉëâêáîÉê=Üìê=ëíçê=ÉÑÑÉâí=Éíí=ëî~êë~äíÉêå~íáî=Ü~ê=é™=ÄÉå®ÖÉåJ
ÜÉíÉå=~íí=î~ê~=åöàÇ=ãÉÇ=ëáå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖI=á=ÑöêÜ™ää~åÇÉ=íáää=ÇÉëë=êÉÑÉêÉåëâ~íÉJ
Öçêá=ë~ãí=öîêáÖ~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=áåÖ™ê=á=ãçÇÉääÉåK=bå=çÇÇëâîçí=äáâ~=ãÉÇ=N=ÄÉíóÇÉê=
~íí=Éå=Ñ~âíçê=EÉääÉê=ëî~êë~äíÉêå~íáîF=áåíÉ=Ü~ê=å™Öçå=ÉÑÑÉâí=~ääëI=Éíí=î®êÇÉ=öîÉê=N=ÄÉJ
íóÇÉê=ÜöÖêÉ=ÄÉå®ÖÉåÜÉí=~íí=î~ê~=åöàÇI=ãÉÇ~å=Éíí=î®êÇÉ=ìåÇÉê=N=áååÉÄ®ê=~íí=ÄÉå®J
ÖÉåÜÉíÉå=~íí=î~ê~=åöàÇ=®ê=ä®ÖêÉK=

=

=
 =

=
11=p~ãíäáÖ~=Ñ~âíçêÉê=Ü~ê=ä~Öíë=áå=ë~ãíáÇáÖí=á=ãçÇÉääÉå=EãÉíçÇW=ÒbåíÉêÒFI=çÅÜ=áåíÉ=ÉåäáÖí=å™Öçå=ëíÉÖîáë=
ãÉíçÇK=
12=k~ÖÉäâÉêâÉ=oO=®ê=Éíí=ë™=â~ää~í=éëÉìÇç=oOJî®êÇÉ=ëçã=®ê=âçåëíêìÉê~í=Ñöê=~íí=äáâå~=ÇÉå=äáåà®ê~=êÉÖêÉëëJ
áçåÉåë=oOK=s®êÇÉí=Ö™ê=Ñê™å=MJN=Eî~åäáÖÉå=ìííêóÅâí=á=éêçÅÉåíF=çÅÜ=â~å=~åî®åÇ~ë=á=äçÖáëíáëâ~=êÉÖêÉëëáçåÉê=
ãÉÇ=Éå=â~íÉÖçêáëâ=ìíÑ~ääëî~êá~ÄÉäK==
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q~ÄÉää=TK=oÉëìäí~í=~î=äçÖáëíáëâ=êÉÖêÉëëáçåëãçÇÉääW=_Éå®ÖÉåÜÉí=~íí=î~ê~=åöàÇ=ãÉÇ=Ñçêëâ~êJ
ìíÄáäÇåáåÖÉå=öîÉêä~ÖK=

Fråga/faktor B S.E. OR (sig) 
1. Könsidentitet - man (ref. kvinna) -0,049 0,272 0,953 
2. Ålder - äldre (ref. yngre) 0,107 0,285 1,113 
3. Vetenskapsområde (ref. Humsam)*    
       Medfarm -0,782 0,357 0,458* 
       Teknat -0,033 0,329 0,968 
5. Behörighetsgivande examen - internationell (ref. svensk) -0,133 0,277 0,876 
7. Förbrukad tid - längre tid (ref. kortare tid) 0,047 0,280 1,048 
10:2. Verksam inom klinisk miljö - nej (ref. ja) -0,123 0,469 0,884 
14. Introduktionen till FU (ref. missnöjd)***    
        Varken eller -0,180 0,345 0,836 
        Nöjd 0,935 0,319 2,547** 
17a. Informella samtal om forskning (ref. nöjd)    
        Varken eller -0,240 0,351 0,787 
        Missnöjd -0,614 0,308 0,541* 
19a. Psykosocial miljö på institutionen (ref. nöjd)**    
        Varken eller -0,945 0,298 0,389** 
        Missnöjd -0,452 0,356 0,637 
19c. Relationen med handledaren (ref. nöjd)**    
        Varken eller -1,927 0,598 0,146*** 
        Missnöjd -0,901 0,531 0,406 
19d. Egna prestationer (ref. missnöjd)***    
        Varken eller -0,259 0,386 0,772 
        Nöjd 1,022 0,342 2,778** 
21. Negativ stress i relation till FU (ref. hög grad)*    
        I viss grad 0,603 0,292 1,828* 
        Låg grad 0,897 0,501 2,451 
24a. Handledningens omfattning i tid (ref. missnöjd)    
        Varken eller -0,298 0,603 0,742 
        Nöjd -0,307 0,468 0,736 
24b. Diskussioner om metod (ref. missnöjd)    
        Varken eller 0,868 0,569 2,382 
        Nöjd 0,933 0,482 2,541 
24d. Konstruktiv kritik vid handledning (ref. missnöjd)    
        Varken eller 0,339 0,608 1,404 
        Nöjd 0,090 0,533 1,095 
24e. Stimulans av kritiskt tänkande (ref. nöjd)    
        Varken eller 0,177 0,427 1,193 
        Missnöjd -1,124 0,580 0,325 
33. Lärarledd tid på kurser i förhållande till självstudier (ref. ja, lagom)**    
        Nej, för lite -1,007 0,335 0,365** 
        Nej, för mycket -0,600 0,620 0,549 
48a. Möjlighet till kontakt med nationella forskare (ref. missnöjd)**    
        Varken eller 0,274 0,331 1,315 
        Nöjd 0,996 0,333 2,707** 
51a. Möjligheter till karriär inom akademin (ref. instämmer i låg grad)***    
        Instämmer i viss grad 0,682 0,283 1,978* 
        Instämmer i hög grad 1,551 0,351 4,718*** 
54. Påverkan av Covid-19 på FU (ref. positiv påverkan)    
        Negativ påverkan 0,098 0,290 1,103 
        Varken pos el neg -0,413 0,586 0,661 

jçÇÉääêÉëìäí~íW=iáâÉäáÜççÇ=ê~íáç=íÉëí=Z=`ÜáO==PRNIO=ëáÖK=MIMMMI=k~ÖÉäâÉêâÉ=oO=Z=MIRVMK=dççÇåÉëëJçÑJ
ÑáíW=eçëãÉê=C=iÉãÉëÜçï=Z=`ÜáO=TITMSI=ëáÖK=MIQSPI=å=Z=SSTK==
GGG=é=Y=MIMMN=
GG=é=Y=MIMN=
G=é=Y=MIMRK==
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aÉ=ëí~íáëíáëâí=ëáÖåáÑáâ~åí~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=á=ÜöÖëí=Öê~Ç=é™îÉêâ~ê=ÜìêìîáÇ~=Ççâíçê~åJ
ÇÉêå~=®ê=åöàÇ~=ãÉÇ=ëáå=ìíÄáäÇåáåÖ=êÉÇçîáë~ë=á=cáÖìê=NRI=ëçêíÉê~ÇÉ=á=Ñ~ää~åÇÉ=çêÇåáåÖ=
ÉÑíÉê=ÇÉå=Ñê™Ö~=çÅÜ=ÇÉí=ëî~êë~äíÉêå~íáî=ëçã=Ü~ê=ÜöÖëí=çÇÇëâîçí=EloF13K===

=
cáÖìê=NRK=c~âíçêÉê=ãÉÇ=íáääÜöê~åÇÉ=ëî~êë~äíÉêå~íáî=ëçã=ÄáÇê~ê=ëáÖåáÑáâ~åí=íáää=ÄÉå®ÖÉåJ
ÜÉíÉå=EçÇÇëâîçíI=loF=~íí=öîÉêä~Ö=î~ê~=åöàÇ=ãÉÇ=ëáå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖK=_ä™=ëáÑÑêçê=á=ÑáÖìJ
êÉå=áåÇáâÉê~ê=Éíí=åÉÖ~íáîí=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=ìíÑ~ääëî~êá~ÄÉäå=Eçãê®âå~Ç=ëçã=áåîÉêíÉê~Ç=çÇÇëJ
âîçíI=NLloFK=

kÉÇ~å=ÄÉëâêáîë=êÉëìäí~íÉå=á=cáÖìê=NRK=aÉå=Ñ~âíçê=Eãçíëî~ê~åÇÉ=Ñê™Ö~=á=Éåâ®íÉåF=
ëçã=Ü~ê=ëíöêëí=é™îÉêâ~å=é™=ÄÉå®ÖÉåÜÉíÉå=~íí=î~ê~=åöàÇ=ãÉÇ=ëáå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=
öîÉêä~Ö=EãÉÇ=âçåíêçää=Ñöê=ÇÉ=öîêáÖ~=Ñ~âíçêÉêå~=ëçã=áåÖ™ê=á=ãçÇÉääÉåF=®ê=Ççâíçê~åJ
ÇÉêå~ë=êÉä~íáçå=ãÉÇ=Ü~åÇäÉÇ~êÉåK=aÉ=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=î~êâÉå=®ê=åöàÇ~=ÉääÉê=ãáëëJ
åöàÇ~=ãÉÇ=êÉä~íáçåÉå=íáää=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=Ü~ê=Éå=çÇÇëâîçí=é™=MINQS=á=êÉä~íáçå=íáää=ÇÉ=
ëçã=ë~ãã~åí~ÖÉí=®ê=Ö~åëâ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=åöàÇ~=ãÉÇ=êÉä~íáçåÉåK=aÉí=ãçíëî~ê~ê=~íí=
Éå=éÉêëçå=ëçã=®ê=åöàÇ=ãÉÇ=êÉä~íáçåÉå=íáää=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=®ê=å®ëí~å=ëàì=Ö™åÖÉê=ãÉê=
ÄÉå®ÖÉå=~íí=î~ê~=åöàÇ=ãÉÇ=ëáå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖI=à®ãÑöêí=ãÉÇ=å™Öçå=ëçã=ëî~ê~í=
Ûî~êâÉå=ÉääÉêÛK==

aÉå=Ñ~âíçê=ëçã=ëéÉä~ê=å®ëí=ëíöêëí=êçää=®ê=Üìê=ã~å=ëÉê=é™=ãöàäáÖÜÉíÉå=íáää=Éå=Ñê~ãJ
íáÇ~=â~êêá®ê=áåçã=~â~ÇÉãáåK=aÉ=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=áåëí®ããÉê=á=ÜöÖ=Öê~Ç=ãÉÇ=~íí=

=
13=cöê=öâ~Ç=à®ãÑöêÄ~êÜÉí=îáë~ë=ÇÉ=Ñ~âíçêÉê=ëçã=Ü~ê=Éíí=loJî®êÇÉ=é™=ãáåÇêÉ=®å=NI=îáäâÉí=~ääíë™=áååÉÄ®ê=
ãáåëâ~Ç=ÄÉå®ÖÉåÜÉí=~íí=î~ê~=åöàÇI=ëçã=áåîÉêíÉê~ÇÉ=çÇÇëâîçíÉê=ENLloFK==

6,9 

4,7 

2,8 

2,7 

2,7 

2,6 

2,5 

2,2 

2,0 

1,8 

19c. Relationen med handledaren
 'nöjd' vs 'varken eller' (OR 0,146)

51a. Möjligheter till karriär inom akademin
 'instämmer i hög grad' vs 'instämmer i låg grad'

19d. Egna prestationer
 'nöjd' vs 'missnöjd'

33. Andel lärarledd tid på kurser i förhållande
till andel självstudier

 'ja, lagom' vs 'nej, för lite' (OR 0,365)
48a. Möjlighet till kontakt med

nationella  forskare
 'nöjd' vs 'missnöjd'

19a. Psykosocial miljö på institutionen
 'nöjd' vs 'varken eller' (OR 0,389)

14. Introduktionen till FU
 'nöjd' vs 'missnöjd'

3. Vetenskapsområde
 'Humsam' vs 'Medfarm' (OR 0,458)

51a. Möjligheter till karriär inom akademin
 'instämmer i viss grad' vs 'instämmer i låg grad'

21. Negativ stress i relation till FU
 'i viss grad' vs 'i hög grad'

Oddskvot 
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ÇÉ=~åëÉê=ëáÖ=Ü~=Éå=Ñê~ãíáÇ~=â~êêá®ê=áåçã=~â~ÇÉãáå=®ê=QIT=Ö™åÖÉê=ãÉê=ÄÉå®Öå~=~íí=
î~ê~=åöàÇ~=öîÉêä~ÖI= à®ãÑöêí=ãÉÇ=ÇÉ= ëçã= áåëí®ããÉê= á= ä™Ö= Öê~ÇK=sáÇ~êÉI=ÇÉ= ëçã=
áåëí®ããÉê=á=îáëë=Öê~Ç=®ê=ÇìÄÄÉäí=ë™=ÄÉå®Öå~=~íí=ëî~ê~=~íí=ÇÉ=®ê=åöàÇ~=EÑöê=Ñê™Ö~=RN~=
®ê=íî™=ëî~êëâ~íÉÖçêáÉê=ëáÖåáÑáâ~åí~I=î~êÑöê=ÇÉåå~=Ñ~âíçê=ÑöêÉâçããÉê=íî™=Ö™åÖÉê=á=
cáÖìê=NRFK===

bå=~åå~å=îáâíáÖ=Ñ~âíçê=ëçã=ÄáÇê~ê=íáää=åöàÇÜÉí=ãÉÇ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=Üìê=åöàÇ=
ã~å=®ê=ãÉÇ=ëáå=ÉÖÉå=éêÉëí~íáçåI=ë™íáääîáÇ~=~íí=ÇÉ=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=®ê=åöàÇ~=ãÉÇ=
ëáå=ÉÖÉå=éêÉëí~íáçå=®ê=å®ëí~å=íêÉ=Ö™åÖÉê=ãÉê=ÄÉå®Öå~=~íí=î~ê~=åöàÇ~=ãÉÇ=ìíÄáäÇJ
åáåÖÉåI=à®ãÑöêí=ãÉÇ=ÇÉ=ëçã=®ê=ãáëëåöàÇ~=ãÉÇ=ëáå=éêÉëí~íáçåK=sáÇ~êÉ=®ê=~åÇÉäÉå=
ä®ê~êäÉÇÇ= íáÇ=é™=âìêëÉê= Eá= ÑöêÜ™ää~åÇÉ= íáää= ëà®äîëíìÇáÉêFI= ë~ãí=ãöàäáÖÜÉíÉê= íáää= ~íí=
âåóí~=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=~åÇê~=å~íáçåÉää~= Ñçêëâ~êÉ=îáâíáÖíK=aÉ=Ççâíçê~åÇÉê= ëçã=®ê=
åöàÇ~=ãÉÇ=ÇÉëë~=Ñ~âíçêÉê=®ê=OIT=Ö™åÖÉê=ãÉê=ÄÉå®Öå~=~íí=ëî~ê~=~íí=ÇÉ=®ê=åöàÇ~=ãÉÇ=
ëáå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖK==

ûîÉå=ÇÉå=éëóâçëçÅá~ä~=ãáäàöå=ëéÉä~ê=êçää=Ñöê=öîÉêÖêáé~åÇÉ=åöàÇÜÉíK=aÉ=Ççâíçê~åJ
ÇÉê=ëçã=î~êâÉå=®ê=åöàÇ~=ÉääÉê=ãáëëåöàÇ~=ãÉÇ=ÇÉå=éëóâçëçÅá~ä~=ãáäàöå=é™=áåëíáíìíJ
áçåÉå=ëçã=ÜÉäÜÉí=Ü~ê=Éå=çÇÇëâîçí=é™=MIPUV=á=êÉä~íáçå=íáää=ÇÉã=ëçã=®ê=åöàÇ~=ãÉÇ=
ãáäàöåI=îáäâÉí=ãçíëî~ê~ê=~íí=éÉêëçåÉê=ëçã=®ê=åöàÇ~=ãÉÇ=ÇÉå=éëóâçëçÅá~ä~=ãáäàöå=
®ê=OIS=Ö™åÖÉê=ãÉê=ÄÉå®Öå~=~íí=ëî~ê~=~íí=ÇÉ=®ê=åöàÇ~=ãÉÇ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåK==

fåíêçÇìâíáçåÉå= íáää= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå= ®ê=çÅâë™=Éå=îáâíáÖ= Ñ~âíçêI=Ç™=ÇÉ= ëçã=®ê=
åöàÇ~=ãÉÇ=áåíêçÇìâíáçåÉå=®ê=OIR=Ö™åÖÉê=ãÉê=ÄÉå®Öå~=~íí=î~ê~=åöàÇ~=ãÉÇ=ëáå=ìíJ
ÄáäÇåáåÖ=öîÉêä~ÖK=ûîÉå=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉ=Ü~ê=Éå=ëáÖåáÑáâ~åí=é™îÉêâ~åK=aÉ=ÇçâíçJ
ê~åÇÉê=ëçã=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=é™=jÉÇÑ~êã=Ü~ê=Éå=çÇÇëâîçí=é™=MIQRU=á=êÉä~íáçå=íáää=ÇÉ=
Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=ÄÉÑáååÉê=ëáÖ=é™=eìãë~ãI=îáäâÉí=ãçíëî~ê~ê=~íí=Ççâíçê~åÇÉê=é™=
eìãë~ã=®ê=OIO=Ö™åÖÉê=ãÉê=ÄÉå®Öå~=~íí=ëî~ê~=~íí=ÇÉ=åöàÇ~=ãÉÇ=ëáå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇJ
åáåÖ=à®ãÑöêí=ãÉÇ=ÇÉ=é™=jÉÇÑ~êã=Eà®ãÑöêÉäëÉå=ãÉää~å=qÉâå~í=çÅÜ=êÉÑÉêÉåëâ~íÉJ
Öçêáå=eìãë~ã=®ê=áåíÉ=ëáÖåáÑáâ~åíI=ëÉ=q~ÄÉää=TFK===

päìíäáÖÉåI=ìééäÉîÇ=ã®åÖÇ=åÉÖ~íáî=ëíêÉëë=é™îÉêâ~ê=ëáÖåáÑáâ~åí=Üìê=åöàÇ=ã~å=®ê=ãÉÇ=
ìíÄáäÇåáåÖÉå=öîÉêä~ÖK=aÉ=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=ëî~ê~í=~íí=ÇÉ=ÒÄ~ê~Ò=ìééäÉîÉê=åÉÖ~íáî=
ëíêÉëë=Ûá=îáëë=Öê~ÇÛ=®ê=å®ëí~å=ÇìÄÄÉäí=ë™=ÄÉå®Öå~=~íí=î~ê~=åöàÇ~=ãÉÇ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉåI=à®ãÑöêí=ãÉÇ=ÇÉ=ëçã=á=ÜöÖ=Öê~Ç=®ê=ëíêÉëë~ÇÉK=

aÉí=â~å=åçíÉê~ë=~íí=Ñê™Öçêå~=çã=ã®åÖÇ=íáääÄêáåÖ~Ç=íáÇ=áåçã=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=
EÑê™Ö~=TF=ë~ãí=é™îÉêâ~å=~î=`çîáÇJNVJé~åÇÉãáå=EÑê™Ö~=RQF=ëçã=ëáÖåáÑáâ~åí=é™îÉêJ
â~ÇÉ=ÇÉå=öîÉêÖêáé~åÇÉ=åöàÇÜÉíÉå=ãÉÇ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=îáÇ=Äáî~êá~í~=`ÜáOJ~å~äóëÉêI=
áåíÉ=ä®åÖêÉ=å™ê=ëáÖåáÑáâ~åí=é™îÉêâ~å=á=ÇÉå=Äáå®ê~=äçÖáëíáëâ~=êÉÖêÉëëáçåëãçÇÉääÉå=Ç®ê=
ë~ãíáÇáÖ=Ü®åëóå=í~ë=íáää=é™îÉêâ~å=Ñê™å=~åÇê~=áåâäìÇÉê~ÇÉ=î~êá~ÄäÉêK=ûîÉå=Éíí=~åí~ä=
~î=ÇÉ=öîêáÖ~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=ìééîáë~í=ëáÖåáÑáâ~åí~=âçêêÉä~íáçåÉê=ãÉÇ=ìíÑ~ääëî~êá~ÄÉäå=
å™ê=áåíÉ=ëáÖåáÑáâ~åë=á=ãçÇÉääÉåK=aÉíí~=îáë~ê=é™=âçãéäÉñáíÉíÉå=á=ë~ãÄ~åÇÉå=ãÉää~å=
çäáâ~=î~êá~ÄäÉêI=Ç®ê=ÇÉí=Ñáååë=ã™åÖ~=~ëéÉâíÉê=ëçã=â~å=ÄáÇê~=íáää=~íí=ã~å=ìééäÉîÉê=
ëáÖ=åöàÇ=ãÉÇ=Éå=îáëë=ìíÄáäÇåáåÖK=dáîÉíîáë=â~å=ÇÉí=®îÉå=Ñáåå~ë=~åÇê~=Ñ~âíçêÉê=ëçã=
ÄáÇê~ê=íáää=~íí=ã~å=®ê=ãÉê=åöàÇ=EÉääÉê=ãáëëåöàÇFI=ëçã=ÇÉí=áåíÉ=ëí®ääíë=Ñê™Öçê=çã=á=ÇÉå=
~âíìÉää~=Éåâ®íÉåK=jÉå=ãÉÇ=Éå=êÉÖêÉëëáçåë~å~äóë=~î=ÇÉå=Ü®ê=íóéÉå=âçããÉê=ã~å=
å™Öçí=å®êã~êÉ=Éå=ãÉê=ê®ííîáë~åÇÉ=ÄáäÇI=ÉÑíÉêëçã=ã~å=~å~äóëÉê~ê=ÑäÉê~=çäáâ~=Ñ~âJ
íçêÉê=ë~ãíáÇáÖí=ãÉÇ=áåÄöêÇÉë=âçåíêçää=ÇÉã=ÉãÉää~åK=
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SK qÉã~íáëâ=~å~äóë=~î=öééå~=ëî~ê=Ó=ëíóêâçê=çÅÜ=
ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉå=

f=ëäìíÉí=~î=Éåâ®íÉêå~=ëí®ääÇÉë=Éíí=é~ê=öîÉêÖêáé~åÇÉ=öééå~=Ñê™Öçê=çã=Ñçêëâ~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉåK=f=Ççâíçê~åÇÉåâ®íÉå=ÑçêãìäÉê~ÇÉë=Ñê™Ö~åW=Û_Éëâêáî=ëíóêâçêI=ìíîÉÅâäáåÖëçãJ
ê™ÇÉå=çÅÜ=ÉîÉåíìÉää~=Ñöêëä~Ö=íáää=ÑöêÄ®ííêáåÖ~ê=á=Çáå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖK=~F=píóêâçêX=
ÄF= ríîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉå= çÅÜ= ÉîÉåíìÉää~= Ñöêëä~Ö= íáää= ÑöêÄ®ííêáåÖ~êÛK= jçíëî~ê~åÇÉ=
Ñê™Ö~=á=Ü~åÇäÉÇ~êÉåâ®íÉå=äöÇW=Û_Éëâêáî=ëíóêâçêI=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉå=çÅÜ=ÉîÉåíìÉää~=
ÑöêÄ®ííêáåÖëÑöêëä~Ö=á=ÇÉå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=îáäâÉå=Çì=®ê=îÉêâë~ãK=~F=píóêâçêX=
ÄF=ríîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉå=çÅÜ=ÉîÉåíìÉää~=ÑöêÄ®ííêáåÖëÑöêëä~ÖÛK=

båâ®íëî~êÉå=Ñöê=êÉëéÉâíáîÉ=Éåâ®í=Ü~ê=â~íÉÖçêáëÉê~íë=á=íÉã~åK=f=Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå=åÉJ
Ç~å=éêÉëÉåíÉê~ë=ÇÉëë~=íÉã~å=á=ëíçêäÉâëçêÇåáåÖ=ÉÑíÉê=Üìê=ã™åÖ~=ëçã=Ü~ê=~åÖÉíí=ëî~ê=
ëçã=âä~ëëáÑáÅÉê~íë=ìåÇÉê=êÉëéÉâíáîÉ=íÉã~K=bíí=~åí~ä=Åáí~í=Ü~ê=î~äíë=ìí=Ñöê=~íí=áääìJ
ëíêÉê~=íÉã~å~=çÅÜ=ÖÉ=ÉñÉãéÉä=é™=ÑöêÉâçãã~åÇÉ=Éåâ®íëî~êK=f=ÇÉ=ìíî~äÇ~=Åáí~íÉå=
Ñáååë=Éå=ëéêáÇåáåÖ=~î=ë™î®ä=îÉíÉåëâ~éëçãê™ÇÉ=çÅÜ=âöåëáÇÉåíáíÉíI=ëçã=ëîÉåëâ~=êÉJ
ëéÉâíáîÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ççâíçê~åÇÉêK=sáëë~=ãáåÇêÉ=ëéê™âäáÖ~=àìëíÉêáåÖ~ê=Ü~ê=Öàçêíë=
Ñöê=~íí=öâ~=ä®ëÄ~êÜÉíÉåK=

f= ÇÉíí~= â~éáíÉä= êÉÇçÖöêë= Ñöê= Ççâíçê~åÇÉêë= êÉëéÉâíáîÉ= Ü~åÇäÉÇ~êÉë= ëî~ê= é™= çî~åJ
å®ãåÇ~=öééå~=Ñê™ÖçêI=Ñöêëí=~îëÉÉåÇÉ=ëíóêâçê=çÅÜ=ëÉÇ~å=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉå=çÅÜ=
ÑöêÄ®ííêáåÖëÑöêëä~ÖK=^îëäìíåáåÖëîáë=Ööêë=Éå=à®ãÑöêÉäëÉ=~î=ÇÉ=Ä™Ç~=êÉëéçåÇÉåíÖêìéJ
éÉêå~ë=ëî~êK=

píóêâçê=

açâíçê~åÇÉê=

^î=ÇÉ=VVR=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=Ü~ê=ÄÉëî~ê~í=Éåâ®íÉå=Ü~ê=íçí~äí=QMQ=éÉêëçåÉê=î~äí=~íí=
ÄÉëî~ê~=Ñê™Ö~å=çã=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåë=ëíóêâçêK=

f=~å~äóëÉå=~î=Ççâíçê~åÇÉêå~ë=ëî~ê=Ñê~ãÖ™ê=ÑäÉê~= Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=íÉã~åK=aÉí=íÉã~=
ëçã=~ääê~=ÑäÉëí=âçããÉåí~êÉê=Ü~åÇä~ê=çã=êöê=Ççâíçê~åÇÉêå~ë=ÑçêëâåáåÖëJL~êÄÉíëJ
ãáäàöK=̂ ëéÉâíÉê=ëçã=Ççâíçê~åÇÉêå~=äóÑíÉê=Ñê~ã=ëçã=ë®êëâáäí=éçëáíáî~=Ü®ê=®ê=ÇáëâìëëJ
áçåÉê=ë~ãí=ëíöÇ=çÅÜ=ìíÄóíÉ=ãÉÇ=ëÉåáçê~=Ñçêëâ~êÉ=äáâî®ä=ëçã=ãÉÇ=~åÇê~=Ççâíçê~åJ
ÇÉê=á=ãáäàöåK=eöÖ=âçãéÉíÉåë=Üçë=âçääÉÖçê=âçããÉåíÉê~ë=çÅâë™K=cäÉê~=ëâêáîÉê=~íí=
ÇÉí=®ê=Éíí=éçëáíáîíI= ëíáãìäÉê~åÇÉI=î®åäáÖíI=öééÉí=çÅÜ=î®äâçãå~åÇÉ=~êÄÉíëâäáã~íI=
çÅÜ=å™Öê~=å®ãåÉê=~íí=âäáã~íÉí=®ê=áÅâÉJÜáÉê~êâáëâíK=

qÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ÉåîáêçåãÉåí=áë=îÉêó=ëíáãìä~íáåÖ=~åÇ=íÜÉêÉ=áë=ëé~ÅÉ=Ñçê=ëÜ~êáåÖ=ÅêáíáÅ~ä=
íÜçìÖÜíë=~åÇ=íÉëíáåÖ=ÜóéçíÜÉëÉëK=f=êÉ~ääó=äáâÉ=íÜÉ=ÑêáÉåÇäó=ÉåîáêçåãÉåí=~í=íÜÉ=ÇÉJ
é~êíãÉåíK=
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^=èìáíÉ=áåÑçêã~ä=~åÇ=ÇáêÉÅí=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=ëìéÉêîáëçêë=~åÇ=mfë=áå=íÜÉ=ÖêçìéK=
pÉåáçê=êÉëÉ~êÅÜÉêë=í~âáåÖ=é~êí=áå=íÜÉ=ë~ãÉ=~ÅíáîáíáÉë=íÜ~í=ïÉ=ÇçI=äáâÉ=íÜÉ=ëÉãáå~êë=
~åÇ=ëç=ÑçêíÜI=íÜáë=ëíêÉåÖíÜÉåë=íÜÉ=Åçää~Äçê~íáçå=~åÇ=ã~âÉë=óçì=~ë=~=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåí=
ÑÉÉä=äáâÉ=óçìDêÉ=~Åíì~ääó=é~êí=çÑ=íÜáë=ÉåîáêçåãÉåíK=xÁz=

bíí= ~åå~í= Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ= íÉã~=çã= ëíóêâçê=ÄÉêöê= çäáâ~= ~ëéÉâíÉê= ~î= Ü~åÇäÉÇåáåÖK=
hçããÉåí~êÉêå~= Ü®ê= Ü~åÇä~ê= çÑí~= çã= ~íí= Ü~åÇäÉÇ~êå~= ®ê= Äê~= ÉääÉê= ãóÅâÉí= Äê~I=
âçãéÉíÉåí~I=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=çÅÜ=íáääÖ®åÖäáÖ~K=cäÉê~=Ççâíçê~åÇÉê=âçããÉåíÉê~ê=Üìê=ÄÉJ
íóÇÉäëÉÑìää~=Ü~åÇäÉÇ~êå~=®ê=Ñöê=ÇÉãK=

f=íÜáåâ=áå=ãó=Å~ëÉ=íÜÉ=ã~áå=ëíêÉåÖíÜ=ï~ë=íç=Ü~îÉ=~å=~ã~òáåÖ=ëìéÉêîáëçêK=f=ÑÉäí=ÅÜ~äJ
äÉåÖÉÇI=áåÇÉéÉåÇÉåí=~åÇ=î~äìÉÇK=xÁz=

e~åÇäÉÇ~êå~I=ä~Öçã=ãóÅâÉí=ëíöÇI=çÅÜ=~ääíáÇ=öééå~=Ñöê=ÇáëâìëëáçåÉê=ÉíÅ=çÅÜ=â®ååë=
ëçã=~íí=ã~å=â~å=ÇáëâìíÉê~=ÇÉí=ã~å=ëà®äî=ÄÉÜöîÉêI=ãÉå=~íí=ÇÉ=ë~ãíáÇáÖí=éìëÜ~ê=ÉåK=

ûîÉå= ÑêáÜÉí=çÅÜ=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí= áåçã=Ççâíçê~åÇìíÄáäÇåáåÖÉå= äóÑíë= Ñê~ã=ëçã=Éå=
ëíóêâ~K=hçããÉåí~êÉêå~=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=Ççâíçê~åÇÉå=Ñ™íí=ëíçê=ÑêáÜÉí=~íí=î®äà~=ÑçêëâJ
åáåÖëáåêáâíåáåÖ=çÅÜLÉääÉê=ÑçêëâåáåÖëÑê™Öçê=ë~ãí=~íí=ÇÉí=®ê=Éíí=ëà®äîëí®åÇáÖí=çÅÜ=ÑäÉñJ
áÄÉäí=~êÄÉíÉK=k™Öê~=âçããÉåíÉê~ê=~íí=ÇÉåå~=ÑêáÜÉí=çÅÜ=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí=®ê=î®êÇÉÑìää=
Ñöê=~íí=ìíîÉÅâä~ë=íáää=Éå=ëà®äîëí®åÇáÖ=Ñçêëâ~êÉK=

jáå=áåëíáíìíáçå=®ê=Éå=î®äÇáÖí=ëíáãìäÉê~åÇÉ=ãáäàöI=Ç®ê=à~Ö=Ñ™ê=ëíçê=ÑêáÜÉí=~íí=ëà®äî=î®äà~=
ãáå~=ÑçêëâåáåÖëÑê™Öçê=çÅÜ=Üìê=à~Ö=ëíìÇÉê~ê=ÇÉãK=

líêçäáÖí=ä®êçêáâí=çÅÜ=ìíîÉÅâä~åÇÉ=~íí=Ñ™=ëâ~é~=ëáíí=ÉÖÉí=ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâí=çÅÜ=ëÉÇ~å=
ÑìääÑöäà~=ÇÉíK=g~Ö=íóÅâÉê=ÇÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=ã™åÖ~=Ççâíçê~åÇÉê=~åí~ë=ìí~åÑöê=ÑöêÄÉJ
ëí®ãÇ~=éêçàÉâíI=ë™=~íí=Éå=ëíçê=ÇÉä=~î=?ìééÇê~ÖÉí?=Ñ~âíáëâí=Ääáê=~íí=ëà®äîëí®åÇáÖí=âçãã~=
é™=îáäâÉå=Ñê™Ö~=ëçã=®ê=î®êÇ=~íí=ëí®ää~K=

cäÉê~=Ççâíçê~åÇÉê=âçããÉåíÉê~ê= ®îÉå= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëâìêëÉê= ëçã=Éå= ëíóêâ~= á=
Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=açâíçê~åÇÉêå~=ëâêáîÉê=Ää~åÇ=~åå~í=~íí=âìêëÉêå~=®ê=áåíêÉëë~åí~=
çÅÜ=ÖÉê=Éå=ÄêÉÇÇ=çÅÜLÉääÉê=~íí=ÇÉ=®ê=êÉäÉî~åí~=çÅÜ=~åî®åÇÄ~ê~K=k™Öê~=âçããÉåíÉê~ê=
ëéÉÅáÑáâí=~íí=ÇÉ=çÄäáÖ~íçêáëâ~=âìêëÉêå~=®ê=Äê~K=

xÁz=qÜÉ=ÅçìêëÉë=~êÉ=åáÅÉ=~ë=íÜÉó=ÜÉäé=Ü~îÉ=ëíêçåÖÉê=ÑçìåÇ~íáçåë=çå=íÜÉ=íçéáÅ=~åÇ=
~=Äêç~ÇÉê=îáÉï=çÑ=íÜÉ=ÑáÉäÇK=xÁz=

cäÉê~=Ççâíçê~åÇâìêëÉê=Ü~ê=Ü~Ñí=ÑäÉê~=îáâíáÖ~=ÑìåâíáçåÉêW=NF=öâ~Ç=âìåëâ~éI=OF=áåëéáJ
ê~íáçå=íáää=îáÇ~êÉ=~êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÑçêëâåáåÖI=PF=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖ=çÅÜ=ëí®êâ~=â®åëä~å=~î=~íí=
à~Ö=?®ê=Éå=Ççâíçê~åÇ?K=xÁz=

vííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=íÉã~=ëçã=™íÉêâçããÉê=á=Ççâíçê~åÇÉêå~ë=ëî~ê=®ê=ëÉãáå~êáÉêK=açâíçJ
ê~åÇÉêå~=âçããÉåíÉê~ê=Ää~åÇ=~åå~í=~íí=ëÉãáå~êáÉêå~=®ê=Äê~=çÅÜ=ëíáãìäÉê~åÇÉ=ãÉÇ=
Éíí=öééÉí=âäáã~íI=ë~ãí=äóÑíÉê=Ñê~ã=~íí=ÇÉ=ìééëâ~íí~ê=ãöàäáÖÜÉíÉå=~íí=í~=ÇÉä=~î=âìåJ
ëâ~é=Ñê™åI=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~=ãÉÇI=ãÉê=ÉêÑ~êå~=âçääÉÖçê=çÅÜ=áåÄàìÇå~=Ñçêëâ~êÉK=

xÁz=_ê~=~íí=îá=Ü~ê=ëÉãáå~êáÉê=î~êàÉ=ÑêÉÇ~Ö=çÅÜ=~íí=ã~å=ìééãìåíê~ë=~íí=ÇÉäí~=çÅÜ=
Ñöêî®åí~ë=~íí=éêÉëÉåíÉê~=ëáå~=ÉÖå~=~êÄÉíÉåI=ÇÉí=ëâìääÉ=âìåå~=ÖÉåÉêÉê~=ÜöÖëâçäÉéç®åÖ=
îáÇ=âçåíáåìÉêäáÖí=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=ÇÉëë~=ëÉãáå~êáÉêK=lÑí~=ÇÉäí~ê=ÑäÉê=éêçÑÉëëçêÉêLÇçÅÉåJ
íÉê=çÅÜ=~åÇê~=ãÉê=ÉêÑ~êå~=âçääÉÖçê=îáÇ=ÇÉëë~=ëÉãáå~êáÉê=îáäâÉí=çÑí~=ÖÉåÉêÉê~ê=Éå=Äê~=
Çáëâìëëáçå=çÅÜ=í®åâî®êÇÜÉíÉê=~íí=í~=ãÉÇ=íáää=ëáíí=Ñçêíë~íí~=~êÄÉíÉK=xÁz==
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xÁz=f=ïçìäÇ=~äëç=ÅçåëáÇÉê=íÜÉ=ëÉãáå~êë=~åÇ=~Å~ÇÉãáÅ=ÅìäíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ìåáîÉêëáíó=íç=
ÄÉ=~=ëíêÉåÖíÜK=e~îáåÖ=~=î~êáÉíó=çÑ=ÖìÉëíë=áë=~=ÖêÉ~í=çééçêíìåáíó=Ñçê=äÉ~êåáåÖ=~Äçìí=
ÇáîÉêëÉ=êÉëÉ~êÅÜ=ÑêçåíëI=çìíëáÇÉ=çÑ=çåÉDë=çïå=äáãáíÉÇ=ëìÄàÉÅí=çÑ=êÉëÉ~êÅÜK=xÁz==

hçåí~âíÉêI=âçåÑÉêÉåëÉê=çÅÜ=ë~ã~êÄÉíÉå=™íÉêâçããÉê=çÅâë™=ëçã=Éíí=íÉã~=å®ê=ÇçâJ
íçê~åÇÉêå~=~åÖÉê=ëíóêâçê=á=ëáå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖK=pî~êÉå=êöê=âçåí~âíÉê=çÅÜ=âçåÑÉJ
êÉåëÉê=áåçã=ìåáîÉêëáíÉíÉíI=å~íáçåÉääí=çÅÜ=áåíÉêå~íáçåÉääíK=

jöàäáÖÜÉíÉêå~=~íí=ÇÉäí~=é™=âçåÑÉêÉåëÉêI=éêÉëÉåíÉê~=î™ê=ÉÖÉå=ÑçêëâåáåÖI=Ñ™=Üà®äé=ãÉÇ=
áåíÉêå~íáçåÉää~=âçåí~âíÉê=®ê=î®äÇáÖí=Äê~=çÅÜ=ìíÄêÉíí=á=î™ê=ÖêìééK=xÁz=

bíí=~åå~í=íÉã~=Ü~åÇä~ê=çã=îáääâçê=ëçã=Ççâíçê~åÇK=e®ê=âçããÉåíÉê~ê=Ççâíçê~åJ
ÇÉêå~=Ää~åÇ=~åå~í=~íí=ÇÉ=Ü~ê=Éå=íêóÖÖ=~åëí®ääåáåÖ=ãÉÇ=çäáâ~=ÑçêãÉê=~î=ê®ííáÖÜÉíÉê=
ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=Ñöê®äÇê~äÉÇáÖÜÉíK=

pí~ÄáäáíÉíI=äöåI=éÉåëáçå=çÅÜ=ëçÅá~ä~=~îÖáÑíÉêI=Ñ~ÅâäáÖí=ÑöêÉíê®ÇÉ=EÄçêÇÉ=î~ê~=ëà®äîâä~êí=
ãÉå=ÇÉí=®ê=ÇÉí=áåíÉ=á=ã™åÖ~=~åÇê~=ä®åÇÉêFK=xÁz=

vííÉêäáÖ~êÉ=âçããÉåí~êÉê=çã=ëíóêâçê=á=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ü~åÇä~ê=Ää~åÇ=~åå~í=çã=
éê~âíáëâ~= Ñöêìíë®ííåáåÖ~ê= çÅÜ= áåÑê~ëíêìâíìêI= ~åÇê~= Ççâíçê~åÇÉêI= ÜöÖ= ÑçêëâåáåÖëJ
âçãéÉíÉåëLJåáî™=ë~ãí=ìåÇÉêîáëåáåÖK=s~Ç=Ö®ääÉê=éê~âíáëâ~=Ñöêìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=áåJ
Ñê~ëíêìâíìê=âçããÉåíÉê~ê=Ççâíçê~åÇÉêå~=íáääÖ™åÖÉå=íáää=êÉäÉî~åí=ìíêìëíåáåÖ=ëçã=íáää=
ÉñÉãéÉä= íÉâåáëâ=ìíêìëíåáåÖ= ë~ãí= ÑçêëâåáåÖëáåÑê~ëíêìâíìêK=cäÉê~= ëâêáîÉê=ìééëâ~íJ
í~åÇÉ=çã=ëáå~=ãÉÇÇçâíçê~åÇÉêI=çÅÜ=ÇÉå=ë~ãã~åÜ™ääåáåÖ=çÅÜ=ìíÄóíÉ=ëçã=ÇÉëë~=
âçåí~âíÉê=ÖÉêK=sáÇ~êÉ=™íÉêâçããÉê=ëóåéìåâíÉêå~=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=ÜöÖ=åáî™=é™=ÑçêëâJ
åáåÖëâçãéÉíÉåëÉå=á=ãáäàöå=ë~ãí=~íí=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=ÖÉê=î®êÇÉÑìää~=ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK=

e~åÇäÉÇ~êÉ=

qçí~äí=PQQ=Ü~åÇäÉÇ~êÉI=~î=ÇÉ=UTQ=ëçã=Ü~ê=ÄÉëî~ê~í=Éåâ®íÉåI=Ü~ê=ëâêáîáí=Éíí=ëî~ê=é™=
Ñê™Ö~å=çã=ëíóêâçê=á=ÇÉå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=îáäâÉå=ÇÉ=®ê=îÉêâë~ãã~K=

iáâëçã=á=Ççâíçê~åÇÉêå~ë=ëî~ê=®ê=Éíí=ëíçêí=íÉã~=ÑçêëâåáåÖëãáäàöå=ëçã=ã™åÖ~=Ü~åÇJ
äÉÇ~êÉ=í~ê=ìéé=ëçã=Éå=ëíóêâ~K=j™åÖ~=âçããÉåí~êÉê=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éå=
ÜöÖ=âìåëâ~é=çÅÜ=âî~äáíÉí=ë~ãí=ã™åÖ~=âî~äáÑáÅÉê~ÇÉ=ãÉÇ~êÄÉí~êÉ=á=ãáäàöåK==

sá=Ü~ê=Éå=Äê~=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖI=é™=ÜöÖ=åáî™K=cçêëâåáåÖÉå=ëçã=îá=Ööê=®ê=~î=ÜöÖ=áåJ
íÉêå~íáçåÉää= âä~ëë= çÅÜ= Ççâíçê~åÇéêçàÉâíÉå= ®ê= îáâíáÖ~= âçãéçåÉåíÉê= á= ÑçêëâåáåÖÉåK=
xÁz=

^âíáî=ÑçêëâåáåÖëãáäàö=ãÉÇ=ÑäÉê~=Äê~=Ñçêëâ~êÉ=Ä™ÇÉ=Ñêáëí™ÉåÇÉ=çÅÜ=ÖêìééÉêK=j™åÖ~=
~íí=áåíÉê~ÖÉê~=ãÉÇ=çÅÜ=ãÉÇ=ëÉãáå~êáÉêI=àçìêå~äJ=çÅÜ=ÄçââäìÄÄ~êK=

sáÇ~êÉ=äóÑíÉê=ÑäÉê~=~íí=ÇÉí=áåçã=ÑçêëâåáåÖëãáäàöå=Ñáååë=Öáî~åÇÉ=ÇáëâìëëáçåÉêI=ë~ãí~ä=
çÅÜ=ë~ã~êÄÉíÉåI=Éå=âêáíáëâ=ã~ëë~Lëíçê=ÖêìééI=ÑäÉê~=~åÇê~=Ççâíçê~åÇÉê=ë~ãí=Ü~åÇJ
äÉÇ~êâçääÉÖáìãK=

f=ÄÉäáÉîÉ=ïÉ=Ü~îÉ=~=ÖççÇ=êÉëÉ~êÅÜ=ÉåîáêçåãÉåíI=ïáíÜ=êÉÖìä~ê=ãÉÉíáåÖë=ïáíÜáå=çìê=
êÉëÉ~êÅÜ=Öêçìé=íç=ÇáëÅìëë=íÜÉ=çåÖçáåÖ=ÉñéÉêáãÉåíë=~åÇ=éä~å=ÑìíìêÉ=ÉñéÉêáãÉåíëK=
tÉ=~äëç=Ü~îÉ=áåÇáîáÇì~ä=ãÉÉíáåÖë=ïáíÜ=íÜÉ=mÜa=ëíìÇÉåíëX=~ë=ïÉää=~ë=ãçêÉ=Ñçêã~ä=
ÇÉé~êíãÉåí~ä=ëÉãáå~êëK=^ää=íÜÉëÉ=ÖáîÉ=éäÉåíó=çÑ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=íÜÉ=mÜa=ëíìÇÉåíë=
íç=éêÉëÉåí=~åÇ=ÇáëÅìëë= íÜÉáê=éêçàÉÅíK=jçêÉçîÉêI=ïÉ=ÉåÅçìê~ÖÉ=ëíìÇÉåíë= íç=~ííÉåÇ=
ÅçìêëÉë=~åÇ=ÅçåÑÉêÉåÅÉë=êÉä~íÉÇ=íç=íÜÉáê=ëÅáÉåíáÑáÅ=éêçàÉÅíK=
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xÁz=bíí=î®äÑìåÖÉê~åÇÉ=Ü~åÇäÉÇ~êâçääÉÖáìã=Ç®ê=ã~å=â~å=ÇêóÑí~=~ääÉÜ~åÇ~=Ñê™Öçê=çÅÜ=
ìíã~åáåÖ~ê=ã~å=ëíöíÉê=é™=á=Ü~åÇäÉÇ~êêçääÉåK=

bíí=å®êÄÉëä®âí~í=íÉã~=á=âçããÉåí~êÉêå~=êöê=~êÄÉíëãáäàöåK=aÉëë~=ëóåéìåâíÉê=Ü~åÇJ
ä~ê=çã=~íí=ÇÉí=®ê=Éå=ÖçÇ=~êÄÉíëãáäàö=ãÉÇ=Äê~=ëí®ãåáåÖI=âçääÉÖá~äáíÉíI=ÉåÖ~ÖÉã~åÖ=
çÅÜ=ÜöÖí=á=í~âK=

xÁz=_ê~=ëí®ãåáåÖ=çÅÜ=âçääÉÖá~äáíÉí=Ää~åÇ=Ä™ÇÉ=Ü~åÇäÉÇ~êå~=çÅÜ=Ççâíçê~åÇÉêå~K=bå=
â®åëä~=~î=~íí=îá=àçÄÄ~ê=íáääë~ãã~åë=ãçí=ë~ãã~=ã™äK=

eöÖ=å®êî~êç=çÅÜ=ëí~êâ=âçåíáåìÉêäáÖ=áåíÉê~âíáçå=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=J=Ççâíçê~åÇI=Ç®ê=Ü~åÇJ
äÉÇ~êÉå=áåíÉ=Ä~ê~=ÑìåÖÉê~ê=ëíêáâí=ëçã=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ìí~å=®îÉå=ëçã=ãÉåíçêK=£ééÉå=çÅÜ=
éçëáíáî=ãáäàö=Ç®ê=~ää~=Ööê=ëáíí=Ä®ëí~=Ñöê=~íí=Üà®äé~=íáää=ãÉÇ=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=ç~îëÉíí=çã=
ÇÉí=Ñáååë=Éå=ÑçêãÉää=Ü~åÇäÉÇ~êêÉä~íáçå=ÉääÉê=ÉàK=

vííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=ëíöêêÉ=íÉã~=ëçã=Ü~åÇäÉÇ~êå~I=éêÉÅáë=ëçã=Ççâíçê~åÇÉêå~I=í~ê=ìéé=
ëçã=Éå=ëíóêâ~=Ü~åÇä~ê=çã=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí=çÅÜ=ÑêáÜÉíK=hçããÉåí~êÉêå~=í~ê=Ää~åÇ=
~åå~í=ìéé=~íí=Ççâíçê~åÇÉêå~=ëà®äî~=Ñ™ê=î®äà~=ëáíí=ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉ=çÅÜLÉääÉê=ÑçêëâJ
åáåÖëÑê™Öçê=ë~ãí=~íí=ÇÉ=Ñ™ê=~êÄÉí~=ãÉÇ=Éå=ÜöÖ=Öê~Ç=~î=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉíK==

açâíçê~åÇÉêå~=Ñ™ê=ãöàäáÖÜÉí=~íí=á=ÜöÖ=Öê~Ç=ÑöêÇàìé~=ëáÖ=á=Éíí=çãê™ÇÉ=ÇÉ=ëà®äî~=î~äí=
îáäâÉí=â~å=î~ê~=Éå=Éåçêã=ÑêáÜÉí=çÅÜ=öâ~=ãçíáî~íáçåÉå=íáää=~îÜ~åÇäáåÖë~êÄÉíÉíK=

xÁz=mçëëáÄáäáíó=Ñçê=EÖççÇF=mÜa=ëíìÇÉåíë=íç=Ñçêãìä~íÉ=íÜÉáê=çïå=êÉëÉ~êÅÜ=èìÉëíáçåë=
~åÇ=Öç~äëI=~ÅÜáÉîáåÖ=ëçãÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=áåÇÉéÉåÇÉåÅÉ=ÉîÉå=ÄÉÑçêÉ=çÄí~áåáåÖ=~=ÇçÅíçê~íÉ=
ÇÉÖêÉÉK=xÁz=

ûîÉå=å®ëí~=ëíöêêÉ=íÉã~=á=Ü~åÇäÉÇ~êå~ë=ëî~êI=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëâìêëÉêI=®ê=çÅâë™=ÇÉí=
Éíí=ëíçêí=íÉã~=Ñöê=Ççâíçê~åÇÉêå~K=e~åÇäÉÇ~êå~=âçããÉåíÉê~ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=Äê~=
âìêëìíÄìÇI=áÄä~åÇ=á=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=~åÇê~=ä®êçë®íÉå=ÉääÉê=å~íáçåÉää~=å®íîÉêâK=k™Öê~=
ëâêáîÉê= ~íí= âìêëÉêå~ë= ÄêÉÇÇ= ®ê= Éå= ë®êëâáäÇ= ëíóêâ~= çÅÜ= ~åÇê~= Ñê~ãÜ™ääÉê= ÑöêÇàìéJ
åáåÖÉå=ëçã=âìêëÉêå~=ÖÉêK=

xÁz=dçÇ=Ñöêã™Ö~=~íí=ÉêÄàìÇ~=êÉäÉî~åí~=Ñçêëâ~êâìêëÉêI=Ä™ÇÉ=äçâ~äí=çÅÜ=á=å~íáçåÉää~=
å®íîÉêâLë~ã~êÄÉíÉåK=

aÉí=Ñáååë=Éíí=Öçíí=ë~ã~êÄÉíÉ=âêáåÖ=âìêëÉê=ãÉää~å=ÑäÉêí~ä=ìåáîÉêëáíÉí=áåçã=çãê™ÇÉí=
îáäâÉí=ÖÉê=Ä®ííêÉ=âìêëÉê=çÅÜ=ÄêÉÇ=âçåí~âíóí~=Ñöê=Ççâíçê~åÇÉêå~K=

vííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=íÉã~=ëçã=Ü~åÇäÉÇ~êå~=í~ê=ìéé=ëçã=Éå=ëíóêâ~=ãÉÇ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉå=®ê=ÄêÉÇÇÉå=ë~ãí=ã™åÖJ=çÅÜ=íî®êîÉíÉåëâ~éK===

c~åí~ëíáëâ=ÑçêëâåáåÖëãáäàö=ãÉÇ=Ñçêëâ~êÉ=ëçã=Ü~ê=âçãéÉíÉåëÉê=á=çäáâ~=çãê™ÇÉå=ÖÉê=
ãöàäáÖÜÉí=Ñöê=Ççâíçê~åÇÉå=~íí=î~ê~=áåîçäîÉê~Ç=á=ãìäíáÇáëÅáéäáå®ê~=éêçàÉâí=

xÁz=fåíÉêÇáëÅáéäáå®ê=E?íî®êîÉíÉåëâ~éäáÖ?F=ãáäàö=ëçã=ÖÉê=ãöàäáÖÜÉí=~íí=ìíîÉÅâä~=ëáå=
éê~âíáëâ~=ÑçêëâåáåÖëâçãéÉíÉåë=áåçã=åó~=çãê™ÇÉåI=ë~ãí=ìíã~å~ê=Ççâíçê~åÇÉêå~ë=
Ñöêã™Ö~=~íí=âçããìåáÅÉê~=ëáå=îÉíÉåëâ~é=Ñöê=Ñçêëâ~êÉ=á=~åÇê~=ÑçêëâåáåÖëÑ®äíK=

^åÇê~=™íÉêâçãã~åÇÉ=ëóåéìåâíÉê=êöê=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=Ç®ê=ÑäÉê~=âçããÉåíÉê~ê=~íí=ÇÉí=
Ñáååë=Éå=å®ê~=çÅÜ=í®í=âçåí~âí=ãÉää~å=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=çÅÜ=Ççâíçê~åÇ=á=ÇÉå=î~êÇ~ÖäáÖ~=
ãáäàöåK=båÖ~ÖÉê~ÇÉ=çÅÜ=âçãéÉíÉåí~=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=á=ãáäàöå=®ê=çÅâë™=ëíóêâçê=ëçã=™íÉêJ
âçããÉêK==
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k®ê~=çÅÜ=ÑêÉâîÉåí=âçåí~âí=ãÉää~å=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=çÅÜ=Ççâíçê~åÇÉêK=cöê=Ü~åÇäÉÇ~êå~=®ê=
çÑí~=Ççâíçê~åÇéêçàÉâíÉå=Éå=ÅÉåíê~ä=ÇÉä=á=ÇÉê~ë=ÉÖÉå=ÑçêëâåáåÖ=îáäâÉí=ëâ~é~ê=áåÅáí~J
ãÉåí=Ñöê=~íí=ìééê®ííÜ™ää~=âî~äáíÉíK=xÁz=

J=hçãéÉíÉåí~I=ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ãÉÇ=î®ä=Éí~ÄäÉê~ÇÉ=å~íáçåÉää~LáåíÉêå~íáçåÉää~=
å®íîÉêâK=xÁz=

cäÉê~=âçããÉåí~êÉê=êöê=®îÉå=ëíêìâíìê=çÅÜ=ìééä®ÖÖ=~î=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ç®ê=êÉJ
ëéçåÇÉåíÉêå~=í~ê=ìéé=~íí=ÇÉí=Ñáååë=Éíí=ÖÉåçãí®åâí=ìééä®ÖÖ=çÅÜ=êìíáåÉê=Ñöê=ÖÉåçãJ
Ñöê~åÇÉ=~î=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=

s®äçêÖ~åáëÉê~Ç=îÉêâë~ãÜÉí=áåçã=áåëíáíìíáçåÉå=ãÉÇ=íóÇäáÖ~=çÅÜ=î®äéä~åÉê~ÇÉ=ãöJ
íÉåI=ëÉãáå~êáÉêI=íáÇëâêáÑíëêÉÇçîáëåáåÖ=î~êàÉ=îÉÅâ~K=

xÁz=sá=Ü~ê=ÖÉåÉêÉääí=Éå=Äê~=~êÄÉíëãáäàö=çÅÜ=Ü~ê=Ñöêëöâí=~íí=Ñçêã~äáëÉê~=ë™=ãóÅâÉí=
ëçã=ãöàäáÖí= å®ê= ÇÉí= Ö®ääÉê= Ççâíçê~åÇéêçÅÉëëÉå= Eá= Ñçêã=~î= êáâíäáåàÉêI= áåÑçêã~íáçå=
çëîFK=

bíí=~åå~í=íÉã~=ëçã=Ü~åÇäÉÇ~êå~I= äáâëçã=Ççâíçê~åÇÉêå~I=Ü~ê=äóÑí=ëçã=Éå=ëíóêâ~=
áåçã=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=ëÉãáå~êáÉêK=pî~êÉå=Ü®ê=Ü~åÇä~ê=çÑí~=çã=~íí=ÇÉí=Ñáååë=
ã™åÖ~LêÉÖÉäÄìåÇÉí=ÑöêÉâçãã~åÇÉ=ëÉãáå~êáÉê=~î=ÖçÇ=âî~äáíÉíK==

iÉî~åÇÉ=ëÉãáå~êáÉâìäíìêI=öééÉå=Äê~=çÅÜ=ÖÉåÉêöë=ëí®ãåáåÖ=Ç®êK=

sá=ëçã=áåëíáíìíáçå=ÖÉê=çíêçäáÖí=ãóÅâÉí=™íÉêâçééäáåÖ=íáää=Ççâíçê~åÇÉêå~=ÖÉåçã=ïçêâJ
áåJéêçÖêÉëë=ëÉãáå~êáÉêK=pçã=ÑöäàÇ=Äêìâ~ê=~îÜ~åÇäáåÖ~êå~=î~ê~=~î=ãóÅâÉí=ÜöÖêÉ=âî~J
äáíÉíK=

aÉí=Ñáååë=®îÉå=™íÉêâçãã~åÇÉ=âçããÉåí~êÉê=çã=ÉñíÉêå~=âçåí~âíÉê=çÅÜ=å®íîÉêâK=
e®ê=ëâêáîÉê=ÑäÉê~=~íí=ÇÉ=Ü~ê=ÖçÇ~=áåíÉêå~íáçåÉää~=âçåí~âíÉê=çÅÜ=®îÉå=âçåí~âíÉê=ãÉÇ=
~åÇê~=®ãåÉåI=áåëíáíìíáçåÉêI=ä®êçë®íÉå=çÅÜ=áåÇìëíêáå=å®ãåëK==

sá=Ü~ê=Éíí=ëíçêí=áåíÉêå~íáçåÉääí=å®íîÉêâ=ëçã=ÉñéçåÉê~ê=Ççâíçê~åÇÉê=íáää=äÉÇ~åÇÉ=ÑçêëJ
â~êÉ=áåçã=î™êí=ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉK=sá=Ü~ê=çÅâë™=ë~ã~êÄÉíÉ=ãÉÇ=áåÇìëíêáåK=aÉíí~=ÑöêJ
ÄÉêÉÇÉê=î™ê~=Ççâíçê~åÇÉê=î®ä=Ñöê=Ä™ÇÉ=Ñçêíë~íí=ÑçêëâåáåÖLìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=~â~ÇÉãáå=
çÅÜ=Ñöê=~êÄÉíÉ=áåçã=å®êáåÖëäáîÉíK=

xÁz=sá=Ü~ê=ÄêÉÇ~=áåíÉêå~íáçåÉää~=âçåí~âíå®í=çÅÜ=Ö®ëí~ë=êÉÖÉäÄìåÇÉí=~î=ëíìÇÉåíÉê=
çÅÜ=Ççâíçê~åÇÉê=Ñê™å=~åÇê~=ä®åÇÉêK=xÁz=

e~åÇäÉÇ~êå~=Ü~ê=®îÉå=âçããÉåíÉê~í=~åÇê~=ëíóêâçê=á=ÇÉå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=áåçã=
îáäâÉå=ÇÉ=®ê=îÉêâë~ãã~K=k™Öê~=~î=âçããÉåí~êÉêå~=Ü~åÇä~ê=çã=éê~âíáëâ~=ÑöêìíJ
ë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=áåÑê~ëíêìâíìêK==

xÁz=dÉåÉê~ääóI=ÉñÅÉääÉåí=~ÅÅÉëë=íç=ã~àçê=áåíÉêå~íáçå~ä=ÉñéÉêáãÉåí~ä=Ñ~ÅáäáíáÉëK=

=
 =
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ríîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉå=çÅÜ=ÑöêÄ®ííêáåÖëÑöêëä~Ö=

açâíçê~åÇÉê=

qçí~äí=QQP=Ççâíçê~åÇÉê=E~î=VVRF=Ü~ê=î~äí=~íí=ÄÉëî~ê~=Ñê™Ö~å=çã=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™J
ÇÉå=çÅÜ=Ñöêëä~Ö=íáää=ÑöêÄ®ííêáåÖ~ê=á=ëáå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖK==

j™åÖ~=Ççâíçê~åÇÉê=í~ê=ìéé=âìêëÉêLâìêëìíÄìÇÉí=ëçã=Éíí=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉ=áåçã=
Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=hçããÉåí~êÉêå~=Ü~åÇä~ê=çÑí~=çã=~íí=ã~å=ÉÑíÉêÑê™Ö~ê=ãÉê=çÅÜ=
íóÇäáÖ~êÉ=áåÑçêã~íáçå=çã=îáäâ~=âìêëÉê=ëçã=Ñáååë=çÅÜ=å®ê=ÇÉ=ÖÉë=çÅÜLÉääÉê=~íí=ìíÄìJ
ÇÉí=~î=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëâìêëÉê=®ê=Ñöê=äáíÉíK=

fåÑçêã~íáçå=êÉÖ~êÇáåÖ=ÇçÅíçê~ä=ÅçìêëÉëK=få=íÜÉ=ÄÉÖáååáåÖ=çÑ=ãó=ëíìÇáÉë=f=ÑçìåÇ=áí=
Ü~êÇ=íç=ÑáåÇ=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=íÜÉ=~î~áä~ÄäÉ=ÅçìêëÉëK=qÜáë=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ãçêÉ=ÅÉåíê~äJ
áòÉÇ=ïáíÜ=ìéJíçJÇ~íÉ=áåÑçêã~íáçå=~í=É~ÅÜ=ÅçìêëÉK=

jçêÉ=êÉäÉî~åí=ÅçìêëÉëI=çÑÑÉêÉÇ=ãçêÉ=êÉÖìä~êäóK=sÉêó=ÇáÑÑáÅìäí=íç=ÑáåÇ=íÜÉ=êÉäÉî~åí=
ÅçìêëÉë=~åÇ=íÜÉå=ëçãÉíáãÉë=íÜÉó=~êÉ=åçí=ÜÉäÇ=Ñçê=OJP=óÉ~êëK=

^åÖ™ÉåÇÉ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëâìêëÉêå~=âçããÉåíÉê~ê=ã™åÖ~=~íí=ÇÉí=Ñáååë=ÄÉÜçî=~î=
Éíí= ëíöêêÉ=ìíÄìÇ=~î= êÉäÉî~åí~=âìêëÉêI=çÅÜ= ÑäÉê~= ÉÑíÉêÑê™Ö~ê= ®îÉå=ãÉê= ÑöêÇàìé~ÇÉ=
âìêëÉêK=k™Öê~=ãÉå~ê=~íí=âî~äáíÉíÉå=çÅÜ=ëíêìâíìêÉå=é™=âìêëÉêå~=â~å=ÑöêÄ®ííê~ëK=aÉí=
Ñáååë=çÅâë™=Éíí=~åí~ä=âçããÉåí~êÉê=çã=~íí=ÇÉí=®ê=ëî™êí=~íí=âçãã~=áå=é™=EçÄäáÖ~íçJ
êáëâ~F=âìêëÉêI=çÅÜ=~íí=âê~îÉí=é™=~åí~äÉí=âìêëéç®åÖ=áåçã=ÇÉê~ë=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=®ê=
Ñöê=ÜöÖíK=

qÜÉ=ÅçìêëÉë=íÉåÇ=íç=åçí=ÄÉ=ÜáÖÜäó=áå=ÇÉéíÜK=qÜÉó=~êÉ=åçí=ïÉää=ëíêìÅíìêÉÇ=áå=ã~åó=
Å~ëÉëK=`çìêëÉë=ïÜÉêÉ=íÜÉêÉ=~êÉ=ãìäíáéäÉ=ÖìÉëí=êÉëÉ~êÅÜÉêë=ä~Åâ=çîÉêä~é=ÇÉéíÜ=ëáåÅÉ=
ÉîÉêó=åÉï=äÉÅíìêÉê=Ü~ë=íç=ëí~êí=~í=íÜÉ=ÄçííçãK=qÜÉ=èì~äáíó=çÑ=ëçãÉ=çÑ=ãó=ìåÇÉêJ
Öê~Çì~íÉ=ÉÇìÅ~íáçå=ï~ë=ÄÉííÉê=íÜ~å=ãçëí=Öê~Çì~íÉ=äÉîÉä=ÅçìêëÉë=~í=rrK=

aÉí=ÄÉÜöîë=Ä®ííêÉ=Ççâíçê~åÇâìêëÉê=çÅÜ=Éå=Ä®ííêÉ=ÜÉãëáÇ~=Ñöê=~íí=Üáíí~=âìêëÉêå~K=g~Ö=
íóÅâÉê=ÇÉí=®ê=î®äÇáÖí=îáâíáÖí=~íí=âìåå~=ä®ë~=áåíêçâìêëÉå=ë™=íáÇáÖí=ëçã=ãöàäáÖíI=ÜÉäëí=
Ñöêëí~=™êÉíI=àìëí=åì=®ê=ÇÉí=áåíÉ=ë™K=

bíí=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=íÉã~=á=Éåâ®íëî~êÉå=çã=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉå=êöê=ÑçêëâåáåÖëãáäJ
àöåK=cäÉê~=Ççâíçê~åÇÉê=ÉÑíÉêÑê™Ö~ê=ãÉê= áåíÉê~âíáçå= áåçã=ëáå= ÑçêëâåáåÖëãáäàöI= íáää=
ÉñÉãéÉä=á=Ñçêã=~î=ÇáëâìëëáçåÉê=ãÉÇ=âçääÉÖçêK=cäÉê~=ëâêáîÉê=ëéÉÅáÑáâí=~íí=ÇÉ=öåëâ~ê=
Éå=ÜöÖêÉ=Öê~Ç=~î=ÇáëâìëëáçåÉê=çÅÜ=ë~ã~êÄÉíÉå=ãÉÇ=~åÇê~=Ççâíçê~åÇÉê=áåçã=çãJ
ê™ÇÉí=ÉääÉê= áåçã=å®êäáÖÖ~åÇÉ=çãê™ÇÉåI=çÅÜ=ÑäÉê~=ÉÑíÉêÑê™Ö~ê=®îÉå=ãÉê=âçåí~âíÉê=
ãÉÇ=ëÉåáçê~=Ñçêëâ~êÉK=k™Öê~=~î=Ççâíçê~åÇÉêå~=âçããÉåíÉê~ê=~íí=ÇÉ=®ê=Ö~åëâ~=ÉåJ
ë~ãã~=áåçã=ëáíí=ÑçêëâåáåÖëçãê™ÇÉK=

jÉê=çêÖ~åáëÉê~ÇÉ=Ñçêìã=Ñöê=ÇáëâìëëáçåÉêLë~ã~êÄÉíÉå=ãÉÇ=~åÇê~=Ççâíçê~åÇÉêK=xÁz=

_êáëí=é™=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=çÅÜ=âçåí~âíóíçê=ãÉÇ=ëÉåáçê~=çÅÜ= àìåáçê~= Ñçêëâ~êÉK=båë~ãíK=
iáíÉ=ëíáãìäÉêáåÖ=çÅÜ=êáâíåáåÖ=ìíáÑê™åK=

ûîÉå=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=™íÉêâçããÉê=ëçã=Éíí=ëíöêêÉ=íÉã~=å®ê=Ççâíçê~åÇÉêå~=âçããÉåJ
íÉê~ê=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉå=á=ëáå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖK=cäÉê~=~î=ÇÉëë~=âçããÉåí~êÉê=ÄÉJ
êöê=ìééäÉîÇ~=ÄêáëíÉê=á=Ü~åÇäÉÇåáåÖÉå=çÅÜ=ãÉê=çÅÜLÉääÉê=Ä®ííêÉ=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=ÉÑíÉêJ
Ñê™Ö~ëK=póåéìåâíÉêå~=Ü~åÇä~ê=Ää~åÇ=~åå~í=çã=~íí=Ççâíçê~åÇÉêå~=áåíÉ=Ü~ê=Ñ™íí=ÇÉí=
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ëíöÇ=ÇÉ=Ñöêî®åí~í=ëáÖI=~íí=Ñöêî®åíåáåÖ~êå~=é™=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=êÉëéÉâíáîÉ=Ççâíçê~åÇ=î~êáí=
çíóÇäáÖ~= çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êìíÄáäÇåáåÖI= á= íáää= ÉñÉãéÉä= ÄÉãöí~åÇÉI= ÉÑíÉêÑê™Ö~ëK=k™Öê~=
âçããÉåíÉê~ê=~íí=ÇÉí=ÄçêÇÉ=Ñáåå~ë=Éå=Ä®ííêÉ=âçåíêçää=~î=~íí=Ü~åÇäÉÇ~êå~=Ööê=î~Ç=
ëçã=Ñöêî®åí~ë=~î=ÇÉãK=

xÁz=jçêÉ=ëìéÉêîáëáçåI=ëçãÉ=mfë=~êÉ=~äï~óë=Äìëó=çê=Ü~îÉ=íçç=ã~åó=êÉëéçåëáÄáäáíáÉë=
~åÇ=mÜa=ëíìÇÉåíë=~í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉK=j~óÄÉ=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=ëÜçìäÇ=äáãáí=íÜÉ=åìãJ
ÄÉê=çÑ=mÜa=ëíìÇÉåíë=éÉê=mf\===

g~Ö=ìééäÉîÉê=~íí=~ääí=Ñöê=ãóÅâÉí=ÄÉêçê=é™=Ü~åÇäÉÇ~êÉåI=î~êàÉ=Ççâíçê~åÇë=ìééäÉîÉäëÉ=
é™=î™ê=áåëíáíìíáçå=®ê=~ååçêäìåÇ~K=g~Ö=Ü~ÇÉ=Éå=î®äÇáÖí=íìÑÑ=Ñöêëí~=éÉêáçÇ=Ç®ê=à~Ö=áåíÉ=
ìééäÉîÇÉ=~íí=à~Ö=ÑáÅâ=ãóÅâÉí=~âíáî=Üà®äé=çÅÜ=ÑáÅâ=Ü~åâ~=ãáÖ=Ñê~ã=ëà®äîK=g~Ö=îáëëíÉ=
áåíÉ=ÜÉääÉê=êáâíáÖí=Üìê=à~Ö=ëâìääÉ=âìåå~=ÖÉ=ìííêóÅâ=Ñöê=ÇÉíí~I=ë~ãí=ÜìêìîáÇ~=à~Ö=Éåë=
ä™Ö=á=Ñ~ëK=xÁz=

^åÖê®åë~åÇÉ=íáää=ÇÉíí~=íÉã~=Ñáååë=™íÉêâçãã~åÇÉ=âçããÉåí~êÉê=çã=ÄêáëíÉê=á=ÇçâJ
íçê~åÇÉåë=~êÄÉíëãáäàöLéëóâçëçÅá~ä~=ãáäàöK=bå=ÇÉä=êÉëéçåÇÉåíÉê=ëâêáîÉê=çã=Éå=ÜöÖ=
ëíêÉëëåáî™=çÅÜ=~êÄÉíëÄÉä~ëíåáåÖI=çÅÜ=å™Öê~=çã=Éå=Ç™äáÖ=~êÄÉíëãáäàö=ãÉÇ=çêÖ~åáë~J
íçêáëâ~=éêçÄäÉã=çÅÜ=áåíÉêå~=âçåÑäáâíÉêK=f=å™Öê~=âçããÉåí~êÉê=ÉÑíÉêÑê™Ö~ë=ãÉê=ëíöÇ=
î~Ç=Ö®ääÉê=Ä~ä~åëÉå=ãÉää~å=~êÄÉíëäáî=çÅÜ=ÑêáíáÇK=

k™Öçí=jüpqb=Ööê~ë=™í=ëíêÉëëÉå=ëçã=Éå=ëíçê=ã~àçêáíÉí=Ççâíçê~åÇÉê=ìééäÉîÉêK=aÉí=
®ê=Ñöê=ãáÖ=ÜÉäí=çêáãäáÖí=~íí=ÇÉí=®ê=~ÅÅÉéíÉê~í=~íí=ë™=ã™åÖ~=ìééäÉîÉê=ëíêÉëëK=jáå=™ëáâí=
®ê=~íí=ëíêÉëë=çÑí~=®ê=ÄìåÇÉí=íáää=çíóÇäáÖ~=ã™äI=çÄÉÑáåíäáÖ~=íáÇëê~ã~ê=EÑöêìíçã=~íí=ã~å=
ëâ~=î~ê~=âä~ê= ÉÑíÉê=Q= ™êFI= âê~î=é™= ~íí=éìÄäáÅÉê~= Éíí= îáëëí= ~åí~ä= ~êíáâä~êI= ë~ãí=Ç™äáÖ=
âçããìåáâ~íáçå=ãÉÇ=Ü~åÇäÉÇ~êÉK=

g~Ö=íêçê=~íí=éêÉëëÉå=ëçã=îá=ìééäÉîÉê=Ñê™å=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=â~å=Ääá=î®äÇáÖí=ëíçê=áÄä~åÇI=ìí~å=
~íí=ÇÉ=®ê=ãÉÇîÉíå~=çã=ÇÉí=ëà®äî~K=kçêãÉå=îÉêâ~ê=î~ê~=~íí=âçåëí~åí=~êÄÉí~=ãÉê=®å=
NMMB=Eçã=ã~å=®ê=~åëí®ääÇ=NMMBF=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êå~I=ìí~å=~íí=í®åâ~=é™=ÇÉíI=Ñê®ãà~ê=
ÇÉåå~= åçêãI= Ää~åÇ= ~åå~í= ÖÉåçã= ÄÉê®ííÉäëÉê= çã= Üìê= ãóÅâÉí= Ççã= ëà®äî~= ~êÄÉí~ê=
çëîKKK=

açâíçê~åÇÉêå~= ÉÑíÉêÑê™Ö~ê= ãÉê= çÅÜLÉääÉê= íóÇäáÖ~êÉ= áåÑçêã~íáçåK= fåÑçêã~íáçåÉå=
ëçã=ÉÑíÉêÑê™Ö~ë=®ê=Ää~åÇ=~åå~íW=î~Ç= ëçã=Ö®ääÉê=îáÇ=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î= Ñçêëâ~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉå= ëçã= Ü~äîíáÇë~îëí®ãåáåÖ= çÅÜ= Çáëéìí~íáçåI= Ñçêã~äá~I= ~åëí®ääåáåÖëÑçêãÉå========
Eí=Éñ=äÉÇáÖÜÉíÉêI=ëàìâëâêáîåáåÖI=éêçäçåÖ~íáçåFI=ê®ííáÖÜÉíÉê=çÅÜ=áåÑçêã~íáçå=çã=çêJ
Ö~åáë~íáçåÉåK=

j™åÖ~=ë~âÉêI=ëçã=íKÉñK=éêçäçåÖ~íáçåI=ãöàäáÖÜÉíÉê=íáää=ìåÇÉêîáëåáåÖI=î~ê=ã~å=î®åÇÉê=
ëáÖ=çã=ã~å=®ê=ãáëëåöàÇ=ãÉÇ=ë~âÉêI=ãöàäáÖ~=â~êêá®êî®Ö~ê=ÉíÅK=å™ê=çÑí~=Éåë=öêçå=îá~=
~åÇê~=Ççâíçê~åÇÉêI=ëå~ê~êÉ=®å=áåëíáíìíáçåëäÉÇåáåÖÉå=ÉääÉê=Ü~åÇäÉÇ~êÉK=aÉåå~=íóé=~î=
?êìåíçãâêáåÖJáåÑçêã~íáçå?=ÄçêÇÉ=ã~å=Ääá=Ä®ííêÉ=é™=~íí=ÑöêãÉÇä~=é™=Éíí=ãÉê=ÅÉåíê~J
äáëÉê~íI=ìééëíóêí=ë®íí=ë™=~íí=~ää~=å™ë=~î=ÇÉåK=

aÉí=®ê=î®äÇáÖí=ëî™êí=ëçã=åó=Ççâíçê~åÇ=~íí=Ñ™=Éå=öîÉêÄäáÅâ=öîÉê=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=
î~Ç=ÇÉå=áååÉÄ®êI=î~Ç=ã~å=â~å=Ñöêî®åí~=ëáÖ=çÅÜ=Üìê=~ääí=ÑìåÖÉê~êI=ë®êëâáäí=çã=ÇÉí=®ê=
ä®åÖÉ=ëÉÇ~å=ã~å=î~ê=á=ìåáîÉêëáíÉíëë~ãã~åÜ~åÖK=^â~ÇÉãáå=®ê=Éå=ëéÉÅáÉää=î®êäÇ=ëçã=
áåíÉ=®ê=ë™=ä®íí=~íí=Ñöêëí™=ëáÖ=é™=å®ê=ã~å=âçããÉê=ìíáÑê™åK=g~Ö=Ü~ê=çÑí~=ë~âå~í=Éå=Ü~åÇJ
Äçâ=Ñöê=Ççâíçê~åÇÉê=ãÉÇ=~ää=ãöàäáÖ=áåÑçêã~íáçå=á=ëíçêí=çÅÜ=ëã™ííK=g~Ö=Ü~ê=ä®êí=ãáÖ=
ã~ëëçê=ä®åÖë=î®ÖÉå=ãÉå=á=Äöêà~å=î~ê=ÇÉí=ãÉëí=ÑöêîáêêáåÖK=

cäÉê~=Ççâíçê~åÇÉê=Ü~ê=îáÇ~êÉ=âçããÉåíÉê~í=~íí=ÇÉ=îáää=Ü~=ãÉê=â~êêá®êî®ÖäÉÇåáåÖ=
çÅÜ=áåÑçêã~íáçå=çã=Ñê~ãíáÇ~=óêâÉëäáî=Ä™ÇÉ=áåçã=çÅÜ=ìí~åÑöê=ìåáîÉêëáíÉíëî®êäÇÉåK=
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xÁz=kÉÉÇ=ãìÅÜ= áãéêçîÉãÉåí= áå=Å~êÉÉê=ÖìáÇ~åÅÉI=ÉëéÉÅá~ääó= íçï~êÇ= íÜÉ=éêáî~íÉ=
ëÉÅíçêK=kçí=~ää=íÜÉ=mÜa=ëíìÇÉåíë=ïáää=ÄÉ=~ÄäÉ=íç=Å~êêó=çå=áå=~Å~ÇÉãáÅ=êÉëÉ~êÅÜK=^äëç=
ä~Åâ=çÑ=áåÑçêã~íáçå=êÉÖ~êÇáåÖ=íÜÉ=éçëíÇçÅ=Öê~åíë=çÑÑÉêÉÇ=~í=rééë~ä~=råáîÉêëáíóK=xÁz=

vííÉêäáÖ~êÉ=íÉã~å=á=Éåâ®íëî~êÉå=Ü~åÇä~ê=çã=ãÉê=ë~ã~êÄÉíÉå=êÉëéÉâíáîÉ=ìåÇÉêîáëJ
åáåÖK=s~Ç=Ö®ääÉê=ë~ã~êÄÉíÉå=ÉÑíÉêÑê™Ö~ë=ãÉê=áåíÉê~âíáçå=ãÉÇ=~åÇê~=~îÇÉäåáåÖ~êI=
áåëíáíìíáçåÉêI=Ñ~âìäíÉíÉê=çÅÜ=çãê™ÇÉåI=ë™î®ä=å~íáçåÉääí=ëçã=áåíÉêå~íáçåÉääíK=^î=ÇÉ=
ëçã=ëâêáîÉê=çã=ìåÇÉêîáëåáåÖÉå=í~ê=ÑäÉê~=ìéé=~íí=âçãéÉåë~íáçåÉå=á=íáÇ=Ñöê=ìåÇÉêJ
îáëåáåÖÉå=®ê=~ääíÑöê=ä™ÖK=

jÉê=ë~ã~êÄÉíÉå=ãÉää~å=áåëíáíìíáçåÉê=ÉääÉê=~îÇÉäåáåÖ~êK=fÄä~åÇ=ìééäÉîÉê=à~Ö=~íí=ÑçêëâJ
åáåÖÉå=â~å=Ääá=äáíÉ=ëäìíÉå=çÅÜ=~íí=îá=ëâìääÉ=âìåå~=Ñ™=Éå=ÜöÖêÉ=âî~äáíÉí=Ä™ÇÉ=é™=ÑçêëâJ
åáåÖÉå=çÅÜ= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=çã=ÇÉí= Ñáååë= ÑäÉê=ãöàäáÖÜÉíÉê= ~íí= áåíÉê~ÖÉê~=ãÉÇ=
~åÇê~=~îÇÉäåáåÖ~êK=xÁz=

_®ííêÉI=ÉääÉê=ãÉê=ê®ííîáëI=Éêë®ííåáåÖ=Ñöê=ìåÇÉêîáëåáåÖ=E~ää~=®ê=ãÉÇîÉíå~=çã=~íí=ìåÇÉêJ
îáëåáåÖ=®ê=å™Öçí=ã~å=?Ö™ê=Ä~Åâ?=é™=î~Ç=Ö®ääÉê=íáÇI=ãÉå=áåÖÉå=îÉêâ~ê=îáäà~=ÉääÉê=âìåå~=
Ööê~=å™Öçí=™í=ÇÉíFK=

bíí=~åå~í=íÉã~=ãÉÇ=™íÉêâçãã~åÇÉ=ëóåéìåâíÉê=êöê=îáääâçê=çÅÜ=ÄÉÜçî=Ñöê=áåíÉêå~íJ
áçåÉää~=Ççâíçê~åÇÉêK=aÉëë~=âçããÉåí~êÉêI=îáäâ~=Ü~ê= äáâÜÉíÉê=ãÉÇ= ëóåéìåâíÉêå~=
ëçã=Ççâíçê~åÇÉêå~=Ü~ê=í~Öáí=ìéé=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Éåâ®íÑê™Ö~å=çã=ëéê™â=EëÉ=â~éáíÉä=
PFI=Ü~åÇä~ê=Ää~åÇ=~åå~í=çã=~íí=Ñ™=ãöàäáÖÜÉí=~íí=ä®ë~=ëîÉåëâ~=EçÅÜ=Ñ™=éêçäçåÖ~íáçå=
Ñöê= ÇÉíFI= ~íí= ÉåÖÉäëâ~= Äöê= ~åî®åÇ~ë= ëçã= ~êÄÉíëJLâçããìåáâ~íáçåëëéê™â= å®ê= ÇÉí=
Ñáååë=áÅâÉJëîÉåëâí~ä~åÇÉ=á=ãáäàöå=çÅÜ=~íí=ÖÉ=EÑäÉêF=áÅâÉJëîÉåëâí~ä~åÇÉ=ãöàäáÖÜÉí=~íí=
ìåÇÉêîáë~K==

mêçîáÇÉ=ãçêÉ=íÉ~ÅÜáåÖ=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=åçåJpïÉÇáëÜ=ëéÉ~âÉêë=mÜa=ëíìÇÉåíëX=éêçJ
îáÇÉ=ÇÉé~êíãÉåí~ä=ÇçÅìãÉåí~íáçå=ÄçíÜ=áå=pïÉÇáëÜ=~åÇ=båÖäáëÜX=áåÅêÉ~ëÉ=íÜÉ=çÑÑÉê=
çÑ=éä~ÅÉë=~í=íÜÉ=ÅçìêëÉ=pïÉÇáëÜ=Ñçê=^Å~ÇÉãáÅë=EpÑ^FX=çÑÑÉê=ãçêÉ=ëÉãáå~êë=~åÇ=êÉJ
ëÉ~êÅÜ=Öêçìé=ãÉÉíáåÖë=áå=båÖäáëÜK=f=ìåÇÉêëí~åÇ=íÜ~í=áí=áë=ÇÉëáê~ÄäÉ=íÜ~í=áåíÉêå~íáçå~ä=
ëíìÇÉåíë=äÉ~êå=pïÉÇáëÜI=Äìí=íÜáë=éêçÅÉëë=í~âÉë=~=äçåÖ=íáãÉ=EÉëéÉÅá~ääó=ÄÉÅ~ìëÉ=áí=áë=
ëç=ÇáÑÑáÅìäí=íç=Ü~îÉ=~=éä~ÅÉ=~í=íÜÉ=pÑ^=ÅçìêëÉ>F=~åÇ=ãÉ~åïÜáäÉ=ïÉ=~êÉ=éêÉîÉåíÉÇ=íç=
í~âÉ=é~êí=áå=áãéçêí~åí=ÇÉé~êíãÉåí~ä=~ÅíáîáíáÉëK=

vííÉêäáÖ~êÉ=Éíí=é~ê=íÉã~å=ëçã=Ñê~ãâçããÉê=êöê=çâä~ê~=Ñöêî®åíåáåÖ~ê=çÅÜ=âê~î=é™=
Ççâíçê~åÇÉå=çÅÜLÉääÉê=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=ë~ãí=áåíêçÇìâíáçåÉå=íáää=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=

`çìäÇ= ÄÉ= ã~ÇÉ= ÅäÉ~êÉê= ~í= íÜÉ= ÄÉÖáååáåÖ= ïÜ~í= áë= ÉñéÉÅíÉÇ= Äó= íÜÉ= mÜa= ëíìÇÉåíI=
ïÜáÅÜ=ÇÉÅáëáçåë=~êÉ=ìé=íç=íÜÉãI=Üçï=ãìÅÜ=ÜÉLëÜÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=áåÇÉéÉåÇÉåíK=

NF=g~Ö=ëâìääÉ=îáäà~=Ü~=Éå=áåíêçÇìâíáçå=Ñöê=Ççâíçê~åÇÉêI=ëçã=î®äâçãå~ê=Éå=å®ê=ã~å=
Äöêà~ê=çÅÜ=Ç®ê=ã~å=â~å=Ñ™=áåÑçêã~íáçå=íáääë~ãã~åë=ãÉÇ=~åÇê~=çã=Üìê=Ñçêëâ~êìíJ
ÄáäÇåáåÖÉå=Ö™ê=íáääI=î~Ç=ëçã=Ñöêî®åí~ë=~î=Éå=Ççâíçê~åÇ=á=Äöêà~å=~î=ìíÄáäÇåáåÖÉå=çÅÜ=
î~Ç=ã~å=â~å=Ñöêî®åí~=ëáÖ=~î=áåëíáíìíáçåÉå=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êå~K=xÁz=

cäÉê~= âäáåáëâí= îÉêâë~ãã~= Ççâíçê~åÇÉê= âçããÉåíÉê~ê= ëî™êáÖÜÉíÉå= ~íí= ÑöêÉå~= âäáJ
åáëâí=~êÄÉíÉ=çÅÜ=Ççâíçê~åÇëíìÇáÉêK===

cöê=çëë=âäáåáëâ~=Ççâíçê~åÇÉê=®ê=ÇÉí=ëíçê~=ÜáåÇêÉí=ãöàäáÖÜÉíÉå=~íí=Ñ™=ìí=ÑçêëâåáåÖëíáÇ=
á=ëÅÜÉã~íK=g~Ö=â®ååÉê=áåÖÉå=ä®â~êÉ=îáÇ=^â~ÇÉãáëâ~=ëçã=Ñ~âíáëâí=Ü~Ñí=RMB=~êÄÉíëíáÇ=
~îë~íí=Ñöê=ëáíí=~îÜ~åÇäáåÖë~êÄÉíÉK=e®ê=®ê=ÇÉí=Ç~Öë=Ñöê=^â~ÇÉãáëâ~=~íí=Ö™=Ñê™å=çêÇ=íáää=
Ü~åÇäáåÖI=~íí=ëäìí~=éê~í~=çã=~íí=î~ê~=Éíí=~â~ÇÉãáëâí=ëàìâÜìëI=çÅÜ=áëí®ääÉí=Ñ~âíáëâí=Ääá=
ÉííK=aÉí=®ê=çÅâë™=Ç~Öë=Ñöê=ìåáîÉêëáíÉíÉí=~íí=ëäìí~=ëÉ=ãÉää~å=ÑáåÖê~êå~=ãÉÇ=ÇÉëë~=éêçJ
ÄäÉã=J=Ñöê=ÇÉ=®ê=ãóÅâÉí=î®ä=â®åÇ~=~î=ë~ãíäáÖ~=âäáåáëâ~=ä®ê~êÉLéêçÑÉëëçêÉê=áåâäìëáîÉ=
éêÉÑÉâíÉêå~K=
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e~åÇäÉÇ~êÉ=

^î=Ü~åÇäÉÇ~êå~=Ü~ê=PRV=éÉêëçåÉê=E~î=UTQF=ÄÉëî~ê~í=ÇÉå=öééå~=Ñê™Ö~å=çã=ìíîÉÅâäJ
áåÖëçãê™ÇÉå= çÅÜ= ÑöêÄ®ííêáåÖëÑöêëä~Ö= á= ÇÉå= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ= áåçã= îáäâÉå= ÇÉ= ®ê=
îÉêâë~ãã~K=

iáâëçã= á=Ççâíçê~åÇÉêå~ë= ëî~ê=ÄÉêöê= Éíí= Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ= íÉã~= á=Ü~åÇäÉÇ~êå~ë= ëî~ê=
ìíã~åáåÖ~ê= Ö®ää~åÇÉ= Ü~åÇäÉÇåáåÖK= üíÉêâçãã~åÇÉ= âçããÉåí~êÉê= Ü~åÇä~ê= çã=
Ü~åÇäÉÇ~êâçääÉÖáìãLJÇáëâìëëáçåÉêK=cäÉê~=ÉÑíÉêÑê™Ö~ê=Éíí=Ü~åÇäÉÇ~êâçääÉÖáìã=Ñöê=~íí=
ÇáëâìíÉê~=Ñê™Öçê=âçééä~ÇÉ=íáää=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=~î=Ççâíçê~åÇÉêI=çÅÜ=ÇÉ=ëçã=êÉÇ~å=Ü~ê=
Ü~åÇäÉÇ~êâçääÉÖáìã=ÉÑíÉêÑê™Ö~ê=ÑäÉê=çÅÜ=ãÉê=êÉÖÉäÄìåÇå~=ãöíÉå=ãÉÇ=Éíí=íóÇäáÖ~êÉ=
Ñçâìë=é™=àìëí=Ü~åÇäÉÇåáåÖÉå=çÅÜ=ìíã~åáåÖ~ê=á=Ü~åÇäÉÇ~êêçääÉåK=

bíí=Ñçêìã=Ç®ê=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ëÉë=çÅÜ=êÉÑäÉâíÉê~ê=öîÉê=ëáå=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=íáääë~ãã~åë=çÅÜ=
ÉîÉåíìÉää~=éêçÄäÉãLíáéë=íáää=~åÇê~=Ü~ÇÉ=î~êáí=î®êÇÉÑìääíK=xÁz=

k™Öê~=Ü~ê=âçããÉåíÉê~í=~íí=êçääÉå=ëçã=Äáíê®Ç~åÇÉ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=çÅÜ=~åëî~êëÑöêÇÉäJ
åáåÖÉå=ãÉÇ=ÜìîìÇÜ~åÇäÉÇ~êÉå=ÄÉÜöîÉê=ÑöêíóÇäáÖ~ëK=

xÁz=döê=êçääÉå=~î=Äáíê®Ç~åÇÉ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=íóÇäáÖ~êÉK=aÉí=Ñáååë=Éå=~ääÇÉäÉë=Ñöê=ëíçê=
î~êá~íáçå=á=~âíáîáíÉíëåáî™åK=

vííÉêäáÖ~êÉ=ëóåéìåâíÉê=~îëÉÉåÇÉ=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=Ü~åÇä~ê=çã=~íí=ÇÉí=áÄä~åÇ=Ñáååë=ëíçê~=
ëâáääå~ÇÉêI= çÅÜ= ÄêáëíÉêI= á= ÇÉå= Ü~åÇäÉÇåáåÖ= Ççâíçê~åÇÉå= Ñ™ê= ÄÉêçÉåÇÉ= é™= îáäâÉå=
Ü~åÇäÉÇ~êÉ=Ççâíçê~åÇÉå=Ü~êK=k™Öê~=âçããÉåíÉê~ê=~íí=Ü~åÇäÉÇåáåÖÉå=ÑöêÇÉä~ë=é™=
Ñöê=Ñ™=Ü~åÇäÉÇ~êÉK=

aÉí=Ñáååë=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ëçã=áåíÉ=ëâöíÉê=ëáíí=ìééÇê~Ö=íáääÑêÉÇëëí®ää~åÇÉ=ãÉå=ëçã=íáää™íë=
Ñçêíë®íí~=ìí~å=åÉÖ~íáî~=âçåëÉâîÉåëÉêK=aÉí=Ñáååë=Éå=íÉåÇÉåë=~íí=éêáçêáíÉê~=~íí=ìåÇîáâ~=
âçåÑäáâíÉê=ëå~ê~êÉ=®å=~íí=ÑöêÄ®ííê~=Ü~åÇäÉÇåáåÖëâî~äáíÉíÉåK=

m™=ë~ãã~=ë®íí=ëçã=Ñöê=Ççâíçê~åÇÉêå~=®ê=ÇÉí=ã™åÖ~=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ëçã=âçããÉåíÉê~ê=
~íí=âìêëÉêLâìêëìíÄìÇÉí=®ê=Éíí=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉ=áåçã=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=cäÉê~=
ÉÑíÉêÑê™Ö~ê=ÑäÉê=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëâìêëÉêI=çÅÜ=Éå=ÇÉä=ëâêáîÉê=~íí=ÇÉí=ÄÉÜöîÉê=Ñáåå~ë=
Ä®ííêÉ=áåÅáí~ãÉåíLÉêë®ííåáåÖ=Ñöê=~íí=ìíîÉÅâä~=çÅÜ=ÖÉåçãÑöê~=âìêëÉê=áåçã=Ñçêëâ~êJ
ìíÄáäÇåáåÖÉåK=aÉí=Ñáååë=®îÉå=âçããÉåí~êÉê=çã=~íí=îáëë~=ëéÉÅáÑáâ~=âìêëÉê=ÄÉÜöîÉê=
ìíîÉÅâä~ë=çÅÜ=Ääá=ãÉê=êÉäÉî~åí~K===

xÁz= fí=ïáää=ÄÉ=ÖççÇ= íç=Ü~îÉ=mÜa=ÅçìêëÉ=çÑÑÉêáåÖë=ïáíÜ= ÅäÉ~ê=çÑÑÉêáåÖ= íáãÉë= ~åÇ=
ëóää~Äìë=~ë=ïÉää=~ë=ÑìåÇáåÖ=Ñçê=mÜa=ÅçìêëÉë=ëç=íÜ~í=íÜÉ=íÉ~ÅÜÉêë=~êÉ=áåÅÉåíáîáòÉÇ=íç=
çÑÑÉê=íÜÉãK=xÁz=

xÁz=̂ åçíÜÉê=~êÉ~=íÜ~í=Å~å=ÄÉ=áãéêçîÉÇ=áë=ãçêÉ=êÉëçìêÅÉë=~ääçÅ~íÉÇ=íç=mÜa=ÅçìêëÉëK=
^í=çìê=ÇÉé~êíãÉåí=ëí~ÑÑ=áë=åçí=é~áÇ=Ñçê=íÉ~ÅÜáåÖ=mÜa=ÅçìêëÉëK=^ë=~=êÉëìäíI=íÜÉêÉ=~êÉ=
åç=áåÅÉåíáîÉë=Ñçê=íÉ~ÅÜÉêë=íç=ÇÉîÉäçé=~åÇ=êÉÖìä~êäó=ÖáîÉ=ëìÅÜ=ÅçìêëÉëK=qÜáë=ã~âÉë=
çÄí~áåáåÖ=íÜÉ=êÉèìáêÉÇ=åìãÄÉê=çÑ=Üé=~=Ñçêã~äáíó=íÜ~í=áë=~ééêç~ÅÜÉÇ=Äó=í~âáåÖ=~å=
áåÅçÜÉêÉåí=ëÉí=çÑ=ã~ëíÉê=ÅçìêëÉëI=ëÉäÑJëíìÇó=~åÇ=~ííÉåÇáåÖ=ëìããÉê=ëÅÜççäëK=qÜÉêÉ=
áë=åç=ëí~åÇ~êÇI=êÉÖìä~ê=ëÉí=çÑ=ÅçìêëÉë=~áãÉÇ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=~í=mÜa=ëíìÇÉåíëK=

bíí=~åå~í=ëíçêí=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉ=ëçã=Ñê~ãâçããÉê=á=Ü~åÇäÉÇ~êå~ë=ëî~êI=äáâëçã=á=
Ççâíçê~åÇÉêå~ëI=êöê=ÑçêëâåáåÖëãáäàöåK=cäÉê~=âçããÉåíÉê~ê=~íí=ÇÉí=îçêÉ=Öáî~åÇÉ=~íí=
ìíîÉÅâä~=ë~ã~êÄÉíÉíLìíÄóíÉí=áåçã=áåëíáíìíáçåÉå=çÅÜ=ãÉää~å=çäáâ~=Ñçêëâ~êÖêìééÉêI=
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Ñçêëâ~ê®ãåÉåI=áåëíáíìíáçåÉê=ÉíÅK=k™Öê~=ÉÑíÉêÑê™Ö~ê=ãÉê=ÇáëâìëëáçåÉê=áåçã=Ñçêëâ~êJ
ìíÄáäÇåáåÖÉåK=

jáäàöå=ëâìääÉ=âìåå~=î~ê~=Ä®ííêÉ=çã=ÇÉí=Ñ~ååë=ãÉê=EçÅÜ=å®êã~êÉF=ë~ã~êÄÉíÉå=çÅÜ=
áåÑçêãÉääI=Ç~ÖäáÖ=áåíÉê~âíáçå=âêáåÖ=ÑçêëâåáåÖK=g~Ö=ìééÑ~íí~ê=ÇÉí=ëçã=~íí=Éå=ÇÉä=ÇçâJ
íçê~åÇÉê=Ääáê=äáíÉ=Éåë~ãã~=çÅÜ=áåíÉ=êáâíáÖí=â®ååÉê=ëáÖ=ëçã=Éå=ÇÉä=~î=Éíí=ëíöêêÉ=ë~ãJ
ã~åÜ~åÖK=

g~Ö=ë~âå~ê=áÄä~åÇ=Éíí=Ñçêìã=Ñöê=Ççâíçê~åÇÉêå~=Ç®ê=ÇÉ=â~å=ÇáëâìíÉê~=ãÉÇ=~åÇê~=ÇçâJ
íçê~åÇÉê=á=~åÇê~=Ñçêëâ~êÖêìééÉê=J=ÇÉí=®ê=áÄä~åÇ=ëî™êí=~íí=Üáíí~=ë™Ç~å~=ë~ãã~åÜ~åÖ=
Ñöê=Éå=äáíÉå=Ñçêëâ~êÖêìééK=

^åÇê~=™íÉêâçãã~åÇÉ=ëóåéìåâíÉê=Ü~åÇä~ê=çã=êÉëìêëÉêLÉâçåçãá=Ç®ê=ÑäÉê~=Ü~åÇäÉJ
Ç~êÉ=âçããÉåíÉê~ê=~íí=Éå=ÜöÖ=~åÇÉä=ÉñíÉêå=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=Ççâíçê~åÇÉê=çÅÜ=ÑçêëJ
â~êÉ=EÜ~åÇäÉÇ~êÉF=ãÉÇÑöê=çäáâ~=éêçÄäÉãI=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=ëî™êáÖÜÉíÉê=ãÉÇ=ä™åÖJ
ëáâíáÖ=éä~åÉêáåÖI=çÅÜ=ÉÑíÉêÑê™Ö~ê= Éå= ëíöêêÉ= ~åÇÉä= Ñ~âìäíÉíëÑáå~åëáÉê~ÇÉ= EÜÉäí= ÉääÉê=
ÇÉäîáëF=Ççâíçê~åÇíà®åëíÉêK==

s™ê~=Ççâíçê~åÇÉê=®ê=á=ÜìîìÇë~â=ÉñíÉêåí=Ñáå~åëáÉê~ÇÉI=îáäâÉí=ÄÉíóÇÉê=~íí=îá=Ü~ê=Éå=
íáÇëéêÉëë=é™=çëë=Ö®ää~åÇÉ=éìÄäáÅÉêáåÖK=a®êÑöê=Ü~ê=Ççâíçê~åÇÉêå~=ãáåÇêÉ=ãöàäáÖÜÉí=
~íí=Ñ™=ìíÑçêã~=ÉÖå~=éêçàÉâíK=aÉíí~=®ê=ëóåÇK=píöêêÉ=ÇÉä=Ñáå~åëáÉêáåÖ=Ñê™å=ìåáîÉêëáíÉíÉí=
ëâìääÉ=Ööê~=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ãÉê=íáää=Éå=ìíÄáäÇåáåÖK=

^íí=ÇÉí=®ê=ë™=ëî™êí=~íí=Ñáå~åëáÉê~=ä™åÖëáâíáÖ~=éêçàÉâíI=é™=Éíí=Ü™ääÄ~êí=ë®ííI=Ööê=~íí=âçãJ
éÉíÉåëÉå=áåçã=Ñçêëâ~êÖêìééÉå=â~å=Ñöêëîáåå~K=aÉí=Ööê=~íí=îáëë~=Ççâíçê~åÇÉê=Ääáê=ÉåJ
ë~ãã~=xáz=ÇÉê~ë=éêçàÉâíI=ëçã=Ööê=ÇÉí=ãóÅâÉí=ëî™ê~êÉ=Ñöê=ÇÉã=çÅÜ=Ñöê=ãáÖ=~íí=éä~J
åÉê~K=cçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=Ääáê=ãóÅâÉí=ë™êÄ~êI=ÉÑíÉêëçã=áåëíáíìíáçåÉåLîÉíÉåëâ~éëçãê™J
ÇÉåLìåáîÉêëáíÉí=áåíÉ=ÄáÇê~ê=íáää=ä™åÖî~êáÖ=Ñáå~åëáÉêáåÖ=~î=Ñçêëâ~êÖêìééÉåK=

aÉí=®ê=®îÉå=ÑäÉê~=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ëçã=í~ê=ìéé=ãÉê=íáÇ=Ñöê=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=ëçã=Éíí=ìíJ
îÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉK=aÉ=ëâêáîÉê=~íí=~îë~íí=íáÇ=Ñöê=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=ë~âå~ë=ÉääÉê=®ê=Ñöê=äáíÉå=
á=êÉä~íáçå=íáää=ÇÉå=~êÄÉíëáåë~íë=ëçã=âê®îëK=bå=Ñöê=ÜöÖ=~êÄÉíëÄÉä~ëíåáåÖ=ãÉÇ=ìåÇÉêJ
îáëåáåÖI=~Çãáåáëíê~íáçåI=ÉÖÉå=ÑçêëâåáåÖ=ãÉÇ=ãÉê~=ÄÉëâêáîë=çÅÜ=å™Öê~=å®ãåÉê=~íí=
ÇÉ=ÄÉÜöîÉê=~êÄÉí~=é™=ëáå=ÑêáíáÇ=Ñöê=~íí=Üáåå~=ãÉÇ=Ü~åÇäÉÇåáåÖÉåK=cäÉê~=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=
í~ê=ë®êëâáäí=ìéé=~íí=ÇáîÉêëÉ=~Çãáåáëíê~íáçå=í~ê=Ñöê=ãóÅâÉí=íáÇ=Ñê™å=~åÇê~=~êÄÉíëìééJ
ÖáÑíÉê=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=Ü~åÇäÉÇåáåÖK=

bÑíÉêëçã=à~Ö=EçÅÜ=~åÇê~=Ü~åÇäÉÇ~êÉF=®ê=öîÉêÄÉä~ëí~ÇÉ=ãÉÇ=~åÇê~=~êÄÉíëìééÖáÑíÉê=
ëâÉê=ãóÅâÉí=~î=Ü~åÇäÉÇåáåÖÉå=ìí~åÑöê=ÇÉå=çÑÑáÅáÉää~=~êÄÉíëíáÇÉåK=jÉê=íáÇ=Ñöê=ÑçêëâJ
åáåÖ=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=ëâìääÉ=Üöà~=âî~äáíÉíÉå=~î=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=

i®ê~êå~ëLÜ~åÇäÉÇ~êå~ë=~êÄÉíëëáíì~íáçå=®ê=~ääíÑöê=ëéäáííê~Ç=ãÉÇ=Ü®åëóå=íáää=ã®åÖÇÉå=
Ñçâìëâê®î~åÇÉ=çÅÜ=ÉÑíÉêÑê™Ö~ÇÉ=™í~Ö~åÇÉåK=a®êíáää=âçããÉê=öâ~åÇÉ=~åÇÉä=~ÇãáåáëíJ
ê~íáçå=áåíÉ=ãáåëí=îá~=ÄÉã®ëíê~åÇÉ=~î=åó~=âçãéäáÅÉê~ÇÉ=ëóëíÉã=ëçã=i~Ççâ=çÅÜ=píìJ
Çáìã=îáäâÉí=ëíà®ä=íáÇ=Ñê™å=ÜìîìÇ~êÄÉíëìééÖáÑíÉêå~=ìåÇÉêîáëåáåÖ=çÅÜ=ÑçêëâåáåÖK=

vííÉêäáÖ~êÉ=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉå=ëçã=Ü~åÇäÉÇ~êå~=í~ê=ìéé=®ê=~ëéÉâíÉê=~î=áååÉÜ™ääÉí=
á=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=ëíêìâíìê=çÅÜ=ìééä®ÖÖI=Ñöê=äáíÉå=ãáäàöLâêáíáëâ=ã~ëë~I=ëî™êáÖJ
ÜÉíÉê=Ñöê=âäáåáëâí=îÉêâë~ãã~=Ççâíçê~åÇÉê=ë~ãí=ìåÇÉêéêÉëíÉê~åÇÉ=Ççâíçê~åÇÉêK===

açâíçê~åÇÉêå~=ÄÉÜöîÉê=Ñ™=öâ~Ç=âìåëâ~é=çãW=NF=cçêëâåáåÖëÉíáëâ~=Ñê™ÖçêI=OF=Ç~í~J
Ü~åíÉêáåÖI=PF=â~êêá®êî®Ö~ê=ÉÑíÉê=Çáëéìí~íáçå=
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c™=Ççâíçê~åÇÉê=á=î~êàÉ=®ãåÉI=îáäâÉí=áååÉÄ®ê=Ñ™=ãÉÇ=äáâå~åÇÉ=áåêáâíåáåÖ=~íí=ÇáëâìíÉê~=
ãÉÇI=ÄÉÖê®åëåáåÖ~ê=á=ìíÄìÇ=~î=âìêëÉê=çÅÜ=áåíÉ=ãáåëí=Çóå~ãáâ=á=ÇÉëë~=EÑ™=éÉêëçåÉêFK=
xÁz=

båëí~â~=Ççâíçê~åÇÉê=îáë~ê=ëáÖ=áåíÉ=Ü™ää~=ã™ííÉíK=aÉí=Äöê=Ñáåå~ë=Éíí=ë®íí=~íí=êìåÇ~=~î=
ë™Ç~å=Ççâíçê~åÇìíÄáäÇåáåÖ=ìí~å=~íí=íîáåÖ~=Ñê~ã=Éå=ëî~Ö=~îÜ~åÇäáåÖK=

 

g®ãÑöêÉäëÉ=ãÉää~å=Ççâíçê~åÇÉêå~ë=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êå~ë=öééå~=ëî~ê==

sáÇ=~å~äóëÉå=~î=Ççâíçê~åÇÉêå~ë=êÉëéÉâíáîÉ=Ü~åÇäÉÇ~êå~ë=ëî~ê=î~Ç=Ö®ääÉê=ëíóêâçê=
çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉå=á=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=Ñê~ãÖ™ê=å™Öê~=™íÉêâçãã~åÇÉ=Ñê~ãJ
íê®Ç~åÇÉ= íÉã~åK= cçêëâåáåÖëJL~êÄÉíëãáäàöI= Ü~åÇäÉÇåáåÖ= çÅÜ= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëJ
âìêëÉê=âçããÉåíÉê~ë=á=ÜöÖ=ìíëíê®ÅâåáåÖI=Ä™ÇÉ=ëçã=ëíóêâÉçãê™ÇÉå=êÉëéÉâíáîÉ=ìíJ
îÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉå=á=Ççâíçê~åÇÉêå~ë=äáâî®ä=ëçã=á=Ü~åÇäÉÇ~êå~ë=ëî~êK=hçããÉåí~êÉê=
çã=ÑçêëâåáåÖëJL~êÄÉíëãáäàö=®ê=ÇÉí=~ääê~=î~åäáÖ~ëíÉ=íÉã~í=Ñöê=Ä™ÇÉ=Ççâíçê~åÇÉê=çÅÜ=
Ü~åÇäÉÇ~êÉ=å®ê=ÇÉ=~åÖÉê=ëíóêâçê=á=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=aÉí=å®ëí=î~åäáÖ~ëíÉ=~åÖáîå~=
ëíóêâÉçãê™ÇÉí=Ñöê=Ççâíçê~åÇÉêå~=®ê=Ü~åÇäÉÇåáåÖÉåI=Éíí=íÉã~=ëçã=®îÉå=Ü~åÇäÉJ
Ç~êå~=âçããÉåíÉê~êI=ÇçÅâ=áåíÉ=á=äáâ~=ëíçê=ìíëíê®ÅâåáåÖK=fëí®ääÉí=Ñê~ãÜ™ääÉê=ã™åÖ~=
Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ëà®äîëí®åÇáÖÜÉíÉå=çÅÜ=ÑêáÜÉíÉå=ëçã=Éå=ëíóêâ~=á=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåI=îáäJ
âÉí=®îÉå=Ççâíçê~åÇÉêå~=äóÑíÉê=Ñê~ãK=a®êÉÑíÉê=âçããÉåíÉê~ê=Ä™Ç~=ÖêìééÉêå~=ÑçêëJ
â~êìíÄáäÇåáåÖëâìêëÉêå~=ëçã=Éå=ëíóêâ~K=vííÉêäáÖ~êÉ=íÉã~å=á=ëî~êÉå=çã=ëíóêâçê=ëçã=
™íÉêâçããÉê=Ä™ÇÉ=Üçë=Ççâíçê~åÇÉê=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=®ê=ëÉãáå~êáÉêI=âçåí~âíÉê=çÅÜ=
ë~ã~êÄÉíÉåI=éê~âíáëâ~=Ñöêìíë®ííåáåÖ~ê=çÅÜ=áåÑê~ëíêìâíìê=ë~ãí=ÜöÖ=ÑçêëâåáåÖëâçãJ
éÉíÉåëK=

cçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëâìêëÉêå~= ™íÉêâçããÉê= ®îÉå= ÑêÉâîÉåí= ëçã= Éíí= ìíîÉÅâäáåÖëçãJ
ê™ÇÉI=ÇÉí=®ê=ÇÉí=î~åäáÖ~ëíÉ=íÉã~í=á=Ççâíçê~åÇÉêå~ë=ëî~ê=ë~ãí=ÇÉí=å®ëí=î~åäáÖ~ëíÉ=Üçë=
Ü~åÇäÉÇ~êå~K= iáâ~ë™= ™íÉêâçããÉê= ÑçêëâåáåÖëãáäàöI= ~êÄÉíëãáäàöLéëóâçëçÅá~ä= ãáäàö=
êÉëéÉâíáîÉ= Ü~åÇäÉÇåáåÖ= ®îÉå= ëçã= ÇÉ= î~åäáÖ~ëíÉ= ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉå~= Üçë= Ä™ÇÉ=
Ççâíçê~åÇÉê=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êÉK==

=

=
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TK aáëâìëëáçå=

f=ÇÉåå~=ê~ééçêíI=ëçã=áååÉÜ™ääÉê=ÇÉëâêáéíáî~=êÉëìäí~í=çÅÜ=ÑöêÇàìé~ÇÉ=~å~äóëÉê=ìíáJ
Ñê™å=Éåâ®íÉê=íáää=Ççâíçê~åÇÉê=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êÉI=Ü~ê=çäáâ~=~ëéÉâíÉê=ëçã=êöê=Ñçêëâ~êJ
ìíÄáäÇåáåÖÉå= îáÇ= rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí= Ñê~ãâçããáíK= f= ÇÉí=Ü®ê= ~îäìí~åÇÉ=â~éáíäÉí=
ÑöêëI=ãçí=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉëë~=êÉëìäí~íI=Éå=Çáëâìëëáçå=âêáåÖ=~ëéÉâíÉê=ëçã=®ê=~î=îáâí=
Ñöê=ÇÉí=Ñçêíë~íí~=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ~êK==

aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=äóÑí~=Ñê~ã=~íí=ã~àçêáíÉíÉå=~î=ÇÉ=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=î~äí=~íí=ëî~ê~=
é™=Éåâ®íÉå=öîÉêä~Ö=®ê=åöàÇ~=ãÉÇ=ëáå~=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ~êK=aÉå=~åÇÉä=ëî~ê~åÇÉ=ëçã=
®ê=Ö~åëâ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=åöàÇ~=ãÉÇ=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ETO=BF=í~åÖÉê~ê=íáÇáÖ~êÉ=™êë=Éåâ®íJ
ìåÇÉêëöâåáåÖ~ê=êáâí~ÇÉ=íáää=Ççâíçê~åÇÉêK=p~ãíáÇáÖí=ë™=Ñáååë=ÇÉí=~åÇê~=ëî~ê~åÇÉ=ëçã=
áåíÉ=®ê=åöàÇ~K=rééäÉîÉäëÉå=~î=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=áåÇáîáÇìÉää=çÅÜ=âçåíÉñíÄÉêçJ
ÉåÇÉI=å™Öçí=ëçã=áåíÉ=ãáåëí=îáë~ê=ëáÖ=á=ÇÉ=öééå~=ëî~ê=ëçã=Ççâíçê~åÇÉê=EçÅÜ=Ü~åÇJ
äÉÇ~êÉF=Ü~ê=ëâêáîáíK=bå=ÇÉä=~î=ìíÄáäÇåáåÖÉå=ëçã=ìééÑ~íí~ë=ëçã=Éå=ëíóêâ~=Ñöê=êÉëéçåJ
ÇÉåíÉê=îáÇ=å™Öçå=ÇÉä=~î=ìåáîÉêëáíÉíÉí=â~å=ìééÑ~íí~ë=ëçã=Éå=ëî~ÖÜÉí=ÉääÉê=Éíí=ìíJ
îÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉ=å™Öçå=~åå~åëí~åëK=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=®ê=Éíí=ëíçêí=çÅÜ=ÄêÉíí=ä®êçJ
ë®íÉI=çÅÜ=ÇÉå=äçâ~ä~=ãáäàöå=®ê=á=ã™åÖ~=Ñ~ää=~îÖöê~åÇÉK=

cê~ãíê®Ç~åÇÉ=íÉã~å=Ñöê=âî~äáíÉí=á=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=

f=ê~ééçêíÉå=Ñê~ãÖ™êI=ÖÉåçã=ë™î®ä=âî~åíáí~íáî~=ëçã=âî~äáí~íáî~=~å~äóëãÉíçÇÉêI=~íí=
ÇÉí=®ê=îáëë~=~ëéÉâíÉê=ëçã=íÉê=ëáÖ=ë®êëâáäí=îáâíáÖ~=Ñöê=~íí=Ççâíçê~åÇÉêå~=ëâ~=ìééäÉî~=
ëáÖ=ëçã=åöàÇ~=ãÉÇ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉåK=aÉí=îáë~ê=ëáÖ=á=ÇÉ=ÇÉëâêáéíáî~=êÉëìäí~íÉå=á=
Ñçêã=~î=ëî~êëÑöêÇÉäåáåÖ~ê=é™=ÉåëâáäÇ~=Ñê™ÖçêI=ãÉå=®îÉå=á=êÉëìäí~íÉå=~î=ÇÉå=äçÖáëíJ
áëâ~=êÉÖêÉëëáçåë~å~äóëÉåI=ë~ãí=á=ÇÉå=íÉã~íáëâ~=~å~äóëÉå=~î=öééå~=ëî~êK=aÉí=®ê=äáâJ
å~åÇÉ=ãöåëíÉê=ëçã=Ö™ê=áÖÉå=á=ÇÉ=çäáâ~=~å~äóëÉêå~K=dÉåçã=~íí=~åî®åÇ~=çäáâ~=~å~J
äóëãÉíçÇÉê=é™=ÇÉí=Ü®ê=ë®ííÉí=â~å=ã~å=Ñ™=Éå=ãÉê=åó~åëÉê~Ç=çÅÜ=Ä®ííêÉ=î~äáÇÉê~Ç=
ÄáäÇ=~î=êÉëìäí~íÉåK=a®êáÖÉåçã=Ü~ê=å™Öê~=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=íÉã~å=Ñöê=âî~äáíÉíëìíîÉÅâäJ
áåÖ=áÇÉåíáÑáÉê~íëI=îáäâ~=êÉÇçîáë~ë=åÉÇ~åK==

oÉä~íáçåÉå=íáää=Ü~åÇäÉÇ~êå~=®ê=~îÖöê~åÇÉ=

f=ÇÉå=äçÖáëíáëâ~=êÉÖêÉëëáçåë~å~äóëÉå=®ê=êÉä~íáçåÉå=íáää=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=ÇÉå=Ñ~âíçê=ëçã=
Ü~ê=ëíöêëí=áåîÉêâ~å=é™=Üìê=åöàÇ~=Ççâíçê~åÇÉêå~=®ê=ãÉÇ=ëáå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖK=bå=
éÉêëçå=ëçã=®ê=åöàÇ=ãÉÇ=êÉä~íáçåÉå=íáää=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=®ê=å®ëí~å=ëàì=Ö™åÖÉê=ãÉê=ÄÉJ
å®ÖÉå=~íí=î~ê~=åöàÇ=ãÉÇ=ëáå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖI=à®ãÑöêí=ãÉÇ=ÇÉ=ëçã=ëî~ê~í=Ûî~êâÉå=
ÉääÉêÛK==f=~å~äóëÉå=~î=ÇÉ=öééå~=ëî~êÉå=â~å=ã~å=çÅâë™=ëÉ=~íí=ã™åÖ~=Ççâíçê~åÇÉê=Ü~ê=
å®ãåí=âçåí~âíÉå=ãÉÇ=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=ëçã=Éå=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=ëíóêâ~= á=ìíÄáäÇåáåÖÉåX=
ãÉå=Ü~åÇäÉÇåáåÖ=™íÉêâçããÉê=®îÉå=ëçã=Éíí=ëíöêêÉ=íÉã~=å®ê=Ççâíçê~åÇÉêå~=âçãJ
ãÉåíÉê~ê=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉåK=cäÉê~=~î=ÇÉëë~=âçããÉåí~êÉê=ÄÉêöê=ìééäÉîÇ~=ÄêáëíÉê=
á=Ü~åÇäÉÇåáåÖÉåI=ë™ëçã=~íí=Ççâíçê~åÇÉå=áåíÉ=Ü~ê=Ñ™íí=ÇÉí=ëíöÇ=ÜÉå=Ñöêî®åí~í=ëáÖI=
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ÉääÉê=~íí=Ñöêî®åíåáåÖ~êå~=é™=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=êÉëéÉâíáîÉ=Ççâíçê~åÇ=î~êáí=çíóÇäáÖ~K=ûîÉå=
áååÉÜ™ääÉí= á=Ü~åÇäÉÇåáåÖÉå=ëéÉä~ê= êçää= Ñöê=åöàÇÜÉíK=aáëâìëëáçåÉê=çã=ãÉíçÇ=çÅÜ=
Ñöêã™Ö~å=Üçë=Ü~åÇäÉÇ~êÉå=~íí=ëíáãìäÉê~=âêáíáëâí=í®åâ~åÇÉ=®ê=Ñ~âíçêÉê=ëçã=Ü~ê=ëáÖJ
åáÑáâ~åí~=âçêêÉä~íáçåëë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=Üìê=Ççâíçê~åÇÉêå~=ìééäÉîÉê=ëáå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇJ
åáåÖ=EëÉ=q~ÄÉää=SFK=

jöàäáÖÜÉíÉê=íáää=Ñê~ãíáÇ~=â~êêá®ê=áåçã=~â~ÇÉãáå=

aÉ=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=ëÉê=éçëáíáîí=é™=ëáå~=ãöàäáÖÜÉíÉê=~íí=Ñçêíë®íí~=~êÄÉí~=áåçã=~â~J
ÇÉãáå=®ê=ÖÉåÉêÉääí=ãÉê=åöàÇ~=ãÉÇ=ëáå=ìíÄáäÇåáåÖK=jöàäáÖÜÉíÉê=íáää=~íí=âåóí~=âçåJ
í~âíÉê=ãÉÇ=~åÇê~=Ñçêëâ~êÉ=®ê=Éå=~åå~å=Ñ~âíçê=ëçã=ëéÉä~ê=êçää= Ñöê=Üìê=åöàÇ=ã~å=
ìééäÉîÉê=ëáÖ=î~ê~I=å™Öçí=ëçã=â~å=~åí~ë=î~ê~=êÉä~íÉê~í=íáää=ãöàäáÖÜÉíÉê=íáää=Ñê~ãíáÇ~=
â~êêá®êK=jÉÇ=Ä~âÖêìåÇ=~î=ÇÉëë~= êÉëìäí~í= Ñáååë=ÇÉí=~åäÉÇåáåÖ=~íí= Ñçêíë®íí~=~êÄÉí~=
ãÉÇ=Öçíí=â~êêá®êëíöÇ=íáää=Ççâíçê~åÇÉêI=ç~îëÉíí=çã=ÇÉí=Ü~åÇä~ê=çã=Éå=Ñçêíë~íí=â~êJ
êá®ê=áåçã=~â~ÇÉãáå=ÉääÉê=áåíÉK=aÉí=®ê=Éå=ëíöêêÉ=~åÇÉä=ERU=BF=~î=Ççâíçê~åÇÉêå~=ëçã=
ëî~ê~í=~íí=ÇÉ=á=ãóÅâÉí=ä™Ö=ÉääÉê=Ö~åëâ~=ä™Ö=Öê~Ç=ÉêÄàìÇáíë=áåÑçêã~íáçå=çã=ãöàäáÖ~=
â~êêá®êî®Ö~ê=ìí~åÑöê=~â~ÇÉãáå=á=à®ãÑöêÉäëÉ=ãÉÇ=áåçã=~â~ÇÉãáå=EPV=BFI=å™Öçí=ëçã=
çÅâë™=â~å=î~ê~=î®êí=~íí=ÄÉ~âí~=ãÉÇ=í~åâÉ=é™=~íí=ÇÉí=®ê=ÄÉíóÇäáÖí=ÑäÉê=Ççâíçê~åÇÉê=
ëçã=ÇáëéìíÉê~ê=®å=î~Ç=ÇÉí=Ñáååë=íáääÖ®åÖäáÖ~=íà®åëíÉê=áåçã=~â~ÇÉãáåK=

mëóâçëçÅá~ä=ãáäàö=

f=ÇÉ=öééå~=ëî~êÉå=Ñê™å=Ä™ÇÉ=Ççâíçê~åÇÉê=çÅÜ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=Ñê~ãíê®ÇÉê=ÑçêëâåáåÖëJ
L~êÄÉíëãáäàöå=ëçã=ë™î®ä=Éå=ëíóêâ~=ëçã=Éíí=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉK=hçääÉÖá~ä~=ë~ãí~äI=
®îÉå=ãÉê=áåÑçêãÉää~=ë™Ç~å~I=ë~ãí=ë~ã~êÄÉíÉå=ãÉÇ=~åÇê~=®ê=~î=îáâí=Ñöê=íêáîëÉä=çÅÜ=
åöàÇÜÉíK=sáëë~=Ççâíçê~åÇÉê=äóÑíÉê=ëî~ÖÜÉíÉê=ë™ëçã=Ç™äáÖ=~êÄÉíëãáäàö=ãÉÇ=çêÖ~åáJ
ë~íçêáëâ~=éêçÄäÉã=çÅÜ=áåíÉêå~=âçåÑäáâíÉêK=ûîÉå=á=ÇÉå=äçÖáëíáëâ~=êÉÖêÉëëáçåë~å~äóëÉå=
â~å=ã~å=ëÉ=~íí=ÇÉå=éëóâçëçÅá~ä~=ãáäàöå=é™= áåëíáíìíáçåÉå=ëçã=ÜÉäÜÉí= ëáÖåáÑáâ~åí=
é™îÉêâ~ê=ÄÉå®ÖÉåÜÉíÉå=~íí=î~ê~=åöàÇ=öîÉêä~ÖK=

^êÄÉíëÄÉä~ëíåáåÖ=çÅÜ=åÉÖ~íáî=ëíêÉëë=

råÖÉÑ®ê=î~ê=íêÉÇàÉ=Ççâíçê~åÇ=ìééäÉîÉê=~íí=~êÄÉíëÄÉä~ëíåáåÖÉå=é™=ìíÄáäÇåáåÖÉå=®ê=
Ñöê=ÜöÖ=ÉääÉê=~ääÇÉäÉë=Ñöê=ÜöÖK=k®ëí~å=Ü®äÑíÉå=EQS=BF=~î=Ççâíçê~åÇÉêå~=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=
ä®ÖÖÉê=åÉê=ãÉê=ÉääÉê=ãóÅâÉí=ãÉê= íáÇ=é™= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå= á= êÉä~íáçå= íáää= ÇÉê~ë=
~åëí®ääåáåÖëÖê~ÇI=çÅÜ=QP=B=~î=Ççâíçê~åÇÉêå~=Ü~ê=ëî~ê~í=~íí=ÇÉ=ìééäÉîÉê=åÉÖ~íáî=
ëíêÉëë=á=êÉä~íáçå=íáää=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=á=Ö~åëâ~=ÜöÖ=ÉääÉê=ãóÅâÉí=ÜöÖ=Öê~ÇK=f=ë™î®ä=
êÉÖêÉëëáçåëãçÇÉääÉå=ëçã=á=ÇÉ=öééå~=ëî~êÉå=Ñê~ãâçããÉê=~íí=ëíêÉëë=®ê=Éå=áåÑäóíÉäJ
ëÉêáâ=Ñ~âíçê=Ñöê=Üìê=åöàÇ=ã~å=®ê=ãÉÇ=ìíÄáäÇåáåÖÉåK=aÉå=Ü®ê=~ëéÉâíÉå=®ê=îáâíáÖ=~íí=
ÄÉî~â~=Ñöê=ìíÄáäÇåáåÖë~åëî~êáÖ~=é™=çäáâ~=åáî™ÉêK=

fåíêçÇìâíáçåÉå=íáää=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=

bíí=êÉëìäí~í=Ñê™å=ÇÉå=äçÖáëíáëâ~=êÉÖêÉëëáçåë~å~äóëÉå=®ê=~íí=Üìê=î®ä=ã~å=Ääáê=áåíêçÇìJ
ÅÉê~Ç=íáää=ëáå~=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëëíìÇáÉê=ëéÉä~ê=êçää=Ñöê=ÇÉå=öîÉêÖêáé~åÇÉ=åöàÇÜÉíÉåK=
aÉ=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=®ê=åöàÇ~=ãÉÇ=áåíêçÇìâíáçåÉå=®ê=OIR=Ö™åÖÉê=ãÉê=ÄÉå®Öå~=~íí=
î~ê~=åöàÇ~=ãÉÇ= ëáå=ìíÄáäÇåáåÖ=öîÉêä~ÖI= à®ãÑöêí=ãÉÇ=ÇÉ= ëçã=®ê=ãáëëåöàÇ~=ãÉÇ=
áåíêçÇìâíáçåÉåK=qÉã~í=Ñê~ãâçããÉê=®îÉå=á=ÇÉ=öééå~=ëî~êÉåI=Ñê~ãÑöê~ääí=ëçã=Éíí=
ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉK=aÉí=®ê=Éå=ëíöêêÉ=~åÇÉä=ëçã=®ê=åöàÇ~=ãÉÇ=áåíêçÇìâíáçåÉå=åì=
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à®ãÑöêí=ãÉÇ=îáÇ=íáÇáÖ~êÉ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëëíìÇáÉêK=aÉí=Ö®ääÉê=Ñê~ãÑöê=~ääí=à®ãÑöêí=
ãÉÇ=OMMU=™êë= ëíìÇáÉ=Ç®ê=âå~ééí= Ñóê~=~î= íáç=Ççâíçê~åÇÉê=î~ê=ìíí~ä~í=åöàÇ~=ãÉÇ=
áåíêçÇìâíáçåÉå=íáää=ëáå~=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëëíìÇáÉêK=jÉÇ=Éíí=íóÇäáÖí=áåíêçÇìâíáçåëJ
éêçÖê~ã=Ñöê=åó~åí~Öå~=Ççâíçê~åÇÉê=â~å=Ñöêìíë®ííåáåÖ~êå~=Ñöê=~íí=Ñ™=Éå=Äê~=ëí~êí=é™=
ëíìÇáÉêå~=ÑöêÄ®ííê~ëI=îáäâÉí=ë~ååçäáâí=äÉÇÉê=íáää=Ä®ííêÉ=ÑöêÜ™ää~åÇÉå=®îÉå=ìåÇÉê=êÉëJ
íÉê~åÇÉ=ÇÉä~ê=~î=ëíìÇáÉêå~K=

hìêëìíÄìÇÉí=

cäÉê~= Ççâíçê~åÇÉê= Ü~ê= âçããÉåíÉê~í= ~íí= âìêëÉêå~= ®ê= Éå= ëíóêâ~= á= Ñçêëâ~êìíÄáäÇJ
åáåÖÉåI=çÅÜ=ëâêáîÉê=Ää~åÇ=~åå~í=~íí=âìêëÉêå~=®ê=áåíêÉëë~åí~=çÅÜ=~åî®åÇÄ~ê~=ë~ãí=
ÖÉê=Éå=âìåëâ~éëÄêÉÇÇK=p~ãíáÇáÖí=®ê=âìêëìíÄìÇÉí=ÇÉí=î~åäáÖ~ëí=ÑöêÉâçãã~åÇÉ=íÉJ
ã~í=êöê~åÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉå=á=Ççâíçê~åÇÉêå~ë=öééå~=ëî~êK=aÉëë~=âçããÉåí~J
êÉê=Ü~åÇä~ê=çÑí~=çã=~íí=ã~å=ÉÑíÉêÑê™Ö~ê=ãÉê=çÅÜ=íóÇäáÖ~êÉ=áåÑçêã~íáçå=çã=îáäâ~=
Ççâíçê~åÇâìêëÉê=ëçã=Ñáååë=çÅÜ=å®ê=ÇÉ=ÖÉëI=ÉääÉê=~íí=ìíÄìÇÉí=~î=EêÉäÉî~åí~F=Ñçêëâ~êJ
ìíÄáäÇåáåÖëâìêëÉê=®ê=Ñöê=äáíÉíK=k™Öê~=ãÉå~ê=~íí=âî~äáíÉíÉå=çÅÜ=ëíêìâíìêÉå=é™=âìêJ
ëÉêå~=â~å=Ääá=Ä®ííêÉK=ûîÉå=Ü~åÇäÉÇ~êå~=í~ê=ìéé=âìêëìíÄìÇÉí=ëçã=ë™î®ä=Éå=ëíóêâ~=
ëçã=Éíí=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉ=á=ëáå~=öééå~=ëî~êK=eìê=âìêëìíÄìÇÉí=ë~ãí=çãÑ~ííåáåÖÉå=
~î=âìêëÇÉäÉå=á=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=ëçã=ÜÉäÜÉí=ëÉê=ìí=î~êáÉê~ê=ãÉää~å=çäáâ~=ÇÉä~ê=~î=
ìåáîÉêëáíÉíÉíI=ãÉå=ÇÉí=â~å=Ñáåå~ë=~åäÉÇåáåÖ=~íí=ëÉ=öîÉê=çÅÜ=ÉîÉåíìÉääí=ÄêÉÇÇ~=ìíJ
ÄìÇÉí=~î=íáääÖ®åÖäáÖ~=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëâìêëÉêK=

cöêÜ™ää~åÇÉå=Ñöê=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ççâíçê~åÇÉê=îáÇ=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=

aÉ=Äáî~êá~í~=̀ ÜáOJíÉëí=ëçã=ÖÉåçãÑöêíë=ãÉää~å=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=®ê=âîáååçê=êÉëéÉâJ
íáîÉ=ã®åI= ë~ãí=ãÉää~å=Ççâíçê~åÇÉê=ãÉÇ=Éå= ëîÉåëâ= êÉëéÉâíáîÉ=Éå= áåíÉêå~íáçåÉää=
ÄÉÜöêáÖÜÉíëÖáî~åÇÉ=Éñ~ãÉåI=îáë~ê=~íí=ÇÉí=Ñáååë= ÑäÉê=ëáÖåáÑáâ~åí~=ëâáääå~ÇÉê=á=ìééJ
Ñ~ííåáåÖ~ê=ãÉää~å=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=Ü~ê=Éå=ëîÉåëâ=êÉëéÉâíáîÉ=Éå=áåíÉêå~íáçåÉää=ÄÉJ
ÜöêáÖÜÉíëÖáî~åÇÉ= Éñ~ãÉåI= à®ãÑöêí=ãÉÇ=Ççâíçê~åÇÉê= ëçã=®ê= âîáååçê= êÉëéÉâíáîÉ=
ã®åK=fåíÉêå~íáçåÉää~=Ççâíçê~åÇÉêë=ÑöêÜ™ää~åÇÉå=®ê=îáâíáÖ~=~íí=ÄÉî~â~I=ë®êëâáäí=ëçã=
ÇÉ=ëâáääå~ÇÉê=ëçã=Ñê~ãâçããÉê=ãÉää~å=ëîÉåëâ~=çÅÜ= áåíÉêå~íáçåÉää~=Ççâíçê~åÇÉê=
çÑí~êÉ=®ê=íáää=å~ÅâÇÉä=Ñöê=ÇÉ=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=Ü~ê=Éå=Éñ~ãÉå=Ñê™å=Éíí=~åå~í=ä~åÇ=®å=
pîÉêáÖÉK=aÉí=Ö®ääÉê=Ñ~âíçêÉê=ëçã=íáää=ÉñÉãéÉä=ëéê™âëî™êáÖÜÉíÉêI=áåâäìÇÉêáåÖ=á=ãáäàöå=
é™=áåëíáíìíáçåÉåI=áåâäìëáîÉ=ÇÉäí~Ö~åÇÉ=á=~êÄÉíëÖêìééÉê=çÅÜ=ìíëâçíí=Ç®ê=ãöíÉå=çÅÜ=
ÇçâìãÉåí=çÑí~=®ê=é™=ëîÉåëâ~I=ãöàäáÖÜÉíÉê=íáää=ÉÖÉå=ìåÇÉêîáëåáåÖI=ë~ãí=ãöàäáÖÜÉíÉê=
íáää=Éå=Ñçêíë~íí=â~êêá®ê=áåçã=ëîÉåëâ=~â~ÇÉãá=çÅÜ=ãÉê=ëéÉÅáÑáâí=Éå=â~êêá®ê=îáÇ=rééJ
ë~ä~=ìåáîÉêëáíÉí=EëÉ=®îÉå=~îëåáííÉí=çã=â®ååÉÇçã=çã=ÜöÖëâçäÉÑöêçêÇåáåÖÉåë=Éñ~J
ãÉåëã™ä=åÉÇ~åFK=

üíÉêâçééäáåÖ=~î=âìêëî®êÇÉêáåÖëêÉëìäí~í=

aÉí=®ê=SQ=B=~î=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=Ççâíçê~åÇÉêå~=ëçã=~åÖÉê=~íí=ÇÉí=ÉÑíÉê=ÇÉ=ÑäÉëí~=ÉääÉê=
ÉÑíÉê=î~êàÉ=âìêë=Ööêë=âìêëî®êÇÉêáåÖ~êK=aÉíí~=®ê=Éå=ÑöêÄ®ííêáåÖ=à®ãÑöêí=ãÉÇ=å®ê=ÇÉå=
Ü®ê=Ñê™Ö~å=ëí®ääÇÉë=á=ÇÉå=ÑöêÉÖ™ÉåÇÉ=Ççâíçê~åÇÉåâ®íÉå=ERR=B=ëî~ê~ÇÉ=é™=ÇÉíí~=ë®íí=
™ê=OMNRFK=açÅâ=ë™=®ê=™íÉêâçééäáåÖ=~î=âìêëî®êÇÉêáåÖëêÉëìäí~í=Éíí=~î=ÇÉ=ãÉê=Ñê~ãJ
íê®Ç~åÇÉ=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉå~=ìíáÑê™å=êÉëìäí~íÉå=~î=ÇÉå=Ü®ê=Éåâ®íëíìÇáÉåI=Ç™=å®ëJ
í~å=Ü®äÑíÉå=~î=ÇÉ=ëî~ê~åÇÉ=EQT=BF=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=~äÇêáÖ=Ñ™ê=™íÉêâçééäáåÖ=é™=âìêëî®êJ
ÇÉêáåÖ~ê=ëçã=ÇÉ=ëà®äî~=ÄÉëî~ê~íI=çÅÜ=QR=B=~åÖÉê=~íí=ÇÉ=~äÇêáÖ=Ñ™ê=™íÉêâçééäáåÖ=é™=
âìêëî®êÇÉêáåÖ~ê=ëçã=ÄÉëî~ê~íë=~î=~åÇê~=Ççâíçê~åÇÉê=îáÇ=ÑöêÉÖ™ÉåÇÉ=âìêëíáääÑ®ääÉK=
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^íí=™íÉêâçééäáåÖ=é™=âìêëî®êÇÉêáåÖ~ê=®ê=Éíí=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉ=îáÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉí=Ü~ê=
®îÉå=råáîÉêëáíÉíëâ~åëäÉêë®ãÄÉíÉí=é™í~ä~í=îáÇ=ÇÉå=àìêáÇáëâ~=ä®êçë®íÉëíáääëóå=ëçã=ÖÉJ
åçãÑöêÇÉë= ™ê= OMNVI= ë~ãí= îáÇ= ä®êçë®íÉëÖê~åëâåáåÖÉå= ~î= rééë~ä~= ìåáîÉêëáíÉí= ™ê=
OMOMK=qáää=ÑöäàÇ=~î=ÇÉëë~=Öê~åëâåáåÖ~ê=Ü~ê=êÉâíçê=Ñ~íí~í=ÄÉëäìí=çã=~íí=™íÉêâçééäáåÖ=
~î=âìêëî®êÇÉêáåÖëêÉëìäí~í= íáää= ëíìÇÉåíÉê=çÅÜ=Ççâíçê~åÇÉê= ëâ~= î~ê~= Éíí=éêáçêáíÉê~í=
ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉ= ìåÇÉê= OMOOJOMOPK= ^íí= áåÑçêãÉê~= çã= âìêëî®êÇÉêáåÖëêÉëìäí~í=
çÅÜ=ÉîÉåíìÉää~=ÄÉëäìí=çã=™íÖ®êÇÉê=®ê=êÉÖäÉê~í=á=ÜöÖëâçäÉÑöêçêÇåáåÖÉå=N=â~éK=Q=¬K=

^êÄÉíÉ=ãÉÇ=ÇÉå=áåÇáîáÇìÉää~=ëíìÇáÉéä~åÉå=EfpmF=

^êÄÉíÉ= ãÉÇ= fpm= ®ê= Ñçêíë~íí= Éíí= ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉ= îáÇ= ìåáîÉêëáíÉíÉíK= oÉëìäí~íÉå=
Ñê™å=ÇÉå=~âíìÉää~=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëëíìÇáÉå=îáë~ê=ÇçÅâ=Éå=îáëë=ÑöêÄ®ííêáåÖ=Ö®ää~åÇÉ=
ìééÑöäàåáåÖ=~î=fpm=à®ãÑöêí=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=™êë=ëíìÇáÉêK=f=ÇÉå=Ü®ê=ëíìÇáÉå=ìééÖÉê=SN=B=
~î=Ççâíçê~åÇÉêå~=~íí=fpm=Ü~ê=Ñöäàíë=ìéé=ÖÉåçã=ë~ãí~ä=ãÉää~å=Ççâíçê~åÇ=çÅÜ=Ü~åÇJ
äÉÇ~êÉ=EPR=B=ëî~ê~ÇÉ=é™=Éíí=äáâå~åÇÉ=ë®íí=™ê=OMNRFI=ãÉÇ~å=Éå=ÑÉãíÉÇÉä=~åÖÉê=~íí=
ìééÑöäàåáåÖÉå=ãÉëí=î~ê=Éå=Ñçêãë~â=çÅÜ=ëâÉÇÇÉ=ìí~å=ÇáëâìëëáçåK=p~ãíáÇáÖí=ëî~ê~ê=
UO=B=~î=Ü~åÇäÉÇ~êå~=~íí=fpm=Ü~ê=Ñöäàíë=ìéé=á=Éíí=ë~ãí~ä=ãÉÇ=Ççâíçê~åÇÉåK=^íí=fpm=
êÉÖÉäÄìåÇÉí=ëâ~=Ñöäà~ë=ìéé=®ê=êÉÖäÉê~í=á=ÜöÖëâçäÉÑöêçêÇåáåÖÉå=S=â~éK=OV=¬K==

sáÇ~êÉ=ëî~ê~ê=ÇêóÖí=Éå=íêÉÇàÉÇÉä=~î=Ççâíçê~åÇÉêå~=~íí=fpm=á=Ö~åëâ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=
ÜöÖ=Öê~Ç=®ê=Éíí=~åî®åÇÄ~êí=éä~åÉêáåÖëîÉêâíóÖI=ãÉÇ~å=Éå=âå~éé=íêÉÇàÉÇÉä=ëî~ê~ê=ë™=
á=Ö~åëâ~=ÉääÉê=ãóÅâÉí=ä™Ö=Öê~ÇK=ûîÉå=Ü®ê=Ü~ê=ÇÉí=ëâÉíí=Éå=ÑöêÄ®ííêáåÖ=á=ÑöêÜ™ää~åÇÉ=
íáää=êÉëìäí~íÉå=Ñê™å=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëëíìÇáÉêå~=Ñê™å=OMMU=çÅÜ=OMNRK=g®ãÑöêí=ãÉÇ=
Ççâíçê~åÇÉêå~=®ê=Ü~åÇäÉÇ~êå~=å™Öçí=ãÉê=éçëáíáîí=áåëí®ääÇ~=íáää=fpm=ëçã=Éíí=~åî®åÇJ
Ä~êí=éä~åÉêáåÖëîÉêâíóÖK=

açâíçê~åÇÉêë=â®ååÉÇçã=çã=ÜöÖëâçäÉÑöêçêÇåáåÖÉåë=Éñ~ãÉåëã™ä=

ûîÉå=ÇÉåå~=~ëéÉâí=â~å=ëÉë=ëçã=Éíí=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉI=Ç™=å®ëí~å=Ü®äÑíÉå=~î=ÇçâJ
íçê~åÇÉêå~=EQM=BF=Ü~ê=ëî~ê~í=~íí=ÇÉ=ÛáåíÉ=~ääëÛ=â®ååÉê=íáää=ÇÉëë~=ã™äK=sáÇ~êÉ=®ê=ÇÉí=
Éå=ëáÖåáÑáâ~åí=ëíöêêÉ=~åÇÉä=~î=ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ççâíçê~åÇÉêå~=ëçã=Ü~ê=ëî~ê~í=~íí=
ÇÉ=ÛáåíÉ=~ääëÛ=â®ååÉê=íáää=Éñ~ãÉåëã™äÉåI=ãÉÇ~å=Éå=ëíöêêÉ=~åÇÉä=ëîÉåëâ~=Ççâíçê~åJ
ÇÉê=â®ååÉê=íáää=ÇÉã=á=Ûá=îáëë=Öê~ÇÛK=bå=áåíêçÇìâíáçåëâìêë=íáää=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=â~å=
î~ê~=Éíí=ä®ãéäáÖí=íáääÑ®ääÉ=~íí=áåÑçêãÉê~=çã=çÅÜ=ÇáëâìíÉê~=ãÉÇ=Ççâíçê~åÇÉêå~=çã=
ã™äÉåI=Ñöê=öâ~Ç=â®ååÉÇçãK==

aÉí=®ê=®îÉå=Éå=ëáÖåáÑáâ~åí=ëíöêêÉ=~åÇÉä=~î=ÇÉ=áåíÉêå~íáçåÉää~=Ü~åÇäÉÇ~êå~=ëçã=ìééJ
ÖÉê=~íí=ÇÉ=ÛáåíÉ=~ääëÛ=â®ååÉê=íáää=Éñ~ãÉåëã™äÉå=á=ÜöÖëâçäÉÑöêçêÇåáåÖÉåI=à®ãÑöêí=ãÉÇ=
ÇÉ=Ü~åÇäÉÇ~êÉ=ëçã=Ü~ê=Éå=ëîÉåëâ=ÇçâíçêëÉñ~ãÉåK==

£îêáÖ~=êÉÑäÉâíáçåÉê=

f=rééë~ä~=ìåáîÉêëáíÉíë=ãçÇÉää=Ñöê=ìíÄáäÇåáåÖëìíî®êÇÉêáåÖ~ê=áåÖ™ê=Éå=ìåáîÉêëáíÉíëöJ
îÉêÖêáé~åÇÉ=âî~äáíÉíëê~ééçêí= EëÉ=jÉÇ~êÄÉí~êéçêí~äÉåLjÉÇ~êÄÉí~êáåÖ™åÖÉåF= ëçã=
™êäáÖÉå=ë~ãã~åëí®ääë=ìíáÑê™å=éÉêáçÇÉåë=ÖÉåçãÑöêÇ~=ìíÄáäÇåáåÖëìíî®êÇÉêáåÖ~êK=råJ
ÇÉê=ìíî®êÇÉêáåÖëÅóâÉäå=OMNTÓOMOO=Ü~ê=Éíí=ëíçêí=~åí~ä=~î=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=Ñçêëâ~êìíJ
ÄáäÇåáåÖ~ê=ìíî®êÇÉê~íëI=çÅÜ=ÇÉ=ë~ãä~ÇÉ=êÉëìäí~íÉå=îáë~ê=~íí=ÇÉí=®ê=ã™åÖ~=~ëéÉâíÉê=
Ö®ää~åÇÉ=ë™î®ä=ëíóêâçê=ëçã=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉå=ëçã=®ê=™íÉêâçãã~åÇÉK=fåíêÉëë~åí=
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åçÖ=ë™=ë~ãã~åÑ~ääÉê=ÇÉëë~=íÉã~å=î®ä=ãÉÇ=êÉëìäí~íÉå=Ñê™å=ÇÉå=Ü®ê=Éåâ®íëíìÇáÉåK=
k™Öê~=ÉñÉãéÉä=é™=Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ=çÅÜ=™íÉêâçãã~åÇÉ=ëíóêâçê=~îëÉÉåÇÉ=ìåáîÉêëáíÉíë=
ìíî®êÇÉê~ÇÉ= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ~ê= ®êW= ÜöÖ= îÉíÉåëâ~éäáÖ= âî~äáíÉíI= áåíÉêå~íáçåÉää~=
ÑçêëâåáåÖëãáäàöÉêI=Ü~åÇäÉÇ~êå~ë=ÜöÖ~=îÉíÉåëâ~éäáÖ~=çÅÜ=éÉÇ~ÖçÖáëâ~=âçãéÉíÉåëI=
ë~ãí=ÖçÇ=Ü~åÇäÉÇ~êâ~é~ÅáíÉí=EîçäóãFK=k™Öê~=ÉñÉãéÉä=é™=™íÉêâçãã~åÇÉ=ìíîÉÅâäJ
áåÖëçãê™ÇÉå=®êW=âìêëìíÄìÇÉíI=áåÑçêã~íáçå=íáää=Ççâíçê~åÇÉêI=fpmI=ÑöêÄÉêÉÇÉäëÉ=Ñöê=
Ñê~ãíáÇ~=~êÄÉíëäáîI= Ñê®ãà~= áåíÉê~âíáçå=öîÉê=Öê®åëÉêå~I=Ççâíçê~åÇáåÑäóí~åÇÉ= ë~ãí=
ìééÑöäàåáåÖ=~î=ã™äìééÑóääÉäëÉK=aÉí=â~å=®îÉå=åçíÉê~ë=~íí=ë~ãíäáÖ~=Üáííáääë=ìíî®êÇÉJ
ê~ÇÉ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ~ê=Ü~ê=ÄÉÇöãíë=Ü™ää~=ÜöÖ=âî~äáíÉíK=

bíí=é~ê=âçããÉåí~êÉê=çã=`çîáÇJNVJé~åÇÉãáå=®ê=ÄÉÑçÖ~ÇÉ=á=êÉä~íáçå=íáää=êÉëìäí~íÉå=
~î=ÇÉå=Ü®ê=ëíìÇáÉåK=aÉí=®ê=îáâíáÖí=~íí=Ü~=á=™í~åâÉ=~íí=Éåâ®íìåÇÉêëöâåáåÖÉå=®ê=ìíÑöêÇ=
á=ÇáêÉâí=~åëäìíåáåÖ=íáää=é~åÇÉãáåK=açâíçê~åÇÉåâ®íÉå=ëâáÅâ~ÇÉë=ìí=á=Äöêà~å=~î=™ê=
OMOOI=Ç™=ÑäÉêí~äÉí=Ççâíçê~åÇÉê=âìåå~í=™íÉêî®åÇ~=íáää=ëáå~=~êÄÉíëéä~íëÉê=é™=áåëíáíìíJ
áçåÉêå~K=açÅâ=®ê=ÇÉí=ë™=~íí=ã™åÖ~=~î=ÇÉ=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=~åíçÖë=ÉÑíÉê=ã~êë=OMOM=
ÉåÄ~êí=Ü~ê=î~êáí=~âíáî~=á=ëáå=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ=ìåÇÉê=é~åÇÉãáåI=çÅÜ=ÇÉ=Ü~ê=íêçäáÖÉå=
Éå=~åå~å=ìééäÉîÉäëÉ=~î=ìíÄáäÇåáåÖÉå=à®ãÑöêí=ãÉÇ=çã=ÇÉ=Ü~ÇÉ=âìåå~í=î~ê~=é™=ëáå~=
~êÄÉíëéä~íëÉêI=çÅÜ=â~åëâÉ=®îÉå=à®ãÑöêí=ãÉÇ=Ççâíçê~åÇÉê=ëçã=~åíçÖë=áåå~å=é~åÇÉJ
ãáå=Äêöí=ìíK=aÉåå~=çãëí®åÇáÖÜÉí=Äöê=ã~å=í~=Ü®åëóå=íáää=îáÇ=íçäâåáåÖ=~î=êÉëìäí~íÉåI=
çÅÜ=ë®êëâáäí=ë™=îáÇ=ÉîÉåíìÉää~=à®ãÑöêÉäëÉê=ãÉÇ=íáÇáÖ~êÉ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëëíìÇáÉêK==

aÉå= äçÖáëíáëâ~= êÉÖêÉëëáçåë~å~äóëÉå=îáë~ÇÉ= áåíÉ=é™=å™Öçå= ëáÖåáÑáâ~åí=é™îÉêâ~å=~î=
é~åÇÉãáå=é™=ÄÉå®ÖÉåÜÉíÉå=~íí=î~ê~=åöàÇ=ãÉÇ=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=öîÉêä~Ö14K=p~ãJ
íáÇáÖí= Ñê~ãÖ™ê=ÇÉí= ë™î®ä= á= ÇÉå=éêçÅÉåíìÉää~= ëî~êëÑöêÇÉäåáåÖÉå=é™= Ñê™Ö~å=çã=Üìê=
é~åÇÉãáå=é™îÉêâ~í= Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=EÇêóÖí=Ü®äÑíÉåI=RR=BI=~î=Ççâíçê~åÇÉêå~=
Ü~ê=ëî~ê~í=~íí=`çîáÇJNVJé~åÇÉãáå=ãÉëí~ÇÉäë=Ü~ê=é™îÉêâ~í=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖÉå=åÉJ
Ö~íáîíFI=ëçã=á=ÇÉ=öééå~=ëî~êÉå=~íí=ÇÉíí~=Ü~Ñí=Éíí=ëíçêí=áåÑäóí~åÇÉ=é™=ã™åÖ~=ÇçâíçJ
ê~åÇÉêë=ìíÄáäÇåáåÖ=çÅÜ=î~êÇ~ÖK=j™åÖ~=Ççâíçê~åÇÉê= ëâêáîÉê= ÉñÉãéÉäîáë=çã=çêçI=
Éåë~ãÜÉí=çÅÜ=ÑöêëÉåáåÖ~ê=á=~êÄÉíÉíK=ûîÉå=çã=é~åÇÉãáå=íáää=ëíöêëí~=ÇÉäÉå=ÑöêÜçééJ
åáåÖëîáë=®ê=öîÉêI= ë™=®ê=ÇÉí=î®êí=~íí= Ñçêíë®íí~=ìééã®êâë~ãã~=ãöàäáÖ~=ÉÑÑÉâíÉê=~î=
ÇÉíí~=Ñöê=Ççâíçê~åÇÉêK=

aÉí=öîÉêÖêáé~åÇÉ=ëóÑíÉí=ãÉÇ=ÇÉå=Ü®ê=Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖëëíìÇáÉå=Ü~ê=î~êáí=~íí=êÉëìäJ
í~íÉå=ëâ~=âìåå~=ëóåäáÖÖöê~= ëí~êâ~= ëáÇçê=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉå= á=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=
Ñçêëâ~êìíÄáäÇåáåÖ~êK=ríÄáäÇåáåÖë~åëî~êáÖ~=é™=çäáâ~=åáî™Éê=â~å=ìíÖ™=Ñê™å=êÉëìäí~íÉåI=
çÅÜ=ìíáÑê™å=ÇÉëë~=ÒÖê®î~=îáÇ~êÉÒ=á=ÇÉå=äçâ~ä~=ãáäàöå=Ñöê=~íí=ìåÇÉêëöâ~=ÇÉ=ÉÖå~=ëíóêJ
âçêå~=çÅÜ=ìíîÉÅâäáåÖëçãê™ÇÉå~I=ë~ãí=ãöàäáÖ~=~åäÉÇåáåÖ~ê=Ç®êíáääK=cöêëä~Öëîáë=â~å=
ã~å=~åî®åÇ~=ÇÉëë~=êÉëìäí~í=ëçã=Éå=ìíÖ™åÖëéìåâí=îáÇ=ë~ãí~ä=ÉääÉê=áåíÉêîàìÉê=ãÉÇ=
Ççâíçê~åÇÉêI=ÉääÉê=ëçã=Éíí=ÇáëâìëëáçåëìåÇÉêä~Ö=á=ë~ãÄ~åÇ=ãÉÇ=çäáâ~=âçääÉÖá~ä~=Ñçê~=
é™=áåëíáíìíáçåÉêå~K=m™=ÇÉíí~=ë®íí=â~å=êÉëìäí~íÉå=~î=ëíìÇáÉå=~åî®åÇ~ë=ëçã=Éíí=~î=ÑäÉê~=
ìåÇÉêä~Ö=ëçã=â~å=ÖÉ=ëíöÇ=™í=ÇÉí=Ñçêíë~íí~=âî~äáíÉíë~êÄÉíÉí=ãÉÇ=ìåáîÉêëáíÉíÉíë=ÑçêëJ
â~êìíÄáäÇåáåÖ~êK=

=

=
14=oÉëéçåÇÉåíÉêå~=çãÄ~Çë=ÇçÅâ=á=áåÖêÉëëÉå=íáää=Éåâ®íÉå=~íí=å®ê=ÇÉ=ÄÉëî~ê~ÇÉ=Ñê™Öçêå~=ë™=ä™åÖí=ëçã=
ãöàäáÖí=Ñöêëöâ~=ÄçêíëÉ=Ñê™å=ÇÉå=é™îÉêâ~å=ëçã=é~åÇÉãáå=ÉîÉåíìÉääí=Ü~ê=Ü~Ñí=é™=ÇÉê~ë=Ñçêëâ~êëíìÇáÉêK===



 63 

UK pìãã~êó=~åÇ=ÇáëÅìëëáçå=

qÜáë=êÉéçêí=éêÉëÉåíë=íÜÉ=êÉëìäíë=~åÇ=áåJÇÉéíÜ=~å~äóëÉë=çÑ=~=ëìêîÉó=~áãÉÇ=~í=ÇçÅíçê~ä=
ëíìÇÉåíë=~åÇ=ÇçÅíçê~ä=ëìéÉêîáëçêë=~í=rééë~ä~=råáîÉêëáíóK=qÜÉ=ã~áå=~áã=çÑ=íÜÉ=ëìêJ
îÉó= áë= íç=éêçîáÇÉ=~=Ä~ëáë= Ñçê=èì~äáíó=ÇÉîÉäçéãÉåí=Äó=ÜáÖÜäáÖÜíáåÖ=ëíêÉåÖíÜë=~åÇ=
~êÉ~ë=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáíÜáå=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=éêçÖê~ããÉëK=qÜÉ=ÇçÅíçê~ä=
ëíìÇÉåí=ëìêîÉó=áë=~=ÑçääçïJìé=çÑ=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ëíìÇó=ÅçåÇìÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=
råáí=Ñçê=nì~äáíó=~åÇ=bî~äì~íáçå=áå=OMNRK=páãáä~ê=ëíìÇáÉë=ïÉêÉ=~äëç=ÅçåÇìÅíÉÇ=áå=
OMMO=~åÇ=OMMUK=få=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ëíìÇóI=ëìéÉêîáëçêë=êÉëéçåÇÉÇ=íç=~=ëìêîÉó=íÜ~í=ÅçêJ
êÉëéçåÇë=íç=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåí=ëìêîÉóK=qÜÉ=ëìéÉêîáëçêëÛ=êÉëéçåëÉë=ÅçãéäÉãÉåí=
íÜÉ=ëìêîÉó=êÉëéçåëÉë=éêçîáÇÉÇ=Äó=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíëK=

qÜÉ=ëìêîÉóë=áåÅäìÇÉ=èìÉëíáçåë=çå=~ëéÉÅíë=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ÉåîáêçåJ
ãÉåíI=ëìéÉêîáëáçåI=ëÉãáå~êë=~åÇ=ÅçìêëÉëI=íÜÉ=áåÇáîáÇì~ä=ëíìÇó=éä~åI=íÉ~ÅÜáåÖ=~åÇ=
éÉÇ~ÖçÖáÅ~ä=èì~äáÑáÅ~íáçåëI=íÜÉ=èì~äáí~íáîÉ=í~êÖÉíë=Ñçê=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçåI=Å~êÉÉêë=
~åÇ=ÖìáÇ~åÅÉK=oÉëéçåÇÉåíë=ïÉêÉ=~äëç=~ëâÉÇ=çéÉåJÉåÇÉÇ=èìÉëíáçåë=~Äçìí=éêçãáJ
åÉåí=ëíêÉåÖíÜë=~åÇ=~êÉ~ë=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáíÜáå=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçåK=

qÜÉ= êÉéçêí= áåÅäìÇÉë= ~=éêÉëÉåí~íáçå=çÑ=ÇÉëÅêáéíáîÉ= êÉëìäíë= Ñçê= ëÉäÉÅíÉÇ=èìÉëíáçåë=
EÅÜ~éíÉê=PFK=tÜÉå=ëí~íáëíáÅ~ääó=éêçÅÉëëáåÖ=íÜÉ=êÉëìäíëI=Äáî~êá~íÉ=`ÜáO=íÉëíë=EÅÜ~éíÉê=
QF=~åÇ=~=Äáå~êó=äçÖáëíáÅ=êÉÖêÉëëáçå=~å~äóëáë=EÅÜ~éíÉê=RF=Ü~îÉ=ÄÉÉå=ìëÉÇK=qÜÉ=êÉéçêí=
~äëç= áåÅäìÇÉë=èì~äáí~íáîÉ=~å~äóëÉë=çÑ=çéÉåJÉåÇÉÇ=èìÉëíáçåë=ÅçåÅÉêåáåÖ=ëíêÉåÖíÜë=
~åÇ=~êÉ~ë=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=ïáíÜáå=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=EÅÜ~éíÉê=SFI=~ë=ïÉää=~ë=
ÅçããÉåíë=ã~ÇÉ=áå=ÅçååÉÅíáçå=íç=ëçãÉ=èìÉëíáçåë=ïáíÜ=ÑáñÉÇ=êÉëéçåëÉ=~äíÉêå~íáîÉë=
EÅÜ~éíÉê=PFK=

qÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåí=ëìêîÉó=ï~ë=ëÉåí=íç=~=íçí~ä=çÑ=ONPM=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=áå=íÜÉ=
É~êäó=ëéêáåÖ=çÑ=OMOOK=qÜÉ=çîÉê~ää=êÉëéçåëÉ=ê~íÉ=áë=QT=BK15=lÑ=íÜÉ=êÉëéçåÇáåÖ=ÇçÅJ
íçê~ä=ëíìÇÉåíëI=RT=B=~êÉ=ïçãÉå=~åÇ=QO=B=~êÉ=ãÉåK=^äãçëí=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=
ëíìÇÉåíë=EQS=BF=Ü~îÉ=~=èì~äáÑóáåÖ=ÇÉÖêÉÉ=Ñêçã=rééë~ä~=råáîÉêëáíó=E~åÇ=OO=B=Ñêçã=
~åçíÜÉê=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå= áåëíáíìíáçå= áå=pïÉÇÉåFI=ïÜáäÉ=PN=B=Ü~îÉ=~=èì~äáÑóáåÖ=
ÇÉÖêÉÉ=Ñêçã=~åçíÜÉê=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=áåëíáíìíáçå=áå=çê=çìíëáÇÉ=bìêçéÉK=få=~ÇÇáíáçå=
íç=íÜÉáê=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ëíìÇáÉëI=NT=B=çÑ=íÜÉ=êÉëéçåÇÉåíë=~êÉ=~äëç=~ÅíáîÉ=ïáíÜáå=
ëçãÉ=ÅäáåáÅ~ä=ÉåîáêçåãÉåí=EÉKÖK=áå=ÜÉ~äíÜÅ~êÉFK=

qÜÉ=ëìéÉêîáëçê=ëìêîÉó=ï~ë=ëÉåí=íç=~=íçí~ä=çÑ=NTMT=ëìéÉêîáëçêë=áå=íÜÉ=ä~íÉ=Ñ~ää=çÑ=
OMONK=qÜÉ=êÉëéçåëÉ=ê~íÉ=áë=RN=BK16=lÑ=íÜÉ=êÉëéçåÇáåÖ=ëìéÉêîáëçêëI=RU=B=~êÉ=ãÉå=
~åÇ=QN=B=~êÉ=ïçãÉåK=^=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=ëìéÉêîáëçêë=ERT=BF=Ü~îÉ=~=ÇçÅíçê~ä=ÇÉÖêÉÉ=

=
15=qÜÉ=êÉëéçåëÉ=ê~íÉ=Ñçê=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåí=ëìêîÉó=~í=íÜÉ=ÇáëÅáéäáå~êó=Ççã~áå=äÉîÉä=áë=RM=B=~í=íÜÉ=
aáëÅáéäáå~êó=açã~áå=çÑ=eìã~åáíáÉë=~åÇ=pçÅá~ä=pÅáÉåÅÉë=Eeìãë~ãFI=QS=B=~í=íÜÉ=aáëÅáéäáå~êó=açJ
ã~áå=çÑ=jÉÇáÅáåÉ=~åÇ=mÜ~êã~Åó=EjÉÇÑ~êãFI=~åÇ=QR=B=~í=íÜÉ=aáëÅáéäáå~êó=açã~áå=çÑ=pÅáÉåÅÉ=~åÇ=
qÉÅÜåçäçÖó=EqÉâå~íFK=
16=qÜÉ=êÉëéçåëÉ=ê~íÉ=Ñçê=íÜÉ=ëìéÉêîáëçê=ëìêîÉó=~í=íÜÉ=ÇáëÅáéäáå~êó=Ççã~áå=äÉîÉä=áë=RS=B=~í=eìãë~ãI=
QT=B=~í=jÉÇÑ~êãI=~åÇ=RO=B=~í=qÉâå~íK=
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Ñêçã=rééë~ä~=råáîÉêëáíó=E~åÇ=OP=B=Ñêçã=~åçíÜÉê=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=áåëíáíìíáçå=áå=
pïÉÇÉåFI=ïÜáäÉ=OM=B=Ü~îÉ=~=ÇçÅíçê~ä=ÇÉÖêÉÉ=Ñêçã=~åçíÜÉê=ÜáÖÜÉê=ÉÇìÅ~íáçå=áåëíáJ
íìíáçå=áå=çê=çìíëáÇÉ=bìêçéÉK=få=~ÇÇáíáçå=íç=íÜÉáê=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇLçê=íÉ~ÅÜáåÖI=NT=B=çÑ=
íÜÉ=ëìéÉêîáëçêë=ëí~íÉ=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=~äëç=~ÅíáîÉ=ïáíÜáå=ëçãÉ=ÅäáåáÅ~ä=ÉåîáêçåãÉåí=
EÉKÖK=áå=ÜÉ~äíÜÅ~êÉFK=

qÜÉ=ã~àçêáíó=çÑ=íÜÉ=êÉëéçåÇáåÖ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=~êÉ=Ñ~áêäó=ë~íáëÑáÉÇ=çê=îÉêó=ë~íáëJ
ÑáÉÇ=ïáíÜ=íÜÉáê=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ETO=BFK=qÜáë=êÉëìäí=áë=áå=äáåÉ=ïáíÜ=éêÉîáçìë=ëìêJ
îÉóë=áåîçäîáåÖ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíëK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=çåÉ=áå=íÉå=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=
êÉéçêí=ÄÉáåÖ=Ñ~áêäó=Çáëë~íáëÑáÉÇ=çê=îÉêó=Çáëë~íáëÑáÉÇ=ïáíÜ=íÜÉáê=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=
EëÉÉ=cáÖìêÉ=NFK=lÑ=íÜÉ=ëìéÉêîáëçêëI=UO=B=êÉëéçåÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=Ñ~áêäó=ë~íáëÑáÉÇ=çê=
îÉêó=ë~íáëÑáÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=áå=ïÜáÅÜ=íÜÉó=~êÉ=áåîçäîÉÇK=

mêçãáåÉåí=íÜÉãÉë=Ñçê=èì~äáíó=áå=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçåë==

qÜÉ= êÉéçêí= ëÜçïëI= íÜêçìÖÜ=ÄçíÜ=èì~åíáí~íáîÉ=~åÇ=èì~äáí~íáîÉ=~å~äóëáë=ãÉíÜçÇëI=
íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=ÅÉêí~áå=~ëéÉÅíë=çÑ=é~êíáÅìä~ê=áãéçêí~åÅÉ=áå=íÉêãë=çÑ=Üçï=ë~íáëÑáÉÇ=
ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=ÑÉÉä=ïáíÜ=íÜÉáê=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçåK=qÜáë=áë=ÉîáÇÉåí=Ñêçã=íÜÉ=ÇÉJ
ëÅêáéíáîÉ=êÉëìäíë=áå=íÜÉ=Ñçêã=çÑ=íÜÉ=ÄêÉ~âÇçïå=çÑ=êÉëéçåëÉë=íç=áåÇáîáÇì~ä=èìÉëíáçåëI=
Äìí=~äëç=áå=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=äçÖáëíáÅ=êÉÖêÉëëáçå=~å~äóëáë=EëÉÉ=q~ÄäÉ=T=~åÇ=cáÖìêÉ=
NRF=~åÇ=áå=íÜÉ=íÜÉã~íáÅ=íÉñí=~å~äóëáë=çÑ=çéÉåJÉåÇÉÇ=êÉëéçåëÉëK=qÜÉêÉ=~êÉ=ëáãáä~ê=
é~ííÉêåë=êÉéÉ~íÉÇ=áå=íÜÉ=î~êáçìë=~å~äóëÉëK=`çåëÉèìÉåíäóI=ëçãÉ=éêçãáåÉåí=íÜÉãÉë=
ÅçåÅÉêåáåÖ=èì~äáíó=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ü~îÉ=ÄÉÉå=áÇÉåíáÑáÉÇW=

qÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=ëìéÉêîáëçêë=áë=ÅêìÅá~ä=

få=íÜÉ=äçÖáëíáÅ=êÉÖêÉëëáçå=~å~äóëáëI=íÜÉ=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=íÜÉ=ëìéÉêîáëçê=áë=íÜÉ=Ñ~Åíçê=
ïáíÜ=íÜÉ=ÖêÉ~íÉëí= áãé~Åí=çå=Üçï=ë~íáëÑáÉÇ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=~êÉ=ïáíÜ=íÜÉáê=éêçJ
Öê~ããÉK=^=éÉêëçå=ïÜç=áë=ë~íáëÑáÉÇ=ïáíÜ=íÜÉáê=êÉä~íáçåëÜáé=ïáíÜ=íÜÉáê=ëìéÉêîáëçê=áë=
~äãçëí=ëÉîÉå=íáãÉë=ãçêÉ=äáâÉäó=íç=ÄÉ=ë~íáëÑáÉÇ=ïáíÜ=íÜÉáê=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=çîÉêJ
~ääI=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜçëÉ=ïÜç=êÉëéçåÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=ÚåÉáíÜÉê=ë~íáëÑáÉÇ=åçê=Çáëë~íáëJ
ÑáÉÇÛK=få=íÜÉ=~å~äóëáë=çÑ=çéÉåJÉåÇÉÇ=êÉëéçåëÉëI=áí=Å~å=~äëç=ÄÉ=ëÉÉå=íÜ~í=ã~åó=ÇçÅJ
íçê~ä=ëíìÇÉåíë=ãÉåíáçåÉÇ=íÜÉ=Åçåí~Åí=ïáíÜ=íÜÉáê=ëìéÉêîáëçê=~ë=~=éêçãáåÉåí=ëíêÉåÖíÜ=
çÑ=íÜÉáê=éêçÖê~ããÉK=eçïÉîÉêI=ëìéÉêîáëáçå=~äëç=êÉÅìêë=~ë=~=Äêç~ÇÉê=íÜÉãÉ=ïÜÉå=
ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=ÅçããÉåí=çå=~êÉ~ë=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåíK=pÉîÉê~ä=çÑ=íÜÉëÉ=ÅçããÉåíë=
êÉä~íÉ=íç=éÉêÅÉáîÉÇ=ëÜçêíÅçãáåÖë=áå=ëìéÉêîáëáçåI=ëìÅÜ=~ë=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåí=åçí=
êÉÅÉáîáåÖ=íÜÉ=ëìééçêí=íÜÉó=ÉñéÉÅíÉÇI=çê=íÜ~í=íÜÉ=ÉñéÉÅí~íáçåë=çÑ=ÄçíÜ=íÜÉ=ëìéÉêJ
îáëçê=~åÇ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåí=~êÉ=ìåÅäÉ~êK=qÜÉ=ÅçåíÉåí=çÑ=ëìéÉêîáëáçå=~äëç=Ü~ë=~=ÄÉ~êJ
áåÖ=çå=ë~íáëÑ~ÅíáçåK=aáëÅìëëáçåë=~Äçìí=ãÉíÜçÇçäçÖó=~åÇ=íÜÉ=ëìéÉêîáëçêÛë=~Äáäáíó=íç=
ëíáãìä~íÉ=ÅêáíáÅ~ä=íÜáåâáåÖ=~êÉ=Ñ~Åíçêë=íÜ~í=Ü~îÉ=~=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÅçêêÉä~íáçå=ïáíÜ=Üçï=
ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=éÉêÅÉáîÉ=íÜÉáê=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=EëÉÉ=q~ÄäÉ=SFK=

lééçêíìåáíáÉë=Ñçê=~=ÑìíìêÉ=Å~êÉÉê=ïáíÜáå=~Å~ÇÉãá~==

açÅíçê~ä= ëíìÇÉåíë=ïÜç=Ü~îÉ=~=éçëáíáîÉ=îáÉï=çÑ= íÜÉáê=çééçêíìåáíáÉë= íç=ÅçåíáåìÉ=
ïçêâáåÖ=ïáíÜáå=~Å~ÇÉãá~=~êÉ=ÖÉåÉê~ääó=ãçêÉ=ë~íáëÑáÉÇ=ïáíÜ=íÜÉáê=éêçÖê~ããÉK=léJ
éçêíìåáíáÉë=íç=ÅçååÉÅí=ïáíÜ=çíÜÉê=êÉëÉ~êÅÜÉêë=áë=~åçíÜÉê=Ñ~Åíçê=íÜ~í=éä~óë=~=êçäÉ=áå=
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Üçï=ë~íáëÑáÉÇ=íÜÉó=ÑÉÉäI=ïÜáÅÜ=áå=íìêå=Å~å=ÄÉ=~ëëìãÉÇ=íç=ÄÉ=êÉä~íÉÇ=íç=çééçêíìåáJ
íáÉë=Ñçê=ÑìíìêÉ=Å~êÉÉêëK=_~ëÉÇ=çå=íÜÉëÉ=êÉëìäíëI=áí=Å~å=ÄÉ=ëí~íÉÇ=íÜ~í=íÜÉêÉ=áë=êÉ~ëçå=
íç=ÅçåíáåìÉ=ïçêâáåÖ=çå=ëíêçåÖ=Å~êÉÉê=ëìééçêí=Ñçê=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíëX=ïÜÉíÜÉê=çê=
åçí= íÜáë= áåîçäîÉë= ~= ÅçåíáåìÉÇ=Å~êÉÉê= áå=~Å~ÇÉãá~=çê=åçíK=^=ã~àçêáíó= ERU=BF=çÑ=
ÇçÅíçê~ä= ëíìÇÉåíë= êÉëéçåÇÉÇ=íÜ~í= íÜÉó=ïÉêÉ=çÑÑÉêÉÇ= áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=éçëëáÄäÉ=
Å~êÉÉê=é~íÜë=çìíëáÇÉ=çÑ=~Å~ÇÉãá~=íç=ÉáíÜÉê=~=îÉêó=äçï=çê=èìáíÉ=äçï=ÇÉÖêÉÉI=ÅçãJ
é~êÉÇ=íç=ïáíÜáå=~Å~ÇÉãá~=EPV=BFK=qÜáë=Ñ~Åí=áë=ïçêíÜ=ÅçåëáÇÉêáåÖI=ÖáîÉå=íÜ~í=íÜÉêÉ=
~êÉ=ÅçåëáÇÉê~Ääó=ãçêÉ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=Öê~Çì~íáåÖ=íÜ~å=íÜÉêÉ=~êÉ=~î~áä~ÄäÉ=éçëáJ
íáçåë=ïáíÜáå=~Å~ÇÉãá~K=

mëóÅÜçëçÅá~ä=ÉåîáêçåãÉåí==

få=íÜÉ=çéÉåJÉåÇÉÇ=êÉëéçåëÉë=Ñêçã=ÄçíÜ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=~åÇ=ëìéÉêîáëçêëI=íÜÉ=êÉJ
ëÉ~êÅÜLïçêâ=ÉåîáêçåãÉåí=ÉãÉêÖÉë= ~ë=ÄçíÜ=~= ëíêÉåÖíÜ=~åÇ=~å=~êÉ~= Ñçê=ÇÉîÉäçéJ
ãÉåíK=`çääÉÖá~ä=ÅçåîÉêë~íáçåëI=~äëç=ãçêÉ=áåÑçêã~ä=çåÉëI=~ë=ïÉää=~ë=Åçää~Äçê~íáçåë=
ïáíÜ=çíÜÉêëI=~êÉ=çÑ=áãéçêí~åÅÉ=Ñçê=ïÉääJÄÉáåÖ=~åÇ=ë~íáëÑ~ÅíáçåK=pçãÉ=ÇçÅíçê~ä=ëíìJ
ÇÉåíë=ãÉåíáçå=ïÉ~âåÉëëÉë= ëìÅÜ=~ë= ~=éççê=ïçêâáåÖ=ÉåîáêçåãÉåí=ïáíÜ=çêÖ~åáë~J
íáçå~ä=éêçÄäÉãë=~åÇ=áåíÉêå~ä=ÅçåÑäáÅíëK=få=íÜÉ=äçÖáëíáÅ=êÉÖêÉëëáçå=~å~äóëáëI=áí=Å~å=~äëç=
ÄÉ=ëÉÉå=íÜ~í=íÜÉ=éëóÅÜçëçÅá~ä=ÉåîáêçåãÉåí=~í=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåí=~ë=~=ïÜçäÉ=ëáÖåáÑáJ
Å~åíäó=~ÑÑÉÅíë=íÜÉ=éêçéÉåëáíó=çÑ=ÄÉáåÖ=ë~íáëÑáÉÇ=çîÉê~ääK=

tçêâäç~Ç=~åÇ=åÉÖ~íáîÉ=ëíêÉëë==

^Äçìí=çåÉJíÜáêÇ=çÑ=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=ïÜç=êÉëéçåÇÉÇ=ÑÉÉä=íÜ~í=íÜÉ=ïçêâäç~Ç=
áå=íÜÉáê=éêçÖê~ããÉ=áë=íçç=ÜáÖÜ=çê=ãìÅÜ=íçç=ÜáÖÜK=^äãçëí=Ü~äÑ=EQS=BF=çÑ=íÜÉ=ÇçÅJ
íçê~ä=ëíìÇÉåíë=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=íÜÉó=ëéÉåÇ=ãçêÉ=çê=ãìÅÜ=ãçêÉ=íáãÉ=çå=íÜÉáê=ÇçÅíçê~ä=
ÉÇìÅ~íáçå=íÜ~å=íÜÉáê=ÉãéäçóãÉåí=ê~íÉ=êÉèìáêÉëI=~åÇ=QP=B=çÑ=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=
êÉëéçåÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=ÉñéÉêáÉåÅÉ=åÉÖ~íáîÉ=ëíêÉëë=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉáê=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~J
íáçå=íç=~=ÚÑ~áêäó=ÜáÖÜÛ=çê=ÚîÉêó=ÜáÖÜÛ=ÇÉÖêÉÉK=_çíÜ=áå=íÜÉ=êÉÖêÉëëáçå=ãçÇÉä=~åÇ=áå=
íÜÉ=çéÉåJÉåÇÉÇ=êÉëéçåëÉëI=áí=~ééÉ~êë=íÜ~í=ëíêÉëë=áë=~å=áåÑäìÉåíá~ä=Ñ~Åíçê=Ñçê=Üçï=
ë~íáëÑáÉÇ=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=~êÉ=ïáíÜ=íÜÉáê=ÉÇìÅ~íáçåK=qÜáë=~ëéÉÅí=áë=áãéçêí~åí=
íç=ãçåáíçê=Ñçê=äÉ~ÇÉêë=áåîçäîÉÇ=áå=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçåë=~í=î~êáçìë=äÉîÉäëK=

fåíêçÇìÅíáçå=íç=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=

låÉ=êÉëìäí=Ñêçã=íÜÉ=äçÖáëíáÅ=êÉÖêÉëëáçå=~å~äóëáë=áë=íÜ~í=çîÉê~ää=ë~íáëÑ~Åíáçå=áë=ÇÉíÉêJ
ãáåÉÇ= íç=~= ä~êÖÉ=ÉñíÉåí=Äó=Üçï=ïÉää=ÇçÅíçê~ä= ëíìÇÉåíë= ~êÉ= áåíêçÇìÅÉÇ= íç= íÜÉáê=
ÇçÅíçê~ä=ëíìÇáÉëK=açÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=ïÜç=~êÉ=ë~íáëÑáÉÇ=ïáíÜ=íÜÉáê=áåíêçÇìÅíáçå=~êÉ=
OIR=íáãÉë=ãçêÉ= äáâÉäó= íç=ÄÉ=ë~íáëÑáÉÇ=ïáíÜ=íÜÉáê=ÉÇìÅ~íáçå=çîÉê~ääI=Åçãé~êÉÇ=íç=
íÜçëÉ=ïÜç=~êÉ=Çáëë~íáëÑáÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=áåíêçÇìÅíáçåK=qÜáë=íÜÉãÉ=~äëç=~ééÉ~êë=áå=íÜÉ=
çéÉåJÉåÇÉÇ=êÉëéçåëÉëI=ÉëéÉÅá~ääó=~ë=~å=~êÉ~=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåíK=̂ =ÅäÉ~ê=áåíêçÇìÅíáçå=
éêçÖê~ããÉ=Ñçê=åÉïäó=~ÇãáííÉÇ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=Å~å=áãéêçîÉ=íÜÉ=éêÉêÉèìáëáíÉë=
Ñçê=~=ÖççÇ=ëí~êí=íç=íÜÉáê=ëíìÇáÉëI=ïÜáÅÜ=áë=äáâÉäó=íç=äÉ~Ç=íç=ÄÉííÉê=ÅçåÇáíáçåë=Ñçê=íÜÉ=
êÉã~áåáåÖ=é~êí=çÑ=íÜÉáê=ëíìÇáÉë=~ë=ïÉääK=

o~åÖÉ=çÑ=ÅçìêëÉë=

pÉîÉê~ä=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=ÅçããÉåíÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÅçìêëÉë=~êÉ=~=ëíêÉåÖíÜ=ïáíÜáå=íÜÉ=
ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=éêçÖê~ããÉëK=qÜÉó=ïêáíÉI=~ãçåÖ=çíÜÉê=íÜáåÖëI=íÜ~í=íÜÉ=ÅçìêëÉë=
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~êÉ=áåíÉêÉëíáåÖ=~åÇ=ìëÉÑìä=~åÇ=éêçîáÇÉ=~=ÄêÉ~ÇíÜ=çÑ=âåçïäÉÇÖÉK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=
íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ÅçìêëÉë=áë=íÜÉ=ãçëí=Åçããçå=íÜÉãÉ=êÉÖ~êÇáåÖ=~êÉ~ë=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=
áå=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíëÛ=çéÉåJÉåÇÉÇ=êÉëéçåëÉëK=qÜÉëÉ=ÅçããÉåíë=çÑíÉå=ÅçåÅÉêå=
íÜÉ=åÉÉÇ=Ñçê=ãçêÉ=~åÇ=ÅäÉ~êÉê=áåÑçêã~íáçå=~Äçìí=ïÜáÅÜ=ÇçÅíçê~ä=ÅçìêëÉë=~êÉ=~î~áäJ
~ÄäÉ=~åÇ=ïÜÉå=íÜÉó=~êÉ=çÑÑÉêÉÇI=çê=íÜ~í=íÜÉ=EêÉäÉî~åíF=ê~åÖÉ=çÑ=ÇçÅíçê~ä=ÅçìêëÉë=áë=
íçç= äáãáíÉÇK=pçãÉ=~êÖìÉ=íÜ~í=íÜÉ=èì~äáíó=~åÇ=ëíêìÅíìêÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçìêëÉë=ÅçìäÇ=ÄÉ=
áãéêçîÉÇK=qÜÉ=ëìéÉêîáëçêë=~äëç=ãÉåíáçå=íÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ÅçìêëÉë=~ë=ÄçíÜ=~=ëíêÉåÖíÜ=
~åÇ=~å=~êÉ~=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=íÜÉáê=çéÉåJÉåÇÉÇ=êÉëéçåëÉëK=qÜÉ=ê~åÖÉ=çÑ=ÅçìêëÉë=
~åÇ=íÜÉ=ëÅçéÉ=çÑ=íÜÉ=ÅçìêëÉ=ÅçãéçåÉåí=ïáíÜáå=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=~ë=~=ïÜçäÉ=
î~êó=ÄÉíïÉÉå=ÇáÑÑÉêÉåí=é~êíë=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíóK=kÉîÉêíÜÉäÉëëI=íÜÉêÉ=ã~ó=ÄÉ=êÉ~ëçå=
íç=êÉîáÉï=~åÇ=éçëëáÄäó=Éñé~åÇ=íÜÉ=~î~áä~Äáäáíó=çÑ=ÇçÅíçê~ä=ÅçìêëÉëK=

`çåÇáíáçåë=Ñçê=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=~í=rééë~ä~=råáîÉêëáíó=

qÜÉ=Äáî~êá~íÉ=`ÜáO= íÉëíë=ÅçåÇìÅíÉÇ=ÄÉíïÉÉå=ÇçÅíçê~ä= ëíìÇÉåíë=ïÜç=~êÉ=ïçãÉå=
îÉêëìë=ãÉå=~åÇ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=~=pïÉÇáëÜ=îÉêëìë=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=èì~äáÑóJ
áåÖ=ÇÉÖêÉÉI=ëÜçï=íÜ~í=íÜÉêÉ=~êÉ=ãçêÉ=ëáÖåáÑáÅ~åí=ÇáÑÑÉêÉåÅÉë=áå=éÉêÅÉéíáçåë=ÄÉíïÉÉå=
ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=ïáíÜ=~=pïÉÇáëÜ=îÉêëìë=~å=áåíÉêå~íáçå~ä=èì~äáÑóáåÖ=ÇÉÖêÉÉI=ÅçãJ
é~êÉÇ=íç=ÄÉíïÉÉå=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=ïÜç=~êÉ=ïçãÉå=îÉêëìë=ãÉåK=jçåáíçêáåÖ=íÜÉ=
ÅçåÇáíáçåë=çÑ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=áë=áãéçêí~åíI=ÉëéÉÅá~ääó=ëáåÅÉ=íÜÉ=ÇáÑJ
ÑÉêÉåÅÉë= íÜ~í= ÉãÉêÖÉ=ÄÉíïÉÉå=pïÉÇáëÜ= ~åÇ= áåíÉêå~íáçå~ä= ÇçÅíçê~ä= ëíìÇÉåíë= ~êÉ=
ãçêÉ=çÑíÉå=íç=íÜÉ=Çáë~Çî~åí~ÖÉ=çÑ=íÜçëÉ=ïÜç=Ü~îÉ=~=ÇÉÖêÉÉ=Ñêçã=~=Åçìåíêó=çíÜÉê=
íÜ~å=pïÉÇÉåK=qÜáë=~ééäáÉë=íç=~ëéÉÅíë=ëìÅÜ=~ë=ä~åÖì~ÖÉ=ÇáÑÑáÅìäíáÉëI=áåÅäìëáçå=áå=íÜÉ=
ÉåîáêçåãÉåí=~í=íÜÉ=ÇÉé~êíãÉåíI=áåÅäìÇáåÖ=é~êíáÅáé~íáçå=áå=ïçêâ=Öêçìéë=~åÇ=ÅçãJ
ãáííÉÉë=ïÜÉêÉ=ãÉÉíáåÖë=~åÇ=ÇçÅìãÉåíë=~êÉ=çÑíÉå=áå=pïÉÇáëÜI=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=
çïå=íÉ~ÅÜáåÖI=~ë=ïÉää=~ë=çééçêíìåáíáÉë=Ñçê=~=ÅçåíáåìÉÇ=Å~êÉÉê=ïáíÜáå=pïÉÇáëÜ=~ÅJ
~ÇÉãá~I=~åÇ=ãçêÉ=ëéÉÅáÑáÅ~ääó=~=Å~êÉÉê=~í=rééë~ä~=råáîÉêëáíó=EëÉÉ=~äëç=íÜÉ=é~ê~J
Öê~éÜ=ÄÉäçï=êÉÖ~êÇáåÖ=âåçïäÉÇÖÉ=çÑ=íÜÉ=èì~äáí~íáîÉ=í~êÖÉíë=áå=íÜÉ=eáÖÜÉê=bÇìÅ~J
íáçå=lêÇáå~åÅÉFK=

cÉÉÇÄ~Åâ=çå=ÅçìêëÉ=Éî~äì~íáçå=êÉëìäíë==

qÜÉêÉ=~êÉ=SQ=B=çÑ=íÜÉ=êÉëéçåÇáåÖ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=ïÜç=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=ÅçìêëÉ=Éî~äJ
ì~íáçåë=~êÉ=ÅçåÇìÅíÉÇ=~ÑíÉê=ãçëí=ÅçìêëÉë=çÑ=~ÑíÉê=ÉîÉêó=ÅçìêëÉK=qÜáë=áë=~å=áãéêçîÉJ
ãÉåí=Åçãé~êÉÇ=íç=ïÜÉå=íÜáë=èìÉëíáçå=ï~ë=éçëÉÇ=áå=íÜÉ=éêÉîáçìë=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåí=
ëìêîÉó=EPR=B=êÉëéçåÇÉÇ=áå=~=ëáãáä~ê=ï~ó=áå=OMNRFK=eçïÉîÉêI=ÑÉÉÇÄ~Åâ=çå=ÅçìêëÉ=
Éî~äì~íáçå=êÉëìäíë=áë=çåÉ=çÑ=íÜÉ=ãçêÉ=éêçãáåÉåí=~êÉ~ë=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=Ä~ëÉÇ=çå=
íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜáë=ëìêîÉó=ëáåÅÉ=~äãçëí=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉ=êÉëéçåÇÉåíë=EQT=BF=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=
íÜÉó=åÉîÉê=êÉÅÉáîÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=çå=ÅçìêëÉ=Éî~äì~íáçåë=íÜ~í=íÜÉó=Ü~îÉ=~åëïÉêÉÇ=íÜÉãJ
ëÉäîÉëI=~åÇ=QR=B=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=íÜÉó=åÉîÉê=êÉÅÉáîÉ=ÑÉÉÇÄ~Åâ=çå=ÅçìêëÉ=Éî~äì~íáçåë=
~åëïÉêÉÇ=Äó=çíÜÉê=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=áå=íÜÉ=éêÉîáçìë=ÅçìêëÉ=çÅÅ~ëáçåK=fåÑçêãáåÖ=
~Äçìí=ÅçìêëÉ=Éî~äì~íáçå=êÉëìäíë=~åÇ=~åó=ÇÉÅáëáçåë=çå=ãÉ~ëìêÉë=éêçãéíÉÇ=Äó=íÜÉ=
Éî~äì~íáçåë=áë=êÉÖìä~íÉÇ=áå=íÜÉ=eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=lêÇáå~åÅÉ=N=`Ü~éK=Q=¬K=

tçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=fåÇáîáÇì~ä=píìÇó=mä~å=EfpmF==

tçêâ=ïáíÜ=íÜÉ=fpm=êÉã~áåë=~å=~êÉ~=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=~í=íÜÉ=råáîÉêëáíóK=qÜÉ=êÉëìäíë=
Ñêçã=íÜÉ=ÅìêêÉåí=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ëíìÇó=ëÜçï=~å=áãéêçîÉãÉåí=êÉÖ~êÇáåÖ=ÑçäJ
äçïJìé=çÑ=íÜÉ=fpm=Åçãé~êÉÇ=íç=íÜÉ=éêÉîáçìë=ëíìÇóK=få=íÜáë=ëíìÇóI=SN=B=çÑ=ÇçÅíçê~ä=
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ëíìÇÉåíë=ëí~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=fpm=Ü~ë=ÄÉÉå=ÑçääçïÉÇ=ìé=íÜêçìÖÜ=ÅçåîÉêë~íáçåë=ÄÉíïÉÉå=
íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåí=~åÇ=íÜÉ=ëìéÉêîáëçê=ERR=B=êÉëéçåÇÉÇ=áå=íÜáë=ï~ó=áå=OMNRFI=
ïÜáäÉ=çåÉJÑáÑíÜ=çÑ=íÜÉ=êÉëéçåÇÉåíë=áåÇáÅ~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=ÑçääçïJìé=ï~ë=ãçëíäó=~=ÑçêJ
ã~äáíó=~åÇ=íççâ=éä~ÅÉ=ïáíÜçìí=ÇáëÅìëëáçåK=^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=UO=B=çÑ=ëìéÉêîáëçêë=
ëí~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=fpm=Ü~ë=ÄÉÉå=ÑçääçïÉÇ=ìé=áå=ÅçåîÉêë~íáçåë=ïáíÜ=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíK==

cìêíÜÉêãçêÉI=àìëí=çîÉê=çåÉ=íÜáêÇ=çÑ=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=ëí~íÉ=íÜ~í=íÜÉ=fpm=áë=~=
ìëÉÑìä=éä~ååáåÖ=íççä=ïáíÜáå=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ëíìÇáÉë=íç=~=ÚÑ~áêäó=ÜáÖÜÛ=çê=ÚîÉêó=
ÜáÖÜÛ=ÇÉÖêÉÉI=ïÜáäÉ=àìëí=ìåÇÉê=~=íÜáêÇ=~åëïÉê=áå=íÜáë=ï~ó=íç=~=ÚÑ~áêäó=äçïÛ=çê=ÚîÉêó=
äçïÛ=ÇÉÖêÉÉK=qÜÉ=ëìéÉêîáëçêë=~êÉ=ëçãÉïÜ~í=ãçêÉ=éçëáíáîÉ=ÅçåÅÉêåáåÖ=íÜÉ=fpm=~ë=~=
ìëÉÑìä=éä~ååáåÖ=íççäK=

açÅíçê~ä= ëíìÇÉåíëÛ= íê~áåáåÖ= áå= ~åÇ= âåçïäÉÇÖÉ= çÑ= íÜÉ= èì~äáí~íáîÉ= í~êÖÉíë= áå= íÜÉ=
eáÖÜÉê=bÇìÅ~íáçå=lêÇáå~åÅÉ=

qÜÉêÉ=áë=î~êá~íáçå=áå=íÜÉ=ÉñíÉåí=íç=ïÜáÅÜ=êÉëéçåÇÉåíë=ÄÉäáÉîÉ=íÜ~í=ÇçÅíçê~ä=ëíìJ
ÇÉåíë=~êÉ=ÖáîÉå=íÜÉ=çééçêíìåáíó=íç=ÇÉîÉäçé=íÜÉ=èì~äáí~íáîÉ=í~êÖÉíë=áå=íÜÉ=eáÖÜÉê=
bÇìÅ~íáçå=lêÇáå~åÅÉK=q~êÖÉíë= ëìÅÜ=~ë=péÉÅá~äáëÉÇ=~åÇ= ä~íÉëí= âåçïäÉÇÖÉ=ïáíÜáå=~=
äáãáíÉÇ=é~êí=çÑ=íÜÉ=êÉëÉ~êÅÜ=Ççã~áå=~åÇ=aÉãçåëíê~íÉ=ëÅáÉåíáÑáÅ=áåíÉÖêáíó=EÜçåÉëíóF=~êÉ=
ÉñíÉåëáîÉäó=íê~áåÉÇI=ïÜáäÉ=çÄàÉÅíáîÉë=ëìÅÜ=~ë=mêÉëÉåí=~åÇ=ÇáëÅìëë=êÉëÉ~êÅÜ=ÑáåÇáåÖë=
çìíëáÇÉ=çÑ=~Å~ÇÉãá~=~åÇ=`çåíêáÄìíÉ=íç=ëçÅáÉíóÛë=~Çî~åÅÉãÉåí=íÜêçìÖÜ=êÉëÉ~êÅÜ=~åÇ=
ÉÇìÅ~íáçå= ~êÉ= íê~áåÉÇ= íç= ~= äÉëëÉê= ÉñíÉåíK= qÜÉêÉ= ~êÉ= ëáãáä~êáíáÉë= áå= íÜÉ= ÉñíÉåí= íç=
ïÜáÅÜ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=~åÇ=ëìéÉêîáëçêë=~ëëÉëë=íÜÉ=ÇÉÖêÉÉ=íç=ïÜáÅÜ=íÜÉëÉ=í~êÖÉíë=
~êÉ=ÇÉîÉäçéÉÇ=Úíç=~=ÜáÖÜ=ÇÉÖêÉÉÛ=çê=Úíç=~=äçï=ÇÉÖêÉÉÛI=êÉëéÉÅíáîÉäó=EëÉÉ=cáÖìêÉ=NN=
~åÇ=cáÖìêÉ=NOFK=açÅíçê~ä=ëíìÇÉåíëÛ=âåçïäÉÇÖÉ=~Äçìí=íÜÉ=èì~äáí~íáîÉ=í~êÖÉíë=Å~å=ÄÉ=
ëÉÉå=~ë=~å=~êÉ~=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåíI=~ë=åÉ~êäó=Ü~äÑ=çÑ=íÜÉã=EQM=BF=~åëïÉêÉÇ=íÜ~í=íÜÉó=
~êÉ=Úåçí=~í=~ääÛ=Ñ~ãáäá~ê=ïáíÜ=íÜÉëÉ=í~êÖÉíëK=jçêÉçîÉêI=íÜÉêÉ=áë=~=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ä~êÖÉê=
éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=ïÜç=ëí~íÉ=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=Ûåçí=~í=
~ääÛ=Ñ~ãáäá~ê=ïáíÜ=íÜÉ=èì~äáí~íáîÉ=í~êÖÉíëI=ïÜáäÉ=~=ä~êÖÉê=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜçëÉ=ïáíÜ=~=
pïÉÇáëÜ=èì~äáÑóáåÖ=ÇÉÖêÉÉ=~êÉ=Ñ~ãáäá~ê=ïáíÜ=íÜÉ=í~êÖÉíë=Úíç=ëçãÉ=ÇÉÖêÉÉÛK=^å=áåJ
íêçÇìÅíçêó=ÅçìêëÉ= íç=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ã~ó=ÄÉ=~å=~ééêçéêá~íÉ=çééçêíìåáíó= íç=
áåÑçêã=~åÇ=ÇáëÅìëë=íÜÉ=í~êÖÉíë=ïáíÜ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=íç=áåÅêÉ~ëÉ=~ï~êÉåÉëëK=

qÜÉêÉ=áë=~äëç=~=ëáÖåáÑáÅ~åíäó=ä~êÖÉê=éêçéçêíáçå=çÑ=íÜÉ=áåíÉêå~íáçå~ä=ëìéÉêîáëçêë=ïÜç=
ëí~íÉ=íÜ~í=íÜÉó=~êÉ=Ûåçí=~í=~ääÛ=Ñ~ãáäá~ê=ïáíÜ=íÜÉ=èì~äáí~íáîÉ=í~êÖÉíëI=Åçãé~êÉÇ=íç=
ëìéÉêîáëçêë=ïáíÜ=~=pïÉÇáëÜ=ÇçÅíçê~ä=ÇÉÖêÉÉK=

líÜÉê=êÉÑäÉÅíáçåë=

^=ÅçìéäÉ=çÑ=ÅçããÉåíë=çå=íÜÉ=`çîáÇJNV=é~åÇÉãáÅ=~êÉ=êÉäÉî~åí=áå=êÉä~íáçå=íç=íÜÉ=
êÉëìäíë=çÑ=íÜáë=ëíìÇóK=fí=áë=áãéçêí~åí=íç=ÄÉ~ê=áå=ãáåÇ=íÜ~í=íÜÉ=ëìêîÉó=ï~ë=ÅçåÇìÅíÉÇ=
áå=ÇáêÉÅí=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=íÜÉ=é~åÇÉãáÅK=qÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåí=ëìêîÉó=ï~ë=ëÉåí=çìí=
áå=É~êäó=OMOOI=ïÜÉå=ãçëí=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=Ü~Ç=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=êÉíìêå=íç=íÜÉáê=ïçêâJ
éä~ÅÉë=~í=íÜÉ=ÇáÑÑÉêÉåí=ÇÉé~êíãÉåíëK=eçïÉîÉêI=ã~åó=çÑ=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=~ÇJ
ãáííÉÇ=~ÑíÉê=j~êÅÜ=OMOM=Ü~îÉ=çåäó=ÄÉÉå=~ÅíáîÉ=áå=íÜÉáê=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ÇìêáåÖ=
íÜÉ=é~åÇÉãáÅK=qÜÉëÉ=ëíìÇÉåíë=éêçÄ~Ääó=Ü~îÉ=~=ÇáÑÑÉêÉåí=ÉñéÉêáÉåÅÉ=çÑ=íÜÉ=ÉÇìÅ~J
íáçå=Åçãé~êÉÇ=íç=áÑ=íÜÉó=Ü~Ç=ÄÉÉå=~ÄäÉ=íç=ÄÉ=~í=íÜÉáê=êÉëéÉÅíáîÉ=ïçêâéä~ÅÉëI=~åÇ=
éÉêÜ~éë=~äëç=Åçãé~êÉÇ=íç=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=~ÇãáííÉÇ=ÄÉÑçêÉ=íÜÉ=é~åÇÉãáÅ=ÄêçâÉ=
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çìíK=qÜáë=ÅáêÅìãëí~åÅÉ=ëÜçìäÇ=ÄÉ=ÅçåëáÇÉêÉÇ=ïÜÉå=áåíÉêéêÉíáåÖ=íÜÉ=êÉëìäíëI=~åÇ=
ÉëéÉÅá~ääó=ïÜÉå=ã~âáåÖ=~åó=Åçãé~êáëçåë=ïáíÜ=éêÉîáçìë=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ëíìÇJ
áÉëK=qÜÉ=äçÖáëíáÅ=êÉÖêÉëëáçå=~å~äóëáë=ÇáÇ=åçí=ëÜçï=~åó=ëáÖåáÑáÅ~åí=áãé~Åí=çÑ=íÜÉ=é~åJ
ÇÉãáÅ=çå=íÜÉ=éêçéÉåëáíó=çÑ=ÑÉÉäáåÖ=ë~íáëÑáÉÇ=ïáíÜ=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=çîÉê~ääK=
^í=íÜÉ=ë~ãÉ=íáãÉI=áí=Å~å=ÄÉ=ëÉÉå=íÜ~í=íÜáë=Ü~ë=Ü~Ç=~=ä~êÖÉ=áãé~Åí=çå=ã~åó=ÇçÅíçê~ä=
ëíìÇÉåíëÛ=ÉÇìÅ~íáçå=~åÇ=Ç~áäó=äáÑÉX=ÄçíÜ=áå=íÜÉ=éÉêÅÉåí~ÖÉ=ÄêÉ~âÇçïå=çÑ=êÉëéçåëÉë=
íç=íÜÉ=èìÉëíáçå=çÑ=Üçï=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=Ü~ë=ÄÉÉå=áãé~ÅíÉÇ=Äó=íÜÉ=é~åÇÉãáÅ=
Eàìëí=çîÉê=Ü~äÑI=RR=BI=çÑ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíë=êÉëéçåÇÉÇ=íÜ~í=íÜÉ=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=
Ü~ë=ãçëíäó=ÄÉÉå=áãé~ÅíÉÇ=åÉÖ~íáîÉäó=Äó=íÜÉ=`çîáÇJNV=é~åÇÉãáÅI=ëÉÉ=cáÖìêÉ=NQFI=
~åÇ=áå=íÜÉ=çéÉåJÉåÇÉÇ=êÉëéçåëÉëK=

qÜÉ=ã~áå=~áã=çÑ=íÜáë=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçå=ëíìÇó=ï~ë=íç=ÜáÖÜäáÖÜí=íÜêçìÖÜ=íÜÉ=êÉëìäíë=
íÜÉ=ëíêÉåÖíÜë=~åÇ=~êÉ~ë=Ñçê=ÇÉîÉäçéãÉåí=áå=íÜÉ=råáîÉêëáíóÛë=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçåëK=
mêçÖê~ããÉ= ÅççêÇáå~íçêë= ~í= î~êáçìë= äÉîÉäë= Å~å= ìëÉ= íÜÉ= êÉëìäíë= ~ë= ~= Ä~ëáë= íç= ÇáÖ=
ÇÉÉéÉê=áåíç=íÜÉ=äçÅ~ä=ÉåîáêçåãÉåí=íç=Éñ~ãáåÉ=íÜÉáê=çïå=ëíêÉåÖíÜë=~åÇ=~êÉ~ë=Ñçê=
ÇÉîÉäçéãÉåíI=~ë=ïÉää=~ë=éçëëáÄäÉ=êÉ~ëçåë=Ñçê=íÜáëK=̂ ë=~=ëìÖÖÉëíáçåI=íÜÉëÉ=êÉëìäíë=Å~å=
ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=~=ëí~êíáåÖ=éçáåí=Ñçê=ÅçåîÉêë~íáçåë=çê=áåíÉêîáÉïë=ïáíÜ=ÇçÅíçê~ä=ëíìÇÉåíëI=
çê=~ë=~=Ä~ëáë=Ñçê=ÇáëÅìëëáçå=áå=ÅçååÉÅíáçå=ïáíÜ=î~êáçìë=ÅçääÉÖá~ä=Ñçêìãë=~í=íÜÉ=ÇÉJ
é~êíãÉåíëK=få=íÜáë=ï~óI=íÜÉ=êÉëìäíë=çÑ=íÜÉ=ëíìÇó=Å~å=ÄÉ=ìëÉÇ=~ë=çåÉ=çÑ=ëÉîÉê~ä=Ä~ëÉë=
íç=ëìééçêí=ÅçåíáåìÉÇ=èì~äáíó=ã~å~ÖÉãÉåí=çÑ=íÜÉ=råáîÉêëáíóÛë=ÇçÅíçê~ä=ÉÇìÅ~íáçåëK=
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