Konsten att samarbeta

Johanna Hansson

Den forsta som horde av sig och bjdd in till samarbete nir jag blev stadsbib-
liotekarie i Uppsala 2014 var Lars Burman. Och samarbete blev det. Forst
utifrdn vara olika verksamheter, direfter nigra 4r med sambiblioteket pa
Gotland i fokus och under de senaste dren som niira kollegor i rollerna som
overbibliotekarie och bitridande éverbibliotekarie.

I de manga och linga samtal som vi har haft under iren, ofta kring
praktiska sporsmal, men inte sillan med mer filosofiska eller visionira ut-
svivningar, har frigor kring samverkan gitt som en rod trad. Vi delar en
dvertygelse om att ménga av de fragor som ett universitetsbibliotek har att
hantera varken kan eller bor 16sas av en aktér ensam. Mycket — till exempel
digitisering, bevarande och gallring, upphandlingar — kriver samordnade
insatser. Det handlar minga ginger om att dela pa kostnader. Men vil s
viktigt dr att se behovet av att samverka kring strategi och kompetens, att
bade tinka och goéra tillsammans. I Lars och mitt samarbete har jag inte
minst uppskattat att vi tinker olika. Lars har lirt mig mycket om univer-
sitetets storhet och om Carolina Redivivas mirkvirdighet. Han har gett
otaliga historiska aspekter pa vardagliga sporsmal. Det har gett en sirskild
lyster och hojd som jag har uppskattat mycket. Min roll har oftare varit att
plocka ner fragorna och ta oss framat mot konkret handling. Vi drivs bada
av att fa saker att hinda och ir, pastar jag, timligen kreativa i att hitta olika
vigar framat. Allt detta har gjort samarbetet med Lars roligt.

Syftet med den hir texten ir just att bena lite i fragor kring samarbete
och samverkan. Ett kapitel i Lars Burmans bok Om bibliotek och litteratur,
heter "Varfor ir bibliotekssamverkan si svar?” Det ir en bra friga. Och om
det nu dr svart, varfor dr det anda viktigt? Vad skulle krivas for att 16sa fler
och storre biblioteksrelaterade frigor tillsammans?

! Lars Burman, "Varfor ir bibliotekssamverkan sa svar? (2019)”, i Om bibliotek och littera-
tur: Texter 2012—2022 (Uppsala: Uppsala universitet 2022), 93—96.
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Att samarbeta och samverka

Samverkan och samarbete ir begrepp som ofta anvinds synonymt. En
uppdelning som tillimpas ibland ir att beskriva samverkan som nigot som
sker mellan olika organisationer eller verksamheter, medan samarbete sker
inom en organisation eller mellan individer. En delvis annan definition ir
att samverkan ir formellt beslutad, medan samarbete sker spontant. Nir
man samverkar har man nagon form av professionellt uppdrag som man
nirmar sig fran olika perspektiv eller ansvarsomraden, medan samarbete
kan beskrivas som mer spontana insatser dir man hjilps at. Hir anvinder
jag bada begreppen utan nagon stérre itskillnad.

Oavsett vad vi kallar det, s ses aktiviteter som innebir att géra nigot
tillsammans med andra i allminhet som nagot positivt. I arbetslivet har det
lite samma status som "strategisk”. Det ir sjilvklart och underforstitt mer
statusfyllt att vara strateg i samarbete 4dn operativ i ensamhet. D3 spelar
det mindre roll att den sanningen langt ifrin alltid haller f6r en nirmare
granskning.

Samverkan beskrivs ofta utifran att den saknas: Olika myndigheter kan
av juridiska skil inte samverka s& mycket som vore énskvirt for att till ex-
empel 16sa brott. Samverkan kring en individ som behéver stéd fran olika
delar av samhillet dr svart att fa till, vilket leder till att insatser uteblir el-
ler ir daligt koordinerade. I praktiken uppstar inte sillan en krock mellan
"samverkan #r bra” och "samverkan ir svart”. Eftersom det #r bra dr man
for, eftersom det dr svart, blir det kanske inte si mycket verkstad. For att
hantera eller till och med sta ut med detta skav blir en utviig ofta att skylla
pa brist pa tid och resurser.

Samverkan #r ocksa ofta nigot som férvintas folja pa en inledande po-
sitiv kontakt. Nir ett givande méte eller ett inspirerande studiebesk har
dgt rum, f6ljs det ofta av en diskussion om vad vi skulle kunna samarbeta
kring. Uppslagen kan vara manga, men for det allra mesta blir det inte mer
an sa.

Sammantaget ir samverkan (och samarbete) ofta mer teori dn praktik.
Nir den ir svar att fa till — men anses viktig — inrittas olika former av
samverkansstrukturer: kanslier, staber, projekt, koordinatorer. Hur vil-
lovligt det 4n kan vara, finns en uppenbar risk foér att sidana strukturer
snarare stjilper dn hjilper samverkan. Sirskilt stor dr den risken om upp-
fattningen om vilken typ av samverkan som behévs skiljer sig fo6r mycket
mellan personer som befinner sig pa olika platser i en organisation — och
om ingen tar pa sig att pa sakliga grunder minska det gapet. Men dven
avsaknad av strukturer kan oméjliggora eller férsvira meningsfullt sam-
arbete. Oavsett: blir det for kringligt, fungerar det i sig som en legitim
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Det komplexa biblioteket. Navet i Carolina Redivivas verksamhet dir servicedisken
pa entréplanet. Foto: Magnus Hjalmarsson, UUB.

ursikt for att rikta blicken indt mot sin egen del snarare in utat och mot
storre 1dsningar.

Kreativt och komplext

En absolut férutsittning for ett gott samarbete idr fdrmagan att tinka nyfi-
ket och generdst tillsammans. Det leder vidare till en méjligen lite 1dngsokt
jamforelse med den fria forskningen och den fria konsten. Forskningen
behéver sin frihet for att sa lite som majligt ska std i viigen f6r ny och inno-
vativ kunskap. Det vi dnnu inte vet gir inte att bestilla. Den konstnirliga
drivkraften maste komma inifrdn. Den kan inspireras, men inte styras av
yttre faktorer. Ett professionellt uppdrag ir forstas ndgot annat. Det 4r —
och ska vara — styrt, ramsatt och villkorat. Men det finns alltid ett matt av
handlingsfrihet att anvinda sig av. Nir samarbeten blir bra och leder vida-
re, finns s gott som alltid ett inslag av kreativitet och lust att 4stadkomma
nigot som ir lite storre, lite bittre, lite mer. Det giller att se pa organisa-
toriska och andra hinder med lite perspektiv och héjd. Vad skulle kunna
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bli om allt detta plockades samman p3 ett delvis nytt och annat sitt? Att
tinka fritt kan vara stort, sirskilt om det si smaningom ocksa blir ritt.

Mer samverkan ir nddvindig inom méinga verksamheter, inte minst
giller det biblioteken — oavsett alla de faktiska och mentala hinder som
finns. De flesta fragor som viintar pi en l6sning 4r komplexa, det vill siga
kinnetecknas av flera och inte sillan motstridiga variabler eller intressen.
Om det inte vore s, skulle de sannolikt redan vara l6sta. Komplexa fragor
behéver 18sas kollektivt, medan enkla problem kan l6sas hierarkiskt och
en ging for alla. Organisatorisk komplexitet kriver samverkan. Men den
kriver ocksa formaga att knyta ihop och ta vidare, att se till att fragorna ir
i rorelse. Det behdvs mod att handla utan att veta exakt vad som kommer
att hinda, men med fé6rmaga att bedéma at vilket hall fragan ska drivas.

Apropa komplexitet. Med all ritt beskrivs manga av samtidens ut-
maningar som just komplexa. Det betyder inte att de nodvindigtvis ir
komplicerade.* Komplexitet innebir som sagt att manga aspekter beho-
ver integreras for att komma vidare. Komplicerat betyder "svirt”, men det
finns en 16sning som den med ritt kunskap eller begdvning kan hitta fram
till. Fér att hantera komplexitet krivs vilja till férenkling, att inte krangla
till det i onédan. Men ocksd férmaga att se och erkinna skav, olikheter
och osikerhet. Det hjilper sillan att gora det komplexa komplicerat. Det
ir en viktig distinktion att ha med sig, sirskilt som bara likheten mellan
orden — bade pa svenska och pé engelska — ibland stiller till det for oss. Vi
forsvérar i stillet for att forenkla.

Bibliotekssamverkan — teori och praktik

Fragan om ett nirmare samarbete mellan vetenskapliga bibliotek och folkbib-
liotek har i Sverige linge stitt pa dagordningen. Ett intimt samarbete mellan
de bada bibliotekstyperna torde numera vara ofrankomligt

Detta konstateras i en SOU fran 19493 For att komma tillritta med det-
ta ofrinkomliga féreslir utredningen inrittandet av Statens biblioteks-
nimnd. Man konstaterar ocksa att Bibliotekssakkunniga "pa sin tid”, nim-
ligen 1924, papekade att det "icke finns nigon enhetlig ledning f6r landets
biblioteksvisende”

2 Se t ex Lars Marmgren och Mats Ragnarsson, Att leda oscikra och komplexa problem: Fran
styrning och kontroll till stod for sjilvorganisering (Lund: Studentlitteratur 2014).

3 SOU 1949:28, 133.

4 SOU 1949:28, 132.

172



KONSTEN ATT SAMARBETA

Vi har alltsd en minst hundraérig period bakom oss av diskussioner om
hur och varfér och nir bibliotek och bibliotekshuvudmin bér samarbeta.

Den nu aktuella bibliotekslagen siger att bibliotek och bibliotekshuvud-
min inom det allminna biblioteksvisendet ska samverka "i syfte att ge alla
tillgang till landets samlade biblioteksresurser”’s Skilen for detta framgar
inte av lagen, mer #n att — i praktiken — statligt finansierade bibliotek ska
stilla "litteratur ur de egna samlingarna till varandras férfogande”® Kom-
munalt finansierade folk- och skolbibliotek maste inte, men kan ocksi pa
samma sitt stilla sina samlingar till férfogande. Man skulle kunna tinka
sig att det fanns mer av preciseringar i den proposition som féregick lagen.

Men iven dir dr det bara allmint formulerat:

Det finns ocksa starka skil for att behandla det allménna biblioteksvisendet,
det vill siga alla de offentligt finansierade biblioteken, som en i grunden ge-
mensam resurs. Forslaget 4r mot denna bakgrund att det i den nya biblioteks-
lagen ska anges att bibliotek och bibliotekshuvudmin inom det allminna bib-
lioteksvisendet generellt ska samverka. Som flera remissinstanser framhaller
bor bestimmelsen ocksa ta sin utgingspunkt i ett anvindarperspektiv och ut-
trycka att syftet med samverkan just ir att ge alla tillgdng till landets samlade
biblioteksresurser. Samverkan kan ta sig manga uttryck och det ir inte limpligt
att i lag nirmare precisera vilka omraden som ska omfattas’

Nagra ar efter att nuvarande bibliotekslag tridde i kraft beslutades att en
nationell biblioteksstrategi skulle tas fram. Férvintningarna var i vanlig
ordning stora. Av olika skil blev resultatet inte lika storslaget. Men en ny
strategi kom pa plats.® Hir ir det sliende hur samverkan har gatt fran att
vara ett medel till att bli ett mal i sig. Skrivningarna #r pafallande vaga,
i alla fall om man jaimfér med formuleringarna fran sent 1940-tal. "Okad
samverkan kan vara ett sitt att 6ka tillgdngen till landets samlade biblio-
teksresurser” (min kursivering). Som ett omrade dir samverkan kan vara
pa sin plats nimns "fragor som kriver en nationell éverblick, exempelvis for
att sikerstilla bevarande, tillging till och nyttjande av bibliotekens sam-
lade fysiska bestind. Som exempel kan nimnas hur forskningsbiblioteken
arbetar med gallring och bevarande, dir Kungliga biblioteket (KB) driver
ett samordnande arbete med malet att ett nationellt ramverk tas fram och
implementeras.” Hir aviseras ocksi det uppdrag som KB sedan fick 2022

Bibliotekslag, 2013: 801, §14.

Bibliotekslag, 2013: 801, §15.

Kulturdepartementet, Ny bibliotekslag: Regeringens proposition 2012/13:147 (Stockholm:
Regeringskansliet, 2013), 39.

Kulturdepartementet, Strategi for ett starkt biblioteksviisende 2022—2025. (Stockholm:
Regeringskansliet, 2022).
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“om stirkt samverkan inom det allminna biblioteksvisendet”? Uppdraget
beskrivs med ord som "ta fram forslag pa former for ..., "se éver hur sam-
verkan /.../ kan frimjas”. I skrivande stund (oktober 2023) har uppdraget
inte aterrapporterats till regeringen, si vad som konkret kommer ut av det
vet vi inte. Men man kan konstatera att de resurser som KB har ritt att
anvinda fér uppdraget, 10 miljoner kronor per ar, ir ganska precis samma
summa som arligen avsitts av de femtio medlemmarna i DiVA-konsortiet
for att gemensamt forvalta och utveckla Sveriges mest omfattande och
dirmed viktigaste publiceringsplattform. Det hir synliggér ett aterkom-
mande fenomen, nimligen att det sillan dr svart att f4 medel for korta
och tidsbegrinsade insatser, men att langsiktig finansiering av nédvindig
infrastruktur dr desto svarare. P4 nationell niva ir det dilig hushallning
med resurserna.

DiVA, som drivs av Uppsala universitetsbibliotek, dr pa sitt och vis
ett undantag. Hir har bibliotek och en del andra organisationer bestimt
sig for att langsiktigt samlas kring ett gemensamt system fér publicering.
Med tanke pa DiVA:s betydelse for den svenska forskningsinfrastrukturen
och dess stora anviindning ir systemet sannolikt underfinansierat. Men det
kompenseras i ndgon man just av stabilitet och langsiktighet. Nir allt inte
behéver klaras av inom ramen for ett projekt, finns méjlighet att bygga och
utveckla éver tid. DiVA ir ett av de mest konkreta och bista samarbetena
inom bibliotekssektorn. Men det ir inte resultatet av nigot regeringsupp-
drag, utan i hogsta grad byggt och utvecklat utifrin lokala behov.

Det samverkas pa alla nivéer i bibliotekssektorn. Medarbetare och che-
fer delar generdst med sig av idéer och koncept, man méts och man haller
kontakt. Det ir ett slags kollegialt nitverkande som dven om det inte alltid
leder till ndgra stora resultat, sannolikt stirker ett professionellt samtal och
en professionell utveckling. Den som triffar kollegor fran andra delar av
landet mirker att man ir del av ungefir samma samtal. Nir en friga blir
stor i Blekinge, si #ir den det troligen snart dven i Virmland. Mest sldende
ir detta pa folkbiblioteken, eftersom den regionala biblioteksverksamhe-
ten samverkar och aktivt arbetar for att hitta frigor att ta tag i.

De fragor som #nda lyfts fram i detta nitverkande som omriden att
samarbeta kring ir av olika karaktir. En del dr sprunget ur biblioteksvarda-
gen och handlar om sidant som konkret behover 16sas, antingen i praktiskt
samarbete eller genom att man delar idéer, tankar och planer med varan-
dra. Andra initiativ drivs mer av att det finns pengar att sdka eller av att en
fraga har lyfts fram som strategiskt eller politiskt viktig. Drivkraften i det

9 Kulturdepartementet, Uppdrag till KB om stiirkt samverkan inom det allménna biblio-
teksviisendet (Stockholm: Regeringskansliet, 2022).
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senare fallet 4r ofta mer att vi bor géra nagot in att vi faktisk har behov av
att gora det.

Med tanke pa alla formuleringar som finns om vikten av samverkan i
diverse styrdokument, ir den nationella viljan till samverkan péfallande
otydlig, till och med i vissa fall undvikande. Samverkan tenderar som sagt
att bli ett mal i sig, inte ett medel f6r att 16sa ett problem eller dstadkom-
ma en forindring. Samverkan dr bra for att det dr bra. En uppenbar risk
med det senare ir att frigor som gir att 16sa enkelt eller inom en organisa-
tion dnda blir féoremal f6r samverkansforsok. Nir det dr status att arbeta
tillsammans, gor man ibland det iven om det mest verksamma vore att
ligga energin pa att s enkelt som moijligt 16sa ett problem. Det giller att
veta nir en friga tjinar pa samverkan och nir den inte gér det. En annan
risk dr som sagt att fel frigor ges utrymme. Fokus ligger mer pa det som
négon av vitt skilda skl vill samarbeta kring eller betala for, in pa det som
faktiskt behéver hanteras och 16sas.

Organisatoriska och minskliga hinder f6r samverkan

Under arbetet med den hir texten har jag fragat kollegor frin andra bib-
liotek: vad 4r det som goér att vi samarbetar si lite trots att, vi ofta lyfter
fram det som en avgdrande framgingsfaktor? Det har visat sig vara en svar
fraga att svara pa. Ganska snabbt har samtalen i stillet kommit att handla
om vad vi borde samarbeta kring — i framtiden. Jag har ocksi noterat en
viss férvaning: Visst samarbetar vil vi, vi ses ju hir och nu?

P3 organisatorisk niva har den svenska forvaltningsmodellen betydelse.
Sverige styrs nationellt, regionalt och lokalt. Varje niva har en betydande
autonomi, bade inom sig och i relation till de andra nivierna. Incitamenten
for samarbete saknas ofta eller ir otydliga. Inom bibliotekssektorn sitter
manga sitt hopp till KB nir det giller att fa till stind olika former av sam-
arbete. En del gors ocksa till exempel inom ramen fér Bibsam.*® Men olika
myndighetsstrukturer, omfattande krav pa aterrapportering i dessa stup-
rorsliknande strukturer, olika regelverk och skilda férvintningar pa vilket
problem som egentligen ska 16sas, gor att ganska lite hinder.

I en artikel frdn 2009 om samarbete pa olycksplatser, skiljer forfattar-
na, Erik Carlstrdm och Johan Berlin, pa sekventiell, parallell och synkron
samverkan." Sekventiell samverkan innebér att var och en gor sin del i en
stegvis arbetsprocess. Med parallell samverkan avses uppgifter som visser-

10 Bibsam i#r ett konsortium som samordnas av KB med uppgiften att forhandla fram
licensavtal for elektroniska informationsresurser

! Johan Berlin och Eric Carlstrém, "Var och en pa sin kant om avsaknaden av synkron
samverkan pa olycksplatsen”, i Kommunal ekonomi och politik 13, nr 3 (2009): 8—9.
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ligen gors samtidigt men dir var och en dinda agerar for sig. I bada dessa fall
saknas helhetsperspektiv. Synkron samverkan innebir diremot att man
arbetar tillsammans pa riktigt. Var och en léser sina fragor, men man ir
ocksa beredd att utféra uppgifter som vilar pa andra, eller som finns i mel-
lanrummet mellan olika ansvarsomraden. Forfattarna skriver: "Synkron
samverkan anvindes retoriskt, medan sekventiell och parallell samverkan
anvindes i praktiken. Skillnaden mellan retorik och praktik var dock vag
for respondenterna.”” Slutsatsen av detta kan dven gilla bibliotek, &ven om
forfattarnas empiri dr himtad fran en helt annan verksamhet: Vi tror helt
enkelt att vi samarbetar mer 4n vad vi gor.

I de senaste drens verksamhetsplaner for Uppsala universitetsbibliotek
har "nationell samverkan” varit ett prioriterat omrade. Kanske #ir det mer
korrekt att siga att det ir ett stillningstagande, en slags credo, snarare in
en mitbar prioritering. Utgdngspunkten har dels varit ett antal fragor som
behéver 16sas kollegialt och nationellt. Hit hor till exempel digitiseringen
av det svenska trycket, bevarande och gallring och — men d4 mer pa en uni-
versitetsdvergripande nivé — fragor kring 6ppen vetenskap. Uppsala uni-
versitetsbibliotek vill vara en konstruktiv part i den typen av samarbeten.
Dels handlar det om en 6ppenhet mot kollegor och institutioner i Sverige
och utomlands. Uppsala universitetsbibliotek ér en resurs inte bara for dess
studenter, forskare och anstillda, utan dven for en stérre omvirld. Och ge-
nom att arbeta tillsammans med andra blir dven vi bittre. Det gir med fog
att hivda att dven detta ir mer teori dn praktik. Till vart férsvar vill jag da
sdga att det 4r en dkta och aktiv ambition. Inte minst dr den driven av Lars
auktoritet och 6vertygelse om att samverkan ger styrkan.

Bibliotek och samverkan med andra

Bibliotek kan i vissa fall kiinnetecknas av en blandning av daligt och gott
institutionellt sjalvfortroende. A ena sidan finns en Gvertygelse om att man
har ett alldeles sirskilt viktigt uppdrag. I biblioteksinterna diskussioner
ar sjdlvklart bibliotek det nav som mycket annat kretsar kring: ldsningen,
bildningen, demokratin, 3ppenheten, pa senare ar dven sikerheten. A an-
dra sidan finns en kiinsla av att detta férstar ingen — eller i alla fall vildigt
fa — utanfér den nidrmsta kretsen. En vanlig férklaringsmodell till varfor
satsningar av olika slag inte genomférs — starkare lagstdd for skolbiblio-
tek, en mer strategisk position for biblioteket i kommunens eller lirositets
topp — ir att "de andra” inte forstir vad biblioteket kan bidra med. Otaliga
ganger pratar vi — dven i universitetsbibliotekets ledningsgrupp — om hur vi

12 Berlin och Carlstrém, ”Var och en pa sin kant”, g.
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ska kunna forindra "bilden av biblioteket”. En sjilvklar motfriga ir forstas
om det ir bilden eller verkligheten som ska férindras. Ofta blir den lite
hingande i luften

Den hir dubbelheten kan férsvara samarbeten. En lite upphéjd sjilv-
uppfattning i kombination med en slags kinsla av underlige och att inte
bli tillrickligt forstadd och respekterad ir inte ideala férutsittningar. Ett
bristande sjilvfortroende okar risken for introvert sjilvupptagenhet. Da
ir det litt att gldomma att samarbete handlar om att ge och ta och om att
vara tydlig med vad man kan bidra med. Och bibliotek kan verkligen bidra
med mycket. Med en mer realistisk och frimodig instillning kan bibliotek
i samverkan adstadkomma #nnu mer.

En sirskild typ av samarbeten ir de som inbegriper en kommersiell
aktor. Foretridare for de svenska folkbiblioteken forstod tidigt vikten av
effektiv hantering av administrativa resurser. Bibliotekstjinst bildades och
utvecklades éver tid till ett l6nsamt foretag. Sa linge foretaget dgdes av
Sveriges allminna biblioteksférening (SAB), senare Svensk biblioteksfor-
ening, uppfattades det av minga som "en av oss” och dirmed ofarligt att
samarbeta med. Nir foretaget saldes 6kade distansen. I grunden ir det gan-
ska sunt. Bibliotek ska inte sitta i knit pa ett kommersiellt foretag, oavsett
dgarforhallanden.

Aven i stort ir bibliotekens forhallningssitt till kommersiella foretag
ambivalent. Det gir att férstd utifrin att verksamhetsidén ir att dela och
att ge alla fri tillgdng till informationsresurser. Det 4r en annan logik #n
att tjina pengar och det ir viktigt att inte blanda ihop dem. Att det trots
detta gir utmirkt att tjina stora pengar pa bibliotek visar utvecklingen
mot &ppen tillgdng, dir forlagen enkelt har kunnat 6ka sina vinster i takt
med att dppenheten tilltar. Det var inte den utveckling som biblioteken
sag framfor sig.

Hir behover biblioteken bli bittre pa att samarbeta utifran rollen som
bestillare. Det giller att forstd de kommersiella drivkrafterna och vad de
kan — och inte kan — bidra med till en effektiv och vilfungerande biblio-
teksverksamhet. Och det giller att vara distinkt och tydlig i sina krav.

Almedalsbiblioteket i Visby — samverkan pa riktigt

Almedalsbiblioteket invigdes i september 2001. Det var da — och ir fortfa-
rande — Sveriges mest integrerade folk- och universitetsbibliotek. Nigot ar
tidigare hade sambiblioteket i Hirnésand slagit upp sina portar. Dir valde
man en mindre omfattande integration som i huvudsak innebar att olika
biblioteksverksamheter samsades — men hélls itskilda — i ett och samma
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hus. Samarbetet dir upphérde i och med att Mittuniversitetet flyttade sin
verksamhet fran Hirnosand till Sundsvall.

Sambibliotekstanken var stark kring millennieskiftet. Den drevs av ett i
grunden forindrat utbildningslandskap. Antalet studenter 6kade. Fler och
fler valde ocks3 att studera pa distans. Det gjorde manga ginger att det lo-
kala folkbiblioteket fick fungera som utbildningsbibliotek, det vill siga den
plats dir man bade forvintade sig fa tillgang till litteratur och dir man satt
och studerade. Detta var i sin tur méjligt delvis tack vare ny teknik. For
bibliotekens anviindare var skillnaden mellan ett folk- och ett hégskolebib-
liotek otydlig. Varfor d3 inte ga hela viigen och sl samman dem?

Detta gjordes alltsa pa flera stiillen och allra mest konsekvent genomfort
pa Almedalsbiblioteket. Sedan 2013 ir Campus Gotland en del av Uppsala
universitet och Almedalsbiblioteket dirmed en del av universitetsbiblio-
teket.

Med fog kan man siga att Almedalsbiblioteket 4r ett av de mest konkre-
ta exemplen pd hur "bibliotekshuvudmin inom det allminna biblioteks-
visendet” samverkar. Hir finns mycket att himta for den som ér nyfiken
pa méjligheter, hinder och fallgropar i samverkan. Kort kan samarbetet
beskrivas som en succé utat, men delvis en kamp init.

Mikael Léfstrém skriver i sin avhandling om samverkan inom offentlig
sektor att samverkan ofta startar nir man ser att organisatoriska grinser
begrinsar, men "det ir dven grinser som férsvirar genomférandet av sam-
verkan och méjligheten att uppritta nya grinser for ssmverkan. Genomga-
ende framstills det som ett problem att det finns skillnader (lis grinser)
av olika slag mellan de olika aktérerna™s.

Utvecklingen pa Almedalsbiblioteket har pendlat mellan en ambition
att sudda ut grinser och perioder dir grinserna tvirtom har behovt stir-
kas. Nir grinserna har uppfattats som hindrande har det handlat om till
exempel olika arbetstidsavtal — och dirmed olika villkor fér medarbetare
pa en och samma fysiska arbetsplats — och om ett alltfér starkt fokus pa
det gemensamma uppdraget, vilket har gjort att det som sirskiljer hamnar
i skymundan. Under de ar som Almedalsbiblioteket har varit en del av
mitt uppdrag, forst direkt som chef och projektledare och direfter i min
roll som bitridande dverbibliotekarie, har jag sett ett behov av att i stillet
stirka grinserna, att tydliggora respektive uppdrag for folk- och universi-
tetsbiblioteken. Det ir som ett dktenskap. Om féreningen innebir att man
ger upp sig sjilv, d4 tappar man snabbt riktning — och glidje. Samarbete
kriver starka parter, men med férméga att lyssna och att kompromissa.

13 Mikael Lofstrom, Samverkan och grinser: studier av samverkansprojekt i offentlig sektor
(diss. Goteborg: Handelshdgskolan, Géteborgs universitet), 19.
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En annan sak som ir tydlig pd Almedalsbiblioteket ir att respektive
verksamhets ideologiska utgingspunkter priglar verksamheten. Hir finns
en del grundliggande olikheter, iven om vildigt mycket ir gemensamt.
Folkbibliotek ir priglade av uppsékande och inkluderande aktiviteter med
sirskilt fokus pd minniskor som av en eller annan orsak kan behéva extra
stdd och hjilp. Barn och unga prioriteras, liksom minniskor med annat
modersmal. Folkbiblioteket ses som — och ir i flera fall — en vig in i sam-
hillet och ett av flera redskap for att forma sitt liv och sin tillvaro. Ett
universitetsbibliotek kan ibland ha en mer elitistisk hallning. Det handlar
om att mojliggora forskning i virldsklass och om att bidra till universitetets
position pa en slags marknad dir man konkurrerar om studenter, forskare
och anslag med andra, nationellt och internationellt. Férhallningssittet till
anvindarna priglas i hog grad av att ge stdd till mianniskor som i grunden
vet vad de behéver och som s att siga redan har valt vig i livet.

Det finns mycket att inspireras av i de olika ansatserna. Universitets-
bibliotek kan bli bittre pa att bidra till breddad rekrytering av studenter,
folkbibliotek kan ibland behéva fokusera lite mer pa det starka hos ménni-
skor. Hir har férstas Almedalsbibliotekets alldeles sirskilda méjligheter att
utveckla nagot riktigt bra.

Det finns flera saker att lira av det nu mer #n 20 4r ldnga samarbetet pa
Almedalsbiblioteket. En sak #r just uthalligheten. Olika forhallningssitt
behover provas. Bakslag sker, men bér mer ses som nagot att lira av in
som tecken p3 att samverkan inte fungerar. Problem som uppstir behéver
hanteras med kraft, annars riskerar de att bita sig fast och till slut bli "san-
ningar” om varfor saker och ting inte fungerar. Som i all ledning och styr-
ning handlar det om att hantera bdde och, om att vara lyhord fér nya behov,
men inte flaxa dngsligt mellan olika intressen. Att sta stadigt, men behalla
sin rorlighet. Det allra viktigaste ér att det finns en grundad idé om varfor
man ska arbeta tillsammans. Den idén behdver biras framfor allt av chefer
och huvudmiin. Som medarbetare paverkas man av hur ens arbetsplats ir
konstruerad. Det behéver man forhalla sig till pa ett konstruktivt sitt och
hitta vigar som leder verksamheten framat. Det ir fullt tillrickligt. Man
behéver inte nddvindigtvis omfamna verksamhetsidén mer #n si. I[dén om
samverkan maste kontinuerligt prévas mot verkligheten. Den dag nir idén
inte lingre ir relevant fér verksamheten, behéver en forindring ske.

Ytterligare en lirdom ir att samarbete av det hir slaget ytterst syftar till
att 6ka mojligheterna att bedriva de ingdende verksamheterna. Fokus maste
vara pa behov och uppdrag inom respektive del och hur de frimjas av att ar-
beta tillsammans. Samarbete ir i det perspektivet ett redskap, inte ett mal i
sig. Om den insikten kombineras med férmaga att hantera mellanrummen,
grinsdragningarna och det som &verlappar, d4 kan det bli riktigt bra.
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Vigen till ett integrerat bibliotek pd Gotland var inte spikrak. Det fanns
manga invindningar bide mot idén om ett integrerat bibliotek och mot
placeringen, nira havet, men en bit fran Visbys innerstad. Invindningar
finns alltid nir nigot ska foérindras och oftast ligger det dessutom nigot i
dem. Trots det behdver bedémningar goras och beslut fattas. Och det gjor-
des i fallet Almedalsbiblioteket. Ocksa det dr nigot att inspireras och lira
av. Det krivs mod och kraft for att komma vidare i komplexa, osikra och
stora samarbeten. Bara si kan idéer ga fran prat till verkstad, till nigot som
verkligen har betydelse f6r bibliotekens anviindare.

Avslutande reflektion

I den hir texten har jag lyft nigra tankar om det svira, men viktiga med
samarbeten inom bibliotekssektorn. Det finns nigra grundliggande fakto-
rer som behdver vara pa plats, sannolikt oavsett vilken bransch det giller.
Det frimsta ir en genuin vilja att samarbeta, en idé om varfér och en fér-
maga att tinka tillrickligt fritt och kreativt kring det som ska astadkom-
mas. I detta ligger ocksa att forstd nir samarbete inte dr svaret, nir man
i stillet ska sitta igdng och 16sa fragorna pa egen hand. Bristande vilja och
oklara motiv f6r samarbete, menar jag ir en stor del av forklaringen till att
manga forsok att samarbeta misslyckas eller rinner ut i sanden.

En sirskild makt i samarbeten har den som vill minst. Hir giller det
att se upp. Nir ett samarbete kiinns som att skjuta ett lass med elefanter
framfor sig, d4 ir det troligen tecken pa kraftig obalans i engagemanget.

Samarbete gynnas av ett visst yttre tryck, ndgot utanfor en sjilv eller
den egna organisationen som manar fram arbete tillsammans med andra.
Det kan vara brist pa resurser eller tvingande behov av att 16sa komplexa
fragor. En fungerande struktur dir ramar foér samarbetet mejslas ut och
dir tillrickligt mandat att driva frigorna framat finns, ir ocksa en viktig
férutsittning.

Var och en som har att samarbeta f6r att d4stadkomma nigot mer beho-
ver se och anvinda sitt handlingsutrymme. Det giller att forstd vad man
sjilv kan gora for att driva pa framat, i stort och i smatt. Fér det mesta ir
det en bittre idé att tinka pa vad man sjilv faktiskt kan gora in pa vad
andra moijligen borde géra. Oftast ir det egna handlingsutrymmet storre
4n man tror — sirskilt om man ocksd anvinder tid som en faktor for att
dstadkomma forindring. Vad stort sker, det sker oftast inte pa en vecka.

[ arbetssammanhang blir det knappast roligare dn nir man ir involverad
i ett gott och produktivt samarbete. Jag har haft turen att fi vara med om
maénga sddana samarbeten under mitt yrkesliv. Samarbetet med Lars har
varit bland de allra bista.
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