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c∏êçêÇ
eÉåêáâ üÖêÉå

e∏ëííÉêãáåÉå OMMV Ü~ÇÉ à~Ö Ñ∏êã™åÉå ~íí ëçã Ü~åÇäÉÇ~êÉ Ñ™ ãÉÇîÉêâ~ á
ÑäÉê~ `Jìééë~íëÉêI îáäâ~ áåíÉ Ä~ê~ î~ê áåíêÉëë~åí~ ìí~å çÅâë™ Ü∏ää ëáÖ ë™ î®ä
áåçã Éíí ÖÉãÉåë~ãí çãê™ÇÉ ~íí ÇÉí â®åÇÉë å~íìêäáÖí ~íí ÖÉ ìí Éå ~åíçäçÖá
Ä~ëÉê~Ç é™ ÇÉãK qÉã~í Ñ∏ê ÄçâÉå ®ê ÄêÉíí Ó î®êÇÉêáåÖ~ê çÅÜ î®êÇÉêáåÖëÑ∏êJ
ãÉÇäáåÖ á éêÉÇáâåáåÖ~êI ÜóääåáåÖëëâêáÑíÉê çÅÜ ÜáëíçêáÉîÉêâ ìåÇÉê pîÉêáÖÉë
ëíçêã~âíëJ çÅÜ ÑêáÜÉíëíáÇK aÉ â®ääçê ëçã Ü~ê ëíìÇÉê~íë íáääÜ∏ê çäáâ~ ÖÉåêÉêI
ãÉå Ü~ê ÇÉí ÖÉãÉåë~ãí ~íí ~ää~ ®ê ~î ìééÑçëíê~åÇÉ ÉääÉê ìåÇÉêîáë~åÇÉ â~ê~âJ
í®êK rê çäáâ~ ~ëéÉâíÉê ìåÇÉêë∏âë Ü®ê Üìê áÇÉçäçÖáëâ~I éçäáíáëâ~I ãçê~äáëâ~I
êÉäáÖá∏ë~ çÅÜ áåíÉääÉâíìÉää~ ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉå Ñçêã~ÇÉë çÅÜ ìííêóÅâíÉëK
f îáëë~ Ñ~ää ëóÑí~ê ÇÉ ëíìÇÉê~ÇÉ íÉñíÉêå~ ìííêóÅâäáÖÉå íáää ~íí Ñ∏ê~ ìí î®êÇÉêáåÖJ
~êI á ~åÇê~ ®ê ÇÉí Éíí Ççäí ÉääÉê ëÉâìåÇ®êí ëóÑíÉI ãÉå ë~ãíäáÖ~ ÖÉê ìííêóÅâ Ñ∏ê
Éå î®êäÇëÄáäÇ ëçã ®ê íóéáëâ Ñ∏ê ÇÉí íáÇáÖãçÇÉêå~ pîÉêáÖÉ çÅÜ ÇÉ Ñ∏ê®åÇêáåÖJ
~ê ëçã ëâÉÇÇÉ ìåÇÉê ÇÉåå~ íáÇK

^åíçäçÖáåë áåäÉÇåáåÖ ®ê ëâêáîÉå ~î êÉíçêáâÉêå g~ååÉ iáåÇèîáëí dêáåÇÉK
e~å éêÉëÉåíÉê~ê êÉíçêáâ ëçã áåíÉääÉâíìÉääí ÑÉåçãÉå ë~ãí ëâêáÑíäáÖ~ Ñê~ãëí®ääJ
åáåÖ~êë îáääâçê ìåÇÉê NSMMJ çÅÜ NTMMJí~äÉåK a®êãÉÇ ÖÉë Éå áåíêçÇìâíáçå
íáää Üìê ÖÉåêÉêI ìííêóÅâ çÅÜ ~êÖìãÉåí ëâ~ Ñ∏êëí™ëK

f Éå ~å~äóë ~î ÄÉÖê~îåáåÖëéêÉÇáâåáåÖ~ê ∏îÉê âîáååçê Ñê™å ë~ãÜ®ääÉíë ~ääê~
∏îÉêëí~ ëâáâí Ó ÇêçííåáåÖ~ê çÅÜ Ñìêëíáååçê Ó ë∏âÉê ^Ç~ã p~Äáê ÉÑíÉê îáäâ~
ÇóÖÇÉê çÅÜ îáäâ~ Ñ∏êÉÄáäÇÉê ëçã äóÑíÉë Ñê~ã á ÇÉ ë~ãã~åÜ~åÖÉåK ûîÉå áåçã
ÇÉåå~ ãóÅâÉí Éñâäìëáî~ âêÉíë Ö™ê ÇÉí ~íí Ñáåå~ ëâáääå~ÇÉê ÄÉêçÉåÇÉ é™ ë~ãJ
Ü®ääëëí®ääåáåÖK

`Ü~êäçíí~ cçêëë Ü~ê ìåÇÉêë∏âí ìííêóÅâ Ñ∏ê ÖÉçÖê~Ñáëâ~ ÜçêáëçåíÉê çÅÜ âìäJ
íìêÉää íáääÜ∏êáÖÜÉí á ëîÉåëâ íáääÑ®ääÉëÇáâí Ñê™å NSMMJí~äÉíë íî™ ëáëí~ ÇÉÅÉååáÉêK f
ÅÉåíêìã ëí™ê ÄÉÖêÉééÉå pîÉêáÖÉI kçêÇÉå çÅÜ bìêçé~K eìê Ñ∏ê~åâê~ÇÉ î~ê
ÇÉëë~ ÖÉçÖê~Ñáëâ~ ÉåÜÉíÉê ëçã âìäíìêÉää~ çÅÜLÉääÉê éçäáíáëâ~ ê~ã~ê á ÇÉå ëÉå~
ëíçêã~âíëíáÇÉåë pîÉêáÖÉ\

j™åë _óäìåÇë ÄáÇê~Ö Ä~ëÉê~ë é™ íî™ ä®êÇ~ îÉêâ çã ë~ãã~ éÉêëçåW ÜÉäJ
ÖçåâìåÖÉå bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉK f Éå à®ãÑ∏êÉäëÉ ãÉää~å Éå ëíìÇáÉ Ñê™å NSTMJí~äÉí
çÅÜ Éå Ñê™å NTNMJí~äÉí éê∏î~ë ™ëáâíÉå ~íí NSVMJí~äÉí áååÉÄ~ê Éå ê~Çáâ~ä Ñ∏êJ
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®åÇêáåÖ á ëóåÉå é™ ë™î®ä ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ á ~ääã®åÜÉíI ëçã ãÉÇÉäíáÇÉå ëçã
Ééçâ á pîÉêáÖÉK

bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ ëí™ê çÅâë™ á ÅÉåíêìã Ñ∏ê eÉåêáâ üÖêÉåë ÄáÇê~ÖK e®ê ìåJ
ÇÉêë∏âë á îáäâÉå ìíëíê®ÅâåáåÖ bêáâ ÑìåÖÉê~ÇÉ ëçã ëóãÄçä Ñ∏ê ÇÉí ëîÉåëâ~
êáâÉí Ñê™å êÉÑçêã~íáçåÉå Ñê~ã íáää NUMMJí~äÉíë Ä∏êà~åK píìÇáÉå ÄÉÜ~åÇä~ê
Ä™ÇÉ Üáëíçêáëâ~ îÉêâ çÅÜ íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìêK

aÉ çäáâ~ ÄáÇê~ÖÉå Ü~ê áåíÉ ìíÖ™íí Ñê™å å™Öçå ÖÉãÉåë~ã íÉçêáÄáäÇåáåÖ ÉääÉê
∏îÉêÖêáé~åÇÉ Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖK dÉãÉåë~ãí ®ê ÇçÅâ áåíêÉëëÉí Ñ∏ê çãî®êäÇÉå Ó ÇÉå
ÖÉçÖê~Ñáëâ~ ë™î®ä ëçã ÇÉå Üáëíçêáëâ~I êÉäáÖá∏ë~ çÅÜ ~ääã®åí âìäíìêÉää~ Ó ëçã
ìíÖ™åÖëéìåâí å®ê ã®ååáëâçê ãÉÇîÉíÉí ÉääÉê çãÉÇîÉíÉí ëíê®î~ê ÉÑíÉê ~íí éä~ÅÉê~
ëáÖ ëà®äî~ á Éíí ãçê~äáëâíI éçäáíáëâí ÉääÉê áåíÉääÉâíìÉääí ë~ãã~åÜ~åÖK ^åíçäçÖáå
Üçéé~ë îá Ç®êÑ∏ê çÅâë™ ëâ~ áääìëíêÉê~ Üìê ÄêÉíí ÜáëíçêáÉ®ãåÉí â~å î~ê~K

råÇÉê î™êí ëâêáî~åÇÉ Ü~ê î~ê çÅÜ Éå ~î çëë Ñ™íí Üà®äé ãÉÇ ∏îÉêë®ííåáåÖ~êI
áååÉÜ™ääëÖê~åëâåáåÖI íáéë ãÉÇ ãÉê~ Ñê™å çäáâ~ éÉêëçåÉêK sáëë~ Ü~ê Üà®äéí
ÑäÉê~ ~î çëëI îáëë~ Éå ÉääÉê Éíí é~êK rí~å ~íí éêÉÅáëÉê~ å®êãêÉ îáää îá Ç®êÑ∏ê ~ää~
êáâí~ Éíí ÖÉãÉåë~ãí í~Åâ íáää î™ê~ êÉÇ~âí∏êÉê jáâ~Éä ^äã çÅÜ gçëÉÑáå båÖJ
äìåÇI íáää gç~èìáå `~åçî~ëI gçëÉÑ bëâÜìäíI h~êáå cçêëëI sáâíçêá~ e~åëëçåI
e~åë eÉä~åÇÉêI e~åå~ eÉåêóëçåI h~êáå e~ëë~å g~åëëçåI qÜÉêÉëÉ g∏åëëçåI
pçÑá~ i~êëëçåI e~âáãI j~êá~I fëÉäáåI qÜÉçÇçê~ çÅÜ ióÇá~ p~Äáê ë~ãí ^åÇêÉJ
~ë qÜçê é™ rééë~ä~ ìåáîÉêëáíÉíë ëÉêîáÅÉ i~íáåÑê™Öçê çÅÜ éÉêëçå~äÉå îáÇ `~êçJ
äáå~ oÉÇáîáî~ë ëéÉÅá~ää®ëÉë~äK päìíäáÖÉå îáää îá çÅâë™ í~Åâ~ î~ê~åÇê~ Ñ∏ê Éíí
ÑêìâíÄ~êí çÅÜ áåíÉ ãáåëí íêÉîäáÖí ë~ã~êÄÉíÉK
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^íí ëâ~é~ ëáå î®êäÇ

aÉå ÉéáÇÉáâíáëâ~ êÉíçêáâÉåë ÑìåâíáçåÉê á ëîÉåëâí
NSMMJ çÅÜ NTMMJí~ä

g~ååÉ iáåÇèîáëí dêáåÇÉ

oÉíçêáâÉåë ÜÉêê~î®äÇÉ
sáäâÉå ®ê ÇÉå ÖÉãÉåë~ãã~ å®ãå~êÉå Ñ∏ê Éå ëâ®ãíë~ã Äê∏ääçéëîÉêëI Éå
é~íêáçíáëâ ÜáëíçêáÉëâáäÇêáåÖ çÅÜ Éå íÉçäçÖáëâí ä~ÇÇ~Ç äáâéêÉÇáâ~å\

lã îá í~ä~ê çã ÇÉí ëîÉåëâ~ NSMMJ ÉääÉê NTMMJí~äÉí ë™ ®ê ÇÉí ä®íí ~íí ÖÉ Éíí
âçêí ëî~êK f Éíí çêÇW êÉíçêáâK oÉíçêáâÉåë áåÑäóí~åÇÉ é™ ÇÉå íáÇÉåë ëîÉåëâ~
ãìåíäáÖ~ çÅÜ ëâêáÑíäáÖ~ âìäíìê î~ê ë™ ÖÉåçãÖêáé~åÇÉ ~íí Éå ëÉåíáÇ~ ÄÉíê~âí~J
êÉ ä®íí ìåÇÉêëâ~íí~ê ÇÉëë ÄÉíóÇÉäëÉK oÉíçêáâÉå î~ê Éå ÇÉä ~î î~êàÉ ÄáäÇ~Ç ã~åë
Ñçëíê~åX ÇÉå ä®êÇÉë ìí îáÇ ëâçäçêI Öóãå~ëáÉê çÅÜ ìåáîÉêëáíÉíX ÇÉå ÄÉíê~âí~ÇÉë
ëçã äáâ~ å∏Çî®åÇáÖ Ñ∏ê ÇÉí éçäáíáëâ~ ëíóêÉí çÅÜ ÇÉå âêáëíå~ éêÉÇáâ~å ëçã Ñ∏ê
ÇÉå ~â~ÇÉãáëâ~ ìåÇÉêîáëåáåÖÉå çÅÜ Çáéäçã~íáåKN bå íóëâ Ñçêëâ~êÉ Ü~ê êÉåí
~î ë~Öí ~íí êÉíçêáëâ~ ∏îåáåÖ~ê î~ê ë™ ÅÉåíê~ä~ Ñ∏ê ÇÉå ÉìêçéÉáëâ~ ëâçä~å ~íí ÇÉ
â~å ÄÉíÉÅâå~ë ëçã Éíí ëä~Öë ÒiÉÜêéä~å bìêçé~ëÒI Éå Ûbìêçé~ë ä®êçéä~åÛKO

oÉíçêáâÉå ä™Ö íáää ÖêìåÇ Ñ∏ê íáÇÉåë ÄêÉîëâêáî~åÇÉI éêÉÇáâçâçåëíI îÉêëâçåëíI
îÉíÉåëâ~éI à~ âçêí ë~Öí Ñ∏ê ~ää ä®êÇI ~ää îáííÉêI îÉêâë~ãÜÉíK aÉå ëçã îáää Ñ∏êëí™
NSMMJ çÅÜ NTMMJí~äÉíë âìäíìê â~å áåíÉ í~ ëáÖ êìåí êÉíçêáâÉåX ÇÉå Ñáååë Ç®êI
ëçã Éíí îáääâçê çÅÜ Éå Ñ∏êìíë®ííåáåÖKP

N gçÜ~ååÉëëçå OMMOI ëK QRÓQSK
O ^K bêáâëëçå OMMOI ëK NPK
P oÉíçêáâÉåë êçää Ñ∏ê NRMMJI NSMMJ çÅÜ NTMMJí~äÉíë ëîÉåëâ~ âìäíìê Ñê~ãÜ™ääë á Éå
ã®åÖÇ ëâáäÇ~ ÇáëÅáéäáåÉê çÅÜ ~î Éå ã®åÖÇ ëâáäÇ~ Ñçêëâ~êÉK k™Öê~ ÉñÉãéÉä â~å ê®Åâ~W
oÉíçêáâÉåë êçää Ñ∏ê ÇÉå ëîÉåëâ~ êÉäáÖáçåëÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉå é™éÉâ~ë ~î píçäí OMMNX
Ñ∏ê âçåëíÜáëíçêáÉå ~î bääÉåáìë OMMNX Ñ∏ê çéÉê~ÜáëíçêáÉå ~î pâìåÅâÉ OMMNX Ñ∏ê áÇ¨J
Üáëíçêá~ ~î iáåÇÄÉêÖ OMMN çÅÜ pÉääÄÉêÖ OMMTK c∏ê Éå áåíêçÇìâíáçå íáää êÉíçêáâÉåë
~ääã®åå~ ÄÉíóÇÉäëÉ á pîÉêáÖÉ Ñê™å êÉå®ëë~åëÉå íáää çÅÜ ãÉÇ NTMMJí~äÉí ëÉ gçÜ~ååÉëëçå
OMMRI ëK TPÓOOMK
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p™ ëâìääÉ ÇÉí áåíÉ ~ääíáÇ Ñ∏êÄäáK NUMMJí~äÉíë ÑáäçëçÑÉêI Çáâí~êÉ çÅÜ îÉíÉåJ
ëâ~éëã®å ÄÉíê~âí~ÇÉ êÉíçêáâÉå ëçã Éå Ñ∏êäÉÖ~Ç âçåëí ëçã Ü∏êÇÉ ÜÉãã~ é™
ÜáëíçêáÉåë ëâê®éÜ∏ÖK a®êáÖÉåçã âçã êÉíçêáâÉå ~íí Öä∏ãã~ë Äçêí ÉääÉê Ñ∏êJ
íê®åÖ~ë çÅÜ îá Ñ∏êäçê~ÇÉ Éå îáâíáÖ Ñ∏êìíë®ííåáåÖ Ñ∏ê ~íí Ñ∏êëí™ ÉñÉãéÉäîáë ÇÉí
ëîÉåëâ~ NSMMJ çÅÜ NTMMJí~äÉíë âìäíìêK

fÇ~Ö ®ê êÉíçêáâÉå íáääÄ~â~ îáÇ ìåáîÉêëáíÉíÉåI ãÉå ®ãåÉíë êÉå®ëë~åë ®ê ~î
ëÉåí Ç~íìã çÅÜ ÇÉí ®ê ÑçêíÑ~ê~åÇÉ å∏Çî®åÇáÖí ~íí é™ãáåå~ çã ÇáëÅáéäáåÉåë
ÜìîìÇÇê~ÖK

s~Ç ®ê Ç™ êÉíçêáâ\ sáëë~ ëâìääÉ ëî~ê~ ~íí êÉíçêáâ ®ê î~Åâê~ çêÇI ÄÉÜ~ÖäáÖ~
çÅÜ Ñ∏êäÉÇ~åÇÉ Ó ãÉå íçãã~K aÉí ëî~êÉí ëâìääÉ Ñ™ êÉíçêáâÉê ~î Ñ~ÅâÉí ~ÅÅÉéJ
íÉê~K sáÇ ÇÉ ãçÇÉêå~ ìåáîÉêëáíÉíÉå ®ê êÉíçêáâÉå ÇÉí ®ãåÉ ëçã ®Öå~ë ëíìÇáÉí
~î Üìê çêÇ çÅÜ ~ää~ ~åÇê~ íóéÉê ~î ëóãÄçäÉê ~åî®åÇë Ñ∏ê ~íí é™îÉêâ~I ~ääíë™
Üìê ëâêáîå~ çÅÜ í~ä~ÇÉ çêÇI ÄáäÇÉêI ~êÖìãÉåí~íáçåÉê çÅÜ ÑáäãÉê ìíÑçêã~ë Ñ∏ê
~íí å™ ëí∏êëí~ ã∏àäáÖ~ ÉÑÑÉâí Ó ç~îëÉíí çã ÇÉí Ü~åÇä~ê çã Ñ∏êäÉÇ~åÇÉ ~Öáí~J
íáçå ÉääÉê ëìåÇ çÅÜ åó~åëÉê~Ç ~êÖìãÉåí~íáçåK oÉíçêáâÉêå ëíìÇÉê~ê ~ää~ ëçêJ
íÉêë Ñ∏êë∏â ~íí é™îÉêâ~ Ó ÖçÇ~ ë™î®ä ëçã ãçê~äáëâí Ñ∏êâ~ëíäáÖ~K oÉíçêáâÉêå
ãÉå~ê ëáÖ íáää çÅÜ ãÉÇ î~ê~ ë®êëâáäí î®ä ä®ãé~Ç ~íí ~îÖ∏ê~ î~Ç ëçã ®ê î~ÇI
çÅÜ ÇÉëëìíçã ®Ö~ ë®êëâáäí ëíçê Ñ∏êã™Ö~ ~íí ëâ~é~ àìëí ëìåÇ~I ÇÉí îáää ë®Ö~
äçÖáëâ~ çÅÜ êáâíáÖ~I ~êÖìãÉåí~íáçåÉêK

jÉå Ñ∏ê NSMMJí~äÉíë Éäáí î~ê êÉíçêáâÉå ÇÉäîáë å™ÖçåíáåÖ ~åå~íK oÉíçêáâÉå
î~ê ÇÉå âä~ëëáëâ~ íÉçêáå çã ëâêáîJ çÅÜ í~äÉâçåëíÉåI Éå íÉçêá ëçã êÉå®ëë~åëÉåë
ä®êÇÉ ™íÉêÑìååáí á ÇÉ ~åíáâ~ â®ääçêå~I Üçë ^êáëíçíÉäÉëI `áÅÉêç çÅÜ nìáåíáäá~J
åìë Ñ∏ê ~íí å®ãå~ å™Öê~ ~î ÇÉ îáâíáÖ~ëíÉK oÉíçêáâÉå ÉêÄà∏Ç êÉÖäÉê çÅÜ ã∏åëJ
íÉê Ñ∏ê Üìê í~ä çÅÜ íÉñí ëâìääÉ ìíÑçêã~ë Ñ∏ê ~íí ìééå™ éÉêëì~ëáçK m™ ãçÇÉêå
ëîÉåëâ~ í~ä~ê îá çã ~íí íÉñíÉêå~ ìíÑçêã~ë Ñ∏ê ~íí ∏îÉêíóÖ~K f Ç™íáÇÉåë êÉíçêáâJ
Ü~åÇÄ∏ÅâÉêI ëçã ÄóÖÖÇÉ é™ ÇÉ âä~ëëáëâ~I ä~ÇÉë êÉíçêáâÉåë ÖêìåÇÉê Ñê~ãI çÅÜ
ÇÉëë êÉÖäÉê ä®êÇÉë áå ~î éçàâ~êå~ êÉÇ~å á ëâçä~å çÅÜ ëíìÇÉê~ÇÉë îáÇ~êÉ îáÇ
ìåáîÉêëáíÉíÉå å®ê ÉäÉîÉêå~ Ääáîáí ®äÇêÉK

aÉí ÄÉíóÇÉê ~íí Éå ä®ë~êÉ ~î ®äÇêÉ íáÇÉêë ëîÉåëâ~ íÉñíÉê áåíÉ â~å Ñ∏êî®åí~
ëáÖ ~íí Éå éçäáíáâÉê ÉääÉê Éå éçÉí Ñê™å ÇÉëë~ ™êÜìåÇê~ÇÉå í~ä~ê ÒÑêáíí ìê Üà®êJ
í~íÒ ÉääÉê ~íí Éå ÜáëíçêáâÉê ®ê ìíÉ ÉÑíÉê ~íí ëâêáî~ ë~ååáåÖÉåK aÉí ê®ÅâÉê áåíÉ
Éåë ~ääíáÇ ~íí áÇâ~ Éå ëìåÇ â®ääâêáíáâ Ñ∏ê ~íí Eë™ ~íí ë®Ö~F Òë™ää~ ÄçêíÒ ÇÉí é~êJ
íáëâ~ ë~âáåíêÉëëÉí Ñê™å Ñê~ãëí®ääåáåÖÉåW êÉíçêáâÉåë ã~âí ÖáÅâ Çàìé~êÉ ®å ë™K



V

c∏ê ~íí Ñ∏êëí™ ÇÉëë~ íÉñíÉê ã™ëíÉ îá ÄÉÖêáé~ ÇÉå êÉíçêáëâ~ íÉçêá ëçã äáÖÖÉê
Ä~âçã ÇÉê~ë íáääÄäáîÉäëÉKQ

aÉå êÉíçêáëâ~ íÉçêáåë ÜìîìÇÇê~Ö
aÉå âä~ëëáëâ~ êÉíçêáâÉåë íÉçêá ®ê áÇ~Ö î®äâ®åÇI çÅÜ Ü®ê Ñáååë áåíÉ éä~íë ~íí Ö™
áå é™ ÇÉå ãÉÇ å™Öçå ëçã ÜÉäëí ìíÑ∏êäáÖÜÉíX à~Ö ëâ~ ÉåÇ~ëí é™ãáåå~ çã
å™Öê~ ~î ÇÉëë ÜìîìÇÇê~ÖKR c∏ê ÇÉí Ñ∏êëí~ ÄÉëâêáîÉê ÇÉå Üìê î~êàÉ í~ä~êÉ ÉääÉê
ëâêáÄÉåí â~å ~åî®åÇ~ ëáÖ ~î íêÉ ëâáäÇ~ ÄÉîáëãÉÇÉä Ñ∏ê ~íí é™îÉêâ~W ÉíÜçë ÉääÉê
ÇÉå â~ê~âí®ê ëçã í~ä~êÉå îáë~ê ìéé Ñ∏ê ~íí ÇÉãçåëíêÉê~ ëáå íêçî®êÇáÖÜÉíI
äçÖçë ÉääÉê ëà®äî~ ÇÉ ë~âëâ®ä ëçã Ü~å ~åÑ∏ê Ñ∏ê ~íí ÄÉîáë~ ëáå ëí™åÇéìåâí çÅÜ
é~íÜçëI ~ääíë™ ™Ü∏ê~êÉåë â®åëäçê ëçã Ü~å ~åî®åÇÉê ëáÖ ~î ÉääÉê ã~åáéìäÉê~ê
Ñ∏ê ~íí Ñ™ ëáå îáäà~ áÖÉåçãK

c∏ê ÇÉí ~åÇê~ â®ååÉê îá íáää Üìê í~ä~êÉå í®åâë ìíÑçêã~ ëáå íÉñí á ÑÉã ëíÉÖI
ÑÉã êÜÉíçêáÅÉë é~êíÉëK c∏êëí âçããÉê áåîÉåíáçI ÉääÉê EìééJFÑáåå~åÇÉí ~î ÇÉ
~êÖìãÉåí çÅÜ ÇÉí ã~íÉêá~ä ëçã ëâ~ ~åî®åÇ~ë á íÉñíÉåI ëÉÇ~å Çáëéçëáíáç ÉääÉê
çêÇå~åÇÉí ~î ÇÉíí~ ã~íÉêá~äI ÉäçÅìíáç ÉääÉê î~äÉí ~î ëà®äî~ ÇÉ çêÇ çÅÜ ìííêóÅâ
ëçã ëâ~ ~åî®åÇ~ëI ãÉãçêá~ ÉääÉê ìí~åíáääáåä®êåáåÖÉå ~î íÉñíÉå çÅÜ ëáëí ~Åíáç
ÉääÉê ëà®äî~ Ñê~ãÑ∏ê~åÇÉí ãÉÇ ÖÉëíÉêI ê∏ëíä®ÖÉ çÅÜ ~åå~í ëçã â~å Ü~ ÄÉíóÇÉäJ
ëÉ Ñ∏ê í~äÉíë ÉÑÑÉâíK

jÉå ~êÄÉíÉí ãÉÇ ÇÉëë~ ÑÉã ëíÉÖ ëâìääÉ ëà®äîÑ~ääÉí ~åé~ëë~ë ÉÑíÉê îáäâÉí
ëä~Öë íÉñí ÇÉí î~ê ëçã Éå Ñ∏êÑ~íí~êÉ ë~ííÉ ëáÖ ~íí ëâêáî~W Éå ÄÉÖê~îåáåÖëîÉêë
∏îÉê Éå ~îäáÇÉå éê®ëíÑêì Ñ∏äàÇÉ ~åÇê~ êÉÖäÉê ®å Éíí ÄêÉî íáää Éå ~ÇäáÖ Öóåå~êÉK
p®êëâáäí áåíêÉëë~åí Ñ∏ê ÇÉå ëçã îáää ëíìÇÉê~ çÅÜ Ñ∏êëí™ NSMMJ çÅÜ NTMMJí~äÉíë
íÉñíÉê ®ê Ç®êÑ∏ê ä®ê~å çã ÇÉ êÉíçêáëâ~ ÖÉåêÉêå~ çÅÜ ÇÉ ëâáäÇ~ êÉÖäÉê ëçã Ö®ääÉê
Ñ∏ê ÇÉëë~K aÉëë~ ëâ~ Ç®êÑ∏ê éêÉëÉåíÉê~ë Ü®êå®ëíK

Q gÑê êÉëçåÉã~åÖÉí Üçë gçÜ~ååÉëëçå OMMOI ëK QRÓQS çÅÜ iáåÇÄÉêÖ OMMNI ëK NTPK
R c∏ê Éå ìíÑ∏êäáÖ éêÉëÉåí~íáçå ~î ÇÉå êÉíçêáëâ~ íÉçêáå íáää êÉíçêáëâ~ ÄÉÖêÉéé çÅÜ íÉêJ
ãÉê á Ñ∏äà~åÇÉ Ñê~ãëí®ääåáåÖ ëÉ Eçã áåíÉ ~åå~í ~åÖÉëF iáåÇèîáëí dêáåÇÉ OMMUK a®ê
Ñáååë çÅâë™ Ñìääëí®åÇáÖ~ êÉÑÉêÉåëÉê íáää êÉëçåÉã~åÖÉåK



NM

oÉíçêáâÉåë ÖÉåêÉê

^êáëíçíÉäÉë ÇÉÑáåáÉê~ÇÉ êÉíçêáâÉå ëçã ÒâçåëíÉå ~íí î~Ç ÇÉí ®å Ö®ääÉê Ñáåå~ ÇÉí
ëçã ®ê Ä®ëí ®Öå~í ~íí ∏îÉêíóÖ~ÒKS aÉÑáåáíáçåÉå î~ê Éå îáâíáÖ ìíÖ™åÖëéìåâí
®îÉå Ñ∏ê NSMMJí~äÉíë êÉíçêáâÉêI ÉñÉãéÉäîáë ìééêÉé~ÇÉë ÇÉå á áåäÉÇåáåÖÉå íáää
ÇÉå äáää~ êÉíçêáâÜ~åÇÄçâ ëçã ãÉê ®å å™Öçå ~åå~å ~åî®åÇÉë á ÇÉå ëîÉåëâ~
ëâçä~å Ñê™å NSMMJí~äÉíë ãáíí çÅÜ Ñê~ã™íI sçëëáìë bäÉãÉåí~ êÜÉíçêáÅ~I êÉíçêáJ
âÉåë ÖêìåÇÉêKT

aÉÑáåáíáçåÉå ~åíóÇÉê ~íí êÉåí éêáåÅáéáÉääí â~å ~ää~ E∏îÉêíóÖ~åÇÉF íÉñíÉê
ÄÉíê~âí~ë Ñê™å Éå êÉíçêáëâ ëóåéìåâíK jÉå ~ääíëÉÇ~å ^êáëíçíÉäÉë Ü~ÇÉ ÇÉ çäáâ~
íÉñííóéÉêå~ ÇÉä~íë ìéé á íêÉ ëâáäÇ~ ÜìîìÇíóéÉêI íêÉ êÉíçêáëâ~ ÖÉåêÉêKU

c∏ê ÇÉí Ñ∏êëí~ Ñáååë ÇÉ í~ä ëçã óííê~ë á Éå ÇçãëíçäI ~åâä~ÖÉäëÉí~ä çÅÜ Ñ∏êJ
ëî~êëí~äK aÉå ä~íáåëâ~ íÉêã ëçã î~åäáÖíîáë ~åî®åÇÉë Ñ∏ê ÇÉëë~ í~ä ®ê ÖÉåìë
àìÇáÅá~äÉK aÉåå~ ê®ííëäáÖ~ êÉíçêáâ ®Öå~ÇÉë ~ääíë™ ™í ~íí Ñ∏êëî~ê~ ÉääÉê ~åâä~Ö~
å™ÖçåI í~äÉå Ü~åÇä~ÇÉ çã î~Ç ëçã Ü~ÇÉ Ü®åí á ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ çÅÜ Ü~ÇÉ ëçã
ã™ä ~íí Ñ∏êã™ ™Ü∏ê~êå~ ~íí Ñ~íí~ Éíí ÑçêãÉääí ÄÉëäìí á Éå ÖáîÉå Ñê™Ö~W Ä∏ê ÇÉå
~åâä~Ö~ÇÉ Ç∏ã~ë Ñ∏ê ÄêçííÉí ÉääÉê Éà\

c∏ê ÇÉí ~åÇê~ Ñáååë ÇÉ í~ä ëçã óííê~ë á Éå éçäáíáëâ Ñ∏êë~ãäáåÖK aÉëë~
Ü~åÇä~ÇÉ çã ~íí íáääê™Ç~ ÉääÉê ~îê™Ç~ Éå îáëë Ü~åÇäáåÖ ë™ëçã ~íí ëíáÑí~ Éå îáëë
ä~Ö ÉääÉê ~íí Ö™ ìí á âêáÖK hçêí ë~Öí ê∏êÇÉ ÇÉí çã ~íí î®Ö~ íî™ ã∏àäáÖ~ ÄÉëäìí
ãçí î~ê~åÇê~I îáäâÉí ÖÉíí ÖÉåêÉå ÇÉëë å~ãåI ÖÉåìë ÇÉäáÄÉê~íáîìãI ÉÑíÉê ÇÉí
ä~íáåëâ~ çêÇÉí äáÄê~ ëçã ÄÉíóÇÉê àìëí î™ÖK ûîÉå ÇÉëë~ í~ä í®åâíÉë êÉëìäíÉê~ á
~íí ™Ü∏ê~êå~ Ñ~íí~ÇÉ Éíí ÑçêãÉääí ÄÉëäìíI ãÉå åì Ü~åÇä~ÇÉ ÄÉëäìíÉí áëí®ääÉí çã
Ñê~ãíáÇÉåK

S ^êáëíçíÉäÉë oÜÉíKI NKOKN ENPRRÄFK f Ü®åîáëåáåÖ íáää âä~ëëáëâ~ â®ääçê ~åÖÉë ëçã ÄêìâäáÖí
áåÖÉí ë®êëâáäí ìíÖáîåáåÖë™êI ìí~å ÉåÇ~ëí Ñ∏êÑ~íí~êÉI ëÉÇî~åäáÖ íáíÉäÑ∏êâçêíåáåÖ çÅÜ
Ç®êÉÑíÉê ÄçâåìããÉêI â~éáíÉä çÅÜ ëíóÅâÉK a®êÉÑíÉê ~åÖÉë ÄÉââÉêé~ÖáåÉêáåÖ ÉääÉê
ãçíëî~ê~åÇÉ áåçã é~êÉåíÉëK jáå~ ~åî®åÇ~ ìíÖ™îçê EãÉÇ ìíÖáîåáåÖë™êF ~åÖÉë á
â®ääÑ∏êíÉÅâåáåÖÉåK c∏ê Éå å®êã~êÉ Çáëâìëëáçå çã ^êáëíçíÉäÉë êÉíçêáâÇÉÑáåáíáçå ëÉ
iáåÇèîáëí dêáåÇÉ OMMUI ëK PMÓPPK
T e~åëëçå NVVMI ëK RK
U f ÇÉå á pîÉêáÖÉ ë™ áåÑäóíÉäëÉêáâ~ sçëëáìë êÉíçêáâÜ~åÇÄçâ ÖÉë ÖÉåêÉêå~ Éå Ñê~ãíê®J
Ç~åÇÉ êçää Ó çÅÜ ÇÉ ÇÉä~ë ÇÉëëìíçã ìéé á Éíí ëíçêí ~åí~ä ëìÄÖÉåêÉêK sçëëáìëI ëK NPÓNUK
Esçëëáìë íÉñí ìíÖ~îë Ñ∏êëí NSOSI ãÉå ÉÑíÉêëçã ÇÉå ÖÉåçã ™êÉå ä®ëíÉë á Éå ã®åÖÇ
ëâáäÇ~ ìíÖ™îçê ~åÖÉê à~Ö Ü®ê çÅÜ ÇÉí Ñ∏äà~åÇÉ áåÖÉí ë®êëâáäí ìíÖáîåáåÖë™êI ìí~å Ü®åîáJ
ë~ê ÉåÇ~ëí íáää píáå~ e~åëëçåë ãçÇÉêå~ ëîÉåëâ~ ∏îÉêë®ííåáåÖI ëçã ÄóÖÖÉê é™ Éå
âçää~íáçåÉêáåÖ ~î ÑäÉê~ ~î ÇÉëë~ ìíÖ™îçêI ëÉ e~åëëçå NVVMKF



NN

sáÇ ëáÇ~å çã ÇÉëë~ íî™ êÉíçêáëâ~ ÖÉåêÉêI ëçã Ä™Ç~ ~ääíë™ ëóÑí~ê íáää ÑçêJ
ãÉää~ ÄÉëäìí áÑê™Ö~ çã ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ ÉääÉê Ñê~ãíáÇÉåI Ñáååë Éå íêÉÇàÉ ÖÉåêÉ
ëçã é™ îáëë~ ë®íí ~îîáâÉê Ñê™å ÇÉ íî™ Ñ∏êëíå®ãåÇ~K aÉí ê∏ê ëáÖ çã ÅÉêÉãçåáJ
Éää~ í~äI í~ä ëçã ÉñÉãéÉäîáë ëóÑí~ÇÉ íáää ~íí îáë~ ìéé ÇÉå Éå~ ÉääÉê ~åÇê~ éÉêJ
ëçåÉå ëçã Éíí ã∏åëíÉê ~î ÇóÖÇ ÉääÉê ä~ëíI íáää ~íí ÖÉ Öä~åë ™í Éå ÅÉêÉãçåá ~î
å™Öçí ëä~ÖI ~íí ìééî~âí~ Éíí ÄêìÇé~ê ÉääÉê ÖÉ ®ê~ ™í Éå ÄóÖÖå~ÇI Éíí éçäáíáëâí
ÄÉëäìíI ÉääÉê Éå áåëíáíìíáçåK aÉåå~ ÖÉåêÉ â~ää~ë ÖÉåìë ÇÉãçåëíê~íáîìãI ÉääÉê
ãÉÇ ëáíí ÖêÉâáëâ~ å~ãå Ñ∏ê ÉéáÇÉáâíáëâ êÉíçêáâK qáää ëâáääå~Ç Ñê™å ÖÉåìë àìÇáÅáJ
~äÉ çÅÜ ÖÉåìë ÇÉäáÄÉê~íáîìã Ñ~íí~ê ™Ü∏ê~êå~ Ü®ê áåÖÉí ÑçêãÉääí ÄÉëäìí ìí~å
ëâêáÄÉåíÉå EÉääÉê í~ä~êÉåF é™îÉêâ~ê ëáå~ ™Ü∏ê~êÉ é™ Éíí ãÉê ëìÄíáäí éä~å íáää ~íí
â®åå~ é™ Éíí îáëëí ë®ííI ~íí ìééÑ~íí~ îÉêâäáÖÜÉíÉå é™ Éíí îáëëí ë®ííI ~íí î®êÇÉê~
å™Öçå ÉääÉê å™Öçí é™ Éíí îáëëí ë®ííK aÉí Ü~åÇä~ê Ü®ê ~ääíë™ çã ~íí é™îÉêâ~
™Ü∏ê~êå~ë ìééÑ~ííåáåÖ çã åìÉíI çã ~íí ã~åáéìäÉê~ ÉääÉê Ñçêã~ ÇÉê~ë ~ääJ
ã®åå~ ìééÑ~ííåáåÖ çã Éå éÉêëçåI Éå ëí~íI Éå áåëíáíìíáçå EÑ~ëí ÇÉåå~ â~å
å~íìêäáÖíîáë çÅâë™ î~ê~ Éå Üáëíçêáëâ ë™Ç~åFK

aÉå ãÉëí íóéáëâ~ íÉñíÉå áåçã ÇÉå ÉéáÇÉáâíáëâ~ ÖÉåêÉå ®ê àìëí ÜóääåáåÖëJ
í~äÉí ÉääÉê ÇÉëë åÉÖ~íáî~ ãçíëî~êáÖÜÉí ëã®ÇÉëí~äÉíK k™Öçå í~ê Ó ÖáîÉíîáë
ãóÅâÉí î®äéä~åÉê~í Ó íáää çêÇ~ Ñ∏ê ~íí Üóää~ ÑÉëíäáÖÜÉíÉêå~ë î®êÇI ÉääÉê ëà®äî~
ÑÉëíÑ∏êÉã™äÉíK jÉå íáää ÇÉå ÉéáÇÉáâíáëâ~ êÉíçêáâÉå ã™ëíÉ îá çÅâë™ ê®âå~ Éå
ã®åÖÇ ~åÇê~ íÉñííóéÉêW Éå ÇÉÄ~ííÉê~åÇÉ çÅÜ áêçåáëâ íáÇåáåÖëîÉêëI Éå é~íêáçJ
íáëâ çê~íáçåI Éå Äê∏ääçéëîÉêëI Éå äáâéêÉÇáâ~åKV eáí â~å îá ê®âå~ ÇÉ ÑäÉëí~
ëâ∏åäáííÉê®ê~ ~äëíÉê çÅÜ Ó á î~êàÉ Ñ~ää Ñ∏ê ®äÇêÉ íáÇ Ó ã™åÖ~ Üáëíçêáëâ~ Ñê~ãJ
ëí®ääåáåÖ~êKNM bå ãçÇÉêå êÉíçêáâÉê ëçã hÉååÉíÜ _ìêâÉ â~å Ç®êÑ∏ê ìíëÉ ÇÉå

V c∏ê ÉñÉãéÉä é™ Üìê ÇÉ çãå®ãåÇ~ íÉñííóéÉêå~ â~å ëÉë ëçã ÉéáÇÉáâíáëâ~ ëÉ á íìê çÅÜ
çêÇåáåÖ e~åëëçå OMMNI hçêÜçåÉå OMMUI iáåÇèîáëí dêáåÇÉ OMMO ë~ãí bâÉÇ~Üä
NVVVK
NM aÉå ÉéáÇÉáâíáëâ~ êÉíçêáâÉåë ÅÉåíê~ä~ Ñìåâíáçå ëçã ìíã®í~êÉ ~î î®êÇÉå Ñê~ãÜ™ääë
~î mÉêÉäã~å OMMQI ëK QSÓQTK ^íí éçÉëá çÅÜ ~åå~å ëâ∏åäáííÉê~íìê ìåÇÉê ~åíáâÉåI
ãÉÇÉäíáÇÉå çÅÜ êÉå®ëë~åëÉå ë™Öë ëçã Éå ÇÉä ~î Eë®êëâáäí ÇÉå ÉéáÇÉáâíáëâ~F êÉíçêáâÉå
®ê î®äâ®åí çÅÜ î®ä ìíêÉíí EëÉ ÉñÉãéÉäîáë `ìêíáìë NVVVI é~ëëáã çÅÜ e~êÇáëçå gêK NVVVI
é~ëëáãFK ^íí ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉå êÉÇ~å ìåÇÉê ~åíáâ íáÇ Ü~ÇÉ ëí~êâ~ Ñ∏êÄáåÇÉäëÉê ãÉÇ
êÉíçêáâÉå á ~ääã®åÜÉí çÅÜ ãÉÇ ÇÉå ÉéáÇÉáâíáëâ~ êÉíçêáâÉå á ëóååÉêÜÉí é™éÉâ~ë á
kçêíÜ NVRSI ëëâK ëK OQMK pÉ ®îÉå píçêó açååç NVUOI é~ëëáãI ëëâK ëK QNUK bñÉãéÉä é™
Üìê êÉå®ëë~åëÉåë ä®êÇÉ çÑí~ ê®âå~ÇÉ ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ ëçã Éå ÇÉä ~î ÇÉå ÉéáÇÉáâíáëâ~
êÉíçêáâÉå ÖÉë á e~êÇáëçå gêK NVVVI ëK VNÓVOK ^íí NSMMJ çÅÜ NTMMJí~äÉíë ~â~ÇÉãáëâ~
ÇáëëÉêí~íáçåÉê ãÉÇ Ñ∏êÇÉä Ä∏ê ëíìÇÉê~ë ìê Éíí êÉíçêáëâí éÉêëéÉâíáî Ñê~ãÜ™ääë á iáåÇÄÉêÖ
OMMNI ëK NTPÓNTRK c∏ê Éå ~ääã®å ÄáäÇ ~î êÉíçêáâÉåë êçää Ñ∏ê Éíí ~åí~ä ~î ÇÉå ëîÉåëâ~
êÉå®ëë~åëÉåë ãÉëí Ñê~ãëí™ÉåÇÉ Üáëíçêáëâ~ Ñê~ãëí®ääåáåÖ~ê Eëçã Üçë gçÜ~ååÉë j~ÖJ
åìëI lä~ìë j~Öåìë çÅÜ mÉÇÉê pî~êíFI ëÉ gçÜ~ååÉëëçå OMMRI ëK VNÓVSK



NO

ÉéáÇÉáâíáëâ~ êÉíçêáâÉå íáää Éå ÒÅ~íÅÜJ~ääÒI Éå ÖÉåêÉ ëçã áååÉÑ~íí~ê Éå ëíçê çÅÜ
Çáëé~ê~í ã®åÖÇ íÉñííóéÉêKNN lÅÜ Ç®êãÉÇ Ü~ê îá ìêëâáäí óííÉêäáÖ~êÉ Éå Ó å™Öçí
ãÉê éêÉÅáë Ó Ñ∏êÄáåÇÉäëÉä®åâ ãÉää~å ÇÉ çäáâ~ íÉñííóéÉê ëçã å®ãåÇÉë á áåJ
äÉÇåáåÖÉå íáää ÇÉåå~ íÉñíI íáääÑ®ääÉëÇáâíÉåI ÇÉå Üáëíçêáëâ~ Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå çÅÜ
äáâéêÉÇáâ~åW ÇÉ â~å ~ää~ é™ çäáâ~ ë®íí ê®âå~ë íáää ÇÉå ÉéáÇÉáâíáëâ~ êÉíçêáâÉåK

aÉå ÉéáÇÉ áâí á ëâ~ êÉ íçê áâÉåë ã∏åë íÉ ê

aÉí ®ê å~íìêäáÖíîáë áåíÉ ë®êëâáäí Öáî~åÇÉ ~íí ÉåÇ~ëí Ñ∏ê~ Éå íÉñí íáää Éå îáëë
ÖÉåêÉ çÅÜ ëÉÇ~å å∏à~ ëáÖ ãÉÇ ÇÉíí~K aÉí áåíêÉëë~åí~ Ü®åÇÉê ëÉÇ~åI å®ê îá
~îí®ÅâÉê ÇÉ êÉÖäÉê çÅÜ ã∏åëíÉê ëçã á NSMMJ çÅÜ NTMMJí~äÉíë êÉíçêáâÜ~åÇJ
Ä∏ÅâÉê Ñ∏êÄ~åÇë ë®êëâáäí ãÉÇ àìëí ÖÉåìë ÇÉãçåëíê~íáîìãI ãÉÇ ÇÉå ÇÉãçåJ
ëíê~íáî~ êÉíçêáâÉåK

c∏ê ÇÉí Ñ∏êëí~ â~å îá ìééã®êâë~ãã~ î~Ç êÉíçêáâÜ~åÇÄ∏ÅâÉêå~ Ñê~ãÜ∏ää
ëçã ÇÉå ÉéáÇÉáâíáëâ~ êÉíçêáâÉåë ë®êëâáäÇ~ ®ãåÉåK e~åÇÄ∏ÅâÉêå~ í~ä~ê çã
îáëë~ ë®êëâáäÇ~ äçÅá ÉääÉê íçéçá EÉÑíÉê ä~íáåÉíë äçÅìë çÅÜ ÖêÉâáëâ~åë íçéçë ëçã
ÄÉíóÇÇÉ ÇÉ ãÉí~Ñçêáëâ~ Ûéä~íëÉêÛ ëçã í~ä~êÉå âìåÇÉ Ö™ íáää Ñ∏ê ~íí Ñáåå~ ã~íÉJ
êá~ä íáää ëáå Ñê~ãëí®ääåáåÖF ëçã î~ê ä®ãéäáÖ~ Ñ∏ê ÇÉ ëâáäÇ~ ÖÉåêÉêå~

aÉå ÉéáÇÉáâíáëâ~ êÉíçêáâÉå Ü~åÇä~ê ÉåäáÖí ÇÉëë~ â®ääçê çã ÜóääåáåÖ çÅÜ
ëã®ÇÉäëÉK aÉí ÄÉíóÇÉê ~íí ÇóÖÇÉå çÅÜ ä~ëíÉå Ääáê íî™ Öáîå~ íçéçá Ñ∏ê ÇÉíí~
ëä~Öë íÉñíÉêK s~Ç Ñ∏êÑ~íí~êÉå ëâ~ Ö∏ê~ ®ê ~íí îáë~ ~íí Éå ëí~íI Éíí ÑçäâI Éå ÑìêëíÉ
ìééÑóääÉê ÉääÉê ë~âå~ê ÇÉëë~ ÇóÖÇÉêK pÉÇ~å íáääâçããÉê Éå ã®åÖÇ ìåÇÉêâ~íÉJ
ÖçêáÉê ëçã ~åíáåÖÉå Ü∏ê íáää ÇÉå ÉéáÇÉáâíáëâ~ êÉíçêáâÉå ÖÉåÉêÉääí Eëçã ~íí
ã~å Ä∏ê Ñê~ãÜ™ää~ ë™Ç~åí ëçã ®ê ÜÉÇÉêî®êíI åóííáÖí çÅÜ ëî™êíFNO ÉääÉê Ñê~ãJ
Ñ∏ê~ääí Ü∏ê íáää îáëë~ ëìÄÖÉåêÉê Eëçã ~íí ã~å á Éíí Ñ∏ÇÉäëÉÇ~Öëí~ä ëâ~ í~ä~ çã
ÒíáÇéìåâíÉå Ñ∏ê Ñ∏ÇÉäëÉåI ™êÉíI ã™å~ÇÉåI Ç~ÖÉåI íáããÉåI ë~ãí Ç®êÉÑíÉê çã
éä~íëÉå çÅÜ ëí~ÇÉåI Ç®ê Ñ∏ÇÉäëÉå ®ÖÇÉ êìãI çÅÜ ëÉÇ~å çã Ñ∏ê®äÇê~êå~ë çÅÜ
Ñ∏êÑ®ÇÉêå~ë ÇóÖÇÉêÒNPFK aÉëë~ ÉñÉãéÉä íçêÇÉ î~ê~ íáääê®ÅâäáÖ~ Ñ∏ê ~íí ÖÉ Éå
~åíóÇ~å çã Üìê ÑçêãÉäÄìåÇå~ íáÇÉåë íÉñíÉê â~å î~ê~I ÉääÉê ëå~ê~êÉ Ñ∏ê ~íí ÖÉ
Éå Ñ∏êâä~êáåÖ íáää ÇÉå ÑçêãÉäã®ëëáÖÜÉí ëçã îá çÑí~ ã∏íÉê Ç®êáK

aÉí Ä∏ê áåëâ®êé~ë ~íí ÇÉëë~ êÉÖäÉê áåíÉ ÉåÇ~ëí ä~ÇÉë Ñê~ã á íÉçêÉíáëâ~
Ü~åÇÄ∏ÅâÉêK fåíÉ ãáåëí íáää®Öå~ÇÉ ëáÖ Ç™íáÇÉåë Ñ∏êÑ~íí~êÉ ÇÉëë~ êÉÖäÉê çÅÜ
ÑçêãäÉê ÖÉåçã ÇÉ ë™ â~ää~ÇÉ éêçÖóãå~ëã~í~I Éå ëÉêáÉ êÉíçêáëâ~ ∏îåáåÖ~ê ëçã

NN hK _ìêâÉ NVSVI ëK TMK
NO sçëëáìëI ëK VK
NP sçëëáìëI ëK NQK



NP

ÖáÅâ ìí é™ ~íí ÉäÉîÉå ÑáÅâ Ü®êã~ Éå ÖáîÉå íÉñííóé EÉñÉãéÉäîáë Éå ÜóääåáåÖ
ÉääÉê Éå ìíä®ÖÖåáåÖ ~î Éå ëÉåíÉåëF ÉåäáÖí Ñ~ëí~ ã∏åëíÉêK f pîÉêáÖÉ î~ê ÇÉí
Ñê~ãÑ∏ê~ääí Éå ëÉêáÉ ãÉÇ NQ ∏îåáåÖ~ê Ó Ñ∏êÑ~íí~Ç ~î ^ÑíÜçåáçë é™ PMMJí~äÉí Ó
ëçã ~åî®åÇÉëI ãÉå ~åÇê~ î~êá~åíÉê Ñ~ååë çÅâë™KNQ e®ê ä®êÇÉ ëáÖ ÉäÉîÉå ÉñJ
ÉãéÉäîáë ~íí Éíí äçîí~ä ÄçêÇÉ áååÉÜ™ää~ Éå é~ëë~ÖÉ çã ÇÉå Üóää~ÇÉë Ü®êâçãëíI
ìééî®ñíI äáîëÖ®êåáåÖ çÅÜ Éå à®ãÑ∏êÉäëÉ ãÉÇ å™Öçå ~åå~å Ñê~ãëí™ÉåÇÉ EÉääÉê
Ñ∏êâ~ëíäáÖF éÉêëçåKNR m™ äáâå~åÇÉ ë®íí ë~ÇÉë ~íí Éå ÒÄÉê®ííÉäëÉÒ ëâìääÉ í~ ìéé
ÒéÉêëçåÉå ëçã Ü~åÇä~íI ÇÉå Ü~åÇäáåÖ ëçã ìíÑ∏êíëI íáÇéìåâíÉåI éä~íëÉåI
ë®ííÉí é™ îáäâÉí Ü~åÇäáåÖÉå ìíÑ∏êÇÉë çÅÜ çêë~âÉå íáää Ü~åÇäáåÖÉåÒKNS ^ääí ÇÉíí~
Ö~î ÉäÉîÉå íáääÖ™åÖ íáää Éå ã®åÖÇ ÑçêãäÉêI íáää Éå ÒêÉéÉêíç~êÒ ~íí ~åî®åÇ~ë
ëÉå~êÉ á äáîÉíKNT aÉå ÑçêãÉä~êí~ÇÉ â~ê~âí®êÉå Üçë ã™åÖ~ ãÉÇÉäíáÇ~ çÅÜ
íáÇáÖãçÇÉêå~ íÉñíÉê Ü~ê êÉåí~î Ñ∏êâä~ê~íë ãÉÇ ~íí ÇÉ ®ê î~êá~åíÉê ~î éêçÖóãJ
å~ëã~í~I íÉñíÉê ëâ~é~ÇÉ ÉåäáÖí é™ Ñ∏êÜ~åÇ Öáîå~ ã~ää~êKNU

aÉ çî~åëí™ÉåÇÉ ÉñÉãéäÉå ~åíóÇÉê å™Öê~ ~î ëî™êáÖÜÉíÉêå~ ëçã ã∏íÉê ÇÉå
ÜáëíçêáâÉê ëçã ÖÉê ëáÖ á â~ëí ãÉÇ ~íí íçäâ~ ÇÉ Üáëíçêáëâ~ â®ääçêå~K ^íí Éå âìåÖ
Üóää~ë ãÉÇ ÖêìåÇ á ÇÉå éä~íë Ç®ê Ü~å Ñ∏ÇÇÉë ÄÉÜ∏îÉê áåíÉ ~ääë î~ê~ ÄÉíáåÖ~í
~î å™Öê~ Ñ~âíáëâ~ Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåI ìí~å ÉåÇ~ëí Éíí êÉëìäí~í ~î Ñ∏êÑ~íí~êÉåë ~åJ
é~ëëåáåÖ íáää Éíí ÖáîÉí äáííÉê®êí ã∏åëíÉêX ~íí Éå Üáëíçêáëâ ÖÉëí~äí éäçÅâ~ë Ñê~ã
ëçã à®ãÑ∏êÉäëÉçÄàÉâíI ÉääÉê ~íí Éå âìåÖ Üóää~ë ãÉÇ ìíÖ™åÖëéìåâí á Éå Ü∏ÖJ
ëí™ÉåÇÉ ÖÉåÉ~äçÖá â~å Ñ∏êâä~ê~ë ëçã Éå ~åé~ëëåáåÖ íáää ÇÉ êÉíçêáëâ~ êÉÖäÉêå~
Ó áåíÉ ëçã Éå ëéÉÖÉä ~î ÒîÉêâäáÖÜÉíÉåÒK

béáÇÉáâíáâÉå ëçã ëâ~é~ê Éå î®êäÇ
aÉ çäáâ~ íÉñííóéÉê ëçã à~Ö ìééã®êâë~ãã~ÇÉ á áåäÉÇåáåÖÉå íáää ÇÉåå~ íÉñí
âìåÇÉ å~íìêäáÖíîáë Ñóää~ Éå ã™åÖÑ~äÇ ëâáäÇ~ éêáî~í~ çÅÜ ëçÅá~ä~ ÑìåâíáçåÉêK
bå Äê∏ääçéëîÉêë ëâìääÉ ëâ®åâ~ Öä~åë ™í ÑÉëíäáÖÜÉíÉêå~I ÖÉ ®ê~ ™í ÄêìÇé~êÉí çÅÜ
Ñ∏êÜçééåáåÖëîáë ®îÉå Öçíí êóâíÉI åóííáÖ~ ÖÉåíà®åëíÉê çÅÜ â~åëâÉ êÉåí~î Éå

NQ c∏ê ^ÑíÜçåáçë ãóÅâÉí ëí~êâ~ áåÑäóí~åÇÉ é™ ëîÉåëâ ìåÇÉêîáëåáåÖI ëÉ ^K bêáâëëçå
OMMOK
NR ^ÑíÜçåáçëI ëK SSÓSVK
NS ^ÑíÜçåáçëI ëK QUK
NT oÉéÉêíç~êÉåë ÄÉíóÇÉäëÉ Ñ∏ê NSMMJ çÅÜ NTMMJí~äÉíë íÉñíéêçÇìâíáçå Ü~ê Ñê~ãÜ™ääáíë
~î píáå~ e~åëëçåI ÉñÉãéÉäîáë e~åëëçå OMMMI é~ëëáãK
NU pÉ ÉñÉãéÉäîáë ÄáÇê~ÖÉå á mêçÖóãå~ëã~í~ EOMMPFK



NQ

Éâçåçãáëâ Éêë®ííåáåÖ ™í Ñ∏êÑ~íí~êÉåKNV bå äáâéêÉÇáâ~å âìåÇÉ ë®âÉêäáÖÉå Ñóää~
äáâå~åÇÉ ÑìåâíáçåÉê Ñ∏ê ÇÉå ~îäáÇåÉë âî~êäÉî~åÇÉ ëä®âí Ó çÅÜ Ñ∏ê ÇÉå éêÉÇáJ
â~åÇÉ âóêâçÜÉêÇÉåK bíí ÜáëíçêáÉîÉêâ âìåÇÉ çÅâë™ íêçäáÖíîáë Ä™ÇÉ ëâ®åâ~
ÑçëíÉêä~åÇÉí ®ê~I äÉÖáíáãÉê~ ëí~íÉåë ã~âí çÅÜ ÖÉ ÇÉëë Ñ∏êÑ~íí~êÉ Éíí äóë~åÇÉ
å~ãåK s~êàÉ áåÇáîáÇìÉää íÉñí ã™ëíÉ Ç®êÑ∏êI Ñ∏ê ~íí ä™å~ Éíí êÉëçåÉã~åÖ Ñê™å
Éå ~î ÇÉå ãçÇÉêå~ êÉíçêáâíÉçêáåë ãÉëí áåÑäóíÉäëÉêáâ~ íÉçêÉíáâÉêI ~ääíáÇ ëíìÇÉJ
ê~ë ãÉÇ ìíÖ™åÖëéìåâí á ÇÉå ÒêÉíçêáëâ~ ëáíì~íáçåÒ Ç®ê ÇÉ ëâ~é~íëKOM

jÉå Éå ÖÉãÉåë~ã Ñìåâíáçå Ñ∏ê ~ää ÇÉëë~ íÉñííóéÉê ®ê ~ääíë™ ~íí ÇÉ é™ çäáâ~
ë®íí ÖêáéÉê áå á ÇáëâìëëáçåÉå çã îáäâ~ î®êÇÉå ëçã ëâ~ ëÉë ëçã ÅÉåíê~ä~I îáäâ~
ÉÖÉåëâ~éÉê ëçã ëâ~ ëÉë ëçã ÉÑíÉêëíê®î~åëî®êÇ~ ÉääÉê íóéáëâ~ Ñ∏ê Éíí ÑçäâI Éíí
ëí™åÇI Éå ëä®âí ÉääÉê Éå êÉÖÉåíK qÉñíÉêå~ â~å áåíÉ ÉåâÉäí Ñ∏êëí™ë ëçã Ò~îëéÉÖJ
äáåÖ~êÒ ~î Éå ÖáîÉå îÉêâäáÖÜÉíI ç~îëÉíí çã ÇÉåå~ îÉêâäáÖÜÉí ìééÑ~íí~ë ëçã
å™Öçí êÉåí ã~íÉêáÉääí ÉääÉê ëçã Éå ÒãÉåí~äáíÉíÒ ëçã éê®Öä~ÇÉ íáÇÉåë í®åâ~åJ
ÇÉK aÉí ê∏ê ëáÖ çã íÉñíÉê ëçã í®îä~ê çã ~íí ÑçêãìäÉê~ Éå ÄáäÇ ~î ÜìêÇ~å
î®êäÇÉå ®ê çÅÜ Üìê ÇÉå ÄçêÇÉ î~ê~K p™ êÉëÉê ëáÖ ÇÉå ÉéáÇÉáâíáëâ~ êÉíçêáâÉå
∏îÉê ÇÉí êÉåí íáääÑ®ääáÖ~ çÅÜ Ääáê Ñ∏êë∏â ~íí áåíÉ Ä~ê~ ìííçäâ~ î®êäÇÉå ìí~å
å™Öçí ãÉê ÖÉåçãÖêáé~åÇÉW Ñ∏êë∏â ~íí ëâ~é~ î®êäÇÉåK

NV c∏ê Éå ìíÑ∏êäáÖ Çáëâìëëáçå çã íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìêÉåë ëçÅá~ä~ ÑìåâíáçåÉê ëÉ aêÉÉë
NVUSK
OM _áíòÉê OMMNI é~ëëáãK



NR

aóÖÇÉå ëéÉÖä~ë

cìêëíáååÉJ çÅÜ ÇêçííåáåÖáÇÉ~ä á äáâéêÉÇáâ~å
ìåÇÉê NSMMJí~äÉí

^Ç~ã p~Äáê

NK fåäÉÇåáåÖ
aÉå Ñê~åëâÉ äìëíëéÉäëÑ∏êÑ~íí~êÉå gÉ~åJcê~å´çáë oÉÖå~êÇ ~åã®êâíÉ ÉÑíÉê ëáå
pîÉêáÖÉêÉë~ NSUN ~íí ÄÉÖê~îåáåÖÉå î~ê ÇÉå ÑÉëí ëçã Ñáê~ÇÉë ~ääê~ Ü∏ÖíáÇäáÖ~ëí
á ÇÉí ÄÉë∏âí~ êáâÉíKN ^íí Ç∏ÇÉå éê®Öä~ÇÉ ëíçêã~âíëíáÇÉåë ë~ãÜ®ääÉ íçêÇÉ ÇÉí
áåíÉ ê™Ç~ å™Öçí íîáîÉä çã Ç™ ÇÉåë~ãã~ î~ê Éå ëà®äîâä~ê~êÉ ÇÉä ~î ã®ååáëâçêë
î~êÇ~Ö ®å î~Ç ÇÉå ®ê Ñ∏ê çëë áÇ~ÖK hêáÖÉåë çÅÜ îÉêâäáÖÜÉíÉåë çâ î~ê Éå êÉ~äáJ
íÉíK oÉäáÖáçåÉåI êáíì~äÉêå~I ìééÑçëíê~åI à~ ëå~êí ë~Öí ~ääíI ÑóääÇÉ ÇÉ î~âììã
ëçã îÉêâäáÖÜÉíÉå ä®ãå~ÇÉ ÉÑíÉê ëáÖ ãÉÇ Éíí áååÉÜ™ääKO

a∏ÇÉå ~åë™Öë áåÖ™ á ã®ååáëâ~åë ~êî çÅÜ çÅâë™ î~ê~ ÇÉí ëçã ëâìääÉ ä®ãJ
å~ë á ~êî íáää âçãã~åÇÉ ÖÉåÉê~íáçåÉêK jÉå ëíçêã~âíëíáÇÉåë ã®ååáëâ~ î~ê
çÅâë™ Éå êÉäáÖá∏ë î~êÉäëÉ çÅÜ ãÉÇ Éå ÖìÇëíêç Ñ∏äàÇÉ ®îÉå Éå ~åëî~êëâ®åëä~ Ñ∏ê
ÇÉ Ü~åÇäáåÖ~ê ëçã Ñ∏êÉÖáÅâ Ç∏ÇÉåK

aÉí ä™Ö ë™äÉÇÉë å®ê~ íáää Ü~åÇë ~íí ÖÉ Ñê™åÑ~ääÉí Ñê™å ÇÉíí~ äáî Éíí áååÉÜ™ää
çÅÜ Éå ëí∏êêÉ ÄÉíóÇÉäëÉK a∏ÇÉåë ëí®åÇáÖ~ å®êî~êç Ö~î Ç®êÑ∏ê ìééÜçî íáää Éå
âìäíìê âêáåÖ ÇÉåë~ãã~K bå âìäíìê ëçã ëã™íí áêçåáëâí âçã ~íí â~ää~ë Ñ∏ê
ëîÉåëâ~êå~ë ëí∏êëí~ ÑÉëíKP _ÉÖê~îåáåÖÉå çÅÜ ÇÉå äáâéêÉÇáâ~å ëçã Ñ∏äàÇÉ á ÇÉ
Ñ~ää ÇÉ ~åÜ∏êáÖ~ Ü~ÇÉ ê™Ç ãÉÇ Éå ë™Ç~å ëéÉÖä~ÇÉ áåíÉ Ä~ê~ ã®ååáëâçêë ëóå
é™ Ç∏ÇÉåI ìí~å çÅâë™ â~åëâÉ Ñê~ãÑ∏ê~ääí Üìê Ç∏ÇÉå âìåÇÉ ∏îÉêîáåå~ë ÖÉJ
åçã Éíí Öçíí äÉîÉêåÉ çÅÜ ÖÉåçã íêçåK üãáååÉäëÉå ~î ÇÉå Ç∏ÇÉ ëâìääÉ é™ ë™
ë®íí ëéÉÖä~ Éíí áÇÉ~äI Éå î®Ö ~íí Ö™K aÉå Ç∏ÇÉ ÄäÉî ãÉê ®å Éíí íÉÅâÉå é™ ~ää~ë

N oÉÖå~êÇ NVQSI ëK NORK
O _ÉêÖåÉê NVVTI ëK NMTK
P píÉåÄÉêÖ NVVUI ëK ONK



NS

Ñ∏êÉëí™ÉåÇÉ ëäìíI ÇÉååÉë äáî ÄäÉî çÅâë™ Éå ã~ää Ñ∏ê Üìê ÇÉå çìåÇîáâäáÖ~ î®J
ÖÉå Çáí ëâìääÉ äÉî~ëK a∏ÇÉå ÑáÅâ Ç®êÑ∏ê Éå ÄÉíóÇÉäëÉ çÅÜ ÇÉå ~îäáÇåÉ ÄäÉî Éíí
ã∏åëíÉê Ñ∏ê ÇÉå äÉî~åÇÉK e®ê âçããÉê ÇÉåå~ ~êíáâÉäë Ñçâìë ~íí ä®ÖÖ~ëW îáÇ
ÇÉ áÇÉ~ä~ â~ê~âí®êëÇê~Ö ëçã ÇÉå Ç∏ÇÉë ÉñÉãéÉä ëâìääÉ Ñ∏êåáãã~ ÇÉ éêáåÅáJ
éáÉää~ ãçíí~Ö~êå~ ~î äáâéêÉÇáâ~å çãK aÉ éÉêëçåÉê î~êë â~ê~âí®êëÇê~Ö ÇÉí ®ê
Ñê™Ö~ çãI ®ê ÇêçííåáåÖ~ê çÅÜ Ñìêëíáååçê ë™ëçã ÇÉ Ñê~ãëí®ääë á äáâéêÉÇáâåáåÖ~ê
Ñê™å NSMMJí~äÉíK

OK _~âÖêìåÇ

OKNK iáâéêÉÇáâåáåÖ~ê

råÇÉê ãÉÇÉäíáÇÉå âçã éêÉÇáâ~å ~íí Éí~ÄäÉê~ ëáÖ ëçã ÇÉå â~åëâÉ ~ääê~ ãÉëí
ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~ ã~ëëâçããìåáâ~íáçåëÑçêãÉåKQ mêÉÇáâ~åë éä~íë î~ê âóêâ~å
ëçã á ëáå íìê áååÉÜ~ÇÉ ÇÉå îáâíáÖ~ëíÉ éä~íëÉå á ÇÉå ë~ãíáÇ~ ã®ååáëâ~åë
î~êÇ~ÖK aÉí ®ê ëî™êí ~íí ∏îÉêëâ~íí~ ÇÉå êçää ëçã hóêâ~å âçã ~íí ëéÉä~ Ñ∏ê
ÇÉå ãÉÇÉäíáÇ~ ã®ååáëâ~åK hóêâ~å î~ê å®ãäáÖÉå áåíÉ îáäâÉå áåëíáíìíáçå ëçã
ÜÉäëíI ìí~å Éå ÖìÇçãäáÖí áåëíáÑí~Ç ë™Ç~åKR c™ çã áåÖ~ âìåÇÉ ìåÇÖ™ ÇÉ âçåJ
ëÉâîÉåëÉê ëçã ÇÉí áååÉÄ~ê ~íí Ñ∏êåÉâ~ ÇÉí Ñ~âíìã ~íí ÇÉí î~ê ÇÉå áåâ~êåÉê~J
ÇÉ dìÇÉå gÉëìë hêáëíìë ëà®äî ëçã Ü~ÇÉ ìééê®íí~í ÇÉå ëóåäáÖ~ hóêâ~å ãÉÇ
é™îÉå ëçã ëáíí àçêÇáëâ~ ∏îÉêÜìîìÇKS _ÉîáëÉí é™ hóêâ~åë ÖìÇçãäáÖ~ ìêëéêìåÖ
î~ê ÇÉí Ñ~âíìã ~íí Üçå ëçã ÉåÇ~ áåëíáíìíáçå Ü~ÇÉ ∏îÉêäÉîí ÇÉí êçãÉêëâ~
áãéÉêáÉíI ãÉå Ç®êíáää çÅâë™ âçããáí ~íí ~ÄëçêÄÉê~ ÇÉíë~ãã~KT hóêâ~åë ∏îÉêJ
å~íìêäáÖ~ ìêëéêìåÖ áååÉÄ~ê ~íí Üçå Ü~ÇÉ ëî~ê é™ ~ää~ ëé∏êëã™äK eÉååÉë ëî~ê
î~ê ìííêóÅâ Ñ∏ê ÇÉå ÖìÇçãäáÖ~ îáäà~å çÅÜ ÇÉí ë®íí ëçã ÇÉåå~ îáäà~ âçã ~íí
Ñ∏êãÉÇä~ë é™ î~ê ÖÉåçã éêÉÇáâ~åK aÉí ®ê Ñ∏êëí å®ê éêÉÇáâ~å Ä∏êà~ê ëâ™Ç~ë ìê
ÇÉíí~ éÉêëéÉâíáî ëçã ÇÉí Ö™ê ~íí ìééëâ~íí~ îáäâÉí ã®âíáÖí áåëíêìãÉåí íáää
é™îÉêâ~å ëçã ÇÉåå~ êÉíçêáëâ~ âçåëí îÉêâäáÖÉå î~êK ^íí éêÉÇáâ~å áåíÉ î~ê
å™ÖçåíáåÖ ë®ääëóåí ìí~å ÑêÉâîÉåí Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ ∏â~ÇÉ å~íìêäáÖíîáë ë~ååçJ
äáâÜÉíÉå Ñ∏ê ~íí ÇÉ ÄìÇëâ~é ëçã Ñ∏êãÉÇä~ÇÉë îá~ éêÉÇáâåáåÖ~êå~ áåíÉ Ä~ê~
å™ÇÇÉ ÇÉ ÑäÉëí~I ìí~å âìåÇÉ Ö∏ê~ ÇÉíë~ãã~ Éíí ÑäÉêí~ä Ö™åÖÉêK f s~ÇëíÉå~

Q _ÉêÖäìåÇ OMMPI ëK NOK
R içÖ~å OMMOI ëK NK
S içÖ~å OMMOI ëK POTK
T _ÉääçÅ NVVOI ëK NTK



NT

âäçëíÉê Ü∏ääë ÇÉí ÉñÉãéÉäîáë ∏îÉê ÜìåÇê~ éêÉÇáâåáåÖ~ê î~êàÉ ™ê áåÑ∏ê íìëÉåí~äë
ÄÉë∏â~êÉ ~î çäáâ~ ë~ãÜ®ääëëâáâíKU

mêÉÇáâçâçåëíÉå Ü~ÇÉ ìíîÉÅâä~íë çÅÜ Ñ∏êÑáå~íë ëçã âçããìåáâ~íáçåëáåJ
ëíêìãÉåí îáÇ ÇÉ ÉìêçéÉáëâ~ ìåáîÉêëáíÉíÉå çÅÜ âçã ëÉÇ~å ~íí î~ê~ ÇÉå ãÉëí
éêÉëíáÖÉÑóääÇ~ ìåÇÉê~îÇÉäåáåÖÉå áåçã êÉíçêáâÉåK a®êÑ∏ê ä™Ö ÇÉí å®ê~ íáää
Ü~åÇë ~íí ~åî®åÇ~ éêÉÇáâçâçåëíÉå ëçã Éíí éêçé~Ö~åÇ~áåëíêìãÉåí á ÇÉ Ü∏ÖJ
êÉ ëí™åÇÉåë íà®åëíI çÅÜ ÇÉí î~ê çÅâë™ î~Ç ëçã ëâÉÇÇÉ Ñê™å çÅÜ ãÉÇ NPMMJ
í~äÉí ãÉå~ê içìáëÉ _ÉêÖäìåÇ á ëáå ~îÜ~åÇäáåÖ dìÇë ëí~í çÅÜ ã~âíÉåë îáääâçêKV

aÉí Ñáååë íî™ íóéÉê ~î éêÉÇáâ~å ìåÇÉê ÇÉåå~ íáÇI ÇÉå Éå~ â~ää~ê _ÉêÖäìåÇ
Ñ∏ê ~Ç ëí~íìë çÅÜ ®ê ÇÉå éêÉÇáâçÑçêã ëçã êáâí~ê ëáÖ íáää âäÉêâÉêI ÇÉå ~åÇê~
â~ää~ê Üçå Ñ∏ê ~Ç éçéìäìã ëçã êáâí~ê ëáÖ íáää ~ää~ ëçã á ëíêáâí ãÉåáåÖ áåíÉ ®ê
Éå ÇÉä ~î ÇÉå âóêâäáÖ~ ÜáÉê~êâáåKNM aÉí Ñ~ååë ë™äÉÇÉë çäáâ~ í~åâ~ê âêáåÖ ~êë
éê~ÉÇáÅ~åÇá çã Üìê Éå éêÉÇáâ~å ëâìääÉ ÄóÖÖ~ë ìéé çÅÜ Üìê ÇÉëë ëóÑíÉ Ó
ìåÇÉêîáëåáåÖ çã ÇÉå âêáëíå~ íêçå çÅÜ ÇÉí âêáëíå~ äáîÉí Ó ëâìääÉ ìééå™ëK f
éêÉÇáâåáåÖ~ê ~Ç éçéìäìã î~ê ÇçÅâ ÖêìåÇêÉÖÉäå ~íí éêÉÇáâ~å ëâìääÉ âìåå~
ìééÑ~íí~ë ~î ÑçäâÉí çÅÜ ë™äÉÇÉë Ü∏ääë éêÉÇáâåáåÖ~êå~ ~ääíáÇ é™ ÇÉí äçâ~ä~
Ñçäâëéê™âÉíI ®îÉå çã ÇÉ ê™â~ÇÉ î~ê~ ëâêáîå~ é™ ä~íáåKNN

k®ê êÉÑçêã~íáçåÉå Ä∏êà~ÇÉ áÑê™Ö~ë®íí~ hóêâ~åë ~ìâíçêáíÉíI âçã éêÉÇáâJ
åáåÖ~êå~ á ÇÉ éêçíÉëí~åíáëâ~ ä®åÇÉêå~ áåíÉ ä®åÖêÉ ~íí ìééÑ~íí~ë ëçã hóêâ~åë
ëéê™âê∏êK fëí®ääÉí ÄÉíê~âí~ÇÉë ÇÉ ëçã Éíí ë®íí ~íí Ñê~ãëí®ää~ î~Ç ã~å ìééÑ~íJ
í~ÇÉ î~ê~ _áÄÉäåë ÄìÇëâ~éI ÉåäáÖí êÉÑçêã~íçêÉêå~ ÇÉí ÉåÇ~ íáääÑ∏êäáíäáÖ~ ë®ííÉí
Ñ∏ê ã®ååáëâ~å ~íí ÄÉâ~åíÖ∏ê~ ëáÖ ãÉÇ dìÇë îáäà~K a®êãÉÇ Ñ∏êÇÉë éêÉÇáâJ
åáåÖ~êå~ë ~ìâíçêáíÉí á ~êîI íêçíë ~íí êçääÉå ëâáÑí~ÇÉ Ñê™å ~íí î~ê~ hóêâ~åë íáää
~íí î~ê~ _áÄÉäåë Ä~ëìåK f ëáå åó~ ëâÉéå~Ç âçã éêÉÇáâ~å Ç®êÑ∏ê ®îÉå Ñçêíë®ííJ
åáåÖëîáë ~íí áåíÉ Ä~ê~ ÄÉÜ™ää~ ëáå Ñìåâíáçå ~î ~íí î~ê~ ÇÉí éêáã®ê~ ã~ëëâçãJ
ãìåáâ~íáçåëáåëíêìãÉåíÉíI ìí~å ÄÉÜ∏ää ®îÉå ëáå äÉÖáíáãáíÉí çÅÜ íêçî®êÇáÖÜÉíK

aÉí Ñáååë çäáâ~ ÖÉåêÉê ~î éêÉÇáâåáåÖ~êI çÅÜ äáâéêÉÇáâ~å áåÖ™ê Ñ∏êìíçã á íóJ
éÉå ~Ç éçéìäìã á Éå ÄêÉÇ~êÉ ÖÉåêÉ ~î íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìêK jÉå ãÉÇ~å ~åå~å
íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìê ëçã íáää ÉñÉãéÉäîáë Äê∏ääçéëÇáâíÉêI Ü~ê ~ÇêÉëë~í çÅÜ çÄàÉâí
áÇÉåíáëâ~I î®åÇÉê ëáÖ äáâéêÉÇáâ~å íáää ÇÉ ë∏êà~åÇÉI ãÉå Ü~ê ÇÉå ~îäáÇåÉ ëçã ëáíí
Ñ∏êÉã™äKNO

U _ÉêÖäìåÇ OMMPI ëK NOK
V _ÉêÖäìåÇ OMMPI ëK QRK
NM _ÉêÖäìåÇ OMMPI ëK QUK
NN _ÉêÖäìåÇ OMMPI ëK QVK
NO píÉåÄÉêÖ NVVUI ëK PSK



NU

aÉí äáÖÖÉê ë™äÉÇÉë å®ê~ íáää Ü~åÇë ~íí ~åî®åÇ~ ÇÉå ~îäáÇåÉ ëçã Éå ã∏åëJ
íÉêÄáäÇ Ñ∏ê ÇÉ ë∏êà~åÇÉK aÉíí~ Ñ~âíìã âçããÉê å~íìêäáÖíîáë çÅâë™ ~íí é™îÉêâ~
ëóÑíÉí ãÉÇ äáâéêÉÇáâ~åK aÉí ÄìÇëâ~é ëçã Éå ëéÉÅáÑáâ äáâéêÉÇáâ~å î~ê ®ãå~Ç
~íí Ñ∏êãÉÇä~ âçã çÅâë™ ~íí å™ ä™åÖí ã™åÖ~ ÑäÉê ãçíí~Ö~êÉ ®å î~Ç Éå î~åäáÖ
ë∏åÇ~ÖëéêÉÇáâ~å ÖàçêÇÉI Ñê®ãëí ÄÉêçÉåÇÉ é™ ~íí äáâéêÉÇáâ~å çÅâë™ Ü~ãå~ÇÉ
á íêóÅâK iáâéêÉÇáâ~å ÄäÉî ë™äÉÇÉë Éíí ìíã®êâí áåëíêìãÉåí Ñ∏ê ~íí é™îÉêâ~
ã®ååáëâçêI á ëóååÉêÜÉí Ç™ ÇÉ í~Åâä~ÇÉ äáîÉíë ëí∏êëí~ Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ ÒÇ∏ÇÉåÒ
çÅÜ Ñ∏êë∏âíÉ Ö∏ê~ ÇÉí çÄÉÖêáéäáÖ~ ÄÉÖêáéäáÖíK iáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ åóííà~ÇÉ
Ç∏ÇÉåë íÉã~ ëçã ìíÖ™åÖëéìåâí Ñ∏ê ~íí Ñ∏êãÉÇä~ ÄìÇëâ~éÉí çã Üìê ã®ååáJ
ëâ~å ëâìääÉ Ü~åíÉê~ ™åÖÉëíÉåI çêçå çÅÜ Ñêìâí~å Ñ∏ê ~íí ë™ î®ä ëçã ã∏àäáÖí í~
Éãçí Ç∏ÇÉå å®ê ÇÉå î®ä âçãK aÉ éêçíÉëí~åíáëâ~ äáâéêÉÇáâ~åíÉêå~ âçã Ç®êJ
Ñ∏ê ~äÇêáÖ ~íí éêÉÇáâ~ çã å™Öçí ÜÉäîÉíÉ ∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉíKNP fëí®ääÉí Ö~îë î~êÇ~J
ÖÉåë Çóëíê~ ÇÉí~äàÉê Éå ëí∏êêÉ áååÉÄ∏êÇ ÖÉåçã ~íí ÇÉ Ñ∏êÇÉë áå á êÉÇçÖ∏êÉäëÉå
Ñ∏ê ÇÉå ~îäáÇåÉë ÒÑ∏êÉåáåÖ ãÉÇ dìÇÒKNQ mêÉÇáâ~åíÉêå~ë ëâáäÇêáåÖ~ê ~î ÇÉå
~îäáÇåÉë äáî çÅÜ Ü®Ç~åÑ®êÇ î~ê ë™äÉÇÉë í®åâí~ ~íí î~ê~ î®ÖäÉÇ~åÇÉ Ñ∏ê ÇÉå
äóëëå~åÇÉ Ñ∏êë~ãäáåÖÉå çÅÜ Ñ∏ê ä®ë~êå~ ~î ÇÉå íêóÅâí~ äáâéêÉÇáâ~åKNR

_~êÄêç _ÉêÖåÉê ãÉå~ê á ëáíí îÉêâ aóÖÇÉå ëçã äÉîå~Çëâçåëí ~íí Òêáíì~äÉêå~
âêáåÖ Ç∏ÇÉå ÄäÉî êáíì~äÉê Ñ∏ê äáîÉíÒ çÅÜ ~íí äáâéêÉÇáâ~å Ç®êÑ∏ê á ÇÉå âçåíÉñJ
íÉå â~å ëÉë ëçã Éå ∏îÉêÑ∏êáåÖ ~î ÇÉå Ç∏ÇÉë êóâíÉ çÅÜ ®ê~ íáää ÇÉ äÉî~åÇÉKNS f
ëáíí îÉêâ qÜÉ iìíÜÉê~å cìåÉê~ä _áçÖê~éÜó áå b~êäó jçÇÉêå dÉêã~åó ãÉå~ê
Ñ∏êÑ~íí~êáåå~å `çêåÉäá~ kK jççêÉ ~íí äáâéêÉÇáâåáåÖÉåë ëóÑíÉ ®ê íìâí~åÇÉW

fíë éìêéçëÉ ï~ë íç ëÜçï ÜçïI áå äáÑÉI íÜÉ ÇÉÅÉ~ëÉÇ Ü~Ç éÉêëçåáÑáÉÇ íÜÉ äÉëJ
ëçåë íç ÄÉ äÉ~êåÉÇ Ñêçã íÜÉ _áÄäÉ íÉñíI ~åÇ íÜìë Ü~Ç ~ÅÜáÉîÉÇ ë~äî~íáçåK få
íÜáë ï~óI íÜÉ ÇÉÅÉ~ëÉÇ ÅçìäÇ ÄÉ ãÉåíáçåÉÇ áå î~êáçìë é~êíë çÑ íÜÉ ëÉêãçå áå
~ÇÇáíáçå íç íÜÉ Ñáå~ä ÄáçÖê~éÜóKNT

póÑíÉí ãÉÇ äáâéêÉÇáâ~å î~ê ~ääíë™ ~íí ÇÉå ëâìääÉ ÑìåÖÉê~ ëçã Éå éê~âíáëâ
áääìëíê~íáçåI Éíí Ñ∏êâêçééëäáÖ~åÇÉ ~î ÇÉí áÇÉ~ä ëçã Ñê~ãâçããÉê á éêÉÇáâçíÉñJ
íÉåK aÉ äìíÜÉêëâ~ éêÉÇáâ~åíÉêå~ë ~åî®åÇåáåÖ ~î äáâéêÉÇáâ~å îáää jççêÉ
å®êã~ëí äáâå~ îáÇ Éíí éçëí ãçêíÉã îáííåÉëÄ∏êÇ ëçã ÇÉå Ç∏ÇÉ ~îÖÉê çã ÇÉå

NP _ÉêÖåÉê NVVTI ëK NMUK
NQ _ÉêÖåÉê NVVTI ëK NNNK
NR _ÉêÖåÉê NVVTI ëK NOMK
NS _ÉêÖåÉê NVVTI ëK TQK
NT jççêÉ OMMSI ëK OTK



NV

äìíÜÉêëâ~ Ñê®äëåáåÖëÇçâíêáåÉåKNU dÉåêÉåë ê∏ííÉê Ö™ê ÉåäáÖí jççêÉ ~íí ëé™ê~
íáääÄ~â~ íáää NRPN çÅÜ jÉä~åÅÜíçåë bäÉãÉåíçêìã êÜÉíçêáÅÉë äáÄêá Çìç Ç®ê
êÉÑçêã~íçêå âä~ëë~ÇÉ ÄáçÖê~Ñáëâ~ ÜóääåáåÖëJ çÅÜ ëã®ÇÉäëÉí~ä á ÖÉåêÉå ÖÉåìë
ÇÉãçåëíê~íáîìãI ëçã ~ääíë™ ëâìääÉ ÇÉãçåëíêÉê~ Éíí îáëëí Ñ~âíìãK fåÇáîáÇìÉää~
~åÉâÇçíÉêI ë™ â~ää~ÇÉ äçÅá ÉääÉê íçéçáI ëâìääÉ Üà®äé~ éêÉÇáâ~åíÉå ~íí áääìëíêÉê~
ëáå ãÉåáåÖKNV d∏ê~å píÉåÄÉêÖ ãÉå~ê á ëáíí îÉêâ a∏ÇÉå ÇáâíÉê~ê ~íí ÇÉí Ö™ê
ÇÉä~ áå ÇÉå äìíÜÉêëâ~ ÄÉÖê~îåáåÖÉå á íêÉ çäáâ~ ãçãÉåíW ìíÑ®êÇI àçêÇÑ®ëíåáåÖ
çÅÜ Öê~îë®ííåáåÖKOM jÉÇ ìíÑ®êÇÉå ~îëÉê ã~å ÇÉå ~åÇ~âí ëçã Ü™ääë á ëçêÖÉÜìJ
ëÉí ∏îÉê ÇÉå Ç∏ÇÉ ëçã Äáë~ííë Ç®ê á î®åí~å é™ ~íí Öê~îë®íí~ëK rêëéêìåÖäáÖÉå
î~ê ÇÉíí~ Éå â~íçäëâ ëÉÇ Ç®ê éê®ëíÉê ÖÉåçã Ä∏å ÄáëíçÇ ÇÉå Ç∏ÇÉ îáÇ ÇÉååÉë
ëà®äë Ü®Ç~åÑ®êÇ ë™ ~íí dìÇ ã™ î~ê~ ÇÉååÉ å™ÇáÖ îáÇ ÇÉå Ççã ëçã î®åí~ê
ÇÉå ~îäáÇåÉK f ÇÉå äìíÜÉêëâ~ íÉçäçÖáå Ñáååë ÇÉí ÇçÅâ áåÖÉí ìíêóããÉ Ñ∏ê ~íí
ÄÉ Ñ∏ê ÇÉå ~îäáÇåÉ Ç™ ÇÉååÉ ~åëÉë î~ê~ Ö~ê~åíÉê~Ç Ñê®äëåáåÖ á âê~Ñí ~î ëáå
äìíÜÉêëâ~ íêçK a®êÑ∏ê âçã ÇÉí çÅâë™ êÉéêÉëë~äáÉê Ñê™å ÇÉ äìíÜÉêëâ~ êÉÑçêã~íçJ
êÉêå~ ãçí ìíÑ®êÇëëÉÇÉåK f ÇÉå ëîÉåëâJäìíÜÉêëâ~ âóêâççêÇåáåÖÉå Ñê™å NRTN
Ñ∏êÄà∏Çë ÇÉå äìíÜÉêëâ~ ãáåáëíê~åíÉå ~íí ÒîáÖ~ äáâÉíÒKON jççêÉ ìééã®êâë~ãJ
ã~ê ~íí äáâå~ÇÉ êÉéêÉëë~äáÉê á qóëâä~åÇ çÅâë™ âçã ëçã Éå âçåëÉâîÉåë ~î ÇÉå
åó~ êÉäáÖáçåÉåK aÉå åó~ êÉäáÖáçåÉåë ÇçÖãÉê âçã ~íí ìíîÉÅâä~ë Ñê™å íêçå é™
~íí ÇÉ äÉî~åÇÉë Ä∏åÉê âìåÇÉ ~ëëáëíÉê~ ëà®ä~êå~ á ëâ®êëÉäÇÉå íáää ~íí Ñ∏êâ~ëí~
ëâ®êëÉäÇÉå ∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉíK ríÑ®êÇÉå î~ê Ç®êÑ∏ê å™ÖçåíáåÖ ëçã ãçí~êÄÉí~J
ÇÉë Ç™ í~åâÉå î~ê ~íí ÇÉå Ç∏ÇÉ áåíÉ âìåÇÉ Äáëí™ë çÅÜ áåíÉ âìåÇÉ Äáëí™ ãÉÇ
å™Öçå ~åå~å Üà®äé ®å ëáíí éçëáíáî~ äáîëÉñÉãéÉäKOO

aÉí ÄáÄäáëâ~ ìåÇÉêä~ÖÉí Ñ∏ê ÇÉ ëîÉåëâäìíÜÉêëâ~ äáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ Ñ∏äàÇÉ
ÇçÅâ ÇÉå ~åíáâ~ â~íçäëâ~ ÄáÄÉäâ~åçå çÅÜ å™Öçå ~åå~å â®åÇÉ áåíÉ ÇÉ íáÇáÖ~
éêçíÉëí~åíÉêå~ íáääK _áÄÉäÄ∏ÅâÉê ëçã póê~âI p~äçãçë sáëÜÉíI qçÄáíI _~êìâI
gìÇáí çÅÜ ÇÉ Ä™Ç~ j~Åâ~Ä¨ÉêÄ∏ÅâÉêå~ ~åë™Öë î~ê~ eÉäáÖ pâêáÑí çÅÜ Ü∏êÇÉ
íáää ÇÉ ãÉëí ÑêÉâîÉåí ÅáíÉê~ÇÉ ÄáÄÉäÄ∏ÅâÉêå~ á ÇÉ äìíÜÉêëâ~ äáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~KOP

píÉåÄÉêÖ éç®åÖíÉê~êW

NU jççêÉ OMMSI ëK PMK
NV jççêÉ OMMSI ëK PTK
OM píÉåÄÉêÖ NVVUI ëK OOK
ON píÉåÄÉêÖ NVVUI ëK OQK
OO jççêÉ OMMSI ëK PSK
OP ^ääíëÉÇ~å m™îÉå a~ã~ëìë f îáÇ âçåÅáäáÉí á oçã ™ê PUO ÉKhêK Ü~ÇÉ Ñ~ëíëí®ääí _áÄÉäåë
çãÑ~ííåáåÖI Ü~ÇÉ ÇÉåå~ â~åçå ëí™íí çÉãçíë~ÖÇ íáääë ÇÉëë ~íí ÇÉ ã™åÖ~Ü~åÇ~ êÉÑçêJ
ã~íçêÉêå~ íáää ëóåÉë ê®íí ÖçÇíóÅâäáÖí Ä∏êà~ÇÉ Ñçêã~ ÉÖå~ â~åçåÄáäÇåáåÖ~ê Ñê™å çÅÜ
ãÉÇ ëäìíÉí ~î NRMMJí~äÉíK gÑê dêÉÉåëä~ÇÉ NVTRI ëK NPUÓNPVK



OM

m™ NSMMJí~äÉí Ö∏ê ã~å áåíÉ å™Öçå ëí∏êêÉ ™íëâáääå~Ç ãÉää~å â~åçåáëâ~ çÅÜ
~éçâêóÑáëâ~ ÄáÄÉäÄ∏ÅâÉê ìí~å î®êÇÉê~ê ÇÉ xëáÅ>z äáâ~K aÉí ®ê ~ääíë™ é™ áåíÉí ë®íí
~åã®êâåáåÖëî®êí ~íí gçÜ~ååÉë _çíÜîáÇáë äáâéêÉÇáâ~å ∏îÉê dìëí~î ff ^ÇçäÑ
Ü~ê Éå äáâíÉñí Ü®ãí~Ç ìê c∏êëí~ j~Åâ~ÄÉÉêÄçâÉåI ëçã àì íáääÜ∏ê ÄáÄÉäåë
~éçâêóÑÉêKOQ

aÉ ÑäÉëí~ ëîÉåëâ~ äáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ âçã Ñ∏ê ∏îêáÖí ~íí Ü™ää~ë îáÇ ëà®äî~ àçêÇJ
Ñ®ëíåáåÖÉå ëçã â®ååÉíÉÅâå~ÇÉë ~î ÑçêãÉäå Ò~î àçêÇ ®ê Çì âçããÉåÒK gçêÇJ
Ñ®ëíåáåÖÉå Ü~ê ÇçÅâ áåÖÉåíáåÖ ~íí Ö∏ê~ ãÉÇ ÇÉå ëäìíÖáäíáÖ~ Öê~îë®ííåáåÖÉå
ëçã á îáëë~ Ñ~ää âìåÇÉ ëâÉ ìéé íáää Éíí é~ê ™ê ÉÑíÉê ÇÉå ~îäáÇåÉë ÄçêíÖ™åÖKOR

OKOK péêáÇåáåÖ çÅÜ ãçíí~Ö~êÉ

k®ê äáâéêÉÇáâ~å î®ä î~ê Ñ®êÇáÖ î~ê ÇÉí êÉä~íáîí ÄáääáÖí çÅÜ éçéìä®êí ~íí Ñ™ ÇÉå
íêóÅâíK iáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ ìíÖàçêÇÉ Éå ëíçê ÇÉä ~î NSMMJí~äÉíë íêóÅâÉêáÉêë
íçí~ä~ éêçÇìâíáçå çÅÜ ÇÉí î~ê áåíÉ ~ääë çî~åäáÖí ~íí ÇÉ äìíÜÉêëâ~ Äáëâçé~êå~
ÇêÉî ÉÖå~ íêóÅâÉêáÉêKOS aÉå Ñ∏êëí~ ìééä~Ö~å ~î Éå äáâéêÉÇáâ~å ìíâçã î~åJ
äáÖíîáë á ìéé íáää NRM ÉñÉãéä~ê çÅÜ ÇáëíêáÄìÉê~ÇÉë íáää ÇÉ Ñ∏êë~ãä~ÇÉI ãÉÇ~å
ÇÉ ∏îÉêÄäáîå~ âçéáçêå~ ë™äÇÉëKOT _äÉî äáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ éçéìä®ê~ íêóÅâíÉë ÇÉ
Ö~åëâ~ ëå~êí á ÑäÉê ìééä~ÖçêK aÉå ãìåíäáÖí Ñê~ãÑ∏êÇ~ äáâéêÉÇáâ~å ëçã ä™Ö
íáää ÖêìåÇ Ñ∏ê ÇÉå íêóÅâí~ äáâéêÉÇáâ~å â~å Ç®êÑ∏ê Ü~ í~Öáí ÑäÉê~ íáãã~ê á
~åëéê™âKOU bå ~åå~å ëâáääå~Ç ãÉää~å î~åäáÖí íáääÑ®ääÉëíêóÅâ çÅÜ äáâéêÉÇáâåáåÖJ
~êå~ ®ê ~íí íáääÑ®ääÉëíêóÅâÉå êÉåí ~ääã®åí Ü~ÇÉ Éå Ö~åëâ~ âçêí íáääâçãëííáÇI
ãÉÇ~å ÇÉí áåíÉ î~ê çî~åäáÖí Ñ∏ê äáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ ~íí á ëáå íêóÅâí~ Ñçêã
Ñ®êÇáÖëí®ää~ë Ñ∏êëí ìéé íáää Éíí é~ê ™ê ÉÑíÉê ÇÉå ãìåíäáÖ~ äáâéêÉÇáâ~åKOV aÉå íáÇ
ëçã Ñ∏êä∏éíÉ ãÉää~å ÇÉå ãìåíäáÖ~ äáâéêÉÇáâ~å çÅÜ ÇÉå íêóÅâí~ äáâéêÉÇáâ~å
Ö~î å~íìêäáÖíîáë ìíêóããÉ Ñ∏ê ÒÑ∏êÄ®ííêáåÖ~êÒ ~î ìêëéêìåÖëíÉñíÉåI çÅÜ ãóÅâJ
Éí íóÇÉê é™ ~íí ë™î®ä ÇÉ ~ÇêÉëëÉê~ÇÉ ëçã íêóÅâ~êÉ çÅÜ çäáâ~ ÅÉåëçêÉê âìåÇÉ Ü~
Éíí Ö~åëâ~ ëíçêí áåÑäóí~åÇÉ é™ ÇÉå ëäìíäáÖ~ îÉêëáçåÉåKPM aÉí äáÖÖÉê ë™äÉÇÉë ëíçê
ÉÑíÉêí~åâÉ Ä~âçã ÇÉ Ñ®êÇáÖ~ äáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ çÅÜ ÇÉê~ë áååÉÜ™ääK

OQ píÉåÄÉêÖ NVVUI ëK NMOK
OR píÉåÄÉêÖ NVVUI ëK POK
OS eÉåêK pÅÜΩÅâ NVPPI ëK NUOK
OT píÉåÄÉêÖ NVVUI ëK QTK
OU píÉåÄÉêÖ NVVUI ëK PTK
OV píÉåÄÉêÖ NVVUI ëK PUK
PM píÉåÄÉêÖ NVVUI ëK QTK



ON

j~å Ü~ê Ñ∏êÉëí®ääí ëáÖ ~íí äáâéêÉÇáâåáåÖ~ê á ëáå~ ãìåíäáÖ~ Ñê~ãëí®ääåáåÖ~êI
íáää ëâáääå~Ç Ñê™å çäáâ~ Öê~íìä~íáçåÉê çÅÜ Äê∏ääçéëîÉêëÉêI å™ÇÇÉ Éíí Ö~åëâ~
ÄêÉíí ëçÅá~äí ëéÉâíêìã ~î ™Ü∏ê~êÉ îáÇ Éíí çÅÜ ë~ãã~ íáääÑ®ääÉK s®ÖÉê ã~å
ÇÉëëìíçã áå íêóÅâí~ ÑçêãÉêI îÉí ã~å ~íí ÇÉëë~ î~ê óííÉêëí î®äëéêáÇÇ~K cê™å
íóëâí çãê™ÇÉ ìíã®êâÉê ëáÖ ÖêÉîáåå~å píçäÄÉêÖ ëçã Ü~ÇÉ Éå âçääÉâíáçå ëçã
çãÑ~íí~ÇÉ Å~ OR MMM äáâéêÉÇáâåáåÖ~êKPN

ûîÉå á pîÉêáÖÉ âçã äáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ ~íí ë~ãä~ë á ÄçâÑçêã çÅÜ Ç™
Ñê®ãëí ëçã Éíí ëä~Öë ~åÇ~âíëäáííÉê~íìêK aÉí Ñáååë Éíí ~åí~ä íêóÅâí~ ëîÉåëâ~
äáâéêÉÇáâåáåÖ~ê Ñê™å NRMMJí~äÉíI ÉñÉãéÉäîáë äáâéêÉÇáâ~å ∏îÉê ÇêçííåáåÖ
j~êÖ~êÉí~ Ñê™å NRRN çÅÜ äáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ ∏îÉê dìëí~î s~ë~ çÅÜ gçÜ~å fffK
jÉå ÇÉí î~ê Ñ∏êëí âêáåÖ ëÉâÉäëâáÑíÉí NSMM ëçã äáâéêÉÇáâ~å ëçã ÖÉåêÉ Ä∏êà~J
ÇÉ Ääá éçéìä®ê á pîÉêáÖÉKPO üê NRUQ ìíâçã ÇÉäë Éå ëîÉåëâ äáâéêÉÇáâç~åí~äçÖ
çÅÜ ÇÉäë Éå ë~ãäáåÖ çãÑ~íí~åÇÉ NUM äáâéêÉÇáâåáåÖ~ê ëçã Éå éê®ëí á _~ëÉä
Ü™ääáíKPP mÉíêìë gçÜ~ååáë dçíÜìë ëçã çÅâë™ ®ê â®åÇ Ñ∏ê ~íí î~ê~ pîÉêáÖÉë
Ñ∏êëíÉ ÄçâÑ∏êä®ÖÖ~êÉI âçã ìåÇÉê NSMMJí~äÉíë Ä∏êà~å ~íí ÖÉ ìí ∏îÉêë~íí~ çÅÜ
ìííçäâ~ÇÉ äáâéêÉÇáâåáåÖ~êK bÑíÉê NSMM íçÖ ÇÉå áåÜÉãëâ~ éêçÇìâíáçåÉå ~î
íêóÅâí~ äáâéêÉÇáâåáåÖ~ê Ñ~êí çÅÜ ÇÉå äìíÜÉêëâÉ ÄáëâçéÉå mÉíêìë gçå~É ^åÖJ
Éêã~ååìë Ü∏ê íáää ÇÉ êáâíáÖ~ éáçåà®êÉêå~ Ñ∏ê ÇÉí ëîÉåëâ~ äáâéêÉÇáâçíêóÅâÉí Ç™
Ü~å NSOP ä™íÉê íêóÅâ~ ëáå ëíçê~ ríä®ÖÖåáåÖI ëçã ®ê Éíí ë~ãäáåÖëîÉêâ ~î ëîÉåëJ
â~ äáâéêÉÇáâåáåÖ~êK aÉí ÅÉåíê~ä~ á Ü~åë îÉêâ ®ê í~åâÉå Ü~å äóÑíÉê Ñê~ã çã
äáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ ëçã Éå íóé ~î â~íÉâÉëÉê ëçã ëâ~ää ìåÇÉêä®íí~ Ñ∏ê ä®ë~êå~
~íí ÄÉêÉÇ~ ëáÖ íáää Éå ë~äáÖ Ç∏ÇKPQ

d~åëâ~ ëå~êí ÄäÉî äáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ éçéìä®ê~ çÅÜ çãâêáåÖ NSQR Ñ∏êJ
ÇìÄÄä~ÇÉë ÇÉê~ë Ñ∏êÉâçãëí áåå~å âìäãÉå å™ÇÇÉë é™ NSRMJ çÅÜ NSSMJí~äÉåK
c∏êëí ÉÑíÉê NSUM ã®êâë Éå ÉÖÉåíäáÖ åÉÇÖ™åÖ á íêóÅâÉí ~î äáâéêÉÇáâåáåÖ~êK aÉí
ãáåëâ~ÇÉ ~åí~äÉí äáâéêÉÇáâåáåÖ~ê Ü®åÖÇÉ áåíÉ Ä~ê~ ë~ãã~å ãÉÇ ~ÇÉäåë
Ñ∏êë®ãê~ÇÉ Éâçåçãáëâ~ îáääâçê ìåÇÉê ë~ãã~ íáÇ ìí~å çÅâë™I ëçã çî~å
å®ãåíëI ãÉÇ ~íí ìíÑ®êÇëéêÉÇáâ~å ëäìíäáÖÉå Ñ∏êÄà∏Çë ~î ëí~íëã~âíÉåKPR

PN píÉåÄÉêÖ NVVUI ëK QOK
PO píÉåÄÉêÖ NVVUI ëK QVK
PP píÉåÄÉêÖ NVVUI ëK QVÓRMK
PQ píÉåÄÉêÖ NVVUI ëK RNK
PR píÉåÄÉêÖ NVVUI ëK ROK



OO

OKPK iáâéêÉÇáâ~åíÉêå~

iáâéêÉÇáâ~åíÉå î~ê å®ëí~å ìíÉëäìí~åÇÉ Éå çãÄÉÇÇ íÉñíéêçÇìÅÉåíI çÅÜ àìëí
Öê®åëÉå ãÉää~å ÄÉÇÇ çÅÜ çÄÉÇÇ Ö∏ê ~íí äáâéêÉÇáâ~åíÉå ëçã íáääÑ®ääÉëÑ∏êÑ~íí~êÉ
Ääáê ëçÅá~äí ëí~êâ~êÉ Ç™ ÇÉååÉ âçåíê~âíÉê~ÇÉë ~î ~ÇêÉëë~íÉå àìëí á ÇÉí ëéÉÅáÑáâ~
ëóÑíÉí ~íí ìí~êÄÉí~ Éíí äáííÉê®êí ~äëíÉêK aÉí ä™Ö çÅâë™ ëí~íìë çÅÜ éêÉëíáÖÉ á ìíJ
ÑçêãåáåÖÉå ~î íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìêI îáäâÉí áåíÉ ãáåëí â~å ëâ∏åà~ë á ÇÉí ëíçê~
ìíêóããÉ ëçã äáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ ÑáÅâ á NSMMJí~äÉíë íáääÑ®ääÉëíêóÅâI Ç®ê EêÉåí
âî~åíáí~íáîíF ëáÇç~åí~äÉí çãÑ~íí~ê ãÉää~å RM íáää NRM ëáÇçêK

aÉí î~ê áåíÉ ~ääë çî~åäáÖí ~íí îáëë~ äáâéêÉÇáâ~åíÉê ÑáÅâ ÄÉäçéé ãçíëî~ê~åJ
ÇÉ Éå ™êëä∏å ÉääÉê íáää çÅÜ ãÉÇ ãÉê Ñ∏ê Éå ÉåÇ~ äáâéêÉÇáâ~åKPS bêë®ííåáåÖ
ìíÖáÅâ çÅâë™ á ÇÉ Ñ~ää Ç®ê äáâéêÉÇáâ~å á Ñê™Ö~ áåíÉ Ü∏ääëKPT bå ~åå~å Ñçêã ~î
~îä∏åáåÖ ìåÇÉê NSMMJí~äÉí î~ê ~íí Ää~åÇ ÇÉå Ä®ííêÉ ~ääãçÖÉå ~îä∏å~ ãáåáJ
ëíê~åíÉåë íà®åëíÉê îáÇ ÄÉÖê~îåáåÖÉå ãÉÇ ÇÉå ë™ â~ää~ÇÉ äáâëíçäÉå ëçã î~åäáJ
ÖÉå ÄÉëíçÇ ~î Éå âçKPU

iáâéêÉÇáâ~åë ÄÉä~Åâ~êÉ ~åÖêÉé çÑí~ ÇÉíí~ ÑÉåçãÉå Ç™ äáâëíçäÉå á ÇÉåå~
ãáäà∏ Öê~ÇÉê~ÇÉë ÉÑíÉê Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉíëÑ∏êÜ™ää~åÇÉå çÅÜ àìëí ÇÉå êáâ~ ÄçåÇÉåë
ã∏àäáÖÜÉí ~íí ÄÉí~ä~ ãÉê çÑí~ çÅâë™ áååÉÄ~ê ~íí ÇÉååÉ âìåÇÉ Ñ™ Éå äáâéêÉÇáJ
â~åK üíëâáääå~ÇÉå ãÉää~å ÜÉêê~ê çÅÜ Ä∏åÇÉê î~ê çÅâë™ å™ÖçåíáåÖ ëçã ÑçêíÑ~J
ê~åÇÉ ÄÉíçå~ÇÉë îáÇ Éíí äìíÜÉêëâí âóêâçã∏íÉ á rééë~ä~ NSQUK sáÇ ÇÉ ëÉå~êÉë
ÄÉÖê~îåáåÖ ëâìääÉ áåÖÉå çÑÑÉåíäáÖ éêÉÇáâ~å Ü™ää~ëK aÉå î~ê å®ãäáÖÉå êÉëÉêJ
î~Ç Ñ∏ê ÜÉêê~êå~I ÇÉí îáää ë®Ö~ ÇÉ ~î ë™î®ä ~ääãçÖÉ ëçã ~ÇÉäå îáäâ~ âìåÇÉ
ÄÉí~ä~ Ñ∏ê ëáÖKPV aÉåå~ Çáâçíçãá ã~åáÑÉëíÉê~ÇÉë çÅâë™ Ñ∏ê∏îêáÖí á ÇÉí Ñ~âíìã
~íí çÑê®äëÉ ìåÇÉê NSMMJí~äÉí Öê~îë~ííÉë á å~ãåä∏ë~ Öê~î~ê ìíÉ é™ âóêâçÖ™êÇÉå
ãÉÇ~å ëí™åÇëéÉêëçåÉê Ñ~åå ëáå ëáëí~ îáä~ á Éå ã~êâÉê~Ç Öê~î çÑí~ á ~åëäìíåáåÖ
íáää âóêâçêìããÉíKQM

bå ãÉê ÉääÉê ãáåÇêÉ ë~ãíáÇ~ âêáíáâÉê ~î äáâéêÉÇáâçÜ~åÇÉäå î~ê ÉñÉãéÉäJ
îáë éáÉíáëíÉå ^Äê~Ü~ã ^ÅÜêÉåáìë ENTMSÓNTSVF ëçã é™í~ä~ÇÉ ~íí ÇÉí äìíÜÉêëJ
â~ éê®ëíÉêëâ~éÉí áåíÉ î~ê ëÉåí ãÉÇ ~íí ëâç ëáÖ é™ äáâéêÉÇáâåáåÖ~êKQN båäáÖí

PS oáÇÇÉêëí~Ç NVUMI ëK OVK
PT píÉåÄÉêÖ NVVUI ëK QOK
PU píÉåÄÉêÖ NVVUI ëK QPK
PV pîÉåëâ~ póåçÇ~ä~âíÉê ÉÑíÉê NRMMJí~äÉíë áåÖ™åÖ NVMUÓNVNNI ëK UNK
QM píÉåÄÉêÖ NVVUI ëK PNÓPOK
QN _ìëë NVTPI ëK fffK



OP

bêáÅ eK ^åÇÉêëëçå î~ê ÇÉí ëå~ê~êÉ êÉÖÉä ®å ìåÇ~åí~Ö ~íí Òàì ëí∏êêÉ äáâëíçäÉå
âìåÇÉ í®åâ~ë ÄäáI ÇÉëíç Ä®ííêÉ Ü~ÇÉ ÇÉå Ç∏ÇÉ á äáîÉí î~êáíKÒQO

iáâéêÉÇáâ~åë ~ÇêÉëë~íÉê ÑáÅâ Ñ∏êîáëëç ÄÉí~ä~ Çóêí Ñ∏ê äáâéêÉÇáâ~å ∏îÉê Éå
~îäáÇÉå ~åÜ∏êáÖI ãÉå êÉëìäí~íÉí ÄäÉî Éå ëä~Öë éêçíÉëí~åíáëâ ÄÉ~íáÑáâ~íáçå Ç®ê
ÇÉå ~îäáÇåÉ Ñ~ãáäàÉãÉÇäÉããÉå å®êã~ëí ÒÜÉäÖçåÑ∏êâä~ê~ÇÉëÒI áåíÉ Ä~ê~ áåÑ∏ê
ÇÉ é™ éä~íë Ñ∏êë~ãä~ÇÉ ìí~å çÅâë™ áåÑ∏ê ÇÉ Ñê~ãíáÇ~ ä®ë~êå~ ~î ÇÉå íêóÅâí~
äáâéêÉÇáâ~åKQP ûîÉå jççêÉ ìééã®êâë~ãã~ê ÇÉíí~ ë®íí î~êé™ äáâéêÉÇáâ~åíÉå
êÉÇ~å é™ Ñ∏êî®Ö î~ê î®ä áåÄÉÖêáéÉå ãÉÇ î~Ç äáâéêÉÇáâ~å ëâìääÉ î~ê~ çÅÜ
ÇÉãçåëíêÉê~I å®ãäáÖÉå Éå êÉë~ ãÉÇ Éíí ÇÉÑáåáíáîí ã™ä Ó ÜáãäÉåKQQ pà®äî~
êÉë~å î~ê ÇçÅâ Ö~åëâ~ ∏ééÉå Ñ∏ê Ñ∏êÄ®ííêáåÖ~êI âçêêáÖÉêáåÖ~ê çÅÜ íáää çÅÜ
ãÉÇ ∏îÉêÇêáÑíÉê ë™ ä®åÖÉ ëçã éêÉÇáâ~åíÉå ìééêÉé~ÇÉ ~íí äáîëêÉë~å é™ ÇÉ íêÉ
ÜìîìÇçãê™ÇÉå~ éçäáíÉá~I çÉÅçåçãá~ çÅÜ ÉÅÅäÉëá~ ÖàçêÇÉë á íêçKQR

OKQK hîáååäáÖ~ ÇóÖÇÉÑ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê ìåÇÉê NSMMJí~äÉí

jÉÇ ìíÖ™åÖëéìåâí á ~íí ÇóÖÇÉå ®ê å™ÖçåíáåÖ ëçã ÄÉëí®ããÉê ÜÉä~ ã®ååáJ
ëâ~åë â~ê~âí®ê ë∏âÉê íáÇáÖ~êÉ å®ãåÇ~ _ÉêÖåÉê ãÉÇ Üà®äé ~î äáâéêÉÇáâåáåÖ~ê
áÇÉåíáÑáÉê~ ëíçêã~âíëíáÇÉåë ìééÑ~ííåáåÖ ~î ÇÉå ÒÇóÖÇáÖ~ âîáåå~åÒK _ÉêÖåÉê
íóÅâÉê ëáÖ ëÉ á ëáíí â®ääã~íÉêá~ä ~íí ÇÉå îáâíáÖ~ëíÉ ~î ~ää~ ÇóÖÇÉê î~ê ÖìÇëÑêìâJ
í~åK _ÉêÖåÉê ãÉå~ê ~íí äáâéêÉÇáâåáåÖ~ê áåíÉ ëâáäàÉê ãÉää~å ã~å ÉääÉê âîáåå~
å®ê ÇÉí âçããÉê íáää ÖìÇëÑêìâí~åK a®êÉãçí ãÉå~ê _ÉêÖåÉê ~íí ë®ííÉí ÇÉåå~
ÖìÇëÑêìâí~å ã~åáÑÉëíÉê~ÇÉ ëáÖ é™ âìåÇÉ î~êáÉê~ Ñê™å âîáåå~ íáää ã~åKQS

c∏ê âîáåå~å ëâìääÉ ÇÉåå~ ÖìÇëÑêìâí~å ã~åáÑÉëíÉê~ ëáÖ á ~íí Üçå î~ê ÑäáíáÖ
çÅÜ ÇóÖÇáÖI ëáãéÉä á âä®ÇëÉäI ÉåâÉäI íóëíä™íÉåI Ä~êå~Ñ∏Ç~åÇÉ çKëKîKI ãÉÇ~å
ãçíë~íëÄáäÇÉêå~ ä~íI Ñ™Ñ®åÖI ëâî~ääêáÖ çÅÜ íêçä∏ë î~ê ÄÉÖêÉéé ëçã ∏îÉêÜìîìÇJ
í~ÖÉí áåíÉ Ñ∏êÉâçã á _ÉêÖåÉêë ìåÇÉêë∏âåáåÖKQT dÉåçã ~íí äÉî~ ìéé íáää ëáå
â~ääÉäëÉ îáë~ÇÉ âîáåå~å ëáÖ çÅâë™ î~ê~ ÇóÖÇáÖKQU

_ÉêÖåÉê î®åÇÉê ëáÖ ãçí ìééÑ~ííåáåÖÉå ~íí âîáååçê î~ê Ñ∏êíêóÅâí~ ìåÇÉê
ëíçêã~âíëíáÇÉåK eçå éÉâ~ê áëí®ääÉí é™ ~íí ~ää~ ë~ãÜ®ääëãÉÇÄçêÖ~êÉ Ü~ÇÉ ëáå~
ÑìåâíáçåÉê çÅÜ êçääÉê ~íí Ñóää~ çÅÜ å®ê ÇÉëë~ ÑìääÖàçêÇÉë ~åë™Öë ã®ååáëâçêå~

QO bK ^åÇÉêëëçå NVQPI ëK OMSK
QP píÉåÄÉêÖ NVVUI ëK QOK
QQ jççêÉ OMMSI ëK QNK
QR jççêÉ OMMSI ëK QOK
QS _ÉêÖåÉê NVVTI ëK TUK
QT _ÉêÖåÉê NVVTI ëK UNK
QU _ÉêÖåÉê NVVTI ëK UQK



OQ

î~ê~ ÇóÖÇáÖ~ çÅÜ ÖìÇÑêìâíáÖ~K bå ëçäÇ~í îáë~ÇÉ ëáÖ î~ê~ ãçÇáÖ çã Ü~å ÇçÖ á
ëíêáÇI Éå éêÉÇáâ~åí çã Ü~å ÇçÖ á éêÉÇáâëíçäÉå çÅÜ Éå âîáåå~ çã Üçå ÇçÖ á
Ä~êåë®åÖK _ÉêÖåÉê ãÉå~ê ~ääíë™ ~íí Éå Ñ∏Ç~åÇÉ âîáåå~ ìåÇÉê NSMMJí~äÉí
âìåÇÉ Üóää~ë ëçã ãáåëí äáâ~ ãçÇáÖ ëçã ÇÉå í~ééêÉ ëçäÇ~íÉå çã Üçå ÑìääJ
Ñ∏äàÇÉ ëáíí â~ääK aÉå Ñ∏Ç~åÇÉ âîáåå~å Ü~ÇÉ Ç®êãÉÇ Éê∏îê~í ÇÉå ~ääê~ ã~åäáJ
Ö~ëíÉ ~î ~åíáâÉåë ÇóÖÇÉê çÅÜ ÇÉí á ÇÉå ãÉëí Éñâäìëáîí âîáååäáÖ~ ëáíì~íáçåÉå Ó
Ñ∏êäçëëåáåÖÉåKQV

_ÉêÖåÉêë ëî~ÖÜÉí ®ê ÉåäáÖí ãáíí íóÅâÉ ÄêáëíÉå é™ Çáëâìëëáçå âêáåÖ ÜÉååÉë
î~äÇ~ â®ääã~íÉêá~äë êÉéêÉëÉåí~íáîáíÉí Ñ∏ê ÇÉí Üçå Ñ~âíáëâí ìåÇÉêë∏âÉêK eçå
î®ÖÉê ãÉÇ ~åÇê~ çêÇ ∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí áåíÉ áå î~êÑ∏ê àìëí ÇÉ âîáååçê ëçã Ü~ê
Éå äáâéêÉÇáâ~å ÉÑíÉêä®ãå~Ç ÉÑíÉê ëáÖ Ü~ê ÇÉíí~I ìí~å ìíÖ™ê å®ëí~å Ääáåí áÑê™å
~íí ~ää~ ã®ååáëâçê Ü~ÇÉ Éå ë™Ç~åK _ÉêÖåÉê ìíÖ™ê çÅâë™ äáíÉ çêÉÑäÉâíÉê~í Ñê™å
~íí âîáååçê ìíÖàçêÇÉ Éå ÜçãçÖÉå ÖêìééI çÅÜ Üçå ëâáäàÉê Ç®êÑ∏ê áåíÉ ãÉää~å
âîáåå~ çÅÜ âîáåå~K e~ÇÉ âîáååçêå~ Ñê™å ÇÉ Ü∏ÖêÉ ëí™åÇÉå îÉêâäáÖÉå ë~ãã~
ÇóÖÇÉáÇÉ~ä ëçã âîáååçêå~ Ñê™å ÇÉ ä®ÖêÉ ëí™åÇÉå\ g~Ö ~åëÉê áåíÉ ~íí _ÉêÖåÉê
Ü~ê ÄÉîáë~í ÉääÉê âìåå~í ÄÉîáë~ ÇÉíí~ á ëáå ëíìÇáÉ Ç™ Üçå ÉåÄ~êí Ü~ê ÑçâìëÉê~í
é™ ~íí áÇÉåíáÑáÉê~ ÖÉãÉåë~ãã~ ~ÇàÉâíáî Ñ∏ê âîáååçêK aÉíí~ Ü~ê Üçå Öàçêí
ìí~å ~íí î®Ö~ áå ÜìêìîáÇ~ ÜÉååÉë â®ääã~íÉêá~ä î~ê ∏ééÉí Ñ∏ê Éå ë™Ç~å ÄêÉÇ
íçäâåáåÖI ÉääÉê çã ÜÉååÉë ã~íÉêá~ä ëå~ê~êÉ Ö~î ìííêóÅâ Ñ∏ê áÇÉ~ä ê∏ê~åÇÉ Éíí
îáëëí ëí™åÇK a®êãÉÇ áåíÉ ë~Öí ~íí ÇÉí âìåÇÉ Ñáåå~ë ~ÇàÉâíáî ëçã î~ê
ëí™åÇë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉI ãÉå ÇÉí ®ê äáâ~ êáãäáÖí ~íí í®åâ~ ëáÖ ~íí îáëë~ ~ÇàÉâíáî ®ê
ãÉê ëí™åÇëÄìåÇå~ ®å ~åÇê~K j~å Ä∏ê ë™äÉÇÉë ãÉÇ ê®íí~ Ñê™Ö~ ëáÖ îáäâ~ ÇÉ
ìåÇÉêë∏âí~ âîáååçêå~ î~ê Ñ∏ê ~íí âìåå~ ëî~ê~ é™ îáäâ~ ÇÉ êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉK

aÉíí~ ®ê çÅâë™ å™ÖçåíáåÖ ëçã hÉââÉ pí~Çáå Ö∏ê á ëáå ~êíáâÉä Òpíçêã~âíëJ
âîáååçêÒK pí~Çáå éç®åÖíÉê~ê ~íí íáääî~êçå ìåÇÉê NSMMJí~äÉí îáëëÉêäáÖÉå î~ê
ëí~íáëâI ãÉå Üçå í~ê áåÇáêÉâí ëí~êâí ~îëí™åÇ Ñê™å ~íí ÇÉí áåíÉ ëâìääÉ Ñáåå~ë Éå
Çáâçíçãá ãÉää~å âîáååçêå~ Ñê™å ÇÉ çäáâ~ ëí™åÇÉåK råÇÉê â~íçäëâ íáÇ î~ê ÇÉí
ÉñÉãéÉäîáë ~ÅÅÉéí~ÄÉäí Ñ∏ê âîáååçê ~íí î®äà~ ~íí Ñ∏êÄäá çÖáÑí~K bÑíÉê êÉÑçêã~J
íáçåÉå Ü~ÇÉ ÇçÅâ ÇÉåå~ î~äã∏àäáÖÜÉí ãÉê ÉääÉê ãáåÇêÉ Ñ~ääáí ÄçêíI çÅÜ áëí®äJ
äÉí Ü~ÇÉ ãçÇÉêëêçääÉå Ääáîáí ÇÉå ÉåÇ~ ~ÅÅÉéí~Ää~ âîáååçêçääÉå á ëíçêã~âíëíáJ
ÇÉåë pîÉêáÖÉKRM bå âîáåå~ î~ê ÇçÅâ áåíÉ Ä~ê~ Éå âîáåå~I ìí~å pí~Çáå ÄÉíçå~ê
~íí ÇÉí ëçã Ñ∏êî®åí~ÇÉë ~î Éå ÇóÖÇáÖ âîáåå~ çÅâë™ éê®Öä~ÇÉë ~î ë~ãíáÇÉåë
ÜáÉê~êâáëâ~ ëóåë®íí çÅÜ ëí™åÇëáåÇÉäåáåÖKRN pâáääå~ÇÉå ãÉää~å _ÉêÖåÉê çÅÜ

QV _ÉêÖåÉê NVVTI ëK NONK
RM pí~Çáå NVVPI ëK NUNK
RN pí~Çáå NVVPI ëK NTUK



OR

pí~Çáå ®ê ë™äÉÇÉë ëóåÉå é™ ãçÇÉêëêçääÉåë ÄÉíóÇÉäëÉK jÉÇ~å _ÉêÖåÉê îáää Ö∏ê~
Ö®ää~åÇÉ ~íí ãçÇÉêëêçääÉå ®ê Éå âçãéäÉíí í~îä~ ~î ëíçêã~âíëíáÇÉåë âîáååçJ
êçääI ÄÉíê~âí~ê pí~Çáå ëå~ê~êÉ ãçÇÉêëêçääÉå ëçã Éíí Ä~âÖêìåÇëãçíáî íáää Éå
í~îä~ ëçã ÉåÇ~ëí Ääáê ÜÉä å®ê ÇÉå âçãéäÉííÉê~ë ãÉÇ êÉëéÉâíáîÉ ëí™åÇëÑ∏êJ
î®åíåáåÖ~êK pí~Çáå ëâêáîÉêW

jÉåI âîáååçêå~ Ü~ÇÉ ÑäÉê ìééÖáÑíÉê á ë~ãÜ®ääÉíI ÑìåâíáçåÉê ëçã á ëíçê ìíJ
ëíê®ÅâåáåÖ â~å êÉä~íÉê~ë íáää ë~ãÜ®ääÉíë ìééÇÉäåáåÖ á ëí™åÇK jÉÇ ~åÇê~ çêÇW
ÄçåÇâîáååçêå~ë ë~ãÜ®ääëìééÖáÑí çÅÜ ÜìëíêìáÇÉ~ä î~ê áåíÉ ÇÉë~ãã~ ëçã
~ÇÉäëÑêì~êå~ë ÉääÉê ÄçêÖ~êÜìëíêìêå~ëKRO

f ÇÉåå~ ÜáÉê~êâáëâ~ ë~ãÜ®ääëëíêìâíìê Ñ~ååë ÇÉí ë™äÉÇÉë ë®êëâáäÇ~ áÇÉ~ä Ñ∏ê
ë™î®ä ã®å ëçã âîáååçêK aÉëë~ áÇÉ~ä î~ê ÄìåÇå~ îáÇ êÉëéÉâíáîÉ ëí™åÇë Ñ∏êJ
î®åí~ÇÉ êçääÉê ë~ãí íáää ÇÉ â∏åëëéÉÅáÑáâ~ ÜìëÜ™ääëêçääÉêå~K sáäâ~ ÇÉ êçääÉê ëçã
êÉëéÉâíáîÉ ëí™åÇëâîáåå~ Ñ∏êî®åí~ÇÉë áâä®Ç~ ëáÖ ìíîÉÅâä~ê pí~Çáå á Éå ~åå~å
~êíáâÉä îáÇ å~ãå ÒûêÉÖáêáÖ~ çÅÜ Ü®êëâäóëíå~ ÉääÉê ëí~êâ~ çÅÜ ëà®äîëí®åÇáÖ~\Ò
aÉå ÇóÖÇáÖ~ ÄçåÇãçê~å ëâ∏ííÉ áåíÉ Ä~ê~ áååÉëóëëäçêI ìí~å ®îÉå ìíÉëóëëäçê
ëçã ãà∏äâåáåÖ çÅÜ çãÜ®åÇÉêí~Ö~åÇÉ ~î ëã™Çàìê ëçã Öêáë~êI Ñ™ê çÅÜ ÖÉíJ
íÉêKRP _çêÖ~êÜìëíêìå Ñ∏êî®åí~ÇÉë Ñ∏êëí çÅÜ Ñê®ãëí ~íí ëâ∏í~ ~ääíáåÖ âêáåÖ
ÜìëÉíI ëçã ã~íä~ÖåáåÖ çÅÜ ~åå~å ~Çãáåáëíê~íáçå ãÉÇ~å éê®ëíÜìëíêìêå~
Ñ∏êî®åí~ÇÉë Ü~ Éå ÄçâäáÖ ÄáäÇåáåÖ ë~ãí ~åÇê~ Ñ®êÇáÖÜÉíÉê ëçã â®ååÉíÉÅâå~ê
î®êÇáååçê Ñ∏ê Ö®ëíÖáîÉêáÉêI Éå Ñìåâíáçå ëçã éê®ëíÖ™êÇ~êå~ ÑáÅâ Ç™ ÇÉ ìåÇÉê
NSMMJí~äÉí Ä∏êà~ÇÉ ÄÉíà®å~ Ö®ëí~åÇÉ ìíä®åÇëâ~ Çáéäçã~íÉêK ^ÇÉäëâîáååçêå~ë
ÇóÖÇÉê î~ê ÉåäáÖí pí~Çáå á ã™åÖí çÅÜ ãóÅâÉí âåìíå~ íáää ÇÉê~ë ∏îÉêëóå ∏îÉê
ÖçÇëÉâçåçãáå çÅÜ Üìê ÇÉå Ñ∏êî~äí~ÇÉëI á ëóååÉêÜÉí Ç™ ã~ååÉå î~ê Ñê™åî~J
ê~åÇÉKRQ k™ÖçåíáåÖ ~åå~í ëçã â®ååÉíÉÅâå~ÇÉ Éå ÖçÇ ~ÇÉäëÇ~ã ÉåäáÖí pí~J
ÇáåI î~ê ÜÉååÉë Ñ∏êã™Ö~ ~íí Ñ∏ê~ ëáÖ á ã~âíÉåë ë~äçåÖÉê çÅÜ Ç®êÑ∏ê î~ê Éå
ÖçÇ êÉíçêáëâ Ñ∏êã™Ö~ å™ÖçåíáåÖ ëçã î®êÇÉë~ííÉë Üçë ~ÇÉäëÜìëíêìêKRR

OKRK qÉçêÉíáëâ ìíÖ™åÖëéìåâí çÅÜ ëóÑíÉ

píóêâ~å ãÉÇ pí~Çáå ®ê ë™äÉÇÉë ìééã®êâë~ãã~åÇÉí ~î ÇÉí Ñ~âíìã ~íí âîáåJ
åçê âìåÇÉ Ü~ çäáâ~ áÇÉ~ä ÄÉêçÉåÇÉ é™ îáäâÉí ëí™åÇ ÇÉ íáääÜ∏êÇÉK pî~ÖÜÉíÉå ®ê

RO pí~Çáå NVVPI ëK NUNÓNUOK
RP pí~Çáå NVVRI ëK SNK
RQ pí~Çáå NVVRI ëK SOK
RR pí~Çáå NVVRI ëK SSK



OS

ÇçÅâ ~íí pí~Çáå Çê~ê ëáå~ ëäìíë~íëÉê ãÉê é™ í®åâí~ ëçÅá~ä~ Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê Ñ∏ê
âîáååçê ~î çäáâ~ ëí™åÇ ®å é™ â®ääã~íÉêá~ä ëçã áãéÉê~íáîí Ñ∏êãÉÇä~ê ÇÉå
ÒáåëáâíÒ Üçå êÉÇçÖ∏ê Ñ∏êK aÉí Ñ∏êìíë®ííÉê ~íí ÇÉ ã~íÉêáÉää~ Öê®åëÉêå~ ãÉää~å
ëí™åÇÉå ~ääíáÇ ÇÉ Ñ~Åíç î~ê ëí~íáëâ~I îáäâÉí áåíÉ ®ê ~ääÇÉäÉë ëà®äîâä~êíK pí~Çáå
®Öå~ê çÅâë™ ãóÅâÉí íáÇ ™í ~íí ÄÉäóë~ Ü~åÇäáåÖI ãÉå áåíÉ ë™ ãóÅâÉí íáÇ ™í ~íí
ÄÉäóë~ â~ê~âí®ê çÅÜ îáäâ~ éçëáíáî~ ÉÖÉåëâ~éÉê ëçã Ñ∏êî®åí~ÇÉë ÖÉåçãëóê~
âîáååçê ~î êÉëéÉâíáîÉ ëí™åÇK aÉåå~ ∏îÉêÄÉíçåáåÖ ~î ÇóÖÇÉÜ~åÇäáåÖ~ê Ö∏ê
~íí éÉêëçåÉå çÅÜ ÇÉëë ÉÖÉåëâ~éÉê Ñ∏êëîáååÉêK

^íí Éå âîáåå~ ÉåÇ~ëí ëâìääÉ ÇÉÑáåáÉê~ë ÉÑíÉê ëáíí â∏å çÅÜ áåíÉ ÉÑíÉê ëáíí
ëí™åÇ íÉê ëáÖ Ö~åëâ~ Ñê®ãã~åÇÉ Ñ∏ê ìåÇÉêíÉÅâå~ÇK fëí®ääÉí í~ê ÇÉåå~ ~êíáâÉä
ìíÖ™åÖëéìåâí á ~íí ëâáääå~ÇÉê Ñáååë á ÇÉ ÇóÖÇÉÑ∏êî®åíåáåÖ~ê ëçã çãÖ®êÇ~ê
âîáååçê çÅâë™ ÄÉêçÉåÇÉ é™ ÇÉí ëí™åÇ ÇÉ íáääÜ∏êK aÉí ®ê áåíÉ ~êíáâÉäåë ëóÑíÉ ~íí
ë∏â~ áÇÉåíáÑáÉê~ ~ää~ áÇÉ~ä Ñ∏ê âîáååçê ~î ë~ãíäáÖ~ ëí™åÇI ìí~å Ñçâìë âçããÉê
~íí ä®ÖÖ~ë îáÇ ÇÉ áÇÉ~ä ëçã çãÖ®êÇ~ÇÉ ÇÉ ~ääê~ Ü∏Öëí ëí™ÉåÇÉ âîáååçêå~ îáÇ
NSMMJí~äÉíë Ä∏êà~åK aÉí â®ääã~íÉêá~ä ëçã ~êíáâÉäå ìíÖ™ê Ñê™å Ü~ê ÖçÇ éçíÉåJ
íá~ä ~íí âìåå~ áääìëíêÉê~ ÇÉëë~ áÇÉ~äK

OKSK h®ääâêáíáâ

mêÉÇáâ~åíÉå âìåÇÉ ~ääíë™ Ñêáíí î®äà~ Òäáîë~åÉâíçÇÉêÒ Ñê™å ÇÉí ÜìîìÇçãê™ÇÉ
ëçã Ü~å ∏åëâ~ÇÉ ÄÉíçå~ á äáâéêÉÇáâåáåÖÉåK e®ê â~å ã~å å~íìêäáÖíîáë í®åâ~
ëáÖ ~íí ÇÉí î~ê ãÉê ~åÖÉä®ÖÉí ~íí ÄÉíçå~ Ñ~ãáäàÉäáîÉí Ñ∏ê ÜìëíêìêI âóêâçäáîÉí
Ñ∏ê éê®ëíÉê çÅÜ ë~ãÜ®ääëäáîÉí Ñ∏ê êÉÖÉåíÉêK jççêÉ ëâêáîÉêW

^ éÉêëçåÛë äáÑÉ ï~ë íÜìë ëìÄàÉÅíÉÇ íç ~å Éñ~ãáå~íáçå íÜ~í êÉîÉ~äÉÇ çåäó ïÜ~í
ï~ë ëÉ~êÅÜÉÇ Ñçê ~åÇ âåçïáåÖäó Äóé~ëëÉÇ ïÜ~í ï~ë åçí ÇÉÉãÉÇ ~ééêçéêá~íÉ
Äó íÜÉ ÄáçÖê~éÜÉêÛë çïå ëí~åÇ~êÇëKRS

e®ê ëÉê îá Ç®êÑ∏ê ~íí äáâéêÉÇáâ~åë áÇÉ~äáëÉêáåÖ ~î ÇÉå ~îäáÇåÉ á ã™åÖí çÅÜ
ãóÅâÉí îáä~ÇÉ é™ Éå å®êã~ëí éä~íçåëâ áÇ¨î®êäÇK aÉå ~îäáÇåÉ î~ê Éíí Ñ∏êJ
âêçééëäáÖ~åÇÉ ~î Éíí áÇÉ~ä ÇÉååÉ â~åëâÉ áåíÉ Ü~ÇÉ î~êáí á îÉêâäáÖ~ äáîÉíK jÉå
ÇÉí ®ê áåíÉ ÇÉ çäáâ~ äáîë~åÉâÇçíÉêå~ë ÜáëíçêáÅáíÉí ëçã ®ê ÇÉí áåíêÉëë~åí~ Ñ∏ê
ÇÉåå~ ~êíáâÉäK aÉí áåíêÉëë~åí~ ®ê ~íí ÇÉëë~ ~åÉâÇçíÉê Ü~ê ~åî®åíë Üáëíçêáëâí
Ñ∏ê ~íí Ñ∏êãÉÇä~ Éå áÇÉ~äÄáäÇ Ñ∏ê ã®ååáëâçê ~íí ÉÑíÉêäáâå~K

RS jççêÉ OMMSI ëK QPK



OT

bíí ë™Ç~åí êÉëçåÉã~åÖ ãÉÇÑ∏ê ~íí ÇÉå ~îäáÇå~ áåíÉ ®ê ãÉê ®å Éíí å~ãå
ëçã ÖÉåçã ëáå äáâéêÉÇáâ~å êÉéêÉëÉåíÉê~ê Éíí Üáëíçêáëâí áÇÉ~ä Ñ∏ê Éå îáëë
Öêìéé ã®ååáëâçêI çÅÜ ë™äÉÇÉë Ääáê ÇÉí áåíÉ ë™ áåíêÉëë~åí ÜìêìîáÇ~ ÇÉå ~îäáÇJ
å~ Ü~ÇÉ ìééäÉîí ~ää~ ~åÉâÇçíÉê ÉääÉê áåíÉK aÉí áåíêÉëë~åí~ ®ê ~ääíë™ ~íí ã®ååáJ
ëâçê ìééã~å~ÇÉë ~íí ëÉ íáää ÇÉå áÇÉ~ä~ éÉêëçåÉå Ä~âçã ÇÉå ~îäáÇåÉK aÉí ®ê
ÇÉå åá ëâ~ää î~ê~> iáâéêÉÇáâ~å ëéÉÖä~ê ë™äÉÇÉë ë~ãÜ®ääÉíë ìééÑ~ííåáåÖ ~î
áåÇáîáÇÉå çÅÜ ÇÉå ~îäáÇåÉ ëéÉÖä~ê Éå áÇÉ~äÄáäÇ ~î ÇÉå Ñìåâíáçå ÇÉååÉ Ü~ÇÉ á
ë~ãÜ®ääÉíKRT f ëáíí îÉêâ lìíäáåÉ çÑ ~ íÜÉçêó çÑ éê~ÅíáÅÉ Ñ∏êíóÇäáÖ~ê máÉêêÉ
_çìêÇáÉì Éíí ë™Ç~åí ë~ãëéÉäW

páåÅÉ íÜÉ Üáëíçêó çÑ íÜÉ áåÇáîáÇì~ä áë åÉîÉê ~åóíÜáåÖ çíÜÉê íÜ~å ~ ëéÉÅáÑáÅ~J
íáçå çÑ íÜÉ ÅçääÉÅíáîÉ Üáëíçêó çÑ Üáë Öêçìé çê Åä~ëëI É~ÅÜ áåÇáîáÇì~ä ëóëíÉã çÑ
Çáëéçëáíáçåë ã~ó ÄÉ ëÉÉå ~ë ~ ëíêìÅíìê~ä î~êá~åí çÑ ~ää íÜÉ çíÜÉê Öêçìé çê Åä~ëë
Ü~ÄáíìëI ÉñéêÉëëáåÖ íÜÉ ÇáÑÑÉêÉåÅÉ ÄÉíïÉÉå íê~àÉÅíçêáÉë ~åÇ éçëáíáçåë áåëáÇÉ
çê çìíëáÇÉ íÜÉ Åä~ëëKRU

iáâéêÉÇáâåáåÖ~ê â~å ~ääíë™ ë®Ö~ çëë å™ÖçåíáåÖ çã ÇÉ áÇÉ~ä ëçã çãÖÉê ÇÉí
ëéÉÅáÑáâ~ ëí™åÇÉí EÉääÉê ë~ãÜ®ääëÖêìééÉåF çÅÜ ÇÉ ëéÉÅáÑáâ~ äáîëêçääÉêå~ ÇÉå
~îäáÇåÉ Ü~ÇÉ ë~ãí áåÖáÅâ á ÖÉåçã ÇÉí ë®íí éêÉÇáâ~åíÉå ÄÉäóëÉê ÇÉå ~îäáÇåÉë
éçëáíáî~ ÉÖÉåëâ~éÉê é™K

aÉåå~ çÑí~ Ñáâíáî~ ëâáäÇêáåÖ ãÉå~ê e~åë eÉä~åÇÉê î~ê Éå å~íìêäáÖ ÇÉä ~î
êáâÉå~ë ìééâçãëí âêáåÖ NRMMJí~äÉíK fåíÉ ãáåëí âìåÖ~êå~ âçåíê~âíÉê~ÇÉ
ä®êÇ~ ã®å á ëóÑíÉ ~íí ™íÉêìééí®Åâ~ ë™î®ä âìåÖ~êå~ë ëçã êáâÉíë ®êçêáâ~ ãÉå
Ñ∏êäçê~ÇÉ Ñ∏êÑäìíå~KRV aÉí ë®íí î~êé™ å~íáçåÉå âçééä~ÇÉë íáää ãóíÉå ëéÉÖä~ÇÉ
ÇÉí ë®íí î~êé™ âìåÖ~êå~ îáääÉ Ñê~ãëí®ää~ ëáå~ å~íáçåÉê é™ Ñ∏ê ìíçãëí™ÉåÇÉK
läçÑ oìÇÄÉÅâ Ñ∏êë∏âíÉ ÖÉåçã ëóëíÉã~íáëâ~ ∏îÉêíçäâåáåÖ~ê éêÉëÉåíÉê~ pîÉêáJ
ÖÉ áåíÉ Ä~ê~ ëçã ÇÉí Ñ∏êäçê~ÇÉ ^íä~åíáëI ìí~å Ü~å Ñ∏êî~åëâ~ÇÉ çÅâë™ `çÇÉñ
^êÖÉåíÉìë EpáäîÉêÄáÄÉäåF á ëóÑíÉ ~íí Ñê~ãëí®ää~ d~ãä~ rééë~ä~ ëçã ÇÉå
ÉÖÉåíäáÖ~ éä~íëÉå Ñ∏ê gÉêìë~äÉãë íÉãéÉä ëçã gÉëìë ÄÉë∏âíÉ îáÇ NO ™êë ™äÇÉêKSM

iáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ ®ê åì â~åëâÉ áåíÉ ~ääíáÇ ë™ ìééÑáååáåÖëêáâ~ ëçã läçÑ
oìÇÄÉÅâ Ç®êÉãçí áääìëíêÉê~ê ëâáäÇêáåÖ~êå~ á ÇÉë~ãã~ ÇÉ áÇÉ~ä ëçã çãÖ®êJ
Ç~ÇÉ ÇÉ çäáâ~ ëí™åÇÉåK

RT jççêÉ OMMSI ëK QQK
RU _çìêÇáÉì NVTTI ëK USK
RV eÉä~åÇÉê OMMVI ëK RNK
SM gÑê háåÖ OMMSI ëK NTNÓNTOK



OU

s~Ç éêÉÇáâ~åíÉå ãÉÇ ~åÇê~ çêÇ Ö∏ê ®ê ~íí Ü~å ëéÉÖä~ê Éå áÇÉåíáíÉí ëçã
ëâ~ää äÉî~ë ìéé íáää ~î ~ää~ á ë~ãã~ ëí™åÇK aÉå ÖìÇÑêìâíáÖÉ á êÉëéÉâíáîÉ ëí™åÇ
îÉí Ç®êÑ∏ê ~íí ÇÉååÉ ®ê ÖìÇÑêìâíáÖ å®ê Ü~å ÉääÉê Üçå â~å éçëáíáîí áÇÉåíáÑáÉê~
ëáÖ ãÉÇ ÇÉå ~î éêÉÇáâ~åíÉå ëâ~é~ÇÉ áÇÉåíáíÉíÉåI îáäâÉí Ñ™ê íáää ëí™åÇ ~íí
äáâéêÉÇáâ~å óííÉêëí Ü~ê Éå ë~ãÜ®ääëÄÉî~ê~åÇÉ ÑìåâíáçåK mêÉÇáâ~åíÉåë ìíã~J
åáåÖ ä™Ö á Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí ãÉää~å ~íí çÅâë™ Ñê~ãëí®ää~ ÇÉå ~îäáÇåÉ ëçã Éå íáääJ
ê®ÅâäáÖí ëéÉÅáÉää áåÇáîáÇ çÅÜ ~íí ~åî®åÇ~ ÇÉååÉ ÉåÇ~ëí ëçã Éå ëéÉÖÉä ~î
áÇÉ~äáåÇáîáÇÉåK _ÉêÖåÉê ÄÉëâêáîÉê ÇÉíí~ ÑÉåçãÉå ëçã Òåçêãëâ~é~åÇÉ çÅÜ
åçêãìééÉÜ™ää~åÇÉÒKSN aÉå âêáíáâ ëçã âçã ~íí êáâí~ë ãçí äáâéêÉÇáâåáåÖ~ê
âçã çÅâë™ ~íí êáâí~ë ãçí ÇÉëë~ë ÜóéÉêÄçäÉê çÅÜ ~ääíáÇ éçëáíáî~ çãÇ∏ãÉ çã
ÇÉå ~îäáÇåÉI çÅÜ ã~å ëíáÅâÉê åçÖ áåíÉ ìí Ü~â~å ~ääí Ñ∏ê ä™åÖí çã ã~å é™ëí™ê
~íí âêáíáâÉå ÉÖÉåíäáÖÉå î~ê êáâí~Ç ãçí ÇÉå áÇÉ~äáåÇáîáÇ ëçã éêÉÇáâ~åíÉå
ë∏âíÉ Ñê~ãëí®ää~ ëå~ê~êÉ ®å ãçí ÇÉå ~îäáÇåÉ á ëáÖ ÉääÉê ÇÉå ÉñÉÖÉíáëâ~ ìíä®ÖÖJ
åáåÖÉåKSO

PK k™Öê~ ìíÖ™åÖëéìåâíÉê
aÉåå~ ëíìÇáÉ ~îÖê®åë~ë íáää ~íí ìåÇÉêë∏â~ Ñìêëíáååçê çÅÜ ÇêçííåáåÖ~ê Ñê™å
íáÇáÖí NSMMJí~äI ÇÉäë Ç®êÑ∏ê ~íí ÇÉí ®ê àìëí âêáåÖ ÇÉí ëÉâÉäëâáÑíÉí ëçã äáâéêÉJ
ÇáâåáåÖ~êå~ Ä∏êà~ÇÉ Ääá ~ääí ãÉê éçéìä®ê~ çÅÜ ëéêáÇ~ëI çÅÜ ÇÉäë çÅâë™ Ç®êÑ∏ê
~íí Ñìêëíáååçêå~ çÅÜ ÇêçííåáåÖ~êå~ë ÑêÉâîÉåí~ Ñ∏êÉâçãëí áåçã äáâéêÉÇáâçäáíJ
íÉê~íìêÉå â~å í®åâ~ë ÖÉ çëë Éíí ëî~ê é™ áÇÉ~äÉå âêáåÖ ÇÉë~ãã~I áÇÉ~ä ëçã îá á
Ç~Öëä®ÖÉí îÉí î®äÇáÖí äáíÉí çãK póÑíÉí ®ê ë™äÉÇÉë ~íí ëÉ îáäâÉí áÇÉ~ä ëçã Ñ∏êJ
âêçééëäáÖ~ë á äáâéêÉÇáâåáåÖ~ê ∏îÉê Ñìêëíáååçê êÉëéÉâíáîÉ ∏îÉê ÇêçííåáåÖ~ê çÅÜ
ÇÉíí~ áåíÉ ∏îÉê íáÇ ìí~å ìåÇÉê Éíí îáëëí Üáëíçêáëâí åÉÇëä~ÖK qáää ìåÇÉêä~Ö Ñ∏ê
ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå äáÖÖÉê ë~ãã~åä~Öí Ñóê~ äáâéêÉÇáâåáåÖ~ê Ü®ãí~ÇÉ Ñê™å m~äãJ
ëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå é™ `~êçäáå~ oÉÇáîáî~I rééë~ä~ ìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâK

aÉ Ñìêëíáååçê ëçã áåÖ™í á ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå ®ê íáää ~íí Ä∏êà~ ãÉÇ j~êá~
bäáë~ÄÉí ENRVSÓNSNUF ëçã ™ê NSNO îáÖÇÉë ãÉÇ ëáå âìëáå ÜÉêíáÖ gçÜ~å
ENRUVÓNSNUFI ëçå íáää âìåÖ gçÜ~å fff çÅÜ dìåáää~ _áÉäâÉK aÉå ~åÇê~ ÑìêëJ
íáåå~å ®ê bäáë~ÄÉí ~î _ê~ìåëÅÜïÉáÖJiΩåÉÄìêÖ ENRRPÓNSNUF ëçã ÖáÑíÉ ëáÖ
NRUO ãÉÇ ÖêÉîÉ bêáâ _ê~ÜÉ ENRROÓNSNQFI ëçå íáää mÉê _ê~ÜÉ çÅÜ _É~í~
dìëí~îëÇçííÉê píÉåÄçÅâK aêçííåáåÖ~êå~ ®ê h~í~êáå~ píÉåÄçÅâ ENRPRÓNSONF

SN _ÉêÖåÉê NVVTI ëK NOMK
SO jççêÉ OMMSI ëK URK



OV

Ó ÇçííÉê íáää êáâëê™ÇÉí dìëí~î läëëçå píÉåÄçÅâI ÖáÑí ãÉÇ âìåÖ dìëí~î s~ë~
ENQVSÓNRSMF çÅÜ ëÉÇÉãÉê~ ®åâÉÇêçííåáåÖ á SN ™ê Ó ë~ãí ÇêçííåáåÖ hêáëíáå~
~î eçäëíÉáåJdçííçêé ENRTPÓNSORFI ãçê íáää ÇÉå çî~å å®ãåÇ~ j~êá~ bäáë~ÄÉí
çÅÜ NRVO ÖáÑí ãÉÇ âìåÖ h~êä fu ENRRMÓNSNNFK aÉå éêáåÅáéáÉää~ ëâáääå~ÇÉå
ãÉää~å ÇÉëë~ âîáååçê ®ê ~íí íî™ ~î ÇÉã Ü~ÇÉ î~êáí ÖáÑí~ ãÉÇ êÉÖÉê~åÇÉ âìåÖJ
~êI ãÉÇ~å íî™ áåíÉ Ü~ÇÉ ÇÉíK pâáäàÉäáåàÉå Ö™ê ë™äÉÇÉë áåíÉ ãÉää~å ÇÉëë~ âîáåJ
åçêë Ä~âÖêìåÇ çÅÜ ëí™åÇI ìí~å á ÇÉí Ñ~âíìã Üìê ÇÉê~ë äáî âçã ~íí ÖÉëí~äí~
ëáÖK jÉÇ ~åÇê~ çêÇ ë™ î~ê ~ää~ Ñóê~ âîáååçê éçíÉåíáÉää~ âìåÖäáÖ~ ÖÉã™äÉêI
ãÉå äáîÉíë Ö™åÖ êÉëìäíÉê~ÇÉ á ~íí íî™ ~î ÇÉã ÄäÉî ÇÉí ãÉÇ~å ÇÉ íî™ ~åÇê~ áåíÉ
ÄäÉî ÇÉíK aÉå Ü®ê ëâáääå~ÇÉå ÄÉÜ∏îÉê áåíÉ å∏Çî®åÇáÖíîáë âçãã~ ~íí ™íÉêJ
ëéÉÖä~ë á ÇÉ ÉÖÉåëâ~éÉê ëçã äóÑíë Ñê~ã Ñ∏ê ÇÉã ëçã ÄäÉî ÇêçííåáåÖ~ê êÉëéÉâJ
íáîÉ ÇÉã ëçã ÄäÉî ÑìêëíáååçêI ãÉå Ç®êÉãçí ãçíáîÉê~ê ÇÉå Éå à®ãÑ∏êÉäëÉ
ÇÉã ÉãÉää~åK

c∏ê ~íí ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå ëâ~ää ìééå™ ëáíí ëóÑíÉ ëí®ääë Ñ∏äà~åÇÉ Ñê™Öçê íáää
â®ääã~íÉêá~äÉíW

NK sáäâ~ ÜìîìÇçãê™ÇÉå EÑ~ãáäàÉäáîI âóêâ~ çKëKîKF ÄÉíçå~ë Ñ∏ê Ñìêëíáååçê
êÉëéÉâíáîÉ ÇêçííåáåÖ~ê á î~äÉí ~î äáîë~åÉâÇçíÉê çÅÜ îáäâÉå êçää ëéÉä~ê
ÇÉê~ë Ä~âÖêìåÇ á î~äÉí ~î ÇÉëë~\

OK sáäâ~ ÒÖìÇÑêìâíáÖ~Ò â~ê~âí®êëÇê~Ö Ñê~ãÜ®îë Ñ∏ê Ñìêëíáååçê êÉëéÉâíáîÉ
ÇêçííåáåÖ~ê\

PK sáäâ~ Ñ∏êÉÄáäÇÉê ÄÉëâêáîë Ñìêëíáååçêå~ êÉëéÉâíáîÉ ÇêçííåáåÖ~êå~ äÉî~
ìéé íáää\

dÉåçã ~íí ëí®ää~ ÇÉëë~ Ñê™Öçê íáää ìåÇÉêä~ÖëíÉñíÉå ®ê í~åâÉå ~íí îá ëâ~ää Ñ™ Éå
äáíÉ íóÇäáÖ~êÉ ÄáäÇ ~î ÇÉ áÇÉ~ä ëçã çãÖ®êÇ~ÇÉ âîáååçê ~î ÇÉí Ü∏Öëí~ ëí™åÇÉí
ë~ãí Üìê ÇÉëë~ ëâìääÉ ã~åáÑÉëíÉê~ëK

QK råÇÉêë∏âåáåÖ
^å~äóëÉå Ä∏êà~ê ãÉÇ Éå êÉÇçÖ∏êÉäëÉ Ñ∏ê ÇÉí ÇÉ ìåÇÉêë∏âí~ éêÉÇáâåáåÖ~êå~
Ü~ê ÖÉãÉåë~ãí EQKOK çÅÜ QKPKFK aÉ ~îëåáíí ëçã Ñ∏äàÉê EQKQK çÅÜ QKRKF Ñ∏êÇàìJ
é~ê ëáÖ á ÇÉ ëéÉÅáÑáâ~ éêÉëÉåí~íáçåÉêå~ ~î ÇÉ Ñóê~ âîáååçêå~K pí~îåáåÖÉå ~î
å~ãå âçããÉê ~íí Ü™ää~ ëáÖ íêçÖÉí â®ääíÉñíÉåK



PM

QKNK aÉ Ü∏ÖÄçêå~

bíí ™íÉêâçãã~åÇÉ Çê~Ö á ÇÉ ìåÇÉêë∏âí~ äáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ ®ê ~íí Éå ëí~êâ
ÄÉíçåáåÖ ®Öå~ë ÇÉ ~îäáÇå~ë çÅÜ ÇÉ å®êî~ê~åÇÉë Ü®êâçãëíK p™î®ä á äáâéêÉÇáâJ
åáåÖ~êå~ ∏îÉê Ñìêëíáååçêå~ ëçã á ÇÉ ∏îÉê ÇêçííåáåÖ~êå~ å~ãåÖÉê éêÉÇáâ~åJ
íÉêå~ ÇÉ å®êî~ê~åÇÉ îáÇ å~ãå ë~ãí ÇÉê~ë ®Çä~ Ü®êâçãëíK sáÇ äáâéêÉÇáâ~å
∏îÉê Ñìêëíáåå~å j~êá~ bäáò~ÄÉíÜ ëçã Ü∏ääë ÇÉå NU à~åì~êá ™ê NSNV éç®åÖíÉJ
ê~ê éêÉÇáâ~åíÉå _áìÖÖ ~íí ë™î®ä ÒëíçêãÉÅÜíáÖÉ çÅÜ ~ääÉêå™ÇáÖÉëíÉ aêçííåáåÖ
`Üêáëíáå~Ò ëçã ÇÉå ÒÜ∏ÖÜÄçêåÉ cìêëíÉL k™ÇáÖÉ ÜÉêêÉ íáää pìÇÉêã~åä~åÇÒ ®ê
å®êî~ê~åÇÉKSP sáÇ äáâéêÉÇáâ~å ∏îÉê Ñìêëíáåå~å bäáò~ÄÉíÜ Ñê™å ÇÉå P çâíçÄÉê
NSNV ®ê ÜÉååÉë Ò®ÇäÉ ï®äÄçêåÉ çÅÜ ®Üê~ÇóÖÇÉêáâÉÒ Ä~êå ÒÑêï _É~í~ÉJ
j~êÖ~êÉí~É ÄçêÉå dêÉÑÑïÉÇçííÉê íáää táëáåÖòÄçêÖÒ çÅÜ ÒÜK d∏ëí~ÑÑ píÉåÄçÅâ
xÁz pïÉêáÖÉë oáàâÉë o™ÇòL çÅÜ ä~Öã~åëÒ å®êî~ê~åÇÉKSQ bå äáâ~ ®ÇÉä ëâ~ê~
™íÉêÑáååë îáÇ äáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ ∏îÉê ÇêçííåáåÖ~êå~K sáÇ ÇêçííåáåÖ `ÜêáëíáJ
å~ë äáâéêÉÇáâ~å Ñê™å NO ã~êë NSON ®ê áåÖÉå ãáåÇêÉ ®å ÒqÜÉå píçêãÉÅÜíáJ
ÖÉëíÉ Ü∏ÖÄçêåÉ ÑìêëíÉ çÅÜ ÜÉêêÉL ÜÉê dìëí~ÑÑ ^ÇçäéÜL pïÉêáÖÉëL d∏íÜÉë çÅÜ
tÉåÇÉë hçåìåÖL píçêÑìêëíÉ íáä cáåä~åÇL ÜÉêíáÖÜ íáä bëíä~åÇ çÅÜ h~êÉäÉåL
ÜÉêêÉ ìí∏ÑÑïÉê fåÖÉêã~åä~åÇL ÉíÅÒ å®êî~ê~åÇÉKSR sáÇ äáâéêÉÇáâ~å ∏îÉê ÇÉå
~îäáÇå~ ÇêçííåáåÖÉå `~íÜ~êáå~ Ñê™å OU ã~êë NSOO ®ê Ää~åÇ ~åå~í ÇÉå ~îäáÇJ
å~ ÇêçííåáåÖÉåë ëóëíÉê ÇÉå ÒbÇä~ çÅÜ ïÉäÄçêå~ ÑêïL k™ÇáÖÜ~ dêÉÑÑïáåå~
`ÉÅáäá~Ò å®êî~ê~åÇÉKSS

mêÉÇáâ~åíÉå Ä∏êà~ê ~ääíáÇ ãÉÇ ~íí ~ÇêÉëëÉê~ ÇÉ å®êî~ê~åÇÉ ãÉÇ ÇÉëë~ ®êÉJ
ÄÉíóÖ~åÇÉ íáíä~ê çÅÜ çÑí~ ÄÉëâêáîë ÇÉí Üìê ÇÉå ®Çä~ ë~ãã~åâçãëíÉå ÇáêÉâí
Ü~ÇÉ çãÄÉë∏êàí ~íí ÇÉå ~îäáÇå~ ëâìääÉ ÄÉÖê~î~ë ãÉÇ Éå ìíçãçêÇÉåíäáÖ äáâJ
éêÉÇáâ~åK p™ å®ãåë ÉñÉãéÉäîáë ~íí ÇÉå ~îäáÇå~ Ñìêëíáåå~å bäáò~ÄÉíÜë Ä~êåW
ÒáÅâÉ Ü~Ñï~ ëé~êí å™ÖÉå çãâçëíå~Çí xÁz ÉÑÑíÉê Éíí dêÉÑÑïÉäáÖáí pí™åÇò
ï®êÇáÖÜÉÉíÒ ìí~å íáää çÅÜ ãÉÇ ÒÑäáàíáÖí ~åÜ™ääáí çÅÜ çãÄáÇáíÒ éêÉÇáâ~åíÉå
póäîÉëíêìë gçÜK mÜêóÖáìë çã Òå™ÖêÉ êÉÉëçêÒ á ÉÑíÉêÑçêëâ~åÇÉ ëóÑíÉ ëçã ëÉå~êÉ
ëâìääÉ ÑìåÖÉê~ ëçã ìåÇÉêä~Ö Ñ∏ê ÇÉê~ë ãçÇÉêë éêÉÇáâ~åKST aÉåå~ ÄÉâçëí~ÇÉ
êÉë~ äÉÇÇÉ íáää ~íí éêÉÇáâ~åíÉå á ÇÉí~äà âìåÇÉ êÉÇçÖ∏ê~ Ñ∏ê ÇÉå ìêëéêìåÖäáÖÉå
íóëâÑ∏ÇÇ~ Ñìêëíáåå~åë ®Çä~ Ü®êâçãëíK jÉÇ î~Åâê~ çêÇ ÄÉëâêáîÉê éêÉÇáâ~åíÉå
Üìê ÒdêÉÑÑïÉ bêáÅÜÒ Ü~ÇÉ Ñ~ääáí Ñ∏ê Ñìêëíáåå~åë ÒäáìÑÑäáÖÉ `çåîÉêë~íáçå çÅÜ

SP _áìÖÖ NSNVI é~ÖK ^êK
SQ mÜêóÖáìë NSOMI é~ÖK ^îK
SR m~ìäáåìë dçíÜìë NSONI é~ÖK ^ffêK
SS oìÇÄÉÅâáìë NSOOI é~ÖK ^îK
ST oìÇÄÉÅâáìë NSOOI é~ÖK FWEffêK Ó FWEffîK



PN

çãÖ®åÖÉÒI ãÉå çÅâë™ Üìê ÜÉååÉë ÜÉêê Ñ~ÇÉê î~ê Éå îáëë ÜÉêíáÖ lííç ëçã á
ÉåäáÖÜÉí ãÉÇ ÒÜ∏ÖÉéÉêëçåÉêëÒ ëÉÇ Ñ∏êë®âê~í ëáÖ çã ~î áåÖÉå ãáåÇêÉ ®å
pîÉêáÖÉë êáâÉë âçåìåÖ ~íí Ü~åë Ü∏ÖÄçêå~ ÇçííÉê ëâìääÉ Ääá î®ä çãÜ®åÇÉêí~J
ÖÉåKSU aÉí î~ê ë™ ëà®äîâä~êí ÉåäáÖí éêÉÇáâ~åíÉå ~íí Ñìêëíáåå~å bäáò~ÄÉíÜ î~ê
Ü∏ÖÄçêÉå ~íí ÖêÉîÉ bêáâ íáää çÅÜ ãÉÇ âìåÇÉ Ñ™ âìåÖ gçÜ~å fff ~íí ëí®ää~ ìéé
Ä~âçã Ü~åë ÒåçÄä~ áåíÉåíáçåÒ ~íí ÖáÑí~ ëáÖ ãÉÇ Ñìêëíáåå~å bäáò~ÄÉíÜKSV ^ää~
ÇÉëë~ ÇÉí~äàÉê ëóÑí~ÇÉ íáää ~íí ÄÉäóë~ çÅÜ ëíóêâ~ äÉÖáíáãáíÉíÉå á Ñìêëíáåå~åë
Ü∏ÖÄçêÉåÜÉíK mêÉÇáâ~åíÉå ÑìåÖÉê~ÇÉ ë™äÉÇÉë ëçã ÇÉå îÉêÄ~ä~ äÉÖáíáãÉê~êÉå
~î ÇÉå ~îäáÇå~ë ëí~íìëI ãÉÇ~å ÇÉå ®Çä~ ë~ãã~åâçãëíÉå ®ê ÇÉå íóëí~ äÉÖáíáJ
ãÉêáåÖÉå ~î ÇÉåë~ãã~K aÉ ~îäáÇå~ ÄÉíÉÅâå~ÇÉë ë™äÉÇÉë î~ê~W

qÜÉå Ü∏ÖÄçêå~ çÅÜ ë~äáÖ~ Ñìêëíáåå~å çÅÜ ÑêïL Ñêï j~êá~ bäáò~ÄÉíÜ xÁz ÄçJ
êÉå Ñìêëíáåå~ çÅÜ hçåìåÖ~açííÉêTM

cK bäáò~ÄÉíÜ _çêÉå cìêëíáååÉë qáää _ê~ìåëòïáàâ çÅÜ iΩåÉÄìêÖÜL dêÉÑÑáåå~
íáää táëáåÖòÄçêÖLTN

qÜÉå ëíçêãÉÅÜíáÖÉëíÉ Ü∏ÖÜÄçêåÉ ÑìêëíáååÉë çÅÜ ÑêìÉëL ÑK `ÜêáëíáåÉëL pïÉêáJ
ÖÉëL d∏íÜÉëL tÉåÇÉë xÁz ÑçêÇçã aêçíåáåÖòW p™ çÅÜ _çêÉå ÜÉêíáÖÜáååÉë íáä
ëäÉëòïáÅÜL ÜçäëíÉåTO

qÜÉå Ü∏ÖÖÄçêå~ cêï çÅÜ c∏êëíáåå~ Ñêï `~íÜ~êáå~ ÉíÅK pïÉêáÖÉëL d∏íÜÉë
çÅÜ tÉåÇÉë ÉíÅK aêçííåáåÖKTP

jÉå î~êÑ∏ê î~ê ÇÉí ë™ îáâíáÖí ~íí ÉÑíÉê âîáååçêå~ë Ç∏Ç ÄÉíçå~ ~íí ÇÉ î~ê
Ü∏ÖÄçêå~\ aÉí â~å íóÅâ~ë ~íí ëî~êÉí é™ ÇÉíí~ ®ê ëà®äîâä~êíI ÇÉ ëâìääÉ äÉÖáíáãÉJ
ê~ ÇÉå âî~êäÉî~åÇÉ Ñ~ãáäàÉåë ëí~íìëK jÉå äáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ íóÅâë áåíÉ ÄÉJ
Öê®åë~ ëáÖ îáÇ Éå ë™Ç~å ÄÉëâêáîåáåÖK e~ÇÉ ÇÉ Öàçêí ÇÉíí~ ë™ Ü~ÇÉ éêÉÇáâ~åíÉå
áåíÉ ÄÉÜ∏îí ë®Ö~ ãóÅâÉí ãÉê ®å ë™I ìí~å Ü~ÇÉ âìåå~í ëí~åå~ îáÇ êÉÇçÖ∏êÉäJ
ëÉå Ñ∏ê ÇÉ ~îäáÇå~ë Ü®êâçãëí çÅÜ Ü∏Ö~ Ä∏êÇK sáÇ ™íëâáääáÖ~ íáääÑ®ääÉå á äáâéêÉJ
ÇáâåáåÖ~êå~ ãçíáîÉê~ë ÇÉë~ãã~ ãÉÇ ~íí î~ê~ Òíáä Éå Éï®êÇÉäáÖÜ áÜìÖâçãJ

SU oìÇÄÉÅâáìë NSOOI ëK OVÓPMK
SV oìÇÄÉÅâáìë NSOOI ëK PMK
TM _áìÖÖ NSNVI é~ÖK ^K
TN mÜêóÖáìë NSOMI é~ÖK _êK
TO m~ìäáåìë dçíÜìë NSONI é~ÖK ^êK
TP oìÇÄÉÅâáìë NSOOI é~ÖK ^êK



PO

ãÉäëÉW çÅÜ çëë ~ääÉ xÁz íáä ÜÉäëçë~ãÉ ä®êÇçã~ê çÅÜ ìåÇÉêïáàëåáåÖ~êÒTQ çÅÜ
~íí ÇÉ ~îäáÇå~ë äáî ®ê Òíáää Éå ÇóÖÇÉëéÉÖÉä çÅÜ ÉÑÑíÉêëóóåÒKTR p™äÉÇÉë é™ãáååÉê
éêÉÇáâ~åíÉå _áìÖÖ ÉÑíÉê ~íí Ü~ ∏åëâ~í ÇÉí Ñ∏êå®ã~ ë®ääëâ~éÉí Òå™ÇÜ çÅÜ
ÑêáàÇÜ ~î dìÇáÒ çÅÜ á ëóååÉêÜÉí ÇÉå ÒpíçêãÉÅÜíáÖÉ çÅÜ ~ääÉêå™ÇáÖÉëíÉ
aêçííåáåÖÒ ë~ãí ÇÉå ÒÜ∏ÖÜÄçêåÉ cìêëíÉL k™ÇáÖÉ ÜÉêêÉÒ çã ~íí êÉÇ~å ã~J
âÉÇçåáÉêå mÜáäáéI ^äÉñ~åÇÉê ÇÉå ëíçêÉë Ñ~êI ìééã~å~ÇÉ ëáå â~ãã~êëîÉå ~íí
îáÇ Ç∏êêÉå êçé~W ÒjÉãÉåíç íÉ ÜçãáåÉã ÉëëÉK qÜÉí ®êL hçåìåÖÉå âçããÉ
ëáÖÜ áÜìÖ ~íí Ü~å ÉÉå jÉååáëâá~ ®ÜêKÒTS jÉåáåÖÉå ãÉÇ ÇÉíí~ ìíí~ä î~ê ÉåäáÖí
_áìÖÖ ~íí mÜáäáéW

ïáääÉ ä™í~ ìéï®Åâá~ ëáÖÜ Ñ∏ê â~äòÉåë ëì™êÜÉÉíL h∏íòÉåë ë®âÉêÜÉÉí çÅÜ ëáå a∏J
ÇÉäáÖÜÉÉí ëâìäÇ íáä ~íí íÜÉëíÉ ï~êäáÖ~êÉ äÉÑÑì~ çÅÜ c∏êëáÅÜíáÖ~êÉ êÉÖÉê~KTT

a®êÉÑíÉê éç®åíÉê~ê _áìÖÖ ~íí Òïáà ~ääÉ ëçã á íÜÉåå~ tÉêäÇÉååÉ äÉÑÑì~L ®êÉ
_ÉÑ~äåáåÖòãÉåÒ çÅÜ ãÉå~ê Ç®êãÉÇ ~íí ~ää~ äÉî~åÇÉ Ü~ê ëçã ÜìîìÇìééÖáÑí
~íí é™ãáåå~ î~ê~åÇê~ çã Ç∏ÇÉåë å®êÜÉí çÅÜ Ç®êãÉÇ ìééãìåíê~ î~ê~åÇê~
íáää ~íí ÒÖìÇÑêìÅÜíÉäáÖÉå äÉÑÑì~ÒKTU ^íí Ñìêëíáåå~å j~êá~ bäáò~ÄÉíÜ ëâìääÉ Ñóää~
ÇÉåå~ êçää ~î ~íí î~ê~ Éå Òâ~ãã~êëîÉåÒ áåíÉ Ä~ê~ Ñ∏ê ÑçäâÉí á ëíçêí ìí~å á
ëóååÉêÜÉí Ñ∏ê ÇÉ Ü∏ÖêÉ ëí™åÇÉå Ñê~ãâçããÉê íóÇäáÖí á éêÉÇáâ~åíÉåë ™íÉêJ
âçãã~åÇÉ ìééã~åáåÖ íáää ÇÉ Ñ∏êë~ãä~ÇÉ Ü∏ÖÜÉíÉêå~ ~íí ãáåå~ë ÜÉååÉë
ÄçêíÖ™åÖ ëçã Éå é™ãáååÉäëÉ çã ÇÉ Ü∏ÖêÉ ëí™åÇÉåë Ç∏ÇäáÖÜÉíKTV

f ÇÉíí~ ä®ÖÉ Ääáê ÇÉí çÅâë™ îáâíáÖí Ñ∏ê éêÉÇáâ~åíÉå ~íí äóÑí~ Ñê~ã ~íí ÑìêëJ
íáåå~å î~ê ÒÜ∏ÖÜÄçêÉåÒK ^åäÉÇåáåÖ~êå~ ®ê ÑäÉê~K dÉåçã ~íí éÉâ~ é™ ~íí
Ñìêëíáåå~å ®ê Ü∏ÖÄçêÉå ìíã™ä~ê _áìÖÖ Ñ∏ê çëë ÇÉ Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê ëçã çãJ
Ö®êÇ~ê Ñìêëíáååçêë í®åâí~ êçää ëçã Ò_ÉÑ~äåáåÖòãÉåÒK eçå ®ê áåíÉ îáäâÉå
ÒÄÉÑ~äåáåÖòã~åÒ ëçã ÜÉäëíI ìí~å ÖÉåçã ~íí î~ê~ Ü∏ÖÄçêÉå ë™ î~ê Üçå Éå
Òâ~ãã~êëîÉåÒ äáâí mÜáäáéë â~ãã~êëîÉå çÅÜ ÇÉíí~ á âçåíê~ëí ãçí ~íí ÒÉåJ
Ç~ëíÒ î~ê~ Éå Ò_ÉÑ~äåáåÖòã~åÒ Ñ∏ê äÉâÑçäâÉí ëçã ÒîÉã ëçã ÜÉäëíÒ âìåÇÉ
î~ê~K cìêëíáåå~åë äáî çÅÜ Ç∏Ç î~ê åì ÉÑíÉê ÜÉååÉë ÄçêíÖ™åÖ Éå é™ãáååÉäëÉ
çÅÜ Éíí ÉñÉãéÉä çã ÇÉ áÇÉ~ä ëçã çãÖ®êÇ~ÇÉ ë~ãÜ®ääÉíë Öê®ÇÇ~ ÒíÜÉå èï~êJ
äÉÑÑÇ~ hçåìåÖòäáÖ~ c~ãáäáÉåÒK aÉíí~ ÄÉîáë~ê _áìÖÖ ÖÉåçã ~íí éÉâ~ é™ ~íí

TQ mÜêóÖáìë NSOMI ëK NK
TR mÜêóÖáìë NSOMI ëK NSK
TS _áìÖÖ NSNVI é~ÖK ^êK
TT _áìÖÖ NSNVI é~ÖK ^êK
TU _áìÖÖ NSNVI é~ÖK ^îK
TV _áìÖÖ NSNVI é~ÖK ^êK



PP

ÇÉå Ò^ääÉêâ®ê~ëí~LÜçÖÄçêå~ xÁz i~åÇòÑìêëíáååÉë a∏ÇÉäáÖ~ ~ÑÑ~ääL çëë Ñ~ëí íáä
ÜáÉêí~í Ö™L çÅÜ çëë Éå Ç~ÖÉäáÖ é™ãáååÉäëÉ ï~ê~L ~íí çÅÜ ïáà a∏ÇÉäáÖ~
®êçãÒKUM

bå îáâíáÖ Ñìåâíáçå ÇÉ å®êî~ê~åÇÉ Ü∏ÖÄçêå~ ÑóääÉê ®ê ë™äÉÇÉë ~íí ÄÉâê®Ñí~
~íí ÇÉå ~îäáÇå~ Ñ~âíáëâí î~ê Ü∏ÖÄçêÉåK aÉíí~ äÉÇÉê á ëáå íìê íáää ~íí ÇÉ áÇÉ~ä
ëçã Ñê~ãâçããÉê á äáâéêÉÇáâ~å âçããÉê ~íí âçééä~ë íáää Éå îáëë ëí™åÇëéÉêëçå
çÅÜ ë™äÉÇÉë íáää Éíí îáëëí ëí™åÇK e∏ÖÜÉíÉêå~ë å®êî~êç ÄÉâê®Ñí~ê ë™äÉÇÉë îÉã
ÇÉå ~îäáÇå~ î~êI ãÉÇ~å ÇÉí ÉìäçÖáëâ~ ãáååÉí ~î ÇÉå ~îäáÇå~ ëéÉÖä~ê îáäâ~ ÇÉ
äÉî~åÇÉ Ä∏ê î~ê~K gçÜ~ååÉë oìÇÄÉÅâáìë é™ãáååÉê ë™äÉÇÉë çã ~íí ÇÉå ~îäáÇå~
ÇêçííåáåÖÉå `Üêáëíáå~ë äáî Òëâ~ä ãÉÇÜ êÉííç ï~ê~ çëë ÉÉå çêë~~â çÅÜ ìéJ
ïÉÅâÉäëÉ xÁz íáää å™ÖÜçí ÜÉäëçë~ãí ã™ÖÜÉ ìéïÉÅâíÉ ï~êÇ~KÒUN e™ÖâçãëíÉå
~î ÇÉå Ü∏ÖÄçêåí ~îäáÇå~ ëâìääÉ ë™äÉÇÉë ÒÑ∏êä®å~ íÜÉã Ñ∏êë~ãÄä~ÇÉÒ Ü∏ÖÜÉJ
íÉêå~ Éíí ÉñÉãéÉä é™ ÒÖìÇÑêìÅÜíáÖÜÉíÒ ëçã á Ñ∏êä®åÖåáåÖÉå çã ÇÉí íáää®ãJ
é~ÇÉë é™ ÇÉí ÉÖå~ äáîÉí ëâìääÉ áååÉÄ®ê~ ~íí ÇÉ Ñ∏êë~ãä~ÇÉ ëâìääÉ Ääá ÑçäâÉí Òíáää
ÜìÖå~Çí çÅÜ Öä®ÇáÉÒKUO

QKOK ÒdìÇÑêìÅÜíáÖÜÉíÉåÒ

eìê âçããÉê ÇÉí ëáÖ Ç™ ~íí Éå ë™ ëíçê ÄÉíçåáåÖ ä®ÖÖë îáÇ Ñìêëíáååçêå~ë çÅÜ
ÇêçííåáåÖ~êå~ë Ü®êâçãëí çã ÇÉ ÉåÇ~ëí ëâìääÉ ÑìåÖÉê~ ëçã ÖìÇÑêìâíáÖ~
ÇóÖÇÉëéÉÖä~ê Ñ∏ê ÇÉå ®Çä~ Ñ∏êë~ãä~ÇÉ ëâ~ê~å\ hìåÇÉ áåíÉ ®îÉå ÇÉå Ñ~ííáÖ~
ÄçåÇãçê~å î~ê~ Éå ÖìÇÑêìâíáÖ ÒÇóÖÇÉëéÉÖÉäÒ Ñ∏ê ÇÉ Ü∏ÖÄçêå~\

aÉå ~åÇäáÖ~ ÖìÇëÑêìâí~å î~ê å™ÖçåíáåÖ ëçã Ñ∏êî®åí~ÇÉë ~î ~ää~K jÉå
ÖìÇëÑêìâí~å â~å çÅâë™ Ü~ Éå éê~âíáëâ ÇÉä ëçã ã~åáÑÉëíÉê~ê ëáÖ á óííêÉ â®ååÉJ
íÉÅâÉåK aÉå éê~âíáëâ~ ÇÉäÉå âçåíê~ëíÉê~ë ãÉÇ ÇÉí Ü~åÇä~åÇÉ ëçã Ñ∏äàÉê ÇÉ
çäáâ~ ëå~êçê ëçãW

ä®ÖÖÉë Ñ∏ê çëë á oáàâÉÇçãã~êL á Ñ~ííáÖÇçãã~êL à ã~~í çÅÜ ÇêóÅâL à ë∏ãå çÅÜ
ï~âçL àçêÇ çÅÜ ÖÉêåáåÖ~ê xÁz Ü~åë xÇà®îìäÉåëz ëå~êçê äáÖÖá~ ìíÜá ~äí íÜÉí ïáà
ãáëÄêìâ~L çÅÜ áÅâÉ êÉííÉäáÖÉå åóííá~ íáä dìÇò å~ãåë ®ÜêçL çÅÜ ï™ê å®ëí~ íáä
ÖçÇçKUP

UM _áìÖÖ NSNVI é~ÖK ^êK
UN oìÇÄÉÅâáìë NSOOI é~ÖK ^fffêK
UO _áìÖÖ NSNVI é~ÖK ^ffîK
UP _áìÖÖ NSNVI é~ÖK ^fffêKÓ^fffîK



PQ

mêÉÇáâ~åíÉêå~ ëâáäàÉê ~ääíë™ ãÉää~å çäáâ~ ëî™êáÖÜÉíÉê ëçã Éå ã®ååáëâ~ â~å
ëí®ää~ë Ñ∏ê Ü®ê á äáîÉíK eçå â~å ÑêÉëí~ë ë™î®ä Ç™ Üçå Ü~ê Éíí ∏îÉêÑä∏Ç ~î êáâÉJ
Ççã~êI å®êáåÖ çÅÜ îáä~ ëçã Ç™ Üçå äáÇÉê Äêáëí é™ ÇÉíë~ãã~K

aà®îìäÉå ïÉÉí íáä éêáÅâ~L Üï~ÇÜ Ü~å íáä ï~ê çÅÜ Éå á ëóååÉêÜÉÉí Äêìâ~ ëâ~äK
lÅÜ íáä íÜÉí Éå ãÉååáëâá~ ãÉëí áåÅäáåÉê~í ÉääÉê Ä∏ÖÇ ®êL áÖÉåçã íÜÉí Ñ™åÖÉê
Ü~å ÜÉååÉL ë™ Ñê~ãí Üçå áÅâÉ íÜÉëíÉÑäáíáÖ~êÉ ëáÖÜ ÄÉÑ~ääÉê dìÇÜáL çÅÜ ëâóê
ëóåÇÉåå~KUQ

bå ~î ÇÉ Ñ~âíçêÉê ëçã ~îÖ∏ê îáäâÉå íóé ~î ÑêÉëíÉäëÉê ã~å ìíë®ííë Ñ∏ê Ü~ê ~ääíë™
~íí Ö∏ê~ ãÉÇ îÉã ã~å ®êI çÅÜ ë™äÉÇÉë ëéÉÖä~ê í~ÅâäáåÖÉå ~î ÇÉëë~ ëóåÇÉê ÇÉ
áÇÉ~ä~ ÉÖÉåëâ~éÉê ëçã çãÖ®êÇ~ê ÇÉå ~ääã®åå~ í~åâÉå é™ ÇÉ ÉÖÉåëâ~éÉê
ã~å Ä∏ê ÄÉëáíí~ á Éíí ëéÉÅáÑáâí ëí™åÇK dÉåçã ~íí Ñìêëíáååçêå~ çÅÜ ÇêçííåáåÖJ
~êå~ î~ê Ü∏ÖÄçêå~ ë™ íáääÜ∏êÇÉ ÇÉ ~ääíë™ Éíí ëéÉÅáÑáâí ëí™åÇI Éíí Ü∏ÖêÉ ë™Ç~åíK
aÉê~ë ÑêÉëíÉäëÉê ~åë™Öë ë™äÉÇÉë î~ê~ ~î Éå ë®êëâáäÇ ~êí ëçã áåíÉ ã~åáÑÉëíÉê~ÇÉ
ëáÖ á Ñ~ííáÖÇçã çÅÜ íê®äÇçã ìí~å ëå~ê~êÉ á ÇÉí çî~åå®ãåÇ~ ∏îÉêÑä∏ÇÉí ~î
ã~íÉêáÉääí ÖçÇëK aÉ ÉÑíÉêíê~âí~ÇÉ â~ê~âí®êëÇê~ÖÉå Ü~ÇÉ ë™äÉÇÉë ~íí Ö∏ê~ ãÉÇ
Üìê ÇÉ Ñ∏ê ÇÉ Ü∏ÖÄçêå~ Ò~îëÉÇÇ~ ëóåÇÉêå~Ò ëâìääÉ í~Åâä~ëK p™äÉÇÉë î~ê ÇÉ
ÉÖÉåëâ~éÉê ÄçåÇãçê~å ìííêóÅâíÉ îáëëÉêäáÖÉå ÒÖìÇÑêìÅÜíáÖ~ÒI ãÉå ÜÉååÉë
ÖìÇÑêìâíáÖÜÉí íçÖ ëáÖ Éíí ~åå~í ìííêóÅâ ÉÑíÉêëçã Üçå î~ê Ñ∏ÇÇ ãÉÇ ÜÉäí
~åÇê~ Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK mêÉÇáâ~åíÉêå~ë ÄÉíçåáåÖ ~î Ñìêëíáååçêå~ çÅÜ ÇêçííJ
åáåÖ~êå~ ëçã Ü∏ÖÄçêå~ Ääáê Ç®êÑ∏ê áåíÉ ÉåÇ~ëí Éíí ìííêóÅâ ~î ®êÉî∏êÇå~Ç çÅÜ
Éå ÄÉâê®ÑíÉäëÉ ~î ÇÉê~ë ëí~íìëI ìí~å ÇÉí î~ê çÅâë™ á äáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ Éíí
ìííêóÅâ Ñ∏ê ÇÉ ëéÉÅáÑáâ~ ÉÖÉåëâ~éÉê ëçã ìíÖàçêÇÉ ÇÉê~ë ëí™åÇë ã~åáÑÉëí~íáçå
~î ÖìÇëÑêìâí~åK

aÉí ëçã ä™Ö á î®ÖÉå Ñ∏ê ÇÉå ë~åå~ ÖìÇëÑêìâí~å Ñ∏ê ÇÉ Ü∏ÖÄçêå~ î~ê áåÖJ
Éå ãáåÇêÉ ®å ÇÉå íáÇáÖ~êÉ å®ãåÇÉ Çà®îìäÉå çÅÜ ÇÉååÉë ÒÑ∏êëí™åÇÒ ~íí ÑêÉëí~
ã®ååáëâ~å ìíÉÑíÉê ÜÉååÉë Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK q~åâÉå Ü®ê ®ê ~íí î~ê çÅÜ Éåë
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê Ñ∏ê Éíí ÖìÇ~âíáÖí äÉîÉêåÉ çÅâë™ â~å î~ê~ ë~ãã~ Ñ∏êìíë®ííJ
åáåÖ~ê ëçã äÉÇÉê íáää ÇÉååÉë Ñ~ääK p™äÉÇÉë î~ê ã®ååáëâ~å ~åÖêáéÉå é™ ÒíïÉÖJ
ÖÉÜ~åÇ~ ã™ííç åÉãäáÖ~ ~åÇÉäáÖÉå çÅÜ äÉâ~ãäáÖÉåÒKUR aÉí ëçã âìåÇÉ Ñ™ ÇÉå
Ñ~ííáÖ~ ÄçåÇãçê~å é™ Ñ~ää î~ê Ç®êÑ∏ê ÜÉååÉë Ñ~ííáÖÇçãI ÜìåÖÉê çÅÜ ~åå~í
ëçã âìåÇÉ äÉÇ~ íáää Éå ÄÉÖ®ê~å çã ~íí ™íåàìí~ å™ÖçåíáåÖ ãÉê ®å Üçå Ü~ÇÉ
çÅÜ â~åëâÉ êÉåí ~î ~íí ãÉÇ ëî~êíëàìâ~ ™ëíìåÇ~ ÇÉå Ü∏ÖÄçêå~ ÇêçííåáåÖÉåë

UQ _áìÖÖ NSNVI é~ÖK ^fsîK
UR _áìÖÖ NSNVI é~ÖK ^fsêK



PR

ÉääÉê Ñìêëíáåå~åë äÉîÉêåÉK aÉíí~ âìåÇÉ á î®êëí~ Ñ~ää í~ ëáÖ ìííêóÅâ á ÄêçííëäáÖ~
Ü~åÇäáåÖ~êK lãî®åí ë™ ëâìääÉ Éíí í~ééÉêí ìíÜ®êÇ~åÇÉ á ÇÉå ãáë®ê Üçå äÉîÇÉ á
î~ê~ Éíí óííêÉ ÄÉîáë Ñ∏ê ÜÉååÉë ÖìÇÑêìâíáÖÜÉí ë~ãíáÇáÖí ëçã ÇÉí ëâìääÉ Ñ∏êä®å~
ÜÉååÉ Éå ÜáããÉäëâ ÄÉä∏åáåÖK

m™ ë~ãã~ ë®íí éç®åÖíÉê~ë ÇÉí ~íí ÇÉ Ü∏ÖÄçêå~ ÇêçííåáåÖ~êå~ë çÅÜ ÑìêëJ
íáååçêå~ë Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê å®êã~ëí î~ê Éíí â~ää ëçã ëâìääÉ ~ÅÅÉéíÉê~ë çÅÜ
Äêìâ~ë î®ä çã ÇÉëë~ âîáååçê ëâìääÉ ÄÉîáë~ ëáÖ î~ê~ ÖìÇÑêìâíáÖ~ çÅÜ ë~äáÖ~K
iáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ë ëóÑíÉ íóÅâë Ç®êÑ∏ê á ÖêìåÇÉå Ü~ î~êáí ~íí ÄÉî~ê~ Éíí ëí~íìë
èìçI ÇÉí îáää ë®Ö~ ÄÉâê®Ñí~ çÅÜ ëíóêâ~ ÇÉå ë~ãÜ®ääëÄ®ê~åÇÉ áÇÉçäçÖáåK aÉåå~
ÄÉî~ê~ÇÉë Ç™ ÖÉåçã ~íí ~åî®åÇ~ ÇÉ ~îäáÇå~ ëçã Ñ∏êÉã™ä Ñ∏ê ~íí ÄÉëâêáî~ Üìê
ë~äáÖÜÉíÉå å™ë ÖÉåçã ~íí ìééÑóää~ Éíí ëéÉÅáÑáâí â~ääK c∏ê âìåÖäáÖÜÉíÉêå~ ä™Ö
ÑêÉëíÉäëÉêå~ ÇçÅâ áåíÉ Ó äáâí á ÇÉå Ñ~ííáÖ~ ÄçåÇãçê~åë Ñ~ää Ó á Äêáëí é™ ã~íI
ÇêóÅâI âä®ÇÉê çÅÜ ®ê~K aÉê~ë ÑêÉëíÉäëÉê Äçííå~ÇÉ áëí®ääÉí á ÇÉí Ñ~âíìã ~íí ÇÉ
Ü~ÇÉ ÇÉí Äê~ ëí®ääíI îáäâÉí á ëáå íìê âìåÇÉ äÉÇ~ íáää Éå çÖìÇ~âíáÖÜÉí çã ÇÉå
Ü∏ÖÄçêå~ î~ê ÖáêáÖ çÅÜ ëå~ê~êÉ ëéÉåÇÉê~ÇÉ ëáå~ íáääÖ™åÖ~ê é™ ëáÖ ëà®äî çÅÜ ëáå
ÉÖÉå åóíí~ ®å é™ ëáå ãáåÇêÉ î®äÄ®êÖ~ÇÉ å®ëí~K f äáâéêÉÇáâ~å ∏îÉê ÇêçííåáåÖ
`~íÜ~êáå~ éç®åÖíÉê~ê gçÜ~ååÉë oìÇÄÉÅâáìë ÇÉíí~W

Ü~ÑÑìÉê çÅâ dìÇÜ ïÉäëáÖå~í å™ÖÜê~ ãÉÇ Üïë çÅÜ ÜÉÉãL ãÉÇÜ oáàâÉÇçã~ê
çÅÜ Ñ∏êã∏ÖÉåÜÉÉíL ë™ Ü~ÑÑì~ íÜÉ áÅâÉ ëä~ÖÜáí ëáí ÜáÉêí~ íÜÉê íáäW ìíÜ~å Äêìâ~í
íÜÉí íáä dìÇò ®Üê~ çÅÜ ëáå åÉëíÉë ÄÉÑçêÇêáåÖKUS

rééã~åáåÖÉå íóÅâë î~ê~ ë®êëâáäí ~âíìÉää îáÇ íî™ íáääÑ®ääÉåI å®ãäáÖÉå îáÇ
ëàìâÇçã çÅÜ á Ç∏Çë∏ÖçåÄäáÅâÉíK c~êçêå~ ëçã ëàìâÇçãÉå áåÄàìÇÉê íáää ®ê ~íí
ëéÉåÇÉê~ ~ää~ ëáå~ íáääÖ™åÖ~ê é™ ëáÖ ëà®äîI ëáíí ÉÖÉí íáääÑêáëâå~åÇÉ çÅÜ Éíí ë™Ç~åí
Ü~åÇä~åÇÉ î~ê ÉåäáÖí éêÉÇáâ~åíÉêå~ áåÖÉåíáåÖ ãáåÇêÉ ®å ÒÄÉÇê®ÖÉêáàÒKUT

pàìâÇçãÉå î~ê ë™äÉÇÉë Éíí íáääÑ®ääÉ Ñ∏ê Ñìêëíáåå~å ~íí ÄÉîáë~ ~íí Üçå áåíÉ
ä®í ëáÖ Çáëíê~ÜÉê~ë ~î ëáå~ íáääÖ™åÖ~ê çÅÜ ~íí Üçå íêçíë ëáå ëáíì~íáçå âìåÇÉ
åÉÇéêáçêáíÉê~ ëáå~ ÉÖå~ íáää Ñ∏äàÇ ~î ëàìâÇçãÉå ìééëí™ÇÇ~ ÄÉÜçîK lã ëàìâJ
ÇçãÉå âìåÇÉ ÑêÉëí~ íáää ëà®äîáëâÜÉí î~ê Ç∏Çë∏ÖçåÄäáÅâÉí Éå ®å ëí∏êêÉ ÑáÉåÇÉ
Ñ∏ê ÇêçííåáåÖÉå çÅÜ Ñìêëíáåå~åK a∏ÇÉå ëâáäàÉê áåíÉ ãÉää~åW

US oìÇÄÉÅâáìë NSOOI é~ÖK _îK
UT m~ìäáåìë dçíÜìë NSONI é~ÖK _îK



PS

hçåìåÖòäáÖ Ü∏ÖÜÉÉíL ÑìêëíÉäáÖÜ éê~ÅÜíL hêçéëÉåë ëíççêÜÉÉí çÅÜ ëí~êÅâÜÉÉíL
Éåë ïáÖÜÉÉí çÅ ëâ∏åÜÉÉíL ÉääÉê åçÖçåë aàìéëáååáÖ~ Ñ∏êëí™åÇL ìíÜ~å ~ää~ Ü~ÑJ
Ñì~ Éå~Ü~åÇ~ áåÖ™åÖ íáää iáàÑÑìÉíL çÅÜ äáàâ~ ìíÜÖ™åÖKUU

aÉå ëâáääå~Ç Ç∏ÇÉå ÇçÅâ Ö∏ê ®ê ~íí ÇÉå ÑêÉëí~ê ã®ååáëâ~åI ëçã éêÉÇáâ~åJ
íÉêå~ ìííêóÅâÉê ÇÉíI é™ ÒíêÉååÉ ã™ííçÒK aÉå Ñ∏êëí~ ÑêÉëíÉäëÉå ®ê éêÉ~ÅçåÅÉéí~
áã~Åìêáí~ë á îáäâÉå îá ÉåäáÖí éêÉÇáâ~åíÉå ãÉå~ê ~íí î™ê íáÇ áåíÉ ®ê âçããÉå
çÅÜ ~íí îá ®ååì áåíÉ Ü~ê Üìååáí åóííà~ î®êäÇÉå é™ ÇÉí ë®íí îá ëâìääÉ âìåå~K
aÉå ~åÇê~I ~ãáÅçêìã à~Åíìê~I ÇÉÑáåáÉê~ë ëçã ÑêÉëíÉäëÉå ~î ~íí ÄÉÜ∏î~ ëâáäà~ë
Ñê™å ëáå Ñ∏êå®ã~ Ñ~ãáäà çÅÜ ëáå~ íêçÖå~ î®ååÉêK aÉå íêÉÇàÉ çéìã C ÜçåçJ
êìã ~ãáëëáçI ®êW

tÉêäÇÉååÉë ÜÉêäáÖÜÉÉíL oáàâÉÇçãã~ê çÅÜ ïÉääìëí ãáëí~ ïáà áÅâÉ Ö®êå~K qó
Ç∏ÇÉå ®ê íÜÉã ÄáííÉê ëçã åçí Ü~ÑÑì~ ë®ÖÉê póê~ÅÜK QNK Å~éK à~~ íÜÉí èï®ä
ã™åÖçã áÅâÉ äáàíÉíL ~í íÜÉ áíí ~êãí íê®ÄóÖÖÉ ÉääÉê ÉÉå píÉÉåÜççé ëâçä~ ä™í~
ÉÑÑíÉê ëáÖÜKUV

jÉÇ ~åÇê~ çêÇ ãÉå~ê éêÉÇáâ~åíÉêå~ ~íí çã ÇÉå î~åäáÖÉ çÑê®äëÉ Ü~ê ëî™êí ~íí
ÉÑíÉêä®ãå~ Éå ÒpíÉÉåÜççéÒ ÉÑíÉê ëáÖI Üìê ãóÅâÉí ëî™ê~êÉ ®ê ÇÉí Ç™ áåíÉ Ñ∏ê
ÇÉã ëçã á âê~Ñí ~î ~íí î~ê~ Ü∏ÖÄçêÉå Ü~ê ë™ ãóÅâÉí ãÉê ëâ®ä íáää ~íí áåíÉ îáäà~
ÉÑíÉêä®ãå~ ëáå~ êáâÉÇçã~êI ëáå Ñ∏êå®ã~ ëä®âí çÅÜ ëáå~ é~ä~íë\ c∏êìíë®ííåáåÖJ
~êå~ ~åëÉë ~ääíë™ áåíÉ î~ê~ å™ÖçåíáåÖ ëçã Öóåå~ê ÇÉ Ü∏ÖÄçêå~ ìí~å íî®êíçãI
ÇÉê~ë Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê ®ê ë™ ãóÅâÉí ëî™ê~êÉ ~íí í~Åâä~I ãÉå ÇÉ ~îäáÇå~ âîáåJ
åçêå~ë ë~äáÖÜÉí çÅÜ Ç®êãÉÇ ìééÑóääå~Ç ~î ëáå~ ìééÇê~Ö áÑê™Ö~ë®ííë ~äÇêáÖI
ìí~å ÄÉâê®Ñí~ë ëå~ê~êÉ ~î éêÉÇáâ~åíÉåI Ç™ äáâéêÉÇáâ~å ëçã ÖÉåêÉ ®ê ÉìäçÖáëâ
çÅÜ Ü~ê íáää ëóÑíÉ ~íí î~ê~ ìééÄóÖÖ~åÇÉK

iáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ ìííêóÅâÉê ë™äÉÇÉë ~íí ÇÉå Ü∏Ö~ Ä∏êÇÉå î~ê Éíí ~îëí~ãé
Ñ∏ê ÇÉ ÇóÖÇÉê ëçã ëâìääÉ â®ååÉíÉÅâå~ ÇÉå Ü∏ÖÄçêå~ Ñìêëíáåå~å ÉääÉê ÇêçííJ
åáåÖÉåK aÉå Ü∏Ö~ Ä∏êÇÉå ëâáäàë Ç®êÑ∏ê áåíÉ Ñê™å ÇóÖÇÉåI ëçã ®ê Éíí ìííêóÅâ
Ñ∏ê ÖìÇÑêìâíáÖÜÉíÉåI ìí~å ®ê áåíáãí Ñ∏êâåáéé~Ç ãÉÇ ÇÉåë~ãã~K ^íí î~ê~ ~î
Ü∏Ö Ä∏êÇ ÄÉíóÇÇÉ ~íí ã~å ëâìääÉ î~ê~ ÇóÖÇáÖ é™ Éíí îáëëí ë®ííK f äáâéêÉÇáâ~å
∏îÉê ÇêçííåáåÖ `~íÜ~êáå~ ÖÉë Éå áåÇáâ~íáçå é™ î~Ç áåëáâíÉå çã ëáå Ç∏ÇäáÖÜÉí
ëâìääÉ äÉÇ~ íáää êÉåí éê~âíáëâíI å®ãäáÖÉåW

êÉíí Äêìâ~ íÜÉíí~ äÉâ~ãäáÖÜ~ äáàÑÑìÉíW áÅâÉ ë™ëçã íÜÉ çÖìÇ~ÅÜíáÖÜÉ Ö∏ê~L
ÜïáäâÉë ~åëä~ÖÜ çÅÜ ìéë™í ëí™ê ÄÉëâêáÑÑìáí à ïáàëÜÉíÉåÉë Äççâ íÜÉí OKÅ~éK

UU _áìÖÖ NSNVI é~ÖK afffîK
UV _áìÖÖ NSNVI é~ÖK affîK



PT

ÜïáäâÉ ãÉÇÜ~å íÜÉ ï®ä ëÉÉ íÜÉê~ë äáàÑòíáàÇÜ ®ê ë™ ãÉÅÜí~ âçêíL ëä™ íÜÉ ëáÖÜ é™
Ñê™ëëÉêáà çÅÜ ÇêóÅâÉåëâ~éL é™ ÜçêÉêáà çÅÜ ä∏ë~ÅÜíáÖÜÉÉíL é™ ∏ÑÑìÉêï™äÇ çÅÜ
çêÉííL Ñ∏äá~ íÜÉê~ë ÉÖÜÉå äìëí çÅÜ ÄÉÖ®êÉäëÉ ÉÑÑíÉê ãÉå~åÇÉë ëáÖÜ ë™äÉÇÉë âìåJ
å~ Ü~ÑÑì~ áíí äìÑíáÖí äÉÑÑìÉêåÉ Ü®ê é™ áçêÇÉååÉL çÅÜ Ö∏ê~ ëáÖÜ áíí å~ãéå íÜÉê
áÖÉåçãKVM

mêÉÇáâ~åíÉå íÉÅâå~ê Ü®ê Éíí ~åí~ä ~åíáâ~ê~âíÉêáëíáâ~ ëçã â®ååÉíÉÅâå~ê ÇÉå
çÖìÇ~âíáÖÉ çÅÜ ~ääíë™ áåíÉ ®ê å™Öê~ ∏åëâ~ÇÉ â~ê~âí®êëÇê~Ö Ñ∏ê ÇÉå Ü∏ÖÄçêå~K
aÉí Ñ~âíìã ~íí ÇÉ ~îäáÇå~ âîáååçêå~ Ü~ê î~ê ëáå äáâéêÉÇáâ~å éÉâ~ê é™ ~íí
ÇÉëë~ ~åíáâ~ê~âíÉêáëíáâ~ áåíÉ î~ê å™ÖçåíáåÖ ëçã î~ê ~ééäáÅÉêÄ~êí é™ ÇÉãK
jÉå ÖìÇÑêìâíáÖÜÉíÉå í~ê ëáÖ áåíÉ ÉåÇ~ëí ìííêóÅâ á ~îë~âå~ÇÉå ~î îáëë~ åÉÖ~J
íáî~ ÉÖÉåëâ~éÉêI ìí~å ÄçêÇÉ Ñê~ãÑ∏ê~ääí ÄÉíçå~ë á ÇÉ éçëáíáî~ â~ê~âíÉêáëíáâ~
ëçã äóÑíë Ñê~ã Ñ∏ê ÇÉ ~îäáÇå~K aÉí ®ê á ÇÉ ÄÉëâêáîåáåÖ~êå~ ëçã îá ÑáååÉê Éå
íóÇäáÖ~êÉ Ñ∏êíÉÅâåáåÖ ~î Üìê Éå Ñìêëíáåå~ ÉääÉê ÇêçííåáåÖ Ä∏ê î~ê~I çÅÜ áåíÉ
ÉåÄ~êí Üìê ÇÉ áåíÉ Ä∏ê î~ê~K iáâî®ä ä®ÖÖÉê ã~å ã®êâÉ íáää ~íí âçåíê~ëíÉêáåÖÉå
ãÉÇ ÇÉ çÖìÇ~âíáÖ~ Ü®ê ë~âå~ê Éå âä~ê êÉéêÉëÉåí~åí á Ñçêã ~î Éå ~åíááÇÉ~äáëâ
~êâÉíóéK f äáâéêÉÇáâ~å ë~âå~ê ÇÉå çÖìÇ~âíáÖÉ å~ãå çÅÜ ~åëáâíÉI ÇÉå çÖìÇJ
~âíáÖÉ ®ê ÒÉåÄ~êíÒ Éíí ~åíááÇÉ~äI î~êë ÉñáëíÉåë ÄÉÖê®åë~ë íáää áÇ¨î®êäÇÉåK aÉíJ
ë~ãã~ â~å ã~å áåíÉ ë®Ö~ çã ÇÉ áÇÉ~äáëâ~ ~êâÉíóéÉê ëçã ®ê ®ãå~ÇÉ ~íí
ÉÑíÉêäáâå~ë ~î ÇÉ Ü∏ÖÄçêå~K f äáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ ∏îÉê Ñìêëíáååçêå~ ã∏íÉê îá
ÑäÉê~ ë™Ç~å~ çÅÜ éêÉÇáâ~åíÉêå~ ®ê áåíÉ ëÉå~ ãÉÇ ~íí Çê~ é~ê~ääÉääÉê ãÉää~å
ÇÉëë~ Ñ∏êâêçééëäáÖ~ÇÉ áÇÉ~äã®ååáëâçê çÅÜ Ñìêëíáååçêå~K

QKPK aóÖÇÉëéÉÖä~ê

f ÇáëâìëëáçåÉå âêáåÖ îáäâÉå Ñìåâíáçå ÇÉ ~îäáÇå~ âîáååçêå~ë Ü∏ÖÄçêÉåÜÉí
Ü~ÇÉI ë™ Ñê~ãâçã ÇÉí á Ñìêëíáåå~å j~êá~ bäáò~ÄÉíÜë äáâéêÉÇáâ~å ~íí ÇÉåå~
ã∏àäáÖÖàçêÇÉ Ñ∏ê ÜÉååÉ ~íí î~ê~ Éå Ò_ÉÑ~äåáåÖòã~åÒI çÅÜ Ç®êãÉÇ à®ãÑ∏êÇÉë
Üçå ãÉÇ cáäáéë â~ãã~êëîÉå çÅÜ ÇÉå Ñìåâíáçå Ü~å Ü~ÇÉK k™Öçí ëçã ®ê
™íÉêâçãã~åÇÉ á äáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ ∏îÉê Ñìêëíáååçêå~ ®ê ~íí ÇÉ ëí®åÇáÖí
ëéÉÖä~ê å™Öçå ~åå~åë Ü~åÇäáåÖ~ê çÅÜ ÖçÇ~ äÉîÉêåÉK f Ñìêëíáåå~å j~êá~ bäáJ
ò~ÄÉíÜë Ñ~ää ë™ ÄÉÖê®åë~ë áåíÉ à®ãÑ∏êÉäëÉêå~ ãÉÇ âìåÖ cáäáéë Òâ~ãã~êëîÉåÒI
ìí~å ®îÉå ãÉê åçÄä~ çÅÜ ÄáÄäáëâ~ Ñ∏êÉÖ™åÖ~êÉ äóÑíë Ñê~ãK m~íêá~êâÉå gçÄ
ÄÉëâêáîë äáâí j~êá~ bäáò~ÄÉíÜ Ü~ î~êáí ~î Ü∏Ö Ä∏êÇI ãÉå å®ê Ü~å Çê~ÄÄ~ÇÉë
~î dìÇë éê∏îåáåÖ~ê ëçã Ñê™åíçÖ Üçåçã ë™î®ä Ü~åë ÜÉãI Ä~êå çÅÜ Äçëâ~é
ëçã ∏îêáÖ~ êáâÉÇçã~êI ë™ ÄÉîáë~ÇÉ Ü~å ëáÖ Ñ∏êâêçééëäáÖ~ ÇÉå ÖçÇ~ ÉÖÉåëâ~J

VM oìÇÄÉÅâáìë NSOOI é~ÖK _fffêK



PU

éÉå ~íí î~ê~ í™äãçÇáÖ çÅÜ î®åí~ é™ eÉêêÉåë Ñ∏êäçëëåáåÖ áëí®ääÉí Ñ∏ê ~íí ™íê™
ÇÉí äáî á äóñ ëçã Ü~ÇÉ Ñê™åí~Öáíë ÜçåçãK e~å ÖêÉéë ãÉÇ ~åÇê~ çêÇI íêçíë ëáå
ëáíì~íáçåI áåíÉ ~îW

~ÑÑïìåÇ áääïáäáÉL ïêÉÇÉ ÄáííÉêÜÉíL Ñ∏ê~ÅÜí Éãççí dìÇÜ çÅÜ Ü~åë ÜKçêÇ xÁz
çäçÑäáÖ Äê™åå~ çíáàÇáÖ ™åÖÉê í~åÅâÉê çÅÜ äìëíL çÄ~êãÜÉêíáÖÜÉÉíL çâ®êäáÖÜÉíL
çêÉåäáÖÜÉÉíL ÄÉÇê®ÖÉêáàL ä∏Öå~ÅÜíáÖÜÉÉíKVN

e®ê ÄÉëâêáîë Ñìêëíáåå~å ~íí á äáâÜÉí ãÉÇ gçÄ áåíÉ ä™íáí ëáÖ Çáëíê~ÜÉê~ë ~î ëàìâJ
Ççã çÅÜ ëäìíäáÖÉå ëáå ~åå~äâ~åÇÉ Ç∏ÇëëíìåÇW

qó áåÖÉå ~î çëë ®ê çâìååçÖíL ~íí ÜKëK kÇÉW Ü~ÑÑìÉê ï~êáí Éå ÑäáíáÖ hçêëÄ®êÉJ
êáååç à åçÖê~ ™ÜêL çÅÜ ìåÇÉêíáàÇÉå Ü®ÑÑíáÖí åçÖÜ EÇçÅÜ ÉÑÑíÉê dìÇò ÖìÇçãJ
ãÉäáÖ~ ïáäáÉ çÅÜ Ñ∏êëóåF ãÉÇÜ pï~ÖÜÉÉí hÉãé~íK jÉå ÜKkK Ü~ÑÑìÉê áÖÉåçã
dìÇò âê~ÑÑíL ìíÜá íÜÉåå~ ëï™ê~ h~ãé ÖìÇÉäáÖÉå ëááÖ ÑçÖ~íL xÁz íÜÉí Üççë
ã™åÖçã ÇçÅâ ÖÉãÉåäáÖÉå íáä çí™äáÖÜÉÉí éä®ÖÉê ÄÉå®Öáí ï~ê~L äáàâïáä Ü~ÑÑìÉê
ÜKkK ëáÖÜ ëáÉäÑÑ ~äíáàÇ íê∏ëí~íL çÅÜ ~ÑÑ dìÇò lêÇ ëáÖ íê∏ëí~ ä™íáíKVO

cìêëíáåå~å j~êá~ bäáò~ÄÉíÜë Òâ~ãéÒ Ü®ê ®ê áåÖÉí ãáåÇêÉ ®å â~ãéÉå ãçí ÇÉ
ÄÉÖ®ê ëçã ~åë™Öë ÑêÉëí~ êáâ~ ã®ååáëâçê îáÇ ÇÉê~ë ÄçêíÖ™åÖK jÉå Ñìêëíáåå~å
îáë~ÇÉ áëí®ääÉí äáâí gçÄ í™ä~ãçÇI Ñ∏êíê∏ëí~å çÅÜ Éå ™íÉêÜ™ääë~ãÜÉí Ñê™å ÇÉ
åÉÖ~íáî~ ÉÖÉåëâ~éÉêå~ ëçã ~åë™Öë âçãã~ ëçã âçåëÉâîÉåëÉê ~î ã~íÉêáÉääí
î®äëí™åÇK cìêëíáåå~å Ü~ÇÉ áåíÉ Ääáîáí ~î ãÉÇ ÇÉí Üçå ®ÖÇÉI ãÉå ÜÉååÉë
ëàìâÇçã Ñ∏êë~ííÉ ÜÉååÉ á Éå ëáíì~íáçå ëçã ÉåäáÖí éêÉÇáâ~åíÉå äáâå~ÇÉ gçÄë á
ÇÉí ~íí Ä™Ç~ âìåÇÉ ÑêÉëí~ë ~î í~åâÉå é™ î~Ç ÇÉ Ü~ÇÉ ~íí Ñ∏êäçê~K dÉåçã ~íí
îáë~ éêçî é™ ë~ãã~ í™ä~ãçÇ á ëáå~ ëî™êáÖÜÉíÉê äóÅâ~ÇÉë Ñìêëíáåå~å ÉåäáÖí
éêÉÇáâ~åíÉå ~íí ÉÑíÉêäáâå~ gçÄë ÉñÉãéÉä çÅÜ ÇÉí î~ê ÇÉí ëçã ÖàçêÇÉ ÜÉååÉ
ÖìÇÑêìâíáÖKVP aÉí éç®åÖíÉê~ÇÉë ÇçÅâ ~î éêÉÇáâ~åíÉå _áìÖÖ ~íí ÇÉíí~ áåíÉ î~ê
Éå ÉåâÉä ìééÖáÑí Ñ∏ê Ñìêëíáåå~åI ìí~å Ü~å à®ãÑ∏ê îáÇ ÑäÉêí~äÉí íáääÑ®ääÉå ìééJ
ÖáÑíÉå ãÉÇ Éå ëíêáÇ çÅÜ ÇÉå ~îäáÇå~ ãÉÇ Éå ëçäÇ~íK dÉåçã ÇÉíí~ íóÅâë Üçå
çÅâë™ Ü~ Éê∏îê~í Éå ã~åäáÖ ÇóÖÇI å®ãäáÖÉå í~ééÉêÜÉíÉåK iáâí Éå í~ééÉê
ëçäÇ~í ëçã áåíÉ ÄÉëî®ê~ë ~î í~åâÉå é™ î~Ç ÇÉååÉ â~å Ñ∏êäçê~ ìí~å ÉåÇ~ëí î~Ç

VN _áìÖÖ NSNVI é~ÖK ^fsêK
VO _áìÖÖ NSNVI é~ÖK asîK
VP aÉí Ä∏ê åçíÉê~ë ~íí Ñìêëíáåå~å á â®ääã~íÉêá~äÉí Ñ™ê ã~åäáÖ~ Ñ∏êÉÄáäÇÉê çÅÜ áåíÉ
âîáååäáÖ~K aÉíí~ ®ê áåíêÉëë~åí çÅÜ íóÇÉê é™ ~íí ÇÉ â~ê~âí®êëÇê~Ö ëçã Ñ∏êî®åí~ÇÉë ~î
Éå âîáåå~ áåíÉ î~ê äáâ~ ÄìåÇå~ îáÇ â∏å ëçã îáÇ ëí™åÇK eìêìîáÇ~ Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí âìåÇÉ
î~ê~ ÇÉí çãî®åÇ~ ÇÉí îáää ë®Ö~ë ~íí Éå ã~å âìåÇÉ Ñ™ Éå âîáååäáÖ Ñ∏êÉÄáäÇ ®ê ÇçÅâ áåíÉ
Éå Ñê™Ö~ ëçã ®ê ã∏àäáÖ ~íí ÄÉëî~ê~ ìíáÑê™å ÇÉí Öáîå~ â®ääã~íÉêá~äÉíK





QM

ÇÉååÉ â~å îáåå~ ë™ Ü~ÇÉ Ñìêëíáåå~å j~êá~ bäáò~ÄÉíÜ ÉåäáÖí éêÉÇáâ~åíÉå
_áìÖÖ á ëóååÉêÜÉí ÉÑíÉê ëáå ã~âÉ ÜÉêíáÖ gçÜ~å ~î £ëíÉêÖ∏íä~åÇë ÄçêíÖ™åÖ
ÄÉîáë~í í~ééÉêÜÉíÉå á ÇÉí ~íí ÜçåW

Ñ∏Ö~ ™ëíìåÇ~í tÉêäÇÉååÉë çëí~ÇáÖ~ Öä®ÇáÉ ãÉê~L ìíÜ~å ∏åëâ~í çÅÜ ëáÖÜL ÄäáÑJ
Ñì~ ~ÑÑ ÜÉêê~åçã Ñ∏êäçëë~íK Üï~êÑ∏êÉ íÜÉ Ñ∏êêçãí~äíÉ ÄÉëï®®ê ëçã a∏ÇÉå ~äJ
äÉë ï™êÉë óííÉêëí~ ÑáÉåÇÉ éä™Ö~ê ÄáííÉê Ö∏ê~L åÉãÄäáÖ~ Ü~åë çíáàÇáÖÜÉÉíL jáëòJ
ÖóååÉêå~ë íêáìãéÜL ™íëâáäå~ÇÉå áÑê™ hçåìåÖäáÖ~ päÉÅÜíL çÅÜ ÖçÇ~ ïÉååÉêL
ÜÉêäáÖÜÉíÉêë çÅÜ ä®ÖäáÖÜÉÉíÉêë ä™íÉäëÉL ÉíÅK Ü~ÑÑì~ äáàíÉí ÉääÉê áåíÉí Üçë ÜKÑKkK
ìíÜêÉíí~íKVQ

f äáâéêÉÇáâ~å ∏îÉê j~êá~ bäáò~ÄÉíÜ ÄÉíçå~ë ~ääíë™ Ñìêëíáåå~åë í~ééÉêÜÉíI
™íÉêÜ™ääë~ãÜÉí çÅÜ í™äãçÇáÖÜÉí ëçã ÉÑíÉêëíê®î~åëî®êÇ~ ÉÖÉåëâ~éÉêK eçå
Äêìâ~ÇÉ ëáå~ ÉÖÉåÇçã~ê î®ä ÖÉåçã ~íí î~ê~ ™íÉêÜ™ääë~ãI çÅÜ ÇÉíí~ î~ê ~íí
áåíÉ ãáëëÄêìâ~ ÇÉãK eçå î~ê í~ééÉê á ëíêáÇÉå ãçí ÇÉ Ñ∏ê Ñìêëíáåå~å ëéÉÅáÑáJ
â~ ÑêÉëíÉäëÉêå~ çÅÜ Üçå áåî®åí~ÇÉ í™äãçÇáÖí Ç∏ÇÉå ìí~å ~íí ÄÉà~â~ ÇÉ êáâÉJ
Ççã~ê Üçå ä®ãå~ÇÉ ÉÑíÉê ëáÖK f ~ääí ÇÉíí~ ÄÉëâêÉîë Üçå ÒäóÇ~ Ü~åë xgçÄëz
ÖçÇ~ Ç~ÖÜ~êë Ü~ëíÉäáÖ~ ~ÑÑÖ™åÖÒKVR

m~ê~ääÉääÇê~ÖåáåÖ~êå~ ãÉää~å Ñìêëíáååçêå~ çÅÜ ÇÉ áÇÉ~ä~ ~êâÉíóéÉêå~ í~ê
ëáÖ ®ååì íóÇäáÖ~êÉ ìííêóÅâ á äáâéêÉÇáâ~å ∏îÉê Ñìêëíáåå~å bäáò~ÄÉíÜK mêÉÇáâ~åJ
íÉå mÜêóÖáìë í~ê Éíí íóÇäáÖí ~îëí~ãé á Éå ÄáÄäáëâ ÖÉëí~äí îáÇ å~ãå gìÇáíÜ î~êë
äÉîÉêåÉ çÅÜ ÇóÖÇÉê ëâ~ää Ü~ ™íÉêëéÉÖä~íë ÉääÉê ÉÑíÉêäáâå~íë ÑìääâçãäáÖí ~î ÇÉå
~îäáÇå~ Ñìêëíáåå~å bäáò~ÄÉíÜK mÜêóÖáìë Ö™ê ë™ ä™åÖí á é~ê~ääÉääÇê~ÖåáåÖÉå ~íí
Ü~å à®ãÑ∏ê ÇÉ Ä™Ç~ éìåâí Ñ∏ê éìåâíK gìÇáíÜ ëà®äî ÄäÉî Éå Üà®äíáåå~ ÉÑíÉê ~íí
Üçå Ü~ÇÉ îáë~í í~ééÉêÜÉí ãçí eçäçÑÉêåÉëI ÄÉä®Öê~êÉå ~î ÜÉååÉë ëí~Ç _Éíìäá~K
k®ê eçäçÑÉêåÉë Ü~ÇÉ ëâìêáí ~î áåíÉ ãáåëí î~ííÉåÑ∏êë∏êàåáåÖÉå íáää _Éíìäá~
ÄÉÑ~åå ëáÖ ÑçäâÉí é™ êìáåÉåë Äê~åí çÅÜ Ü~ÇÉ ë™å®ê Öáîáí ëáÖ á ÑáÉåÇÉåë Ü®åÇÉêI
çã ÇÉí áåíÉ î~êáí Ñ∏ê gìÇáíÜK eçå ÄÉÑêá~ÇÉ ëáíí Ñçäâ çÅÜ íáääê®íí~îáë~ÇÉ ÇÉí
âåçí~åÇÉ éê®ëíÉêëâ~éÉí ÖÉåçã ~íí áåÑáäíêÉê~ ÑáÉåÇÉä®ÖêÉí çÅÜ ÇÉâ~éáíÉê~
eçäçÑÉêåÉëK aÉíí~ Üà®äíÉãçÇ íóÅâë îáÇ Éå Ñ∏êëí~ ~åÄäáÅâ ëçã Éå ìåÇÉêäáÖ
ìíÖ™åÖëéìåâí Ñ∏ê Éå äáâéêÉÇáâ~å ∏îÉê Éå Ñìêëíáåå~ ëçã Ñ∏êãçÇäáÖÉå áåíÉ Éåë
Ü~ÇÉ ÇÉâ~éáíÉê~í Éå âóÅâäáåÖ á ÜÉä~ ëáíí äáîK mÜêóÖáìë ãÉå~ê ÇçÅâ ~íí gìÇáíÜë
í~ééÉêÜÉí Äçííå~ÇÉ êÉÇ~å á ÜÉååÉë Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê ëçã Üçå Ü~ÇÉ ìééÑóääí ë™
ÉñÉãéä~êáëâí çÅÜ ÒÖìÇÑêìÅÜíáÖíÒK aÉí ®ê á ÇÉëë~ Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê ëçã mÜêóÖáJ
ìë ÑáååÉê äáâÜÉíÉêå~ ãÉää~å gìÇáíÜ çÅÜ ÇÉå ~îäáÇå~ Ñìêëíáåå~åK bäáò~ÄÉíÜ

VQ _áìÖÖ NSNVI é~ÖK asfêK
VR _áìÖÖ NSNVI é~ÖK asfêK



QN

Ü~ÇÉ áåíÉ ÇÉâ~éáíÉê~í Ñ®äíÜÉêê~ê ãÉå Üçå Ü~ÇÉ äáâí gìÇáíÜ êÉÇ~å Ñçëíê~í
ë~ãã~ ÉÖÉåëâ~éÉê ëçã á gìÇáíÜë Ñ~ää âçã ~íí ìíãóåå~ á Éíí Üà®äíÉÇ™ÇK cìêëJ
íáåå~å bäáò~ÄÉíÜ ÄäÉî ë™äÉÇÉë Éå ëéÉÖÉä ~î gìÇáíÜë ÉÖÉåëâ~éÉê ãáåìë Üà®äíÉJ
Ç™ÇÉíK gìÇáíÜë éçëáíáî~ ÉÖÉåëâ~éÉê ëçã Ñìêëíáåå~å Ü~ÇÉ äóÅâ~íë Ñ∏äà~ ëâìääÉ
íà®å~ ÇÉ å®êî~ê~åÇÉ Òíáä Éå Éï®êÇÉäáÖÜ áÜìÖâçããÉäëÉ çÅÜ çëë ~ääÉxÁzíáä
ÜÉäëçë~ãÉ ä®êÇçã~ê çÅÜ ìåÇÉêïáàëåáåÖ~êÒKVS ríÖ™åÖëä®ÖÉí î~ê Ç®êÑ∏ê íóÇäáÖíK
cìêëíáåå~å Ü~ÇÉ äóÅâ~íë ÉÑíÉêäáâå~ gìÇáíÜ á ~ää~ ÜÉååÉë éçëáíáî~ ÉÖÉåëâ~éÉê
çÅÜ ÇÉëë~ ÉÖÉåëâ~éÉê ÖàçêÇÉ ÜÉååÉ íáää Éå î®êÇáÖ çÅÜ ÖìÇÑêìâíáÖ Ñìêëíáåå~K
sáäâ~ î~ê Ç™ äáâÜÉíÉêå~\

mÜêóÖáìë ãÉå~ê ~íí ÇÉí Ñ~ååë ÑÉã éêáåÅáéáÉää~ äáâÜÉíÉê ãÉää~å gìÇáíÜë çÅÜ
Ñìêëíáåå~å bäáò~ÄÉíÜë Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK aÉëë~ î~êW NF ÇÉê~ë Ü∏Ö~ Ä∏êÇ OF ÇÉê~ë
~åÇäáÖ~ Ñçëíê~å PF Éå áåêÉ çÅÜ óííêÉ ëâ∏åÜÉí QF ~íí Ä™Ç~ î~ê Ñ∏êã∏Öå~ ®åâçê
RF ÇÉê~ë ä®êÇçãK p™Ç~å~ Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê ®ê áåíÉ Ñ∏êÉã™ä Ñ∏ê ÄÉìåÇê~å çã ÇÉ
~åî®åÇë Ñ∏ê Éíí ëóåÇ~âíáÖí äÉîÉêåÉW

qÜÉååÉ gìÇáíÜ Ü~ÇÉ ï®ä EÉÑÑíÉê Üçå ìåÖ çÅÜ Ñ~êëâ ï~êF ÖççÇÜ çêë~~âL ëÉÇ~å
dïÇÜ ÖáçêÇÉ Éå ™íëâáäå~~í ÉãÉää~å ÜÉååÉ çÅÜ ÜÉååÉë ÜÉêêÉL ÖáÑÑï~ ëáÖÜ á
j~åëï™äÇ áÖÉåW äáàâï®ä Ü~ÑÑïÉ Üçå ïÉä~íL ëáå ~ÑÑëçãéå~ÇÉ ã~å íáäää ®Üê~L
äÉÑÑï~ ìíÜ~å ™ÅÜíÉåëâ~é á ~ää~ ëáå~ äáàÑòÇ~Ö~êKVT

f ÇÉíí~ Ñ~ää íçäâ~ë ÑêáÜÉíÉå Ñê™å Òã~åëï™äÇÒ ëçã å™ÖçåíáåÖ éçëáíáîíK aÉí â~å
íóÅâ~ë ã®êâäáÖí ~íí éêÉÇáâ~åíÉå Ñê~ãÜ®îÉê Éíí áÇÉ~ä ëçã êÉÑçêã~íáçåÉå íçÖ
~îëí™åÇ áÑê™å ëçã å™ÖçåíáåÖ éçëáíáîíK aÉíí~ ÑêáîáääáÖ~ î~ä ~íí ~îë®Ö~ ëáÖ å™J
ÖçåíáåÖ ëçã ã~å ~åå~êë Ü~ê ê®íí íáää ®ê å™ÖçåíáåÖ ëçã ë™äÉÇÉë áÇÉ~äáëÉê~ë á
Ñìêëíáåå~åë Ñ~ääK eçå ®ê é™ ÖêìåÇ ~î ëáå~ íáääÖ™åÖ~ê áåíÉ äáâ~ ~îÜ®åÖáÖ ~î Éå
ã~å Ñ∏ê ëáíí ìééÉÜ®ääÉ ëçã Éå âîáåå~ ~î Éíí ä®ÖêÉ ëí™åÇ â~åëâÉ î~êK p™äÉÇÉë
ÑìåÖÉê~ÇÉ Ñìêëíáåå~åë ÑêáîáääáÖ~ Ñ∏êÄäáî~åÇÉ á ®åâÉëí™åÇÉí ëçã Éå áåÇáâ~íáçå
é™ ~íí Üçå áåíÉ Ñ®ëíÉ ëáÖ îáÇ ÇÉí íáãäáÖ~K oáâÉÇçã~êå~ ëçã Üçå î~ê Ñ∏êã∏J
ÖÉå ãÉÇ âìåÇÉ ÇçÅâ çÅâë™ î~ê~ Ñ∏êÉã™ä Ñ∏ê Ñ~ääW

qÜÉåå~ gìÇáíÜ Ü~ÇÉ ÖçÇÜ ä®ÖÉåÜÉÉíL ëÉÇÜ~å Üçåå íáää Éå ë™Ç~å Ü®êäáÖÜÉÉí
ìéÜ∏ÖÇ ï~êL çÅÜ ÜÉååÉ ë™ ãóÅâáå ÇóêÄ~ê íóÖÜ ~ÑÑ êççÑÑïÉí á dìää çÅÜ ëáäÑÑJ
ïÉêL âä®ÇÉê çÅÜ ®ÇäÉëíÉÉå~êL ëçã eçäçÑÉêåÉë ™íí Ü~ÇÉL äÉÑÑïÉêÉê~ÇÉ ÄäÉÑÑïÉX
ä™íÉí ìéÄóÖÖá~ åçÖêÉ päçííL çëÉÇï~åäáÖÜÉ ÄóÖåáåÖ~êL çÅÜ ãÉêâÉäáÖÉ m~ä~íòW
jÉå Üçå ä®íí ëáÖÜ å∏ó~ ãÉÇÜ íÜÉ Ö™êÇ~ê çÅÜ ï™åáåÖ~êL ëçã ÜÉååÉë Ñê~ãJ
Ñ~êåÉ ÜììëòÜÉêêÉ ®êÑÑí çÅÜ ìééë~íí Ü~ÇÉL ä™í~åÇÉë ~ääÉå~ëí ìéÑ®êÇáÖ~ çÑÑï~å

VS mÜêóÖáìë NSOMI é~ÖK _fêK
VT mÜêóÖáìë NSOMI ëK NPK



QO

ìíÜá ëáíí Üììëò Éå ÄÉëóååÉêäáÖÜ ®åâáçÄììêL Üï~ê ìíÜá ÜçåL ãÉÇ ëáå~ éáàÖçê
ÇêÉÑÑ ~ää~~ Ç~Ö~ê Éå Ü∏ÑäáÖÜ ÜììëòíìÅÜíL ãÉÇÜ ~åÇêÉ å∏ÇíçêÑÑíáÖÉ ∏ÑÑåáåÖ~êL
ÉÑÑíÉê ëáíí ëí™åÇ çÅÜ ÜììëòÜ™äÇKVU

e®ê äóÑíë ë™äÉÇÉë ™íÉêÜ™ääë~ãÜÉíÉå çÅÜ ÄÉä™íÉåÜÉíÉå Ñê~ãK gìÇáíÜ î~ê å∏àÇ
ãÉÇ ÇÉí Üçå Ü~ÇÉ çÅÜ Üçå ãáëëÄêìâ~ÇÉ áåíÉ ëáå~ Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê Ñ∏ê ÇÉ
ëóåÇÉê ÇÉ âìåÇÉ áåÄàìÇ~ íáääK gìÇáíÜ ÄäÉî ë™äÉÇÉë ÇÉå áÇÉ~ä~ ~êâÉíóéÉå Ñ∏ê
~ää~ âîáååçê ãÉÇ äáâå~åÇÉ Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êW

^ääíë™ Ü~ÑÑïÉê dïÇá ï~êÉí ÄÉÜ~ÖÉäáÖáíL ~íí Üçå ãÉÇÜ ëáå ÜÉäáÖÜÉÉí çÅÜ
dïÇÑêìÅÜíáÖÜÉÉíL ëâìääÉ áå íáää ïÉêäÇÉååÉë ®åÇ~äóÅÜíL ÄäáÑÑï~ ìéëí®äíL áÅâÉ
~ääÉå~ëí Ñ∏ê gìåÖÑêìÉêë çÅÜ cêìÖÉêëL Üìëíêìêë çÅÜ j~íêçåÉëL ìíÜ~å ë®êÇÉÉäë
Ñ∏ê Éåë∏êá~åÇÉ ûåâáçêë ®ÖçåL íáää Éå ÇóÖÇÉëéÉÖÉä çÅÜ ÉÑÑíÉêëóóåKVV

pçã Éå ë™Ç~å áÇÉ~äáëâ ~êâÉíóé Ñ∏ê Éå Ü∏ÖÄçêÉåI î~ÅâÉê çÅÜ êáâ ®åâ~ î~ê
~ääíë™ gìÇáíÜ ÇÉå ëçã á Ñ∏êëí~ Ü~åÇ ìééã~å~ÇÉë íáää ÉÑíÉêäáâåÉäëÉ á äáâéêÉÇáJ
â~åK cìêëíáåå~å bäáò~ÄÉíÜ Ü~ãå~ÇÉ ë™äÉÇÉë äáíÉ á Ä~âÖêìåÇ ~î ÇÉå ìêëéêìåÖJ
äáÖ~ ~êâÉíóéÉåI Üçå ÄäÉî ÒÖìÇÑêìÅÜíáÖÒ ÉåÇ~ëí á ÇÉå ã™å Üçå äóÅâ~ÇÉë ÉÑíÉêJ
äáâå~ ÇÉå ìêëéêìåÖäáÖ~ ÇóÖÇÉëéÉÖÉäå gìÇáíÜK bÑíÉêëçã ÇÉå ÉìäçÖáëâ~ â~ê~âJ
í®êÉå ~î äáâéêÉÇáâ~å áåíÉ íáää™íÉê å™ÖçåíáåÖ ~åå~í ®å Éå ëâáäÇêáåÖ ~î Éíí äóÅâJ
~í äáî Ääáê ÇÉíí~ çÅâë™ ÇÉí mÜêóÖáìë éç®åÖíÉê~êK cìêëíáåå~å ÄÉëâêáîë âçåëí~åí
î~ê~åÇÉ ë™ëçã gìÇáíÜ ë™î®ä íáää ëáíí ìêëéêìåÖ ëçã íáää ëáå~ ∏îêáÖ~ Ñ∏êìíë®ííJ
åáåÖ~êW

p™ëçã fìÇáíÜ Ü~ÇÉ ëáå ìééêáååÉäëÉ ~ÑÑ Éå Ü∏ÖÄ∏êÇáÖÜ ëä®ÅÜí xÁz ~ääíë™ Ü~ÇÉ
íÜÉååÉ dêÉÑÑáåå~ çÅÜ Ñìêëíáåå~L ÑK bäáò~ÄÉíÜI ëáíí ìíÜëéêìåÖÜ ~ÑÑ ÉÉå Ñ∏êJ
å®ãäáÖÜ c∏êëíäáÖÜ pí®ãã~ xÁz p™ëçã fìÇáíÜ ï~êÇíL ~ÑÑ ëáåÉ dìÇÑêìÅÜíáÖÉ
çÅÜ ï™êÇ~åÇÉ Ñ∏ê®äÇê~êL Ü™äÇÉå ìíÜá ëáå ìéï®ñí ë™ ÑäáàíáÖí íáää dìÇò çêÇò ê®íJ
í~ Ñ∏êëí™åÇ xÁz ûïÉå ë™ ®êÉí çÅâ Ö™åÖÉí ãÉÇÜ íÜÉååÉ ï™ê p~äáÖÉ ÑK çÅÜ ÖK
qó ÜïáäÉå áÄä~åÇÜ íÜÉã ëçã ÜÉååÉ Ü~ÑÑï~ â®åÇí xÁz ®ê ë™ çê®ííïáàëL ~íí
Ü~å ïáää Ñ∏êåÉÉâ~ ÜÉååÉL Éíí ë~ãã~ ë™Ç~åí xÁz p™ëçã fìÇáíÜ áÅâÉ ~ääÉå~ëí
ï~ê íááä ~åëÉÉåÇÉí í®ÅâÉäáÖÜ çÅÜ ï®äÄÉÜ~ÖÉäáÖÜX ìíÜ~å çÅâ ÄÉéêóÇÇ ãÉÇÜ Éå
ëå®ää ï®äí~äáÖÜÉÉíW ^äíë™ Ü~ÑÑïÉê áåíÉí ÑÉÉä~ë ìíÜá íÜÉëëÉ ÄÉéêóÇåáåÖ~êL Üççë
íÜÉååÉ ï™ê p~äáÖÉ ÑK çÅÜ ÖKNMM

aÉí áåíêÉëë~åí~ Ü®ê ®ê Ç®êÑ∏ê ~íí Ñìêëíáåå~å Ääáê ÖìÇÑêìâíáÖ áåíÉ ÉåÇ~ëí å®ê
Üçå äóÅâ~ë Ñ∏êî~äí~ ëáå~ Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê î®äI ìí~å Üçå Ääáê ÖìÇÑêìâíáÖ å®ê

VU mÜêóÖáìë NSOMI ëK NQK
VV mÜêóÖáìë NSOMI ëK NRÓNSK
NMM mÜêóÖáìë NSOMI ëK OTK



QP

Üçå äóÅâ~ë Ñ∏êî~äí~ ëáå~ Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê ëçã å™Öçå ~åå~å Ü~ê Öàçêí ÇÉíI á
ÇÉíí~ Ñ~ää gìÇáíÜK aÉå éçëáíáî~ êÉëéçåëÉå Ñ∏ê Ñìêëíáåå~åë Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê ëçã
gìÇáíÜ êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ ä™Ö á ~ííW

gìÇáíÜ áÅâÉ Ñ∏êÜ∏äí ëáå~ êáàâÉÇçã~ê áååÉ Üççë ëáÖÜL ëáå~ ÉÖå~ ~êÑÑïáåÖ~ê íáää
Ñ∏êÇÉÉäW ríÜ~å ìíÜÇÉÉäíÉ çÅâë™ ãóÅâÉí Ä™ÇÉ ê∏êäáÖáí çÅÜ çê∏êäáÖáí ÖçÇòL
èïÉÅâí çÅÜ Ç∏ÇíL áÄä~åÇëáåë ã~åë ëä®ÅÜíL é™ íÜÉí ÉÑÑíÉê ÜÉååÉë Ç∏ÇÜL áÅâÉ
å™Öçå ïáàä∏ÑÑíáÖÜÉí ëäÉÅÜíÉêå~ê ÉãÉää~å ìéï®ñ~ ëâìääÉKNMN

gìÇáíÜ Ö~î ÜÉääÉê áåíÉ éêçî é™ ëà®äîáëâÜÉí çÅÜ ìåÇîÉâ áåíÉ ~íí Üà®äé~ ÇÉ ãÉê
å∏Çëí®ääÇ~W ÒqÜÉåå~ gìÇáíÜ ï~ê áÅâÉ Ñ∏ê Ü™êÇL çÅÜ çÄ~êãÜÉêíáÖÜ Éãççí ëáíí
iÉÖÉÑçäâL çÅÜ äáàÑÑÉÖåÉ qê®ä~êÒ ìí~å Üçå Äê∏í ãçí ÇÉå ëÉÇÉå çÅÜ ë~ííÉ Ç®êÑ∏ê
Éíí ÉñÉãéÉä ÖÉåçãW

~íí ëáå ëáå íáÉåëíÉéáàÖ~ ^Äê~ãI ëçã ëíçÇÜ Äáà ãÉÇÜ ÜÉååÉ á Ñ~êäáÖÜÉÉíÉåL ìíÜá
íÜÉ ^ëëóêáëâÉ ä®ÖêÉíL ë™ ÄÉï™ÖÉåL ~íí Üçå ÉÉãççí ÖÉãÉåÉ ä~åÇòÉåë ÄêìâL ÖáJ
çêÇÉ ÜÉååÉ ÑêáàL Ñ∏êë∏êà~åÇÉë ÜÉååÉë êáàÉâäáÖ~ ãÉÇÜ ÜÉÇÉêäáÖÜÉ _ççÖáÑÑíÉêKNMO

gìÇáíÜ ë®ííÉê ë™äÉÇÉë ëí~åÇ~êÇÉå ëçã Ñìêëíáååçê ëâìääÉ ÉÑíÉêÑ∏äà~ çÅÜ ÇÉíí~ ®ê
éêÉÅáë çÅâë™ ÇÉí ëçã Ñìêëíáåå~å bäáò~ÄÉíÜ ÄÉëâêáîë Ü~ Öàçêí ÖÉåçã ~íí î~ê~
Òë™ëçã gìÇáíÜÒW

p™ëçã fìÇáíÜ áÅâÉ Ü~ÑÑïÉêL á ëáåë ã~åë äáàÑÑòíáàÇÜL å™ÖêÉ êáâÇÉÇçã~ê ìåÇÉêJ
ëíìÅâÉí çÅÜ ìéÄêìÅâÉíW Éå ÜÉääÉê á ëáå ûåâáÉÇçã å™Öçí çåóííÉäáÖ~ Ñ∏êëä®ãJ
ã~íW p~ãã~äÉÇÉë Ü~ÑÑïÉê çÅâ íÜÉååÉ ï™ê pKcK çÅÜ dK áÅâÉ ëáàå~ ®ÖçÇÉä~ê
ãÉÇÜ çåóííáÖí éê™™äL çÅÜ ÜÉãäáÖÜ ÖÉëí~ÄìÇÜ Ñ∏êëéáäíL ëáå~ êáàâÉÇçã~ê ãÉÇÜ
∏ÑÑïÉêÑä∏ÇáÖÉ çÅÜ åóìééÑìåÇåÉ âä®ÇÉëÉÇÜÉêL ÉääÉê ëâ~äâ~ÅÜíáÖÉ íáÉå~êÉë ÄÉJ
ëçäÇåáåÖL Ñ∏êï~êáåÖÜ ëáå~ èï~êäÉÑÑÇÉ Ü™ÑÑïçêL çÅÜ ®ÜêäáÖÜ áåÖ®äÇÜKNMP

aÉ Ñ∏êëí~ éçëáíáî~ ÉÖÉåëâ~éÉêå~ á Ñìêëíáåå~å bäáò~ÄÉíÜë äáâéêÉÇáâ~å ®ê ë™äÉJ
ÇÉë ~íí Üçå Ü~ê î~êáí ÖáîãáäÇ çÅÜ ™íÉêÜ™ääë~ãI ÇÉí îáää ë®Ö~ áåíÉ Ñ∏êëéáääí ëáå~
ÉÖÉåÇçã~ê é™ çä®ãéäáÖÜÉíÉêK iáâÜÉíÉêå~ ëäìí~ê áåíÉ Ç®ê ìí~å ÇÉí î~ê áåíÉ
Ä~ê~ Éíí ê®íí Äêìâ ~î ÉÖÉåÇçã ëçã éêáë~ÇÉë ìí~å çÅâë™ ê®íí Äêìâ ~î íáÇW

p™ëçã fìÇáíÜ ~äíááàÇÜ ïáëí~ÇÉë á ëáå `~ãã~êL ìíÜá ëáå ®åâáçâä®ÇÉê ãÉÇÜ Ñ~ëJ
í~åÇÉ çÅÜ Ä∏åÉêL Üççë ëáå~ éáàÖçêW g äáâ~ ã™íí~ Ü~ÑÑïÉê íÜÉååÉ ï™ê pKcK çÅÜ
dK áÅâÉ ~åíáåÖÉå äÉÖ~í á Ñ∏åëíêÉíL ÉääÉê ®äëâ~í Ñ™Ñ®åÖí ëé~íòÉê~åÇÉ xÁz ìíÜ~å

NMN mÜêóÖáìë NSOMI ëK NQK
NMO mÜêóÖáìë NSOMI ëK NQÓNRK
NMP mÜêóÖáìë NSOMI ëK PNÓPOK



QQ

ÄäÉÑÑïÉí ëíáää~ á ëáå ÑêìëíáÖááL ìíÜá ëáå ®åâáçÇê®ÅÜíL Äêìâ~åÇÉë íÜ®ê ïáëëÉ Ä∏J
åÉëíìåÇÉêL çÅÜ ®ÜêäáÖÉ ∏ÑÑåáåÖ~êKNMQ

aÉå íêÉÇàÉ éçëáíáî~ ÉÖÉåëâ~éÉå î~ê Ç®êÑ∏ê ~íí Ñìêëíáåå~å ëâìääÉ î~ê~ ÑäáíáÖ
çÅÜ áåíÉ ä~íK bå Ñà®êÇÉ éçëáíáî ÉÖÉåëâ~é ®ê í™ä~ãçÇÉí Òp™ëçã fìÇáíÜ ìíÜá ëáå
ÉÉåë~ãÜÉÉí ìéíçÖÜ ãÉÇÜ íçäÉãçÇÜ ëáå ÄÉëâÉÇÇÉ ÇÉÉäW ^äíë™™ ÖáçêÇÉ çÅâ
íÜÉåå~ ï™ê pKdK ìíÜá ëáå ëçêÖÉäáÖ~ ∏ÑÑÉêÖáÑÑïÉäëÉÒKNMR aÉå ÑÉãíÉ éçëáíáî~
ÉÖÉåëâ~éÉå ëçã äóÑíë Ñê~ã Ñ∏ê Ñìêëíáååçê á ÇÉåå~ éêÉÇáâ~å ®ê Ä~êãÜ®êíáÖÜÉí
ëçã ÄÉîáë~ë ÖÉåçã ~íí ÇÉ Òíî®íí~ê íÜÉ ÜÉäáÖ~ë Ñ∏ííÉêÒ îáäâÉí mÜêóÖáìë ëà®äî
íçäâ~ê ëçã ~íí î~ê~W

äáÄÉê~äáëâ çÅÜ Ç~åÇÉë Éãççí Ñêçãí ÑçäÅâW ÇçÅÜ ëÉêÇÉÉäÉë ®ê Üçå Ñ∏êéäáÅÜí~í
å∏ÇíçêÑÑíÉäáÖ~ Ñ∏êë∏êá~L áÅâÉ ~ääÉå~ëí ëáíí ÉÖÉí ÜìëÑçäÅâL ìíÜ~~ áÅâ áÜìÖâçãã~
íáä íÜÉí Ä®ëí~L ãÉÇÜ ÄççÖáÑÑíÉê çÅÜ ~åå~í Ö™ííL ëáå çÅÜ ëáå ã~åë å∏Çëí®äíÉ
ëä®ÅÜíL çÅÜ íÜÉã ëçã Ü~ÑÑï~ ÄÉïáëí ÜÉååÉL çÅÜ ÜÉååÉë ã~å Éå ä™åÖäáÖÜ íáJ
ÉåëíL çÅÜ íêçÖÉí Äáàëí™åÇÜL ÉÑÑíÉê ëáå áåâçãëí çÅ å®êáåÖò ä®ÖÉåÜÉÉíKNMS

dÉåçã ÇÉëë~ ÑÉã éçëáíáî~ ÉÖÉåëâ~éÉê Ó ÖáîãáäÇÜÉíI ™íÉêÜ™ääë~ãÜÉíI ÑäáíáÖJ
ÜÉíI í™ä~ãçÇ çÅÜ ∏ÇãàìâÜÉí Ó ãÉå~ê éêÉÇáâ~åíÉå mÜêóÖáìë ~íí Ñìêëíáåå~å
bäáò~ÄÉíÜ ÄçêíÇêÉî ÒíÜÉå Ñ∏êÄ~åå~ÇÉ Ü∏ÖÑ®êÇÉå ~ÑÑ ÜáÉêí~í çÅÜ çêÇÉåL ~ÑÑ
™íÜ®ÑÑïçê çÅÜ âä®ÇÉÇê®ÅÜíÒ çÅÜ Òë™ëçã ÑçÖäÉå ÄäáÑÑïÉê â®åÇ ~ÑÑ ëáå ÑäóÅÜí
çÅÜ Ö™åÖL Ñá®Çê~ê çÅÜ ë™åÖÜL âä®ÇÉëÉÉÇÜ çÅÜ Ö™åÖÒ ë™ âìåÇÉ ã~å â®åå~
áÖÉå ÒmÉêëçåÉå çÅÜ ëí™åÇÉíÒ á Ñìêëíáåå~å bäáò~ÄÉíÜKNMT jÉå ÇÉí Ö®ääÇÉ Ñ∏ê
Ñìêëíáåå~å bäáò~ÄÉíÜ ~íí î~ê~ ë™ëçã å™ÖçåI å®ãäáÖÉå gìÇáíÜI çÅÜ ã®êâäáÖí
åçÖ ìééã~å~ë ÇÉ Ñ∏êë~ãä~ÇÉ îáëëÉêäáÖÉå ~íí áÜ™Öâçãã~ Ñìêëíáåå~åI ãÉå
ÇÉå ëçã óííÉêëí ëâìääÉ ÉÑíÉêäáâå~ë î~ê ÇóÖÇÉëéÉÖÉäå gìÇáíÜW

ÜïáäâÉå ÉÑÑíÉê íÜÉåå~ Ñ∏êÉí~äÇÉ fìÇáíÜë äÉÉÇÉëí™åÇÜ Ñ∏êÉê Éíí ë™Ç~åí ÜÉäáÖí
çÅÜ ÖìÇÑêìÅÜíáÖí äÉÑÑïÉêåÉL ãÉÇÜ Ö∏ê~åÇÉ çÅÜ ä™í~åÇÉL íáää ÜÉååÉL Ü~ÑÑïÉê
dìÇÜ à ÜáããÉäÉåL çÅÜ ãÉååáëâáçê Ü®ê é™ gçêÇÉååÉ Éå ëóååÉêäáÖÜ ï®äÄÉÜ~ÖJ
äáÖÜÉÉíKNMU

aÉíí~ î~ê î~Ç Ñìêëíáåå~å bäáò~ÄÉíÜ ÉåäáÖí éêÉÇáâ~åíÉå Ü~ÇÉ Öàçêí çÅÜ Ç®êÑ∏ê
~åë™Öë Üçå Ü~ ìééÑóääí ëáíí â~ää Ü®ê á äáîÉíK

NMQ mÜêóÖáìë NSOMI ëK POK
NMR mÜêóÖáìë NSOMI ëK POK
NMS mÜêóÖáìë NSOMI ëK OPK
NMT mÜêóÖáìë NSOMI ëK OMK
NMU mÜêóÖáìë NSOMI ëK OPK



QR

p™î®ä äáâéêÉÇáâ~å ∏îÉê Ñìêëíáåå~å j~êá~ bäáò~ÄÉíÜ ëçã ÇÉå ∏îÉê ÑìêëíáåJ
å~å bäáò~ÄÉíÜ ÄÉíçå~ê ~ääíë™ ™íÉêÜ™ääë~ãÜÉíÉå ë~ãí í™äãçÇáÖÜÉíÉå ëçã
ÉÑíÉêëíê®î~åëî®êÇ~ ÇóÖÇÉê çÅÜ ÇÉëë~ ®ê ë™äÉÇÉë ÇÉ éçëáíáî~ ÉÖÉåëâ~éÉê ëçã
Ä∏ê â®ååÉíÉÅâå~ ÑìêëíáååçêK q~ééÉêÜÉíÉå î~ê å™ÖçåíáåÖ ëçã ë®êëâáäí ÄÉíçJ
å~ÇÉë á j~êá~ bäáò~ÄÉíÜë äáâéêÉÇáâ~åI ìí~å ~íí Ñ∏ê ÇÉå ëâìää åÉÖÉê~ë ~î ÇÉí
ëçã äóÑíÉë Ñê~ã á bäáò~ÄÉíÜë äáâéêÉÇáâ~åK aÉå ëÉå~êÉë äáâéêÉÇáâ~å ÄÉíçå~ÇÉ
ÇçÅâ ÖáîãáäÇÜÉíÉåI ÑäáíáÖÜÉíÉå ë~ãí Ä~êãÜ®êíáÖÜÉíÉå ëçã ~åÇê~ îáâíáÖ~
ÇóÖÇÉê ÉääÉê ÉÖÉåëâ~éÉê Ñ∏ê Éå Ñìêëíáåå~K

QKQK aóÖÇÉå Ñ∏êâêçééëäáÖ~ë

k™ÖçåíáåÖ ëçã î~ê ™íÉêâçãã~åÇÉ á äáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ ∏îÉê Ñìêëíáååçêå~
î~ê ~íí ÇÉëë~ ÉÑíÉêäáâå~ÇÉ îáëë~ áÇÉ~ä~ ~êâÉíóéÉêK p™î®ä gçÄ ëçã gìÇáíÜ î~ê ÇÉ
Ñ∏ê Ñìêëíáååçêå~ ÉÑíÉêíê~âí~ÇÉ ÇóÖÇÉåë êÉÑÉêÉåëê~ã~ê îáäâ~ ÇÉ Ñ∏êÜ∏ää ëáÖ íáääK
cìêëíáåå~åë éçëáíáî~ ÉÖÉåëâ~éÉê î~ê éçëáíáî~ Ñ∏ê ~íí ÇÉ âìåÇÉ êÉä~íÉê~ë íáää Éå
~êâÉíóéáëâ Ñ∏êÉÖ™åÖ~êÉK p™äÉÇÉë ëâáäàÇÉë áåíÉ Ñìêëíáååçêå~ë ÒÖìÇÑêìÅÜíáÖÜÉíÒ
Ñê™å ÇÉå ÖìÇÑêìâíáÖÜÉí ëçã ÇÉëë~ ~êâÉíóéÉê Ö~î ìííêóÅâ Ñ∏êK mêÉÇáâ~åíÉå
íÉåÇÉê~ÇÉ Ö~åëâ~ íóÇäáÖí ~íí Ä~ëÉê~ Ñìêëíáååçêå~ë ÉìäçÖáÉê é™ ÉÖÉåëâ~éÉê ëçã
Ü~ÇÉ íóÇäáÖ~ é~ê~ääÉääÉê ãÉÇ ÇÉëë~ ~êâÉíóéÉêK aÉí î~ê ÇÉí ëçã äóÑíÉë Ñê~ã çÅÜ
ÇÉí î~ê ÇÉí ëçã î~ê ∏åëâî®êíK bÑíÉêëçã ÇÉíí~ î~ê Éå ë™ ÅÉåíê~ä ÇÉä ~î äáâéêÉJ
ÇáâåáåÖ~êå~ ∏îÉê Ñìêëíáååçêå~I îáäâ~ íáääë~ãã~åë ãÉÇ ÇêçííåáåÖ~êå~ Ü~ÇÉ
Éíí íóÇäáÖí ~îëí~ãé Ñ∏ê ëáå íóé ~î ÖìÇÑêìâíáÖÜÉí á ÄÉíçåáåÖÉå ~î Ü∏ÖÄçêÉåÜÉJ
íÉåI íÉê ÇÉí ëáÖ Ñ∏êî™å~åÇÉ ~íí à®ãÑ∏êÉäëÉå ãÉÇ áÇÉ~ä~ ~êâÉíóéÉê ÜÉäí çÅÜ
Ü™ääÉí Ñ~ääÉê Äçêí á äáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ ∏îÉê ÇêçííåáåÖ~êå~K

f äáâéêÉÇáâ~å ∏îÉê ÇêçííåáåÖ `~íÜ~êáå~ ®ê ÇÉíí~ íóÇäáÖí Ç™ éêÉÇáâ~åíÉå
gçÜ~ååÉë oìÇÄÉÅâáìë ÉÑíÉê ÇÉ çî~å å®ãåÇ~ ÄÉâê®ÑíÉäëÉêå~ ~î ÇÉå ~îäáÇå~ë
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êI ÇÉí îáää ë®Ö~ ÜÉååÉë Ü∏ÖÄçêÉåÜÉíI îáëëÉêäáÖÉå í~ê ëáå ìíJ
Ö™åÖëéìåâí á Éå ÄáÄÉäíÉñíI ãÉå áåíÉ Ñê™å å™Öçå áÇÉ~ä ~êâÉíóéK oìÇÄÉÅâáìë
ÄÉíçå~ê ëå~ê~êÉ é~ëë~ÖÉå ëçã ÇêçííåáåÖ `~íÜ~êáå~ë ëà®äîÉÖå~ áåëáâíI å®ãäáJ
ÖÉå ~ííW

táà ®êÉ ÑêÉãäáåÖ~ê çÅÜ ìíÜäÉååáåÖ~ê Ñ∏ê dìÇÜL ëçã ~ääÉ ï™êÉ c®ÇÜÉê xÁz
táà Ü~ÑÑìÉ Ü®ê áåÖÉå ï~~ê~ÅÜíáÖÜ ëí~ÇÜL ìíÜ~å ë∏âáçã íÜÉå íáäâçãã~åÇÉKNMV

NMV oìÇÄÉÅâáìë NSOOI é~ÖK _êK EÉÖÉåíäáÖÉå `êKFK



QS

aêçííåáåÖ `~íÜ~êáå~ë Ü∏ÖÄçêå~ Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê ÄÉëâêáîë ë™äÉÇÉë áåíÉ Ü~
ëíáÖáí ÜÉååÉ ™í ÜìîìÇÉíI ìí~å Üçå ëçã âìåÇÉ í®åâ~ë ÑêÉëí~ë ~î ëáíí î®äëí™åÇ
âçã áëí®ääÉí ãÉÇ Éíí ìííêóÅâ ëçã gçÜ~ååÉë oìÇÄÉÅâáìë çãî~åÇä~ê íáää Éå
áåëáâí çÅÜ Éíí ÇêçííåáåÖÉåë îáëÇçãëçêÇ çã îáäâÉå áåëí®ääåáåÖ ã®ååáëâ~å Ä∏ê
Ü~ á ÇÉíí~ äáîÉíK oìÇÄÉÅâáìë íçäâ~ê ÇêçííåáåÖÉå ÑêáííI ãÉå ç~îëÉíí çã Ü~åë
íçäâåáåÖ ~î ÇêçííåáåÖÉå ®ê âçêêÉâí ÉääÉê áåíÉ ë™ ëéÉÖä~ê ÇÉå ÇÉí ë®íí oìÇJ
ÄÉÅâáìë îáää Ñê~ãëí®ää~ ÇêçííåáåÖÉå é™K eçå ®ê Éå áåëáâíëÑìää éÉêëçå ëçã íêçíë
ÇÉå äóñ Üçå äÉîÉê á Ü~ê Ñ∏êëí™íí ÇÉí ëçã Ñ™ ~åÇê~ Ü~êK aÉëë~ ~åÇê~ ìééã~å~ë
åì ÖÉåçã ÇêçííåáåÖÉåë áåëáâí íáää ÇÉíí~W

qÜÉí ë~ãã~ ëâçäÉ ïáà çÅâ Ö∏ê~L ïáà ëâçäçã áåíÉí ëä™ ï™ê ÜìÖÜ é™ íÜÉåå~
ïÉêäÇÉå~L ë~ãâ~ ë™ ãçåÖ ä~åÇ çÅÜ ëí®ÇÜÉê ìåÇÉê çëëL ë™ ã™åÖ Öçêò çÅÜ
Ö™êÇ~êL ë™ ã™åÖ Üïë çÅÜ ™âê~êL ë™ ãóÅâáí ÖìäÇ çÅÜ ëáäÑÑìÉêW ë™ëçã ïáà ëâìääÉ
ÄäáÑÑì~ Ü®ê ÄçÉåÇÉëW ìíÜ~å å®ê ïáà Ü~ÑÑìÉ âä®ÇÜÉ çÅÜ Ñ∏ÇÜçL ë™ ëâçäÉ ïáà ä™í~
çëë å∏ó~K ïáä dìÇÜ ÖáÑÑì~ çëë ãÉÉê ÖÉåçã ï™êí â~ää çÅÜ bãÄÉíÉL ÖÉåçã
ã∏óÉäáÖÜáí ~êÄÉíÉ çÅÜ ÑäáàíL íÜÉê áåíÉí ÑïÉäí ÉääÉê ÄÉÇê®ÖÜÉêáà ®ê ãÉÇÜL ã™ ïáà
çÅâ íÜÉí ãÉÇÜ í~Åâë~ãÜÉÉí ìéí~ÖÜ~ dìÇÜá íáä ®ÜêçL íÜÉí ÖÉãÉå~ ÄÉëí~L çëë
ëáÉäÑÑìçã çÅÜ ï™ê åÉëí~ íáä ÖçÇçK p™ ä®êÉê çëë póê~ÅÜK à íÜÉí OMKÅK t~ê íáä ÑêáÇò
ÉÜï~ÇÜ íì Ü~ÑÑìÉê äáíÉí ÉääÉê ãóÅâáíK lÅÜ m~ìäìë à íÜÉå NK béáëíK íáä qáãçíÜK
à íÜÉí SK t~ê~ ÖìÇÜÉäáÖÜ çÅÜ ä™í~ ëááÖÜ å∏ó~ ®ê ïáååáåÖ åçÖÜK qó ïáà Ü~ÑÑìÉ
áåíÉí Ñ∏êÇí áå à ïÉêäÇÉå~W qÜÉêÑ∏êÉ ®ê íÜÉí âä~êí ~í ïáà áÅâÉ ÜÉääÉê âìååÉ Ñ∏ê~
å™ÖÜçí Ü®ê ìíÜW ìíÜ~å í™ ïáà Ü~ÑÑìÉ âä®ÇÜÉ çÅÜ Ñ∏ÇÜç ë™ ä™íçã çëë íÜÉê
ãÉÇÜ å∏ó~KNNM

mêÉÇáâ~åíÉå ìééã~å~ê ÇÉ å®êî~ê~åÇÉ ë™äÉÇÉë ~íí ÉÑíÉêäáâå~ ÇêçííåáåÖÉå
áëí®ääÉí Ñ∏ê ~íí Ñê~ãëí®ää~ ~íí ÇêçííåáåÖÉå Ü~ê ÉÑíÉêäáâå~í å™Öçå ~åå~åK oìÇJ
ÄÉÅâáìë Ñê~ãÜ®îÉê çÅâë™ ~íí ÇêçííåáåÖÉåë Ñ∏êíà®åëíÉê î~ê ÇÉëíç ãÉê î®êÇ~
ÄÉê∏ã Ç™ Üçå áåíÉ Ä~ê~ î~ê ìíë~íí Ñ∏ê ëáå Ü∏ÖÄçêÉåÜÉíë ÑêÉëíÉäëÉêI ìí~å çÅâë™
Ç®êíáää ÜÉä~ íáÇÉå î~ê ëí∏êÇ ~î óííêÉ çêçäáÖÜÉíÉê çÅÜ ÄÉâóããÉê ëçã Üçå ë™
ÉñÉãéä~êáëâí âä~êí ®åÇ™ âçã ~íí ∏îÉêîáåå~W

k®ê ÜKãKíK®ê âçããáå íáä íÜÉí Ü∏ÖÜäçÑÑäáÖÜ~ bÅÜíÉåëâ~éë ëí™åÇÉí ãÉÇÜ
Ü∏ÖÜÄÉê∏ãÉäáÜ á ™ãáååÉäëÉ hK d∏ëí~ÑÑL ÑçêÇçã ï™êí â®ê~ Ñ®ÇÜÉêåÉëä~åÇò
Ñ~ÇÜÉê çÅÜ oÉÖÉåíK p™ Ü~ÑÑìÉê ÜKãKí Ü~ÑÑí ãçåÖ~ ãáëëÖóåå~êÉ ëçã íÜÉå ®ÜJ
ê~å ÜKãKí áÅâÉ ÖÉêå~ ìåÇíÜ~ÇÜÉK eïáäâÉí å®ê å™ÖÜçå Ñ∏êåááããÉêL éä™ÖÜ~ê
íÜÉí çÅâ ï®ä ~ÖÖ~ Éå çÅÜ Ö™ Éåçã íáä ÜáÉêí~íKNNN

NNM oìÇÄÉÅâáìë NSOOI é~ÖK _îK EÉÖÉåíäáÖÉå `îKFK
NNN oìÇÄÉÅâáìë NSOOI é~ÖK afffîK



QT

e®ê ìíã™ä~ë Éå åó ëáíì~íáçåK aÉ éçëáíáî~ ÉÖÉåëâ~éÉê ëçã ÇêçííåáåÖ `~íÜ~J
êáå~ âçã ~íí ã~åáÑÉëíÉê~ ~âíì~äáëÉê~ÇÉë á Éå ëéÉÅáÑáâ ëáíì~íáçåK iáâí gìÇáíÜ á
äáâéêÉÇáâ~å ∏îÉê Ñìêëíáåå~å bäáò~ÄÉíÜ î~ê áåëíáåâíáîí ãÉÇîÉíÉå çã Üìê Üçå
ÄçêÇÉ Ü~åÇä~ á ëáå ëáíì~íáçåI ë™ îáëëíÉ ÇêçííåáåÖ `~íÜ~êáå~ Üìê Üçå ëâìääÉ
Ü~åÇä~ á ëáå ìí~å ~íí ëÉ íáääÄ~â~ é™ Ñêçãã~ Ñ∏êÉÖ™åÖ~êÉK eÉååÉë ëáíì~íáçå
ìíã™ä~ë ëçã ìåáâI ÇêçííåáåÖÉå îáë~ë áåíÉ íáääÄ∏êäáÖ êÉëéÉâíI ãÉå Üçå ä∏å~ê
áåíÉ çåí Ñ∏ê çåí ìí~å ìíÜ®êÇ~ê í™äãçÇáÖí ÄÉä~Åâ~êå~ë êÉëéÉâíä∏ëÜÉí ®îÉå
ëÉÇ~å ÒdìÇÜ â~ää~~í ÜÉååÉë p~äáÖÜ~ eÉêê~ Ü∏ÖÜäçÑÑäáÖÜK hK d∏ëí~ÑÑ ÜÉååÉ
áÑê™åK eïáäâÉí áÅâÉ êáåÖ~W ìíÜ~å ÉÉå ëëíççê ÜáÉêí~åë ëçêÖÜ çÅÜ ÄÉÇê∏ÑÑìÉäëÉ
ï~êáí Ü~ÑÑìÉêÒKNNO aÉ Ñ∏êëí~ ÉÖÉåëâ~éÉêå~ ëçã Ñê~ãÜ®îë Ñ∏ê ÇêçííåáåÖ
`~íÜ~êáå~ ®ê ë™äÉÇÉë ÜÉååÉë ∏ÇãàìâÜÉíI í™äãçÇáÖÜÉí çÅÜ ~íí Üçå á ÇÉíí~ î~ê
Éå áåáíá~íáîí~ÖÉêëâ~K eÉååÉë ∏ÇãàìâÜÉí çÅÜ í™ä~ãçÇ Ü~ê Ñ™íí Éíí éê~âíáëâí
ÉñÉãéÉäI å®ãäáÖÉå Éíí ìíÜ®êÇ~åÇÉ ~î ÇÉå êÉëéÉâíä∏ëÜÉí ëçã ÄÉä~Åâ~êå~ îáë~ê
ãçí ÇÉí Ü∏Öëí~ â~ääÉí ã~å â~å Ü~ ëçã âîáåå~ á êáâÉí Ó ÇêçííåáåÖÉåëK aÉíí~
®ê áÅâÉ ~íí Ñ∏êêáåÖ~ ÉÑíÉêëçã í~åâÉå î~ê ~íí ÇÉå íóé ~î ÑêÉëíÉäëÉê ã~å ìíë~ííÉë
Ñ∏ê êÉä~íÉê~ÇÉ íáää ÇÉí â~ää çÅÜ Ç®êãÉÇ ëí™åÇ ã~å Ü~ÇÉ á äáîÉíK aêçííåáåÖÉåë
∏ÇãàìâÜÉí çÅÜ í™äãçÇáÖÜÉí ~åë™Öë Ç®êÑ∏ê ë™ ãóÅâÉí ãÉê ÄÉê∏ãî®êí ÉÑíÉêJ
ëçã Üçå áååÉÜ~ÇÉ ÇÉå íáää ®ê~å Ü∏Öëí~ âîáååäáÖ~ éçëáíáçåÉå á êáâÉíK aÉå
ëéÉÅáÑáâ~ Ñ∏êçä®ãéåáåÖÉå çÅÜ êÉëéÉâíä∏ëÜÉíÉå ~åë™Öë ë™äÉÇÉë î~ê~ ë™ ãóÅâÉí
íóåÖêÉ Ñ∏ê ÜÉååÉ ~íí Ä®ê~ ®å Ñ∏ê å™Öçå ~î Òä®ÖêÉ ëí™åÇÒ ëçã áåíÉ Ü~ê ë™
ãóÅâÉí ëí~íìë ~íí Ñ∏êäçê~K aêçííåáåÖÉå í~Åâä~ÇÉ ÇçÅâ ëáå ëáíì~íáçå ÉñÉãéä~J
êáëâí çÅÜ îáë~ÇÉ ëáÖ î~ê~ î®êÇáÖ ëáíí ëí™åÇ çÅÜ ëáíí â~ää ÖÉåçã Éå ∏ÇãàìâÜÉí
ëçã ∏îÉêëíÉÖ ÇÉå êÉëéÉâíä∏ëÜÉí Üçå ÑáÅâ äÉî~ ãÉÇKNNP mêÉÇáâ~åíÉå Ö™ê îáÇ~êÉ
ãÉÇ ~íí ÄÉëâêáî~ Üìê ÇêçííåáåÖ `~íÜ~êáå~ Ü~ê Òëáàå `ÜêáëíÉäáÖÜ~ íêçç çÅÜ
ëí~ÇáÖÜ~ Üçéé íáä dìÇÜ ä™íáí ëÉÉ çÅÜ äóë~ ãÉÇÜ ÖçÇÜ~ ÖÉêåáåÖ~êÒ ëçã âçã
~íí Ñ∏êä®å~ ÜÉååÉ ÄÉëâêáîåáåÖÉå ÒÜÉä~ êáâÉíë ãçÇÉêÒK _ä~åÇ ÇÉëë~ ÖçÇ~ Ö®êJ
åáåÖ~ê ìíã®êâë ÒëâÉåÅâÉê çÅÜ Ñ∏ê®ÜêáåÖ~ê íáä hóêâáçê çÅÜ dìÇò ÜïëÒ çÅÜ
ãÉê ëéÉÅáÑáâí íáää oìÇÄÉÅâáìë ÉÖÉå âóêâ~ Òï™ê açãâóêÅâá~ á tÉëíÉê™ë xÁz
ãÉÇÜ å∏ÇÜíçêÑÑíáÖÜ~ éÉêëÉäÉê ÉÑÑíÉê ä∏ÖÉåÜÉíÉå ÖÉêå~ ÄÉåÉÅâí çÅÜ áÜìÖJ
âçããáíKÒNNQ

aÉí ëçã ®ê áåíêÉëë~åí ~íí ä®ÖÖ~ ã®êâÉ íáää á ÇÉíí~ ®ê ~íí ÇêçííåáåÖÉåë Ö®êJ
åáåÖ~ê Ääáê ãÉê Ü~åÇÖêáéäáÖ~K iáâí ÇÉí âçåâêÉí~ ÉñÉãéÉä ÜÉååÉë ∏ÇãàìâÜÉí
ÑáÅâ Ñ™ê çÅâë™ ÜÉååÉë ÖáîãáäÇÜÉí Éíí âçåâêÉí ÉñÉãéÉäK aÉíí~ Ääáê Ç™ Éå ëâáääJ

NNO oìÇÄÉÅâáìë NSOOI é~ÖK afffîK
NNP oìÇÄÉÅâáìë NSOOI é~ÖK afffîK
NNQ oìÇÄÉÅâáìë NSOOI é~ÖK afsêK



QU

å~Ç ÖÉåíÉãçí äáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ ∏îÉê Ñìêëíáååçêå~ Ç®ê ÇÉ ÖçÇ~ Ö®êåáåÖ~êå~
çÅÜ ÉÖÉåëâ~éÉêå~ ÄÉëâêÉîë ìí~å ëéÉÅáÑáâ~ ÉñÉãéÉäI ìí~å ÉåÇ~ëí êÉä~íÉê~ÇÉë
íáää ÇÉ áÇÉ~ä~ ~êâÉíóéÉêå~ë Ö®êåáåÖ~êK e®ê ÄÉëâêáîë ÖáîãáäÇÜÉíÉå áåíÉ ÉåÇ~ëí á
çêÇI ìí~å Ñ™ê çÅâë™ ìííêóÅâ á Éå âçåâêÉí Ü~åÇäáåÖK aÉåå~ Ü~åÇäáåÖ âçããÉê
á ëáå íìê áåíÉ ~íí êáâí~ë ãçí áÇ¨î®êäÇÉå ìí~å ãçí Éå ãçíí~Ö~êÉ ~î ÇêçííåáåÖJ
Éåë ÖáîãáäÇÜÉí á ÇÉíí~ Ñ~ää oìÇÄÉÅâáìë ëà®äî çÅÜ ÇÉååÉë âóêâ~K aÉåå~ ÖáîJ
ãáäÇÜÉí îáë~ÇÉ ÇêçííåáåÖÉå ®îÉå ãçí ~ää~ ÒÑ~ííáÖÜ~ ëçã íáä ÜKãíK çã å™ÖÜçå
ÜáÉäé çÅÜ ìåëÉííåáåÖ äáàíí Ü~ÑÑì~Ò çÅÜ ÒãÉÇÜ ëâçåë~ãÜÉÉí Éãçí ëáå~ ìåÇÉêJ
ë™í~êÉÒ Ü~ê Üçå í~Öáí Ñ~ëí~ é™ ~íí ÇÉ ÒÜ~ÑÑì~ âìåå~í ï~êê~ ÄÉÜ™äåÉÒK ûîÉå Ü®ê
Ñ™ê ÇÉå Ñ~ííáÖÉ ìåÇÉêë™íÉå Éíí ~åëáâíÉ á ÒéêÉëíÉêëâ~éÉê Üìáäâ~ ÜãKí ÉåÇÉÉäë
ãÉÇÜ Ä®ííêÉ ïÉÇÜÉêä~ÖÜ çÅÜ ~åÇê~ ä®ÖÜÉåÜÉíÉê Ü~ÑÑìÉê Ñ∏êëÉÉÇíÒK NNR aÉå
Ñà®êÇÉ éçëáíáî~ ÉÖÉåëâ~éÉå î~ê ë™äÉÇÉë ÖáîãáäÇÜÉíÉå ëçã íáää ëâáääå~Ç Ñê™å
ÉñÉãéÉäîáë äáâéêÉÇáâ~å ∏îÉê Ñìêëíáåå~å bäáò~ÄÉíÜ âçåâêÉíáëÉê~ë ãÉÇ Éíí
íóÇäáÖí ÉñÉãéÉäK

bå ëáëí~ Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ ÉÖÉåëâ~é ®ê ÇêçííåáåÖÉåë Ä~êãÜ®êíáÖÜÉí ëçã íçÖ
ëáÖ ìííêóÅâ á ~íí Üçå ÄÉëâêÉîë ëçã Éå ÒãçÇÜÉê ìíÜ~å Ä~êåL íÜÉå ëçã ãçåÖ
Ñ~ÇÜÉêä∏ë çÅÜ ãçÇÜÉêä∏ë Ä~êåL hä®ÇíL Ñ∏Çí çÅÜ ìéÑ∏Çí Ü~ÑÑìÉêL ÜïáäâÉ íÜÉí
ìíÜ~å íïáÑÑìÉä Éå ÖçÇÜ íáàÇÜ ë~âå~ÇÉ ï~êÇ~KÒNNS eìê ÇêçííåáåÖÉå Äêìâ~ÇÉ
ëáå~ ÉÖÉåÇçã~ê í~ê Ç®êÑ∏ê ìéé ëíçêí ìíêóããÉ á gçÜ~ååÉë oìÇÄÉÅâáìë Ñê~ãJ
ëí®ääåáåÖ ~î dìëí~î s~ë~ë ÖÉã™äK jÉå ÇÉíí~ î~ê áåÖÉåíáåÖ Üçå ÖàçêÇÉ ~î
íî™åÖ ëçã Éå íà®å~êÉ ëçã íîáåÖ~ë ~íí ä®ãå~ ~ääãçëçê ~î ëáå ÜÉêêÉK kÉà
ÇêçííåáåÖÉåë ëíçêÜÉí çÅÜ ÉñÉãéÉä ä™Ö á ÇÉíí~ ~íí Üçå ëà®äîã~åí î~äÇÉ ~íí
Äêìâ~ ëáå~ ÉÖÉåÇçã~ê íáää Òä~åÇòÉåë ÄÉëí~Ò Ç®êÑ∏ê Ääáê ÇÉí çÅâë™ îáâíáÖí Ñ∏ê
éêÉÇáâ~åíÉå ~íí é™ãáåå~ ÇÉå Ñ∏êë~ãä~ÇÉ ëâ~ê~å ~íí ÇÉí ®ê ÇÉ ÉÖÉåëâ~éÉêå~
çÅÜ ÇÉí áåáíá~íáî Üçå ëà®äî íçÖ ëçã Éå ÇêçííåáåÖ Ääáê áÜ™ÖâçããÉå Ñ∏êK k®ê
gçÜ~ååÉë oìÇÄÉÅâáìë ®ê á Ñ®êÇ ãÉÇ ~íí ~îëäìí~ ëáå äáâéêÉÇáâ~å ∏îÉê ÇêçííJ
åáåÖ `~íÜ~êáå~ ®ê Ü~å Ç®êÑ∏ê áîêáÖ ~íí é™ãáåå~ çãW

~í Ü®ê åï áÅâÉ Ä®êë ìíÜ ~ÑÑ íÜÉíí~ ÜïëÉí å™ÖÜçå ÖÉãÉÉå éÉêëçåL å™ÖÜçå íáÉJ
å~êÉ ÉääÉê íáÉå~êáåå~L ëçã ï®ä ã™åÖÜÉ åì á SMK ™™ê Ü®ê ìíÜÄçêåÉ ®êÉW ríÜ~å
Ü®ê Ä®êë ìíÜ Ä™ÇÜÉ ã~~íãçÇÜÉê çÅÜ ÜìëÄçåÇÉ íáääáàâ~L á~ ÜÉä~ ä~åÇòÉåë
ãçÇÜÉêL íÜÉíí~ äçÑÑäáÖÜ~ hçåìåÖ~êáâÉë Ü∏ÖÜäçÑÑäáÖÜ~ Ñ∏êëíáåå~ çÅÜ aêçííJ
åáåÖKNNT

NNR oìÇÄÉÅâáìë NSOOI é~ÖK afsêK
NNS oìÇÄÉÅâáìë NSOOI é~ÖK afsîK
NNT oìÇÄÉÅâáìë NSOOI é~ÖK afsîK



QV

aêçííåáåÖÉåë çãëçêÖ çÅÜ Ä~êãÜ®êíáÖÜÉí î~ê áåíÉ ÜÉääÉê ÇÉå ÄÉÖê®åë~Ç íáää
áÇ¨î®êäÇÉåI ìí~å ÑáÅâ âçåâêÉí~ ÉñÉãéÉä á Ñçêã ~î ~íí Ñ∏ê®äÇê~ä∏ë~ Ä~êå Ü~ÇÉ
âä®ííë çÅÜ å®êíë ~î ÇêçííåáåÖÉå çÅÜ Ç®êÑ∏ê âçã Üçå çÅâë™ ~íí â~ää~ë Ñ∏ê ÒÜÉä~
ä~åÇòÉåë ãçÇÜÉêÒKNNU

aÉå íáÇáÖ~êÉ ìééã®êâë~ãã~ÇÉ ëâáääå~ÇÉå ~î ÇÉ áÇÉ~ä~ ~êâÉíóéÉêå~ë
ÄçêíÑ~ää á äáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ ∏îÉê ÇêçííåáåÖ~êå~ Ö™ê áÖÉå á äáâéêÉÇáâ~å ∏îÉê
ÇêçííåáåÖ `Üêáëíáå~K mêÉÅáë ëçã á ÇêçííåáåÖ `~íÜ~êáå~ë äáâéêÉÇáâ~å î®äàÉê
éêÉÇáâ~åíÉå m~ìäáåìë dçíÜìë ~íí áåíÉ ìíÖ™ Ñê™å Éå ~êâÉíóé ëçã ÇêçííåáåÖÉå
ÑìääâçãäáÖÉå ëâ~ää Ü~ ÉÑíÉêäáâå~í çÅÜ Ç®êãÉÇ îáë~í ëáÖ î~ê~ ÒÖìÇÑêìÅÜíáÖÒI
ìí~å éêÉÇáâ~åíÉå ìíÖ™ê Ñê™å Éå ÄáÄÉäé~ëë~ÖÉI ÒqÜÉå oÉíÑÉêÇáÖÜÉ Ñ∏êÖ™ëL çÅÜ
áåÖÉå ®ê ëçã ä®ÖÖÉê íÜÉí é™ ÜáÉêí~íL ÜÉäáÖÜÉ j®å ï~êÇ~ ÄçêíêóÅÜíÉL çÅÜ
áåÖÉå ~ÅÜíÉí íÜÉê ìéé™KÒNNV cê™Ö~å îáäâ~ ÇÉëë~ ê®ííÑ®êÇáÖ~ çÅÜ ÜÉäáÖ~ ã®å ®ê
ëí®ääë ~äÇêáÖ ~î éêÉÇáâ~åíÉåI ìí~å Ü~å Ö™ê ÇáêÉâí ∏îÉê íáää Éå Ò~ÇéäáÅ~íáçåÒ é™
ÇÉå ~îäáÇå~ ÇêçííåáåÖÉå çÅÜ Ñ®ëíÉê ë™äÉÇÉë ä®ë~êÉåë ìééã®êâë~ãÜÉí ÇáêÉâí
é™ ÇÉå ~îëçãå~ÇÉ Ü∏ÖÜÉíÉåK aÉíí~ ®ê î®äÇáÖí áåíêÉëë~åí Ç™ ÇÉí áåíÉ Ä~ê~ ®ê
Éå íóÇäáÖ âçåíê~ëí íáää äáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ ∏îÉê Ñìêëíáååçêå~ ìí~å çÅâë™ Éå
~ÅÅÉäÉê~íáçå î~Ç Ö®ääÉê ÉìäçÖáÉêK aêçííåáåÖÉå Ääáê áåíÉ Ä~ê~ å™Öçå ëçã äóÅâJ
~íë ÉÑíÉêäáâå~ Éå ÜÉäáÖ éÉêëçå á ëáíí äÉîÉêåÉI Üçå ®ê êÉåí ìí Éå ÜÉäáÖ éÉêëçå á
ëáÖ ëà®äîK aÉå áåäÉÇ~åÇÉ é~ëë~ÖÉå ë®Öë Ç®êÑ∏ê Òãò ÖçÇÜÉ pâ®®ä çÅÜ çêóÖÖÉJ
äáÖÜ p~ååáåÖ êÉíòäáÖÜÉå ~ÅÅçãçÇÉê~ëL íáä ÜKë ãWëL ÑçêÇçã ï™ê ^ääÉêå™ÇáÖëíÉ
aêçíåáåÖòL Ü∏ÖÄçêåÉ éÉêëçåL ë~ãéí `ÜêáëíÉäáÖÜÉ äÉÑÑïÉêåÉ çÅÜ ~ÑÑëâÉÇÜ áÑê™
íÜÉåå~ ïÉêäÇÉååÉKÒNOM

mêÉÇáâ~åíÉå å∏àÉê ëáÖ áåíÉ ãÉÇ ~íí ÄÉëâêáî~ ÇêçííåáåÖÉå ëçã Éå ê®ííÑ®êJ
ÇáÖ çÅÜ ÜÉäáÖ ã®ååáëâ~ ìí~å Ü~å Ñçêíë®ííÉê ~íí ÄÉâ®åå~ ~íí Üçå î~êW

íáä ë™ Ü∏Öí ï®äÇÉ çÅÜ ãóåÇáÖÜÉí ~ÑÑ dìÇÜá ìéë~ÇíL ~íK ÜãWí áÅâÉ Ü~ÇÜÉ å™ÖÜçå
Ü∏ÖÜêÉ ∏ÑÑïÉê ëáÖÜ Ü®ê á ïÉäÇÉååÉL ~í êÉëéÉÅíÉê~W ^äíë™ ®ê çÅÜ ÜãKí ìíÜá ~åÇÉJ
äáÖÜ ã™ííçL ÄÉéêóÇÇ ãÉÇÜ íÜÉå Ü∏ÖëíéêáàëäáÖÜÉ êÉíÑÉêÇáÖÜÉíò ®ÜêÉíáíäÉåLKNON

aêçííåáåÖÉå Ü~ÇÉ ë™äÉÇÉë áåÖÉå ∏îÉê ëáÖ ~íí êÉëéÉâíÉê~ çÅÜ Ç®êÑ∏ê áåíÉ ÜÉääÉê
å™Öçå ~íí ÉÑíÉêäáâå~K aÉí î~ê Üçå ëçã ëâìääÉ ÉÑíÉêäáâå~ë é™ ~ää~ éä~åI íáää çÅÜ
ãÉÇ ÇÉí ~åÇäáÖ~K aêçííåáåÖÉå ÄÉëâêÉîë å®ëí~å ëçã Éå êÉäáÖá∏ë äÉÇ~êÉ ëçã
ÒáÅâÉ ä~íáÇí ëáÖÜ ÄÉïÉâ~L ÖÉåçã jÉååáëâÉäáÖÜÉ ~åëä~ÖÜ çÅÜ ëéáíòÑìåÇáÖÜÉJ

NNU oìÇÄÉÅâáìë NSOOI é~ÖK afsîK
NNV m~ìäáåìë dçíÜìë NSONI é~ÖK `êK
NOM m~ìäáåìë dçíÜìë NSONI é~ÖK gffêK
NON m~ìäáåìë dçíÜìë NSONI é~ÖK gffêKÓgffîK



RM

íÉêL áÑê™ dìÇò lêÇò ë~åå~ âìåÇëâ~éLÒKNOO aÉåå~ ê®ííêçÖÉåÜÉí âçåâêÉíáëÉê~ë
äáâí äáâéêÉÇáâ~å ∏îÉê ÇêçííåáåÖ `~íÜ~êáå~ ã~íÉêá~äáëÉê~ÇÉ ÇÉ ÖçÇ~ ÉÖÉåëâ~J
éÉêå~ ãÉÇ Éíí íóÇäáÖí ÉñÉãéÉäK aÉíí~ Ö∏ê éêÉÇáâ~åíÉå m~ìäáåìë dçíÜìë
ÖÉåçã ~íí êÉÇçÖ∏ê~ Ñ∏ê Éå ~åÉâÇçí Ñê™å ÇêçííåáåÖÉåë äáî ëçã ëâ~ää Ü~ ìíëéÉJ
ä~í ëáÖ ÇÉå NQ àìäá NSNQ é™ ÇÉí âìåÖäáÖ~ é~ä~íëÉí kóâ∏éáåÖë ëäçííK a®ê ÄÉê®íJ
í~ê éêÉÇáâ~åíÉå ~íí Ü~å î~ê ÄàìÇÉå íáää Éå íáääëí®ääåáåÖ ãÉÇ Ñ∏êå®ãäáÖ~ éÉêJ
ëçåÉê ~î ~ää~ ÇÉëë ëä~ÖK m~ìäáåìë dçíÜìë ìééí®ÅâíÉ ÇçÅâ Ö~åëâ~ ëå~êí ~íí Éå
~î ÇêçííåáåÖÉåë íà®å~êÉ ÒãÉÇÜ `~äïáåáëâÉ áêêáåÖ~ê ï~ê á ëáíí ë~ãïÉí ÄÉëï®J
ê~ÇíÒNOP î~êé™ Ü~å Ñ∏êë∏âíÉ çãî®åÇ~ ÇÉåå~ â~äîáåáëí ÖÉåçã Éå ä™åÖ çÅÜ
ëäáíë~ã ~êÖìãÉåíÉêáåÖ ãçí ÒíÜÉå ëÉÅíÉåÒKNOQ k®ê ÇÉå äìíÜÉêëâÉ ÒÄáëâçéÉå
dçíÜìëÒ íáää ëäìí áåë™Ö ~íí Ü~å áåíÉ âìåÇÉ ∏îÉêí~ä~ â~äîáåáëíÉå ëâÉÇÇÉ Éå
ã®êâäáÖ ë~âI ÇêçííåáåÖÉå áåÖêÉé å®ãäáÖÉåW

q™ ÖáçêÇÉ ÜKãK ~ÑÑ dìÇÜÉääáÖÜáí åáàíL áíí Ö~åëâ~ ã®êÅâÉäáÖÜáí Äáàëí™åÇL ìåJ
ÇÉêïáàë~åÇÉë Üçåçã á ã™åÖ~ ëíóÅâÉêL çÅÜ íÜÉê Ü~å ìåÇÉêíáàÇÜÉå ëí™äíÉ ëáÖÜ
ãçíëéÉååáÖÜL ë~ÇÉ ÜKãKí ãÉÇÜ íÜÉëëÉ çêÇ íáä ÜçåçãW g~ÖÜ ãÉåÉêL ãKãK íì
®ëí Ö~äÉåL ~í íì áÅâÉ ïáäí ê®íí~ íáÖÜ ÉÑíÉê dìÇò lêÇL çÅÜ áÅâÉ â~åëí ÄÉëáåå~L
~í `Üêáëíìë ®ê ë~åÑ®êÇáÖÜ á ëáå~ äóÑÑíÉL çÅÜ ãÉÅÜíáÖÜ íáä ~í Ö∏ê~ Üï~ÇÜ Ü~å
äçÑÑï~Çí Ü~ÑÑïÉêL l~åëÉÇí íáàå ÉääÉê å™ÖÜçê ãÉååáëâáçêë Üá®êå~ íÜÉí áÅâÉ â~å
Ñ∏êëí™ ÉääÉê ÄÉÖêáàé~K m™ ëáÇÜëíçååÉ Ö~ÑÑ Ü~å ïìååáÇíL çÅÜ ÄÉâ®åÇÉ ëáÖÜ
åçÖÜë~ãéí ï~ê~ ∏ÑÑïÉêíóÖ~Çí çãã ê®íí~ ãÉåáåÖÉåL á Ñ∏êÄKíÉ íêçë~êíáÅâä~êL
äçÑÑï~ÇÜÉ íÜÉëäáâÉë ãÉÇÜ Ü~åÇ çÅ ãìåL ëáÖÜ ïáäá~ Ü®ê ÉÑíÉê ÄäáÑï~ ëí~ÇáÖí
ïáÇÜ íÜÉå ìåÇÉêïáàëåáåÖL ëçã Ü~å íÜÉêìíáåå~å í™ Ü~ÇÜÉ Ü∏êÇí çÅÜ Ñ∏êJ
åìããÉÇíKNOR

e®ê ÄÉëâêáîë ~ääíë™ ÇêçííåáåÖÉå íáää çÅÜ ãÉÇ ÄÉëáíí~ êÉäáÖá∏ë ã~âíI Üçå ®ê ÇÉå
ëçã ë®ííÉê ëí~åÇ~êÇÉåK _áëâçéÉå Ñ∏êë∏âÉê ∏îÉêíóÖ~ â~äîáåáëíÉå çã ÇÉå äìíJ
ÜÉêëâ~ ä®ê~åI ãÉå ÇÉååÉ Ääáê áåíÉ ∏îÉêíóÖ~Ç Ñ∏êê®å ÇêçííåáåÖÉå ãÉÇ âê~Ñí
çÅÜ ã~âí ìíê®íí~ê ÇÉí ëçã ÇÉå çÑÑáÅáÉääÉ ~åÇäáÖÉ äÉÇ~êÉå áåíÉ âìåÇÉ Ö∏ê~K
aÉååÉ âìåÇÉ ~êÖìãÉåíÉê~ ãÉå ÇÉí î~ê ëäìíäáÖÉå ÇêçííåáåÖÉå ëçã ÖÉåçã
ëáå ~ìâíçêáíÉí ÑáÅâ â~äîáåáëíÉå é™ Ñ~ääK aêçííåáåÖÉåë ~åÇäáÖ~ ~ìâíçêáíÉí ÄÉíçJ
å~ë ÑäÉê~ Ö™åÖÉê çÅÜ çÑí~ ìééíê®ÇÉê Üçå ëçã Éå ãóëíáâÉê ëçã ëí™ê á ÇáêÉâí
Ñ∏êÄáåÇÉäëÉ ãÉÇ dìÇK m™ Ç∏ÇëÄ®ÇÇÉå ë®Öë ÇÉí ~íí Üçå ÒÜ∏êÇÉ Éå ê∏ëíÒ ëçã

NOO m~ìäáåìë dçíÜìë NSONI é~ÖK gfîK
NOP m~ìäáåìë dçíÜìë NSONI é~ÖK gffêK
NOQ m~ìäáåìë dçíÜìë NSONI é~ÖK gffêK
NOR m~ìäáåìë dçíÜìë NSONI é~ÖK gfffîKÓgfsêK



RN

Ñ∏êìíëé™ÇÇÉ ÜÉååÉë Ç∏ÇK jÉå ÉÑíÉêëçã ÇêçííåáåÖÉå î~ê ë™ Ñêçã çÅÜ î~å îáÇ
ÇÉí ∏îÉêå~íìêäáÖ~ ë™ ÒÑ∏êëâê®ÅâíÉëÒ Üçå áåíÉ ~î ê∏ëíÉåK

aêçííåáåÖ `Üêáëíáå~ ÄÉëâêÉîë çÅâë™ î~ê~ ÖáîãáäÇ ìåÇÉê ÜÉä~ ëáíí äÉîÉêåÉ
çÅÜ éêÉÇáâ~åíÉå ®ê áåíÉ ëÉå ãÉÇ ~íí âçåâêÉíáëÉê~ ÇÉåå~ ÖáîãáäÇÜÉí ãÉÇ áåíÉ
Ä~ê~ ëéÉÅáÑáâ~ ÉñÉãéÉä é™ å®êI î~ê çÅÜ Üìê ÇêçííåáåÖÉå Ü~ÇÉ ÉÑíÉêëâ®åâí ëáå~
íáääÖ™åÖ~ê ìí~å çÅâë™ ÖÉåçã ~íí á îáëë~ Ñ~ää ÄÉëâêáî~ Üìê ãóÅâÉí Üçå Ü~ÇÉ
ÄçêíÖáîáíK aêçííåáåÖÉå âçåâêÉíáëÉê~ÇÉ ë™äÉÇÉë é™ Éíí ÜÉäí ~åå~í ë®íí í~åâÉå
é™ Üìê ÇÉ Ü∏ÖÄçêå~ ÇêçííåáåÖ~êå~ë ÉÖÉåÇçã ÄçêÇÉ Äêìâ~ë é™ Éíí ÖìÇÑêìâJ
íáÖí ë®ííK eçå ë®Öë ãÉÇ ëíçê çãâçëíå~Ç Ü~ Ü™ääáíW

áÅâÉ ~ääÉå~ëí âóêâáçê çÅÜ ëÅÜçäÉê ïáÇÜ ã~ÅÜíL çÅÜ íáäÇÉäí íÜÉë ä®êÉéÉêëçåçã
íÜÉê~ë íáäÄ∏êäáÖÜÉ ëíáéÉåÇá~ çÅÜ ìåÇÉêÜ™äÇW rí~å à®ãï®ä íÜÉã á ã™åÖ~ ã™íJ
íç Ñ∏êÄ®ííê~ÇíL çÅÜ ãÉÇ ~åëÉåäáÖÜÉ âçåìåòäáÖÜÉ Ñ∏ê®ÜêáåÖÉê ÄÉå™ÇÉÇíKNOS

eçå ë®Öë Ü~ ÄÉâçëí~Ç ëéêáÇåáåÖÉå ~î äìíÜÉêëâ äáííÉê~íìêI ëâ®åâí ÒaçãâóêâáJ
~å çÅÜ ^Å~ÇÉãáÉå á rÄë~ä~L ë~ãéí açãâóêÅâá~å çÅÜ `~íÜÉÇê~äë dóãå~ëáJ
ìã á píêÉåÖå®ëL OMMMM Ç~äÉêÒNOT çÅÜ Ç®êíáää çÅâë™ ä™íáí ìééÑ∏ê~ Éå ã®âíáÖ
éêÉÇáâëíçä á píê®åÖå®ë çÅÜ ëâ®åâí Çáí ÒÉå ëíçê âäçÅâ~ ïáÇÜ OSK pâÉééìåÇÒK
aÉëëìíçã Ü~ÇÉ Üçå ìééÑ∏êí ÒíÉãéÉä ìíÜá ã~êáÉÑêáÇÜÒNOU çÅÜ êÉëí~ìêÉê~í
ã™åÖ~Ü~åÇ~ âóêâçêK dáîãáäÇÜÉíÉå âçåâêÉíáëÉê~ë ë™äÉÇÉë ãÉÇ ÑäÉêí~äÉí ÉñJ
ÉãéÉä äáâí ÜÉååÉë ÑêçãÜÉí á ÉñÉãéäÉí çî~åK aêçííåáåÖÉå ÄÉëâêáîë çÅâë™ Ü~
î~êáí Ä~êãÜ®êíáÖ çÅÜ Üçå â~ää~ë äáâí ÇêçííåáåÖ `~íÜ~êáå~ Ñ∏ê ÒÜÉä~ i~åÇòÉåë
çÅÜ ~ääÉ ëí®åÇÉêë íêçÜáÉêíáÖÜÉ ãçÇÜÉê çÅÜ ~ãã~Ò Ñ∏ê ëáå ÒãçÇÜÉêäáÖÜx~z
™Ü™Ö~ çã ~ää~ Üçëéáí~äÉêL çÅ íÜÉ ~êãÉ Ñ∏êä~ãã~ÇÜÉ éÉêëçåÉêëLÒKNOV eçå î~ê
Ä~êãÜ®êíáÖ ãçí ÇÉ Ñ~ííáÖ~ çÅÜ ëàìâ~ ÖÉåçã ~íí çÑí~ ÉÑíÉêëâ®åâ~ ëé~ååã™ä
íáää ÇÉëë~I ãçí ÇÉå Ñ~ÇÉêä∏ëÉ çÅÜ ®åâ~å ÖÉåçã ~íí îáë~ å™Ç Ñ∏ê ÒÑ~ííáÖÜÉ
éê®ëíÉ®åÅâáçêÒNPM çÅÜ ÖÉ ÇÉëë~ Ö™îçê á Ñçêã ~î Üìë çÅÜ Ö™êÇ~êK qáää çÅÜ ãÉÇ
éêÉÇáâ~åíÉå ëà®äîI ®îÉå çã ä™åÖí áÑê™å Ñ~ííáÖI ãÉÇÖÉê ~íí Ü~å Ü~ÇÉ ÉêÜ™ääáí
ÒíïÉååÉ Ö™êÇÉê ìíÜá ÉäÇòëìåÇÒ ~î ÇêçííåáåÖÉåKNPN

aêçííåáåÖÉåë çãí®åâë~ãÜÉí ãçí ~åÇê~ ÑáÅâ ÜÉååÉ áåíÉ ~íí î~ê~ äáâ~ çãJ
í®åâë~ã çã ëáÖ ëà®äîK aÉíí~ ë™Öë ÇçÅâ ëçã Éå éçëáíáî ÉÖÉåëâ~é çÅÜ ÇêçííJ

NOS m~ìäáåìë dçíÜìë NSONI é~ÖK gfsêK
NOT m~ìäáåìë dçíÜìë NSONI é~ÖK gfsêK
NOU m~ìäáåìë dçíÜìë NSONI é~ÖK gfsêK
NOV m~ìäáåìë dçíÜìë NSONI é~ÖK gfsîK
NPM m~ìäáåìë dçíÜìë NSONI é~ÖK oêK
NPN m~ìäáåìë dçíÜìë NSONI é~ÖK oîK



RO

åáåÖ `Üêáëíáå~ ë®Öë Ü~ Ü~Ñí äáíÉ íáää ∏îÉêë Ñ∏ê ÒçåóííáÖÜÉ éê~ÅÜí çÅÜ éê™™äÒNPOI
îáäâÉí âçåâêÉíáëÉê~ë ãÉÇ ~íí Üçå îáÇ ëáå ëàìâÇçã ä®í ÄóÖÖ~ Éå ëáãéÉä íê®âáëJ
í~ ìí~å ÒdìäÇ çÅÜ páäÑÑïÉêÒ ëçã Üçå ëÉÇ~å çÅâë™ çÑí~ Òéê∏ÑÑï~ÇíÒ çÅÜ ä®í
ëí™ ìíÉ á ëáå ë®åÖâ~ãã~êÉ Ñ∏ê ~íí Ääá Òé™ãáåí ~í ãÉååáëâá~å áÅâÉ Ü~ÑÑïÉê Ü®ê
å™ÖÜçå ï~ê~ÅÜíáÖÜ ëí~ÇÜÒKNPP pçã çã ÜÉååÉë äáîëÖ®êåáåÖ~ê áåíÉ Öçíí çÅÜ î®ä
î~ê åçÖ ÄÉîáë é™ ~íí ÇêçííåáåÖÉå ëíçÇ Ñêá Ñê™å ÇÉí ã~íÉêáÉää~I éç®åÖíÉê~ÇÉ
éêÉÇáâ~åíÉå ~íí Üçå âä~ê~ÇÉ ~î ÇÉå Ñ~ê~ ëçã Ç∏ÇÉåë ÑêÉëíÉäëÉê áååÉÄ®êI á
ëóååÉêÜÉí Ñ∏ê Éå Ñ∏êã∏ÖÉå éÉêëçåK eçå Ü~ÇÉ áåÖ~ ëçã ÜÉäëí éêçÄäÉã ãÉÇ
~íí ÉÑíÉêä®ãå~ ÇÉí àçêÇáëâ~ çÅÜ ÜÉååÉë ™íÉêÜ™ääë~ãÜÉí çÅÜ ëáãéÉäÜÉí âçåâêÉJ
íáëÉê~ÇÉë á ÇÉí ~íí Üçå é™ ë~ãã~ Ç~Ö á ëáå Ç∏ÇëëíìåÇ äóÅâ~ÇÉë ìíÇÉä~ ëíçê~
íáääÖ™åÖ~ê íáää Üçëéáí~ä çÅÜ ~ää~ ëáå~ ÒÜçÑÑíáÉå~êÉL ë™ Ü∏ÖêÉ ëçã ä®ÖÜêÉL ëáå
íáäÄ∏êäáÖÜÉ mÉååáåÖÉäÜ∏åÒKNPQ

^ää~ ÇÉëë~ ∏îÉêíóÇäáÖ~ ÉñÉãéÉä íà®å~ÇÉ ë™äÉÇÉë ~íí âçåâêÉíáëÉê~ ÇêçííåáåÖ
`Üêáëíáå~ë éçëáíáî~ ÉÖÉåëâ~éÉêW ÑêçãÜÉíI ÖáîãáäÇÜÉíI Ä~êãÜ®êíáÖÜÉí çÅÜ
ÉåâÉäÜÉíK aÉí î~ê íóÇäáÖ~ çÅÜ éê~âíáëâ~ ÉñÉãéÉä é™ î~Ç ÇÉëë~ éçëáíáî~ ÉÖÉåJ
ëâ~éÉê áååÉÄ~ê çÅÜ ë™äÉÇÉë ë™ ë~ííÉ éêÉÇáâ~åíÉå m~ìäáåìë dçíÜìë Éå ëí~åÇ~êÇ
~íí ÉÑíÉêäÉî~ Ñ∏ê ÇÉã ëçã ëâìääÉ çÅÜ îáääÉ î~ê~ äáâ~ ÖìÇÑêìâíáÖ~ ëçã ÇêçííJ
åáåÖ `Üêáëíáå~K aÉëë~ ëâìääÉ Ç™ ã~åáÑÉëíÉê~ ëáå ÖìÇÑêìâíáÖÜÉí ÖÉåçã ~íí
ìíê®íí~ äáâå~åÇÉ îÉêâK aêçííåáåÖ `Üêáëíáå~ Ñ∏êâêçééëäáÖ~ÇÉ ë™äÉÇÉë ÇóÖÇÉå
çÅÜ áååÉÄ∏êÇÉå ~î ÇÉåë~ãã~ çÅÜ íáääë~ãã~åë ãÉÇ ÇêçííåáåÖ `~íÜ~êáå~ë
äáâéêÉÇáâ~å äáÖÖÉê ëâáääå~ÇÉå Ñê™å Ñìêëíáååçêå~ë äáâéêÉÇáâåáåÖ~ê àìëí Ç®êá ~íí
ÇêçííåáåÖ~êå~ Ü~ê âçåâêÉíáëÉê~åÇÉ ÉñÉãéÉä é™ ëáå~ éçëáíáî~ ÉÖÉåëâ~éÉê çÅÜ
®ê ÒÉÖå~Ò é™ ë™ ë®íí ~íí ÇÉ áåíÉ à®ãÑ∏êë ãÉÇ å™Öçå ~åå~åë ÑêçãÜÉíK

RK p~ãã~åÑ~ííåáåÖ
aÉåå~ ~êíáâÉä Ä∏êà~ÇÉ ãÉÇ ~íí ÇáëâìíÉê~ ÇÉí áååÉÜ™ää ëçã äáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~
Ö~î Ç∏ÇÉå ìåÇÉê Éå íáÇ Ç™ Ç∏ÇÉå î~ê å®êî~ê~åÇÉ á ã®ååáëâçêë äáî é™ Éíí
íóÇäáÖ~êÉ ë®íí ®å î~Ç ÇÉå ®ê áÇ~ÖK mêÉÇáâåáåÖ~ê á ëáÖ î~ê ~ääí ëÉÇ~å ãÉÇÉäíáÇÉå
ë~ãÜ®ääÉíë â~åëâÉ ëí∏êëí~ ã~ëëãÉÇáìãI ãÉå äáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ ëâáäàÇÉ ëáÖ
Ñê™å î~åäáÖ~ éêÉÇáâåáåÖ~ê áåíÉ Ä~ê~ á ~íí ÇÉ ëéêáÇÇÉë ®îÉå á íêóÅâí Ñçêã ìí~å
çÅâë™ é™ ë™ ë®íí ~íí ÇÉ ìíÉëäìí~åÇÉ î~ê ÉìäçÖáëâ~ íáää ëáå â~ê~âí®êK a∏ÇÉå Ö~îë

NPO m~ìäáåìë dçíÜìë NSONI é~ÖK offîK
NPP m~ìäáåìë dçíÜìë NSONI é~ÖK offîK
NPQ m~ìäáåìë dçíÜìë NSONI é~ÖK offîK



RP

ë™äÉÇÉë Éíí áååÉÜ™ää ÖÉåçã ~íí ÇÉå Ç∏ÇÉ ÄäÉî Éíí Ñ∏êÉã™ä Ñ∏ê áÇÉ~ä ëçã Ñ∏êJ
ãÉÇä~ÇÉë íáää ÇÉ äÉî~åÇÉK aÉëë~ áÇÉ~ä î~ê áåíÉ ëäìãé~êí~í åÉÇíÉÅâå~ÇÉ ìí~å
ÇÉå ëÉÖÇê~Öå~ êÉÇáÖÉêáåÖëéêçÅÉëëÉå íóÇÉê é™ ~íí ÇÉí ä™Ö ãóÅâÉí í~åâÉ~êÄÉíÉ
Ä~âçã ÇÉãK aÉ ~åÉâÇçíÉê çÅÜ ÉìäçÖáÉê ëçã Ñ∏êÉâçããÉê á äáâéêÉÇáâåáåÖ~êJ
å~ Ä∏ê áåíÉ å∏Çî®åÇáÖíîáë ëÉë ëçã Üáëíçêáëâ~ Ñ~âí~I Ç®êÉãçí ®ê ÇÉ ~åî®åÇÄ~J
ê~ á ÇÉå ãÉåáåÖ ~íí ÇÉ Ñ∏êãÉÇä~ê ÇÉ áÇÉ~ä ëçã óííÉêëí ®ê ëíêìâíìêÄÉî~ê~åÇÉK
^êíáâÉäåë ëóÑíÉ î~ê Ç®êÉÑíÉê ~íí ë∏â~ ÇÉ éçëáíáî~ ÉÖÉåëâ~éÉê ëçã çãÖ®êÇ~ê
ë™î®ä Ñìêëíáååçê ëçã ÇêçííåáåÖ~ê á NSMMJí~äÉíë äáâéêÉÇáâ~å Ñ∏ê ~íí é™ ë™ ë®íí
Ñ∏êíóÇäáÖ~ î™ê ÄáäÇ ~î ÇÉ áÇÉ~ä ëçã çãÖ®êÇ~ÇÉ ÇÉë~ãã~ ìåÇÉê ÇÉí ~åÖáîå~
ëÉâäÉíë Ä∏êà~åK

råÇÉêë∏âåáåÖÉå îáë~ÇÉ ~íí ÇÉí î~ê îáâíáÖí Ñ∏ê äáâéêÉÇáâ~åíÉêå~ ~íí ÄÉíçå~
~íí ÇÉ ~îäáÇå~ î~ê Ü∏ÖÄçêå~K bå Ä®ê~åÇÉ ~åäÉÇåáåÖ íáää ÇÉíí~ ®ê ~íí ÇÉí áåíÉ
ãáåëí äÉÖáíáãÉê~ÇÉ ~îâçãã~åë ëí™åÇë~åëéê™âI çÅÜ Éå ÄÉâê®ÑíÉäëÉ ~î ÇÉ
~îäáÇå~ Ñ∏ê®äÇê~êå~ë ëí~íìë ÖÉåçã Éå äáâéêÉÇáâ~å î~ê Éíí ~î ÇÉ ë®íí ã~å
âìåÇÉ ÒäÉÖáíáãÉê~Ò ëáíí ëä®âííê®Ç é™K _ÉëâêáîåáåÖÉå ~î ÇÉ Ü∏ÖÄçêå~ îáë~ÇÉ
ëáÖ ÇçÅâ çÅâë™ ÑìåÖÉê~ ëçã Éíí ~îëí~ãé Ñ∏ê îáäâ~ ÇóÖÇÉê ÉääÉê éçëáíáî~ ÉÖÉåJ
ëâ~éÉê ëçã ëâìääÉ âçãã~ ~íí ÄÉíçå~ë Ñ∏ê ÇÉ ~îäáÇå~K dÉåçã ~íí î~ê~ Éå
Ü∏ÖÄçêÉå Ñìêëíáåå~ ÉääÉê ÇêçííåáåÖ ä™Ö ÇÉí å®êã~êÉ íáää Ü~åÇë ~íí ÑêÉëí~ë
ìíÉÑíÉê ÇÉ ã~íÉêáÉää~ íáääÖ™åÖ~ê çÅÜ ÇÉå ëí~íìë ã~å Ü~ÇÉ çÅÜ ã~å îáë~ÇÉ ëáÖ
î~ê~ ÒÖìÇÑêìÅÜíáÖÒ ÖÉåçã ~íí áåíÉ Äêìâ~ ëáå~ íáääÖ™åÖ~ê íáää çä®ãéäáÖÜÉíÉê
ÉääÉê î~ê~ ~ääíÑ∏ê Ñ®ëí îáÇ ÇÉë~ãã~K

aÉ éçëáíáî~ ÉÖÉåëâ~éÉêå~ ëçã ëâìääÉ â®ååÉíÉÅâå~ Ñìêëíáååçê çÅÜ ÇêçííJ
åáåÖ~ê î~ê ãÉê ÉääÉê ãáåÇêÉ äáâ~êí~ÇÉK p™î®ä ÇêçííåáåÖÉå ëçã Ñìêëíáåå~å
ëâìääÉ î~ê~ ™íÉêÜ™ääë~ãI ÖáîãáäÇI Ä~êãÜ®êíáÖ çÅÜ í™äãçÇáÖK iáâÜÉíÉêå~ ãÉäJ
ä~å ÇêçííåáåÖ~êå~ çÅÜ Ñìêëíáååçêå~ ëäìí~ÇÉ ÇçÅâ Ç®êK

cìêëíáååçêå~ë éçëáíáî~ ÉÖÉåëâ~éÉê î~ê Éå êÉëéçåë é™ íáÇáÖ~êÉ ÇóÖÇÉëéÉÖJ
ä~ê Eëçã gçÄ çÅÜ gìÇáíÜF çÅÜ Ñìêëíáåå~å î~ê ÒÖìÇÑêìÅÜíáÖÒ Ñ∏ê ~íí Üçå Ü~ÇÉ
äóÅâ~íë ÉÑíÉêäáâå~ îáëë~ ~îäáÇå~ áÇÉ~äáëâ~ ~êâÉíóéÉêK iáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ ∏îÉê
ÇêçííåáåÖ~êå~ ë~âå~ÇÉ ÇçÅâ Ü®åîáëåáåÖ~ê íáääÄ~â~ íáää áÇÉ~ä~ ~êâÉíóéÉêI çÅÜ
ÇÉ éçëáíáî~ ÉÖÉåëâ~éÉêå~ ÄÉíçå~ÇÉë áëí®ääÉí ÖÉåçã âçåâêÉí~ ÉñÉãéÉä Ñê™å
ÇêçííåáåÖ~êå~ë äáîK iáâÜÉíÉêå~ ä™Ö ë™äÉÇÉë á Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~ çÅÜ ÇÉ ∏åëâ~ÇÉ
ÉÖÉåëâ~éÉêå~K pâáääå~ÇÉêå~ ä™Ö Ç®êÉãçí á ÇÉí Ñ~âíìã ~íí ÇêçííåáåÖ~êå~
âçåâêÉíáëÉê~ÇÉ áÇ¨î®êäÇÉå ãÉÇ~å Ñìêëíáååçêå~ ÒÉåÇ~ëíÒ ÉÑíÉêäáâå~ÇÉ å™Öçå
ëçã Ü~ÇÉ Öàçêí ÇÉíí~K
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SK päìíë~íë çÅÜ Ñê~ã™íÄäáÅâ
_ÉêÖåÉê âçã á ëáå ìåÇÉêë∏âåáåÖ Ñê~ã íáää ~íí äáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ ëçã ë™Ç~å~
áåíÉ ÇáëâêáãáåÉê~ê å®ê ÇÉí âçããÉê íáää ÖìÇëÑêìâí~åK ^ää~ ëâìääÉ Ü~ ÇÉåå~
çÅÜ ã~åáÑÉëíÉê~ ÇÉåë~ãã~ íáää ëáå~ ãÉÇã®ååáëâçêK aÉíí~ î~ê áÇÉ~äÉí Ñ∏ê
ë™î®ä âîáååçê ëçã ã®åK aÉå ÉåÇ~ ëíçê~ ëâáääå~ÇÉå ëçã _ÉêÖåÉê íóÅâíÉë
Ñáåå~ î~ê ~íí ÇÉåå~ ÖìÇëÑêìâí~å íçÖ ëáÖ çäáâ~ ìííêóÅâ Ñ∏ê âîáååçê êÉëéÉâíáîÉ
ã®åK pí~Çáå ãÉå~ÇÉ ãÉê åó~åëÉê~í ~íí ëâáääå~ÇÉê êáãäáÖíîáë ã™ëíÉ Ü~ Ñìååáíë
ãÉää~å âîáååçê ~î çäáâ~ ëí™åÇK s~Ç ÇÉåå~ ìåÇÉêë∏âåáåÖ ÖÉíí Éå áåÇáâ~íáçå
é™ ®ê ~íí ã~åáÑÉëí~íáçåÉå ~î ÖìÇëÑêìâí~å áåíÉ Ä~ê~ ëâáäàÉê ëáÖ âîáååçê çÅÜ
ã®å ÉãÉää~åI ìí~å çÅâë™ âîáååçê çÅÜ âîáååçê ÉãÉää~åI ®îÉå áåçã ë~ãã~
ëí™åÇK råÇÉêë∏âåáåÖëã~íÉêá~äÉí Ö~î ÇÉëëìíçã Éå ëí~êâ áåÇáâ~íáçå é™ ~íí
ëí™åÇÉí âìåÇÉ Ö™ Ñ∏êÉ â∏åÉí Ç™ Éå ~î Ñìêëíáååçêå~ ìíã™ä~ÇÉë Ü~ ÉÑíÉêäÉîí
ã~åäáÖ~ ~êâÉíóéÉêë ÉñÉãéÉäK

cìêëíáååçêë çÅÜ ÇêçííåáåÖ~êë ÖìÇëÑêìâí~å Ä~ëÉê~ÇÉ ëáÖ á îáëë~ ÉÑíÉêJ
ëíê®î~åëî®êÇ~ ÉÖÉåëâ~éÉê ÉääÉê ÇóÖÇÉêK aÉëë~ ëâìääÉ ÇçÅâ ã~åáÑÉëíÉê~ ëáÖ é™
Éíí ëéÉÅáÑáâí ë®íí ÄÉêçÉåÇÉ é™ ÇÉí ëí™åÇ ã~å íáääÜ∏êÇÉK aÉ Ü∏ÖÄçêå~ ÇêçííJ
åáåÖ~êå~ çÅÜ Ñìêëíáååçêå~ î~ê ë™äÉÇÉë ãÉê ®å Ä~ê~ âîáååçêI ÇÉ Ü~ÇÉ Éíí
ëéÉÅáÑáâí â~ää á ÇÉíí~ äáîÉí çÅÜ ÇÉí î~ê ~íí ìééÑóää~ îáëë~ áÇÉ~ä ëçã á ÄçííÉå î~ê
ëíêìâíìêÄÉî~ê~åÇÉK j~å Ä∏ê ë™äÉÇÉëI Ñ∏ê ~íí ™íÉêâåóí~ íáää áåäÉÇåáåÖÉåI ãÉÇ
ê®íí~ Ñê™Ö~ ëáÖ îáäâ~ ÇÉëë~ âîáååçê î~ê Ñ∏ê ~íí âìåå~ ëî~ê~ é™ îáäâ~ ÇÉ êÉéêÉJ
ëÉåíÉê~ÇÉK aêçííåáåÖ~êå~ êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ ë™äÉÇÉë áåíÉ ÉåÄ~êí Éíí ~ääã®åí
âîáååäáÖí áÇÉ~ä ìí~å Éíí ëéÉÅáÑáâí áÇÉ~ä Ñ∏ê Ü∏ÖÄçêå~ Ñìêëíáååçê çÅÜ ÄäÉî
ë™äÉÇÉë âçåâêÉí~ çÅÜ ÒÜÉäáÖ~Ò ëóãÄçäÉê íáää ëâáääå~Ç Ñê™å Ñìêëíáååçêå~K aÉíí~
é~ëë~ê î®ä áå ãÉÇ eÉä~åÇÉêë êÉëçåÉã~åÖ âêáåÖ Üìê êáâÉå ìíåóííà~ÇÉ Ñáâíáî~
ëóãÄçäÉê Ñ∏ê ~íí Ñ∏êãÉÇä~ Éå ∏åëâ~Ç ëà®äîíçäâåáåÖK

g~Ö îáää ÇçÅâ áåíÉ Ñ∏êêáåÖ~ ëâáääå~ÇÉêå~ ãÉää~å ÇêçííåáåÖ~êå~ë çÅÜ ÑìêëJ
íáååçêå~ë Ñê~ãëí®ääåáåÖ~êK hîáååçêå~ Ü~ÇÉ á ìíÖ™åÖëä®ÖÉí éêÉÅáë ë~ãã~
Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê ~íí Ääá ÇêçííåáåÖ~êK aÉ Ü∏êÇÉ íáää ê®íí ëí™åÇ ãÉÇ Ñ∏ê âìåÖäáÖJ
ÜÉíÉêå~ ∏åëâ~ÇÉ ~åçêK iáîÉíë Ö™åÖ êÉëìäíÉê~ÇÉ ÇçÅâ á ~íí îáëë~ ~î ÇÉã ÑáÅâ
ã∏àäáÖÜÉíÉå ~íí î~ê~ ÖáÑí~ ãÉÇ êÉÖÉåíÉêK aÉíí~ î~ê ~ääíë™ íáää ëóåÉë Éå ãáåáJ
ã~ä ëâáääå~Ç á ìåÇÉêä~ÖÉí Ñ∏ê ÇÉ äáâéêÉÇáâåáåÖ~ê ëçã âçã ~íí ëâêáî~ë Ñ∏ê
âîáååçêå~ çÅÜ ®åÇ™ êÉëìäíÉê~ÇÉ ÇÉí á Éå ã~êâ~åí ëâáääå~Ç é™ Üìê ÇÉ ~îäáÇå~
âçã ~íí ã~íÉêá~äáëÉê~ ÇóÖÇÉáÇÉ~äÉåK cìêëíáååçêå~ë éçëáíáî~ ÉÖÉåëâ~éÉê çã
®å ãÉê ÉääÉê ãáåÇêÉ äáâå~åÇÉ ÇÉ ëçã ÇêçííåáåÖ~êå~ ÄÉëâêÉîë ãÉÇI Äçííå~ÇÉ
áåíÉ á å™Öê~ âçåâêÉí~ ÉñÉãéÉä Ñê™å ÇÉê~ë äáîK cìêëíáåå~å î~ê ™íÉêÜ™ääë~ãI
ÖáîãáäÇI Ä~êãÜ®êíáÖ çÅÜ í™äãçÇáÖ ÉåÇ~ëí á âê~Ñí ~î ~íí î~ê~ Òë™ëçãÒ å™ÖçåK
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aêçííåáåÖ~êå~ á ëáå íìê ÄÉë~íí ÇÉëë~ ÉÖÉåëâ~éÉê ÖÉåçã ~íí î~ê~ ÇÉåå~
Òå™ÖçåÒK a®êÑ∏ê îáää à~Ö ~êÖìãÉåíÉê~ Ñ∏ê ~íí ÇêçííåáåÖÉå ë™äÉÇÉë ÄäÉî Éå
ëä~Öë ~äíÉê gìÇáíÜK aêçííåáåÖÉå ÄäÉî Éå áÇÉ~äáëâ ~êâÉíóé ãÉÇ ÉÖå~ âçåâêÉí~
äáîë~åÉâÇçíÉê çÅÜ âìåÇÉ Ç®êÑ∏ê äáâ~ Ö®êå~ Ü~ Éêë~íí ÇÉ ~êâÉíóéÉê ëçã âçã
~íí ~åî®åÇ~ë á äáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ ∏îÉê Ñìêëíáååçêå~K NSMMJí~äëÇêçííåáåÖ~êå~ á
ÇÉ ìåÇÉêë∏âí~ äáâéêÉÇáâåáåÖ~êå~ íÉåÇÉê~ê Ç®êÑ∏ê ~íí ãÉÇ ~åÇê~ çêÇ Ñ∏êJ
âêçééëäáÖ~ ÇÉå ë~ãíáÇ~ áÇ¨î®êäÇÉåë Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê çã ÇÉå Ü∏ÖÄçêå~ é™ Éíí
ë®íí ëçã é™ãáååÉê çã ÇÉ ~êâÉíóéÉê ëçã ~åî®åÇë Ñ∏ê ~íí Ñ∏êâêçééëäáÖ~ ë~ãJ
ã~ áÇ¨Éê á éêÉÇáâåáåÖ~êå~ ∏îÉê Ñìêëíáååçêå~ çÅÜ Ç®êÑ∏ê îçêÉ ÇÉí ëé®åå~åÇÉ
åì å®êã~ëí ~íí ìåÇÉêë∏â~ çã ÇêçííåáåÖ~êå~ Ñ~âíáëâí Ñ™ê Éå ë™Ç~å Ñìåâíáçå
ëçã Éå ~äíÉê gìÇáíÜ ÉääÉê ~êâÉíóéÉê á ëÉå~êÉ äáâéêÉÇáâåáåÖ~ê ∏îÉê ÑìêëíáååçêK
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aÉå íáääÑ®ääáÖ~ çãî®êäÇÉå

pîÉêáÖÉI kçêÇÉå çÅÜ bìêçé~ á NSMMJí~äÉíë ëîÉåëâ~
íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìê

`Ü~êäçíí~ cçêëë

NK mçäáíáâI âìäíìê çÅÜ ÖÉçÖê~Ñá
m™ Éå ÜóéçíÉíáëâ éêçãÉå~Ç á ÇÉí ëçã ìíÖ∏ê Éå ã®ååáëâ~ë í~åâÉã®ëëáÖ~ äáî
ëâìääÉ Éíí ä~åÇëâ~é ÄêÉÇ~ ìí ëáÖ ëçã íêçäáÖíîáë Ä™ÇÉ ëâìääÉ äáâå~ çÅÜ ëâáäà~ ëáÖ
Ñê™å ÇÉå Ñ~âíáëâ~ î®êäÇ îá ÄÉÑáååÉê çëë áK pçã Ñ∏äàÇ ~î ã®ååáëâçêë î~êáÉê~åÇÉ
éçäáíáëâ~ çÅÜ âìäíìêÉää~ éêÉÑÉêÉåëÉê çÅÜ â®åëäçã®ëëáÖ~ Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí íáää
ëáå çãî®êäÇ ~åí~ê ÇÉí áåíÉääÉâíìÉää~ ä~åÇëâ~éÉíN î~êáÉê~åÇÉ ÑçêãÉê á íáÇ çÅÜ
êìãX Éíí î®äâ®åí ÉñÉãéÉä ®ê Üìê `ÜêáëíçÑÑÉê `çäìãÄìë é™ ëáå Ñ∏êëí~ êÉë~
∏îÉê ^íä~åíÉå ë™Ö ÇÉí çãê™ÇÉ îá áÇ~Ö â~ää~ê ^ãÉêáâ~ ëçã Éå ÇÉä ~î âçåíáJ
åÉåíÉå ^ëáÉåK aÉåå~ ëíìÇáÉ í~ê ~åë~íë á áÇ¨å ~íí ëóåäáÖÉå ÖÉçÖê~Ñáëâ~ ÄÉJ
ÖêÉéé âçãéäáÅÉê~ë ~î éçäáíáëâ~ çÅÜ âìäíìêÉää~ ë~ãã~åÜ~åÖI çÅÜ ~íí ÇÉëë~ ®ê
îáâíáÖ~ ~íí Ñ∏êëí™ å®ê ã~å ëíìÇÉê~ê Éíí ë~ãÜ®ääÉë Üáëíçêá~KO

qêÉ ëéê™âäáÖ~ ìííêóÅâ ëí™ê á Ñçâìë Ü®êW pîÉêáÖÉI kçêÇÉå çÅÜ bìêçé~K fÇ~Ö ®ê
ÇÉëë~ íêÉ ÄÉÖêÉéé å®ëíáåíáää çÄäáÖ~íçêáëâ~ ÉäÉãÉåí áåçã ë~ãÜ®ääëîÉíÉåëâ~éäáÖ
ÑçêëâåáåÖ ëçã ê∏ê î™ê ÇÉä ~î î®êäÇÉå çÅÜ ÇÉëë ìíîÉÅâäáåÖ ÖÉåçã ÜáëíçêáÉåK
dÉåçã ~íí ÄÉÖêÉééÉå ÑìåÖÉê~ê ëçã ~îÖê®åëåáåÖ~ê Ñ∏ê ëíìÇáÉêë çãÑ~ííåáåÖ
çÅÜ ëçã ìíÖ™åÖëéìåâíÉê ëçã ÇÉÑáåáÉê~ê Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí é™îÉêâ~ë î™ê Ñ∏êëí™J
ÉäëÉ ~î ÜáëíçêáÉå ~î î~Ç ëçã ä®ÖÖë á ÄÉÖêÉééÉåK p~ãíáÇáÖí ëçã ~åî®åÇåáåÖÉå
~î ìííêóÅâ ëçã pîÉêáÖÉI kçêÇÉå çÅÜ bìêçé~ ®ê Éíí å~íìêäáÖí êÉëìäí~í ~î Ç~J

N qÉêãÉå áåíÉääÉâíìÉää â~å Ñ∏êëí™ë é™ Éå ê~Ç çäáâ~ ë®ííK f ìííêóÅâÉí ÒÇÉí áåíÉääÉâíìÉää~
ä~åÇëâ~éÉíÒ ëçã ~åî®åÇë Ü®ê ëóÑí~ê áåíÉääÉâíìÉää íáää í~åâÉîÉêâë~ãÜÉí çÅÜ ëìÄàÉâíáî~
ìééÑ~ííåáåÖ~êI ëå~ê~êÉ ®å íáää ÉñÉãéÉäîáë í~åâÉÑ∏êã™Ö~K
O qÉêãÉå âìäíìê â~å î~ê~ å™Öçí âçåíêçîÉêëáÉääI Ü®ê ~åî®åÇë ÄÉÖêÉééÉí ëçã ëóÑí~åÇÉ
é™ Éíí ë~ãÜ®ääÉë ÉääÉê Éå Öêìééë ãÉÇîÉíå~ çÅÜ çãÉÇîÉíå~ ~Äëíê~âí~ ÖÉãÉåë~ãã~
å®ãå~êÉI íáää ÉñÉãéÉä ãóÅâÉí ÖÉåÉêÉää~ î®êÇÉêáåÖëÖêìåÇÉêK
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ÖÉåë ë~ãÜ®ääëçêÇåáåÖ ®ê ÇÉí ~ääíë™ êÉäÉî~åí ~íí Ñê™Ö~ ëáÖ îáäâ~ êçääÉê ÇÉëë~
ÄÉÖêÉéé Ü~Ñí á Ñ∏êÑäìíÉå íáÇK aÉåå~ ëíìÇáÉ Ö∏ê ÇÉíí~ ÖÉåçã ~íí íáíí~ é™ îáäâÉí
áååÉÜ™ää ëçã ä~Öíë á ÄÉÖêÉééÉå çÅÜ Üìê ÇÉ ~åî®åíë ìåÇÉê ÇÉí ëîÉåëâ~ ëÉñJ
íçåÜìåÇê~í~äÉíë ëáëí~ ™êíáçåÇÉåK

j™åÖ~ íáÇëéÉêáçÇÉê çÅÜ çãê™ÇÉå ëâìääÉ î~ê~ áåíêÉëë~åí~ Ñ∏ê ÇÉåå~ íóé ~î
ëíìÇáÉI ãÉå pîÉêáÖÉ ìåÇÉê íáÇáÖãçÇÉêå íáÇ ®ê Éíí Öáî~åÇÉ ÉñÉãéÉä ãÉÇ
âçãéäÉñ~ éçäáíáëâ~ Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå çÅÜ Éå äáííÉê®ê íê~Çáíáçå ÑóääÇ ~î êÉÑÉêÉåëÉê
çÅÜ âìäíìêÉääí ÄÉíáåÖ~ÇÉ ìíëãóÅâåáåÖ~êK dÉåçã ~íí ~å~äóëÉê~ êÉÑÉêÉåëÉê á
íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìêPI ÇÉí îáää ë®Ö~ ÜóääåáåÖëëâêáÑíÉê Ñê~ãëí®ääÇ~ íáää ÉñÉãéÉä ãÉÇ
~åäÉÇåáåÖ ~î Äê∏ääçéI ÄÉÖê~îåáåÖ~ê ÉääÉê ãáäáí®ê~ ëÉÖê~êI ëâ~é~ë Éå Ñ∏êëí™ÉäëÉ
Ñ∏ê Üìê ÇÉí ÄáäÇ~ÇÉ pîÉêáÖÉ Ñ∏êëíçÇ ëáå çãî®êäÇ ìê ÖÉçÖê~Ñáëâí Ü®åëÉÉåÇÉ çÅÜ
î™ê âìåëâ~é çã Éå íáÇ ~î Ñ∏ê®åÇêáåÖ çÅÜ çã Üáëíçêáëâ~ éêçÅÉëëÉê ÖÉåÉêÉääí
Ñ∏êÇàìé~ëK

ûîÉå ~åÇê~ ëéê™âäáÖ~ ìííêóÅâ ëâìääÉ âìåå~ ìíÖ∏ê~ íÉã~å Ñ∏ê Éå ~êíáâÉä
ëçã ÇÉåå~I ãÉå àìëí pîÉêáÖÉI kçêÇÉå çÅÜ bìêçé~ ìíÖ∏ê Éå íêáç ~î ÄÉÖêÉéé
î~êë ëíìÇáìã ®ê ëéÉÅáÉääí Öáî~åÇÉ Ñ∏ê éêçÄäÉã~íáëÉêáåÖÉå ~î çãî®êäÇëìééJ
Ñ~ííåáåÖ~ê ìåÇÉê pîÉêáÖÉë ëíçêã~âíëíáÇK aÉíí~ ÉÑíÉêëçã ÇÉ íêÉ ÄÉÖêÉééÉå
áååÉÜ™ääÉê çäáâ~ ã™íí ~î ~Äëíê~âí~ áÇ¨Éê âçãÄáåÉê~í ãÉÇ éçäáíáëâ~ çÅÜ âìäíìJ
êÉää~ êÉ~äáíÉíÉê ëçã é™ çäáâ~ ë®íí ìíÖàçêÇÉ îáâíáÖ~ âçãéçåÉåíÉê ~î ëíçêã~âíëJ
íáÇÉåë ë~ãÜ®ääëçêÇåáåÖK qáÇáÖ~êÉ ÑçêëâåáåÖ ãÉÇ Ñçâìë é™ ÇÉå íáÇáÖãçÇÉêå~
Éê~å Ü~ê ÇÉäîáë ìééã®êâë~ãã~í îáâíÉå ~î ~íí Ñ∏êëí™ ÇÉí ê~ãîÉêâ ~î êÉÑÉêÉåJ
ëÉê ëçã ã®ååáëâçê îÉêâ~ÇÉ áåçãI ãÉå Éíí ëíìÇáìã ~î ÇÉå ëîÉåëâ~ íáääÑ®ääÉëJ
ÇáâíåáåÖÉå ÉêÄàìÇÉê Éíí áåíêÉëë~åí ÄáÇê~ÖK qáääÑ®ääÉëëâêáÑíÉêå~ ìíÖ∏ê Éå êÉä~J
íáîí çìíÑçêëâ~Ç â®ääíóéI çÅÜ ~íí íáíí~ å®êã~êÉ é™ ÇÉå ëîÉåëâ~ âçåíÉñíÉå ®ê
Öáî~åÇÉ Ñ∏ê ~íí âçåíê~ëíÉê~ ãÉÇ ëíìÇáÉê ëçã Ä~ëÉê~íë é™ ã~íÉêá~ä Ñê™å bìêçJ
é~ë ëí∏êêÉ ä®åÇÉêK

sáÇ~êÉ Ü~ê êÉä~íÉê~Ç íáÇáÖ~êÉ ÑçêëâåáåÖ á pîÉêáÖÉ á ëíçê ìíëíê®ÅâåáåÖ ~åJ
î®åí çÑÑáÅáÉää ÇçâìãÉåí~íáçå ëçã ÜìîìÇë~âäáÖí â®ääã~íÉêá~äK aÉåå~ ëíìÇáÉ
ÑìåÖÉê~ê Ü®ê âçãéäÉííÉê~åÇÉ ÖÉåçã ~íí áëí®ääÉí ÑçâìëÉê~ é™ ÇÉå å™Öçí ãÉê
áåçÑÑáÅáÉääí ~åî®åÇ~ íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìêÉåK pâêáÑíÉêå~ á ÖÉåêÉå ìíÖ∏ê Éå íóé ~î

P aÉí Ñáååë ã™åÖ~ çÅÜ ëíìåÇí~äë Ñ∏êîáêê~åÇÉ ÄÉíÉÅâåáåÖ~ê é™ ÇÉå äáííÉê®ê~ ÖÉåêÉ ëçã
ìíÖ∏ê â®ääã~íÉêá~äÉí á ÇÉåå~ ëíìÇáÉK g~Ö Ü~ê î~äí ~íí á ÜìîìÇë~â Ñ∏äà~ mÉê oáÇÇÉêëí~Çë
íÉêãáåçäçÖáW qáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìê êÉÑÉêÉê~ê íáää ÖÉåêÉå á ëáå ÜÉäÜÉíI äáâëçã ÇÉí å®êäáÖÖ~åJ
ÇÉ ÄÉÖêÉééÉí íáääÑ®ääÉëÇáâíåáåÖ Ö∏êK aÉåå~ ÖÉåêÉ ìíÖ∏êë ~î íáääÑ®ääÉëëâêáÑíÉê ëçã á ëáÖ
â~å áååÉÜ™ää~ ÑäÉêí~äÉí ÇáâíÉê çÅÜ ëÉé~ê~í~ íÉñí~îëåáííK aÉ ÑäÉëí~ íáääÑ®ääÉëëâêáÑíÉê ëçã
à~Ö ÄÉÜ~åÇä~ê ®ê íêóÅâí~I ë™ â~ää~ÇÉ íáääÑ®ääÉëíêóÅâK oáÇÇÉêëí~Ç NVUMI ëK OSK



RV

ã~íÉêá~ä ëçã â~å îáë~ Üìê ã®ååáëâçê êÉÑÉêÉê~ÇÉ íáää ëáå çãî®êäÇ êÉä~íáîí ëÉíí
éêáî~í çÅÜ ëéçåí~åíI çã ®å áåíÉ ìí~å Éíí ~î åçêãÉê çÅÜ íê~Çáíáçå áåÑäìÉê~í
Ñçêãëéê™âK e®ê Ö∏êë çÅâë™ Éå ™íëâáääå~Ç ãÉää~å Üìê êÉÑÉêÉåëÄÉÖêÉéé ~åî®åJ
ÇÉë á ëâêáÑíÉê íáää âìåÖäáÖÜÉíÉê êÉëéÉâíáîÉ ëâêáÑíÉê íáää éÉêëçåÉê ëçã áåíÉ íáääJ
Ü∏êÇÉ âìåÖ~ÜìëÉíI Ü®Ç~åÉÑíÉê ÄÉå®ãåÇ~ éêáî~íéÉêëçåÉêKQ aÉíí~ íóÇäáÖÖ∏ê
óííÉêäáÖ~êÉ íáÇÉåë çãî®êäÇëìééÑ~ííåáåÖ~ê á Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää éçäáíáâK

k®ê~ âåìíÉå íáää ~ää~ Ñê™Öçê çã çãî®êäÇëÄáäÇ á íáÇáÖãçÇÉêå íáÇ ®ê Ñê™Ö~å
çã å~íáçå~äëí~íÉåë Ñê~ãî®ñí çÅÜ ëâ~é~åÇÉí ~î å~íáçåÉää~ áÇÉåíáíÉíÉêK aÉí ®ê
å™Öçí î~åëâäáÖí çÅÜ á ãáå~ ∏Öçå çÑí~ çå∏ÇáÖí ~íí ìíí~ä~ ëáÖ çã Üìê ã®ååáJ
ëâçê á Ñ∏êÑäìíÉå íáÇ â®åí íáääÜ∏êáÖÜÉíI ãÉå ÇÉíí~ ®ê ë~ãíáÇáÖí Éå Ñê™Ö~ ëçã
äáÖÖÉê å®ê~ ~ää~ ëíìÇáÉê ~î çãî®êäÇëìééÑ~ííåáåÖ~ê çÅÜ ÇÉå âê®îÉê Ç®êÑ∏ê îáëë
ÄÉÜ~åÇäáåÖK eáëíçêáâÉêå qçêÄà∏êå båÖ éç®åÖíÉê~êW

aÉå Üáëíçêáëâ~ éêçÅÉëëÉåI á ÇÉí Ü®ê Ñ~ääÉí Ñê~ãî®ñíÉå ~î ÇÉå ëîÉåëâ~ âçåÖäçJ
ãÉê~íëí~íÉåI â~å áåíÉ Ü~ î~êáí çÄÉêçÉåÇÉ ~î Üìê ã®ååáëâçê Ñ∏êÉëí®ääÇÉ ëáÖ
ÇÉåK j®ååáëâçêë ìééÑ~ííåáåÖ~ê çã éçäáíáëâ~ ÉåÜÉíÉê Ö~î çÅâë™ Éå ê~ã Ñ∏ê
éçäáíáëâ Ü~åÇäáåÖKR

mçäáíáâI ÖÉçÖê~Ñá çÅÜ âìäíìê Ääáê á ÇÉíí~ ë~ãã~åÜ~åÖ Ñ∏êÉíÉÉäëÉê ãÉÇ ã™åÖ~
ÖÉãÉåë~ãã~ å®ãå~êÉK cçâìë Ü®ê ®ê Ñ∏êëí™ÉäëÉå ~î ÖÉçÖê~Ñáëâ~ ÄÉÖêÉéé ëçã
çìåÇîáâäáÖÉå âçãéäáÅÉê~ë ~î éçäáíáëâ~ çÅÜ âìäíìêÉää~ êÉ~äáíÉíÉêK

aÉåå~ ëíìÇáÉë ëóÑíÉ ®ê ~ääíë™ ~íí Ñ∏êÇàìé~ çÅÜ åó~åëÉê~ âìåëâ~éÉå çã
ÖÉçéçäáíáëâ~ çÅÜ ÖÉçâìäíìêÉää~ ~ëéÉâíÉê ~î ÇÉí ÄáäÇ~ÇÉ pîÉêáÖÉë çãî®êäÇëìééJ
Ñ~ííåáåÖ~ê ìåÇÉê ëäìíÉí ~î NSMMJí~äÉíK píìÇáÉå ÖÉåçãÑ∏êë ÖÉåçã Éå ~å~äóë
~î êÉÑÉêÉåëÉê á ëîÉåëâ íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìê ãÉää~å ™êÉå NSUM çÅÜ NTMM ãÉÇ
Ñçâìë é™ ÄÉÖêÉééÉå pîÉêáÖÉI kçêÇÉå çÅÜ bìêçé~K oÉÑÉêÉåëÉêå~ á íáääÑ®ääÉëJ
ÇáâíåáåÖÉå ÖÉê Éå åó~åëÉê~Ç ÄáäÇ ~î Üìê ã®ååáëâçêë ìééÑ~ííåáåÖ~ê çã
çãî®êäÇÉå ë™Ö ìí îáÇ ÇÉåå~ íáÇ ÖÉåçã ~íí ÇÉ îáë~ê é™ îáäâ~ ÄÉÖêÉéé çÅÜ
ÑÉåçãÉå ëçã ã~å î~äÇÉ ~íí ~åî®åÇ~ çÅÜ ëçã Ç®êáÖÉåçã Ñ~ååë ëçã ÇÉä~ê ~î
ã®ååáëâçêë áåíÉääÉâíìÉää~ ä~åÇëâ~éK aÉí Éãéáêáëâ~ ã~íÉêá~äÉí ìåÇÉêë∏âë
ìíáÑê™å íêÉ ÜìîìÇÑê™ÖçêW f îáäâÉå ìíëíê®ÅâåáåÖ ~åî®åÇÉë ÄÉÖêÉééÉå pîÉêáÖÉI
kçêÇÉå ë~ãí bìêçé~ ëçã êÉÑÉêÉåëÄÉÖêÉéé á íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìêÉå çÅÜ Üìê ë™Ö

Q qÉêãÉå éêáî~íéÉêëçå ~åî®åÇë Ñ∏ê ~íí ëâáäà~ ãÉää~å ëâêáÑíÉê íáää ãÉÇäÉãã~ê ~î
âìåÖ~ÜìëÉí çÅÜ ëâêáÑíÉê íáää éÉêëçåÉê ìí~å ÇÉåå~ ~åâåóíåáåÖK p~ãíáÇáÖí ®ê ÇÉí î®êí
~íí éç®åÖíÉê~ ~íí ÇÉëë~ éêáî~íéÉêëçåÉê çÑí~ Ü~ÇÉ çÑÑáÅáÉää~ éçëáíáçåÉê á óêâÉëäáîÉí ëçã
éêçÑÉëëçêÉêI ®ãÄÉíëã®å ÉääÉê äáâå~åÇÉK
R båÖ OMMNI ëK NUK



SM

ÇÉíí~ ìí á Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää ~åÇê~ êÉÑÉêÉåëÉê\ sáäâ~ ÄÉíóÇÉäëÉã®ëëáÖ~ áååÉÜ™ää ä~ÇÉë á
ÄÉÖêÉééÉå\ sáäâ~ ÑìåâíáçåÉê Ü~ÇÉ ÄÉÖêÉééÉå á ÇÉå ~âíìÉää~ äáííÉê~íìêÉå\

OK qÉçêÉíáëâí ê~ãîÉêâ

OKNK dÉçÖê~Ñáëâ~ ÄÉÖêÉéé á Ñ∏êÑäìíÉå íáÇ

aÉå ëîÉåëâÉ ÜáëíçêáâÉêå e~ê~äÇ dìëí~Ñëëçå ~êÖìãÉåíÉê~ê á ëáíí îÉêâ d~ãä~
êáâÉåI åó~ ëí~íÉê Ñ∏ê ~íí ÜáëíçêáÉå ëçã Ñ∏äàÇ ~î ÇÉí áåíÉääÉâíìÉää~ ä~åÇëâ~éÉíë
Ñ∏ê®åÇÉêäáÖÜÉí ã™ëíÉ ëíìÇÉê~ë ÒÑê~ãä®åÖÉëÒI ÇÉí îáää ë®Ö~ ~íí ã~å ëçã Ñçêëâ~J
êÉ Ä∏ê ìåÇîáâ~ ~íí ~åî®åÇ~ ÄÉÖêÉééëäáÖ~ ëíêìâíìêÉê ëçã áÇ~Ö ëóåÉë ëà®äîâä~ê~
ìí~å ~íí âêáíáëâí Ñê™Ö~ ëáÖ çã ÇÉ Ü~ÇÉ ë~ãã~ Ñçêã çÅÜ áååÉÄ∏êÇ Ñ∏ê íáää
ÉñÉãéÉä OMM ÉääÉê OMMM ™ê ëÉÇ~åKS dìëí~Ñëëçåë ëíìÇáÉ ÄÉÜ~åÇä~ê h~äã~êìåáJ
çåÉåë ìééä∏ëåáåÖ ìåÇÉê Ñ∏êëí~ Ü~äî~å ~î ÑÉãíçåÜìåÇê~í~äÉíI ãÉå Ü~åë
éç®åÖ çã îáâíÉå ~î ~íí î~ê~ ãÉÇîÉíÉå çã Éå íáÇë í~åâÉã®ëëáÖ~ ä~åÇëâ~é ®ê
êÉäÉî~åí á î~êàÉ ëíìÇáÉ ãÉÇ ~ãÄáíáçåÉå ~íí ìíí~ä~ ëáÖ çã Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå á ÜáëíçJ
êáëâ íáÇK

ríÖ™åÖëéìåâíÉå ~íí Éíí ÄÉÖêÉééë áååÉÜ™ää çÅÜ ÑìåâíáçåÉê â~å Ñ∏ê®åÇê~ë
äóÑíÉê ÇçÅâ Ñê™Ö~å çã î~Ç ÇÉí ÉÖÉåíäáÖÉå ®ê ëçã ëíìÇÉê~ë å®ê îá í~ä~ê çã
ÖÉçÖê~Ñáëâ~ ÄÉÖêÉééK jÉÇ ÇÉíí~ ëóåë®íí Ääáê á îáëë ã™å ëíìÇáÉí ~î ÇÉ íêÉ ÄÉJ
ÖêÉééÉå pîÉêáÖÉI kçêÇÉå çÅÜ bìêçé~ ëíìÇáÉí ~î Éå ã®åÖÇ ëâáäÇ~ ~ëéÉâíÉê ~î
~Äëíê~âí~ áÇ¨ÉêI ãÉå àìëí ÇÉíí~ Ñ~âíìã ®ê çÅâë™ Éå ëíóêâ~ Üçë ~åÖêÉééëë®ííÉí
ÉÑíÉêëçã ÇÉí á äáåàÉ ãÉÇ dìëí~Ñëëçåë ~êÖìãÉåí ~íí áåíÉ é™íîáåÖ~ ÜáëíçêáÉå
Ç~ÖÉåë î®êÇÉêáåÖ~ê îáë~ê é™ Éå ã™åÖÑ~ÅÉííÉê~Ç çãî®êäÇ á Ñ∏êÑäìíÉå íáÇK

aÉí ®ê áåíêÉëë~åí ~íí Ñê™Ö~ ëáÖ Üìê ÄÉÖêÉéé ëçã pîÉêáÖÉI kçêÇÉå çÅÜ bìJ
êçé~ Ü~ê ÄÉÜ~åÇä~íë á íáÇáÖ~êÉ ÑçêëâåáåÖK bå ã∏àäáÖ Ñ∏êëí™ÉäëÉ ~î ÄÉÖêÉééÉå
®ê ~íí ÇÉ ÑìåÖÉê~ÇÉ ëçã Üáëíçêáëâ~ êÉÖáçåÉê á ÉñÉãéÉäîáë ÑçêëâåáåÖ ìåÇÉê
íáÇáÖãçÇÉêå íáÇK f ~êíáâÉäå ÒqÜÉ dÉçéçäáíáÅë çÑ kçêÇáÅ fÇÉåíáíó Ó cêçã
`çãéçëáíÉ pí~íÉë íç k~íáçåJëí~íÉëÒ ~åî®åÇÉê rÑÑÉ ÕëíÉêÖ™êÇ íÉêãÉå ÜáëJ
íçêáëâ êÉÖáçå á ÄÉíóÇÉäëÉ ~î Ò~ íê~åëå~íáçå~ä êÉÖáçå ëáÖå~ääáåÖ ~ Åçããçå
Üáëíçêó Ñçê ~ Öêçìé çÑ å~íáçåë ~åÇ ëí~íÉëKÒT qÉêãÉå ®ê ~åî®åÇÄ~ê ÖÉåçã ~íí
ÇÉå éç®åÖíÉê~ê ÇÉí îáâíáÖ~ Üáëíçêáëâ~ ÉäÉãÉåíÉí á Ñ∏êëí™ÉäëÉå ~î çÅâë™ ÖÉçÖê~J

S dìëí~Ñëëçå OMMMI ëK OTÓPNK
T ÕëíÉêÖ™êÇ NVVTI åçí ëK ORK



SN

Ñáëâ~ ÄÉÖêÉééI ÇÉí îáää ë®Ö~ áÇ¨å ~íí ÄÉíÉÅâåáåÖ~ê ëçã ê∏ê Éíí ÖÉçÖê~Ñáëâí
çãê™ÇÉ Ü~ê ëáíí ìêëéêìåÖ á ~íí ÇÉí ëéÉÅáÑáâ~ çãê™ÇÉí Ü~ê ìééÑ~íí~íë ëçã é™
å™Öçí ë®íí ë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉ Üáëíçêáëâí ëÉííK p~ãíáÇáÖí áåâäìÇÉê~ê ìííêóÅâÉí
Üáëíçêáëâ êÉÖáçå áåíÉ å∏Çî®åÇáÖíîáë ~íí Ñ∏êëí™ÉäëÉå ~î ÄÉÖêÉéé á ëáå íìê â~å Ü~
Ñ∏ê®åÇê~íë ãÉÇ íáÇÉåI íáää ÉñÉãéÉä á îáäâ~ ãçãÉåí ëçã äóÑíë Ñê~ã ëçã ÇÉ
ÖÉãÉåë~ãã~ ÉääÉê îáäâ~ Òå~íáçåë ~åÇ ëí~íÉëÒ ëçã áåÖ™íí á ÇÉå Öêìéé ëçã
ÇÉä~í Éå Üáëíçêá~K

bíí ~äíÉêå~íáî ®ê ~íí Ñ∏êëí™ ÄÉÖêÉééÉåë Ñìåâíáçå ëçã ëçÅá~ä~ âçåëíêìâíáçJ
åÉêK f áåäÉÇåáåÖëâ~éáíäÉí íáää ~åíçäçÖáå qÜÉ `ìäíìê~ä `çåëíêìÅíáçå çÑ kçêÇÉåI
ëçã îáëëÉêäáÖÉå ÄÉÜ~åÇä~ê Éå ëÉå~êÉ íáÇëÉéçâ ãÉå ëçã äáâî®ä Ü~ê Ñ∏ê î™êí
ë~ãã~åÜ~åÖ êÉäÉî~åí~ éç®åÖÉêI ëâêáîÉê ÕóëíÉáå p›êÉåëÉå çÅÜ _ç píê™íÜ ~íí
ÒpÅ~åÇáå~îá~LkçêÇÉå ~ë ~ é~êíáÅìä~ê ãçÇÉä çÑ ëçÅá~ä çêÖ~åáò~íáçå ï~ë ÅçåJ
ëíêìÅíÉÇK fí ï~ë ÅçåëíêìÅíÉÇ áå çêÇÉê íç êÉëéçåÇ íç ~åÇ ÅçéÉ ïáíÜ ëéÉÅáÑáÅ
éçäáíáÅ~ä êÉèìáêÉãÉåíëKÒU dÉåçã ÇÉíí~ ~åÖêÉééëë®íí ä®ÖÖë íçåîáâí é™ Üìê
ÄÉÖêÉééÉå ~åî®åÇÉë Ñ∏ê ~íí Ö~Öå~ ëéÉÅáÑáâ~ áåíêÉëëÉå çÅÜ ëáíì~íáçåÉêI ãÉå
®îÉå é™ Üìê ÄÉÖêÉééÉå âìåÇÉ Ñóää~ë ãÉÇ çäáâ~ ãÉåáåÖ á çäáâ~ ë~ãã~åÜ~åÖK
e®ê Ñ™åÖ~ê p›êÉåëÉå çÅÜ píê™íÜ ìéé Üìê ÇÉå êçää çÅÜ ãÉåáåÖ ëçã ÖÉë ëéÉÅáJ
Ñáâ~ ÑÉåçãÉå çÅÜ ÄÉÖêÉéé â~å Ñ∏ê®åÇê~ëK aÉ ëÉê kçêÇÉå ëçã Éå ÉåÜÉí î~êë
áååÉÜ™ää á ãóÅâÉí Ñ∏äàí éçäáíáëâí âäáã~íKV

p~ãíáÇáÖí ëçã ÇÉíí~ éÉêëéÉâíáî ®ê Öáî~åÇÉ Ñáååë ÇÉí Éå êáëâ ~íí ÇÉí â~å
äÉÇ~ Ñçêëâ~êÉå ~íí ëÉ Üáëíçêáëâ~ éêçÅÉëëÉê ëçã éä~åÉê~ÇÉI îáäâÉí á ë~â Ääáê
ãçíë~íëÑ∏êÜ™ää~åÇÉí íáää dìëí~Ñëëçåë áÇ¨ çã ~íí ëíìÇÉê~ ÜáëíçêáÉå Ñê~ãä®åÖÉëK
dÉåçã ÇÉíí~ êÉëçåÉã~åÖ íÉåÇÉê~ê p›êÉåëÉå çÅÜ píê™íÜ ~íí á éê~âíáâÉå
~êÖìãÉåíÉê~ Ñ∏ê ~íí kçêÇÉå ãÉÇîÉíÉí Öáîáíë ÄÉíóÇÉäëÉ Ñ∏ê ~íí Ö~Öå~ ìíí~ä~ÇÉ
éçäáíáëâ~ ã™äK ûîÉå çã ÄÉÖêÉéé ëçã kçêÇÉå â~å ~åî®åÇ~ë Ñ∏ê éçäáíáëâ~ ã™ä
íêçê à~Ö ~íí ã~å Ñ∏êäçê~ê îáâíáÖ~ ~ëéÉâíÉê çã ÇÉíí~ ëÉë ëçã ÇÉëë ÜìîìÇë~âäáÖ~
êçääK fëí®ääÉí Ö∏ê ÇÉåå~ ëíìÇáÉ Éíí Ñ∏êë∏â ~íí ÇáëâìíÉê~ ÄÉÖêÉééÉå pîÉêáÖÉI
kçêÇÉå çÅÜ bìêçé~ ãÉÇ Ñ∏êî®åíåáåÖÉå ~íí ÇÉ Ü~ê êçääÉê á î~êàÉ ëéÉÅáÑáâí
ë~ãã~åÜ~åÖI ãÉå ~íí ÇÉëë~ êçääÉê áåíÉ ÄÉÜ∏îÉê Ü~ î~êáí ãÉÇîÉíå~ Ñ∏ê Ñ∏êÑ~íJ
í~êÉå çÅÜ ãçíí~Ö~êÉå çÅÜ áåíÉ ÄÉÜ∏îÉê ëí®ãã~ ∏îÉêÉåë ãÉÇ ~ää~ ~åÇê~
~åî®åÇåáåÖ~ê ~î Éíí ÄÉÖêÉééK dêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ Ääáê Ç™ ~íí ÇÉ íêÉ ÄÉÖêÉééÉå
pîÉêáÖÉI kçêÇÉå çÅÜ bìêçé~ Ñ∏êëí™ë ëçã ÄÉíÉÅâåáåÖ~ê Ñ∏ê ÖÉçÖê~Ñáëâ~ çãê™J
ÇÉå ëçã éçíÉåíáÉääí çÅâë™ â~å ~ëëçÅáÉê~ë ãÉÇ âìäíìêÉää~ çÅÜ éçäáíáëâ~ ëÑ®êÉêK

U p›êÉåëÉå C píê™íÜ NVVTI ëK ONK
V p›êÉåëÉå C píê™íÜ NVVTI ëK OPK



SO

k®ê ÇÉí Ö®ääÉê ÄÉíóÇÉäëÉã®ëëáÖí áååÉÜ™ää ëçã ~ëëçÅáÉê~íë ãÉÇ ÄÉÖêÉééÉí
pîÉêáÖÉ ÄáÇê~ê ÜáëíçêáâÉêå qçêÄà∏êå båÖ á ëáå ~îÜ~åÇäáåÖ aÉí ëîÉåëâ~ î®äÇÉí
ãÉÇ Öáî~åÇÉ áåëáâíÉêK båÖë ëíìÇáÉ ®ê áåíêÉëë~åí ÖÉåçã ~íí ÇÉå áÑê™Ö~ë®ííÉê Éå
íáÇáÖ~êÉ íáää ëí∏êëí~ ÇÉäÉå çéêçÄäÉã~íáëÉê~Ç Ñ∏êëí™ÉäëÉ ~î Üìê ÇÉí ëîÉåëâ~
î®äÇÉí ìééÑ~íí~ÇÉë á Ñ∏êÑäìíÉå íáÇK båÖ ~êÖìãÉåíÉê~ê Ñ∏ê ~íí êáâÉí pîÉêáÖÉ
ìåÇÉê íáÇáÖãçÇÉêå íáÇ ë™Öë ëçã Éå ëí~íëê®ííëäáÖ çêÖ~åáë~íáçåI ãÉå çÅâë™
~åî®åÇÉë á Éå îáÇ~êÉ êìãëäáÖ ÄÉã®êâÉäëÉ çÅÜ ~íí íáÇáÖ~êÉ ÑçêëâåáåÖ Ñ∏êÄáëÉíí
ÇÉíí~K qáää ÉñÉãéÉäW á ÇÉå íáÇáÖãçÇÉêå~ âçåÖäçãÉê~íëí~íÉåI ÇÉí îáää ë®Ö~ Éå
ëí~í ëçã ìíÖàçêÇÉë ~î ÑäÉê~ éçäáíáëâ~ ÉåÜÉíÉêI äóÇÇÉ ÉåäáÖí båÖ pîÉêáÖÉë íóëâ~
éêçîáåëÉê ìåÇÉê ÇÉå ëîÉåëâ~ ëí~íÉåI ë~ãíáÇáÖí ëçã ÇÉ áåíÉ ë™Öë ëçã ÇÉä ~î
ÇÉí ëîÉåëâ~ êáâÉí ìí~å ~î ÇÉí íóëâJêçãÉêëâ~ âÉàë~êÇ∏ãÉíI Éíí Ñ~âíìã ëçã
çÑí~ Ü~ê Ñ∏êÄáëÉííë ~î ëÉåíáÇ~ Ñçêëâ~êÉKNM

ûîÉå ëà®äî~ ÄÉÖêÉééÉí pîÉêáÖÉ âìåÇÉ ÉåäáÖí båÖ ÖÉë Éíí î~êáÉê~åÇÉ áååÉJ
Ü™ää çÅÜ áÄä~åÇ ëóÑí~ é™ ÜÉä~ ÇÉí ëîÉåëâ~ î®äÇÉí çÅÜ áÄä~åÇ ÑìåÖÉê~ ëå~ê~êÉ
ëçã Éå ÄÉíÉÅâåáåÖ Ñ∏ê ÉåÇ~ëí ÇÉ íê~ÇáíáçåÉää~ ëîÉåëâ~ ä~åÇëâ~éÉåKNN båÖë
êÉëìäí~í ®ê îáâíáÖ~ ÖÉåçã ~íí ÇÉ îáë~ê é™ ÄÉÜçîÉí ~î ~íí å®êã~êÉ ìåÇÉêë∏â~
Üìê ÄÉÖêÉééÉí pîÉêáÖÉ Ñ∏êëíçÇëK bå áåíêÉëë~åí ëâáääå~Ç ãÉää~å båÖë ~êÄÉíÉ
çÅÜ ÇÉå Ü®ê ëíìÇáÉå ®ê ~íí båÖ ìíÖ™ê Ñê™å Éíí çÑÑáÅáÉääí éÉêëéÉâíáî çÅÜ ëíìÇÉJ
ê~ê Üìê ÉäáíÉå çÑÑÉåíäáÖí ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ î®äÇÉíë ëíêìâíìê çÅÜ Üìê ÇÉíí~ ãÉÇ íáÇÉå
Ñ∏ê®åÇê~ÇÉëI ãÉÇ~å ÇÉåå~ ëíìÇáÉ áëí®ääÉí ÑçâìëÉê~ê é™ Üìê ÄÉÖêÉééÉå ~åî®åJ
ÇÉë á Éå å™Öçí ãÉê áåçÑÑáÅáÉää ãáäà∏K jÉÇ~å båÖ ìåÇÉêë∏âÉê Üìê ÇÉí ëîÉåëâ~
î®äÇÉí ëíêìâíìêÉê~ÇÉë á Éå çÑÑáÅáÉää åçãÉåâä~íìê äáÖÖÉê Ñçâìë áëí®ääÉí Ü®ê é™
îáäâ~ ÄÉÖêÉéé ëçã ~åî®åÇÉë ëéçåí~åí çÅÜ îáäâÉí áååÉÜ™ää ÄÉÖêÉééÉå Ç™ Ö~îëK

oÉÇ~å ìåÇÉê íáÇáÖãçÇÉêå íáÇ ~åî®åÇÉë Ä™ÇÉ kçêÇÉå çÅÜ bìêçé~ ëçã
~å~äóëÉåÜÉíÉê áåçã ÑçêëâåáåÖ çÅÜ ÄÉÖêÉééÉå Ñ∏êÉâçããÉê á äáííÉê~íìê Ñê™å
íáÇëéÉêáçÇÉåK rííêóÅâÉí bìêçé~ ~åî®åÇÉë íáää ÉñÉãéÉä á ÇÉå ëå~ÄÄí î®ñ~åÇÉ
ã®åÖÇÉå â~êíçÖê~Ñáëâ~ îÉêâKNO oÉä~íÉê~ÇÉ ìííêóÅâ ~åî®åÇÉë çÅâë™I Éíí ÉñÉãJ
éÉä ®ê lä~ìë j~Öåìë eáëíçêá~ ÇÉ dÉåíáÄìë pÉéíÉåíêáçå~äáÄìëI ÉääÉê eáëíçêá~ çã
ÇÉ åçêÇáëâ~ ÑçäâÉå Ñê™å ™ê NRRRKNP aÉëë~ ÉñÉãéÉä áåÇáâÉê~ê ~íí ÄÉÖêÉééÉå îáÇ
ÇÉåå~ íáÇ Ü~Ñí å™Öçå Ñçêã ~î áååÉÄ∏êÇ çÅÜ Ñìåâíáçå ®îÉå çã îá áåíÉ Ü®ê
â~å ëÉ Ñìääí ìí Üìê ÇÉ ~åî®åÇÉë ÉääÉê Ñ∏êëíçÇëK

NM båÖ OMMNI ëK QPRK
NN båÖ OMMNI ëK QORÓQOSK
NO e~ó NVRTI ëK NMQK
NP pÉéíÉåíêáçå~äáë Ó ÉI Ü®ê Ä∏àí á ÑçêãÉå pÉéíÉåíêáçå~äáÄìëI ~åî®åÇÉë íáÇáÖ~êÉ Ñ∏ê
kçêÇÉåK q~êâá~áåÉå NVVTI ëK NOMK



SP

aÉí Ñáååë Éíí ë~ãëéÉäI ÇçÅâ áåíÉ å∏Çî®åÇáÖíîáë âçåëí~åíI ãÉää~å îáäâÉí
ÄÉíóÇÉäëÉã®ëëáÖí áååÉÜ™ää ëçã ä®ÖÖë á Éíí ÄÉÖêÉéé çÅÜ Üìê ÇÉíë~ãã~ ~åJ
î®åÇëI ÇÉí îáää ë®Ö~ îáäâÉå Ñìåâíáçå Éíí îáëëí ÄÉÖêÉéé ÑóääÉê á Éíí ë~ãã~åÜ~åÖK
qáää ÉñÉãéÉä â~å ÄÉÖêÉééÉí âìåÖÉå ëóÑí~ é™ î™ê åìî~ê~åÇÉ âìåÖ `~êä usf
dìëí~ÑI ãÉå ®îÉå é™ ÇÉí âìåÖäáÖ~ ®ãÄÉíÉí á ëáÖK sáäâÉí ÄÉíóÇÉäëÉã®ëëáÖí
áååÉÜ™ää ëçã ÖÉë ÄÉÖêÉééÉí âìåÖ ®ê îáâíáÖí Ñ∏ê îáäâÉå Ñìåâíáçå ìííêóÅâÉí
ÑóääÉê á Éíí îáëëí ë~ãã~åÜ~åÖI ãÉå ÑìåâíáçåÉå ®ê áåíÉ ÇÉíë~ãã~ ëçã áååÉJ
Ü™ääÉíK

OKOK fÇÉåíáíÉí çÅÜ çãî®êäÇëÄáäÇ

bíí ÄÉÖêÉéé ëçã çÑí~ áãéäáÅáí ~åî®åÇë ëçã Éå Ñ~âíçê á îÉíÉåëâ~éäáÖ~ ìåÇÉêJ
ë∏âåáåÖ~êI çÅÜ ëçã çÅâë™ ëíìåÇí~äë ëíìÇÉê~íë á ÉÖÉå ê®ííI ®ê áÇÉåíáíÉíK aÉíí~
ÄÉÖêÉéé â~å ÇçÅâ êóãã~ ã™åÖ~ åó~åëÉê ~î ÄÉíóÇÉäëÉ çÅÜ á ÇÉí Ñáååë çåÉâJ
äáÖÉå ìíêóããÉ Ñ∏ê ëìÄàÉâíáî íçäâåáåÖ ëçã á ëáÖ é™îÉêâ~ê Éå ëíìÇáÉë êÉëìäí~íK
^åî®åÇåáåÖÉå ~î å®êäáÖÖ~åÇÉ ÄÉÖêÉéé ë™ëçã çãî®êäÇëÄáäÇ çÅÜ êÉÑÉêÉåëê~ã
â~å çÅâë™ î~ê~ éêçÄäÉã~íáëâI ëéÉÅáÉääí çã ÇÉí áåíÉ ®ê íóÇäáÖí î~Ç ëçã ä®ÖÖë á
ÄÉÖêÉééÉå çÅÜ î~Ç ëçã ä®ãå~íë Ç®êÜ®åK bå Çáëâìëëáçå ~î å™Öê~ çäáâ~ éÉêJ
ëéÉâíáî é™ Ñê™Ö~å îáë~ê îáâíÉå ~î íóÇäáÖ~ ÇÉÑáåáíáçåÉê çÅÜ âçåâêÉíáëÉê~ê ÇÉåå~
ëíìÇáÉë áåíÉåíáçåÉêK

aÉå ÄêáííáëâÉ Ñçêëâ~êÉå ^åíÜçåó pãáíÜ ®ê Éå ~î ÇÉ ã™åÖ~ ëçã ìééÉÜ™äJ
äáí ëáÖ îáÇ Ñê™Öçê ê∏ê~åÇÉ áÇÉåíáíÉí çÅÜ Ü~åë ëíìÇáÉ qÜÉ bíÜåáÅ lêáÖáå çÑ
k~íáçåë ëçã ìíâçã ™ê NVUS ëí®ääÉê ëáÖ âêáíáëâ ãçí íáÇáÖ~êÉ âçåëíêìâíáîáëíáëâ
ÑçêëâåáåÖ ëçã ÑçâìëÉê~í é™ å~íáçåÉê ëçã Ñê®ãëí ãçÇÉêå~ Ñ∏êÉíÉÉäëÉêKNQ f
ëí®ääÉí äóÑíÉê pãáíÜ Ñê~ã ÇÉ Üáëíçêáëâ~ âçãéçåÉåíÉê ëçã Ü~å ãÉå~ê äÉÖ~í íáää
ÖêìåÇ Ñ∏ê Ç~ÖÉåë å~íáçå~äëí~íÉêK pãáíÜ ®ê ä™åÖí áÑê™å çÉãçíë~ÖÇ á ÇÉåå~
çãÑ~íí~åÇÉ ÇÉÄ~ííI ãÉå Ñ∏ê ÇÉåå~ ëíìÇáÉ ®ê Ñê®ãëí Ü~åë ëóå é™ áÇÉåíáíÉí
êÉäÉî~åíK

qÜÉ bíÜåáÅ lêáÖáå çÑ k~íáçåë ®ê Éå ëîÉé~åÇÉ ÄÉëâêáîåáåÖ ~î Ç~ÖÉåë å~J
íáçåÉêë Üáëíçêáëâ~ ~êî á Çàìéí êçí~ÇÉ Éíåáëâ~ ÖêìééÉêáåÖ~ê çÅÜ áÇÉåíáíÉí ®ê Ü®ê
Éå ãóÅâÉí ÅÉåíê~ä ÇÉä ~î ÇÉ Éíåáëâ~ ë~ãã~åëäìíåáåÖ~êå~I ë™ â~ää~ÇÉ ÉíÜåáÉI
Ç™ ÇÉí ãÉÇ pãáíÜë ëóåë®íí ®ê áÇÉåíáÑáâ~íáçåÉå ãÉÇ ÖêìééÉå ëçã ëâ~é~ê
ÖêìééÉå á ëáÖK pãáíÜ ÇÉÑáåáÉê~ê áÇÉåíáíÉí ëçã Éíí ÑÉåçãÉå ëçã ÒêÉä~íÉë

NQ qáÇáÖ~êÉ å®ãåÇÉ e~ê~äÇ dìëí~Ñëëçå â~å å®ãå~ë ëçã Éå Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ Ñ∏ê ÇÉí
âçåëíêìâíáîáëíáëâ~ ëóåë®ííÉíI dìëí~Ñëëçå OMMMK pÉ ®îÉå íKÉñK dÉääåÉê NVUPX eçÄëJ
Ä~ïã NVVNK



SQ

ã~áåäó íç ~ ëÉåëÉ çÑ Åçããìåáíó Ä~ëÉÇ çå Üáëíçêó ~åÇ ÅìäíìêÉI ê~íÜÉê íÜ~å íç
~åó ÅçääÉÅíáîáíó çê íç íÜÉ ÅçåÅÉéí çÑ áÇÉçäçÖóÒKNR c∏ê pãáíÜ ®ê ~ääíë™ áÇÉåíáíÉí
ëà®äîìééäÉîÇ íáääÜ∏êáÖÜÉíK

bå å™Öçí ~ååçêäìåÇ~ ìíÖ™åÖëéìåâí ëóåë á bìêçéÉW íÜÉ bãÉêÖÉåÅÉ çÑ ~å
fÇÉ~ Ç®ê Ñ∏êÑ~íí~êÉå aÉåóë e~ó Ñ∏äàÉê ìééâçãëíÉå ~î ÄÉÖêÉééÉí bìêçé~ Ñê™å
~åíáâÉå íáää NTMMJí~äÉí çÅÜ Ö∏ê Éå âçééäáåÖ Ñê~ãÑ∏ê~ääí íáää âêáëíÉåÇçãÉåë
êçää ìåÇÉê ë~ãã~ íáÇëéÉêáçÇK cçâìë äáÖÖÉê é™ ÇÉå ëÉã~åíáëâ~ Ñìåâíáçå ëçã á
íÉñíÉê Öáîáíë ÄÉÖêÉééÉå bìêçé~ çÅÜ ÒâêáëíÉåÜÉíÉåÒ ÖÉåçã ~íí Ü~å ëíìÇÉê~ê
ÄÉÖêÉééÉåë ÒÉãçíáçåÉää~ áååÉÜ™ääKÒNS bìêçéÉW íÜÉ bãÉêÖÉåÅÉ çÑ ~å fÇÉ~ ®ê Éå
ëíìÇáÉ ~î Üìê êÉÑÉêÉåëê~ã~ê Ñ∏ê í®åâ~åÇÉ çÅÜ ëà®äîÄáäÇ Ü~ê ìíîÉÅâä~íë á ÇÉåå~
ÇÉä ~î î®êäÇÉåK e~ó ~åî®åÇÉê ë®ää~å ÄÉÖêÉééÉí áÇÉåíáíÉí ìí~å í~ä~ê áëí®ääÉí çã
Ñ∏êÉëí®ääåáåÖëê~ã~ê çÅÜ çã áÇ¨ÉêK aÉí ®ê îáâíáÖí ~íí éç®åÖíÉê~ ~íí ÇÉëë~
â~íÉÖçêáÉê áåíÉ å∏Çî®åÇáÖíîáë ®ê ëóåçåóã~ ãÉÇ áÇÉåíáíÉíK qáää ÉñÉãéÉäI
áÇÉåíáíÉí á pãáíÜë ÄÉã®êâÉäëÉ Ü~åÇä~ê çã ÜÉä~ ÇÉí âáíí ëçã ìíÖ∏ê ÖêìåÇÉå
Ñ∏ê Üìê Éå ã®ååáëâ~ ìééÑ~íí~ê ëáÖ ëà®äîI ãÉÇ~å e~ó ÑçâìëÉê~ê é™ ÇÉä~ê ~î
ÇÉåå~ ÖêìåÇK

^íí e~ó Ü®îÇ~ê ~íí ÄÉÖêÉééÉí bìêçé~ ãÉÇ íáÇÉå Ñ™íí Éå î®êÇÉä~ÇÇåáåÖ
ëçã íáÇáÖ~êÉ âêáëíÉåÜÉíÉå Ü~ÇÉ ÄÉÜ∏îÉê áåíÉ ÄÉíóÇ~ ~íí Ü~å ãÉå~ê ~íí âçåJ
ÅÉéíÉí bìêçé~ âçã ~íí ìíÖ∏ê~ ÖêìåÇÉå Ñ∏ê ~ääí í®åâ~åÇÉ ÉääÉê ~íí Éå ÉìêçéÉJ
áëâ áÇÉåíáíÉí ìééëí™ííK lã áÇÉåíáíÉí Ñ∏êëí™ë ãÉÇ pãáíÜë ìíÖ™åÖëéìåâí ~î Éå
ëà®äîìééäÉîÇ â®åëä~ ~î ë~ãÜ∏êáÖÜÉí â~å áëí®ääÉí ÇÉ çãî®êäÇëìééÑ~ííåáåÖ~ê
ëçã e~ó ®ãå~ê ëíìÇÉê~ Ñ∏êëí™ë ëçã ~ëéÉâíÉê ~î áÇÉåíáíÉíK p~ãíáÇáÖí ®ê ëâáääJ
å~ÇÉå ãÉää~å e~ó çÅÜ pãáíÜ á éê~âíáâÉå áåíÉ ëíçê ÉÑíÉêëçã e~ó Ö∏ê ÖÉåÉê~J
äáëÉêáåÖ~ê ìíáÑê™å ÇÉ êÉëìäí~í Ü~å ÑáååÉêK píìåÇí~äë ìíí~ä~ê Ü~å ëáÖ çã ä™åÖí
ãÉê ®å áÇ¨ÉêI çÅÜ ÇáëâìíÉê~ê ëå~ê~êÉ î~Ç ëçã Ü®ê ÇÉÑáåáÉê~íë ëçã áÇÉåíáíÉí á
pãáíÜë ÄÉã®êâÉäëÉK f ÇÉåå~ ëíìÇáÉ ëíìÇÉê~ë ~ëéÉâíÉê ~î çãî®êäÇëìééÑ~ííJ
åáåÖI ëçã ~ääíë™ í~åÖÉê~ê Ñê™Ö~å çã áÇÉåíáíÉíI ãÉå ëçã áåíÉ å∏Çî®åÇáÖíîáë
ÄÉÜ∏îÉê äáâëí®ää~ë ãÉÇ ÇÉíí~K

k®ê ÇÉí Ö®ääÉê áÇÉåíáíÉíëÑê™Ö~å á ÇÉí íáÇáÖãçÇÉêå~ ë~ãã~åÜ~åÖÉí åçíÉê~ê
e~ê~äÇ dìëí~Ñëëçå á Éå áåíêçÇìâíáçå íáää ~åíçäçÖáå sáÇ Öê®åëÉåK fåíÉÖê~íáçå
çÅÜ áÇÉåíáíÉí á ÇÉí Ñ∏êå~íáçåÉää~ kçêÇÉå ~íí ìåÇÉê íáÇáÖãçÇÉêå íáÇ Òëéê™âI
Ü®êâçãëí çÅÜ âìäíìêÉää éä~ÅÉêáåÖ á îáëë~ ä®ÖÉå âìåÇÉ íáääã®í~ë ÄÉíóÇÉäëÉK aÉ
Ü~ÇÉ ÇçÅâ áåíÉ ÇÉå ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉI ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ çÅÜ îáÇëíê®Åâí~ ÄÉíóÇÉäëÉ

NR ^K pãáíÜ NVUSI ëK NQK
NS e~ó NVRTI ëK VRK



SR

ÇÉ ëâìääÉ âçãã~ ~íí Ñ™ ãÉÇ å~íáçå~äáëãÉåKÒNT aÉí ®ê ë™äÉÇÉë îáâíáÖí ~íí áåíÉ
ê~âí ~î ~ééäáÅÉê~ Éå ãçÇÉêå Ñ∏êëí™ÉäëÉ ~î íáää ÉñÉãéÉä ÄÉÖêÉééÉí pîÉêáÖÉI ÉääÉê
áÇÉåíáÑáâ~íáçå ãÉÇ pîÉêáÖÉI é™ ÇÉí íáÇáÖãçÇÉêå~ ë~ãã~åÜ~åÖÉíK

OKPK eìê â~å êÉÑÉêÉåëÉê á íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìêÉå Ñ∏êëí™ë\

f ëáå ~îÜ~åÇäáåÖ aóÖÇÉåë Ñ∏êî~åÇäáåÖ~êK _ÉÖêÉééÉí ÇóÖÇ á íáääÑ®ääÉëíêóÅâ íáää
Ü~åÇÉäëã®å Ñ∏êÉ NTUM ÄÉÜ~åÇä~ê äáííÉê~íìêîÉí~êÉå g~ååÉ iáåÇèîáëí dêáåÇÉ
íáääÑ®ääÉëÇáâíåáåÖ ëçã ÖÉåêÉ á Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää ÇÉí âìäíìêÉää~ çÅÜ éçäáíáëâ~
âäáã~íÉí á pîÉêáÖÉ ìåÇÉê NSMMJ çÅÜ NTMMJí~äÉåK e~å éç®åÖíÉê~ê Üìê íáääÑ®äJ
äÉëÇáâíåáåÖ ~åî®åÇÉë ~î éÉêëçåÉê ëçã ∏åëâ~ÇÉ ~î~åÅÉê~ áåçã ëáå éêçÑÉëëáçå
çÅÜ ~íí ëâêáÑíÉêå~ Ç®êáÖÉåçã ÑáÅâ Éå éçäáíáëâ ë™î®ä ëçã é~åÉÖóêáëâ ÑìåâJ
íáçåKNU

mÉê oáÇÇÉêëí~Ç ÄÉëâêáîÉê á Éå ëóëíÉã~íáëâ ÖÉåçãÖ™åÖ ~î ë~ãã~ ÖÉåêÉ ~íí
ëâêáÑíÉêå~ ìåÇÉê NSMMJí~äÉí á ~ääí Ü∏ÖêÉ Öê~Ç Ä∏êà~ÇÉ Ñ∏êÑ~íí~ë é™ ëîÉåëâ~
áëí®ääÉí Ñ∏ê é™ ä~íáåI îáäâÉí Ü~ÇÉ î~êáí ÄêìâäáÖí íáÇáÖ~êÉK aÉ ëîÉåëâëéê™âáÖ~
íÉñíÉêå~ ÄÉÜ∏ää ÇçÅâ á ëíçê ìíëíê®ÅâåáåÖ Çê~Ö ëçã î~ê íóéáëâ~ Ñ∏ê ÇÉå ä~íáåëJ
â~ ÖÉåêÉåI íáää ÉñÉãéÉä ~åî®åÇ~åÇÉí ~î ~åíáâÉå ëçã êÉÑÉêÉåëéìåâíKNV fååÉJ
Ü™ääÉí á íáääÑ®ääÉëëâêáÑíÉêå~ ®ê çÑí~ ìííêóÅâí á ëÅÜ~ÄäçåÉê çÅÜ ÇÉíí~ ëâìääÉ âìåå~
ìíÖ∏ê~ Éíí éêçÄäÉã Ñ∏ê Éå ëíìÇáÉ ëçã áåíÉ îáää ìåÇÉêë∏â~ ëíÉäå~ÇÉ ìííêóÅâëJ
ë®íí ìí~å äÉî~åÇÉ ìééÑ~ííåáåÖ~êK ü ~åÇê~ ëáÇ~å ëâêÉîë ÇáâíÉêå~ Ñ∏ê ~íí ä®ë~ë
çÅÜ äóëëå~ë íáääI çÅÜ îá â~å ìíÖ™ Ñê™å ~íí Ñ∏êÑ~íí~êå~ íáää ëíçê ÇÉä ëíê®î~ÇÉ ÉÑíÉê
~íí Ñ™ ãçíí~Ö~êå~ ~íí â®åå~ áÖÉå çÅÜ áåëí®ãã~ ãÉÇ áååÉÜ™ääÉíK ^åî®åÇJ
åáåÖÉå ~î ëÅÜ~ÄäçåÉê ÄÉÜ∏îÉê ~ääíë™ áåíÉ å∏Çî®åÇáÖíîáë î~ê~ éêçÄäÉã~íáëâK
iáåÇèîáëí dêáåÇÉ ÄÉÜ~åÇä~ê çÅâë™ áååÉÜ™ääÉí á íáääÑ®ääÉëëâêáÑíÉêå~ ëçã êÉéêÉJ
ëÉåí~íáîí Ñ∏ê ÇÉå Éäáí ëçã íçÖ ÇÉä ~î ÇáâíåáåÖÉåKOM

aÉ íáÇáÖãçÇÉêå~ ÜóääåáåÖëëâêáÑíÉêå~ ®êI ëçã îá âçããÉê ~íí ëÉI ãóÅâÉí
áåÑäìÉê~ÇÉ ~î ~åíáâÉåë âìäíìêóííêáåÖ~êK e~åë eÉä~åÇÉê ãÉå~ê á ãçåçÖê~Ñáå
i~íáåÉí ëçã âìäíìêÄ®ê~åÇÉ ëéê™â ìåÇÉê ÇÉå kó~ qáÇÉå ~íí áÇ¨Éê ãÉÇ ê∏ííÉê á
~åíáâÉå Ñê™å ~íí Ü~ Ñê~ãëí™íí ëçã å~íìêäáÖ~ ÇÉä~ê ~î ã®ååáëâçêë çãî®êäÇëJ
ÄáäÇÉê ë™ ëã™åáåÖçã ÄäÉî ÒáÑê™Ö~ë~íí~ çÅÜ ~åíçÖ ãÉê~ â~ê~âí®êÉå ~î äáííÉê®ê

NT dìëí~Ñëëçå OMMSI ëK NRK
NU iáåÇèîáëí dêáåÇÉ OMMOI ëK OOK
NV oáÇÇÉêëí~Ç NVUMI ëK PMÓPNK
OM iáåÇèîáëí dêáåÇÉ OMMOI ëK POÓPPK



SS

ìíëãóÅâåáåÖKÒON aÉíí~ ãçíë®ÖÉê îáÇ Ñ∏êëí~ ~åÄäáÅâ iáåÇèîáëí dêáåÇÉë ìíJ
Ö™åÖëéìåâí ~íí áååÉÜ™ääÉí á íáääÑ®ääÉëëâêáÑíÉêå~ Ñê™å ÇÉåå~ íáÇ â~å ëÉë ëçã
êÉéêÉëÉåí~íáîíK p~ãíáÇáÖí ®ê ÇçÅâ eÉä~åÇÉê åçÖ~ ãÉÇ ~íí é™éÉâ~ ~íí ÇÉí
Ñáååë Éå Ñ~ê~ á ~íí ëÉ ìííêóÅâÉå ÉåÇ~ëí ëçã ÄáäÇëéê™â ëçã áåíÉ ÖêìåÇ~ê ëáÖ á
ëóåë®íí ëçã Ñ∏êÑ~íí~êÉ çÅÜ ãçíí~Ö~êÉ â®åÇÉ áÖÉå çÅÜ ÇÉä~ÇÉKOO f ëäìí®åÇ~å
ã™ëíÉ Éå ÄÉÇ∏ãåáåÖ Ö∏ê~ë á î~êàÉ ëéÉÅáÑáâí ë~ãã~åÜ~åÖ çÅÜ ãÉÇ Éå îáëë
çë®âÉêÜÉíëÑ~âíçê Ä∏ê îá âìåå~ ëäìí~ çëë íáää ~íí ÇÉ ÉäÉãÉåí ëçã Ñ∏êÉâçããÉê
çÑí~ á ëâêáÑíÉêå~ î~ê î®äâ®åÇ~ çÅÜ Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë ~ÅÅÉéíÉê~ÇÉ ìííêóÅâ Ñ∏ê áÇ¨Éê
çÅÜ Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí Ñ∏ê ãçíí~Ö~êå~K

h®ääã~íÉêá~äÉí ÄÉ~êÄÉí~ë ÇÉäë ÖÉåçã Éå ÖÉåçãÖ™åÖ ~î êÉÑÉêÉåëÉê á ÇÉ
ëíìÇÉê~ÇÉ íÉñíÉêå~ çÅÜ ÇÉäë ÖÉåçã Éå ãÉê áåÖ™ÉåÇÉ ~å~äóë ~î Üìê ÇÉ íêÉ
ÄÉÖêÉééÉå pîÉêáÖÉI kçêÇÉå çÅÜ bìêçé~ ~åî®åÇÉëK aÉí Ñ∏êëí~ ~åÖêÉééëë®ííÉí
âî~åíáÑáÉê~ê êÉëìäí~íÉå çÅÜ ëâ~é~ê Éå ∏îÉêÄäáÅâ ∏îÉê êÉÑÉêÉåëÉêå~ë ÑêÉâîÉåë
çÅÜ â~ê~âí®êK aÉåå~ íóé ~î ãÉíçÇ ®ê Öáî~åÇÉ Ç™ ÇÉå â~å ÖÉ Éå íóÇäáÖ áåÇáJ
â~íáçå é™ Ñ∏êÉâçãëíÉå ~î îáëë~ ÄÉÖêÉééI ãÉå ë~ãíáÇáÖí ®ê Éå çéêçÄäÉã~íáëÉJ
ê~Ç ∏îÉêë®ííåáåÖ Ñê™å Ñ∏êÉâçãëíÉå ~î êÉÑÉêÉåëÉê íáää ÇÉê~ë éä~íë á ã®ååáëâçêë
çãî®êäÇëìééÑ~ííåáåÖ~ê å™Öçí Çê~ëíáëâ çÅÜ çë®âÉêK c∏ê ~íí Ü~åíÉê~ ÇÉíí~
éêçÄäÉã ®ê ÇÉå âî~äáí~íáî~ ~å~äóëÉå å∏Çî®åÇáÖ ÖÉåçã ~íí ÇÉå çÅâë™ í~ê
Ü®åëóå íáää ÇÉí ë~ãã~åÜ~åÖ ëçã ÄÉÖêÉéé Ñ∏êÉâçããÉê á çÅÜ ãÉê é™ ÇàìéÉí
ìåÇÉêë∏âÉê ~åî®åÇåáåÖÉå ~î ÇÉ íêÉ ìííêóÅâÉåK

aÉ ~ëéÉâíÉê ëçã à~Ö ë∏âÉê á íÉñíÉêå~ ®ê çÑí~ ä~íÉåí~ ÄìÇëâ~éI ÇÉí îáää ë®Ö~
~íí Ñ∏êÑ~íí~êå~ çÑí~ëí áåíÉ ëâêáîáí Ñ∏ê ~íí âä~êÖ∏ê~ ÇÉ ëí™åÇéìåâíÉê ëçã à~Ö
äÉí~ê ÉÑíÉê ìí~å ~íí ÇÉëë~ ã™ëíÉ ìííçäâ~ë ìê ÑçêãìäÉêáåÖ~ê çÅÜ ë~ãã~åÜ~åÖK
eìê â~å ã~å Ç™ ä®ë~ çÅÜ íçäâ~ Éå íÉñí Ñ∏ê ~íí Ñ∏êëí™ îáäâ~ î®êÇÉêáåÖ~ê ëçã
Ç∏äàÉê ëáÖ Ä~âçã çêÇ çÅÜ ë~íëÉê\ aÉíí~ ®ê Éå ÅÉåíê~ä Ñê™Ö~ Ñ∏ê ~ää~ ëíìÇáÉê
ëçã ë∏âÉê ~å~äóëÉê~ íÉñíÉêI çÅÜ ÇÉí ®ê íóî®êê çÅâë™ Éå Ñê™Ö~ ëçã áåíÉ Ü~ê
å™Öçí ÉåíóÇáÖí ÜÉäí®Åâ~åÇÉ ëî~êK c∏êëí çÅÜ Ñê®ãëí ÄÉêçê ÇÉíí~ é™ ÇÉí Ñ~âíìã
~íí î~Ç ëçã Ç∏äàÉê ëáÖ á Éå ã®ååáëâ~ë áåêÉ í~åâÉî®êäÇ é™ ã™åÖ~ ë®íí ®ê ç™íJ
âçãäáÖí Ñ∏ê ìíçãëí™ÉåÇÉI çÅÜ ®å ãÉê ë™ å®ê íáÇ çÅÜ êìã ëâáäàÉê Ñçêëâ~êÉå
Ñê™å ÇÉ éÉêëçåÉê î~êë î®êÇÉêáåÖ~ê Ü~å ÉääÉê Üçå ìåÇÉêë∏âÉêK

c∏ê ~íí ãçíîÉêâ~ ∏îÉêíçäâåáåÖ ~î ã~íÉêá~äÉí Ñ∏äàÉê à~Ö éêáåÅáéÉå ~íí íçäâ~
Éå íÉñí ìíáÑê™å ~ääí ÄÉÑáåíäáÖí ã~íÉêá~äI ÇÉí îáää ë®Ö~ ~íí î®äà~ ÇÉå ëäìíë~íë ëçã
Ñê~ãëí™ê ëçã ãÉëí íêçäáÖ ìíáÑê™å ÇÉå ë~ãã~åí~Öå~ âìåëâ~é ëçã Ñáååë çã

ON eÉä~åÇÉê OMMVI ëK OPK
OO eÉä~åÇÉê OMMVI ëK ORK



ST

çãëí®åÇáÖÜÉíÉêå~ ëçã ÄÉÖêÉééÉí Ñ∏êÉâçããÉê áK ríáÑê™å Éå ëíìÇáÉ ~î â®ääJ
ã~íÉêá~äÉí â~å à~Ö íáää ÉñÉãéÉä ìíí~ä~ ãáÖ çã ~íí ÄÉÖêÉééÉí bìêçé~ áåíÉ
~åî®åÇÉë ëçã Éå êÉÑÉêÉåëéìåâí é™ ë~ãã~ ë®íí ëçã ÄÉÖêÉééÉí kçêÇÉå ÖàçêJ
ÇÉI ãÉå ÇÉíí~ äÉÇÉê áåíÉ å∏Çî®åÇáÖíîáë íáää ~íí à~Ö â~å ë®Ö~ ~íí bìêçé~ áåíÉ
∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí ÉñáëíÉê~ÇÉ ëçã ãÉåáåÖëÑìääí ÄÉÖêÉéé á ëíçêã~âíëíáÇÉåë pîÉJ
êáÖÉK

g~Ö Ü~ê á îáëë ã™å êÉÇ~å ÇáëâìíÉê~í Üìê çÅÜ á îáäâÉå Öê~Ç ëíìÇáÉåë êÉëìäí~í
â~å ÖÉåÉê~äáëÉê~ëI ãÉå ÇÉí ®ê çÅâë™ îáâíáÖí ~íí ÇÉÑáåáÉê~ ÖÉåÉê~äáëÉêáåÖëã∏àJ
äáÖÜÉíÉêå~ á Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää ÇÉ ëçã çãÑ~íí~ë ~î ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåK aÉ êÉäÉî~åJ
í~ ~âí∏êÉêå~ Ü®ê ®ê Ñê®ãëí Ñ∏êÑ~íí~êå~ ~î íáääÑ®ääÉëëâêáÑíÉêå~ ë~ãí ÇÉ ëçã ä®ëíÉ
ÇÉã ÉääÉê Ü∏êÇÉ ÇÉã ä®ë~ë ìééK aÉåå~ Öêìéé ìíÖ∏ê ÉåÇ~ëí Éå ÇÉä ~î ÇÉå
ëîÉåëâ~ ëíçêã~âíëíáÇÉåë ÄÉÑçäâåáåÖ Ó Éå ÄáäÇ~Ç ÉäáíK aÉíí~ ÄÉÖê®åë~ê ã∏àJ
äáÖÜÉíÉå ~íí ÖÉåÉê~äáëÉê~ ëíìÇáÉåë êÉëìäí~í íáää ÜÉä~ ÄÉÑçäâåáåÖÉåI ë~ãíáÇáÖí
ëçã ÇÉå Éâçåçãáëâí çÅÜ éçäáíáëâí ëí~êâ~ ÇÉä ~î ë~ãÜ®ääÉí ëçã âçããÉê íáää
ëóåÉë á íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìêÉå ®ê áåíêÉëë~åí çÅÜ Öáî~åÇÉ ~íí ëíìÇÉê~ àìëí é™
ÖêìåÇ ~î ÇÉí áåÑäóí~åÇÉ ÇÉå Ü~ÇÉ ∏îÉê ëí~íÉåë ~åÖÉä®ÖÉåÜÉíÉêK _ä~åÇ Ñ∏êÑ~íJ
í~êå~ çÅÜ ãçíí~Ö~êå~ íáää ÇÉ Ü®ê ëíìÇÉê~ÇÉ ëâêáÑíÉêå~ ëÉë çÅâë™ î®äâ®åÇ~
å~ãå ëçã `ä~Éë £êåÜàÉäã çÅÜ gçÜ~å mÉêáåÖëâá∏äÇK

eìê â~å ã~å ëâáäà~ ìí î~Ç ëçã ®ê Éå êÉÑÉêÉåë á Éå íÉñí\ c∏êëí çÅÜ Ñê®ãëí
ã™ëíÉ Ñ~ëíëí®ää~ë î~Ç ëçã ãÉå~ë ãÉÇ Éå êÉÑÉêÉåëK f Ñ∏êä®åÖåáåÖÉå ëâìääÉ ã~å
âìåå~ ë®Ö~ ~íí ~ää~ çêÇ ®ê êÉÑÉêÉåëÉê íáää å™Öçí çÅÜ ~íí ÇÉê~ë ÄÉíóÇÉäëÉ Ç®êãÉÇ
ëâìääÉ âìåå~ ëíìÇÉê~ë áåÖ™ÉåÇÉK bíí ÉñÉãéÉä ®ê g~ååÉ iáåÇèîáëí dêáåÇÉë
~îÜ~åÇäáåÖ ëçã ÄÉÜ~åÇä~ê ÄÉÖêÉééÉí ÇóÖÇ á íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìêK eÉä~ ëéê™âÉíë
ìíÑçêãåáåÖ â~å çÅâë™ ë®Ö~ë î~ê~ Éå ÇÉä ~î ã®ååáëâçêë çãî®êäÇëìééÑ~ííJ
åáåÖ~êK s~Ç ÇÉåå~ ~êíáâÉä ÑçâìëÉê~ê é™ ®ê ÇçÅâ á ÖêìåÇÉå ÖÉçÖê~Ñáëâ~ ÉåÜÉJ
íÉê çÅÜ ~ëéÉâíÉê ëçã â~å ~ëëçÅáÉê~ë ãÉÇ ÇÉëë~K g~Ö ®ê áåíÉ Ñê®ãëí áåíêÉëëÉê~Ç
~î íáää ÉñÉãéÉä îáäâ~ ìééÑ~ííåáåÖ~ê ã~å Ü~ÇÉ çã Éíáâ çÅÜ ãçê~äI ìí~å ë∏âÉê
~åî®åÇåáåÖÉå ~î ÄÉÖêÉééÉå pîÉêáÖÉI kçêÇÉå çÅÜ bìêçé~ çÅÜ îáäâ~ êçääÉê ÇÉ
Ü~ÇÉ á ÇÉí í~åâÉã®ëëáÖ~ ä~åÇëâ~éÉí Üçë ÇÉ ∏îêÉ ë~ãÜ®ääëä~ÖêÉå á ëíçêã~âíëJ
íáÇÉåë ëîÉåëâ~ î®äÇÉK

f îáëë~ ë~ãã~åÜ~åÖ Ü~ê à~Ö ÄÉÇ∏ãí ëéÉÅáÑáâ~ êÉÑÉêÉåëÉê çìåÇîáâäáÖ~I íáää
ÉñÉãéÉä êÉÑÉêÉåëÉê íáää ÇÉå âêáëíå~ íêçå á ë~ãÄ~åÇ ãÉÇ Éå âêáëíÉå ÄÉÖê~îJ
åáåÖK g~Ö ÇáëâìíÉê~ê ÉÑíÉêÜ~åÇ Üìê à~Ö êÉëçåÉê~í âêáåÖ îáëë~ êÉÑÉêÉåëÉê ëçã
Ä∏ê ~åëÉë î~ê~ çìåÇîáâäáÖ~ çÅÜ Ç®êÑ∏ê Ü~ê ìíÉä®ãå~íëK _ÉÖêÉééÉí pîÉêáÖÉ ®ê
ÇçÅâ ëéÉÅáÉääí âçãéäáÅÉê~í ÖÉåçã ëáå ÅÉåíê~ä~ éçëáíáçåK aÉí ®ê Ñ∏ê ëíìÇáÉå
áåíêÉëë~åí ~íí åçíÉê~ á îáäâ~ ë~ãã~åÜ~åÖ pîÉêáÖÉ å®ãåëI ë~ãíáÇáÖí ëçã ã~å



SU

â~å Ü®îÇ~ ~íí ÄÉÖêÉééÉíë ~åî®åÇåáåÖ î~ê çìåÇîáâäáÖ íáää ÉñÉãéÉä á Éå ëâêáÑí
íáää Éå ëîÉåëâ âìåÖäáÖÜÉíë ®ê~K g~Ö Ü~ê Ç®êÑ∏ê î~äí ~íí áåíÉ á ÇÉå âî~åíáí~íáî~
∏îÉêëáâíÉå ê®âå~ å®ê pîÉêáÖÉ í~ë ãÉÇ á íáää ÉñÉãéÉä âìåÖÉåë íáíÉäI ãÉå Ç®êJ
Éãçí ÇÉ íáääÑ®ääÉå Ç™ pîÉêáÖÉ å®ãåë á Äê∏ÇíÉñíÉåK aÉíí~ ëâÉê á Éå ã~àçêáíÉí Ó
ãÉå áåíÉ á ~ää~ Ó ëâêáÑíÉê ~ÇêÉëëÉê~ÇÉ íáää âìåÖäáÖÜÉíÉêI îáäâÉí éÉâ~ê é™ ~íí
ÄÉÖêÉééÉí pîÉêáÖÉ Ü®ê áåíÉ Ü~ÇÉ Éå ÉåÄ~êí Ñçêã~äáëÉê~Ç ~åî®åÇåáåÖK

OKQK h®ääìêî~ä

c∏ê ~íí âìåå~ ìíí~ä~ ãáÖ çã ìåÇÉêë∏âåáåÖëéçéìä~íáçåÉåë çãî®êäÇëìééJ
Ñ~ííåáåÖ~ê ÖÉåÉêÉääí ÄÉÜ∏îÉê à~Ö íáíí~ é™ Éíí êÉä~íáîí ëíçêí ~åí~ä íÉñíÉê çÅÜ
Ñ∏êÑ~íí~êÉ çÅÜ Ñ∏ê ÇÉíí~ ä®ãé~ê ëáÖ íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìêÉå Äê~ ÖÉåçã ÇÉå ëíçê~
ã®åÖÇÉå ÄÉî~ê~ÇÉ íêóÅâ çÅÜ íÉñíÉêå~ë êÉä~íáî~ ∏îÉêÄäáÅâÄ~êÜÉíK bå ÄÉíóÇ~åJ
ÇÉ ÇÉä ~î ÇÉ ã™åÖ~ ëîÉåëâ~ íáääÑ®ääÉëíêóÅâ ëçã Ñáååë ÄÉî~ê~ÇÉ Ñê™å ëäìíÉí ~î
ëÉñíçåÜìåÇê~í~äÉí ™íÉêÑáååë á `~êçäáå~ÄáÄäáçíÉâÉíë ë~ãäáåÖ~ê îáÇ rééë~ä~
ìåáîÉêëáíÉíI çÅÜ ÇÉåå~ ìåÇÉêë∏âåáåÖ Ä~ëÉê~ë é™ ÇÉíí~ ã~íÉêá~äKOP aÉ íáääÑ®äJ
äÉëíêóÅâ ëçã Ü~ê ~åî®åíë Ü®ê ™íÉêÑáååë á ÄáÄäáçíÉâÉíë éÉêëçåîÉêëë~ãäáåÖI ëçã
ìíÖ∏êë ~î Éå ëíçê ã®åÖÇ ëâêáÑíÉê íáää ÉåëâáäÇ~I çÅÜ á ÇÉå m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãJ
äáåÖÉå ëçã ÄÉëí™ê ~î íáääÑ®ääÉëëâêáÑíÉê íáää Ñê~ãÑ∏ê~ääí âìåÖäáÖÜÉíÉêK aÉå m~äãJ
ëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå ®ê êÉëìäí~íÉí ~î ~êâáîëÉâêÉíÉê~êÉå bäá~ë m~äãëâá∏äÇë
éêáî~í~ äáîëîÉêâ ~íí ë~ãä~ çÅÜ ~åíÉÅâå~ ÒÜî~Ç ã®êâî®êÇáÖí à~Ö Ñìååáí Ü®ê á
î™êí â®êÉ Ñ®êÇÉåÉëä~åÇ î~ê~ ëâÉÇí çÅÜ ÖàçêíÒ á Éå áãéçåÉê~åÇÉ ã®åÖÇ íÉñJ
íÉêKOQ p~ãäáåÖÉå ÄÉëí™ê ~î m~äãëâá∏äÇë ÉÖå~ ~åíÉÅâåáåÖ~êI Ü~åë çÅÜ ~åÇê~ë
~îëâêáÑíÉê ~î ÇáîÉêëÉ Ü~åÇäáåÖ~ê çÅÜ ÄêÉîI ë~ãí íêóÅâë~âÉêK fååÉÜ™ääÉí á ë~ãJ
äáåÖÉå ÄÉÜ~åÇä~ê ë™ ëâáäÇ~ ®ãåÉå ëçã pîÉêáÖÉë íìääÜ~åÇäáåÖ~êI Ñ∏êíÉÅâåáåÖ~ê
∏îÉê ÇÉí Ñáåëâ~ êáÇÇÉêëâ~éÉí ë~ãíI áåíêÉëë~åí Ñ∏ê ÇÉåå~ ëíìÇáÉI Éå ÄÉíóÇ~åÇÉ
ã®åÖÇ íáääÑ®ääÉëëâêáÑíÉêKOR

g~Ö Ü~ê á ÜìîìÇë~â ~åî®åí ãáÖ ~î Éíí âîçíìêî~ä ìê éçéìä~íáçåÉå ~î íáääÑ®äJ
äÉëëâêáÑíÉê é™ ëîÉåëâ~ ëçã Ñáååë á `~êçäáå~ÄáÄäáçíÉâÉíë ë~ãäáåÖ~êK f éê~âíáâÉå
áååÉÄ®ê ÇÉí ~íí à~Ö ëäìãéã®ëëáÖí ëä~Öáí á îçäóãÉê Ñê™å ë~ãäáåÖ~êå~ çÅÜ Ç®êJ
áÖÉåçã Ñ™íí Ñê~ã RO ëâêáÑíÉê Ñê™å ÇÉå ìåÇÉêë∏âí~ íáÇëéÉêáçÇÉåK aÉåå~ ãÉJ

OP iáåÇèîáëí dêáåÇÉ OMMOI åçí ëK PRK
OQ _ÉêÖÜ NVNRI ëK URK
OR _ÉêÖÜ NVNRI ëK VOÓVQK



SV

íçÇ Ü~ê îáë~íë âìåå~ î~ê~ äáâ~ Éñ~âí ëçã Éíí êÉåí ë~ååçäáâÜÉíëìêî~ä å®ê ÇÉí
Ö®ääÉê ~íí å™ Éíí êÉéêÉëÉåí~íáîí ìêî~äKOS

aáâíÉêå~ Ñ∏êÇÉä~ê ëáÖ é™ OT ëâêáÑíÉê ~ÇêÉëëÉê~ÇÉ íáää âìåÖäáÖÜÉíÉê çÅÜ OR
íáää éêáî~íéÉêëçåÉêK pâêáÑíÉêå~ áååÉÜ™ääÉê ÇçÅâ áÄä~åÇ ÑäÉê~ íÉñíÇÉä~ê ãÉÇ
çäáâ~ ®ãåÉå çÅÜ Ñ∏êÑ~íí~êÉ çÅÜ Ç®êÑ∏ê Ü~ê à~Ö ~åî®åí î~êàÉ íÉñíÇÉä ëçã Éå
~å~äóëÉåÜÉí áëí®ääÉí Ñ∏ê î~êàÉ ëâêáÑíK qçí~äí ëÉíí Ü~ê à~Ö íáíí~í é™ PN íÉñíÇÉä~ê
íáää âìåÖäáÖÜÉíÉê çÅÜ PR íáää éêáî~íéÉêëçåÉêI îáäâÉí ìíÖ∏ê Éå ìåÇÉêë∏âåáåÖëJ
Öêìéé çã íçí~äí SS íÉñíÇÉä~êK

g~Ö Ü~ê ÑçâìëÉê~í é™ ëîÉåëâëéê™âáÖí ã~íÉêá~äI ãÉå ®îÉå Éíí ãáåÇêÉ ~åí~ä
ëîÉåëâéêçÇìÅÉê~ÇÉ ÇáâíÉê é™ ä~íáå çÅÜ ~åÇê~ ÉìêçéÉáëâ~ ëéê™â ®ê êÉéêÉëÉåíÉJ
ê~ÇÉ á â®ääã~íÉêá~äÉíK j~íÉêá~äÉí ®ê íáääê®ÅâäáÖí çãÑ~íí~åÇÉ Ñ∏ê ~íí ÉêÄàìÇ~ Éå
Äê~ ÖêìåÇ Ñ∏ê Éå ëíìÇáÉ ~î ÇÉåå~ â~ê~âí®êI ë~ãíáÇáÖí ëçã ÖÉåÉê~äáëÉêáåÖ~ê
Ä∏ê Ö∏ê~ë î~êë~ãí ãÉÇ í~åâÉ é™ ÇÉå éçíÉåíáÉää~ ëåÉÇîêáÇåáåÖÉå å®ê Ñê®ãëí
ëîÉåëâëéê™âáÖ~ íêóÅâ ~åî®åíëK

PK oÉÑÉêÉåëÉêå~ë ÑêÉâîÉåë çÅÜ â~ê~âí®ê
aÉíí~ ~îëåáíí ëóÑí~ê íáää ~íí íóÇäáÖÖ∏ê~ çÅÜ åó~åëÉê~ Üìê Ñ∏êÉâçãëíÉå ~î êÉÑÉJ
êÉåëÉê á íáääÑ®ääÉëëâêáÑíÉê Ñê™å ÇÉå ìåÇÉêë∏âí~ íáÇëéÉêáçÇÉå ëÉê ìíK g~Ö ÇáëâìíÉJ
ê~ê Ü®ê ÇÉí Éãéáêáëâ~ ã~íÉêá~äÉí ãÉÇ Ñçâìë é™ îáäâ~ íóéÉê ~î êÉÑÉêÉåëÉê ëçã
~åî®åÇë á íÉñíÉêå~I Üìê î~åäáÖ~ ëéÉÅáÑáâ~ êÉÑÉêÉåëÉê ®ê çÅÜ Üìê ÇÉ Ñ∏êÇÉä~ê ëáÖ
ãÉää~å íáääÑ®ääÉëëâêáÑíÉê êáâí~ÇÉ íáää âìåÖäáÖÜÉíÉê êÉëéÉâíáîÉ éêáî~íéÉêëçåÉêK

g~Ö Ü~ê åçíÉê~í î~êàÉ ë~ãã~åÜ~åÖ Éå êÉÑÉêÉåë Ñáååë å®ãåÇ áK aÉíí~ ÄÉJ
íóÇÉê ÉñÉãéÉäîáë ~íí çã Éå íÉñí å®ãåÉê kçêÇëíà®êå~å ÑÉã Ö™åÖÉê åçíÉê~ê
à~Ö êÉÑÉêÉåëÉå Éå Ö™åÖK aÉíí~ ®ê äçÖáëâí ÉÑíÉêëçã Éå íÉñí çÑí~ Ü~ê Éíí íÉã~I
íáää ÉñÉãéÉä ~íí äáâå~ ãçíí~Ö~êÉå îáÇ Éå kçêÇÉåë ëíà®êå~I çÅÜ ~íí ÇÉí Ç®êÑ∏ê
îçêÉ ãáëëîáë~åÇÉ çã Éíí çêÇ ëçã Ñ∏êÉâçããÉê çÑí~ á Éå íÉñí ëçã ÄÉÜ~åÇä~ê
àìëí ÇÉíí~ ÑÉåçãÉå ÖÉë ë~ãã~ îáâí ëçã Éíí çêÇ ëçã Ñ∏êÉâçããÉê ÉåÇ~ëí îáÇ
Éåëí~â~ íáääÑ®ääÉå á ã™åÖ~ çäáâ~ ëâêáÑíÉêK aÉíí~ ÄÉíóÇÉê ÇçÅâ ~íí çêÇ ëçã
å®ãåë á Ñ∏êÄáÑ~êíÉå Ü®ê ÖÉë äáâ~ ëíçê îáâí ëçã ãóÅâÉí ÅÉåíê~ä~ ÄÉÖêÉééK
aÉåå~ ëåÉÇîêáÇåáåÖ âçêêáÖÉê~ë ÉÑíÉê Ü~åÇ ÖÉåçã Çáëâìëëáçå çã ÄÉÖêÉééÉåë
êçää ìíáÑê™å ÇÉ ë~ãã~åÜ~åÖ ëçã ÇÉ ìééíê®ÇÉê áK

aÉí Ü~ÇÉ î~êáí á äáåàÉ ãÉÇ ÇçâíêáåÉå çã ~íí ëíìÇÉê~ ÜáëíçêáÉå Ñê~ãä®åÖÉë
~íí áåíÉ â~íÉÖçêáëÉê~ êÉÑÉêÉåëÉêå~ ÉåäáÖí Ñ∏êìíÄÉëí®ãÇ~ íÉã~å ìí~å ~íí ÇáëâìJ

OS eçäãÄÉêÖ C mÉíÉêëëçå NVUMI ëK QNK



TM

íÉê~ ÇÉã î~ê Ñ∏ê ëáÖK aÉ ∏îÉê íî™ÜìåÇê~ êÉÑÉêÉåëÄÉÖêÉééÉå á â®ääçêå~ Ö∏ê
ÇçÅâ ~íí Éå ë™Ç~å ëíìÇáÉ ëâìääÉ Ääá ãóÅâÉí ç∏îÉêëâ™ÇäáÖK aÉ ~ääê~ ÑäÉëí~ êÉÑÉJ
êÉåëÉêå~ Ñ∏êÉâçããÉê ÇÉëëìíçã ÉåÇ~ëí á Éíí ÉääÉê Éíí é~ê ë~ãã~åÜ~åÖK c∏ê
~íí íóÇäáÖÖ∏ê~ íÉåÇÉåëÉê á ÇÉí ë~ãã~åí~Öå~ êÉÑÉêÉåëã~íÉêá~äÉí Ü~ê à~Ö Ç®êÑ∏ê
ëÉíí ÇÉí ëçã ÇÉå Ä®ëí~ ãÉíçÇÉå ~íí íêçíë ~ääí ÄÉÜ~åÇä~ êÉÑÉêÉåëÉêå~ Ü®ê ìíJ
áÑê™å Éíí ëóëíÉã ~î íóéÖêìééÉêI ëâ~é~í ìíáÑê™å ã~íÉêá~äÉí ëà®äîíK aÉëë~ Ä∏ê ëÉë
ëçã Éå ~åë~íë çÅÜ ÇÉ Çá~Öê~ã ëçã éêÉëÉåíÉê~ë åÉÇ~å ã™ëíÉ Ñ∏êëí™ë ÖÉåçã
Çáëâìëëáçå çÅÜ éêçÄäÉã~íáëÉêáåÖ á ÇÉå ä∏é~åÇÉ íÉñíÉåK

f êÉíçêáâÉå í~ä~ê ã~å çã ~íí Ñáåå~ ëí®ääÉå ÉääÉê éä~íëÉê Ñê™å îáäâ~ ~êÖìJ
ãÉåí â~å Ü®ãí~ë çÅÜ í~ä ÄóÖÖ~ëK aÉëë~ éä~íëÉê Ü~ê Ñ™íí å~ãå ÉÑíÉê ä~íáåÉíë
çêÇ Ñ∏ê éä~íëI äçÅìë ÉääÉê á éäìê~ä äçÅáI çÅÜ ÇÉ â~å ÄÉëí™ ~î âçåâêÉí~ ®ãåÉå
äáâî®ä ëçã ~î ~Äëíê~âí~ áÇ¨ÉêK fÇ¨å çã äçÅá ÑìåÖÉê~ê ëçã Éå ëóëíÉã~íáëÉêáåÖ
~î áååÉÜ™ääÉí á Éíí í~äI çÅÜ â~å ~ééäáÅÉê~ë çÅâë™ é™ íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìêÉåKOT c∏ê
~íí Ñ∏êÉåâä~ ÇÉå å™Öçí çíóãéäáÖ~ ã~ëë~å ~î êÉÑÉêÉåëÉê ëçã à~Ö Ü~ê åçíÉê~í á
â®ääã~íÉêá~äÉíI Ü~ê ~ääíë™ ÇÉ Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ êÉÑÉêÉåëÉêå~ ÇÉä~íë áå á ëÉñ íóéJ
ÖêìééÉê çäáâ~ ~î äçÅá ëçã ~åî®åÇëKOU

PKNK oÉÑÉêÉåëÉê á íáääÑ®ääÉëëâêáÑíÉêå~ Ó Éå ∏îÉêëáâí

aÉí ®êI ëçã å®ãåíë çî~åI ÉåÇ~ëí Éå ãáåçêáíÉí ~î ÇÉ ëéÉÅáÑáâ~ êÉÑÉêÉåëÉêå~
ëçã ™íÉêâçããÉê ãÉê ®å Éíí Ñ™í~ä Ö™åÖÉê á ëâêáÑíÉêå~K bñÉãéÉäîáë â~å åçíÉê~ë
~íí à~Ö Ü~ê Ñìååáí RV çäáâ~ ÄÉÖêÉéé ëçã ÑìåÖÉê~ê ëçã êÉÑÉêÉåëÉê íáää ~åíáâÉåë
dêÉâä~åÇ çÅÜ oçãI ãÉå ~íí ÉåÇ~ëí íçäî ~î ÇÉëë~ Ñ∏êÉâçããÉê á ãÉê ®å Éíí
ë~ãã~åÜ~åÖK _ä~åÇ êÉÑÉêÉåëÉêå~ íáää ~åíáâÉå Ñáååë Ç®êÑ∏ê ÅÉåíê~ä~ ÖìÇ~ê
ëçã j~êë çÅÜ ^ÑêçÇáíÉI ãÉå ®îÉå Ñ∏êÉíÉÉäëÉê ëçã áÇ~Ö ®ê ãÉê çâ®åÇ~K qáää
ÉñÉãéÉä å®ãåë a~ãçåI Éå ~î ÑáäçëçÑÉå móíÜ~Öçê~ë ä®êàìåÖ~ê ëçã âçããáí
~íí ëóãÄçäáëÉê~ î®åëâ~é ëçã Ñ∏äàÇ ~î ëáå ëà®äîìééçÑÑê~åÇÉ Üà®äé íáää Éå î®å á
âåáé~KOV aá~Öê~ã N EëK TOF áääìëíêÉê~ê ÇÉ äçÅá ëçã ®ê î~åäáÖ~ëí á ÇÉå ìåÇÉêJ

OT gçÜ~ååÉëëçå OMMSI ëK NSK
OU qçåîáâí Ü~ê ä~Öíë é™ ~íí ëâ~é~ Éå ∏îÉêÖêáé~åÇÉ Ñ∏êëí™ÉäëÉ Ñ∏ê êÉÑÉêÉåëÉê á íáääÑ®ääÉëäáíJ
íÉê~íìêÉå ëå~ê~êÉ ®å é™ ~íí ã∏àäáÖÖ∏ê~ Éå ÑìääÑà®Çê~Ç ëí~íáëíáëâ ~å~äóëK aÉ äçÅá ëçã
~åî®åÇë ®ê ~ääíë™ áåíÉ ÜÉäí ∏ãëÉëáÇáÖí ìíÉëäìí~åÇÉI ãÉå â~å îáë~ é™ íÉåÇÉåëÉê Üçë
ã~íÉêá~äÉíK
OV tK pãáíÜ NUSTI ëK VPSK



TN

ë∏âí~ íáääÑ®ääÉëÇáâíåáåÖÉå çÅÜ Üìê ã™åÖ~ çäáâ~ ÄÉÖêÉéé ëçã î~êàÉ íóéÖêìéé
áååÉÑ~íí~êKPM

aÉí ®ê î®êí ~íí åçíÉê~ ~íí Çá~Öê~ã N ÖÉê Éå áåÇáâ~íáçå é™ ëéêáÇåáåÖÉå ~î
ÄÉÖêÉéé ëçã ~åî®åíëI ãÉå áåíÉ é™ Üìê çÑí~ î~êàÉ ÄÉÖêÉéé ~åî®åíë ãÉÇ~å
Çá~Öê~ã O EëK TPF îáë~ê é™ ÇÉ ÄÉÖêÉéé ëçã ®ê î~åäáÖ~ëí Ñ∏êÉâçãã~åÇÉK g~Ö
Ü~ê áåâäìÇÉê~í ÄÉÖêÉééÉí kçêÇÉå á Ä™ÇÉ íóéÖêìééÉå mä~íëJ çÅÜ Ñçäâå~ãå
Ñê™å çãê™ÇÉå ëçã î~ê ìåÇÉê ëîÉåëâ ∏îÉêÜ∏ÖÜÉí ìåÇÉê ëÉåí NSMMJí~ä çÅÜ á íóéJ
ÖêìééÉå mä~íëJ çÅÜ Ñçäâå~ãå Ñê™å çãê™ÇÉå ëçã áåíÉ î~ê ìåÇÉê ëîÉåëâ ∏îÉêÜ∏ÖJ
ÜÉí ìåÇÉê ëÉåí NSMMJí~ä ÉÑíÉêëçã ÄÉÖêÉééÉí ~åî®åÇë é™ ÑäÉê~ çäáâ~ ë®ííK aÉíí~
ÇáëâìíÉê~ë ãÉê áåÖ™ÉåÇÉ ìåÇÉê êìÄêáâ QKOK

aÉí Ñ∏êëí~ äçÅìë á Çá~Öê~ã N Ó mä~íëJ çÅÜ Ñçäâå~ãå Ñê™å çãê™ÇÉå ëçã î~ê
ìåÇÉê ëîÉåëâ ∏îÉêÜ∏ÖÜÉí ìåÇÉê ëÉåí NSMMJí~ä Ó áååÉÜ™ääÉê ëóÑíåáåÖ~ê íáää îáÇ
íáÇÉå ëîÉåëâ~ å~ãå çÅÜ ä~åÇçãê™ÇÉåI ëçã íáää ÉñÉãéÉä p∏ÇÉêã~åä~åÇ çÅÜ
i~åÇëâêçå~K oÉä~íÉê~Ç ®ê ÇÉå ~åÇê~ íóéÖêìééÉåI _ÉÖêÉéé ãÉÇ ìêëéêìåÖ á
ëîÉåëâ Üáëíçêá~K aÉ Ñóê~ ÄÉÖêÉéé ëçã åçíÉê~íë Ü®ê ®ê dìëí~î s~ë~I ^ëíêáäÇI
qÜçêÉ çÅÜ Ö∏íáëâKPN qÜçêÉ íçêÇÉ î~ê~ Éå ëóÑíåáåÖ íáää ~ë~ÖìÇÉå qÜçêI çÅÜ
^ëíêáäÇ ®ê ÇÉí åçêÇáëâ~ å~ãåÉí Ñ∏ê ÇÉå ~åíáâ~ â®êäÉâëÖìÇÉå ^ãçê ÉääÉê bêçëK
^ëíêáäÇ ~åî®åÇÉë íêçäáÖÉå Ñ∏êëí ~î dÉçêÖ píáÉêåÜáÉäã ëçã Éå ÇÉä ~î ÇÉååÉë
Ñ∏êë∏â ~íí îáë~ é™ ÇÉ åçêÇáëâ~ ÑçäâÉåë Ü®êëí~ãåáåÖ Ñê™å ~åíáâÉåë dêÉâä~åÇKPO

pçã ëóåÉë á Çá~Öê~ã O ®ê êÉÑÉêÉåëÉê íáää ^ëíêáäÇ Ñê~ãÑ∏ê~ääí ÑêÉâîÉåí~ á ëâêáÑíÉê
íáää éêáî~íéÉêëçåÉêK aÉíí~ ®ê ÇçÅâ íêçäáÖÉå Éíí êÉëìäí~í ~î ~íí ÑäÉê Äê∏ääçéëÇáâíÉê
íáää éêáî~íéÉêëçåÉê ®å íáää âìåÖäáÖÜÉíÉê Ü~ê áåÖ™íí á ÇÉí ëíìÇÉê~ÇÉ ã~íÉêá~äÉíK

g~Ö Ü~ê Ñìååáí ÉåÇ~ëí Éå êÉÑÉêÉåë íáää Éå ëéÉÅáÑáâ éÉêëçå ìê ëîÉåëâ Üáëíçêá~K
f Éå ÜóääåáåÖëÇáâí íáää h~êä uf å®ãåÉê Ñ∏êÑ~íí~êëáÖå~íìêÉå mK dK ÇÉ ÖçÇ~
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå ëçã ê™ÇÇÉ ìåÇÉê dìëí~Ñ s~ë~ë Ç~Ö~êW ÒhçåìåÖ dìëí~Ñ ÇÉå

PM qî™ êÉÑÉêÉåëÉê ëçã áåíÉ å~íìêäáÖí âìåÇÉ éä~ÅÉê~ë á Éå íóéÖêìéé Ü~ê ìíÉä®ãå~íë ìê
Çá~Öê~ã NK aÉëë~ ®ê m~ìäìå EÜáããÉäëë®åÖF çÅÜ páäÉåÉ EÄäçãã~FK
PN _™ÇÉ Ö∏íáëâ çÅÜ Öçíáëâ ~åî®åÇë á äáííÉê~íìêÉåK g~Ö Ü~ê î~äí ~íí ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ ~åî®åÇ~
íÉêãÉå Ö∏íáëâK
PO Ò^ëíêáäÇÒ NVMQI ëK OTVK







TQ

c∏êëí~ëL píçêïóêÇáÖëí á ÜìÖâçããÉäëÉL êçäáÖÉ qáàÇÉê ÄäáÑï~ åì Ñ∏êåó~ÇÉ ãÉÇ
äáìÑïÉ cêÉÇÉåë ^äëíÉêÒKN aÉí Ñ~âíìã ~íí ÇÉåå~ íóé ~î êÉÑÉêÉåëÉê ®ê ë™ ëé~êJ
ë~ãí Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ ®ê ëéÉÅáÉääí áåíêÉëë~åí å®ê ÇÉí ë®ííë á Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää ÇÉå
ëíçê~ î~êá~íáçå ~î êÉÑÉêÉåëÄÉÖêÉéé Ü®ãí~ÇÉ ìê ÇÉí ~åíáâ~ âìäíìê~êîÉí ëçã
ÑóääÉê íáääÑ®ääÉëíêóÅâÉåI ÜÉä~ RV çäáâ~ ÄÉÖêÉééK sá â~å âçåëí~íÉê~ ~íí Ñ∏êÉíÉÉäJ
ëÉê ëçã ÇáêÉâí â~å Ü®êäÉÇ~ë íáää ÇÉí ëîÉåëâ~ î®äÇÉí î~ê Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ ãÉå
áåíÉ î~êáÉê~ÇÉ ÉääÉê î~åäáÖ~ á íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìêÉåI ãÉÇ ìåÇ~åí~Ö Ñ∏ê ÄÉÖêÉéJ
éÉå pîÉêáÖÉI kçêÇÉå çÅÜ Ö∏íáëâK

f â~íÉÖçêáå mä~íëJ çÅÜ Ñçäâå~ãå Ñê™å çãê™ÇÉå ëçã áåíÉ î~ê ìåÇÉê ëîÉåëâ
∏îÉêÜ∏ÖÜÉí ìåÇÉê ëÉåí NSMMJí~ä Ü~ê à~Ö áåâäìÇÉê~í ëí®ÇÉêI ä®åÇÉê çÅÜ ÑçäâJ
ÖêìééÉê î~åäáÖÉå ~ëëçÅáÉê~ÇÉ ãÉÇ çãê™ÇÉå ìí~åÑ∏ê ÇÉí íáÇáÖãçÇÉêå~ pîÉêáJ
ÖÉK fåíÉ ÜÉääÉê ÇÉíí~ äçÅìë Ñ∏ê êÉÑÉêÉåëÉê Ñê~ãëí™ê ëçã î®ä~åî®åí å®ê ã~å
à®ãÑ∏ê ãÉÇ ÇÉå ã®åÖÇ ~î ÄÉÖêÉéé ëçã â~å Ñ∏êâåáéé~ë ãÉÇ ~åíáâÉåK bå
ã∏àäáÖ Ñ∏êî®åíåáåÖ ëâìääÉ Ü~ âìåå~í î~ê~ ~íí Ñáåå~ åÉÇî®êÇÉê~åÇÉ êÉÑÉêÉåëÉê
íáää ëí~íÉê ëçã pîÉêáÖÉ ä™Ö á âçåÑäáâí ãÉÇI ëéÉÅáÉääí á ëâêáÑíÉê íáää âìåÖäáÖÜÉíÉêK
e~åë eÉä~åÇÉê ãÉå~ê çÅâë™ ~íí ëãìíëâ~ëíåáåÖ ~î a~åã~êâ çÅÜ Ç~åëâ~ê î~ê
Éíí çÑí~ Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ íÉã~ á ëîÉåëâ åóä~íáåëâ äáííÉê~íìê îáÇ ÇÉåå~ íáÇKO

bêáâ~ eÉääãÉêë ã~ÖáëíÉêìééë~íë ÒcáÉåÇÉêK hçåëíêìâíáçåÉå ~î ÛsáÛ çÅÜ ÛaÉ
~åÇê~Û á NSMMJí~äÉíë Ä∏åÉéä~â~íÒ çã éçäáíáëâ éêçé~Ö~åÇ~ á êÉäáÖá∏ë~ ëâêáÑíÉê
ìåÇÉê ëíçêã~âíëíáÇÉå îáë~ê ™ ~åÇê~ ëáÇ~å íáää ÉñÉãéÉä é™ ~íí ã~å íêçíë éçäáJ
íáëâ~ çÅÜ ãáäáí®ê~ ëâáäà~âíáÖÜÉíÉê áåíÉ ÇáêÉâí ëãìíëâ~ëí~ÇÉ a~åã~êâ îáÇ
ÇÉåå~ íáÇ çÅÜ ÇÉíí~ ®ê á äáåàÉ ãÉÇ î~Ç ëçã ëóåë á ÇÉí Ü®ê ëíìÇÉê~ÇÉ ã~íÉêá~J
äÉíKP aÉíí~ ®ê áåíêÉëë~åí ëéÉÅáÉääí ÉÑíÉêëçã íáää ÉñÉãéÉä eÉääãÉêë â®ääã~íÉêá~ä
íáääÜ∏ê Éå ~åå~å ÖÉåêÉ ®å íáääÑ®ääÉëíêóÅâÉå ëçã ìåÇÉêë∏âë Ü®ê çÅÜ ~íí ëíìÇáJ
Éêå~ë êÉëìäí~í Ç®êÑ∏ê â~å âçãéäÉííÉê~ î~ê~åÇê~K dÉåçã êÉëìäí~íÉå ~î ÇÉåå~
ëíìÇáÉ â~å îá áåíÉ ëäìí~ çëë íáää Éñ~âí Üìê ã~å ë™Ö é™ å®êäáÖÖ~åÇÉ éä~íëÉê çÅÜ
Ñ∏êÉíÉÉäëÉêI ãÉå îá â~å âçåëí~íÉê~ ~íí ÇÉ áåíÉ ìíÖàçêÇÉ Éíí äçÅìë ëçã ëéÉÅáÉääí
~âíáîí ~åî®åÇÉë á íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìêÉåK

k™Öê~ ~î êÉÑÉêÉåëÄÉÖêÉééÉå á íóéÖêìééÉå ~î ÄÉÖêÉéé ëçã áåíÉ Ñ∏êâåáéJ
é~ë ãÉÇ pîÉêáÖÉ Ñê~ãëí®ääë ÉñçíáëÉê~åÇÉK e®ê ëóåë êÉÑÉêÉåëÉê ëçã ÒmÉêëáëÅÜÉ
ò~éÉíÉêÒQ EéÉêëáëâ~ í~éÉíÉêFI Òëï~êíÉê jçêá~åÒR EéÉêëçå Ñê™å ^Ñêáâ~FI ÒjçÖçäë

N mK dK NSUSI ëK RPOK
O eÉä~åÇÉê OMMVI ëK TUK
P eÉääãÉê OMMVI ëK OPK
Q aáàâã~å NSUR~I ëK RQOK
R dáääáÉëíê∏ã NSVQI çé~ÖK



TR

ÖìäÇ çÅÜ _~åí~ãë é®êäÉJëãóÅâÉåÒS EÇÉí Ñ∏êëí~ ëóÑí~åÇÉ é™ ãçÖìäÉêå~ ãÉÇ
ÜÉãîáëí á fåÇáÉåI ãÉÇ~å _~åí~ã ®ê Éå ëí~Ç á Ç~ÖÉåë fåÇçåÉëáÉåI ìåÇÉê
íáÇáÖãçÇÉêå íáÇ Éå îáâíáÖ Ü~åÇÉäëéìåâíFK aÉëë~ ìííêóÅâ ÄÉëâêáîÉê ~ää~ Ñ∏êÉíÉJ
ÉäëÉê ä™åÖí Äçêí~ Ñê™å pîÉêáÖÉ çÅÜ ÇÉí ®ê êáãäáÖí ~íí ÇÉ á ëâêáÑíÉêå~ ÑìåÖÉê~ÇÉ
ãÉê ëçã ëóãÄçäÉê Ñ∏ê å™Öçí ~ååçêäìåÇ~ çÅÜ ÉñçíáëâíI ®å ëçã êÉÑÉêÉåëÉê íáää
ÇÉëë~ Ñ~âíáëâ~ éä~íëÉê çÅÜ ÑçäâK

qóéÖêìééÉå ãÉÇ êÉÑÉêÉåëÉê íáää âêáëíå~ Ñ∏êÉíÉÉäëÉê ëâìääÉ ã∏àäáÖÉå Ü~
âìåå~í áåâçêéçêÉê~ë á å™Öçå ~î ÇÉ ~åÇê~ â~íÉÖçêáÉêå~K g~Ö Ü~ê ÇçÅâ ä™íáí
êÉÑÉêÉåëÉê íáää âêáëíÉåÇçãÉå ìíÖ∏ê~ Éå ÉÖÉå â~íÉÖçêá ÉÑíÉêëçã ÇÉ íêçíë ~ääí
Ñ∏êÉíê®ÇÉê Éå ëéÉÅáÑáâ áÇ¨íê~Çáíáçå çÅÜ ÇÉí ®ê áåíêÉëë~åí ~íí à®ãÑ∏ê~ ÇÉëë
ÖÉåçãëä~Öëâê~Ñí ãÉÇ íáää ÉñÉãéÉä êÉÑÉêÉåëÉê íáää ~åíáâÉåK p~ãíáÇáÖí Ü~ê à~Ö á
ÇÉåå~ ∏îÉêëáâíäáÖ~ ÖÉåçãÖ™åÖ ~î ã~íÉêá~äÉí ìíÉä®ãå~í îáëë~ ~ëéÉâíÉê ~î
êÉäáÖáçåë~ëëçÅáÉê~ÇÉ íÉã~å á íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìêÉåK g~Ö Ü~ê î~äí ~íí áåíÉ áåâäìJ
ÇÉê~ êÉÑÉêÉåëÉê ëéÉÅáÑáâí íáää ÇÉå âêáëíå~ ÖìÇëíêçåK aÉëë~ â~å ÄÉíê~âí~ë ëçã
çÄäáÖ~íçêáëâ~ Ç™ ÇÉ ÑäÉëí~ ëâêáÑíÉê Ääáîáí ëâêáîå~ Ñ∏ê êÉäáÖá∏ë~ ÅÉêÉãçåáÉê ëçã
ÄÉÖê~îåáåÖ~ê çÅÜ Äê∏ääçéK ^ääíë™I à~Ö Ü~ê íáää ÉñÉãéÉä ìíÉä®ãå~í êÉÑÉêÉåëÉê
íáää ÇÉå âêáëíå~ êÉäáÖáçåÉåI äáâí ÇÉå Ñ∏äà~åÇÉ ëçã Ñáååë ãÉÇ á Éå íáääÑ®ääÉëÇáâí
~î gçå~ë rääÄÉêÖ ëâêáîÉå íáää Äê∏ääçéÉí ãÉää~å eÉêê gçå~ë eÉáÇã~å çÅÜ
^åå~ pîÉåëÇçííÉê rääÄÉêÖ ™ê NSVOW

c∏êÇÉåëâìää ®ê ï™ê éäáÅâíL ï™êí _êìÇÑçäâ äóÅâ~ ∏åëâ~ëL
^íí dìÇ ã™ Üççë ÇÉã ÄçL ~ää ÜìÖå~Ç Üççë ÇÉã Öê∏åëâ~ëT

píìåÇí~äë Ö∏êë ÇçÅâ êÉÑÉêÉåëÉê íáää éÉêëçåÉê Ü®ãí~ÇÉ ìê _áÄÉäåë ÄêÉÇ~ éÉêJ
ëçåêÉÖáëíÉê çÅÜ ÇÉëë~ Ü~ê áåâäìÇÉê~íë á ìåÇÉêë∏âåáåÖÉåK f ÇÉëë~ Ñ~ää Ü~åÇä~ê
ÇÉí áåíÉ ä®åÖêÉ çã êÉÑÉêÉåëÉê ëçã ®ê çìåÇîáâäáÖ~ ëçã Ñ∏äàÇ ~î ë~ãã~åÜ~åÖJ
ÉíI çÅÜ ÇÉí ®ê áåíêÉëë~åí ~íí åçíÉê~ á îáäâÉå ìíëíê®ÅâåáåÖ ÇÉå âêáëíå~ êÉäáÖáçJ
åÉå Ç™ ~åî®åÇÉë ëçã êÉÑÉêÉåëã~íÉêá~äK pçã ëóåë á Çá~Öê~ã N ®ê ÇÉåå~ íóé ~î
êÉÑÉêÉåëÉê íáää âêáëíÉåÇçãÉå ÄÉíóÇäáÖí ãáåÇêÉ î~åäáÖ ®å êÉÑÉêÉåëÉê íáää ~åíáâÉåK
aÉåå~ ~ëéÉâí ®ê áåíêÉëë~åíI ë~ãíáÇáÖí ëçã ã~å Ñ∏êëí™ë ã™ëíÉ âçãã~ áÜ™Ö ~íí
ëíçê~ ÇÉä~ê ~î ëâêáÑíÉêå~ íêçíë ~ääí ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ êÉäáÖá∏ë~ íÉã~å äáâí ÇÉí ëçã
îáë~íë çî~åK

S £êåÜàÉäã NSVPI ëK RVQK
T rääÄÉêÖ NSVOI çé~ÖK



TS

PKOK aÉ î~åäáÖ~ëíÉ êÉÑÉêÉåëÄÉÖêÉééÉå

f Çá~Öê~ã O ëóåë ~íí pîÉêáÖÉ çÅÜ kçêÇÉå î~ê ÑêÉâîÉåí ™íÉêâçãã~åÇÉ ëçã
êÉÑÉêÉåëÉê á íáääÑ®ääÉëÇáâíåáåÖÉåI ãÉå ~íí ÇÉåå~ ëáíì~íáçå áåíÉ Ö®ääÇÉ ÄÉÖêÉéJ
éÉí bìêçé~K g~Ö Ü~ê Ñìååáí OR ë~ãã~åÜ~åÖ Ç®ê êÉÑÉêÉåëÉê Ö∏êë íáää pîÉêáÖÉI
OM íáää kçêÇÉå çÅÜ Éíí Ç®ê bìêçé~ å®ãåëK oÉÑÉêÉåëÉêå~ íáää pîÉêáÖÉ ™íÉêÑáååë
å®ëí~å ìíÉëäìí~åÇÉ á ëâêáÑíÉê íáää âìåÖäáÖÜÉíÉêI ãÉÇ~å ÇÉ íáää kçêÇÉå Ö∏êë á
Ä™ÇÉ ëâêáÑíÉê íáää âìåÖäáÖÜÉíÉê çÅÜ á ëâêáÑíÉê íáää éêáî~íéÉêëçåÉêK oÉÑÉêÉåëÉêå~
íáää pîÉêáÖÉ áååÉÜ™ääÉêI ëçã âçããÉåíÉê~íë çî~åI ÉåÇ~ëí êÉÑÉêÉåëÉê ëçã Öàçêíë
ä∏é~åÇÉ á íÉñíÉêå~ çÅÜ áåíÉ ëçã ÇÉä~ê ~î ÇÉ ëîÉåëâ~ âìåÖäáÖÜÉíÉêå~ë íáíä~êK
lã à~Ö çÅâë™ ëâìääÉ Ü~ áåâäìÇÉê~í ÇÉëë~ Ñçêã~äáëÉê~ÇÉ íáíìäÉêáåÖ~ê ëâìääÉ ~ää~
ÇáâíÉê íáää âìåÖäáÖÜÉíÉê áååÉÜ™ää~ êÉÑÉêÉåëÉê íáää pîÉêáÖÉK aÉ ëîÉåëâ~ âìåÖ~êå~
íáíìäÉê~ÇÉë îáÇ ÇÉåå~ íáÇ ìíáÑê™å ÇÉ çãê™ÇÉå ëçã ã~å ~åë™Ö ëáÖ Ü®êëâ~ ∏îÉêI
~íí ÇÉ î~ê ëîÉ~êëI Ö∏í~êë çÅÜ îÉåÇÉêë EëìÉÅçêìãI ÖçíÜçêìãI î~åÇ~äçêìãèìÉF
âçåìåÖK

g~Ö Ü~ê ä®ëí ã~íÉêá~äÉí Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë êÉëíêáâíáîí çÅÜ á â~íÉÖçêáå kçêÇÉå
áåíÉ ê®âå~í ãÉÇ ìííêóÅâ ëçã ÒkçêÇçëí á cá®ääÉåÒU ìí~å ÉåÇ~ëí ÑçêãìäÉêáåÖ~ê
ëçã áååÉÜ™ääáí ìííêóÅâÉå kçêÇÉå ÉääÉê åçêÇáëâ á å™Öçå ÑçêãK ^ääíë™ â~å
~åí~äÉí íáääÑ®ääÉå ëçã kçêÇÉå å®ãåë î~ê~ ®ååì å™Öçí ëí∏êêÉ ®å î~Ç ëçã ëóåë
Ü®êK oÉÑÉêÉåëÉê Ü~ê çÅâë™ Öàçêíë íáää kçêÇÉå á Ä™ÇÉ ëâêáÑíÉê íáää éêáî~íéÉêëçåÉê
çÅÜ íáää âìåÖäáÖÜÉíÉê çÅÜ ÇÉíí~ íóÇÉê é™ ~íí ÇÉí áåíÉ ÉåÇ~ëí î~ê âåìíÉí íáää Éíí
ëéÉÅáÉääí ë~ãã~åÜ~åÖ ìí~å î~ê Éíí ãÉê ÖÉåÉêÉääí áÖÉåâ®åí äçÅìëK

_ÉÖêÉééÉí Ö∏íáëâI ÉääÉê êÉä~íÉê~ÇÉ ÑçêãÉê ~î ë~ãã~ çêÇI å®ãåë Éäî~
Ö™åÖÉêI Ñê~ãÑ∏ê~ääí á ÇáâíÉê íáää âìåÖäáÖÜÉíÉêK d∏íáëâ ëçã ÄÉÖêÉéé ®ê å™Öçí
âçãéäáÅÉê~í ÉÑíÉêëçã ÇÉí â~å ëóÑí~ Ä™ÇÉ íáää êÉÖáçåÉå d∏í~ä~åÇ çÅÜ íáää Éå
ãÉê ãóíáëâ ÉåÜÉí ëçã ë~ÇÉë î~ê~ ÇÉí Ö∏íáëâ~ ÑçäâÉí ÜÉãä~åÇK aÉí ëÉå~êÉ
~åî®åÇåáåÖëë®ííÉí ®ê Éíí ìííêóÅâ Ñ∏ê ÇÉå Ö∏íáÅáëíáëâ~ áÇ¨íê~ÇáíáçåÉå ëçã Ü~ÇÉ
Éíí ëí~êâí Ñ®ëíÉ á ÇÉí ëîÉåëâ~ î®äÇÉí ìåÇÉê NSMMJí~äÉíK f jÉí~Ñóëáâ çÅÜ éê~Öã~J
íáëãK c∏êÜ™ääåáåÖëë®íí íáää éçÉëá çÅÜ ~ääÉÖçêá áåçã NSMMJí~äÉíë Ö∏íáÅáëã ~êÖìãÉåJ
íÉê~ê äáííÉê~íìêîÉí~êÉå j~íë j~äã ~íí ÒÇÉ áÇ¨Éê ëçã ÖÉåçã ™êÜìåÇê~ÇÉå
ê∏êí ëáÖ á ëîÉåëâ~ é~íêáçíÉêë ëáååÉåÒ Ñ™ê ®å ëí~êâ~êÉ Ñ®ëíÉ ìåÇÉê ëíçêã~âíëíáJ
ÇÉåK j~äã í~ä~ê çã Ö∏íáÅáëãÉå îáÇ ÇÉåå~ íáÇ ëçã Éå Òëí~íëáÇÉçäçÖáÒKV

U pçääÉåáìë NSUUI é~ÖK NPêK
V j~äã NVVQI ëK TK



TT

d∏íáÅáëãÉåë é~íêáçíáëâ~ çÅÜ Ç®êáÖÉåçã éçäáíáëâ~ Çê~Ö í~ë çÅâë™ ìéé ~î
áÇ¨ÜáëíçêáâÉêå qçêÉ cê®åÖëãóê á Ü~åë ∏îÉêëáâíëîÉêâ pîÉåëâ áÇ¨Üáëíçêá~KNM

d∏íáÅáëãÉå ÄÉëíçÇ á ÖêìåÇÉå ~î Ñ∏êë∏â ~íí ~ëëçÅáÉê~ ÇÉå ëîÉåëâ~ âìäíìêÉå
ãÉÇ ÇÉí Ö∏íáëâ~ ÑçäâÉíI Éíí äÉÖÉåÇ~êáëâí âêáÖ~êÑçäâ ëçã ÇêçÖ Ñê~ã ÖÉåçã
bìêçé~ ìåÇÉê Ñçäâî~åÇêáåÖëíáÇÉåI çÅÜ á îáëë~ Ñ~ää îáÇ~êÉ ãÉÇ ~åíáâÉåë âìäíìJ
êÉê çÅÜ _áÄÉäåK dÉåçã ~íí äÉÇ~ pîÉêáÖÉë ê∏ííÉê Ä~â™í á íáÇÉå ëíê®î~ÇÉ ã~å
ÉÑíÉê ~íí ∏â~ ÇÉí åìî~ê~åÇÉ êáâÉíë ÄÉíóÇÉäëÉ çÅÜ Ç®êÑ∏ê â~å êÉÑÉêÉåëÉêå~ íáää
ÇÉí Ö∏íáëâ~ á ã™åÖ~ Ñ~ää ëÉë ëçã êÉÑÉêÉåëÉê íáää ÇÉí ëîÉåëâ~ î®äÇÉíKNN

PKPK ^åíáâÉå ëçã äçÅìë Ñ∏ê êÉÑÉêÉåëÉê

aá~Öê~ã O ëíóêâÉê ÇÉå ÄáäÇ ëçã çÅâë™ ëóåë á Çá~Öê~ã N ~î ~íí ~åíáâÉå î~ê Éíí
çÑí~ ~åî®åí äçÅìë á íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìêÉåI Éíí Ñ~âíìã ëçã çÅâë™ Ñê~ãÑ∏êíë á
íáÇáÖ~êÉ ÑçêëâåáåÖKNO fåíÉ Ä~ê~ ~åî®åÇÉë Éíí ÄêÉíí êÉÖáëíÉê ~î éÉêëçåÉê çÅÜ
ÑÉåçãÉå Ñ∏êâåáéé~ÇÉ ãÉÇ ~åíáâÉå á íáääÑ®ääÉëÇáâíåáåÖÉåI ìí~å ÉåëâáäÇ~ ÄÉJ
ÖêÉéé Ñ∏êÉâçã çÅâë™ ìééêÉé~ÇÉ Ö™åÖÉêK _™ÇÉ mÜçáÄçëI ^éçääçåI ^ìÖìëíìëI
m~êå~ëëçëI eÉäáâçå çÅÜ ^íêçéçë Ü~ê ëáíí ìêëéêìåÖ á ~åíáâÉåë oçã çÅÜ dêÉâJ
ä~åÇ çÅÜ ëçã Çá~Öê~ã O îáë~ê Ü~ê ÇÉëë~ ÄÉÖêÉéé åçíÉê~íë ãáåëí íêÉ Ö™åÖÉê á
â®ääã~íÉêá~äÉíKNP

^íêçéçë ®ê ÇÉí ÖêÉâáëâ~ å~ãåÉí Ñ∏ê Éå ~î ÇÉ íêÉ ∏ÇÉëÖìÇáååçê ëçã ã~å
íêçÇÇÉ î~â~ÇÉ ∏îÉê ã®ååáëâçêå~ë äáîK aÉí ®ê Ç®êÑ∏ê áåíÉ Ñ∏êî™å~åÇÉ ~íí ÇÉ
íêÉ íáääÑ®ääÉå Ç™ ^íêçéçë å®ãåë ®ê á ÄÉÖê~îåáåÖëëâêáÑíÉêKNQ _™ÇÉ mÜçáÄçëI
m~êå~ëëçëI ^éçääçå çÅÜ eÉäáâçå ®ê Ç®êÉãçí ÄÉÖêÉéé ëçã Ñ∏êâåáéé~ë ãÉÇ
ëâ~é~åÇÉ çÅÜ âçåëíK ^éçääçå î~ê ÄÉëâóÇÇ~êÉ ~î âçåëíå®êÉê çÅÜ mÜçáÄçë
~åî®åÇÉëI Ää~åÇ ~åå~íI ëçã Éå ëóåçåóã íáää ^éçääçåK eÉäáâçå çÅÜ m~êå~ëJ
ëçë ®ê å~ãå é™ ÄÉêÖ ëçã êÉÇ~å Çáâí~êÉå eÉëáçÇçë é™ TMMJí~äÉí Ñ∏êÉ î™ê
íáÇÉê®âåáåÖë Ä∏êà~å ~ëëçÅáÉê~ÇÉ ãÉÇ ëâ~äÇÉâçåëíK oÉÑÉêÉåëÉêå~ íáää máåÇá
âìää ëóÑí~ê ãÉÇ ëí∏êëí~ ë~ååçäáâÜÉí é™ ÄÉêÖÉí máåÇçë á åçêê~ dêÉâä~åÇ ëçã
Ñ∏êâåáéé~ÇÉë ãÉÇ ^éçääçå çÅÜ Ü~åë ãìëÉêKNR c∏êìíçã ÇÉëë~ ÄÉÖêÉéé Ñ∏êÉJ

NM cê®åÖëãóê OMMQI ëK NMMK
NN j~äã NVVQI ëK TÓUK
NO eÉä~åÇÉê OMMVI ëK NOK
NP f â®ääã~íÉêá~äÉí Ñ∏êÉâçããÉê Éå ã®åÖÇ çäáâ~ ë®íí ~íí ëí~î~ çêÇ é™K c∏ê êÉÑÉêÉåëÉê
ëçã âçééä~ë íáää ~åíáâÉå Ü~ê à~Ö ~åî®åí ÇÉ ä~íáåëâ~ êÉëéÉâíáîÉ ÖêÉâáëâ~ ÑçêãÉêå~
ÄÉêçÉåÇÉ é™ ÉÖÉåíäáÖí ìêëéêìåÖK f ∏îêáÖíI ëÉ åçí V á _óäìåÇë ~êíáâÉä á ÇÉåå~ ~åíçäçÖáK
NQ aáàâã~å NSURÄI ëK RQTX pã~ê~Éìë NSVTI çé~ÖKX kçêáå NSVTI çé~ÖK
NR `ÉåíÉêï~ää NVNRI ëK UVTK



TU

âçããÉê á ëâêáÑíÉêå~ ~åÇê~ ~åëéÉäåáåÖ~ê é™ âçåëíå®êäáÖí ëâ~é~åÇÉI ë™ëçã
êÉÑÉêÉåëÉê ÇáêÉâí íáää ^éçääçåë ãìëÉêK aÉëë~ ÑÉåçãÉå Ñ∏êâåáéé~ÇÉ ãÉÇ
âçåëíå®êäáÖ âêÉ~íáîáíÉí Ñ∏êÉâçããÉê á ëâêáÑíÉê ãÉÇ ~åäÉÇåáåÖ ~î Ä™ÇÉ ÄÉÖê~îJ
åáåÖ~ê çÅÜ Äê∏ääçé ë~ãí á ∏îêáÖ~ äóÅâ∏åëâåáåÖ~êK

aÉå ÑêÉâîÉåí~ ~åî®åÇåáåÖÉå ~î ~åíáâÉå ëçã äçÅìë á ÇáâíÉêå~ í~ä~ê ë~ãJ
ã~åí~ÖÉí Ñ∏ê ~íí ÇÉí ~åíáâ~ âìäíìê~êîÉí î~ê äÉî~åÇÉ ìåÇÉê ëäìíÉí ~î ëÉñíçåJ
ÜìåÇê~í~äÉíI ë~ãíáÇáÖí ëçã ÇÉí ®ê îáâíáÖí ~íí áåíÉ ∏îÉêíçäâ~ êÉëìäí~íÉå Ç™I
ëçã Ü~ê åçíÉê~íë íáÇáÖ~êÉI ÇÉí ~åíáâ~ âìäíìê~êîÉí çÅâë™ î~ê ëÅÜ~Ääçåã®ëëáÖí
~åî®åí á íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìêÉå çÅÜ ~åî®åÇ~åÇÉí ~î ÄÉÖêÉéé ëçã íáää ÉñÉãéÉä
^éçääçå ã∏àäáÖÉå Ä∏ê ëÉë ëçã êÉÑÉêÉåëÉê íáää âêÉ~íáîí ëâ~é~åÇÉ ëçã ÑÉåçãÉå
ëå~ê~êÉ ®å íáää ÇÉå ãóíçäçÖáëâ~ Ñ∏êÉíÉÉäëÉå á ëáÖK s~ê Öê®åëÉå ãÉää~å ÇÉí Éå~
çÅÜ ÇÉí ~åÇê~ Ö™ê ®ê ÇÉí ÇçÅâ ãóÅâÉí ëî™êí ~íí ~îÖ∏ê~K

^íí ~åíáâÉå î~ê Éíí î®ä~åî®åí äçÅìë íçêÇÉ íáää ëíçê ÇÉä ÄÉêç é™ ÇÉí Ñ∏êåó~ÇÉ
áåíêÉëëÉí Ñ∏ê ~åíáâÉå á bìêçé~ ëçã é™ ~ääî~ê å™ÇÇÉ pîÉêáÖÉ ìåÇÉê NSMMJí~äÉí
çÅÜ é™îÉêâ~ÇÉ ÇÉí ÄáäÇ~ÇÉ pîÉêáÖÉë í~åâÉë®íí é™í~ÖäáÖíKNS p~ãíáÇáÖí ëçã
ÇÉåå~ íêÉåÇ íáää ëíçê ÇÉä â~å Ñ∏êâä~ê~ ã®åÖÇÉå ~î êÉÑÉêÉåëÉê íáää ~åíáâÉå ®ê
ÇÉí î®êí ~íí ÇáëâìíÉê~ ÜìêìîáÇ~ íêÉåÇÉå á ëáÖ Ä∏ê ëÉë ëçã Éå ÇÉä ~î Éå ~ëëçÅá~J
íáçå ãÉÇ ÇÉ çãê™ÇÉå ëçã ÇÉä~ÇÉ ÇÉåå~ Ñ~ëÅáå~íáçå Ñ∏ê ÇÉ Ö~ãä~ êçã~êå~
çÅÜ ÖêÉâÉêå~K f î™ê~ Ç~Ö~ê ®ê ÇÉí Éå ëà®äîâä~êÜÉí ~íí ~åíáâÉå ®ê Éå ÇÉä ~î ÇÉí
ÉìêçéÉáëâ~ âìäíìê~êîÉí çÅÜ ãÉÇ ÇÉíí~ ëçã ÖêìåÇ ®ê ÇÉí äçÅâ~åÇÉ ~íí ë®Ö~ ~íí
Éíí ÑäáíáÖí ~åî®åÇ~åÇÉ ~î çÅÜ âìåëâ~é çã ~åíáâÉå ®ê Éå áåÇáâ~íáçå é™ ~íí ÇÉí
äáííÉê®ê~ pîÉêáÖÉ ìåÇÉê ëíçêã~âíëíáÇÉå î~ê ÇÉä ~î Éå ÉìêçéÉáëâ âìäíìêK iáâJ
ëçã ÇÉí ~åíáâ~ âìäíìê~êîÉí î~ê ÇÉå âêáëíå~ êÉäáÖáçåÉå Éå ÖÉãÉåë~ã î®êÇÉJ
ÖêìåÇK aÉíí~ ™íÑ∏äàë ÇçÅâ áåíÉ ~î ~íí íáää ÉñÉãéÉä ÄÉÖêÉééÉí bìêçé~ ~åî®åÇë
ÑäáíáÖíI Éíí Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ ëçã ®ê ãçíë~íí ~åî®åÇåáåÖÉå ~î ÄÉÖêÉééÉí pîÉêáÖÉ á
êÉä~íáçå íáää Üìê êÉÑÉêÉåëÉê Ü®ãí~íë ìê äçÅá êÉä~íÉê~ÇÉ íáää pîÉêáÖÉK

lã ã~å Ñ∏êìíë®ííÉê ~íí ÄÉÖêÉéé ëçã pîÉêáÖÉ çÅÜ bìêçé~ Ü~ê Ñ~ëí~ áååÉJ
Ä∏êÇÉê Ääáê ÇÉåå~ ëáíì~íáçå âê™åÖäáÖ ~íí Ñ∏êâä~ê~I ãÉå çã ã~å áëí®ääÉí ìíÖ™ê
Ñê™å ~íí ÄÉÖêÉéé éçíÉåíáÉääí â~å Ñóää~ë ãÉÇ ÄÉíóÇÉäëÉ îáë~ê ÄáäÇÉå áëí®ääÉí é™
~íí ÄÉÖêÉééÉí pîÉêáÖÉ áåíÉ å∏Çî®åÇáÖíîáë âçééä~ÇÉë ë~ãã~å ãÉÇ î~Ç ã~å
áÇ~Ö ëâìääÉ âìåå~ â~ää~ Éå ÒëîÉåëâ âìäíìêÒ ÉääÉê bìêçé~ ãÉÇ î~Ç îá áÇ~Ö
â~ää~ê Éíí ÒÉìêçéÉáëâí âìäíìê~êîÒK

NS cê®åÖëãóê OMMQI ëK NNPÓNNQK



TV

PKQK aÉí âìåÖäáÖ~ ë~ãã~åÜ~åÖÉí

sáëë~ ëâáääå~ÇÉê ëóåë ãÉää~å îáäâ~ äçÅá ëçã ~åî®åÇÉë á íáääÑ®ääÉëëâêáÑíÉê íáää
âìåÖäáÖÜÉíÉê êÉëéÉâíáîÉ íáää éêáî~íéÉêëçåÉêK c∏êÇÉäåáåÖÉå ÄÉêçê íáää îáëë ÇÉä é™
ÇÉí Ñ~âíìã ~íí ãÉÇ~å ìåÖÉÑ®ê äáâ~ ã™åÖ~ ÄÉÖê~îåáåÖëëâêáÑíÉê Ü~ê ëíìÇÉê~íë
Ñ∏ê ÇÉ Ä™Ç~ â~íÉÖçêáÉêå~ áåÖ™ê ÄÉíóÇäáÖí ÑäÉê Äê∏ääçéëëâêáÑíÉê á ëâêáÑíÉêå~ íáää
éêáî~íéÉêëçåÉê çÅÜ ÄÉíóÇäáÖí ÑäÉê äóÅâç∏åëâåáåÖ~ê íáää âìåÖäáÖÜÉíÉêå~K aÉíí~
®ê á ëáå íìê Éå ÇáêÉâí Ñ∏äàÇ ~î ÇÉí íáääÖ®åÖäáÖ~ ã~íÉêá~äÉíK oÉëìäí~íÉí ~î ÇÉåå~
çà®ãåÜÉí ÄÉíóÇÉê ~íí ÇÉí â~å î~ê~ ãáëëîáë~åÇÉ ~íí Çê~ ~ääíÑ∏ê ëíçê~ ëäìíë~íëÉê
å®ê íáää ÉñÉãéÉä â®êäÉâëÖìÇáååçê ~åî®åÇë ãÉê á Äê∏ääçéëëâêáÑíÉê íáää éêáî~íJ
éÉêëçåÉê ®å á äóÅâç∏åëâåáåÖ~ê íáää âìåÖäáÖÜÉíÉêK p~ãíáÇáÖí â~å ãÉê ÖÉåÉêÉää~
íêÉåÇÉê ëçã çÅâë™ í®ÅâÉê ÄÉÖê~îåáåÖëÇáâíÉêå~ ìíä®ë~ë ìê ã~íÉêá~äÉíK qáää
ÉñÉãéÉä ™íÉêÑáååë êÉÑÉêÉåëÉê íáää kçêÇÉå á ~ää~ íêÉ íóéÉê ~î ëâêáÑíÉêK

^åí~äÉí êÉÑÉêÉåëÄÉÖêÉéé íáää Ñ∏êÉíÉÉäëÉê Ñ∏êâåáéé~ÇÉ ãÉÇ ~åíáâÉå ®ê ìåÖÉJ
Ñ®ê äáâ~ ëíçêí Ñ∏ê íáääÑ®ääÉëëâêáÑíÉê íáää éêáî~íéÉêëçåÉê ëçã Ñ∏ê ëâêáÑíÉê íáää âìåÖJ
äáÖÜÉíÉêK açÅâ ™íÉêÑáååë ã~àçêáíÉíÉå ~î êÉÑÉêÉåëÉêå~ íáää ÖÉçéçäáíáëâí êÉä~íÉê~J
ÇÉ äçÅá á ëâêáÑíÉêå~ íáää âìåÖäáÖÜÉíÉêK f â®ääã~íÉêá~äÉí Ñáååë çÅâë™ ÉåÇ~ëí Éå
êÉÑÉêÉåë íáää ÄÉÖêÉééÉí pîÉêáÖÉ á ëâêáÑíÉê íáää éêáî~íéÉêëçåÉêI ãÉÇ~å ÇÉí é™ Éíí
ÉääÉê ~åå~í ë®íí Ñáååë êÉéêÉëÉåíÉê~í á ~ää~ ëâêáÑíÉê íáää âìåÖäáÖÜÉíÉêK

f îáëë ã™å Ü~åÇä~ê ëâáääå~ÇÉêå~ á îáäâ~ êÉÑÉêÉåëÉê ëçã ~åî®åÇë íáää îáäâ~
ãçíí~Ö~êÉ àìëí çã ÇÉí Ñ~âíìã ~íí ãçíí~Ö~êå~ ®ê çäáâ~K aÉí ®ê ~ääíë™ äçÖáëâí
~íí ëâêáÑíÉêå~ êáâí~ÇÉ íáää âìåÖäáÖÜÉíÉê í~ê ìéé ~ëéÉâíÉê ~î ÇÉí ëîÉåëâ~ î®äÇÉíK
^íí ìííêóÅâÉí pîÉêáÖÉ âå~ééí ~åî®åÇë ~ääë ëçã êÉÑÉêÉåëéìåâí å®ê ÇÉí áåíÉ
Ü~åÇä~ê çã ëâêáÑíÉê Ñ∏êÑ~íí~ÇÉ íáää âìåÖäáÖÜÉíÉê áåÇáâÉê~ê ~íí pîÉêáÖÉ îáÇ
ÇÉåå~ íáÇ Ü~ÇÉ Éå ÄÉíóÇäáÖí ãÉê ~âíáî éä~íë á ÇÉí ÄáäÇ~ÇÉ pîÉêáÖÉë ãÉÇîÉí~åJ
ÇÉ å®ê ÇÉí Ü~åÇä~ÇÉ çã Ñê™Öçê êÉä~íÉê~ÇÉ íáää âìåÖ~ÜìëÉí ®å íáää éêáî~íéÉêëçJ
åÉêK f îáëë ã™å Ö®ääÉê ÇÉíí~ Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ çÅâë™ Ñ∏ê Üìê kçêÇÉå ~åî®åÇëI ãÉå
íáää ëâáääå~Ç Ñê™å pîÉêáÖÉ ™íÉêÑáååë êÉÑÉêÉåëÉê íáää kçêÇÉå çÅâë™ á ÑäÉê~ ë~ãJ
ã~åÜ~åÖ á ëâêáÑíÉê íáää éêáî~íéÉêëçåÉêI çÅÜ Ç™ ãÉÇ äáâå~åÇÉ ÄÉíóÇÉäëÉã®ëëáÖí
áååÉÜ™ää ëçã á ëâêáÑíÉêå~ íáää âìåÖäáÖÜÉíÉêK

oÉëìäí~íÉå ~î ÇÉåå~ ∏îÉêëáâíäáÖ~ ÖÉåçãÖ™åÖ ~î íáääÑ®ääÉëëâêáÑíÉêå~ îáë~ê
é™ Éíí ~åí~ä áåíêÉëë~åí~ Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåK péêáÇåáåÖÉå é™ çäáâ~ íóéÉê ~î ÖÉçéçäáJ
íáëâ~ çÅÜ ÖÉçâìäíìêÉää~ êÉÑÉêÉåëÉê Ü~ê îáë~í ëáÖ î~ê~ ÄÉÖê®åë~ÇI ë~ãíáÇáÖí ëçã
~åíáâÉå ®ê Éíí ëí®åÇáÖí ™íÉêâçãã~åÇÉ íÉã~ çÅÜ Éíí Ñ™í~ä ÄÉÖêÉéé Ó Ñê®ãëí
pîÉêáÖÉI kçêÇÉå çÅÜ Ö∏íáëâ Ó Ñ∏êÉâçããÉê ãóÅâÉí çÑí~K f å®ëíâçãã~åÇÉ
~îëåáíí ÇáëâìíÉê~ë ãÉê áåÖ™ÉåÇÉ Üìê êÉÑÉêÉåëÉêå~ â~å Ñ∏êëí™ë ìíáÑê™å Éå ~å~J
äóë ~î Üìê ÄÉÖêÉééÉå pîÉêáÖÉI kçêÇÉå çÅÜ bìêçé~ ~åî®åÇÉëK



UM

QK dÉçÖê~Ñáëâ~ ÉåÜÉíÉê á ÇÉí áåíÉääÉâíìÉää~ ä~åÇëâ~éÉí

QKNK pîÉêáÖÉ

pçã Ü~ê åçíÉê~íë íáÇáÖ~êÉ â~å Éå Çáëâìëëáçå Ñ∏ê~ë çã â~ê~âí®êÉå Üçë êÉÑÉJ
êÉåëÉêå~ íáää pîÉêáÖÉ á ëâêáÑíÉê ~ÇêÉëëÉê~ÇÉ íáää âìåÖäáÖÜÉíÉêK píìåÇí~äë â~å
ÇÉëë~ î~ê~ å®ëíáåíáää äáâ~ Ñçêã~äáëÉê~ÇÉ ëçã âìåÖÉåë íáíÉä ÉÑíÉêëçã pîÉêáÖÉë
âìåÖ éÉê ÇÉÑáåáíáçå î~ê ~ëëçÅáÉê~Ç ãÉÇ ÇÉí ëîÉåëâ~ î®äÇÉíK açÅâ ®ê ÇÉí
áåíêÉëë~åí ~íí íêçíë ~ääí ÇáëâìíÉê~ êÉÑÉêÉåëÉêå~ íáää pîÉêáÖÉI ÇÉäë ÉÑíÉêëçã ÇÉ
Ñ~âíáëâí áåíÉ Ñ∏êÉâçããÉê á ~ää~ ëâêáÑíÉê íáää ÇÉí ëîÉåëâ~ âìåÖ~ÜìëÉíI çÅÜ ÇÉäë
ÉÑíÉêëçã ÇÉ âå~ééí Ñ∏êÉâçããÉê ~ääë á ëâêáÑíÉê íáää éêáî~íéÉêëçåÉêK

qáÇáÖ~êÉ ÑçêëâåáåÖ Ü~ê éç®åÖíÉê~í ÇÉí íáÇáÖãçÇÉêå~ pîÉêáÖÉë Ñê®ãëí éçäáJ
íáëâ~ êçää çÅÜ Üìê ëí~íÉå ÑìåÖÉê~ÇÉ é~ê~ääÉääí ãÉÇ äçâ~ä~ ÉåÜÉíÉê ëçã êÉÑÉJ
êÉåëéìåâí á ã®ååáëâçêë Ç~ÖäáÖ~ äáîK pîÉå bêáâëëçå é™éÉâ~ê á äáåàÉ ãÉÇ ÇÉíí~
Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí á ~êíáâÉäå ÒaÉå ëîÉåëâ~ å~íáçå~äâ®åëä~å Ñ∏êÉ NUMMJí~äÉíÒ ~íí
âìåÖ~ÜìëÉå á ëíçê ìíëíê®ÅâåáåÖ ÑìåÖÉê~ÇÉ ëçã ÇÉå ë~ãã~åÜ™ää~åÇÉ ä®åâÉå
á ÇÉ íáÇáÖãçÇÉêå~ ëí~íÉêå~ë êáâëâ®åëä~ çÅÜ ~íí âìåÖ~ÜìëÉí Ç®êáÖÉåçã á îáëë~
~ëéÉâíÉê ìíÖàçêÇÉ êáâÉíKNT póåë®ííÉí ~íí ëí~íÉå îáÇ ÇÉåå~ íáÇ ÑìåÖÉê~ÇÉ Ñê~ãJ
Ñ∏ê~ääí ëçã Éå éçäáíáëâ ÉåÜÉí Ñ™ê ëí∏Ç á ÇÉí Ü®ê ëíìÇÉê~ÇÉ ã~íÉêá~äÉíK

pçã ë~Öí ëóåë êÉÑÉêÉåëÉêå~ íáää pîÉêáÖÉ á íáääÑ®ääÉëëâêáÑíÉê íáää âìåÖäáÖÜÉíÉê
ÇÉäë á ÇÉ Ñçêã~äáëÉê~ÇÉ íáíìäÉêáåÖ~êå~ ~î êÉÖÉåíÉêI çÅÜ ÇÉäë á ~íí pîÉêáÖÉ ~åJ
î®åÇë ëçã Éíí ëí®åÇáÖí ™íÉêâçãã~åÇÉ êÉÑÉêÉåëÄÉÖêÉéé á ëâêáÑíÉêå~ë Äê∏ÇJ
íÉñíK oÉÑÉêÉåëÉê íáää pîÉêáÖÉ á ëà®äî~ ëâêáÑíÉêå~ íáää âìåÖäáÖÜÉíÉê ÄÉëí™ê ÇÉäë ~î
êÉÑÉêÉåëÉê íáää ëí~íÉå çÅÜ ÇÉäë á ÄÉëâêáîåáåÖ~ê ~î âìåÖäáÖÜÉíÉå ëà®äîI íáää ÉñJ
ÉãéÉä ëçã Òï™ê pïÉåëâ~ `~Éë~êÒNU çÅÜ Òt®äâçããÉå hçåìåÖ ÖçÇL t®ääJ
âçããÉå pïÉ~ iáìëÒKNV f ÇÉëë~ ÉñÉãéÉä Ñáååë Éå íóÇäáÖ âçééäáåÖ ãÉää~å
âìåÖ~ÜìëÉí çÅÜ ÄÉÖêÉééÉí pîÉêáÖÉ çÅÜ ÇÉåå~ íçäâåáåÖëäáåàÉ ëí∏Çë çÅâë™ ~î
ÇÉí Éåâä~ Ñ~âíìã ~íí pîÉêáÖÉ ÉåÇ~ëí å®ãåë á ìåÇ~åí~ÖëÑ~ää á ÇáâíÉê íáää éêáJ
î~íéÉêëçåÉê Ç®ê ÄÉÖêÉééÉí ëâìääÉ âìåå~ Ü~ ~åî®åíë ëçã Éå êÉÑÉêÉåëéìåâíI
ãÉå Ç®ê ÇÉí áåíÉ âê®îÇÉë ~î ë~ãã~åÜ~åÖÉíK bêáâëëçåë Ñ∏êëí™ÉäëÉ ~î pîÉêáÖÉ
ëçã Éíí ÑÉåçãÉå ãÉÇ ÄÉíóÇÉäëÉ á ÜìîìÇë~â Ñ∏ê éçäáíáâÉå ëóåÉë Ç®êÑ∏ê î~ê~âJ
íáÖíK

NT bêáâëëçå NVQVI ëK PRK
NU pã™ çÅÜ píçê~ NTMMI é~ÖK PîK
NV e™Ñ NSVQI ëK SVRK



UN

açÅâ âê®îë Éå ãÉê åó~åëÉê~Ç ~å~äóë Ñ∏ê ~íí êáåÖ~ áå Üìê ÄÉÖêÉééÉí
ÉÖÉåíäáÖÉå ~åî®åÇÉëK aÉå ëÉå~êÉ ~î ÇÉ íî™ ÇáâíÉê ëçã ÅáíÉê~ÇÉë çî~å ®ê Éå
Çáâí ~î Éå ^åÇêÉ~ë e™Ñ ëçã á ëáå ÜÉäÜÉí ®ê ëÉñ ëáÇçê ä™åÖ çÅÜ áåÖ™ê á Éå
ÜóääåáåÖ íáää âìåÖ h~êä uf ëçã Ñ∏êÑ~íí~êÉå Ñ®êÇáÖëí®ääí áåÑ∏ê âìåÖÉåë ÄÉë∏â á
s®ëíÉêÖ∏íä~åÇ ™ê NSVQK aÉåå~ íÉñí ®ê áåíêÉëë~åí ÉÑíÉêëçã ÇÉå îáë~ê Üìê
ã®ååáëâçê îáÇ ÇÉåå~ íáÇ âìåÇÉ ëÉ é™ êáâÉí pîÉêáÖÉ á Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää ÇÉä~ê ~î
ÇÉíë~ãã~K jçí ëäìíÉí ~î ÇáâíÉå î®äâçãå~ê e™Ñ âìåÖÉå Éñíê~ ëä~Öâê~ÑíáÖí
ãÉÇ Ñ∏äà~åÇÉ çêÇW

t®äâçããÉå íáä çëë ÜáàíL å®ëí dìÇ ï™ê
e∏ÖëíÉ eÉêêÉL

t®äâçããÉå íáää ï™êí i~åÇL ë™ ∏åëâ~
pí∏êê çÅÜ ëã®êêÉK
t®äâçããÉå hçåìåÖ ÖçÇL t®ääJ
hçããÉå pïÉ~ iáìëL
t®äâçããÉå ÑçëíÉêÑ~Üê Ö∏ê dìÇë
c∏êë~ãÄäáåÖë eììë>OM

e®ê å®ãåë á ë~ãã~ ~åÇÉí~Ö ÅÉåíê~äã~âíÉå pîÉêáÖÉ çÅÜ Òï™êí i~åÇÒI ÇÉí
îáää ë®Ö~ s®ëíÉêÖ∏íä~åÇK aÉí ®ê íóÇäáÖí ~íí e™Ñ ëÉê s®ëíÉêÖ∏íä~åÇ ëçã Éå
ëéÉÅáÑáâ ÉåÜÉíI ãÉå áåíÉ å∏Çî®åÇáÖíîáë á ãçíë®ííåáåÖ ãçí ÅÉåíê~äã~âíÉåK
e®ê ®ê qçêÄà∏êå båÖë Ñ∏êëí™ÉäëÉ ~î ÇÉí ëîÉåëâ~ î®äÇÉí ëçã Ü~î~åÇÉë Éå
ã™åÖëáÇáÖ ÄÉíóÇÉäëÉ çÅâë™ êÉäÉî~åíK bñÉãéäÉí ìê ^åÇêÉ~ë e™Ñë Çáâí ®ê Éíí ~î
ã™åÖ~ ëçã îáë~ê é™ Üìê pîÉêáÖÉ îáëëÉêäáÖÉå ÑìåÖÉê~ÇÉ ëçã Éå í~åâÉã®ëëáÖ
êÉÑÉêÉåëéìåâí ìåÇÉê ëäìíÉí ~î NSMMJí~äÉíI ãÉå ~íí ®îÉå ~åÇê~ äçâ~ä~ ÉåÜÉíÉê
î~ê îáâíáÖ~ Ñ∏ê Ç™íáÇÉåë ã®ååáëâçêK

qçêÄà∏êå båÖ éç®åÖíÉê~ê ~íí ÄÉÖêÉééë~éé~ê~íÉå pîÉêáÖÉ Ñ∏êìíçã ~íí ëóÑJ
í~ é™ ëí~íÉå ãÉÇ ÇÉíí~ å~ãå âìåÇÉ ëóÑí~ é™ ÇÉ íê~ÇáíáçåÉää~ ëîÉåëâ~ ä~åÇJ
ëâ~éÉåK aÉåå~ ~åî®åÇåáåÖ íçêÇÉ î~ê~ ~âíìÉää á e™Ñë ÜóääåáåÖ ~î h~êä ufI
ãÉå ÇÉí ãÉëí áåíêÉëë~åí~ ãÉÇ ÇáâíÉå ®ê Ñ~âíáëâí áåíÉ ~íí e™Ñ í~ä~ê çã s®ëJ
íÉêÖ∏íä~åÇ ëçã Éå ÉÖÉå ÉåÜÉíI ìí~å ~íí Ü~å Ö∏ê ÇÉí ìí~å ~íí Ñ∏ê ÇÉå ëâìää
ÜáåÇê~ë Ñê™å ~íí ÄÉÜ~åÇä~ çÅâë™ pîÉêáÖÉ ëçã Éå ÉåÜÉíK

mêçî é™ ÇÉíí~ ëóåë çÅâë™ á Éå ãóÅâÉí âçåëíÑìääí Ñê~ãëí®ääÇ Çáâí íáää ãáååÉ
~î h~êä ufWë ëçå éêáåë dìëí~Ñ ëçã ÖáÅâ Äçêí ™ê NSURKON c∏êÑ~íí~êÉå gçÜ~å
mÉêáåÖÉêI ëÉå~êÉ ~Çä~Ç mÉêáåÖëâá∏äÇI Ü~ê î®îí ÇáâíÉå íáää Éíí áåîÉÅâä~í ã∏åëíÉê

OM e™Ñ NSVQI ëK SVRK
ON pÉ ÇÉåå~ ~åíçäçÖáë çãëä~ÖK



UO

çÅÜ ã™ä~ÇÉ ãÉää~å ÇáâíÉåë ëíêçÑÉê Ñáååë Ñóêíáçíî™ ä~åÇëâ~éëî~éÉåI Ää~åÇ
ÇÉëë~ íáää ÉñÉãéÉä d®ëíêáâä~åÇI mçããÉêåI h~êÉäÉå çÅÜ e~ää~åÇKOO e®ê ÄÉJ
âä~Ö~ë ÄçêíÖ™åÖÉå ~î ÇÉå ëîÉåëâÉ éêáåëÉå ~î Òp~ãéíäáÖÉ i®åÇÉê çÅÜ pí®åÇÉê
ëçã táëí~ë á d∏íÜáëâÉ oáàâÉÒKOP f ÇÉíí~ ë~ãã~åÜ~åÖ ÖÉë ÇÉ äçâ~ä~ ä~åÇëâ~J
éÉå Éå íóÇäáÖí ÉÖÉå éçëáíáçåI ë~ãíáÇáÖí ëçã ÇÉ Ñê~ãëí®ääë ëçã ÇÉä~ê ~î Éíí
Éå~í Ö∏íáëâí êáâÉK aÉí Ü~åÇä~ê ÇçÅâ áåíÉ çã ?Ö∏í~ê? ëçã Éå Öêìéé ëçã
ÉñáëíÉê~ÇÉ é~ê~ääÉääí ãÉÇ ÒëîÉ~êÒI ìí~å áëí®ääÉí êÉÑÉêÉê~ê mÉêáåÖëâá∏äÇ íáää ÇÉí
Ñçêå~ êáâÉí ~î Ö∏íÉê ëçã ÑáÖìêÉê~ÇÉ á ÇÉå Ö∏íáëâ~ áÇ¨íê~ÇáíáçåÉåK aÉí Ö∏íáëâ~
êáâÉí ®ê ~ääíë™ Éå çãëâêáîåáåÖ ~î êáâÉí pîÉêáÖÉK dÉåÉêÉääí á â®ääã~íÉêá~äÉí ëóåë
Éå ~åî®åÇåáåÖ ~î Ö∏íáëâ~ ÉäÉãÉåí ëçã ìííêóÅâ Ñ∏ê é~íêáçíáëã Ñ∏ê êáâÉí pîÉêáÖÉK

mÉêáåÖëâá∏äÇë Çáâí ëí∏ÇàÉê ®îÉå pîÉå bêáâëëçåë íÉë ~íí êáâÉí â~å Ñ∏êëí™ë
ëçã Éíí ÑÉåçãÉå ëçã Ñê~ãÑ∏ê~ääí Ü~ÇÉ Éå éçäáíáëâ áååÉÄ∏êÇ âçééä~Ç íáää
âìåÖ~ÜìëÉí ìåÇÉê íáÇáÖãçÇÉêå íáÇK e~ê~äÇ dìëí~Ñëëçå Ñ∏êÉëéê™â~ê Ü®ê ~åJ
î®åÇåáåÖÉå ~î ÄÉÖêÉééÉí âçåÖäçãÉê~íëí~í Ñ∏ê ~íí ÄÉëâêáî~ ÇÉ íáÇáÖãçÇÉêå~
ëí~íÉêå~ë ëíêìâíìêÉää~ ìééÄóÖÖå~ÇK jÉÇ ÇÉíí~ îáää Ü~å êáåÖ~ áå Üìê Éíí ÑìêëJ
íÉÜìë Ü~ÇÉ ∏îÉêÜ∏ÖÜÉí ∏îÉê íÉêêáíçêáÉê Ç®ê ÇÉ äçâ~ä~ ã~Öå~íÉêå~ ëíçÇ á ÇáêÉâí
êÉä~íáçå íáää ÅÉåíê~äã~âíÉå çÅÜ Ü~ÇÉ Éå ëéÉÅáÑáâ ê®ííëäáÖ çÅÜ ~Çãáåáëíê~íáî
ëí®ääåáåÖ á Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää ÇÉåå~KOQ dìëí~Ñëëçå éç®åÖíÉê~ê ~íí Òã~å â~å
ãóÅâÉí î®ä í~ä~ çã ÇÉå íáÇáÖãçÇÉêå~ âçåÖäçãÉê~íëí~íÉå ëçã Éå ëìîÉê®å
íÉêêáíçêá~äëí~íI çã ã~å Ä~ê~ âçããÉê áÜ™Ö ~íí ÇÉå ÄÉëíçÇ ~î çäáâ~ íÉêêáíçêáÉêÒKOR

bå íóé ~î çäáâ~ íÉêêáíçêáÉê ëçã dìëí~Ñëëçå ëóÑí~ê é™ ®ê ~ääíë™ ÇÉ íê~ÇáíáçJ
åÉää~ ä~åÇëâ~éÉåI íáää ÉñÉãéÉä ÇÉ ëçã å®ãåë çî~å á mÉêáåÖëâá∏äÇë ëçêÖÉâî®J
ÇÉ ∏îÉê éêáåë dìëí~ÑK aÉå ÉåÇ~ êÉÑÉêÉåë íáää pîÉêáÖÉI ÉääÉê á ÇÉíí~ Ñ~ääÉí íáää
ÒpïÉ~êÒI ëçã à~Ö Ñìååáí á Éå íáääÑ®ääÉëëâêáÑí íáää Éå éêáî~íéÉêëçå îáë~ê çÅâë™ é™
î~êá~íáçåÉå ~î ~åî®åÇåáåÖÉå ~î ÄÉÖêÉééÉåK f ÇÉåå~ Äê∏ääçéëÇáâí íáää
_K eìãÉêìë Ñê™å pã™ä~åÇë k~íáçå á iìåÇ ëâ~äÇ~ê Ñ∏êÑ~íí~êÉåW Òeçë d∏íÜ~ê
çÅÜ pïÉ~êL Üçë qóëâ~ê çÅÜ ^åÇê~ÒKOS e®ê éç®åÖíÉê~ë Ö∏í~ê çÅÜ ëîÉ~ê ëçã
íî™ â~íÉÖçêáÉêI çÅÜ ã∏àäáÖÉå Ç™ çÅâë™ ëçã ÇÉä~ê ~î Éå ëí∏êêÉ çå®ãåÇ ÉåÜÉíK
póåäáÖÉå äÉîÇÉ Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê çã äçâ~ä~ ë~ãã~åëäìíåáåÖ~ê âî~ê é~ê~ääÉääí
ãÉÇ ãÉê ∏îÉêÖêáé~åÇÉ ÄÉíÉÅâåáåÖ~êK

OO xmÉêáåÖëâá∏äÇz NSUR~I çé~ÖK
OP xmÉêáåÖëâá∏äÇz NSUR~I çé~ÖK
OQ dìëí~Ñëëçå OMMMI ëK OSK
OR dìëí~Ñëëçå OMMMI ëK OTK
OS aÉå pã™ä®åÇëâ~ k~íáçåÉå á iìåÇ NSVVI çé~ÖK



UP

QKOK kçêÇÉå

kçêÇÉå ®ê Éíí ~î ÇÉ î~åäáÖ~ëíÉ ÉåëâáäÇ~ êÉÑÉêÉåëÄÉÖêÉééÉå á ÇÉí ìåÇÉêë∏âí~
ã~íÉêá~äÉíI Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ á NV çäáâ~ ëâêáÑíÉêK pçã ëóåíë íáÇáÖ~êÉ á ~êíáâÉäå
™íÉêÑáååë êÉÑÉêÉåëÉê íáää kçêÇÉå Ä™ÇÉ á ëâêáÑíÉê íáää éêáî~íéÉêëçåÉê çÅÜ á ëâêáÑJ
íÉê íáää âìåÖäáÖÜÉíÉêI çã ®åÇçÅâ á ÑäÉê ëâêáÑíÉê íáää âìåÖäáÖÜÉíÉêK c∏ê ~íí Ñ∏êëí™
îáäâ~ êçääÉê ÄÉÖêÉééÉí kçêÇÉå ÑóääÇÉ á íáääÑ®ääÉëÇáâíåáåÖÉå çÅÜ î~êÑ∏ê ÇÉí ëÉíí ìí
é™ ÇÉíí~ ë®íí ®ê ÇÉí Öáî~åÇÉ ~íí íáíí~ å®êãêÉ é™ î~Ç íáÇáÖ~êÉ ÑçêëâåáåÖ ëâêáîáí é™
ÇÉíí~ íÉã~ á Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää ÇÉ íÉåÇÉåëÉê ëçã â®ääã~íÉêá~äÉí îáë~ê é™KOT

i~êëJbêáâ e~åëÉå âçããÉåíÉê~ê á ëáå ~êíáâÉä ÒaÉå åçêÇáëâ~ í~åâÉå Ó
ëéÉÖä~Ç á kçêÇÉåJÑ∏êÉåáåÖ~êå~ë ~êâáîÒ ~íí Ñê™å Òh~äã~êìåáçåÉåë Ç~Ö~ê Ñê~ã
íáää Ñ∏êëí~ î®êäÇëâêáÖÉí â~åí~ÇÉë ÇÉí åçêÇáëâ~ ë~ã~êÄÉíÉí ~î ãçíÖ™åÖ~ê çÅÜ
Ü™êÇ~ Ä~âëä~ÖÒKOU råÇÉê ëíçêã~âíëíáÇÉå î~ê ëçã ÄÉâ~åí çÅâë™ ÇÉ íî™ åçêÇáëJ
â~ êáâÉå~I pîÉêáÖÉ çÅÜ a~åã~êâJkçêÖÉI ãçíé~êíÉê á Éíí ~åí~ä ãáäáí®ê~ âçåJ
ÑäáâíÉêK p~ãíáÇáÖí ëçã Éíí Äêáëí~åÇÉ ë~ã~êÄÉíÉ áåíÉ å∏Çî®åÇáÖíîáë ã™ëíÉ Ü~
ÄÉíóíí ~íí ã~å áåíÉ â®åÇÉ Éå ÖÉãÉåëâ~é áåçã kçêÇÉå ÉääÉê ~íí kçêÇÉå áåíÉ
î~ê Éå îáâíáÖ ÇÉä ~î ã®ååáëâçêë çãî®êäÇëìééÑ~ííåáåÖI ®ê ÇÉí áåíêÉëë~åí ~íí
ãçí ÇÉåå~ Ä~âÖêìåÇ ~î âçåÑäáâí âçåëí~íÉê~ ~íí kçêÇÉå î~ê Éå Ñ∏êÉíÉÉäëÉ
ëçã ã~å çÑí~ êÉÑÉêÉê~ÇÉ íáääK aÉí Ö™ê áåíÉ á ÇÉí ëíìÇÉê~ÇÉ ã~íÉêá~äÉí ~íí ëÉ
å™Öçå íóÇäáÖ ëâáääå~Ç ãÉää~å Üìê ÄÉÖêÉééÉí ~åî®åÇÉë á íáääÑ®ääÉëëâêáÑíÉê íáää
éêáî~íéÉêëçåÉê çÅÜ á ëâêáÑíÉê íáää âìåÖäáÖ~I Ñ∏êìíçã ~íí ÇÉí ®ê å™Öçí î~åäáÖ~êÉ
á ëâêáÑíÉê íáää âìåÖäáÖ~K

aÉí Ñáååë ëÉÇ~å Åáêâ~ ™ê NMM ÑKhêK ëâêáÑíäáÖ~ çãå®ãåáåÖ~ê ~î pâ~åÇáå~J
îáÉå ëçã Éå ÉåÜÉíK eáëíçêáâÉêå qçåó dêáÑÑáíÜë âçããÉåíÉê~ê ~íí ÑçäâÉå á
ÇÉíí~ çãê™ÇÉ ÖÉåçã ÜáëíçêáÉå î~êáí ÒëìÑÑáÅáÉåíäó ÜçãçÖÉåÉçìë íç ÄÉ ÖêçìJ
éÉÇ íçÖÉíÜÉê ïÜáäÉ ÉñáëíáåÖ ëÉé~ê~íÉäóÒKOV e~ê~äÇ dìëí~ÑëëçåI î~êë Äçâ d~ãJ
ä~ êáâÉåI åó~ ëí~íÉê å®ãåÇÉë á áåäÉÇåáåÖÉåI ëâêáîÉê çã éçäáíáëâ âìäíìêI áÇÉåíáJ
íÉí çÅÜ çãî®êäÇëìééÑ~ííåáåÖ á ÇÉ áåÄä~åÇ~ÇÉ ä®åÇÉêå~ ìåÇÉê h~äã~êìåáçJ
åÉåë ìééä∏ëåáåÖ ìåÇÉê NRMMJí~äÉíK dìëí~Ñëëçå éç®åÖíÉê~ê ~íí ÇÉ íêÉ êáâÉå~
kçêÖÉI a~åã~êâ çÅÜ pîÉêáÖÉ ìåÇÉê ÇÉåå~ íáÇ î~ê ÉåÜÉíÉê ëçã ã~å ä~ÄçêÉJ
ê~ÇÉ ãÉÇI ãÉå ~íí ÇÉê~ë áåÄ∏êÇÉë ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí çÅÜ h~äã~êìåáçåÉåë ÇÉÑáJ
åáíáî~ ìééä∏ëåáåÖ áåíÉ ~ääë î~ê Éå ëà®äîâä~ê ìíÖ™åÖ ~î ÇÉí íáÇáÖ~ NRMMJí~äÉíë

OT j~å â~å ÇçÅâ åçíÉê~ ~íí ãóÅâÉí ~î ÇÉå ÑçêëâåáåÖ ëçã ë®ÖÉê ëáÖ ÄÉÜ~åÇä~ kçêÇÉå
á ëäìí®åÇ~å ÄÉÜ~åÇä~ê å~íáçåÉää~ Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå ëå~ê~êÉ ®å Ñê™Ö~å çã êÉÖáçåÉå á ëáÖ
ëçã ÄÉíóÇÉäëÉÄ®ê~åÇÉ ÉåÜÉíK
OU e~åëÉå NVVTI ëK NTPK
OV dêáÑÑáíÜë OMMQI ëK NK



UQ

éçäáíáëâ~ âçåÑäáâíÉêK aÉåå~ ëáíì~íáçå Ñ∏ê®åÇê~ÇÉë ÉÑíÉêÜ~åÇI ãÉå êÉíçêáâÉå
çã ÇÉí Éå~ÇÉ kçêÇÉå äÉîÇÉ âî~êI Ñê~ãÑ∏ê~ääí á a~åã~êâI ìåÇÉê å®êã~ëí
Ñ∏äà~åÇÉ ™êKPM

^íí ÇÉí Ñ~ååë å™Öçå Ñçêã ~î áÇ¨ çã Éíí ÉåÜÉíäáÖí çãê™ÇÉ á åçêê ìåÇÉê
ÇÉå íáÇáÖãçÇÉêå~ íáÇÉå ëóåë ÖÉåçã íáää ÉñÉãéÉä îÉêâ ëçã gçÜ~ååÉë jÉëëÉJ
åáìë pÅçåÇá~ fääìëíê~í~ çÅÜ lä~ìë j~Öåìë eáëíçêá~ çã ÇÉ åçêÇáëâ~ ÑçäâÉåK
p~ãíáÇáÖí ~âíì~äáëÉê~ë ãÉÇ ÇÉëë~ ÉñÉãéÉä Ñê™Ö~å çã î~Ç ëçã áååÉÑ~íí~ÇÉë á
ÄÉÖêÉééÉí kçêÇÉåK lä~ìë j~Öåìë eáëíçêá~ çã ÇÉ åçêÇáëâ~ ÑçäâÉå ÄÉÜ~åÇä~ê
å®ãäáÖÉå Ñê®ãëí ëîÉåëâ~ê çÅÜ ÇÉê~ë âìäíìêÉää~ ë®êÇê~Ö çÅÜ Üáëíçêá~KPN

f ~êíáâÉäå ÒaÉí ëóããÉíêáëâ~ çÅÜ ~ëóããÉíêáëâ~ kçêÇÉåÒ ÇáëâìíÉê~ê h~êá
q~êâá~áåÉå ÇÉå éçäáíáëâ~ Ä~ä~åëÉå ãÉää~å ÇÉ çäáâ~ ÇÉä~êå~ ~î êÉÖáçåÉå çÅÜ
~íí pîÉêáÖÉ Ü~ãå~í ãáíí á kçêÇÉå Ä™ÇÉ ÖÉçÖê~Ñáëâí çÅÜ ë~ãÜ∏êáÖÜÉíëã®ëëáÖíK
e~å å®ãåÉê çÅâë™ ÇÉ î®ñ~åÇÉ ÑçëíÉêä~åÇëâ®åëäçê ëçã ëäçÖ êçí á ÇÉå ëîÉåëâ~
ãìääÉå ìåÇÉê NTMMJí~äÉí Ç®ê kçêÇÉå âçã ~íí ëóãÄçäáëÉê~ êáâÉí pîÉêáÖÉ ãÉê
®å ÇÉå ë~ãã~åëäìíåáåÖ ~î ä®åÇÉê ëçã îá áÇ~Ö Ñ∏êâåáéé~ê ãÉÇ ÄÉÖêÉééÉíKPO

bå ã∏àäáÖ Ñ∏êëí™ÉäëÉ ~î ÄÉÖêÉééÉí kçêÇÉåë ~åî®åÇåáåÖ á íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìêÉå
®ê ~íí ÇÉí êÉÇ~å ìåÇÉê ÇÉ íî™ ëáëí~ ÇÉÅÉååáÉêå~ ~î NSMMJí~äÉí Ü~ÇÉ Éå ÄÉíóJ
ÇÉäëÉ ëçã î~ê ãÉê ÑçëíÉêä®åÇëâí ®å íê~åëå~íáçåÉääí çêáÉåíÉê~ÇI îáäâÉí ëí®ãJ
ãÉê ∏îÉêÉåë ãÉÇ î~Ç ëçã ë~Öíë íáÇáÖ~êÉ çã lä~ìë j~Öåìë eáëíçêá~ çã ÇÉ
åçêÇáëâ~ ÑçäâÉåK aÉåå~ í~åâÉ ÑáååÉê çÅâë™ îáëëí ÖÉÜ∏ê á ÇÉí Ü®ê ìåÇÉêë∏âí~
â®ääã~íÉêá~äÉíK bíí ÉñÉãéÉä ëóåë á Éå äóÅâ∏åëâåáåÖ íáää ÇÉå âìåÖäáÖ~ Ñ~ãáäàÉå
ãÉÇ ~åäÉÇåáåÖ ~î Ñ∏ÇÉäëÉå ~î éêáåë h~êäI Ääáî~åÇÉ h~êä uffI ™ê NSUOK aÉå
ëáëí~ ëíêçÑÉå ~î ÇÉåå~ Çáâí äóÇÉêW

rÜê ^Éçäë ã∏êâÄä™ Çáìé Éíí áàä~åÇ kçêÇ~åJï®ÇÉê
jÉÇ ëíçêã~åÇ ã~ÅÜí ìíÜÑççêL ~í ÄçÇ~ Üìê ëáÖÜ Öä®ÇÉê
aÜÉå ã~åÄ~ê d∏íÜ~ pä®Åâí ~ÑÑ åó~ píáÉêå~å ëáàåL
pçã Ñ∏ê ÇÜÉ pïÉåëâ~ i~åÇ ~ÑÑ âä~êÜÉÉí ãÉÅÜí~ ëâáàåK
kì ®ê ÇÜÉå kçêÇëâÉ ÜáÉäíL çÅÜ pïÉ~ oáàâë eáÉäíáåå~L
bÉå ÇóêÄ~ê mêáåÅÉ Ñ∏ÇÇL ÉÉå ®ÇÉä mêáåÅÉëëáåå~PP

aÉå ÒkçêÇëâÉ ÜáÉäíÒ íçêÇÉ Ü®ê î~ê~ hìåÖ h~êä uf ãÉÇ~å ìííêóÅâÉí ÒpïÉ~
oáàâë eáÉäíáåå~Ò ëóÑí~ê é™ Ü~åë Üìëíêì räêáâ~ bäÉçåçê~ ÇK®K mêáåëÉå ëçã

PM dìëí~Ñëëçå OMMMI ëK OTÓPNK
PN _êçìÖÜ NVURI ëK QNK
PO q~êâá~áåÉå NVVTI ëK NOMK
PP qçêåÉê NSUOI ëK UQUK



UR

çãå®ãåë ®ê å~íìêäáÖÉå h~êä çÅÜ éêáåëÉëë~å Ü~å ëóëíÉê eÉÇîáÖ pçÑá~I Ñ∏ÇÇ
NSUNK e®ê ®ê ÇÉí ãóÅâÉí íóÇäáÖí ~íí kçêÇÉå ~åî®åíë ëçã Éå ëóåçåóã Ñ∏ê
êáâÉí pîÉêáÖÉ Ç™ ã~å â~ää~ê âìåÖÉå kçêÇÉåë Üà®äíÉ çÅÜ á å®ëí~ ~åÇÉí~Ö
ÇêçííåáåÖÉå pîÉêáÖÉë Üà®äíáåå~K bå äáâå~åÇÉ ~åî®åÇåáåÖ ëóåë çÅâë™ á ÇÉå
êÉä~íáîí î~åäáÖí Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ ãÉí~ÑçêÉå ~î ÇÉå ëîÉåëâ~ âìåÖÉå ëçã kçêJ
ÇÉåë ëíà®êå~I ëçã çÅâë™ Ñáååë á îÉêëÉå çî~åK bíí ~åå~í ÉñÉãéÉä é™ ÇÉíí~ ëóåë
á Éå ~åçåóã ÜóääåáåÖ íáää h~êä uf Ñê™å ™ê NSUMW Òqó ëáà íÜÉå kçêÇáëâÉ píá®êJ
å~L däáãã~ê çÅÜ ÖáÑïÉê áÖÉå Éíí âä~êí ëâÉÉåÒKPQ aÉíí~ î~ê Ñê™å ëîÉåëâ ëáÇ~
ã∏àäáÖÉå Éå ãÉÇîÉíÉå ëíê~íÉÖá Ñ∏ê ~íí êÉä~íÉê~ ÇÉå ëîÉåëâÉ âìåÖÉå íáää ÇÉå
Ñê~åëâÉ iìÇîáÖ ufs ëçã äáâå~ÇÉ ëáÖ ëà®äî îáÇ ëçäÉåI ãÉå ÇÉí ®ê çÅâë™ Éíí
ÉñÉãéÉä é™ Üìê ÇÉí ëîÉåëâ~ âçééä~ÇÉë íáää ÇÉí åçêÇáëâ~KPR

s~Ç Ñ~ååë ÇÉí Ñ∏ê çêë~âÉê Ñ∏ê ~íí ~åî®åÇ~ kçêÇÉå ëçã Éå ÄÉíÉÅâåáåÖ Ñ∏ê
pîÉêáÖÉ\ bå ã∏àäáÖ íçäâåáåÖ äáÖÖÉê á ÇÉå Ö∏íáÅáëíáëâ~ íê~ÇáíáçåÉåë ÖÉåçãJ
ëä~Öëâê~Ñí çÅÜ ÇÉëë Ñê~ãäóÑí~åÇÉ ~î pîÉêáÖÉë ãÉê ÉääÉê ãáåÇêÉ ìééÇáâí~ÇÉ
Ñ∏êíà®åëíÉêK qçêÉ cê®åÖëãóê âçããÉåíÉê~ê ~íí ëíçêã~âíëíáÇÉå î~ê ÒÉå íáÇë™äJ
ÇÉêI Ç™ é~íêáçíáëãÉå î~ê Éå ÇÉä ~î ÇÉå äìÑí ã~å ~åÇ~ÇÉëÒKPS bå ëíìÇáÉ ~î
íáääÑ®ääÉëÇáâíåáåÖÉå îáë~ê ~íí ÄÉÖêÉééÉí kçêÇÉå ëíìåÇí~äë ~åî®åÇÉë ëçã Éå
ÄÉíÉÅâåáåÖ Ñ∏ê pîÉêáÖÉ é™ ë~ãã~ ë®íí ëçã ã~å â~ää~ÇÉ pîÉêáÖÉ Ñ∏ê Éíí Ö∏J
íáëâí êáâÉK

c∏êìíçã ÇÉ íáääÑ®ääÉå Ç™ kçêÇÉå Ü~ê ~åî®åíë ëçã Éå ÇáêÉâí ëóåçåóã íáää
pîÉêáÖÉ Ñáååë ÇÉí ÇçÅâ Éå îáâíáÖ åó~åë á Üìê ÉåÜÉíÉå pîÉêáÖÉ Ñê~ãëí®ääë á
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää ÉåÜÉíÉå kçêÇÉåK ^íí ÄÉëâêáî~ ÇÉå ëîÉåëâ~ âìåÖÉå ëçã
kçêÇÉåë ëíà®êå~ ®ê å®ãäáÖÉå áåíÉ ÇÉíë~ãã~ ëçã ~íí ë®Ö~ ~íí kçêÇÉå ÉåÇ~ëí
ÄÉëíçÇ ~î pîÉêáÖÉI ìí~å ÇÉíí~ ëÉå~êÉ Äêìâ áåÇáâÉê~ê ëå~ê~êÉ ~íí ÇÉå ëîÉåëâ~
âìåÖÉå Ä∏ê ëÉë ëçã ÇÉå Ñê®ãëíÉ Ñ∏êÉíê®Ç~êÉå Ñ∏ê çãê™ÇÉíK qêçäáÖÉå Ü~ê
ÇÉíí~ ëéê™âÄêìâ ÑìåÖÉê~í ãçí a~åã~êâ çÅÜ ∏îêáÖ~ å®êäáÖÖ~åÇÉ êáâÉå ëçã
ëíçêã~âíÉå pîÉêáÖÉ âçåâìêêÉê~ÇÉ ãÉÇ çÅÜ Éå ÜóääåáåÖ íáää âìåÖÉå ëçã
ã®âíáÖ~ëí áåçã ÇÉåå~ ëÑ®êK aÉíí~ Äêìâ ëóåë çÅâë™ áåçã ÇÉå ëîÉåëâ~ Ö∏íáÅáëJ
íáëâ~ íê~ÇáíáçåÉå Ç®ê ëîÉåëâ~êå~ á Ü∏ÖêÉ Öê~Ç ®å Ç~åëâ~êå~I ìí~å Ü®åëóå íáää
â®ääçêI ÄÉëâêáîë ëçã ÖçíÉêå~ë Ñ∏êÑ®ÇÉêKPT

PQ kçêÇáëâÉ píáÉêåÉJpâáÉÉå NSUMI ëK QQVK
PR c∏ê îáÇ~êÉ Çáëâìëëáçå çã ëíê~íÉÖáI çÅÜ ~îë~âå~Ç ~î ëíê~íÉÖáI á íáääâçãëíÉå ~î íáÇáÖJ
ãçÇÉêå~ âìåÖäáÖÜÉíÉêë ~åëÉÉåÇÉI ëÉ mK _ìêâÉ NVVSK
PS cê®åÖëãóê OMMQI ëK VTK
PT _êçìÖÜ NVURI ëK QNK



US

f â®ääã~íÉêá~äÉí Ñ∏êÉâçããÉê ë~ãíáÇáÖí ìííêóÅâ ëçã Òt®ëíÉê ìí á kçêêÉ
ïÉêäÇÉåL ëíê~ñí ïáÇ qÜçêÉë Ü∏Ö~ Ä®êÖLÒPU çÅÜ ÒkçêÇëâ~ ä®åÇÉêÒPV çÅÜ Ü®ê
íçêÇÉ Ñ∏êÑ~íí~êå~ ëóÑí~ é™ Éå ÉåÜÉí ëí∏êêÉ ®å pîÉêáÖÉK açÅâ ®ê ÇÉí ëî™êí ~íí
ãÉÇ ë®âÉêÜÉí ë®Ö~ Éñ~âí îáäâ~ ä®åÇÉê ã~å Ü®ê êÉÑÉêÉê~ê íáääK f QKQK ÇáëâìíÉê~ë
ÇÉíí~ îáÇ~êÉK

fåíÉ ~ää~ êÉÑÉêÉåëÉê íáää kçêÇÉå áååÉÜ∏ää ÇçÅâ ÇáêÉâí éçäáíáëâ~ ÄìÇëâ~éK
bñÉãéÉä é™ ÇÉíí~ ëóåë á ÑçêãìäÉêáåÖ~ê ëçãW Òbå ÄáëíÉê kçêÇ âå~éí Ñ®ää~
â~åL bå çÑêìÅÜíÄ~ê çÅÜ äìããáÖ Öê~åÒQM çÅÜ ÒióÑí kçêÇÉåë j∏êâÉê ìéX çÅÜ
ÄóÖí ÇÉí cçäâÉí ÜììëLpçã Üììëïáääí ï~êáí Ü~êÒKQN e®ê ™ëóÑí~ë ëå~ê~êÉ î®ÇÉêJ
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~ á ÇÉåå~ ÇÉä ~î î®êäÇÉå ®å Éå ëéÉÅáÑáâ éçäáíáëâ ÉåÜÉíK aÉíí~
Äêìâ ëóåë çÅâë™ á ÇáâíÉå íáää éêáåë h~êäë Ñ∏ÇÉäëÉ ëçã ÅáíÉê~íë çî~åK sá â~å
~ääíë™ ëÉ ~íí ÄÉÖêÉééÉí kçêÇÉå ®îÉå ~åî®åÇÉë ìí~å ~íí ëóÑí~ íáää Éå ìééÉåÄ~êí
éçäáíáëâ ÉåÜÉíK

aÉíí~ Ñ~âíìã ä®ÖÖÉê q~êâá~áåÉå îáâí îáÇ çÅÜ Ü~å å®ãåÉê ~íí ÇÉ ëâ~åÇáJ
å~îáëâ~ ëéê™âÉå áåíÉ Ö∏ê å™Öçå íóÇäáÖ ëâáääå~Ç ãÉää~å ÇÉå ÖÉçÖê~Ñáëâ~ êáâíJ
åáåÖÉå kçêÇÉå çÅÜ ÇÉå ÖÉçéçäáíáëâ~ ÉåÜÉíÉåI ë™ëçã íáää ÉñÉãéÉä ÉåÖÉäëâ~å
Ö∏ê ãÉÇ íÉêãÉêå~ kçêÇáÅ çÅÜ kçêíÜÉêåI çÅÜ ~íí ÇÉíí~ Ü~ê î~êáí Éå ~åäÉÇåáåÖ
íáää ë~ãã~åÄä~åÇåáåÖ ~î ÇÉ íî™ ÄÉÖêÉééÉåKQO f íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìêÉå Ñ∏êÉJ
âçããÉê Ä™ÇÉ kçêÇÉå ëçã Éíí éçäáíáëâí ÉÖÉåå~ãåI çÅÜ Éå ãÉê ~Äëíê~âí
~åî®åÇåáåÖ ëçã ãÉê ®å å™Öçí ~åå~í é™ãáååÉê çã ìíëãóÅâåáåÖK

k®ê ÇÉí Ö®ääÉê ~åî®åÇåáåÖÉå ~î kçêÇÉå â~å ã~å çÅâë™ ëÉ ~íí ÇÉí çÑí~ ®ê
çã∏àäáÖí ~íí ëâáäà~ ãÉää~å éçäáíáâ çÅÜ ÖÉçÖê~ÑáK c~âíìã ®ê ~íí ÇÉí ®ê áåíêÉëJ
ë~åí á ëáÖ ~íí ã~å î~äí ~íí ëóÑí~ íáää kçêÇÉåI çÄÉêçÉåÇÉ ~î çã ã~å Ü®åîáë~ê
íáää ÒÉåÇ~ëíÒ ÖÉçÖê~Ñá ÉääÉê å™Öçí ãÉêI ÉÑíÉêëçã ÇÉí îáë~ê é™ ~íí ÇÉíí~ î~ê Éíí
ÄÉÖêÉéé ëçã ã~å ~åî®åÇÉ ëáÖ ~î áëí®ääÉí Ñ∏ê ~åÇê~ ~äíÉêå~íáîK qóÇäáÖí ®ê ~íí
ÄÉÖêÉééÉí kçêÇÉå î~ê Éå ÉåÜÉí ëçã ã®ååáëâçê ~åî®åÇÉ çÅÜ Ñ∏êî®åí~ÇÉë
â®åå~ íáääI ãÉå ëçã çÅâë™ Ü~ÇÉ Éíí ~åí~ä é~ê~ääÉää~ ÄÉíóÇÉäëÉêK

PU c~äÅâÉJë™åÖÉJ çÅÜ táåÖÉJëå™™ê NSUOI é~ÖK OOîK
PV pçääÉåáìë NSUUI é~ÖK NOîK
QM aáàâã~å NSURÄI ëK RQSK
QN qïÉååÉ lêçê NSVPI çé~ÖK
QO q~êâá~áåÉå NVVTI ëK NOMK



UT

QKPK bìêçé~

bìêçé~ ®ê Éíí ÄÉÖêÉéé ëçã áÇ~Ö ãóÅâÉí ÑêÉâîÉåí ~åî®åÇë ëçã ÄÉíÉÅâåáåÖ
Ñ∏ê ë~ãäáåÖÉå ä®åÇÉê éä~ÅÉê~ÇÉ åçêê çã î~Ç ã~å â~ää~ê ^Ñêáâ~ çÅÜ î®ëíÉê çã
î~Ç ã~å â~ää~ê ^ëáÉåK _ÉÖêÉééÉí bìêçé~ ~åî®åÇÉë ÇçÅâ êÉÇ~å ìåÇÉê ~åíáJ
âÉå ëçã Éå êÉÑÉêÉåë íáää Éíí ÖÉçÖê~Ñáëâí çãê™ÇÉI Ää~åÇ ~åÇê~ ~î sÉêÖáäáìëK
sáÇ ÇÉåå~ íáÇ ëóÑí~ÇÉ ã~å ÇçÅâ é™ Éå ÄÉíóÇäáÖí ãÉê ÄÉÖê®åë~Ç ä~åÇã~ëë~
®å î~Ç ëçã ®ê Ñ~ääÉí áÇ~ÖI ìåÇÉê ™êÉåë äçéé Ü~ê ~åî®åÇåáåÖÉå ~î ÄÉÖêÉééÉí
bìêçé~ çÅÜ ÇÉëë ÄÉíóÇÉäëÉ Öê~Çîáë Ñ∏ê®åÇê~íëKQP

f bìêçéÉW qÜÉ bãÉêÖÉåÅÉ çÑ ~å fÇÉ~ ëÉê aÉåóë e~óI î~êë ëóå é™ çãî®êäÇëJ
ìééÑ~ííåáåÖ~ê ÇáëâìíÉê~ÇÉë çî~å á OKNK Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê á ÄÉÖêÉééÉí bìêçé~ë
ëÉã~åíáëâ~ áååÉÜ™ää á Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê á âêáëíÉåÇçãÉåë êçääK
açÅâ ãÉå~ê e~ó áåíÉ ~íí ÇÉ íî™ ÄÉÖêÉééÉå î~ê é~ê~ääÉää~I ìí~å íáää ÉñÉãéÉä
ìåÇÉê ãÉÇÉäíáÇÉå ëÉê Ü~å áåíÉ å™Öçå ëí∏êêÉ íÉåÇÉåë íáää ~íí äáâëí®ää~ bìêçé~
ãÉÇ âêáëíÉåÜÉíÉåI ìí∏îÉê ìåÇ~åí~ÖÉí h~êä ÇÉå píçêÉI çÅÜ ÄÉÖêÉééÉí bìêçé~
Ü~ÇÉ îáÇ ÇÉåå~ íáÇ ∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí äáíÉå éçäáíáëâ ÄÉíóÇÉäëÉ ãÉÇ~å âêáëíÉåJ
ÇçãÉå î~ê Éå îáâíáÖ ~å~äóëê~ãKQQ råÇÉê NPMMJ çÅÜ NQMMJí~äÉå Ñ∏ê®åÇê~ÇÉë
ÇçÅâ ÇÉíí~ çÅÜ e~ó ~êÖìãÉåíÉê~ê Ñ∏ê ~íí bìêçé~ Ñ∏êëí âçã ~íí ÑìåÖÉê~ ëçã
Éå ëóåçåóã íáää âêáëíÉåÜÉíÉå çÅÜ ëÉå~êÉ ìíîÉÅâä~ÇÉë íáää ~íí Ñ™ Éå Ñêáëí™ÉåÇÉ
ÒÉãçíáçåÉää ÄÉíóÇÉäëÉÒ ë~ãíáÇáÖ ëçã âêáëíÉåÇçã ëçã ÄÉÖêÉééë~éé~ê~í í~éJ
é~ÇÉ á ÄÉíóÇÉäëÉKQR

aÉ áÇ¨Éê ëçã e~ó éêÉëÉåíÉê~í á bìêçéÉW qÜÉ bãÉêÖÉåÅÉ çÑ ~å fÇÉ~I ëçã
ìíâçã ™ê NVRTI Ü~ê ã∏íí ~äíÉêå~íáî~ íÉçêáÉê ÖÉåçã ™êÉåë äçééI ãÉå Ü~åë
ëóå é™ êÉå®ëë~åëÉå çÅÜ ÇÉå íáÇáÖãçÇÉêå~ íáÇÉå ëçã îáâíáÖ~ á ëâ~é~åÇÉí ~î
bìêçé~ ëçã Éíí ÄÉíóÇÉäëÉä~ÇÇ~í ÄÉÖêÉéé îáååÉê ÑçêíÑ~ê~åÇÉ ÖÉÜ∏êK eáëíçêáJ
âÉêå gçÜå e~äÉ áåäÉÇÉê ëáíí êÉÇ~å âä~ëëáëâ~ îÉêâ qÜÉ Åáîáäáò~íáçå çÑ bìêçéÉ áå
íÜÉ oÉå~áëë~åÅÉ ãÉÇ Ñ∏äà~åÇÉ å™Öçí Çê~ëíáëâ~ ãÉå î®äí~äáÖí ÑçêãìäÉê~ÇÉ
ìíí~ä~åÇÉW

tÜÉå áå NSOP cê~åÅáë _~Åçå íÜêÉï çÑÑ íÜÉ éÜê~ëÉ ÛïÉ bìêçéÉ~åëÛI ÜÉ ï~ë
~ëëìãáåÖ íÜ~í Üáë êÉ~ÇÉêë âåÉï ïÜÉêÉ ÛbìêçéÉ~åëÛ ïÉêÉI ïÜç íÜÉó ïÉêÉI ~åÇ
ïÜ~íI áå ëéáíÉ çÑ å~íáçå~ä ÇáÑÑÉêÉåÅÉëI íÜÉó ëÜ~êÉÇK qÜáë ï~ë ~ éÜê~ëÉI ~åÇ ~å

QP oçìÖÉãçåí NVSSI ëK NTÓNVK
QQ e~ó NVRTI ëK QUÓRNK
QR e~ó NVRTI ëK SUK



UU

~ëëìãéíáçåI íÜ~í ÅçìäÇ åçí Ü~îÉ ÄÉÉå ìëÉÇ ïáíÜ ëìÅÜ ÅçåÑáÇÉåÅÉ ~ ÅÉåíìêó
~åÇ ~ Ü~äÑ ÄÉÑçêÉKQS

m™ ÇÉ Ñ∏äà~åÇÉ ëáÇçêå~ ìíîÉÅâä~ê e~äÉ ëáå ÜóéçíÉë çÅÜ Ñ∏êâä~ê~ê Üìê ÄÉÖêÉéJ
éÉí bìêçé~ ìåÇÉê ÇÉåå~ íáÇ âçã ~íí Ñ™ Éå ~ääíãÉê ëéêáÇÇ ~åî®åÇåáåÖ çÅÜ
Éíí ÇÉÑáåáÉê~í áååÉÜ™ääK iáâëçã e~ó ëÉê e~äÉ âêáëíÉåÇçãÉåë ÄÉíóÇÉäëÉ ëçã
ÇÉå Ñ~âíçê ëçã Ñ∏êÉå~ÇÉ Ñçäâ á ÇÉåå~ ÇÉä ~î î®êäÇÉå ëçã á ÜìîìÇë~â ∏îÉêJ
ëéÉä~Ç êÉÇ~å ìåÇÉê Ä∏êà~å ~î NSMMJí~äÉíK e~äÉ éä~ÅÉê~ê Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå å™Öçí
ëÉå~êÉ ®å e~óI ãÉå á ÖêìåÇÉå ®ê ÇÉí ë~ãã~ éêçÅÉëë ëçã ÇÉ ÄÉëâêáîÉêK

aÉ ÉñÉãéÉä ëçã Ä™ÇÉ e~äÉ çÅÜ e~ó ~åî®åÇÉê Ñ∏ê ~íí áääìëíêÉê~ ëáå~ êÉJ
ëçåÉã~åÖ âçããÉê Ñê~ãÑ∏ê~ääí Ñê™å ëíçêã~âíÉê ëçã cê~åâêáâÉI pé~åáÉåI
fí~äáÉåI qóëâä~åÇ çÅÜ båÖä~åÇK a®êÉãçí ëí∏ÇàÉê áåíÉ ÇÉå ÄáäÇ ëçã Ñê~ãJ
âçããÉê ~î Éå ëíìÇáÉ ~î ÇÉå ëîÉåëâ~ íáääÑ®ääÉëÇáâíåáåÖÉå Ñê™å ëäìíÉí ~î NSMMJ
í~äÉí íáÇáÖ~êÉ ÑçêëâåáåÖë ëäìíë~íëÉêK g~Ö Ü~ê ÉåÇ~ëí Ñìååáí Éíí ë~ãã~åÜ~åÖ Ç®ê
bìêçé~ çãå®ãåë á ÇÉí Ü®ê ëíìÇÉê~ÇÉ ã~íÉêá~äÉíK bÑíÉêëçã íáääÑ®ääÉëÇáâíåáåÖJ
Éå ìíÖ∏ê Éå íóé ~î â®ää~ Ç®ê ã~å âìåå~í î®åí~ ëáÖ ~íí bìêçé~ ëâìääÉ î~ê~
ÑêÉâîÉåí çãå®ãåí çã ÄÉÖêÉééÉí Ü~Ñí Éå ~âíáî éä~íë á ã®ååáëâçêë í~åâÉî®êäÇ
®ê ÇÉí ~åã®êâåáåÖëî®êí ~íí ë™ Ñ™ êÉÑÉêÉåëÉê Ñ∏êÉâçããÉê á ÇÉí Ü®ê ëíìÇÉê~ÇÉ
â®ääã~íÉêá~äÉíK bìêçé~ ~åî®åÇÉë ëçã âçåëí~íÉê~íë çî~åI á íáää ÉñÉãéÉä â~êíçêI
ãÉå á íáääÑ®ääÉëÇáâíåáåÖÉå Ó Ç®ê Ñ∏êÑ~íí~êå~ â~å Ñ∏êî®åí~ë Ü~ î~äí êÉÑÉêÉåëJ
éìåâíÉê Ñêáíí Ó ®ê bìêçé~ áåíÉ Éíí ~î ÇÉ ÄÉÖêÉéé ëçã ÖÉåÉêÉê~ê ã™åÖ~ êÉÑÉJ
êÉåëÉêK

f îáëë ã™å â~å ÇÉ Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê ëçã íáÇáÖ~êÉ Ñçêëâ~êÉ ÄÉëâêáîáí Ü~ í~Öáí
å™Öçí ä®åÖêÉ íáÇ é™ ëáÖ ~íí ëéêáÇ~ë íáää pâ~åÇáå~îáÉå çã ã~å ìíÖ™ê Ñê™å ~íí ÇÉ
ìééâçã á âçåíáåÉåí~ä~ bìêçé~K p~ãíáÇáÖí Ö∏ê î~êâÉå e~äÉ ÉääÉê e~ó ÇÉåå~
Çáëíáåâíáçå ìí~å ìíí~ä~ê ëáÖ â~íÉÖçêáëâí çã âçåíáåÉåíÉå bìêçé~ çÅÜ áåíÉ çã
ÇÉä~ê ~î ÇÉåë~ãã~K bíí éêçÄäÉã ëçã Ä™Ç~ Ñ∏êÑ~íí~êå~ Ü®ê Ü~ê ®ê ~íí ÇÉ ìíÖ™ê
Ñê™å Éíí á î™ê ë~ãíáÇ î®äÇÉÑáåáÉê~í ÄÉÖêÉéé çÅÜ ë∏âÉê ÇÉëë ìíîÉÅâäáåÖ Ä~â™í á
íáÇÉåK dÉåçã ~íí äÉí~ ÉÑíÉê bìêçé~ ÑáååÉê ÇÉ çÅâë™ bìêçé~I çÅÜ ÖÉåçã ~íí
ÑçâìëÉê~ é™ ÇÉí âçåíáåÉåí~ä~ bìêçé~ ìåÇÖ™ê ÇÉã ã∏àäáÖÉå Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå á
êÉÖáçåÉåë ãÉê éÉêáÑÉê~ ÇÉä~êK

p~ãíáÇáÖí ®ê ÇÉí Ñ~âíìã ~íí bìêçé~ çãå®ãåë á Éå íáääÑ®ääÉëëâêáÑí á ãáå~
â®ääçê Éíí íÉÅâÉå é™ ~íí ÄÉÖêÉééÉí Ñ~ååë ãÉÇ é™ ÇÉå í~åâÉã®ëëáÖ~ â~êí~å á
ëíçêã~âíëíáÇÉåë pîÉêáÖÉK a®êÑ∏ê ®ê ÇÉí áåíêÉëë~åí ~íí íáíí~ å®êã~êÉ é™ ÇÉíí~

QS e~äÉ NVVRI ëK PK



UV

ÇçâìãÉåí çÅÜ Ñê~ãÑ∏ê~ääí ÇáëâìíÉê~ ÇÉå ÄÉíóÇÉäëÉ ëçã ÄÉÖêÉééÉí bìêçé~
Ü~ê Ü®ê á Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää ~åÇê~ îáâíáÖ~ êÉÑÉêÉåëÄÉÖêÉééK

QKQK bìêçé~ áå äìÅíì

m™ Éíí ~êâ Åáêâ~ PR ñ RR Åã ëíçêí Ü~ê ìåÇÉêëâêáÑíÉå bK oìååÉêÄÉêÖ Ñ∏êÑ~íí~í
Éå ÄÉÖê~îåáåÖëëâêáÑí ∏îÉê h~êä uf ëçã ÖáÅâ Äçêí ÇÉå R ~éêáä ™ê NSVTKQT ^êâÉí
éêóÇë ~î íî™ âçêáåíáëâ~ âçäçååÉê ëçã Ä®ê ìéé Éå Ä™êÇ ~î Ää~Ç çÅÜ âçåëíå®êJ
äáÖ~ ÇÉí~äàÉê âê∏åí~ ãÉÇ Éå âêçå~ Ü∏Öëí ìéé á ãáííÉåK råÇÉê ÇÉåå~ ®ê ëâêáÑJ
íÉåë íáíÉä íêóÅâíW

brolm^ fk ir`qr

pÉì

lo_fp `eofpqf^kf ibpprp bq qeobklaf^

sáäâÉí é™ ëîÉåëâ~ ä®ëÉëW

brolm^ f plod

bääÉê

abk hofpqk^ sûoiabkp a£aphi^d^k l`e plodbpükdQU

iáâëçã îá íáÇáÖ~êÉ ëÉíí ~íí kçêÇÉå âìåÇÉ ~åî®åÇ~ë ëçã Éå ëóåçåóã Ñ∏ê ÇÉí
ëîÉåëâ~ êáâÉíI îÉêâ~ê Ü®ê bìêçé~ ëí™ ëçã ëóåçåóã Ñ∏ê ÇÉå âêáëíå~ î®êäÇÉåK
aÉíí~ äáÖÖÉê á äáåàÉ ãÉÇ ÇÉå ÄáäÇ ëçã e~ó ìíã™ä~í ëçã ÇçãáåÉê~åÇÉ ìåÇÉê
ãÉÇÉäíáÇÉåI ãÉå ëçã Ä™ÇÉ e~ó çÅÜ e~äÉ ãÉå~ê Ü~ÇÉ Öáîáí îáâ~ Ñ∏ê Éå åó
Ñ∏êëí™ÉäëÉ ~î bìêçé~ ëçã Éå Ñê™å êÉäáÖáçåÉå ãÉê Ñêáëí™ÉåÇÉ Ñ∏êÉíÉÉäëÉ ìåÇÉê
NSMMJí~äÉíK

bÑíÉê ëâêáÑíÉåë íáíÉä Ñ∏äàÉê Éå Ñçêã~äáëÉê~Ç ÄÉëâêáîåáåÖ ~î âìåÖÉåë ä~åÇJ
çãê™ÇÉå é™ ä~íáå çÅÜ ëà®äî~ ÄÉÖê~îåáåÖëëâêáÑíÉå ìíÖ∏êë ëÉÇ~å ~î íçäî ÇáâíÉê
Ñ∏êÑ~íí~ÇÉ é™ çäáâ~ ëéê™âK f ãáííÉå ëóåë Ñ∏êëí Éå Çáâí é™ íóëâ~ ãÉÇ íáíÉäå
ÒdÉêã~åá~ÒI Ç®êé™ Ñ∏äàÉê Éå Çáâí é™ Ñê~åëâ~ çÅÜ Éå é™ ëé~åëâ~ ãÉÇ íáíä~êå~
Òcê~åÅá~Ò êÉëéÉâíáîÉ Òeáëé~åá~ÒK bÑíÉê ÇÉíí~ ëóåë Éå Çáâí é™ ÉåÖÉäëâ~ ãÉÇ

QT oìååÉêÄÉêÖ NSVTI çé~ÖK
QU £îÉêë®ííåáåÖ~êå~ Ü®ê ®ê ÉÖÉåÜ®åÇáÖ~I ãÉÇ îáëë Üà®äé Ñê™å ëéê™ââìååáÖ~ î®ååÉêK
aÉíí~ Ä∏ê í~ë á ÄÉ~âí~åÇÉI ãÉå ÇÉí Ä∏ê áåíÉ áååÉÄ®ê~ å™Öçå ã®êâÄ~ê ÑÉäâ®ää~ Ñ∏ê
ëíìÇáÉåë ∏îÉêÖêáé~åÇÉ ëäìíë~íëÉê ÉÑíÉêëçã ÇÉëë~ ìåÇÉêÄóÖÖë ~î ÑäÉêí~äÉí â®ääçêK



VM

íáíÉäå Ò^åÖäá~ÒI Éå Çáâí é™ Ç~åëâ~ íáíìäÉê~Ç Òa~åá~ÒI Éå Çáâí é™ áí~äáÉåëâ~
ãÉÇ íáíÉäå Òfí~äá~ÒI Éå Çáâí é™ åÉÇÉêä®åÇëâ~ ãÉÇ íáíÉäå Òeçää~åÇá~Ò çÅÜ
ä®åÖëí åÉÇ é™ ~êâÉí Éå Çáâí é™ ÖêÉâáëâ~ ãÉÇ íáíÉäå ÒÚΕΛΛÁΣÒK aáâíÉêå~ë
íáíä~ê ®ê ÇÉ ä~íáåëâ~ çêÇÉå Ñ∏ê êÉëéÉâíáîÉ qóëâä~åÇI cê~åâêáâÉI pé~åáÉåI båÖJ
ä~åÇI a~åã~êâ çÅÜ eçää~åÇI çÅÜ ÇÉí ÖêÉâáëâ~ Ñ∏ê eÉää~ëK

aáâíÉêå~ ®ê ëâêáîå~ ëçã çã ÇÉ îçêÉ Ñ∏êÑ~íí~ÇÉ ~î Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ Ñ∏ê ÇÉ çäáâ~
ëéê™âÉå çÅÜ ~ää~ ìííêóÅâÉê ëáå ëçêÖ ∏îÉê h~êä ufWë ÄçêíÖ™åÖK aÉí ®ê ÇçÅâ ãÉÇ
ëí∏êëí~ ë~ååçäáâÜÉí á îÉêâäáÖÜÉíÉå Ñ∏êÑ~íí~êÉå oìååÉêÄÉêÖ ëçã ëí™ê Ä~âçã ~ää
íÉñíK aáâíÉêå~ ®ê éêÉëÉåíÉê~ÇÉ ãÉÇ oìååÉêÄÉêÖë ëáÖå~íìê çÅÜ ®ê ~ää~ ÜóääJ
åáåÖ~ê íáää pîÉêáÖÉë ÄçêíÖ™åÖåÉ âìåÖK bñÉãéÉä é™ ÇáâíÉêå~ë ëíáä ëóåë á áåäÉÇJ
åáåÖÉå íáää ÇÉå áí~äáÉåëâ~ ÇáâíÉåW ÒbîáÖÉ ÜáãäÉåë eÉêêÉ>L sáäâÉå Ñ~åí~ëíáëâ
âìåÖL Ü~ê áåíÉ Ñ∏êëîìååáíI ç îÉ>ÒQV çÅÜ á ÇÉå ÉåÖÉäëâ~ ÇáâíÉåW ÒqÜÉ ÖêÉ~í
jçå~êÅÜ çÑ íÜÉ kçêíÜ ~ä~ë> áë ÇÉ~Ç çW dçÇ ~åÇ äçêÇL pç áå íÜÉ ïê~íÜ ïÜó
Ççëí íÜçì Ñ~áåí ~åÇ èì~áä íÜÉ `Üêáëíá~å ïçêäÇÒK

f ÇÉí Ü®ê ë~ãã~åÜ~åÖÉí ®ê ÇÉí áåíêÉëë~åí ~íí Ñê™Ö~ ëáÖ î~êÑ∏ê Ñ∏êÑ~íí~êÉå
Ü~ê î~äí àìëí ÇÉëë~ ä®åÇÉê çÅÜ áåíÉ ~åÇê~ Ñ∏ê ëáå Çáâí íáää ãáååÉ ~î h~êä ufI
íáää ÉñÉãéÉä Ü~ê Ü~å î~êâÉå áåâäìÇÉê~í oóëëä~åÇ ÉääÉê mçäÉåK bå íçäâåáåÖ ®ê
~íí ÇÉ ä®åÇÉê ëçã ®ê êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ Ä∏ê Ñ∏êëí™ë ëçã ÒÇÉå âêáëíå~ î®êäÇÉåÒK
p~ãíáÇáÖí î~ê dêÉâä~åÇ îáÇ ÇÉåå~ íáÇ Éå ÇÉä ~î ÇÉí lëã~åëâ~ î®äÇÉíI çÅÜ
íáääÜ∏êÇÉ Ç®êãÉÇ á îáëë ìíëíê®ÅâåáåÖ ÇÉå ãìëäáãëâ~ î®êäÇÉåK aÉå ÖêÉâáëâ~
ÇáâíÉåI ëâêáîÉå é™ ~êâ~áëÉê~åÇÉ âä~ëëáëâ ÖêÉâáëâ~I ®ê çÅâë™ Éå âä~Ö~å ∏îÉê
ÇÉíí~ Ñ~âíìã çÅÜ ëâáäàÉê ëáÖ Ç®êáÖÉåçã áååÉÜ™ääëã®ëëáÖí Ñê™å ∏îêáÖ~ íÉñí~îJ
ëåáíí ~î bìêçé~ áå iìÅíìK e~åë eÉä~åÇÉê âçããÉåíÉê~ê ~íí ÇÉíí~ íÉã~ î~ê
ãóÅâÉí î~åäáÖí îáÇ ÇÉåå~ íáÇ á åóä~íáåëâ ÇáâíåáåÖ á bìêçé~ çÅÜ ~íí ÇÉí ÑìåJ
ÖÉê~ÇÉ ëçã å™Öçí ~î Éå éêçé~Ö~åÇ~ ãçí ÇÉí lëã~åëâ~ î®äÇÉíKRM

aÉí ®ê çÅâë™ áåíêÉëë~åí ~íí ëÉ ~íí á Éå íáÇ ~î êÉäáÖá∏ë~ ëéäáííêáåÖ~ê çÅâë™ ÇÉ
Ñê®ãëí~ â~íçäëâ~ ã~âíÉêå~ ®ê êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ á Éå ëâêáÑí íáää Éå éêçíÉëí~åíáëâ
êÉÖÉåíë ®ê~K aÉí ®ê ëî™êí ~íí Çê~ å™Öê~ ÖÉåÉêÉää~ ëäìíë~íëÉê ìíáÑê™å ÉåÇ~ëí Éå
ëâêáÑíI ãÉå bìêçé~ áå äìÅíì íóÇÉê é™ ~íí ÇÉí ™íãáåëíçåÉ áåíÉ î~ê ÜÉäí çå~íìêäáÖí
~íí îáÇ ÇÉåå~ íáÇ ÖêìééÉê~ ä®åÇÉê ëçã îá áÇ~Ö ëâìääÉ ê®âå~ ëçã ëà®äîâä~ê~ ÇÉä~ê
~î bìêçé~K qÉñíÉå ëâìääÉ Ç®êáÖÉåçã âìåå~ ë®Ö~ë îáë~ é™ Éíí ÄÉíóÇÉäëÉä~ÇÇ~í
bìêçé~ ìåÇÉê ëäìíÉí ~î NSMMJí~äÉíI ãÉå ã~å â~å çÅâë™ íçäâ~ î~äÉí ~î ä®åÇÉê
êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ á ëâêáÑíÉå ëçã Éíí ìíëä~Ö ~î ÇÉ ëéê™â oìååÉêÄÉêÖ ÄÉÜ®êëâ~ÇÉK

QV Òm~ÇêÉ bíÉêåç ÇÉä `áÉä>L nìÉä oÉÖå~íçê däçêáçëçL kÛÜ~ íçäíçI ^Üá>Ò
RM eÉä~åÇÉê OMMVI ëK VRK



VN

bìêçé~ áå iìÅíìI íáääÑ®ääÉëëâêáÑí Ñ∏êÑ~íí~Ç ãÉÇ ~åäÉÇåáåÖ ~î h~êä ufWë ÄçêíÖ™åÖK qêóÅâÉí
áåâäìÇÉê~ê ÇáâíÉê é™ íáç çäáâ~ ëéê™âK oìååÉêÄÉêÖ NSVTI çé~ÖK



VO

aÉåå~ ëáëí~ íçäâåáåÖëî®Ö ëí®êâë ~î ~íí ëéê™âÉí á ÇáâíÉêå~ Ü~ê ÄÉíóÇ~åÇÉ ÄêáëíÉêK
aÉå Ç~åëâ~ ÇáâíÉå ®ê îáÇ~êÉ áåíêÉëë~åí ÖÉåçã ~íí ÄáÇê~ íáää î™ê âìåëâ~é

çã Üìê ÄÉÖêÉééÉí kçêÇÉå ~åî®åÇÉë îáÇ ÇÉåå~ íáÇK aáâíÉå áåäÉÇë ãÉÇ Ñ∏äJ
à~åÇÉ é~ëë~ÖÉW

cä~åÖÉå íáÇ á oçäáÖÜÉÇL
a~ ~åÇêÉ i~åÇ çÅÜ ÜÉêêÉê âêáÖÉ
j~åÇ ÜçäÇáí Ü~ê ÖçÇ k~ÄîÉJcêÉÇ
f ÇáëëÉ îçêáë kçêÇÉåJoáÖÉ

e®ê ìåÇîáâÉê Ñ∏êÑ~íí~êÉå ~íí âçããÉåíÉê~ ÇÉ ãçíë®ííåáåÖ~ê ëçã Ñìååáíë
ãÉää~å ÇÉ íî™ ëí~íÉêå~ a~åã~êâ çÅÜ pîÉêáÖÉ çÅÜ Ü~å ÄÉëâêáîÉê ÇÉã ëçã
kçêÇÉåë êáâÉåKRN a®êáÖÉåçã ëóåë Éå Ñ∏êëí™ÉäëÉ ~î ÄÉÖêÉééÉí kçêÇÉå ëçã
í®Åâ~åÇÉ Éíí ëí∏êêÉ ä~åÇçãê™ÇÉ ®å pîÉêáÖÉK aÉí ®ê ÇçÅâ çÅâë™ áåíêÉëë~åí ~íí
åçíÉê~ ~íí ÑäÉê~ ~î ÇÉ ~åÇê~ ÇáâíÉêå~I ÇÉíí~ ëóåë á ÉñÉãéäÉí ìê ÇÉå ÉåÖÉäëâ~
ÇáâíÉå çî~åI Ö∏ê êÉÑÉêÉåëÉê íáää ÒâìåÖÉå Ñê™å kçêÇÉåKÒ p~ãíáÇáÖí ëçã kçêJ
ÇÉå Ü®ê ëóÑí~ê é™ Éå ÖÉçéçäáíáëâ ÉåÜÉí ëâáäàÇ Ñê™å ~åÇê~ çÅÜ ëí∏êêÉ ®å pîÉêáJ
ÖÉI ëçã á ÇÉå Ç~åëâ~ ÇáâíÉå çÅÜ ëçã ÇáëâìíÉê~íë íáÇáÖ~êÉ á QKOKI ~åî®åÇÉê
ã~å ~ääíë™ çÅâë™ ÄÉÖêÉééÉí Ñ∏ê ~íí ÄÉëâêáî~ ãÉê ëéÉÅáÑáâí ëîÉåëâ~ Ñ∏êÉíÉÉäëÉêK

c∏êìíçã ÇáâíÉêå~ Ñê™å çäáâ~ ä®åÇÉê ëçã í®ÅâÉê ãáííÉå ~î ÄÉÖê~îåáåÖëJ
ëâêáÑíÉå áååÉÜ™ääÉê ëâêáÑíÉå Ñóê~ ~åÇê~ ÇáâíÉêK qáää î®åëíÉê çã ÇÉå ÖêÉâáëâ~
ÇáâíÉå ä®åÖëí åÉÇ é™ ~êâÉí Ñáååë Éå äáíÉå Çáâí é™ ä~íáå ãÉÇ íáíÉäå ÒsáêíìëÒ
EÇóÖÇF çÅÜ íáää Ü∏ÖÉê Éå Çáâí é™ ëîÉåëâ~ ãÉÇ íáíÉäå Òc~ã~Ò EÄÉê∏ããÉäëÉFK
lî~åÑ∏ê ÇÉëë~I çãÖ®êÇ~åÇÉ ÇáâíÉêå~ é™ çäáâ~ ÉìêçéÉáëâ~ ëéê™âI Ñáååë Éå
Çáâí é™ ä~íáå çÅÜ Éå é™ ëîÉåëâ~K aÉå ëîÉåëâ~ ÇáâíÉå ®ê íáíìäÉê~Ç ÒpîÉÅá~Ò çÅÜ
ÇÉå ä~íáåëâ~ Òbìêçé~KÒ aÉíí~ ®ê ãóÅâÉí áåíêÉëë~åí ÉÑíÉêëçã ÇÉí íóÇÉê é™ Éå
~ëëçÅá~íáçå ãÉää~å ÄÉÖêÉééÉí bìêçé~ çÅÜ ëéê™âÉí ä~íáå é™ ë~ãã~ ë®íí ëçã
pîÉêáÖÉ Ñ∏êâåáéé~ÇÉë ãÉÇ ÇÉí ëîÉåëâ~ ëéê™âÉíK

p~ãíáÇáÖíI sáÄÉâÉ táåÖÉ âçããÉåíÉê~ê á ëáå ~êíáâÉä Òi~åÖì~ÖÉ Ó jÉ~åë
çÑ `çããìåáÅ~íáçå çê k~íáçå~ä qêÉ~ëìêÉÒ Üìê ëéê™â Ü~ÇÉ Éå î~Ö~êÉ âçééJ

RN cçêãìäÉêáåÖÉå ÒÇáëëÉ îçêáë kçêÇÉåJoáÖÉÒ Ñ∏äàÉê ëáå~ ÉÖå~ ä~Ö~êK aáëëÉ ÄÉíóÇÉê
ÇÉëë~I îçêáë ®ê íêçäáÖÉå Éå ®äÇêÉ Ñçêã ~î îçêÉë ëçã ÄÉíóÇÉê î™ê çÅÜ î™ê~I çÅÜ oáÖÉ
ÄÉíóÇÉê êáâÉI á ëáåÖìä~ê çÄÉëí®ãÇ ÑçêãK rííêóÅâÉí ÒÇÉëë~ êáâÉÒ ®ê Öê~ãã~íáëâí áåâçêJ
êÉâíK m™ ÖêìåÇî~ä ~î ÇáâíÉåë ìíÑçêãåáåÖ á ëáå ÜÉäÜÉíI ë~ãí ~åî®åÇ~åÇÉí ~î ÑçêãÉå
ÇáëëÉI Ü~ê à~Ö íçäâ~í ~íí Ñ∏êÑ~íí~êÉå ãÉå~ê ÒÇÉëë~ êáâÉåKÒ c∏êÑ~íí~êÉå â~å Ü~ î~äí
ÑçêãÉå êáÖÉ Ñ∏ê ~íí êáãã~ é™ âêáÖÉ íî™ ê~ÇÉê çî~åK aÉí ®ê î®êí ~íí åçíÉê~ ~íí ÇáâíÉêå~
á bìêçé~ áå äìÅíì ®ê Ñìää~ ~î Öê~ãã~íáëâ~ ÑÉä~âíáÖÜÉíÉê ëçã íóÇÉê é™ ~íí Ñ∏êÑ~íí~êÉå
áåíÉ ÜÉäí ÄÉÜ®êëâ~ÇÉ ~ää~ ëéê™â Ü~å ~åî®åÇÉK



VP

äáåÖ íáää ëéÉÅáÑáâ~ ÖÉçéçäáíáëâ~ çãê™ÇÉå á ÇÉå íáÇáÖãçÇÉêå~ î®êäÇÉå ®å î~Ç
ëçã ®ê Ñ~ääÉí áÇ~ÖKRO aÉåå~ ÜóéçíÉë ëíóêâë ~î ÇÉ ã™åÖ~ çäáâ~ ëéê™â ëçã
™íÉêÑáååë á ÇÉå ëîÉåëâ~ íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìêÉå á ~ääã®åÜÉíI ãÉå ë~ãíáÇáÖí ®ê
âçééäáåÖÉå ãÉää~å ëéê™â çÅÜ êáâÉå àìëí á bìêçé~ áå äìÅíì íóÇäáÖK s~Ç Ö®ääÉê
ä~íáåÉí î~ê ÇÉíí~ ëéê™â ëçã ÄÉâ~åí êÉä~íÉê~í íáää ÄáäÇåáåÖ çÅÜ îÉíÉåëâ~éI çÅÜ
íê~ÇáíáçåÉääí çÅâë™ ~ëëçÅáÉê~í ãÉÇ ÇÉå âêáëíå~ êÉäáÖáçåÉåK aÉå ä~íáåëâ~ ÇáâJ
íÉå ãÉÇ ∏îÉêëâêáÑíÉå Òbìêçé~Ò Ü~åÇä~ê á ÜìîìÇë~â çã ÇÉå âêáëíå~ î®êäÇÉåë
ëçêÖ ∏îÉê h~êä ufWë ÄçêíÖ™åÖK

bå ã∏àäáÖ íçäâåáåÖëî®Ö ®ê ~íí ~åî®åÇ~åÇÉí ~î bìêçé~ á ëçêÖÉëâêáÑíÉå î~ê
Éå êÉå ìíëãóÅâåáåÖ ìí~å âìäíìêÉää~I éçäáíáëâ~ ÉääÉê Éåë ÖÉçÖê~Ñáëâ~ âçååçí~J
íáçåÉêK sáÇ h~êä ufWë êÉÖÉêáåÖëíáääíê®ÇÉ ™ê NSTO Ñê~ãÑ∏êÇÉë Éå ÜóääåáåÖëÇáâí
íáää âìåÖÉå ãÉÇ íáíÉäå Ò^ää~ bìêçé~ë ä®åÇÉê Üóää~ `~êäÒ çÅÜ d∏ê~å oóëí~Ç
âçããÉåíÉê~ê ÇÉíí~ á ëáå ÄáçÖê~Ñá ∏îÉê h~êä uf ãÉÇ Ñ∏äà~åÇÉ çêÇW ÒjÉÇ
í~åâÉ é™ ~íí ÇÉå ìåÖÉ âçåìåÖÉå ®ååì áåíÉ ìíê®íí~í å™ÖçíI î~êâÉå á ÑêÉÇäáÖ~
î®êî ÉääÉê é™ Û®ê~åë Ñ®äíÛ âìåÇÉ êÉíçêáâÉå âå~éé~ëí Ü~ î~êáí ãÉê áÜ™äáÖÒKRP

oóëí~Ç Ü~ê Éå éç®åÖ á ~íí ÇÉå é~åÉÖóêáëâ~ ÑçêãÉå î~ê àìëí êÉíçêáëâí çêÇå~ÇI
ãÉå à~Ö îáää íêçíë ~ääí Ü®îÇ~ ~íí ÇÉí Ñ~âíìã ~íí ã~å í~ä~ÇÉ çã àìëí bìêçé~
®åÇ™ ®ê î®êí ~íí åçíÉê~K m™ ë~ãã~ ë®íí ã™ êçãÉêëâÉ âÉàë~ê ^ìÖìëíìë Ü~ î~êáí
Éíí Ñçêã~äáëÉê~í äçÅìë Ñ∏ê ã™åÖ~ Üóää~åÇÉ ÄÉëâêáîåáåÖ~ê ~î âìåÖ~êI ãÉå
êÉÑÉêÉåëÉê íáää ^ìÖìëíìë â~å íêçíë ~ääí îáë~ é™ îáäâ~ áÇÉ~ä ëçã ~ëëçÅáÉê~ÇÉë
ãÉÇ âìåÖäáÖÜÉíÉêK

p~ãã~åí~ÖÉí ®ê íáääÑ®ääÉëëâêáÑíÉå bìêçé~ áå äìÅíì Éå áåÇáâ~íáçå é™ ~íí ÄÉJ
ÖêÉééÉí bìêçé~ íáää îáëë ÇÉä Ü~ÇÉ Éå ãÉåáåÖëÑìää ÄÉíóÇÉäëÉ îáÇ ÇÉåå~ íáÇI
ãÉå ÇÉåå~ ÄÉíóÇÉäëÉ ëóåë î~Ö çÅÜ áåíÉ ë™ Ñêáëí™ÉåÇÉ Ñê™å ÇÉå âêáëíå~ êÉäáÖáçJ
åÉå ëçã íáÇáÖ~êÉ ÑçêëâåáåÖ Ü®îÇ~íK bå ëâêáÑí ®ê Ñ∏êëí™ë áåíÉ ÄÉîáë åçÖ Ñ∏ê ~íí
âìåå~ ìíí~ä~ ëáÖ çã ÜìêìîáÇ~ ÇÉ í~åâ~ê îá Ü~ê ÇáëâìíÉê~í Ü®ê Ü∏ääë Ñ∏ê ë~åå~
~î Éå ëíçê ÇÉä ~î ÇÉí ÄáäÇ~ÇÉ pîÉêáÖÉI ãÉå ë~ãíáÇáÖí ®ê ÇÉí Ñ~âíìã ~íí ÇÉåå~
ëâêáÑí Ñê~ãëí®ääÇÉë çÅÜ éìÄäáÅÉê~ÇÉë îáÇ âìåÖÉåë ÄÉÖê~îåáåÖI Éå îáâíáÖ éçäáJ
íáëâ Ü®åÇÉäëÉI Éíí íÉÅâÉå é™ ~íí í~åâ~êå~ âìåÇÉ î®åí~ë Ñ™ Éíí îáëëí ÖÉÜ∏êK

h®ääã~íÉêá~äÉí îáë~ê ~ääíë™ é™ Éå ÄÉÖê®åë~Ç ~åî®åÇåáåÖ ~î ÄÉÖêÉééÉí bìJ
êçé~K aÉíí~ ÄÉíóÇÉê áåíÉ å∏Çî®åÇáÖíîáë ~íí ÇÉí áåíÉ Ñìååáíë ìééäÉîÇ ÖÉãÉåJ
ëâ~é ãÉää~å ÇÉ ä®åÇÉê ëçã á î™ê ë~ãíáÇ Ñ∏êâåáéé~ë ãÉÇ Éå ÉìêçéÉáëâ ëÑ®êI
ÉääÉê ~íí ã®ååáëâçê áåíÉ ëâìääÉ Ü~ éä~ÅÉê~í ìí Éíí î®äÇÉÑáåáÉê~í bìêçé~ é™

RO táåÖÉ OMMSI ëK QTÓQVK
RP oóëí~Ç OMMNI ëK PRK



VQ

â~êí~å çã ÇÉ ÄäÉî íáääÑê™Ö~ÇÉK açÅâ îáë~ê êÉëìäí~íÉå Ü®ê ~íí bìêçé~ áåíÉ î~ê
Éíí ~î ÇÉ ÄÉÖêÉéé ëçã ÑäáíáÖí ~åî®åÇÉë ëéçåí~åí ~î ã®ååáëâçê îáÇ ÇÉåå~ íáÇK

RK lãî®êäÇÉåë íáääÑ®ääáÖ~ â~ê~âí®ê
aÉåå~ ëíìÇáÉë ëóÑíÉ ®ê ~íí Ñ∏êÇàìé~ çÅÜ åó~åëÉê~ âìåëâ~éÉå çã ÖÉçéçäáíáëâ~
çÅÜ ÖÉçâìäíìêÉää~ ~ëéÉâíÉê ~î ÇÉí ÄáäÇ~ÇÉ pîÉêáÖÉë çãî®êäÇëìééÑ~ííåáåÖ~ê
ìåÇÉê ëäìíÉí ~î NSMMJí~äÉíK píìÇáÉå Ü~ê ÄóÖÖíë ìéé êìåí ÇÉ íêÉ ÄÉÖêÉééÉå
pîÉêáÖÉI kçêÇÉå çÅÜ bìêçé~ çÅÜ ÇÉ êçääÉê ëçã ÇÉëë~ Ü~ÇÉ ëçã êÉÑÉêÉåëJ
ÄÉÖêÉéé á íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìê Ñê™å ÇÉ íî™ ëáëí~ ÇÉÅÉååáÉêå~ ~î NSMMJí~äÉíK

h®ääã~íÉêá~äÉí îáë~ê é™ Éå î~êáÉê~åÇÉ çÅÜ ÑäáíáÖ ~åî®åÇåáåÖ ~î ÄÉÖêÉééÉå
pîÉêáÖÉ çÅÜ kçêÇÉåK pçã Éå ÇÉä ~î Éíí é~íêáçíáëâí âäáã~í ëóåë Ä™Ç~ ~åî®åJ
Ç~ë Ñ∏ê ~íí ÄÉíÉÅâå~ ÇÉí ëîÉåëâ~ î®äÇÉí ãÉÇ éçëáíáî~ âçååçí~íáçåÉêK e®ê
~åî®åÇë ÇÉ çÅâë™ é~ê~ääÉääí ãÉÇ êÉÑÉêÉåëÉê íáää Ö∏íÉêå~ á äáåàÉ ãÉÇ ÇÉå Ö∏íáJ
Åáëíáëâ~ áÇ¨íê~ÇáíáçåÉåK p~ãíáÇáÖí ÜáåÇê~ê áåíÉ ÇÉåå~ ~åî®åÇåáåÖ ~íí çÅâë™
~åÇê~ äçâ~ä~ ÉåÜÉíÉê Ñê~ãÜ®îë á íáääÑ®ääÉëÇáâíåáåÖÉåI îáäâÉí ëíóêâÉê íáÇáÖ~êÉ
ÑçêëâåáåÖë Ñ∏êëí™ÉäëÉ ~î ÇÉå íáÇáÖãçÇÉêå~ ëí~íÉå ëçã Éíí âçåÖäçãÉê~í ~î
ÉåÜÉíÉêK

píìÇáÉåë êÉëìäí~í áåÇáâÉê~ê çÅâë™ Ñ∏ê pîÉêáÖÉ ëçã ÄÉÖêÉéé Éå Ñê®ãëí éçäáJ
íáëâ ~åî®åÇåáåÖ âçééä~Ç íáää âìåÖ~ã~âíÉåI Ç™ ÇÉí Ñ∏êÉâçããÉê ìíÉëäìí~åÇÉ á
ëâêáÑíÉê ~ÇêÉëëÉê~ÇÉ íáää âìåÖäáÖÜÉíÉê çÅÜ ®ê ãóÅâÉí î~åäáÖí á ÇÉëë~K pîÉêáÖÉ
ëóåë ë™äìåÇ~ ëçã Éå îáâíáÖ ÇÉä ~î ã®ååáëâçêë çãî®êäÇëìééÑ~ííåáåÖ~ê å®ê ÇÉí
Ö®ääÉê Üìê ã~å êÉä~íÉê~ÇÉ íáää âìåÖ~ÜìëÉíI ãÉå ÄÉÖêÉééÉí ~åî®åÇë áåíÉ é™
ë~ãã~ ë®íí á ãÉê áåçÑÑáÅáÉää~ ë~ãã~åÜ~åÖK aÉí ëóåë îáÇ Ñ∏êëí~ ~åÄäáÅâÉå
áåíÉ ÜÉääÉê Ü~ Ñìååáíë å™Öçå ÑäáíáÖ ~åî®åÇåáåÖ ~î î~Ç ëçã ëâìääÉ âìåå~
ÄÉíÉÅâå~ë ëçã Éíí ëîÉåëâí âìäíìê~êî á Ñçêã ~î êÉÑÉêÉåëÉê íáää ÉñÉãéÉäîáë
Üáëíçêáëâ~ éÉêëçåÉêK açÅâ ã™ëíÉ ÇÉåå~ ìééÑ~ííåáåÖ åó~åëÉê~ë ~î ÇÉí Ñ~âíìã
~íí kçêÇÉå çÅÜ ÇÉí Ö∏íáëâ~ î~ê î~åäáÖ~ äçÅá á íáääÑ®ääÉëëâêáÑíÉê íáää Ä™ÇÉ éêáî~íJ
éÉêëçåÉê çÅÜ âìåÖäáÖÜÉíÉê çÅÜ ~íí ÇÉëë~ ÄÉÖêÉééë ~åî®åÇåáåÖ çÑí~ â~å
âçééä~ë íáää ìííêóÅâ ~î é~íêáçíáëã Ñ∏ê ÇÉí ëîÉåëâ~ î®äÇÉíK

_ÉÖêÉééÉí kçêÇÉå á íáääÑ®ääÉëÇáâíåáåÖÉå ~åî®åÇë ÇçÅâ Ä™ÇÉ ëçã êÉÑÉêÉåë
íáää ÇÉí ëîÉåëâ~ î®äÇÉíI çÅÜ íáää Éíí ãÉê ÇáÑÑìëí ÖÉçâìäíìêÉääí çãê™ÇÉK kçêÇÉå
~åî®åÇë îáÇ~êÉ çÅâë™ ëçã Éå éçÉíáëâ ìíëãóÅâåáåÖ çÅÜ Ääáê á éê~âíáâÉå
ëíìåÇí~äë Éíí ëâáäàÉã®êâÉ ãçí ~åÇê~ çãê™ÇÉå ëçã ëóåÉë ìåÇÉêÑ∏êëí™ÇÇ~I íáää



VR

ÉñÉãéÉä á ~åî®åÇåáåÖÉå ~î ìííêóÅâ ëçã ÒkçêÇëâ~ ä®åÇÉêKÒRQ sá Ü~ê çÅâë™
ëÉíí éêçî é™ Üìê ã~å ÄÉëâêáîÉê pîÉêáÖÉ ëçã ÇÉí Ñê®ãëí~ á kçêÇÉåI îáäâÉí
áåÇáâÉê~ê ~íí ÑäÉê ÉåÜÉíÉê ®å pîÉêáÖÉ áåÖáÅâ á ÇÉí ëçã î~ê kçêÇÉåK qáääë~ãJ
ã~åë íóÇäáÖÖ∏ê ÇÉëë~ íÉåÇÉåëÉê ~íí ÇÉí Ñ~ååë Éå ~ääã®å Ñ∏êëí™ÉäëÉ ~î kçêÇÉå
ëçã Éå ÖÉçÖê~Ñáëâ ÉåÜÉíI ãÉå ~íí ÇÉåå~ ÉåÜÉíë ìíëíê®ÅâåáåÖ âìåÇÉ î~êáÉê~
ìí~å âçåÑäáâíK

aÉí ®ê äçÅâ~åÇÉ ~íí à®ãÑ∏ê~ ~åî®åÇåáåÖÉå ~î ÄÉÖêÉééÉå pîÉêáÖÉ çÅÜ
kçêÇÉå çÅÜ Çê~ ëäìíë~íëÉå ~íí kçêÇÉå Ü~ÇÉ Éå ãÉê Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ êçää á ÇÉí
ÄáäÇ~ÇÉ pîÉêáÖÉë áåíÉääÉâíìÉää~ ä~åÇëâ~é ìåÇÉê ëíçêã~âíëíáÇÉåK aÉíí~ ëâìääÉ
ÇçÅâ î~ê~ Éå Ñ∏êÉåâäáåÖ ~î Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~K aÉå ëâáäÇ~ íóé ~î ÑÉåçãÉå ëçã
pîÉêáÖÉ çÅÜ kçêÇÉå ëí™ê Ñ∏ê çÅÜ ÇÉ î~êáÉê~åÇÉ êçääÉê ëçã îá Ü~ê ëÉíí ~íí
ÄÉÖêÉééÉå Ö~îë Ö∏ê Éå ÉåâÉä à®ãÑ∏êÉäëÉ î~åëâäáÖK qáää îáëë ÇÉä Ä∏ê çÅâë™
kçêÇÉåë êçää á ÇÉí áåíÉääÉâíìÉää~ ä~åÇëâ~éÉí ëÉë ëçã Éå ÇÉä ~î Ñ∏êëí™ÉäëÉå ~î
ÇÉ êçääÉê ëçã ÄÉÖêÉééÉí pîÉêáÖÉ Ü~ê ÖÉåçã ~íí ÇÉí Ñ∏êê~ ~åî®åÇë ëçã ëóåçJ
åóã Ñ∏ê ÇÉí ëÉå~êÉK p~ãíáÇáÖí ®ê ÇÉí áåíÉ Éå ~ääíÑ∏ê î™Ö~Ç ëäìíë~íë ~íí âçåëí~J
íÉê~ ~íí ÄÉÖêÉééÉí kçêÇÉå Ü~ÇÉ Éå ~åî®åÇåáåÖ ëçã äçÅìë á íáääÑ®ääÉëÇáâíJ
åáåÖÉå ëçã Éå âìäíìêÉää ÉåÜÉí é™ Éíí ë®íí ëçã pîÉêáÖÉ áåíÉ Ü~ÇÉK

bìêçé~I ÇÉå íêÉÇàÉ íÉêã ëçã ÇÉåå~ ~êíáâÉä ÄóÖÖíë ìéé êìåíI ®ê ëçã ÄÉJ
ÖêÉéé âå~ééí ~ääë ~åî®åí á ÇÉí ëíìÇÉê~ÇÉ â®ääã~íÉêá~äÉíI íêçíë ~íí ÇÉí á íáÇáÖ~J
êÉ ÑçêëâåáåÖ Ñáååë Éå Ñ∏êî®åíåáåÖ ~íí ë™ ëâìääÉ î~ê~ Ñ~ääÉíK aÉ íáääÑ®ääÉëëâêáÑíÉê
ëçã ëíìÇÉê~íë Ü®ê îáë~ê é™ Éå ëáíì~íáçå Ç®ê bìêçé~ îáëëÉêäáÖÉå î~ê Éíí â®åí
ÄÉÖêÉééI ãÉå áåíÉ Ü~ÇÉ Éå Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ êçää á ã®ååáëâçêë í~åâÉã®ëëáÖ~
ä~åÇëâ~éK f ÇÉí ÉåÇ~ ë~ãã~åÜ~åÖ Ç®ê bìêçé~ å®ãåë á ÇÉ Ü®ê ëíìÇÉê~ÇÉ
â®ääçêå~ äáâëí®ääë ÇÉí çÅâë™ ãÉÇ âêáëíÉåÜÉíÉå ëå~ê~êÉ ®å ÖÉë ÇÉí Ñêáëí™ÉåÇÉ
áååÉÜ™ää ëçã íáÇáÖ~êÉ ÑçêëâåáåÖ Ü~ê áÇÉåíáÑáÉê~íK aÉí ®ê Ñ∏ê ÇÉåå~ íáÇëéÉêáçÇ
ëî™êí ~íí ìíí~ä~ ëáÖ çã ÖÉåÉêÉää~ Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå ìíáÑê™å Üìê ÄÉÖêÉééÉí ~åî®åíë á
Éíí ÉåÇ~ ë~ãã~åÜ~åÖI ãÉå ÇÉí ®ê ëáÖåáÑáâ~åí á ëáÖ ~íí ÄÉÖêÉééÉí Ñ∏êÉâçãJ
ãÉê ë™ ë®ää~åK

p~ãíáÇáÖí â~å îá ÇçÅâ ëÉ ~íí ~åíáâÉå î~ê Éíí ãóÅâÉí ÑäáíáÖí ~åî®åí äçÅá Ñ∏ê
íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìêÉåK f ëâêáÑíÉå bìêçé~ áå iìÅíì í~ë Éíí ~åí~ä ä®åÇÉê ìéé ëçã
ÉìêçéÉáëâ~I ë~ãí ~îä®Öëå~ éä~íëå~ãå çÅÜ Ñ∏êÉíÉÉäëÉê ÄÉëâêáîë á íáääÑ®ääÉëÇáâíJ
åáåÖÉå ëçã Éñçíáëâ~K aÉí îÉêâ~ê ~ääíë™ ëçã ~íí ÑäÉê~ ~î ÇÉ ÉäÉãÉåí ëçã îá
ëâìääÉ ë®Ö~ áåÖáÅâ á Éå ÉìêçéÉáëâ áÇ¨ ™íÉêÑáååë á ÇÉí Ü®ê ëíìÇÉê~ÇÉ â®ääã~íÉJ
êá~äÉíI ãÉå ~íí ÇÉí áåíÉ ìíí~ä~í âçééä~ë ë~ãã~å ãÉÇ bìêçé~K

RQ pçääÉåáìë NSUUI é~ÖK NOîK



VS

e®ê Ñáååë Éå êáëâ ~íí âçãéäáÅÉê~ Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí ãÉää~å Éíí ÄÉÖêÉéé ëçã
bìêçé~ çÅÜ î~Ç îá áÇ~Ö ä®ÖÖÉê á ÇÉíí~ ÄÉÖêÉééK bìêçé~I äáâî®ä ëçã kçêÇÉå
çÅÜ pîÉêáÖÉI â~å ëÉë ëçã Éå Üáëíçêáëâ êÉÖáçå çÅÜ ~ää~ ìííêóÅâ Ñ∏ê ÇÉåå~ ÜáëíçJ
êá~ ëÉë ëçã áåÇáâ~íáçåÉê é™ ~íí ÄÉÖêÉééÉí î~ê äÉî~åÇÉK f îáëë ã™å ®ê ÇÉí ÖáJ
î~åÇÉ ~íí ìåÇÉêë∏â~ íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìêÉå ãÉÇ ÇÉíí~ ~åÖêÉééëë®ííI çÅÜ ÇÉí Ü~ê
çÅâë™ Öàçêíë Ü®ê ÖÉåçã ÇáëâìëëáçåÉêå~ çã Üìê çäáâ~ äçÅá Ñ∏ê êÉÑÉêÉåëÉê á
ëâêáÑíÉêå~ Ñ∏êÜ™ääÉê ëáÖ íáää ÇÉ ÄÉÖêÉéé ëçã ®ê ëíìÇáÉåë ÜìîìÇÑçâìëK açÅâ Ö™ê
îáëë~ ~ëéÉâíÉê Ñ∏êäçê~ÇÉ çã ÄÉÖêÉééÉå pîÉêáÖÉI kçêÇÉå çÅÜ bìêçé~ ëáãéäáëJ
íáëâí ëÉë ëçã Üáëíçêáëâ~ êÉÖáçåÉêI ÇÉäë ÉÑíÉêëçã â®ääã~íÉêá~äÉí îáë~ê é™ çÅâë™
~åÇê~ íóéÉê ~î ~åî®åÇåáåÖ~ê ~î ÄÉÖêÉééÉåI çÅÜ ÇÉäë ÉÑíÉêëçã áåíÉ ~ääíáÇ Éå
íóÇäáÖ Üáëíçêá~I á Ñçêã ~î íáää ÉñÉãéÉä Üáëíçêáëâ~ éÉêëçåÉêI ~ëëçÅáÉê~ë ãÉÇ
ÄÉÖêÉééÉåK

^íí Ñ∏êëí™ ÇÉ íêÉ ÄÉÖêÉééÉå ëçã ëçÅá~ä~ âçåëíêìâíáçåÉê îáë~ê é™ Éíí ÖáJ
î~åÇÉ ë®íí ÇÉí âçãéäÉñ~ á ã®ååáëâçêë çãî®êäÇëìééÑ~ííåáåÖ~êK sá Ü~ê ëÉíí ~íí
ÄÉÖêÉééÉå Ü~ÇÉ î~êáÉê~åÇÉ êçääÉê ÄÉêçÉåÇÉ é™ ë~ãã~åÜ~åÖK rí~å ~íí Ü®îÇ~
~íí ÄÉÖêÉééÉå ãÉÇîÉíÉí âçåëíêìÉê~íë ~î ë~ãíáÇÉå â~å ã~å Ñ∏êëí™ ÇÉã ëçã
ÑóääÇ~ ~î ÄÉíóÇÉäëÉ îáÇ íáääÑ®ääÉå ëå~ê~êÉ ®å ëçã Ä®ê~êÉ ~î âçåëí~åí~ ÄÉíóÇÉäJ
ëÉêK aÉëë~ ÄÉíóÇÉäëÉê î~êáÉê~ÇÉ áåçã ê~ãÉå Ñ∏ê î~Ç ãçíí~Ö~êå~ âìåÇÉ â®åå~
áÖÉåI ãÉå ÇÉí ®ê äáâî®ä îáâíáÖí Ñ∏ê Ñçêëâ~êÉå ëçã áåíÉ â®ååÉê íáää ÇÉëë~ î~êáÉJ
ê~åÇÉ ÄÉíóÇÉäëÉê ~íí Ü~ Éíí ∏ééÉí ëáååÉä~Ö ë™ ~íí Üçå ÉääÉê Ü~å áåíÉ Ö™ê ãáëíÉ
çã îáâíáÖ~ ~ëéÉâíÉêK m™ ÇÉíí~ ë®íí âìåÇÉ kçêÇÉå Ñ∏êëí™ë ëçã ÇÉí ëîÉåëâ~
î®äÇÉíI ãÉå çÅâë™ î~ê~ Éå ÄÉíÉÅâåáåÖ ëçã êóãÇÉ ÇÉí Ç~åëâ~ êáâÉíK

aÉåå~ ëíìÇáÉ Ü~ê âìåå~í ÄáÇê~ ãÉÇ ~íí Ñ∏êÇàìé~ âìåëâ~éÉå çã ÖÉçÖê~J
Ñáëâ~ ~ëéÉâíÉê ~î çãî®êäÇëìééÑ~ííåáåÖ~ê á ÇÉí íáÇáÖãçÇÉêå~ pîÉêáÖÉK bå
îáâíáÖ éç®åÖ Ü~ê çÅâë™ î~êáí ~íí ÇáëâìíÉê~ Üìê ÄÉÖêÉéé ëçã pîÉêáÖÉI kçêÇÉå
çÅÜ bìêçé~ Ä∏ê Ñ∏êëí™ë á Üáëíçêáëâ ÑçêëâåáåÖK oÉëìäí~íÉå îáë~ê é™ Éíí ëóëíÉã
~î çãî®êäÇëìééÑ~ííåáåÖ~ê Ç®ê ÄÉÖêÉéé ëçã îá áÇ~Ö ~åî®åÇÉê Ñ∏ê ~íí ÄÉëâêáî~
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå ìåÇÉê íáÇáÖãçÇÉêå íáÇ áåíÉ ÜÉäí ÉåâÉäí â~å äáâëí®ää~ë ãÉÇ ÇÉå
ÄÉíóÇÉäëÉ ëçã îá ÖÉê ÄÉÖêÉééÉå çÅÜ ~íí Éíí çÅÜ ë~ãã~ ÄÉÖêÉéé é~ê~ääÉääí â~å
Ü~ Ü~Ñí ÑäÉêí~äÉí êçääÉê ìí~å ~íí ÇÉëë~ å∏Çî®åÇáÖíîáë ëí™íí á âçåÑäáâíK _™ÇÉ
pîÉêáÖÉI kçêÇÉå çÅÜ bìêçé~ î~ê â®åÇ~ ÄÉÖêÉéé ìåÇÉê ÇÉåå~ íáÇI ãÉå ~î
ÇÉí äáííÉê®êí âìååáÖ~ pîÉêáÖÉ ~åî®åÇÉë ÇÉ áåíÉ å∏Çî®åÇáÖíîáë é™ ë~ãã~ ë®íí
ëçã îá Ö∏ê áÇ~ÖW ÇÉ ~åî®åÇÉë áåíÉ ~ääíáÇ âçåëÉâîÉåí çÅÜ ëíìåÇí~äë áåíÉ ~ääëK
aÉí íáääÑ®ääáÖ~ á ÄÉÖêÉééÉåë ÄÉíóÇÉäëÉ Ñ™åÖ~ë á Éå ëíìÇáÉ ~î êÉÑÉêÉåëÉê á ÇÉå
ëîÉåëâ~ íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìêÉå çÅÜ îáë~ê ~íí ÜáëíçêáÉå Ä®ëí Ñ∏êëí™ë ÖÉåçã ~íí
ëíìÇÉê~ë Ñê~ãä®åÖÉëK



VT

^ééÉåÇáñK
c∏êíÉÅâåáåÖ ∏îÉê â®ääìåÇÉêä~Ö íáää Çá~Öê~ã N çÅÜ OK

^êÉääI ^K ENSUTFI bå qáääëâìíÉå a∏êI píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~
ë~ãäáåÖÉå PUUK pã®êêÉ mçÉëáÉê ÉíÅK ~Ñ k®ãåÇÉ ^ìÅíçêÉê ÉíÅKFK

^ëÅÜÉåÖêÉÉåI g~ÅK ENSVPFI pïÉ~ aêçíåáåÖ räêáÅ~ bäÉçåçê~ ëáíí oáàâÉë çÅ Ñ~ííáÖ~ë
dä®ÇáÉI píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NRK mçÉíáÅ~ OFK

^íí tÉêäÇòäáÖ e∏ÖÜÉí ã™ëí çãâìää ENSUUFI píçÅâÜçäã Eìê rr_
pîLmÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê ÉåëâáäÇ~ NSUMÓNSUV bÓgFK

_êÉååÉêI pçéÜá~ bäáë~ÄÉíÜ ENTMMFI eçç ëçã äóÅâäáÖí ï®ääá~ ïáääL i®ÖÖÉ aóÖÇÉå
éêáàëÉå íáääX c∏êÉëí®äíL k®ê pÉÅêÉíÉê~êÉå ìíá hçåÖäK j~áàWëí `~åëíäáà t®äJ
ÄçêåÉL eÉêX bäá~ë m~äãëâá∏äÇÜ lÅÜ aÉå t®äÄçêåÉ gìåÖÑêìåL gìåÖÑêì
`~íÜ~êáå~ j~ÖÇ~äÉå~ _äáñÉåÅêçå~I p~ãã~åíê®ÇÇÉ ìíá Éíí `ÜêáëíÉäáÖáí
bÅÜíÉåëâ~éI ìKçK Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå PUUK pã®êêÉ mçÉëáJ
Éê ÉíÅK ~Ñ k®ãåÇÉ ^ìÅíçêÉê ÉíÅKFK

`K ^K ENSUQFI bå®ê aÉå bÜêÉÄçêåÉ ^ÅÜí~ÇL çÅÜ t®äÑ∏êëí™åÇáÖÉ eÉêêÉå eÉêX
içêÉåíò _~ÜåL há∏éJ çÅÜ e~åÇÉäëã~å á hçåÖäK oÉëáÇÉåíò pí~ÇÉå píçÅâJ
Üçäã _êìÇÖìããÉL çÅÜ ÇÉå bÜêÉÄçêåÉL dìÇÑêìÅÜíáÖÉL çÅÜ aóÖÇÉêáâÉ
gìåÖÑêì gK eÉäÉå~ kçÜêã~åL aÉå bÜêÉÄçêåÉL t®ä~ÅÜí~ÇL çÅÜ t®äÄÉJ
íêçÇÇÉ ÜÉêêÉåë eK káäë g∏åëëçå kçÜêã~ååëL Ñ∏êåÉãÄäáÖ Ü~åÇÉäëã~åë á
píçÅâÜçäã âá®êÉäëâÉäáÖÉ açííÉê _êìÇÉå p~ãã~åé~ê~ÇÉë ìíá áíí ûÅÜí~J
h®êäÉÉâê _~åÇÜI píçÅâÜçäã Eìê rr_ pîLmÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê ÉåëâáäÇ~
NSUMÓNSUV bÓgFK

aÉå bÜêÉÄçêåÉ dìÇÑêìÅâíáÖÉ çÅÜ aóÖÇÉë~ãã~ kì ãÉê~ Üççë dìÇ p~ÜäáÖÉ
j~íêçå~åëI eìëíêç _êáí~ g∏ê~åëJaçííÉêL mêçïá~åíJj®ëí~êÉåë ïáÇ hçåÖäK
^ããáê~äáíÉíÉíI aÉå bÜêÉÄçêåÉ çÅÜ t®ÜäÄÉíêçÇÇÉ ÜÉêêÉåëL eÉêê mÉííÉê
e~ääëL c∏ê ÇÉíí~ há®ê®äëâÉäáÖ~ j~â~ë ëáÇëí~ q~åâ~L ëçã ïáàÇ ÇÉë Ç∏Ç~
iÉâ~ãÉåë dê~Ñë®ííåáåÖ ìíÜá pWí g~ÅçÄë hóêâá~ ÇÉå NVK aÉÅÉãÄW ^ååç
NSVTK Ñê~ãïáëíÉë ENSVTFI píçÅâÜçäã Eìê rr_ pîLmÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê
ÉåëâáäÇ~ NSVMÓNSVV dçÓgFK

aÉå eáããÉäëâÉ p®ääÜÉÉíÉå lÅÜ ÇÜÉå gçêÇáëâÉ c™Ñ®åÖäáÖÜÉÉíÉå ENSURFI ìKçK Eìê
rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NQK mçÉíáÅ~ NFK

aÉå lÑ∏êäáàâÉäáÖÉ hçåìåÖ `~êä ÇÉå píçêÉ pïÉêáÖÉëL d∏íÜÉë çÅÜ t®åÇÉë l∏ÑïÉêJ
ïáååÉêäáÖÉ hçåìåÖL ®êÉ ÇÉëëÉ ÉÑÑíÉêÑ∏ääá~åÇÉ pé™ÇçãëJoáàã ïáÇ Éíí Öä~ÇÉäáÖáí
qáääÑ®ääÉ ~Ñ ÇÉí hçåÖäK t®êÇëâ~éÉíL ëçã Ü∏äíë é™ píçÅâÜçäãë päçíí ÇÉå PK



VU

cÉÄêK NSVOK á ÇáìéÉëíÉ tóêÇå~Ç çÅÜ råÇÉêÇ™åáÖÜÉÉí ∏ÑïÉêÖáîåÉ ENSVOFI
píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NQK mçÉíáÅ~ NFK

aÉå pâ™åëâ~ k~íáçåÉå á iìåÇ ENSVTFI pçêÖÉÄÉâä®ãÇÉ råÇÉêë™í~êÉë q™ê~êI
iìåÇ Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NRK mçÉíáÅ~ OFK

aÉå pã™ä®åÇëâ~ k~íáçåÉå á iìåÇ ENSVVFI bå ~åëí®åÇáÖ cê∏ÖÇÉJqçåI iìåÇ
Eìê rr_ pîLmÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê ÉåëâáäÇ~ NSVMÓNSVV dçÓgFK

aáàâã~åI iìÇÉêí ENSUR~FI pïÉ~ fåÄóÖÖá~êÉë p~ãÜ®ääáÖÉ hä~Ö~å çÅÜ pçêÖÉJ
pí®ãã~I píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NQK mçÉíáÅ~ NFK

aáàâã~åI iìÇÉêí ENSURÄFI i~ãÉåíìã ÉääÉê bå pçêÖÉJjìëáÅ ~ÑÑ Q páìåÖ~åÇÉ
çÅÜ Q péÉä~åÇÉI píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NQK
mçÉíáÅ~ NFK

bÉåÄÉêÖI gçÜK ENSUUFI aÉå páÇëíÉ pçêÖ çÅÜ c∏êëíÉ dä®ÇáÉ ïÉÇÉêÑçêë bÜêÉÄçêåÉL
dìÇÑêìÅÜíáÖÉL ãóÅâÉí aóÖÇJ çÅÜ eÉÇÉêë~ããÉ j~íêçå~ åì Üççë dìÇÜ
p~äáÖ eìëíW _~êÄ~ê~ _êììåI rééë~ä~ Eìê rr_ pîLmÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê ÉåJ
ëâáäÇ~ NSUMÓNSUV bÓgFK

bK iK ENSVPFI j~Öåáë sáêíìíáÄìëI píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãJ
äáåÖÉå NRK mçÉíáÅ~ OFK

bå a~ÜäJhìää~ ENTMMFI bå råÇÉêÇ™åáÖ kó™ÜêëJióÅâ∏åëâ~åI ìKçK Eìê rr_
m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NRK mçÉíáÅ~ OFK

bíí ï®äãÉÉåí h®êäÉÉâë q~Üä çÅÜ pï~ê ENSUMFI ìKçK Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~
ë~ãäáåÖÉå NQK mçÉíáÅ~ NFK

c~äÅâÉJë™åÖÉJ çÅÜ táåÖÉJëå™™ê ríÜë~ííÉ ~Ñ ÇÉå t∏êÇáÖÉ çÅÜ ÜÉÇÉêäáÖÉ ÜÉêêÉå
eÉêX d~ÄêáÉä c~äÅâ _Éê∏ãJï®êÇ pÅÜçäÉãÉëí~êÉ ìíá ëí~ÇÉå qÜçêÉëJÜÉää~
p~ãéí bÜêÉÄçêåÉ çÅÜ ãóÅâÉí aóÖÇÉêáàâÉ gìåÖÑêì gK `Üêáëíáå~ ^ä~åÇê~
ENSUOFI g®Ö~êÉ pí∏ê~ê Eìê rr_ pîLmÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê ÉåëâáäÇ~ NSUMÓ
NSUV bÓgFK

cê∏ÖÇÉ _äçããçê ríëíê∏ÇÇÉ a™ bÜêÉÄçêåÉ çÅÜ t®ÜäÄÉëí®äíÉ íìää çÅÜ ^ÅÅááëJ
ëâêáÑï~êÉå bêáÅÜ fáëÖêÉÉå jÉÇ aóÖÇÉêáàâÉ çÅÜ ãóÅâÉí ëÉÇÉë~ãã~ gìåÖÑêìL
gK j~êá~ p~ÜäÄ®Åâ páå Ä®ÖÖÉë ÜáÉêí~åL ãÉÇ å∏àÉ çÅÜ dä®ÇáÉ ìíá ãóÅâÉí
Ñ∏êJå®ãí çÅÜ ®êÄ~êí cçäÅâë ÄÉïáëí~åÇÉ Ñ∏êÉå~ÇÉ ENSVSFI rééë~ä~ Eìê
rr_ pîLmÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê ÉåëâáäÇ~ NSVMÓNSVV dçÓgFK

dáääáÉëíê∏ãI läçÑÑ ENSVQFI ûäëâçÖë sáííÉêÜÉí ríá bå iáìÑäáÖ çÅÜ lÑ∏êÑ~äëâ~Ç
h®êäÉÉâ c∏êï®åÇL ÉãÉää~å aÉå ûÜêÉïóêÇáÖÉ çÅÜ e∏Öï®ää®êÇÉ eÉêêÉå eK
bêáâ _ê~~åL c∏ê ÇÉíí~ ï®äãÉêáíÉê~í oÉÖáãÉåíò m~ëíçê ïáÇ Ç®í pï®åëâ~
fåÑ~åíÉêáÉí á e™ää~åÇL çÅÜ åì Ñ∏êçêÇå~Ç hóêâáçJeÉêÇÉ á ^êå™™ë p~ãéí



VV

ÇÉå ûÜêÉÄçêåÉ çÅÜ pÉÇÉêáâÉ gìåÖÑêì gìåÖÑêì ^åå~ mä~åíáåI píçÅâÜçäã
Eìê rr_ pîLmÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê ÉåëâáäÇ~ NSVMÓNSVV dçÓgFK

e™ÑI ^åÇêÉ~ë ENSVQFI réêìååÉå åóë ëíçê eáÉêí~åë cê∏ÖÇL f dá∏íÜ~ä~åÇ ï®ä
~ääçã ê∏ÖÇI d∏íÉÄçêÖ Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NRK mçÉíáÅ~ OFK

fde ENSVTFI aÉå ã®ÅÜíáÖÉ Ç∏ÇÉå £ÑïÉêïìååÉåI píçÅâÜçäã Eìê rr_
pîLmÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê ÉåëâáäÇ~ NSVMÓNSVV dçÓgFK

fåëìä~åÇÉêI _ÉêåÜ~êÇ ENSVPFI c®ëíÉJpâêáÑí a™ bÑÑíÉê e~åë hçåÖäK j~óWëí
aÜÉå píçêãÉÅÜíáÖëíÉ hçåìåÖ çÅÜ eÉêêÉë hçåìåÖ `~êä aÜÉå bääçÑÑíÉë ^äÇJ
ê~å™ÇáÖëíÉ táäà~ çÅÜ c∏êçêÇåáåÖ aÜÉå Ü∏Ö®ÜêïóêÇáÖÉ çÅÜ Ü∏Öä®êÇÉ ÜÉêJ
êÉå jW j~ííá~ë fëÉê t®äãÉêáíÉê~Ç hóêâáçÜÉêÇÉ á píçÅâÜçäãë pí~Çë píçêÉJ
âóêâá~L ë~ãí `çåëáëíçêáá ÇÜÉê ë~ãã~ëí®ÇÉë mê~ÉëÉëI ïáÇ ÇÜÉå ™ãáååÉäëÉL
ëçã ÉÑÑíÉê Ü∏ÖëíÄÉãÉäíÉ Ü~åë âçåÖäK j~óWëí `ÜêáëíÉäáÖÉ ÄÉÑ~äåáåÖ ÄÉÖáÅâ á
réë~ä~ ~Ñ `çåÅáäáç réë~äáÉåëáI qÜÉå eÉäáÖÉ pâêáÑíë açÅíçê Ñ∏êâìåå~Ç
ÄäÉÑL ëçã ëâÉÇÇÉ á réë~ä~ ÇÉå PK j~êíáá üÜê NSVPI rééë~ä~ Eìê rr_
pîLmÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê ÉåëâáäÇ~ NSVMÓNSVV dçÓgFK

fëÉêÜàÉäãI `~êä ENSVTFI dê~ÑJpâêáÑí £ÑïÉê aÉå bÇäÉ çÅÜ t®äÄçêåÉ eÉêêÉåL
eÉêW gçÜ~ååÉë fëÉêÜàÉäãI píçÅâÜçäã Eìê rr_ pîLmÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê ÉåJ
ëâáäÇ~ NSVMÓNSVV dçÓgFK

gçÜ~åëëçåI gçÜ~å ENSVTFI qÜÉ ê®ííÑ®êÇáÖ~ë ™ãáååÉäëÉ ÄäáÑïÉê á ï®äëáÖåÉäëÉI
rééë~ä~ Eìê rr_ pîLmÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê ÉåëâáäÇ~ NSVMÓNSVV dçÓgFK

gçÜWeWpÅÜW ENSURFI pçêÖÉJc∏êï®ñäáåÖ á dä®ÇáÉ pçã ëáÖÜ Ü~~ê óéé~í ~Ñ aÉå
aìêÅÜäÉìÅÜíáÖëíÉ pïÉêáÖÉë oáâÉë ^êÑÑ∏êëíÉë mêáåíò cêÉÇÉêáÅÜë ÜìÖåÉäáÖ~
c∏ÇÉäëÉI píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NQK mçÉíáÅ~ NFK

hä~Ö~å £ÑïÉê ÇÉí ^í a∏ÇÉå ~äí Ñ∏ê íáàÇáÖí Ü~ê ÄçêíêóÅâí aÉå píçêã®ÅÜíáÖëíÉ
aêçííåáåÖ çÅÜ cêìL cêì räêáÅ~ bäÉçåçê~ ENSVPFI ìKçK Eìê rr_ m~äãJ
ëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NRK mçÉíáÅ~ OFK

iáâ~ páååÉå iáâ~ h®êäÉâL Ü~ÇÉ h∏éJ çÅÜ e~åÇÉäëJj~ååÉå ìíá eìÇáâëï~ää
ûÜêÉÄçêåÉ çÅÜ t®ää~ÅÜí~ÇÉ eêW läçÑ _êìåÇÄÉêÖ çÅÜ ÇÉå ûÜêÉÄçêåÉ çÅÜ
ãóÅâÉí aóÖÇÉêáâÉ gìåÖÑêìå gìåÖÑêì `~íÜ~êáå~ nî~ëí ENSVUFI rééë~ä~
Eìê rr_ pîLmÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê ÉåëâáäÇ~ NSVMÓNSVV dçÓgFK

jÉååáëâáçiáÑïÉíò ìåÇÉêÄ~êÉ Ñ∏êï®ñäáåÖ ENSUTFI rééë~ä~ Eìê rr_ pîL
mÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê ÉåëâáäÇ~ NSUMÓNSUV bÓgFK

kçêÇáëâÉ píáÉêåÉJpâáÉÉå ENSUMFI píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãJ
äáåÖÉå NQK mçÉíáÅ~ NFK

kçêáåI gçå~ë ENSVTFI páÇëí~ ûÜêÉJqáÉåëí a™ ÇÉå ûÜêÉïóêÇáÖÉ çÅÜ e∏Öä®êÇÉ
eÉêêÉå j~ÖK ^åÇêÉ~ë e™Ñ qêçJÑäáíáÖÉ çÅÜ _Éê∏ããÉäáÖÉ iÉÅíçê ïáÇ pÅ~ê~



NMM

dóãå~ëáìã çÅÜ `çåëáëíçêáá ^ÇëÉëëçê ÇÉêë~ãã~ëí®ÇÉëL ãÉÇ `ÜêáëíÉäK `ÉJ
êÉãçåáÉê ìí Ü∏ÖÑ∏êå®ãí cçäÅâë Äáïáëí~åÇÉ ÄäÉÑ íáää ëáå Üïáäçâ~ãã~êÉ á
pÅ~ê~ açãâóêÅâá~ ÄÉäÉÇë~Ö~Ç ÇÉå ONK j~êíáá ^ååç NSVTI rééë~ä~ Eìê
rr_ pîLmÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê ÉåëâáäÇ~ NSVMÓNSVV dçÓgFK

lK `K ENSVRFI a™ aÜÉå tóêÇáÖÉ çÅÜ t®ää®êÇÉ ÜÉêêÉå eW bêáâ dçòÉäáìë jÉÇ
ÇÉå bÜêÉÄçêåÉ çÅÜ aóÖÇJ®äëâ~åÇÉ j~íêçå~åI eW eÉäÉå~ j~êá~ táåíÉêJ
êççëL fåÖáÅâ Éíí `ÜêáëíÉêäáÖáí ûÅÜí~ Ñ∏êÄìåÇI rééë~ä~ Eìê rr_
pîLmÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê ÉåëâáäÇ~ NSVMÓNSVV dçÓgFK

xmÉêáåÖëâá∏äÇz mÉêáåÖÉêI gçÜ~å ENSUR~FI p~Åê~íáëëáãç pîÉÅW dçíÜW s~åÇ~äWèìÉ
oÉÖÉ `~êçäç `äÉãÉåíáëëáã~ oÉÖáå~ räêáÅ~ bäÉçåçê~ ^ìÖìëíáë m~êÉåíáÄìë
pÉêÉåáëëáãìë mêáåÅÉéë dìëí~îìëI ìKçK Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå
NQK mçÉíáÅ~ NFK

xmÉêáåÖëâá∏äÇz mÉêáåÖÉêI gçÜ~å ENSURÄFI pÉêÉåáëëáãìë `ÉäëáëëáãìëèìÉ mêáåÅÉéë
~Å açãáåìë rÇ~äêáÅìë pîÉÅçêìã dçíÜçêìã s~åÇ~äçêìãèìÉ mêáåÅÉéë
e~ÉêÉÇáí~êáìëI ìKçK Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NQK mçÉíáÅ~ NFK

mK dK ENSUSFI eáããÉäëâ ióÅâë~äáÖÜÉíë póóåI rééë~ä~ Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~
ë~ãäáåÖÉå NQK mçÉíáÅ~ NFK

oÉáíòI bK ENSVPFI sÉêÄ~ sáí~É ^ÉíÉêå~É e~ÄÉëI píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãJ
ëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NQK mçÉíáÅ~ NFK

oìååÉêÄÉêÖI bK ENSVTFI bìêçé~ áå iìÅíì pÉì lêÄáë `Üêáëíá~åá iÉëëìë Éí qÜêÉJ
åçÇá~I píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NRK mçÉíáÅ~ OFK

p~ä~åI mÉíÉê ENSVPFI bÑïáÖÜÉíÉåë oìåÉÜ®ääI rééë~ä~ Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~
ë~ãäáåÖÉå NRK mçÉíáÅ~ OFK

p~äááåI káÅçäK ENSUOFI a∏ÇÉãáååÉ £ÑïÉê ÇÜÉå ÑçêÇçã Ü∏ÖÜä®êÇÉ çÅÜ Ü∏ÖÜÑ∏êJ
Ñ~êåÉ ÜÉêêÉåë açÅíK mÉíêá eçÑÑïÉååáI rééë~ä~ Eìê rr_ pîLmÉêëçåîÉêëÉê
∏îÉê ÉåëâáäÇ~ NSUMÓNSUV bÓgFK

pá∏Ää~ÇI `~êä dÉçêÖ ENSVUFI råÇÉêÇ™åáÖ ióÅâJ£åëâ~å qáää aÉå píçêã®ÅÜJ
íáÖëíÉ hçåìåÖ çÅÜ eÉêêÉ `~êä ÇÉå qçäÑíÜÉI píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãJ
ëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NRK mçÉíáÅ~ OFK

pã~ê~ÉìëI gK ENSVTFI c~ëí äáïÉí íóâë çäóÅâäáÖí Ü®ê bå ÇóÖÇáÖ pá®ä ÇçÅÜ äóÅâäáÖ ®êI
rééë~ä~ Eìê rr_ pîLmÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê ÉåëâáäÇ~ NSVMÓNSVV dçÓgFK

pã™ çÅÜ píçê~L j~å çÅÜ nïáåå~L _∏ê~ ~äÑï~êë~ãí ÄÉëáåå~L eìêÛ ÇÉ ã™ ãÉÇ
ë~ãå~í äáìÇL mêáë~ hìåÖÉå å®ëí ëáå dìÇK c∏ê ÇÉå Ü®êäáÖ~ çÅÜ Çê™éÉäáÖ~ pÉJ
ÖÉê e~åë hçåÖäK j~óëíK hçåìåÖ `~êä aÉå uffK ÉêÜ™ääáí Éãçí `ò~êÉå ~Ñ
jìëâçî tÉÇ k~êî~ ÇÉå OM kçîÉãÄK NTMMI ENTMMFI ìKçK Eìê rr_ m~äãJ
ëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå PUUK pã®êêÉ mçÉëáÉê ÉíÅK ~Ñ k®ãåÇÉ ^ìÅíçêÉê ÉíÅKFK



NMN

pçääÉåáìëI jK ENSUUFI aá~å~É çÅÜ ^ëíêáäÇë g~ÅÜíI rééë~ä~ Eìê rr_ pîL
mÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê ÉåëâáäÇ~ NSUMÓNSUV bÓgFK

pçåÉííç ENSURFI píçÅâÜçäã Eìê rr_ pîLmÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê ÉåëâáäÇ~ NSUMÓ
NSUV bÓgFK

píçÅâÜçäã rÜêÖ~ãÄä~ päçííë ^ääÉêìåÇÉêÇ™åáÖëíÉ i∏ëå çÅÜ £åëâÉJoççé bå®ê
ÇÉëë ^ääÉêå™ÇáÖëíÉ çÅÜ eìäÇ~ëíÉ hçåìåÖL hçåìåÖ `~êä ÇÉå qçäÑÑíÉ fÑê™å
ëáå ëçääÉååÉ `ê∏åáåÖÜ çÅÜ pã∏êáÉäëÉë ^Åí päçííÉí Ñ∏êÄáà êÉÉëíÉ ENSVTFI
píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NRK mçÉíáÅ~ OFK

píê∏ãI káÅçä~ìë ENSVMFI ióÅâë~äáÖÜÉÉíë j®êÅâÉ c∏ê aÉå hçåÖäK dá∏íÜ~êáâÉíò
^Å~ÇÉãáÉå `~êçäáå~ a™ aÉå bÇäÉ çÅÜ e∏Öä®êÇÉ eÉêêÉåL eêK gçå~ë e∏êJ
äáåÖÜ bäçèW mêçÑÉëëçê lêÇáå~êáìë bãççíÜíçÖÜ ^Å~ÇÉãáëâ~ pÅÉéíÉêÉåI
iìåÇ Eìê rr_ pîLmÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê ÉåëâáäÇ~ NSVMÓNSVV dçÓgFK

pî~ååáìëI lä~ìë ENSVUFI a~îá ÉåÑ~äÇáÖÉ ûÜêçJaáÅÜíI iìåÇ Eìê rr_
pîLmÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê ÉåëâáäÇ~ NSVMÓNSVV dçÓgFK

qçêåÉêI `K ENSUOFI ^ÅÅä~ã~íáçåÉë ëìÄàÉÅíáëëáã~É áå k~í~äÉã oÉÅÉåë k~íá
mêáåÅáéáë eÉêÉÇáí~êáá `Éäëáëëáãá açãáåá `~êçäá uffK pïÉ~ cê∏ÖÇÉJoççéI
ìKçK Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NRK mçÉíáÅ~ OFK

qïÉååÉ lêçê ENSVPFI páì báîáÖí Öê∏åëâ~åÇÉ `óéêÉëëÉêI rééë~ä~ Eìê rr_
m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NRK mçÉíáÅ~ OFK

rääÄÉêÖI gçå~ë ENSVOFI ^ëíêáäÇë pâóííÉâçåëí a™ tóêÇáÖÉ çÅÜ ï®ää®êÇÉ eÉêêÉå
eÉêê fçå~ë eÉáÇã~å p~ãí aóÖÇÉë~ããÉ gìåÖÑêìL ^åå~ pï®åëaçíJ
íÉêLrääÄÉêÖ Éíí `ÜêáëíÉêäáÖÉí ®ÅÜí~ Ñ∏êÄìåÇ áåÖáåÖçI rééë~ä~ Eìê rr_
pîLmÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê ÉåëâáäÇ~ NSVMÓNSVV dçÓgFK

råÇÉêë™íÉêåÉë ióÅâ∏åëâ~å réé™ ÇÜÉê~ë ^ääÉêå™ÇáÖëíÉ hçåìåÖ `~êä ÇÜÉå bäçÑÑJ
íÉë qáìÖì çÅÜ ëáìÉåÇÉ c∏ÇÉäëÉ a~ÖÜ ENSUOFI píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãJ
ëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NQK mçÉíáÅ~ NFK

£ÑïÉê aÉå Çê™éÉäáÖ~ _ÉÖóååÉäëÉå ~Ñ píçêã®ÅÜíáÖëíÉ çÅÜ pÉÖÉêë~ãÉ qçäÑÑíÉ
pï®åëâÉ `~êäë eáÉäíÉJ_ÉÇêáÑÑíÉê ENTMMFI ìKçK Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~
ë~ãäáåÖÉå NRK mçÉíáÅ~ OFK

£êåÜàÉäãI `ä~Éë ENSVPFI jÉãçêá~É ë~Åêìã ëÉêÉåáëëáã~É éêáåÅáéáë ~Å Ççãáå~É
aåK räêáÅ~É bäÉçåçê~ÉI píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå
NRK mçÉíáÅ~ OFK





NMP

bå î®Ö íáää ìééäóëåáåÖ

bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ á ëîÉåëâ ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ é™ ä~íáå Ñê™å
ëÉåí NSMMJí~ä çÅÜ íáÇáÖí NTMMJí~ä

j™åë _óäìåÇ

NK qáÇÉê âçããÉêI íáÇÉê Ö™êK bêáâ ÄÉëí™ê
pîÉêáÖÉ ìåÇÉê NSMMJí~äÉí Ü~ê áÄä~åÇ â~ää~íë ÇÉí äìíÜÉêëâ~ pé~åáÉåKN bå ë™Ç~å
êìÄêáÅÉêáåÖ Ñ∏ê ä®íí í~åâ~êå~ íáää ÄáëíÉêí ëíê®åÖ~ éê®ëíâ~Ñí~åÉê çÅÜ Ñä~ãã~åÇÉ
Ü®ñÄ™äK qêçíë ~íí ÇÉíí~ ®ê å™Öçí ãáëëîáë~åÇÉ ®ê ÇÉí ®åÇ™ áåíêÉëë~åí ~íí Ñê™Ö~
ëáÖ Üìê Éå êÉåçÇä~í éêçíÉëí~åíáëâ ëí~í ëâêÉî ëáå Üáëíçêá~I çÅÜ ë®êëâáäí ÇÉëë
â~íçäëâ~ â~éáíÉäK bå ãÉåí~ä ÄáäÇ ~î NTMMJí~äÉíë ë~ãÜ®ääÉ ÇçÑí~ê ëå~ê~êÉ ~î
â~ÑÑÉÜìë ÑóääÇ~ ãÉÇ éìÇê~ÇÉ ÜÉêê~ê ëçã Ñ∏êåìãëíáÖí ÇáëâìíÉê~ê åóíí~I îáíJ
íÉêÜÉí çÅÜ éçäáíáèìÉK aÉëë~ Ü~ÇÉ ~åÇê~ áÇÉ~ä Ñ∏ê ëáíí ÜáëíçêáÉÑ∏êÑ~íí~åÇÉ çÅÜ
~åÇê~ ~ííáíóÇÉê íáää ÇÉå ëÉÇ~å ä®åÖÉ Ñ∏êäìéå~ çÅÜ á ÇÉê~ë ∏Öçå îáÇëâÉéäáÖí
áêê~íáçåÉää~ ãÉÇÉäíáÇÉåK jóÅâÉí Ü~ÇÉ Ñ∏ê®åÇê~íëI ãÉå Üìê\

f ÇÉåå~ ~êíáâÉä ëâ~ää Éå ~ëéÉâí ~î ÇÉåå~ ëíçê~ çãî®äîåáåÖ ÄÉÜ~åÇä~ëI
å®ãäáÖÉå ÇÉ íî™ ÉéçâÉêå~ë ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖK bÑíÉêëçã Üáëíçêá~ çÑí~ ®ê ~î
î®ëÉåíäáÖ ÄÉíóÇÉäëÉ á äÉÖáíáãÉêáåÖÉå ~î çäáâ~ ë~ãÜ®ääëëóëíÉã çÅÜ ëâ~é~åÇÉí
~î áÇÉåíáíÉíÉê Ä∏ê Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê á ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉåë ìíÑçêãåáåÖ Ü~ î~êáí Éå
îáâíáÖ ÇÉä ~î ÇÉí ëí∏êêÉ Ñ∏êäçééÉíK pçã Ñê~ãÖ™ê åÉÇ~å ®ê îáÇ~êÉ Éå îáâíáÖ
ëâáäàÉäáåàÉ ãÉää~å ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ áåëéáêÉê~Ç ~î êÉå®ëë~åëÉå êÉëéÉâíáîÉ
ìééäóëåáåÖÉå àìëí ëâáääå~ÇÉå á Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí íáää ãÉÇÉäíáÇÉåKO f ÇÉåå~ ~êíáâÉä
âçããÉê ÇÉå ëâáääå~ÇÉå ~íí ë®êëâáäí ÄÉíçå~ë ÉÑíÉêëçã ÇÉå ëíìÇÉê~ê íî™ ãçåçJ
Öê~ÑáÉê Ñê™å ëÉåí NSMMJí~ä çÅÜ íáÇáÖí NTMMJí~ä çã bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉI Ä™ÇÉ áÇÉ~äJ
âìåÖ çÅÜ ãÉÇÉäíáÇ~ ÜÉäÖçåK aÉí ∏îÉêÖêáé~åÇÉ ã™äÉí ®ê ÇçÅâ ~íí Ñ∏êë∏â~

N oçÄÉêíë NVUMI ëK SUX sáääëíê~åÇ OMMRI ëK OMK
O qÉêãÉêå~ ÒêÉå®ëë~åëÒ çÅÜ ÒìééäóëåáåÖÒ ®ê áåíÉ ëà®äîâä~ê~I ìí~å ®îÉå ~åÇê~ ÄÉJ
ÖêÉééI ëçã Òëíçêã~âíëíáÇÒ çÅÜ ÒÑêáÜÉíëíáÇÒ ~åî®åÇëK f ÇÉåå~ ~êíáâÉä ~åî®åÇë ÇÉ
Ñê®ãëí ëçã ë~ãäáåÖëå~ãå Ñ∏ê çäáâ~ ë®íí ~íí ëâêáî~ Üáëíçêá~K pÉ îáÇ~êÉ OKQK



NMQ

åó~åëÉê~ ëà®äî~ Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå á ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉåI çÅÜ ÇÉå ÜìîìÇë~âäáÖ~
Ñê™Ö~å Ü~åÇä~ê çã Üìê ÇÉëë~ íî™ ãçåçÖê~ÑáÉê Ñ∏êÜ™ääÉê ëáÖ íáää êÉå®ëë~åëÉåë
çÅÜ ìééäóëåáåÖÉåë ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖK

aÉíí~ ÄÉíóÇÉê áåíÉ ~íí ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå ÄÉÜ~åÇä~ê ÇÉ ëíìÇÉê~ÇÉ íÉñíÉêå~
ëçã êÉéêÉëÉåí~åíÉê Ñ∏ê ÇÉå Éå~ ÉääÉê ~åÇê~ ÉéçâÉåI ìí~å ã™äÉí ®ê ëå~ê~êÉ ~íí
ëíìÇÉê~ Üìê Çê~Ö ëçã î~åäáÖíîáë Äêìâ~ê ÄÉíê~âí~ë ëçã íóéáëâ~ Ñ∏ê ÇÉ Ä™Ç~
Ñ∏ê®åÇê~ë ∏îÉê íáÇK ^íí àìëí ÇÉëë~ íî™ ÉéçâÉê î~äíë ëçã êÉÑÉêÉåëéìåâíÉê á
ëí®ääÉí Ñ∏ê ÇÉå ãÉê éêÉÅáë~ â~êçäáåëâ íáÇI ÄÉêçê Ñê®ãëí é™ ~íí ÇÉí Ñáååë íóÇäáÖ~
âçåíê~ëíÉê ãÉää~å ÇÉãK aÉíí~ ëâìääÉ á ~åå~í Ñ~ää âìåå~ ë~âå~ë çÅÜ Ñ∏êëî™ê~
~å~äóëÉåK sáÇ~êÉ ®ê ìééäóëåáåÖÉå Éå îáâíáÖ éÉêáçÇ Ñ∏ê ëâ~é~åÇÉí ~î ÇÉí
ãçÇÉêå~ bìêçé~ çÅÜ ÇÉëë í~åâÉî®êäÇK aÉíí~ Ö∏ê ÇÉí áåíêÉëë~åí ~íí ëé™ê~ î~Ç
ëçã Äêìâ~ê ëÉë ëçã ÇÉëë ÄÉëí™åÇëÇÉä~êI ®îÉå ìåÇÉê â®ääçêå~ë íáääâçãëíéÉêáJ
çÇI îáäâÉå Ñ∏êÉÖ™ê î~Ç ëçã î~åäáÖíîáë ê®âå~ë íáää ìééäóëåáåÖÉå êÉåí íáÇëã®ëJ
ëáÖíK

aÉ íî™ íÉñíÉêå~ ~å~äóëÉê~ë ~ääíë™ Ñ∏ê ~íí ëÉ Üìê ÇÉ Ñ∏êÜ™ääÉê ëáÖ íáää î~Ç ëçã
â~å ëÉë ëçã íóéáëâí Ñ∏ê êÉå®ëë~åëÉå êÉëéÉâíáîÉ ìééäóëåáåÖÉåK oÉëìäí~íÉå Ä∏ê
á å™Öçå ã™å ∏â~ Ñ∏êëí™ÉäëÉå Ñ∏ê ÇÉå ëí∏êêÉ Ñ∏ê®åÇêáåÖÉåK c∏ê ~íí âçåâêÉíáëÉJ
ê~ ÇÉíí~ ÇÉä~ë ÜìîìÇÑê™ÖÉëí®ääåáåÖÉå ìéé á íêÉ ãáåÇêÉK aÉå Ñ∏êëí~ ÄÉê∏ê
ÜáëíçêáâÉêå~ë ~êÄÉíëë®íí çÅÜ ÇÉ íî™ ëÉå~êÉ ÇÉê~ë Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~W

• eìê Ñ∏êÜ™ääÉê ëáÖ ÜáëíçêáâÉêå~ë ãÉíçÇáâ íáää î~Ç ëçã ®ê íóéáëâí
Ñ∏ê êÉå®ëë~åëÉå êÉëéÉâíáîÉ ìééäóëåáåÖÉå\

• eìê Ñ∏êÜ™ääÉê ëáÖ ÇÉê~ë ëóå é™ ãÉÇÉäíáÇÉå íáää î~Ç ëçã ®ê íóJ
éáëâí Ñ∏ê êÉå®ëë~åëÉå êÉëéÉâíáîÉ ìééäóëåáåÖÉå\

• eìê Ñ∏êÜ™ääÉê ëáÖ ÇÉê~ë êÉä~íáçå íáää bêáâ ëçã ëóãÄçä íáää î~Ç
ëçã ®ê íóéáëâí Ñ∏ê êÉå®ëë~åëÉå êÉëéÉâíáîÉ ìééäóëåáåÖÉå\

OK _~âÖêìåÇ

OKNK sáí~ pK bêáÅá

qêçíë ~íí ÇÉí Ü®ê ~ääíë™ áåíÉ ®ê bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉë äáî ëçã ëâ~ää ÄÉÜ~åÇä~ë ã™ëíÉ
ÇÉíí~ ®åÇ™ ÄÉëâêáî~ë ëçã Éå Ä~âÖêìåÇ íáää âçãã~åÇÉ êÉëçåÉã~åÖK rê Éíí
ãçÇÉêåí éÉêëéÉâíáî â~å ÇçÅâ å®ëí~å áåÖÉí ë®Ö~ë çã ÜçåçãK båäáÖí âçåëíîÉJ
í~êÉå `Üêáëíá~å içî¨åI ëçã åóäáÖÉå Öàçêí Éå ∏îÉêëáâí ~î ÇÉí íáääÖ®åÖäáÖ~



NMR

ã~íÉêá~äÉíI Ñáååë áåÖ~ ë~ãíáÇ~ â®ääçêK pçã ÜÉäÖçå å®ãåë bêáâ Ñ∏êëí~ Ö™åÖÉå
á Éíí â~äÉåÇ~êáìã Ñê™å NNVU çÅÜ Ü~åë äÉÖÉåÇ çÅÜ ãáê~âÉä ëóåÉë Ü~ åÉÇíÉÅâJ
å~íë ìåÇÉê ëÉåí NOMMJí~äKP rê NSMMJí~äÉíë éÉêëéÉâíáî Ñä∏Ç~ÇÉ ÉãÉääÉêíáÇ
â®ääçêå~ êáâäáÖ~êÉK f Ä~âÖêìåÇÉå Ñ∏ê ÇÉ Ñ∏êÑ~íí~êÉ ëçã Ü®ê ~å~äóëÉê~ë ä™Ö sáí~
pK bêáÅá EpWí bêáâë ÜÉäÖçåäÉÖÉåÇF Ó íê~ÇáíáçåÉääí ~ííêáÄìÉê~Ç íáää fëê~Éä bêä~åÇá
Ó çÅÜ ÇÉëë ìíë~Öçê ~ÅÅÉéíÉê~ÇÉë á ëíçêí ëçã ë~åå~K f Ñ∏äà~åÇÉ ëíóÅâÉ ÖÉë Ç®êJ
Ñ∏ê Éå âçêí êÉëìã¨ ~î ÇÉåå~ äÉÖÉåÇ ìíáÑê™å gçÜ~ååÉë pÅÜÉÑÑÉêìë ÉÇáíáçåI
îáäâÉå î~ê ÇÉå Ç™ ~åî®åÇ~K

f äÉÖÉåÇÉå î~ê bêáâ ~î åçÄÉä Ü®êâçãëí çÅÜ î~äÇÉë íáää âìåÖ NNRMK pçã
ë™Ç~å ã™å~ÇÉ Ü~å çã ìåÇÉêë™í~êå~ë î®äÖ™åÖ çÅÜ Ü~ÇÉ Éå ã®åÖÇ ÖçÇ~
ÉÖÉåëâ~éÉêK bå ~î ÇÉëë~ î~ê Ü~åë ÖÉåÉêçëáíÉíI áääìëíêÉê~Ç ~î ~íí Ü~å áåíÉ íçÖ
Éãçí îáëë~ áåâçãëíÉê ëçã î~åäáÖÉå íáääÑ∏ää âçåìåÖÉåK bå ~åå~å î~ê Ü~åë
ÑêçãÜÉíI îáäâÉå Ñê~ãíê®ÇÇÉ ÖÉåçã Ü~åë ëà®äîëé®âÉäëÉ çÅÜ âóêâçÄóÖÖÉåK
k™Öçí ëÉå~êÉ ìåÇÉê ëáå êÉÖÉêáåÖ ÇêçÖ Ü~å á âêáÖ ãçí Ñáåå~êå~I îáäâ~ ÄÉëÉÖJ
ê~ÇÉë çÅÜ Ç∏éíÉëK k®ê Ü~å ™íÉêî®åí ÜÉã ~åÖêÉéë Ü~å ~î ÇÉå Ç~åëâÉ âìåÖ~J
®ííäáåÖÉå j~Öåìë eÉåêáâëëçå ëçã ãÉÇ Ñ~Öê~ ä∏ÑíÉå Ü~ÇÉ äóÅâ~íë äçÅâ~ ãÉÇ
ëáÖ å™Öê~ ~î êáâÉíë ÉÖå~ ã®åK aÉëë~ ë~ãä~ÇÉ Éå Ü®ê çÅÜ ∏îÉêÑ∏ää ÇÉå çîÉí~åJ
ÇÉ âçåìåÖÉå ãÉÇ~å Ü~å Ñáê~ÇÉ ÖìÇëíà®åëí á £ëíê~ ^êçëK bêáâ ÖáÅâ ÇÉã í~éJ
éÉêí íáää ã∏íÉë ãÉå Ç∏Ç~ÇÉëI çÅÜ îáÇ Ü~åë ~îÜìÖÖå~ ÜìîìÇ ëéê~åÖ Éå â®ää~
Ñê~ãI Ñ∏êãçÇäáÖÉå á å™ÇÉåë ™ê NNSMKQ

OKOK bêáâ á ëÉå~êÉ ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ

råÇÉê NVMMJí~äÉí Ü~ê ÇÉí Ñ∏êíë Éå çãÑ~íí~åÇÉ Çáëâìëëáçå çã ÜáëíçêáÅáíÉíÉå á
ÇÉåå~ äÉÖÉåÇ çÅÜ á bêáâë éÉêëçå ∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉíKR a®êÉãçí Ü~ê ~åî®åÇ~åJ
ÇÉí ~î Üçåçã á ëÉå~êÉ íáÇÉî~êîI îáäâÉí Ü®ê ÄÉíóÇÉê Ñê~ã íáää Åáêâ~ NUMMI ìíJ
Ñçêëâ~íë ãáåÇêÉK eáëíçêáâÉêå qê~ÅÉó p~åÇë Ü~ê ~å~äóëÉê~í ÇÉí ãÉÇÉäíáÇ~
Ñ∏êäçééÉíK båäáÖí ÜÉååÉ ÖàçêÇÉë bêáâ Ñ∏êëí íáää Éå ëóãÄçä ~î ëáå~ çãÉÇÉäÄ~ê~
~êîí~Ö~êÉ ìåÇÉê ëÉåí NNMMJí~ä Ñ∏ê ~íí ÖÉ ÇÉã äÉÖáíáãáíÉí á â~ãéÉå ãçí ÇÉå
ëîÉêâÉêëâ~ ®ííÉåK bêáâ âçã Ç®êÉÑíÉê ~íí åóííà~ë ~î rééë~ä~ ëíáÑí Ñ∏ê ~íí ~ííê~J
ÜÉê~ éáäÖêáãÉêK fåíÉ ÜÉääÉê ëÉå~êÉ ã~âíÜ~î~êÉ ìåÇÉêä®í ~íí ëÉ Ü~åë ëóãÄçäJ
î®êÇÉK _áêÖÉê g~êä ÖáÑíÉ ëáÖ Ää~åÇ ~åå~í Ç®êÑ∏ê ãÉÇ Éå ~î Ü~åë ®ííäáåÖ~êI çÅÜ

P içî¨å OMMQI ëK UK
Q pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK NÓNQK f ÇÉåå~ ÉÇáíáçå ~î äÉÖÉåÇÉå ~åÖÉë Ç∏Çë™êÉí NNSR á Äê∏ÇJ
íÉñíÉåI ãÉå ÜáëíçêáâÉêå~ ~åî®åÇÉ ®åÇ™ çÑí~ëí ÇÉí íê~ÇáíáçåÉää~ NNSMK
R c∏ê Éå ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ ëÉ bêáÅëçå OMMPK



NMS

ìåÇÉê h~äã~êìåáçåÉå Ü~ÇÉ bêáâ Ääáîáí Éíí ÉãÄäÉã Ñ∏ê äÉÖáíáã ëîÉåëâ âìåJ
Ö~ã~âíK _™Ç~ ëáÇçê ~åâå∏í íáää ÜçåçãW bêáâ ~î mçããÉêå íçÖ îáÇ íêçåíáääJ
íê®ÇÉí Ü~åë å~ãå çÅÜ h~êä håìíëëçå _çåÇÉ ëé™ê~ÇÉ ëáå ÖÉåÉ~äçÖá íáää ÜçJ
åçãKS

bå ~åå~å ÜáëíçêáâÉêI eÉåêáâ üÖêÉåI Ü~ê ëíìÇÉê~í bêáâë Ñçêíë~íí~ ∏ÇÉå çÅÜ
ãÉå~ê ~íí Ü~å é™ âçêí ëáâí ÉÑíÉê êÉÑçêã~íáçåÉå áåíÉ Ñ∏êà~Ö~ÇÉë ìê ÜáëíçêáÉåI
ãÉå ~íí Ü~åë ëíà®êå~ é™ ä™åÖ ëáâí Ç~ä~ÇÉK mêÉÅáë ÉÑíÉê êÉÑçêã~íáçåÉå ~åî®åÇÉë
Ü~å ®ååì ëçã Ñ∏êÉÄáäÇI çÅÜ dìëí~î s~ë~ Ñ∏êÇÉ ëáå ÖÉåÉ~äçÖá íáää ÜçåçãK
på~êí ÄäÉî Ü~å ÇçÅâ ãáåÇêÉ ÄÉíóÇÉäëÉÑìääK bíí ÉñÉãéÉä é™ ÇÉíí~ ®ê ~íí ãóåí
ãÉÇ Ü~åë ~îÄáäÇ ëäìí~ÇÉ éê®Öä~ë ÉÑíÉê gçÜ~å fffK bêáâ Ñ∏êÇÉ Ç®êÉÑíÉê Éå íóJ
å~åÇÉ íáääî~êç çÅÜ Ç∏â Ñê®ãëí ìéé á âìäíìêÜáëíçêáëâ~ îÉêâK råÇÉê NTMMJí~äÉí
Ó å®ê ÜáëíçêáÉå ÉêÄà∏Ç ÑäÉê~ é™äáíäáÖí éêçíÉëí~åíáëâ~ âìåÖ~ê ëçã ëóãÄçäÉê Ó
å®ãåÇÉë Ü~å ãÉëí éäáâíëâóäÇáÖí á ÖÉåÉ~äçÖáÉêK fåíÉ ÜÉääÉê Äêìâ~ÇÉ Ü~åë Ç∏Ç
Ö∏ê~ë íáää Éíí å~íáçåÉääí ã~êíóêáìãI íêçíë ~íí ÇÉå á îáëë ã™å âìåÇÉ ëâóää~ë é™
~êîÑáÉåÇÉå a~åã~êâK eáëíçêáâÉê ëâêÉî ëå~ê~êÉ ~íí Ñçäâ Ñê™å å™Öçí îáëëí ä~åÇJ
ëâ~é Ü®ãå~ÇÉë Üçåçã ®å ~íí ÒëîÉåëâ~êå~Ò ÖàçêÇÉ ÇÉíKT ríáÑê™å ÇÉíí~ íóÅâë
~ääíë™ bêáâë ëóãÄçäî®êÇÉ î~êáí ëí∏êëí ìåÇÉê ëÉåãÉÇÉäíáÇÉåK ûîÉå ÇáêÉâí ÉÑíÉê
êÉÑçêã~íáçåÉå Ü~ÇÉ Ü~å âî~ê å™Öçí ~î ëáå Ñçêå~ ÄÉíóÇÉäëÉI ãÉå Éêë~ííÉë
ëÉÇ~å ~ääí ãÉê ~î åó~ ÑáÖìêÉêK

OKPK ^åÖê®åë~åÇÉ Ñ∏êÉíÉÉäëÉê á ëÉå~êÉ ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ

f ÑçêëâåáåÖ çã å®êäáÖÖ~åÇÉ çãê™ÇÉå ëâ∏åàë Éíí ~åå~í ã∏åëíÉê ®å ÇÉíí~
ä™åÖë~ãã~ ìíí™Ö ìê ÜáëíçêáÉåK på~ê~êÉ ®å Öä∏ãëâ ëóåÉë ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉå
ìåÇÉê NTMMJí~äÉí á ~ääã®åÜÉí Ääá ãÉê ~âíáîí ãÉÇÉäíáÇëâêáíáëâK fÇ¨ÜáëíçêáâÉêå
eÉåêáâ p~åÇÄä~Ç Ü~ê ëíìÇÉê~í êÉÑçêã~íáçåÉå á ëÉå~êÉ ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖI çÅÜ
ÉåäáÖí Üçåçã Ñê~ãíîáåÖ~ÇÉë Ñ∏êîáëëç íáÇáÖí Éå éçëáíáî ëóå é™ ÇÉåå~ Üçë
ÜáëíçêáâÉêå~K açÅâ ëâ®êéíÉë êÉäáÖáçåëä~ÖëíáÑíåáåÖÉå ìåÇÉê ÑêáÜÉíëíáÇÉå çÅÜ Éå
î~Ç Ü~å â~ää~ê äìíÜÉêëâ éçäáëâóêâ~ ëâ~é~ÇÉëK e~å åçíÉê~ê çÅâë™ ~íí NTMMJ
í~äÉíë ÜáëíçêáâÉêI íêçíë Ñ∏êíàìëåáåÖÉå á ~íí çåÇÖ∏ê~ ëáÖ ∏îÉê ãÉÇÉäíáÇ~ â~íçäáJ
ÅáëãI áåíÉ ∏ééÉí î®åÇÉ ÇÉíí~ áêçåáëâ~ î~éÉå ãçí äìíÜÉê~åáëãÉåKU

p~ãã~ íÉåÇÉåë Ñê~ãíê®ÇÉê á üÖêÉåë ÑçêëâåáåÖ çã ÇÉå íáÇáÖãÉÇÉäíáÇ~
âìåÖÉå bãìåÇ päÉããÉI ëçã Üçë ^Ç~ã ~î _êÉãÉå ë®Öë Ü~ î~êáí á âçåÑäáâí

S p~åÇë OMMUI ëK OMSÓONPK
T pÉ üÖêÉåë ~êíáâÉä á ÇÉåå~ ~åíçäçÖáK
U p~åÇÄä~Ç NVUSI ëK NVVÓOMNK



NMT

ãÉÇ â~íçäëâ~ âóêâ~åK s~êâÉå ãÉÇÉäíáÇÉåë ÉääÉê ëíçêã~âíëíáÇÉåë ÜáëíçêáâÉê
Ñ®ëíÉ á êÉÖÉä å™Öçå îáâí îáÇ ÇÉíí~I ìí~å ÇÉí î~ê `ä~Éë £êåÜàÉäã ëçã ìåÇÉê
ëÉåí NSMMJí~ä Ñ∏êëí íçÖ ìéé ÇÉåå~ ~ëéÉâí Ñ∏ê ~íí âìåå~ ìíã™ä~ bãìåÇ ëçã
ãçíëí™åÇ~êÉ íáää ã~âíÜìåÖêáÖ â~íçäáÅáëãK aÉåå~ ÄáäÇ ëäçÖ ëÉÇ~å ëå~ÄÄí
áÖÉåçã çÅÜ é™ NTMMJí~äÉí ìíîÉÅâä~ÇÉë ÇÉå íáää Éå â~íçäëâÑáÉåíäáÖ ëâáäÇêáåÖ
ãÉÇ bãìåÇ ëçã ÑçëíÉêä~åÇÉíë Üà®äíÉKV

eáëíçêáâÉêå ^åå~ t~ääÉííÉ Ü~ê ëíìÇÉê~í ëÉå~êÉ ÜáëíçêáâÉêë ëóå é™ Éå ~åJ
å~å Ñ∏ê äìíÜÉê~åáëãÉå Ñê®ãã~åÇÉ ÒáÇÉçäçÖáëâÒ éÉêáçÇI å®ãäáÖÉå ÜÉÇå~íáJ
ÇÉåK eçå âçããÉê Ñê~ã íáää ~íí Ä™ÇÉ läçÑ oìÇÄÉÅâ ìåÇÉê NSMMJí~äÉí çÅÜ
läçÑ îçå a~äáå çÅÜ pîÉå i~ÖÉêÄêáåÖ ìåÇÉê NTMMJí~äÉí Ü~ÇÉ Éå éçëáíáî ÄáäÇ ~î
ÇÉåå~ Ééçâ çÅÜ ~åî®åÇÉ áëä®åÇëâ~ ë~Öçê Ñ∏ê ~íí îáë~ é™ ÇÉ Ö~ãäÉë ÇóÖÇÉêKNM

a®êÉãçí î~ê ÇÉí Ä~ê~ ÇÉ íî™ ëÉå~êÉ ëçã ë~ãíáÇáÖí é~ëë~ÇÉ é™ ~íí ÄÉëâóää~ ÇÉ
Ñ∏êëí~ ãìåâ~êå~ Ñ∏ê ~íí ãÉÇ ÄçâÄ™ä Ü~ Ñ∏êëí∏êí ÜÉÇå~íáÇÉåë â®ääçêKNN

eçë ÜáëíçêáâÉêå g~åìë j›ääÉêJgÉåëÉå ëóåë ã∏åëíêÉí çÅâë™ êìåí eçäÖÉê
a~åëâÉI Éå ÑçêåíáÇ~ âêáëíÉå Üà®äíÉ á âêÉíëÉå âêáåÖ h~êä ÇÉå ëíçêÉ á ãÉÇÉäíáÇ~
ÅÜ~åëçåë ÇÉ ÖÉëíÉëK eçäÖÉê ÄäÉî íáÇáÖí Éå éçëáíáî ëóãÄçä çÅÜ hêáëíá~å ff âå∏í
ìåÇÉê Ñ∏êëí~ ÇÉäÉå ~î NRMMJí~äÉí ëáå ÖÉåÉ~äçÖá íáää ÜçåçãK a®êÉÑíÉê íê®åÖÇÉë
Ü~å ëçã ëóãÄçä ìåÇ~å ~î Éå âçêëÑ~ê~åÇÉ éêáåë pîÉåÇK aÉí áåíêÉëë~åí~ ®ê
ÇçÅâ ~íí eçäÖÉê ™íÉêíçÖ ëáå éä~íë ìåÇÉê íáÇáÖí NUMMJí~äI ÉÑíÉêëçã pîÉåÇë
ã~êíóêÇ∏Ç Ç™ ÄäÉî ÄÉëî®êäáÖKNO

qóÇäáÖ~ëí Ääáê ÇÉí ÇçÅâ á áÇ¨ÜáëíçêáâÉêå káäë bêáâëëçåë ëíìÇáÉ çã läçÑ
îçå a~äáåI ^åÇÉêë ~Ñ _çíáå çÅÜ pîÉå i~ÖÉêÄêáåÖI îáäâ~ ~ää~ Ñ∏êÑ~íí~ÇÉ ÜáëíçJ
êá~ ìåÇÉê NTMMJí~äÉíK båäáÖí Üçåçã ÄêÉÇÇÉ Éå ~ííáíóÇ ìí ëáÖ Üçë ÇÉã ëçã
î~ê ~ääã®åí âêáíáëâ ãçí ãÉÇÉäíáÇÉåI ãÉå ë®êëâáäí Äáíëâ ãçí ÇÉëë ~ÇÉä çÅÜ
âóêâ~KNP p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë â~å ~ääíë™ Éå íóÇäáÖ íêÉåÇ ìêëâáäà~ë á ~ää~ ÇÉëë~
îÉêâI Ç®ê Éíí ÑáÉåíäáÖí Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää ë®êëâáäí ãÉÇÉäíáÇÉåë âóêâ~ î®ñíÉ Ñê~ã
Ñê™å ëÉåí NSMMJí~äK

V üÖêÉå OMMVI ëK NOOÓNOVK k~ãåëâáÅâÉí ìåÇÉê NSMMJí~äÉí çÅÜ NTMMJí~äÉí â~å î~ê~
~åáåÖÉå áåâçåëÉâîÉåíI Ä™ÇÉ á ëí~îåáåÖ çÅÜ ä~íáåáëÉêáåÖK f ÇÉåå~ ~êíáâÉä Ü~ê éêáåÅáéÉå
~åî®åíë ~íí Ñ∏êå~ãå ™íÉêÖÉë á ëáå ëîÉåëâ~ ÑçêãI `ä~ìÇáìë Ääáê `ä~ÉëI mÉíêìë Ääáê mÉê
çÅÜ bêáÅìë Ääáê bêáâK c∏ê ÉÑíÉêå~ãå ~åî®åÇë ÇÉå Éí~ÄäÉê~ÇÉ ÑçêãÉåI ÉñÉãéÉäîáë
pÅÜÉÑÑÉêìë Eä~íáåFI áåíÉ pÅÜÉÑÑÉêI ãÉå £êåÜàÉäã EëîÉåëâ~FI áåíÉ lÉêåÜáÉäãìëK
NM t~ääÉííÉ OMMQI ëK NQPI NRNÓNROI NTTÓNTUI NUTK
NN t~ääÉííÉ OMMQI ëK NURK
NO j›ääÉêJgÉåëÉå OMMVI ëK NMMÓNMNI NMUÓNMVK
NP kK bêáâëëçå NVTPI ëK NPOÓNQTK



NMU

OKQK eáëíçêáÉåë ÉíáâÉííÉê

aÉí Ñê~ãÖ™ê ~ääíë™ ~íí ëóåÉå é™ ãÉÇÉäíáÇÉå Ñ∏ê®åÇê~ÇÉë Ñê~ã™í NTMMJí~äÉíI
çÅÜ ~íí £êåÜàÉäã î~ê îáâíáÖ Ñ∏ê ÇÉåå~ éêçÅÉëë á pîÉêáÖÉK f ÇÉåå~ ~êíáâÉä Ü~ê
êÉå®ëë~åë çÅÜ ìééäóëåáåÖ î~äíë ëçã ìåÖÉÑ®êäáÖ~ ÉíáâÉííÉê é™ ÇÉ íî™ íáääëí™åJ
ÇÉåKNQ pà®äîâä~êí ®ê ÇÉí ~ääíáÇ éêçÄäÉã~íáëâí ~íí ~ééäáÅÉê~ ë™Ç~å~ ÉéçâÄÉÖêÉéé
é™ ÜáëíçêáÉåK f Ñ~ääÉí êÉå®ëë~åëÉå ®ê ÇÉí ™ Éå~ ëáÇ~å ëî™êí ~íí Ñ∏êåÉâ~ ~íí í~åJ
â~ê Ñ∏êâåáéé~ÇÉ ãÉÇ ÇÉå é™îÉêâ~ÇÉ pîÉêáÖÉ ìåÇÉê NRMMJí~äÉí çÅÜ NSMMJ
í~äÉíK ü ~åÇê~ ëáÇ~å ®ê ÇÉí ~åáåÖÉå Ñ∏êÉåâä~åÇÉ ~íí ìåÇÉê ÇÉíí~ ÄÉÖêÉéé
ë~ãã~åÑ∏ê~ ÜÉä~ NSMMJí~äÉíë ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖI ÇÉä~Ç ëçã ÇÉå î~ê á ÑäÉê~
íê~ÇáíáçåÉêI ëçã ÇÉå ~åíáâî~êáëâ~I ÇÉå ëéê™âÜáëíçêáëâ~ çÅÜ ÇÉå ä~ÖÜáëíçêáëJ
â~KNR açÅâ Ü~ÇÉ ÇÉ ÑäÉëí~ ~î ÇÉëë~ é~ê~ääÉääÉê ®îÉå ìíçãä~åÇëI çÅÜ ÉñÉãéÉäJ
îáë Ö∏íáÅáëãÉå â~åI ÉåäáÖí ëí~íëîÉí~êÉå m~íêáâ e~ääI ëÉë ëçã Éå ÇÉä á Éíí ~ääJ
ã®åí ∏â~åÇÉ áåíêÉëëÉ Ñ∏ê ÇÉ ãçÇÉêå~ ëéê™âÉåKNS oÉå®ëë~åëÉå Ñ™ê ~ääíë™ á
Ñçêíë®ííåáåÖÉå ëí™ ëçã Éíí ë~ãäáåÖëå~ãå Ñ∏ê ÇÉëë~ ãÉê ÉääÉê ãáåÇêÉ áåíÉêå~J
íáçåÉää~ íêÉåÇÉêI çÅÜ ®ê á ÇÉíí~ Ñ~ää ~íí Ñ∏êÉÇê~ Ñê~ãÑ∏ê íÉêãÉê ëçã ÒëíçêJ
ã~âíëíáÇÉåÒ Ç™ ÇÉå í®ÅâÉê áå ÇÉå áåíÉêå~íáçåÉää~ ìíîÉÅâäáåÖÉåI ë®êëâáäí ÉÑíÉêJ
ëçã ã™åÖ~ ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáâÉêI ëçã pÅÜÉÑÑÉêìëI Ñê™å Ä∏êà~å î~ê áãéçêíÉê~ÇÉK
aÉí ®ê ~ääíë™ á ÇÉåå~ ÄÉÖê®åë~ÇÉ ÄÉíóÇÉäëÉI Éíí ë®êëâáäí ë®íí ~íí ëâêáî~ Üáëíçêá~I
ëçã ÄÉÖêÉééÉí ~åî®åÇë á âçãã~åÇÉ ~å~äóëK

rééäóëåáåÖÉå Ü~ê í~Öáíë ëçã ÉíáâÉíí Ñ∏ê ÇÉå ëÉå~êÉ çÅÜ ãÉê ãÉÇÉäíáÇëJ
âêáíáëâ~ ÉéçâÉåK fåíÉ ÜÉääÉê ÇÉíí~ ÄÉÖêÉéé ®ê ÇçÅâ ëà®äîâä~êíI çÅÜ ®îÉå ìíçãJ
ä~åÇë Ü~ê ÇÉí ÇáëâìíÉê~íë çã ÇÉí Ñìååáíë Éå ë™Ç~å á ÉñÉãéÉäîáë qóëâä~åÇK
fÇ¨ÜáëíçêáâÉêå qçêÉ cê®åÖëãóê ÄÉëâêáîÉê ìíáÑê™å ÇÉåå~ áåíÉêå~íáçåÉää~ ëÅÉå
íêÉ î~åäáÖ~ ë®íí ~íí ÇÉÑáåáÉê~ ìééäóëåáåÖÉåW ëçã Éå ë®êëâáäÇ âêáíáëâ ~ííáíóÇI
ëçã Éíí âêçåçäçÖáëâí ÄÉÖêÉéé Ñ∏ê NTMMJí~äÉí ÉääÉê ëçã Éå Ñê~åëâ ÑáäçëçÑáëâ
áåêáâíåáåÖKNT e~å ~êÖìãÉåíÉê~ê Ñ∏ê ~íí ÇÉ íî™ Ñ∏êëí~ ®ê Ñ∏ê ÇáÑÑìë~ çÅÜ î®äàÉê
ÇÉí íêÉÇàÉI ëçã Ü~å ãÉå~ê áååÉÑ~íí~ê Ää~åÇ ~åå~í Ñ∏êåìÑíëíêçI ëÉâìä~êáëÉêáåÖI
îÉíÉåëâ~éëÉåíìëá~ëã çÅÜ Ñê~ãÑ∏ê~ääí Éå â~ãéáåëí®ääåáåÖ ãçí ÇÉí Ö~ãä~KNU

jÉÇ Éå ë™Ç~å ÇÉÑáåáíáçå â~å Ü~å áåíÉ Üáíí~ å™Öçå ë~ãã~åÜ®åÖ~åÇÉ ìééJ
äóëåáåÖ á pîÉêáÖÉI íêçíë ~íí Ü~å Éêâ®ååÉê ~íí ÇÉí Ñ~ååë îáëë~ ëã™ ~åë~íëÉêKNV

NQ aÉí Ñáååë ®îÉå ~åÇê~ ëâáääå~ÇÉê îáäâ~ ÄÉÜ~åÇä~ë á PKOKNKI PKOKOK çÅÜ PKOKPK
NR pÉ íKÉñK iáåÇêçíÜ NVVT ENVTRFI ëK OPRÓOSTI OSTÓOUQI PMRÓPNMK
NS e~ää OMMMI ëK QSK
NT cê®åÖëãóê NVVPI ëK NMÓNQK
NU cê®åÖëãóê NVVPI ëK QNÓSNK
NV cê®åÖëãóê NVVPI ëK NUOÓNUPK



NMV

iáâ~äÉÇÉë ~åëÉê Ü~å ~íí ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáâÉê Ñ∏êîáëëç ëíìåÇçã Ü~ÇÉ Éå âêáíáëâ
~ííáíóÇI ãÉå áåíÉ çãî~åÇä~ÇÉ ÇÉå íáää Éíí ÑáäçëçÑáëâí éêçÖê~ãI çÅÜ Ç®êÑ∏ê áåíÉ
â~å ê®âå~ë áå á ìééäóëåáåÖÉåKOM

bå ~åå~å áÇ¨ÜáëíçêáâÉêI g~ÅçÄ `ÜêáëíÉåëëçåI Ü~ê çÅâë™ ìíÖ™íí Ñê™å ÇÉå
áåíÉêå~íáçåÉää~ ÇÉÄ~ííÉåI ãÉå î~äí ~íí íçäâ~ ìééäóëåáåÖÉå Ää~åÇ ~åå~í ëçã
Éíí ëóãÄçäëóëíÉã Ç®ê ÉñÉãéÉäîáë ë~ååáåÖI ÑêáÜÉíI å~íìê çÅÜ åóíí~ áåÖáÅâION

î~êãÉÇ ÇÉí Ääáê ä®íí~êÉ ~íí ëÉ Éå ëîÉåëâ ìééäóëåáåÖK aÉ Ä™Ç~ í~ê çÅâë™ ìéé
áÇ¨ÜáëíçêáâÉêå píÉå iáåÇêçíÜë íáÇáÖ~êÉ ëóå é™ ìééäóëåáåÖÉå ëçã å~íìêîÉíÉåJ
ëâ~éÉåë áåí™Ö ãÉÇ ÉñÉãéÉäîáë iáåå¨KOO a™ ÇÉåå~ ~êíáâÉä ÄÉÜ~åÇä~ê ÜáëíçêáëJ
â~ íÉñíÉêI îáäâ~ â~å í®åâ~ë Ü~ Éíí êÉíçêáëâí ÖÉåçãí®åâí áååÉÜ™ääI çÅÜ Ç™ ÇÉí
®åÇ™ Ñáååë ã~êâ~åí~ ëâáääå~ÇÉê ãÉää~å ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ ìåÇÉê NSMMJí~äÉí
çÅÜ NTMMJí~äÉíI Ü~ê ìíÖ™åÖëéìåâíÉå Ü®ê Ü®ãí~íë Ñê™å `ÜêáëíÉåëëçåK rééJ
äóëåáåÖÉå ÄÉíê~âí~ë ~ääíë™ Ñê®ãëí ëçã Éå íáÇ ~î ∏â~Ç âêáíáëâ ãÉÇîÉíÉåÜÉíI
åó~ êÉíçêáëâ~ ëä~ÖçêÇ çÅÜ ëóãÄçäÉê ë~ãí Éå ÖêóÉåÇÉ å~íìêîÉíÉåëâ~éI îáäâÉí
~îëéÉÖä~ë á ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉåK mêÉÅáë ëçã á Ñ~ääÉí êÉå®ëë~åëÉå ~åî®åÇë ëà®äî~
íÉêãÉå ìééäóëåáåÖ á ~å~äóëÉå ãÉÇ ÇÉåå~ ÄÉÖê®åë~ÇÉ ÄÉíóÇÉäëÉI Éíí ëéÉÅáÑáâí
ë®íí ~íí ëâêáî~ Üáëíçêá~K

bå ëáëí~ éÉêáçÇ ëçã í~ê ëíçê éä~íë á ~å~äóëÉå ®ê ãÉÇÉäíáÇÉåK fåíÉ ÜÉääÉê
ÇÉåå~ ÉíáâÉíí ®ê ÇçÅâ ÜÉäí ê®ííîáë~åÇÉI Ñ∏ê ÇÉå ~åî®åÇë áåíÉ á å™Öçå ~î ÇÉ
ìåÇÉêë∏âí~ â®ääçêå~K bå ìééÉåÄ~ê ~åäÉÇåáåÖ íáää ÇÉíí~ ®ê Ñ∏êëí™ë ~íí ÇÉ ®ê
ëâêáîå~ é™ ä~íáåK fåíÉ ÜÉääÉê é™ ÇÉíí~ ëéê™â Ñáååë ÇçÅâ á â®ääçêå~ å™Öçå ÇáêÉâí
ãçíëî~êáÖÜÉí íáää ëîÉåëâ~åë ÒãÉÇÉäíáÇÉåÒI ìí~å ëçã Ñê~ãÖ™ê åÉÇ~å åóííà~ë
ÑçêãìäÉêáåÖ~ê ~î íóéÉå ÒÇÉ Ç®ê íáÇÉêå~ÒI ÒÇÉ Ç®ê çÄáäÇ~ÇÉ íáÇÉî~êîÉåÒI çÅÜ
ÒÇÉí Ç®ê ëÉâäÉíÒK jÉÇ ÇÉíí~ îÉêâ~ê â®ääçêå~ ~îëÉ ìåÖÉÑ®ê íáÇÉå ÉÑíÉê ÇÉå
Ö∏íáëâ~ Éê~å ãÉå Ñ∏êÉ ÇÉå éêçíÉëí~åíáëâ~K aÉåå~ ë~ãã~åÑ~ääÉê ìåÖÉÑ®ê ãÉÇ
î~Ç ëçã áÇ~Ö íáÇëã®ëëáÖí âä~ëë~ë ëçã ãÉÇÉäíáÇÉåI çÅÜ ÇÉåå~ ∏îÉêë®ííåáåÖ
Ü~ê Ç®êÑ∏ê î~äíëK ^îÖê®åëåáåÖÉå ÉÑíÉê Ö∏íáëâ íáÇ ãÉå Ñ∏êÉ êÉÑçêã~íáçåÉå í®ÅâÉê
çÅâë™ áå Üìê ÒãÉÇÉäíáÇÒ á êÉÖÉä Äêìâ~ë á ∏îêáÖ äáííÉê~íìê ëçã ~åî®åÇë á ÇÉåå~
~êíáâÉäI çÅÜ ÇÉí ®ê ÇÉåå~ ÄÉíóÇÉäëÉ ëçã ÄÉÖêÉééÉí Ü®Ç~åÉÑíÉê áååÉÑ~íí~êK

OM cê®åÖëãóê NVUTI ëK NMX cê®åÖëãóê NVVPI ëK UPÓUQK
ON `ÜêáëíÉåëëçå NVVOI ëK PVK
OO cê®åÖëãóê NVUTI ëK UX `ÜêáëíÉåëëçå NVVOI ëK PUÓPVK



NNM

PK råÇÉêë∏âåáåÖÉå

PKNK rêî~äW áÇÉ~äâçåìåÖ ãÉå ÜÉäÖçå

f ÇÉåå~ ~êíáâÉä ~å~äóëÉê~ë íî™ ä~íáåëâ~ ãçåçÖê~ÑáÉê çã bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉI
gçÜ~ååÉë pÅÜÉÑÑÉêìë kçí~É áå sáí~ã pK bêáÅá E^åíÉÅâåáåÖ~ê íáää pWí bêáâë
ÜÉäÖçåäÉÖÉåÇF Ñê™å NSTR çÅÜ mÉê e∏∏âë aÉ bêáÅç fu ëáîÉ p~åÅíç Elã bêáâ
ÇÉå åáçåÇÉ ÉääÉê ÜÉäáÖÉF Ñê™å NTNOK rêî~äÉí ®ê êÉäÉî~åí á Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää
~êíáâÉäåë ëóÑíÉ ~î ÑäÉê~ ëâ®äK c∏ê ÇÉí Ñ∏êëí~ Ä∏ê îÉêâÉåë ®ãåÉI áÇÉ~äâìåÖÉå
çÅÜ ÜÉäÖçåÉí bêáâI Ü~ íîáåÖ~í ÇÉ ÜáëíçêáâÉê ëçã ÄÉÜ~åÇä~í Üçåçã ~íí í~
ëí®ääåáåÖ íáää ãÉÇÉäíáÇ çÅÜ â~íçäáÅáëã é™ Éíí ÜÉäí ~åå~í ë®íí ®å çã Éå ãÉê
ëÉâìä®ê ëóãÄçäâçåìåÖ î~äíëK

c∏ê ÇÉí ~åÇê~ ®ê éÉêáçÇÉå áåíêÉëë~åíK aÉå â~å á Ñ∏êëíçåÉ íóÅâ~ë î®ä íáÇáÖI
ãÉå áÇ¨ÜáëíçêáâÉêå dìåå~ê bêáâëëçå ãÉå~ê ~íí ÇÉ ÑäÉëí~ ~î ìééäóëåáåÖÉåë
éêÉãáëëÉê ìíí~ä~íë êÉÇ~å Ñ∏êÉ NTMMKOP aÉí ®ê Ç®êÑ∏ê ÄÉÑçÖ~í ~íí ìåÇÉêë∏â~
Ä™ÇÉ çã ÇÉí ~ääë Ñáååë ëé™ê ~î ÇÉã ìåÇÉê íáÇëëé~ååÉí NSTRÓNTNOI çÅÜ çã
ÇÉ á ë™ Ñ~ää î~ê çíîÉíóÇáÖí ëí∏êêÉ NTNOK sáÇ~êÉ Ü~ÇÉ £êåÜàÉäã îÉêâ~í ãÉää~å
ÇÉëë~ ™êí~äK e~åë áåÑäóí~åÇÉ á ëóåÉå é™ bãìåÇ päÉããÉ Ü~ê ÄÉÜ~åÇä~íë çî~åI
çÅÜ ä~íáåáëíÉå e~åë eÉä~åÇÉê ãÉå~ê îáÇ~êÉ ~íí Ü~å Ä™ÇÉ î~ê Éå çî~åäáÖí
â®ääâêáíáëâí ãÉÇîÉíÉå ÜáëíçêáâÉê çÅÜ Éå éçêí~äÖÉëí~äí íáää ìééäóëåáåÖÉåë âêáíáâ
~î ÇÉå ãÉÇÉäíáÇ~ âóêâ~åKOQ rêî~äÉí â~å é™ ë™ îáë çÅâë™ ã®í~ Ü~åë ÖÉåçãJ
ëä~ÖK bíí é™ Ñ∏êÜ~åÇ êáãäáÖí ~åí~Ö~åÇÉ îçêÉ Ç®êÑ∏ê ~íí ìééäóëåáåÖëíÉåÇÉåëÉê
Ä∏ê î~ê~ ãÉê Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ á ÇÉí ëÉå~êÉ ~î ÇÉ íî™ ~å~äóëÉê~ÇÉ îÉêâÉåI å®ãäáJ
ÖÉå e∏∏â Ñê™å NTNOK

c∏ê ÇÉí íêÉÇàÉ ®ê îÉêâÉå ëâêáîå~ é™ ä~íáåK fÇ¨ÜáëíçêáâÉêå _ç iáåÇÄÉêÖ
ãÉå~ê ~íí ÇÉíí~ ëéê™â âä~åÇê~ÇÉë ~î ìééäóëåáåÖÉåë ã®ååáëâçê ëçã çåóííáÖíI
ëî™êí çÅÜ çëîÉåëâíKOR aÉí ÄÉÜ∏ää ÇçÅâ ëáå ëí®ääåáåÖ á î~Ç Ü~å â~ää~ê ÒÄçâä®êJ
ÇçãÒI ãÉÇ~å ÇÉ íáää®ãé~ÇÉ îÉíÉåëâ~éÉêå~I Ç®ê ëîÉåëâ Üáëíçêá~ áåÖáÅâI ëâêÉîë
é™ ëîÉåëâ~KOS a®êÑ∏ê ®ê ÇÉí Éñíê~ áåíêÉëë~åí ~íí ëÉ çã ÇÉí Ñáååë Çê~Ö ~î ìééJ
äóëåáåÖ á ä~íáåëâ~ íÉñíÉêK

OP dK bêáâëëçå NVVP ENVTSFI ëK OURK
OQ eÉä~åÇÉê OMMUI ëK QÓNMK
OR iáåÇÄÉêÖ NVUQI ëK PPÓPSK
OS iáåÇÄÉêÖ NVUQI ëK NNMÓNNQK



NNN

PKOK ^å~äóëÉåë Çáëéçëáíáçå

f î~äÉí ~î ãÉíçÇ Ü~ê Éíí éêçÄäÉã î~êáí ~íí ã™åÖ~ Ñ∏êÑ~íí~êÉ íáää äáâå~åÇÉ îÉêâI
ëçã káäë bêáâëëçå çÅÜ mÉê i~åÇÖêÉåI Ä~ê~ ~åÖÉê ~íí ÇÉ ~åî®åÇÉê Òíê~ÇáíáçJ
åÉää áÇ¨Üáëíçêáëâ ~å~äóëÒIOT îáäâÉí áåíÉ ®ê ë®êëâáäí î®ÖäÉÇ~åÇÉK aÉåå~ ~êíáâÉä
ìíÖ™ê Ç®êÑ∏ê Ñê™å ÜáëíçêáâÉêå ^åå~ t~ääÉííÉ çÅÜ ëí~íëîÉí~êÉå mÉíÉê e~ääÄÉêÖK
c∏ê ÇÉí Ñ∏êëí~ çêÖ~åáëÉê~ê t~ääÉííÉ á ëíçê ìíëíê®ÅâåáåÖ ëáå ~å~äóëI ëçã Üçå
â~ää~ê ÜÉêãÉåÉìíáëâI ÉÑíÉê çäáâ~ íÉã~íáëâ~ êìÄêáâÉêI ëçã ÒçÇ~äÄçåÇÉåë ê∏íJ
íÉêÒ ÉääÉê ÒâêáÖ çÅÜ ÑêÉÇÒKOU lã ÇÉëë~ íÉã~å ®ê çãëçêÖëÑìääí î~äÇ~ Ñ™åÖ~ê
íáääî®Ö~Ö™åÖëë®ííÉí ìéé ã™åÖ~ áåíêÉëë~åí~ ~ëéÉâíÉê ~î ÇÉå ìåÇÉêë∏âí~ Ñ∏êÉíÉJ
ÉäëÉå çÅÜ Ñ∏êÉåâä~ê à®ãÑ∏êÉäëÉê ãÉää~å çäáâ~ Ñ∏êÑ~íí~êÉK aÉåå~ ãÉíçÇ Ü~ê
Ç®êÑ∏ê î~äíë ëçã ìíÖ™åÖëéìåâí Ñ∏ê ÇÉå âçãã~åÇÉ ~å~äóëÉå ÖÉåçã ~íí ÇÉ
íáÇáÖ~êÉ éêÉëÉåíÉê~ÇÉ ÇÉäÑê™Öçêå~ ëíóÅâ~ë ìéé á ë®êëâáäÇ~ íÉã~åK

c∏ê ÇÉí ~åÇê~ Ü~ê e~ääÄÉêÖ ìééã®êâë~ãã~í ~íí î~äÉí ~î âçåíÉñí çÑí~ Ñ™ê
~îÖ∏ê~åÇÉ ÄÉíóÇÉäëÉ Ñ∏ê Üìê êÉëìäí~í íçäâ~ëKOV qáää ÉñÉãéÉä ëâìääÉ Éå ÜáëíçêáJ
âÉê â~åëâÉ ëÉ Ö∏íáÅáëãÉåë Ñê~ãî®ñí ìåÇÉê NSMMJí~äÉí ëçã Éíí ìíëä~Ö ~î ëí~J
íÉåë éêçé~Ö~åÇ~ÄÉÜçîI ãÉÇ~å Éå áÇ¨ÜáëíçêáâÉê ëå~ê~êÉ ëâìääÉ ë®íí~ ÇÉå á
êÉä~íáçå íáää Éíí ìåÇÉê êÉå®ëë~åëÉå Ñê~ãî®ñ~åÇÉ áåíêÉëëÉ Ñ∏ê Ñçäâëéê™âÉå çÅÜ
ÇÉ ãçÇÉêå~ å~íáçåÉêå~ë Üáëíçêá~K píçê îáâí Ü~ê Ç®êÑ∏ê ä~Öíë îáÇ ~íí êÉÇçÖ∏ê~
Ñ∏ê ÇÉå âçåíÉñí ~î ëÉâìåÇ®êäáííÉê~íìê ìê îáäâÉå ÇÉ çî~å å®ãåÇ~ íÉã~å~
Ñçêã~íëK p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë â~å Ç™ ~å~äóëÉå ë®Ö~ë î~ê~ Éå íÉã~íáëâí ëíêìâJ
íìêÉê~Ç âî~äáí~íáî íÉñííçäâåáåÖ Ç®ê ÇÉ Ä™Ç~ Ñ∏êÑ~íí~êå~ à®ãÑ∏êë Ñ∏ê ~íí ëÉ Üìê
ÇÉ Ñ∏êÜ™ääÉê ëáÖ íáää ÇÉëë~ íÉã~å çÅÜ é™ ë™ îáë ÄÉäóë~ äáâÜÉíÉê çÅÜ ëâáääå~ÇÉê
Ä™ÇÉ ÇÉã ÉãÉää~å çÅÜ áåçã éÉêáçÇÉå NSTRÓNTNOK

mêÉÅáë îáäâÉå âçåíÉñí ~î ëÉâìåÇ®êäáííÉê~íìê ÇÉí ®ê ëçã äáÖÖÉê Ä~âçã ÇÉëë~
íÉã~å éêÉëÉåíÉê~ë á Ñ∏äà~åÇÉ ëíóÅâÉåI çÅÜ ÇÉí Ä∏ê éç®åÖíÉê~ë ~íí ÇÉí ®ê á
êÉä~íáçå íáää ÇÉåå~ ëçã êÉëìäí~íÉå ®ê ÖáäíáÖ~K bå ~åå~å âçåíÉñí Ü~ÇÉ ã∏àäáÖÉå
Öáîáí ~åÇê~ íÉã~å çÅÜ ~åÇê~ ëî~ê é™ ÇÉ ëí®ääÇ~ Ñê™Öçêå~K aÉå åìî~ê~åÇÉ
äáííÉê~íìêÉå ãçíáîÉê~ë ~î ~íí ÇÉëë ®ãåÉ ~åâåóíÉê íáää ~êíáâÉäåë ÜìîìÇë~âäáÖ~
Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖI å®ãäáÖÉå Üìê ÇÉ çäáâ~ Ñ∏êÑ~íí~êå~ Ñ∏êÜ™ääÉê ëáÖ íáää ÜáëíçêáÉJ
ëâêáîåáåÖ ìåÇÉê ÇÉ íî™ ÉéçâÉêå~K

OT kK bêáâëëçå NVTPI ëK QX i~åÇÖêÉå OMMUI ëK OOK
OU t~ääÉííÉ OMMQI ëK QUÓRMK
OV e~ääÄÉêÖ OMMPI ëK QMK



NNO

PKOKN K oÉå®ë ë~åëÉåë çÅÜ ìééäó ëåáåÖÉåë Üá ë íçê áÉãÉíçÇáâ

c∏ê ÇÉå ãÉíçÇáâ ÜáëíçêáâÉê ~åî®åÇÉ â~å Éíí Ñ∏êëí~ íÉã~ ë®Ö~ë î~ê~ ÇÉ ã™ä ÇÉ
~åÖ~î Ñ∏ê ëáå îÉêâë~ãÜÉíK råÇÉê êÉå®ëë~åëÉå Ñçêíë~ííÉ çÑí~I ÉåäáÖí Ää~åÇ
~åÇê~ áÇ¨ÜáëíçêáâÉêå mÉê i~åÇÖêÉå çÅÜ ëí~íëîÉí~êÉå m~íêáâ e~ääI Éå ®äÇêÉ ëóå
é™ Üáëíçêá~ ëçã ã~Öáëíê~ îáí~É Ó äáîÉíë ä®ê~êáåå~ Ó ~íí ÇçãáåÉê~K dÉåçã
áãáí~íáçå ~î ÜáëíçêáÉåë ÖçÇ~ ÉñÉãéÉä ëâìääÉ ÖçÇ~ ã®ååáëâçê ëâ~é~ëKPM mÉíÉê
e~ääÄÉêÖ çÅÜ káäë bêáâëëçå ãÉå~ê ~íí ÇÉíí~ áåíÉ Ñ∏ê®åÇê~ÇÉë ìåÇÉê ìééäóëJ
åáåÖÉåI ìí~å ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ë ëíçê~ ã®å î®ÖäÉÇÇÉ ®ååì ìåÖÇçãÉåKPN ríáÑê™å
áÇ¨ÜáëíçêáâÉêå bêáâ _çääÉêìé â~å ÇçÅâ Éå Ñ∏êëâàìíåáåÖ ~å~ëK rééäóëåáåÖÉå
î~ê áåíêÉëëÉê~Ç ~î ÑêÉÇäáÖ~ î®êî çÅÜ ~åë™Ö ~íí çã ÇÉí î~ê åóííáÖí ~íí îÉí~ Üìê
Ñçäâ ÑçêÇçã í~Öáí î~ê~åÇê~ ~î Ç~Ö~ ã™ëíÉ ÇÉí î~ê~ ®ååì åóííáÖ~êÉ ~íí îÉí~
Üìê ÇÉ ëâ~é~ÇÉ î®äã™Ö~KPO eáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉå îÉêâ~ê çÅâë™ Ü~ Ääáîáí å™Öçí
ãáåÇêÉ Éå ëéÉÖÉä Ñ∏ê Ñìêëí~ê çÅÜ å™Öçí ãÉê Éå Ñ∏ê ÄêÉÇ~êÉ ä~ÖÉê ~î ÑçäâÉíKPP

bíí ~åÇê~ íÉã~ Ü~åÇä~ê çã ÜáëíçêáâÉêë âêáíáëâ~ ãÉíçÇK fÇ¨ÜáëíçêáâÉêå gìJ
äá~å cê~åâäáå Ü~ê ÄÉÜ~åÇä~í â®ääâêáíáâÉåë Üáëíçêá~ çÅÜ ãÉå~ê ~íí ÇÉå ìí~êÄÉJ
í~ÇÉë ~î Ñê~åëâ~ ê®ííëä®êÇ~ ëçã gÉ~å _çÇáå çÅÜ cê~å´çáë _~ìÇçìáå êÉÇ~å
ìåÇÉê íáÇáÖ êÉå®ëë~åë ÉÑíÉêëçã ÇÉ ÄÉÜ∏îÇÉ Òë~ååÒ Üáëíçêá~ ~íí ÖêìåÇ~ ëáå~
ê®ííëëíìÇáÉê é™KPQ ûîÉå _çääÉêìé ëÉê ÇÉåå~ íóé ~î âêáíáâ ëçã ÇÉä ~î Éå ä™åÖ
íê~Çáíáçå ~î ë®êëâáäí éóêêÜçåáëíáëâ ÑáäçëçÑáI îáäâÉå ëÉå~êÉ Ñä∏í áå ∏îÉê pîÉêáÖÉ
Ñê™å cê~åâêáâÉKPR kóãçÇáÖÜÉíÉå ìåÇÉê ìééäóëåáåÖÉå î~ê ëå~ê~êÉ ÇÉí ëçã
â~ää~ë ÒÑ∏êåìÑíëâêáíáâÒI çÅÜ ÄÉëâêáîë ~î e~ää çÅÜ káäë bêáâëëçåK aÉåå~ ÄÉJ
ëíçÇ Ä™ÇÉ ~î ~ääã®åå~ êáãäáÖÜÉíëêÉëçåÉã~åÖ çÅÜ Çê~ëíáëâ~ çãíçäâåáåÖ~êK
bñÉãéÉäîáë çãíóÇÇÉ ÜáëíçêáâÉêå a~äáå Éå âîáåå~ á ÇÉ áëä®åÇëâ~ ë~Öçêå~ íáää
Éå Ä™íKPS bå âêáíáëâ ãÉíçÇ ëçã Ç®êÉãçí Ñ∏ää ìê Äêìâ ìåÇÉê ìééäóëåáåÖÉå
ãÉå ëçãI ÉåäáÖí iáåÇêçíÜI çÑí~ ~åî®åíë ~î íáÇáÖ~êÉ Üìã~åáëíáëâ~ ÜáëíçêáâÉê
î~ê ÑáäçäçÖáëâ íÉñíâêáíáâKPT

PM e~ää OMMMI ëK OPÓPOX i~åÇÖêÉå OMMUI ëK OUTÓPNTK
PN kK bêáâëëçå NVTPI ëK NVX e~ääÄÉêÖ OMMPI ëK SSÓSTK
PO _çääÉêìé NVSUI ëK OQSÓORSK
PP gÑê e~ää OMMMI ëK UMÓURK
PQ cê~åâäáå NVSPI ëK UPÓUUI NNSÓNRNK
PR _çääÉêìé NVSUI ëK OQQÓOQRK móêêÜçåáëã Z ê~Çáâ~ä ëâÉéíáÅáëãK
PS kK bêáâëëçå NVTPI ëK UNÓUQX e~ää OMMMI ëK UTÓUUK e~ää â~ää~ê ÇÉí Òãáëëí~åâÉåë
ÜÉêãÉåÉìíáâÒK ûîÉå pí~îÉåçï NVPT ENVNPFI ëK VI ë™Ö á a~äáå Éå Ñ∏êåìÑíëâêáíáâÉê ~î
ê~åÖK
PT iáåÇêçíÜ NVVT ENVTRFI ëK OPSK qÉñíâêáíáâ ®êI î®äÇáÖí âçêíÑ~íí~íI ~íí ÄÉÇ∏ã~ Éå íÉñí
ìíáÑê™å ëíáäâ®åëä~ çÅÜ Ü~åÇëâêáÑíëâìåëâ~éK



NNP

aÉí íêÉÇàÉ íÉã~í Ü~åÇä~ê çã Åáí~íáçåëíÉâåáâK káäë bêáâëëçå ãÉå~ê ~íí
ÜáëíçêáâÉê ìåÇÉê êÉå®ëë~åëÉå á êÉÖÉä ÄÉëíê∏ÇÇÉ ëáå~ îÉêâ ãÉÇ ä®êÇ~ êÉÑÉêÉåëÉêI
îáäâÉí ~î ìééäóëåáåÖëÜáëíçêáâÉêå _çíáå â~ää~ÇÉë ÒÑ™Ñ®åÖ ÄÉä®ëÉåÜÉíÒKPU ûîÉå
_çääÉêìé çÄëÉêîÉê~ê Üìê ìíîÉÅâäáåÖÉå ÖáÅâ Ñê™å ~íí ∏åëâ~ ÑäÉëí íáää ~íí ∏åëâ~
Ä®ëí â®ääçêKPV

aÉí ëáëí~ íÉã~í Ü~åÇä~ê çã îáäâ~ Üà®äéîÉíÉåëâ~éÉê ÜáëíçêáâÉê ~åî®åÇÉK
eçë e~ää Ö™ê íêÉ ëíÉÖ ~íí ëâ∏åà~ á ÇÉåå~ ìíîÉÅâäáåÖK cê™å ãáííÉå ~î NSMMJ
í~äÉí Ä∏êà~ÇÉ ëîÉåëâ~ ëí~íÉå ëí∏Çà~ áåë~ãä~åÇÉí ~î ~åíáâîáíÉíÉêI îáäâÉí Ñê®ãëí
ÄÉíóÇÇÉ åó~ íóéÉê ~î ëéê™âäáÖ~ ä®ãåáåÖ~êK dÉåçã ÇÉíí~ ÄäÉî ÇÉí î~åäáÖí ~íí
ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáâÉê ëí∏ÇÇÉ ëáÖ é™ ãçåìãÉåíI ëáÖáää çÅÜ áëä®åÇëâ~ ë~ÖçêKQM

k®ëí~ ëíÉÖ áåíê®ÑÑ~ÇÉ ãÉÇ oìÇÄÉÅâI ëçã Ä∏êà~ÇÉ ~åî®åÇ~ ëà®äî~ å~íìêÉå
ëçã â®ää~ íáää ëáå ^íä~åíáÅ~KQN aÉíí~ Ñ∏êÉÄ™Ç~ÇÉ ìééäóëåáåÖÉå Ç®ê ÜáëíçêáâÉêå
a~äáå ~åî®åÇÉ ÇÉå å~íìêîÉíÉåëâ~éäáÖ~ íÉçêáå çã Òî~ííÉåãáåëâåáåÖÉåÒ Ñ∏ê
~íí âêáíáëÉê~ àìëí oìÇÄÉÅâKQO däçÄ~äÜáëíçêáâÉêå m~íêáÅâ lÛ_êáÉå îáë~ê é™ Éíí
äáâå~åÇÉ Ñ∏êäçéé á ÜÉä~ bìêçé~ ìåÇÉê NTMMJí~äÉíI Ç™ ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ Ö®êå~
áåëéáêÉê~ÇÉë ~î å~íìêÜáëíçêá~KQP

aÉ íÉã~å ëçã ~åî®åÇë Ñ∏ê ~å~äóë ~î ãÉíçÇáâÉå ®ê ~ääíë™W

• eáëíçêáÉåë Ñìåâíáçå Ó îáäâÉå ëä~Öë ã~Öáëíê~\
• qÉñíÉåë ÉääÉê Ñ∏êåìÑíÉíë âêáíáâ\
• c™Ñ®åÖ ÉääÉê Ñ∏êÑáå~Ç ä®êÇçã\
• eáëíçêáÉåë ëí∏ííçê Ó ãçåìãÉåí~ä~ ÉääÉê å~íìêäáÖ~\

jÉê âçåâêÉí âçããÉê ë™äÉÇÉë á ~å~äóëÉå Éå ã~Öáëíê~ îáí~É á ÑçêãÉå ~î Éå
ÑìêëíÉëéÉÖÉä ëÉë ëçã íóéáëâ Ñ∏ê ÇÉí ëçã Ü®ê â~ää~ë êÉå®ëë~åëÉåI ãÉÇ~å Éå ãÉê
ãÉÇÄçêÖÉêäáÖ çÅÜ ÑêÉÇäáÖ ã~Öáëíê~ êÉéêÉëÉåíÉê~ê ìééäóëåáåÖÉåK iáâ~äÉÇÉë
ÄÉíê~âí~ë íÉñíâêáíáëâ ãÉíçÇI ìééëí~éä~åÇÉ Åáí~íáçåëíÉâåáâ çÅÜ ~åî®åÇåáåÖ ~î
ëâêáÑíäáÖ~ ~åíáâîáíÉíÉê ëçã ìíã®êâ~åÇÉ Ñ∏ê êÉå®ëë~åëÉåI ãÉÇ~å Ñ∏êåìÑíëâêáJ
íáâI ëé~êë~ã Åáí~íáçå çÅÜ åóííà~åÇÉ ~î å~íìêîÉíÉåëâ~é Ñ™ê â®ååÉíÉÅâå~ ìééJ
äóëåáåÖÉåK

PU kK bêáâëëçå NVTPI ëK TOÓTTK
PV _çääÉêìé NVSUI ëK OSOK
QM e~ää OMMMI ëK QOÓQVK
QN e~ää OMMMI ëK SMK
QO e~ää OMMMI ëK UVÓVNK aÉåå~ íÉçêá î~ê Éíí Ñ∏êë∏â ~íí Ñ∏êâä~ê~ ÇÉí ëçã áÇ~Ö â~ää~ë
ä~åÇÜ∏àåáåÖÉåK
QP lÛ_êáÉå OMMSI ëK NMK



NNQ

PKO KOK oÉå®ë ë~åëÉåë çÅÜ ìééäó ëå áåÖÉåë ãÉÇÉ ä í áÇ ë ëóå

oÉå®ëë~åëÉåë ãÉÇÉäíáÇëëóå íóÅâë Ü~ î~êáí íîÉíóÇáÖK fåíÉêå~íáçåÉääí ëÉíí Ü~ê
cê~åâäáå ìééã®êâë~ãã~í Üìê Üìã~åáëíÉê ™ Éå~ ëáÇ~å ÜóëíÉ Éíí ë®êëâáäí
Ñ∏ê~âí Ñ∏ê ãÉÇÉäíáÇÉåë ä~íáåëâ~ Ñ∏êã™Ö~I ™ ~åÇê~ ëáÇ~å áåíÉ ÇêçÖ ëáÖ Ñ∏ê ~íí
~åî®åÇ~ ÒÖçíáëâ~Ò Ñ∏êÉÄáäÇÉê á ä~ÖëíáÑí~åÇÉ íÉñíÉêKQQ i~åÇÖêÉå îáë~ê Üìê ®îÉå
pÅÜÉÑÑÉêìë á pîÉêáÖÉ ~åë™Ö ~íí å~íáçåÉåë ã~Öáëíê~ äáâ~ Ö®êå~ âìåÇÉ ™íÉêÑáåå~ë
á ÇÉ ÉÖå~ Ü®îÇÉêå~KQR p™ Ñ∏êÄäÉî ÇÉí ÇçÅâ áåíÉ ìåÇÉê ìééäóëåáåÖÉåK e~ääÄÉêÖ
ëçã ë®êëâáäí ëíìÇÉê~í Üáëíçêá~ á êÉíçêáâÉå îáë~ê Üìê ÇÉåå~ Ééçâë çÑê®äëÉ Ñ∏êÑ~íJ
í~êÉ Ö®êå~ ëî~êíã™ä~ÇÉ ãÉÇÉäíáÇÉåë ~ÇÉä ëçã Éå ÇÉä á Éå ë~ãíáÇ~ ëí™åÇëJ
â~ãéKQS ríáÑê™å káäë bêáâëëçå â~å ìééäóëåáåÖÉåë ëóå é™ ãÉÇÉäíáÇ~ éçäáíáâ
ëìããÉê~ë ëçã ~íí ä®åëê®ííÉå ÇÉÅÉåíê~äáëÉê~ÇÉ êáâÉí ãÉÇ~å Éå êÉÖÉêáåÖëëàìâ
~ÇÉä Ñ∏êê™ÇÇÉ ëí~íÉåI âçåëéáêÉê~ÇÉ ãçí âìåÖ~êå~ çÅÜ ëçã ÇÉí ÉåÇ~ ÖçÇ~ äÉÇ
ã~êíóêÇ∏ÇÉå ìåÇÉê píçÅâÜçäãë ÄäçÇÄ~ÇKQT

póåÉå é™ ãÉÇÉäíáÇ~ êÉäáÖáçå Ñ∏ê®åÇê~ÇÉë é™ Éíí äáâå~åÇÉ ë®ííK rí∏îÉê ~íí âêáJ
íáëÉê~ ãÉÇÉäíáÇ~ ãìåâ~êë Ç™äáÖ~ ä®êÇçã ®ê êÉäáÖáçå áåÖÉí ÅÉåíê~äí ®ãåÉ ìåÇÉê
êÉå®ëë~åëÉåK _™ÇÉ e~ää çÅÜ káäë bêáâëëçå â~å ÇçÅâ ÖÉ ÉñÉãéÉä é™ ìééäóëåáåÖJ
Éåë Ü~íW ÇÉå ãÉÇÉäíáÇ~ âóêâ~åë ÜÉäÖçåI ëâ®êëÉäÇI âäçëíÉê çÅÜ ÅÉêÉãçåáÉê î~ê
Ñ∏êåìÑíëîáÇêáÖ~ çÅÜ ÇÉëë éê®ëíÉê ÅÜ~êä~í~åÉê ëçã ë™äÇÉ Ñê®äëåáåÖ Ñ∏ê éÉåÖ~êKQU

eÉä~åÇÉê ~êÖìãÉåíÉê~êI ëçã å®ãåíëI Ñ∏ê ~íí Ñ∏êä®ÖÖ~ Ñ∏ê®åÇêáåÖÉåë ÉéáJ
ÅÉåíêìã íáää £êåÜàÉäã ìåÇÉê ëÉåí NSMMJí~äK aÉååÉ ~íí~ÅâÉê~ê Ö®êå~ â~íçäëâ~
âóêâ~å ìíáÑê™å äáâå~åÇÉ éêÉãáëëÉê çÅÜ Ñ∏êâä~ê~ê îáâáåÖ~í™ÖÉå ëçã Éíí Ñ∏êÉJ
ÄóÖÖ~åÇÉ ~åÑ~ää ãçí ÇÉí â~íçäëâ~ bìêçé~ Ñ∏ê ~íí ëäáéé~ ~íí ÖÉåçã é™îÉëíçJ
äÉåë áåíêáÖÉê äáÇ~ ë~ãã~ ëî®êÇëÇçé ëçã ë~ñ~êå~ Ü~ÇÉ ìíë~ííë Ñ∏ê ~î h~êä ÇÉå
ëíçêÉKQV ^ääí ÇÉíí~ â~å ë~ãã~åÑ~íí~ë ãÉÇ Ñ∏äà~åÇÉ íêÉ íÉã~åW

• jÉÇÉäíáÇ~ éçäáíáâ Ó ÇÉå êÉÖÉêáåÖëëàìâ~ ~ÇÉäå\
• jÉÇÉäíáÇ~ âóêâ~ Ó ÇÉå êçãÉêëâ~ ëâ∏â~å\
• jÉÇÉäíáÇ~ âìäíìêå~íí\

QQ cê~åâäáå NVSPI ëK NVI QRK
QR i~åÇÖêÉå OMMUI ëK OVSI PNRÓPNTK pÅÜÉÑÑÉêìë ëâêÉî ®îÉå Éå jÉãçê~Äáäá~ pîÉÅá~É
dÉåíáëK
QS e~ääÄÉêÖ OMMPI ëK NUTÓNVRK
QT kK bêáâëëçå NVTPI ëK NPQI NRUÓNSMI NUMÓNUOK
QU kK bêáâëëçå NVTPI ëK NPSÓNPUX e~ää OMMMI ëK UOÓUVK aÉåå~ ®åÇê~ÇÉ ëóå é™ Ä™ÇÉ
âóêâ~ çÅÜ ~ÇÉä â~å å~íìêäáÖíîáë êÉä~íÉê~ë íáää ÇÉ äáâå~åÇÉ Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê ëçã éêÉëÉåíÉJ
ê~íë ~åÖ™ÉåÇÉ bêáâ çÅÜ ~åÖê®åë~åÇÉ Ñ∏êÉíÉÉäëÉê á OKOK çÅÜ OKPK
QV eÉä~åÇÉê OMMUI ëK TÓNMK



NNR

ríáÑê™å ÇÉå Öáîå~ âçåíÉñíÉå ëâáäàÉê ëáÖ Ç™ Ñ∏êëí ëóåÉå é™ ãÉÇÉäíáÇ~ éçäáíáâ
çÅÜ âóêâ~K oÉå®ëë~åëÉå ®ê Ñ∏êëáâíáÖí éçëáíáî íáää ~ÇÉäå çÅÜ çáåíêÉëëÉê~Ç ~î
âóêâ~åK rééäóëåáåÖÉå Ç®êÉãçí ®ê ëí~êâí âêáíáëâ íáää Ä™Ç~ íî™K f Ñê™Ö~ çã
âìäíìê íóÅâë áëí®ääÉí êÉå®ëë~åëÉå îêÉÇÖ~Ç é™ ãÉÇÉäíáÇÉåë äáííÉê®ê~ Ñ∏êã™Ö~
ãÉÇ~å ìééäóëåáåÖÉå á ~ääã®åÜÉí î~ê éçëáíáî íáää ÑêÉÇäáÖ Üáëíçêá~I ®îÉå çã
áåÖÉå Ñ∏êÑ~íí~êÉ ÉñéäáÅáí å®ãåÉê ~íí ÇÉíí~ çÅâë™ Ö®ääÉê ãÉÇÉäíáÇÉåK

PKO KPK oÉå®ë ë~åëÉåë çÅÜ ìééäó ëå áåÖÉåë Ñ∏ êÜ™ä ä~åÇÉ í á ä ä bê áâ
ëçã ëóãÄçä

aÉå ëáëí~ Ñê™Ö~å Ü~åÇä~ê çã ëóãÄçä~åî®åÇåáåÖÉå ìåÇÉê ÇÉ íî™ éÉêáçÇÉêå~
çÅÜ ëí®ääÉê å™Öçí ~åÇê~ âê~î ®å ÇÉ íáÇáÖ~êÉ â~íÉÖçêáëÉêáåÖ~êå~K f Éíí ëí∏êêÉ
ë~ãã~åÜ~åÖ â~å ÇÉíí~ ëÉë á ë~ãÄ~åÇ ãÉÇ Üìê åó~ êÉîçäìíáçå®ê~ êÉÖáãÉê
~ääã®åí Ñ∏êÜ™ääÉê ëáÖ íáää ®äÇêÉ ëóãÄçäÉêI îáäâÉí üÖêÉå Ñ∏ê å®êî~ê~åÇÉ ÄÉÜ~åÇJ
ä~êK båäáÖí Üçåçã ÄÉëí™ê éêçÄäÉã~íáâÉå á Éå âçåÑäáâí ãÉää~å âìäíìê~êî çÅÜ
Ççâíêáå Ç®ê Éå åó êÉÖáã Ü~ê ëî™êí ~íí ~åâåóí~ íáää ëóãÄçäÑáÖìêÉê ãÉÇ Ö~ãä~
áÇÉ~ä ìí~å ~íí ê~ëÉê~ ëáå ÉÖÉå ~ìâíçêáíÉíI ë~ãíáÇáÖí ëçã ÇÉå Ü~ê Éíí ÉÖÉí ÄÉJ
Üçî ~î àìëí Ö~ãä~ äÉÖáíáãÉê~åÇÉ ëóãÄçäÉêKRM

cçêëâåáåÖ çã ÇÉíí~ Ö®ää~åÇÉ ÇÉ ãÉê ÒãçÇÉêå~Ò Ñê~åëâ~I êóëâ~ çÅÜ ~ãÉJ
êáâ~åëâ~ êÉîçäìíáçåÉêå~ ®ê çãÑ~íí~åÇÉK cê™Ö~å Ü~ê ÇçÅâ î~êáí çã êÉÑçêã~J
íáçåÉå â~å à®ãÑ∏ê~ë ãÉÇ ÇÉãK bíí ãçí~êÖìãÉåí ®ê ~íí ãçÇÉêå~ çãëí∏êíJ
åáåÖ~ê Ü~ê î~êáí Ñê~ã™íÄäáÅâ~åÇÉ ãÉÇ~å ÒêÉîçäìíáçåÒ á ®äÇêÉ íáÇ ëå~ê~êÉ
ÄÉíóÇÇÉ Éíí ™íÉêëí®ää~åÇÉ ~î é™ëí™íí Ö~ãä~ áÇÉ~äW oçÄÉëéáÉêêÉ ÄäáÅâ~ÇÉ ãçí Éå
äàìë Ñê~ãíáÇI ãÉå iìíÜÉê Ä~ê~ ãçí àçêÇÉåë ìåÇÉêÖ™åÖK üÖêÉå áåî®åÇÉê ÇçÅâ
ãçí ÇÉíí~ ~êÖìãÉåí çÅÜ ãÉå~ê ~íí Ñê~ã™íÄäáÅâ~åÇÉí á ãçÇÉêå íáÇ Ñê®ãëí
Ö®ääÉê áÇÉçäçÖáå ãÉÇ~å ë~ãÜ®ääÉí ë®ää~å Ääáê äáâ~ ÜáëíçêáÉÄÉÑêá~íI ë~ãíáÇáÖí
ëçã ÇÉí â~å í®åâ~ë ~íí àçêÇÉåë ìåÇÉêÖ™åÖ áåíÉ î~ê å™Öçí ÜÉäí åÉÖ~íáîí Ñ∏ê
iìíÜÉêKRN

üÖêÉå îáë~ê ÇÉëëìíçã Üìê êÉÑçêã~íáçåëíáÇÉå âìåÇÉ ÄäáÅâ~ Ñê~ã™í çÅâë™
ÖÉåçã ãáääÉå~êáëíáëâ~ ê∏êÉäëÉê ëçã áåî®åí~ÇÉ ÇÉí âçãã~åÇÉ âêáëíå~ äóÅâçJ
êáâÉíK sáÇ~êÉ Ñáååë êÉîçäìíáçå®ê Éäáíáëã ëçã ÄÉê∏êáåÖëéìåâí ãÉää~å éìêáí~J
åÉêI à~âçÄáåÉê çÅÜ äÉåáåáëíÉêK e~å âçããÉê Ää~åÇ ~åå~í Ç®êÑ∏ê Ñê~ã íáää ~íí
ÇÉí ®ê éêçÇìâíáîí ~íí à®ãÑ∏ê~ êÉÑçêã~íáçåÉå ãÉÇ ãçÇÉêå~ êÉîçäìíáçåÉêKRO

RM üÖêÉå ìKìKI ëK NÓOI TK
RN üÖêÉå ìKìKI ëK UÓVK
RO üÖêÉå ìKìKI ëK OQK



NNS

f Ü~åë ÄÉëâêáîåáåÖ ~î ë™Ç~å~ â~å íêÉ ãÉíçÇÉê ~íí Ü~åÇëâ~ë ãÉÇ ÇÉí Ñ∏êJ
Ñäìíå~ ìêëâáäà~ëI ~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉI ~åé~ëëåáåÖ çÅÜ Ñ∏êíê®åÖåáåÖK ^îëí™åÇëí~Ö~åJ
ÇÉ éê®Öä~ê çÑí~ ÇÉí Ñ∏êëí~ ëâÉÇÉí ÉÑíÉê êÉîçäìíáçåÉåK bñÉãéÉäîáë ëâÉÇÇÉ Ñ∏êJ
ë∏â á cê~åâêáâÉ ~íí Éêë®íí~ Ö~ãä~ ãçå~êâáëíáëâ~ çÅÜ âóêâäáÖ~ ÄÉÖêÉéé ãÉÇ
åó~ äáÄÉê~ä~ çÅÜ ~íí Äóí~ âêáëíÉåÇçãÉå ãçí Ñ∏êåìÑíëâìäíI ãÉÇ~å ÇÉí ìåÖ~
pçîàÉíìåáçåÉå Ö~î ëáÖ é™ ~íí ÅÉåëìêÉê~ Ö~ãä~ Ñçäâë~Öçê çÅÜ ÜÉäÖçåäÉÖÉåJ
ÇÉêKRP a®êÉÑíÉê Ñ∏äàÉê áåíÉ ë®ää~å Éå éÉêáçÇ Ç™ ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ ~åé~ëë~ë íáää åìíáJ
ÇÉåK f cê~åâêáâÉ Ñ~ååë Éå ëíê®î~å ~íí êáâí~ çã ÜÉäÖçåâìäíÉå ãçí åó~ ã~êíóJ
êÉêI ëçã j~ê~íI ãÉå çÅâë™ Éå çãíçäâåáåÖ ~î Ö~ãä~ ëóãÄçäÉêI ëçã gÉ~ååÉ
ÇÛ^êÅI íáää Éå ÑçäâäáÖí å~íáçåÉää âçåíÉñíKRQ f oóëëä~åÇ ëí~êí~ÇÉë êÉÇ~å NVNT Éå
ÒmêçäÉíâìäíÒ Ñ∏ê ~íí î™êÇ~ âìäíìê~êîÉíX Ö~ãä~ âçë~ÅâäÉÇ~êÉ çãíçäâ~ÇÉë íáää
êÉîçäìíáçå®êÉêX ÒéêçäÉí®êÉåë íáç ÄìÇçêÇÒ åÉÇíÉÅâå~ÇÉë çÅÜ ÇÉå âÉàëÉêäáÖ~
∏êåÉå Ñ∏êë™Öë ãÉÇ Ü~ãã~êÉ çÅÜ ëâ®ê~KRR

bíí ëáëí~ ëâÉÇÉ Äêìâ~ê î~ê~ Ñ∏êíê®åÖåáåÖK üÖêÉå ãÉå~ê ~íí êÉîçäìíáçå®ê~
ê∏êÉäëÉê ÉÑíÉê Éå íáÇ îáÇ ã~âíÉå Ñ™ê ÉÖå~ ëóãÄçäÉê çÅÜ Ç™ Ääáê ãáåÇêÉ ÄÉêçJ
ÉåÇÉ ~î ÇÉå íáÇáÖ~êÉ ÜáëíçêáÉåK aÉíí~ â~å ë®êëâáäí á~âíí~Ö~ë Ñ∏ê ÇÉå ~ãÉêáJ
â~åëâ~ êÉîçäìíáçåÉåI Ç®ê ÇÉåå~ éêçÅÉëë áåíê®ÇÇÉ éêÉÅáë ÉÑíÉê âêáÖëëäìíÉí çÅÜ
ÇÉí ®å áÇ~Ö Ñáååë Éíí îáëëí çáåíêÉëëÉ Ñ∏ê Üáëíçêá~ Ñ∏êÉ NTTMJí~äÉíK dÉåçã ÇÉíí~
ÄäÉî bìêçé~ êÉéêÉëÉåí~åíÉå Ñ∏ê ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ë ä~ëíÉê çÅÜ ^ãÉêáâ~ Ñ∏ê Ñê~ãíáJ
ÇÉåë ÇóÖÇÉêK bå ~î ÇÉ Ñ™ ®äÇêÉ ëóãÄçäÉê ëçã ÄäÉî âî~ê î~ê j~óÑäçïÉêI ëçã
àì ÑäóÇÇÉ ÇÉí Öê™å~åÇÉ bìêçé~KRS

ríáÑê™å î~Ç ëçã çî~å ëâêáîë çã bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ çÅÜ ~åÖê®åë~åÇÉ Ñ∏êÉíÉJ
ÉäëÉê á ëÉå~êÉ ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ â~å Ç™ ~ííáíóÇÉå ãçí ÇÉëë~ ìåÇÉê íáÇáÖ êÉå®ëJ
ë~åëI ~ääÇÉäÉë ÉÑíÉê êÉÑçêã~íáçåÉåI ëÉë ëçã ~åé~ëëåáåÖI î~êÉÑíÉê Ñ∏êíê®åÖåáåÖ
íçÖ ∏îÉê ~ääíÉÑíÉêëçã íáÇÉå ÖáÅâ ãçí ìééäóëåáåÖÉåK sáÇ~êÉ â~å ìééäóëåáåÖÉå
á êÉÖÉä ë®Ö~ë Ü~ áåí~Öáí Éíí ~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉ Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää ãÉÇÉäíáÇÉåI ®îÉå
çã ÇÉí ÖáîÉíîáë Ñ~ååë î~êá~íáçåÉê ìåÇÉê ~ää~ éÉêáçÇÉêå~K c∏ê ÇÉå âçãã~åÇÉ
ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå Ä∏ê Ç™ Ñ∏êëí åçíÉê~ë ~íí ÇÉ Ä™Ç~ Ñ∏êÑ~íí~êå~ Ü~ê î~äí ®ãåÉí
bêáâ çÅÜ Ç®êãÉÇ Ñê™åÖ™íí ÇÉå Ö®åÖëÉ Ñ∏êíê®åÖåáåÖÉåK f ~å~äóëÉå âçããÉê
Ç®êÑ∏ê ~åé~ëëåáåÖ ëÉë ëçã ãÉê íóéáëâí Ñ∏ê î~Ç ëçã Ü®ê ÇÉÑáåáÉê~ë ëçã êÉå®ëJ
ë~åëÉå çÅÜ ~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉ Ñ∏ê ìééäóëåáåÖÉåK

RP üÖêÉå ìKìKI ëK NNI NRK
RQ üÖêÉå ìKìKI ëK NOÓNQK
RR üÖêÉå ìKìKI ëK NSÓNVK
RS üÖêÉå ìKìKI ëK UI OOÓOPK



NNT

c∏ê ~íí âìåå~ ìåÇÉêë∏â~ êÉä~íáçåÉå íáää bêáâ ëçã ëóãÄçä ∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí
Ü~ê Ü~åë äÉÖÉåÇ Äêìíáíë åÉÇ á Ñóê~ íÉã~å îáäâ~ ÄçêÇÉ í®Åâ~ áå Éå ëíçê ÇÉä ~î
Ü~åë âçåìåÖ~Ö®êåáåÖ ë~ãí ëâáääå~ÇÉê ãÉää~å Ü~åë íáÇÉî~êî çÅÜ ÜáëíçêáâÉêJ
å~ëI çÅÜ Ç®êáÖÉåçã Ääá ÑêìâíÄ~ê~K aÉëë~ ®êW

• bêáâë ìêëéêìåÖ çÅÜ äÉÖáíáãáíÉí Eî~äâìåÖ~Ç∏ãÉ êÉëéÉâíáîÉ ~êîJ
âìåÖ~Ç∏ãÉFK

• bêáâë âçåìåÖ~Ö®êåáåÖ EãÉÇÉäíáÇ~ êÉëéÉâíáîÉ íáÇáÖãçÇÉêå~
Ü®êëâ~êÇóÖÇÉêFK

• bêáâë êÉäáÖáçëáíÉí EãÉÇÉäíáÇ~ â~íçäëâ êÉëéÉâíáîÉ ë~ãíáÇ~ éêçJ
íÉëí~åíáëâ éê~ñáëFK

• bêáâë Ç∏Ç EÜÉäÖçåãáê~âÉä êÉëéÉâíáîÉ ÜÉäÖçåãáëëíêçFK

aÉåå~ ÇÉä~å~äóë âçããÉê ëÉÇ~å ~íí ÑçâìëÉê~ é™ çã ÜáëíçêáâÉêå~ Ü~åíÉê~ê
ÇÉëë~ áåâçåÖêìÉåëÉê ìíáÑê™å ~åé~ëëåáåÖ ÉääÉê ~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉK

QK h®ääçêå~ çÅÜ ÇÉê~ë Ñ∏êÑ~íí~êÉ
_™Ç~ ÇÉ â®ääçê ëçã ~åî®åÇë ®ê ëâêáîå~ îáÇ rééë~ä~ ìåáîÉêëáíÉíK bÑíÉê êÉÑçêJ
ã~íáçåÉåë çãî®äîåáåÖ~ê ëí∏éíÉë ÇÉíí~ á ëáå î~ê~âíáÖ~ Ñçêã ìåÇÉê dìëí~î ff
^ÇçäÑ é™ NSOMJí~äÉíK f ë~ãÄ~åÇ ãÉÇ ÇÉíí~ îáÇÖ~ÇÉë ÇÉëë îÉêâë~ãÜÉíI ëçã
íáÇáÖ~êÉ ãÉëí î~êáí éê®ëíìíÄáäÇåáåÖI ÖÉåçã Éå çãÑ~íí~åÇÉ áãéçêí ~î ìíJ
ä®åÇëâ~ ä®êÇÉ ìåÇÉê Ä™ÇÉ dìëí~î ff ^ÇçäÑ çÅÜ ÇêçííåáåÖ hêáëíáå~K rê ëí~íÉåë
ëóåîáåâÉä ëâìääÉ ìåáîÉêëáíÉíÉí ìíÄáäÇ~ ®ãÄÉíëã®å íáää âóêâ~ çÅÜ Äóê™âê~íá îá~
íÉçäçÖáI àìêáÇáâ çÅÜ Üìã~åáëãK pÉå~êÉ ÄäÉî çÅâë™ ã~íÉã~íáâ Ñ∏ê ãáäáí®êÉêI
ÄÉêÖëã®å çÅÜ ä~åíã®í~êÉ îáâíáÖíK råáîÉêëáíÉíÉí ~åî®åÇÉë ÇÉëëìíçã Ñ∏ê éêçJ
é~Ö~åÇ~I Ää~åÇ ~åå~í ÖÉåçã ~íí Ö∏íáÅáëíáëâ Üáëíçêá~ ìåÇÉêëí∏ÇÇÉëK qêçíë ~íí
ìåáîÉêëáíÉíÉíë îÉêâë~ãÜÉí ãÉÇ åìíáÇ~ ã™íí î~ê äáíÉå áåíçÖ ÇÉí Éå ÅÉåíê~ä êçää
á Ç™íáÇÉåë ä®êÇ~ äáî çÅÜ ëíçÇ ëçã ãçÇÉê~â~ÇÉãá çÅÜ Ñ∏êÉÄáäÇ ™í ìåáîÉêëáíÉJ
íÉå á üÄçI iìåÇ çÅÜ q~êíìK f ëáå ÜÉäÜÉí î~ê ÇÉí ~ääíë™ å™ÖçêäìåÇ~ êÉéêÉëÉåí~J
íáîí Ñ∏ê Ç™íáÇ~ ëîÉåëâ ÄáäÇåáåÖëâìäíìêKRT

oÉéêÉëÉåí~íáîáíÉíÉå Üçë â®ääçêå~ é™îÉêâ~ë Ñ∏êìíçã ~î íáääâçãëíãáäà∏å
çÅâë™ ~î Ç™î~ê~åÇÉ ÅÉåëìêK båäáÖí ÜáëíçêáâÉêå fåÖÉä t~Ç¨å áåÑ∏êÇÉë ë™Ç~å á

RT pí~îÉåçï NVOTI ëK PÓQOX pK `~êäëëçå NVTTI ëK NQÓNRX gçÜ~ååáëëçå NVUVI ëK TÓPOX
iáåÇêçíÜ NVVT ENVTRFI ëK NRÓQTK



NNU

ä~Ö Ñ∏êëí~ Ö™åÖÉå NSSN çÅÜ ëâ®êéíÉë NSUQKRU fåíÉ ÜÉääÉê Çáëéìí~íáçåÉê ÑáÅâ
ìííêóÅâ~ ãáëëÜ~ÖäáÖ~ íÉëÉêKRV råÇÉê â~êçäáåëâ íáÇ ∏â~ÇÉ âçåíêçääÉåK cê®åÖëJ
ãóê å®ãåÉê Ñ∏êîáëëç h~êä ufWë ÄÉëäìí Ñê™å NSUV ~íí íáää™í~ ÑáäçëçÑáëâ ÑêáÜÉí ë™
ä®åÖÉ ÇÉå áåíÉ ~åÖêÉé êÉäáÖáçåÉåKSM iáåÇêçíÜ ~åëÉê ÇçÅâ ~íí Ñêìâí~å Ñ∏ê ÅÉåJ
ëìê î®ñíÉ ìåÇÉê ÇÉåå~ íáÇ çÅÜ pí~îÉåçï í~ä~ê çã Éåî®äÇÉíë íìåÖ~ íìâí~åÇÉ
Ü~åÇKSN bíí ÉñÉãéÉä Ñê™å e~ää ®ê ëíìÇÉåíÉå eÉëëÉäáìëI î~êë Çáëéìí~íáçå ëíçéJ
é~ÇÉë NSVU Ç™ ÇÉå áååÉÜ∏ää íÉëÉå ~íí ÜÉÇå~íÉãéäÉí äÉÖ~í á åó~ rééë~ä~I
îáäâÉí ìíã~å~ÇÉ oìÇÄÉÅâë ëí~íëëí∏ÇÇ~ Ö∏íáÅáëãKSO

`ÉåëìêÉå î~ê ÇçÅâ áåíÉ ÉåÄ~êí ÅÜ~ìîáåáëíáëâK t~Ç¨å ÖÉê Éíí ÉñÉãéÉä é™
Üìê ÜáëíçêáâÉêå sáÇÉâáåÇá ~î ÅÉåëçêÉêå~ çãÄ~Çë Äóí~ ÇÉí Ü®íëâ~ ÒàìíÉåÒ
ãçí ÇÉí ãÉê åÉìíê~ä~ ÒÇÉ Ç~åëâÉÒKSP fåíÉ ÜÉääÉê ëäìí~ÇÉ ÇÉå ãÉÇ Éåî®äÇÉíK
_çääÉêìé ÄÉëâêáîÉê Üìê â~åëäÉêå îáÇ iìåÇë ìåáîÉêëáíÉí ™êÉå NTRPÓNTSP Ü∏ää
Éíí ëíê®åÖí ÅÉåëçêáëâí êÉÖÉãÉåíÉ ∏îÉê Çáëéìí~íáçåÉêå~KSQ pí~îÉåçï í~ê çÅâë™
ìéé ëí~íëëíóêåáåÖÉå ~î rééë~ä~ ìåáîÉêëáíÉí ìåÇÉê ÑêáÜÉíëíáÇÉå îá~ áÇÉäáÖ~ ë™
â~ää~ÇÉ ÇÉéìí~íáçåÉêKSR

c∏ê Ñ∏äà~åÇÉ ~å~äóë ®ê ÅÉåëìêÉå ÇçÅâ áåíÉ å∏Çî®åÇáÖíîáë å™Öçí çåíK c∏êJ
îáëëç â~å Ñ∏êÑ~íí~êå~ Ü~ íîáåÖ~íë Ü™ää~ íáääÄ~â~ îáëë~ ™ëáâíÉêI ãÉå ë~ãíáÇáÖí
Ääáê ÇÉê~ë îÉêâ ãÉê êÉéêÉëÉåí~íáî~K aÉ Ü~ê å®ãäáÖÉå í~Öáí ëáÖ áÖÉåçã ÅÉåëìJ
êÉå çÅÜ Ä∏ê ë™äìåÇ~ î~ê~ íáääÑ∏êäáíäáÖ~ â®ääçê íáää î~Ç ëçã î~ê ã∏àäáÖí ~íí ë®Ö~
îáÇ íáÇÉå Ç™ ÇÉ ëâêÉîëK

QKNK pÅÜÉÑÑÉêìë çÅÜ kçí~É gç~ååáë pÅÜÉÑÑÉêá áå sáí~ã pK bêáÅá

aÉå Ñ∏êëí~ íÉñíÉåë ìééÜçîëã~å î~ê gçÜ~ååÉë pÅÜÉÑÑÉêìë ëçã Ü~ÇÉ Ñ∏ííë á
píê~ëÄçìêÖ ™ê NSON á Éå â∏éã~åëÑ~ãáäàK e~å ÄÉíê®ÇÇÉ íáÇáÖí ä®êÇçãÉåë î®Ö
çÅÜ ë~ííÉë á ëâçä~ êÉÇ~å îáÇ Ñóê~ ™êë ™äÇÉêK üê NSOT ∏îÉêÑäóíí~ÇÉë Ü~å íáää
ëí~ÇÉåë Öóãå~ëáìã çÅÜ ëíìÇÉê~ÇÉ Ç®ê ìåÇÉê Üìã~åáëíÉå _çÉÅäÉêìëI ëçã
ÄäÉî Éå îáâíáÖ áåëéáê~íáçåëâ®ää~K bÑíÉê Éå âçêí~êÉ îáëíÉäëÉ á iÉáÇÉå Ä∏êà~ÇÉ Ü~å
ëà®äî ìåÇÉêîáë~ NSQPK _çÉÅäÉêìë ë∏âíÉë îáÇ ÇÉåå~ íáÇ Ñ∏ê íà®åëí á rééë~ä~I

RU t~Ç¨å NVRVI ëK PRK
RV iáåÇêçíÜ NVVT ENVTRFI ëK POÓPPX cê®åÖëãóê OMMQI ëK TPK
SM cê®åÖëãóê OMMQI ëK NRQÓNRRK
SN pí~îÉåçï NVOTI ëK PPÓPRX iáåÇêçíÜ NVVT ENVTRFI ëK POÓPPK
SO e~ää OMMMI ëK NPÓNRK
SP t~äÇ¨å NVRVI ëK QRK
SQ _çääÉêìé NVSTI ëK PNPÓPNQK
SR pí~îÉåçï NVOTI ëK RNK



NNV

ãÉå êÉâçããÉåÇÉê~ÇÉ áëí®ääÉí pÅÜÉÑÑÉêìëI ëçã ~åíçÖ ÉêÄàìÇ~åÇÉí çÅÜ ÄäÉî
ëâóííÉ~åëâ éêçÑÉëëçê NSQUKSS

s®ä Ñê~ããÉ î®ñíÉ Ü~åë éçéìä~êáíÉí ëå~ÄÄíK e~åë çÑ∏êÄÉêÉÇÇ~ áåëí~ää~J
íáçåëí~ä áãéçåÉê~ÇÉ é™ ÇêçííåáåÖ hêáëíáå~ ëçã ëÉå~êÉ Ä™ÇÉ ÄÉë∏âíÉ Ü~åë
ìåÇÉêîáëåáåÖ çÅÜ ä®í Üçåçã í~ä~ îáÇ çÑÑáÅáÉää~ ÅÉêÉãçåáÉêKST lÅâë™ Ü~åë
Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê ÖàçêÇÉ ëìÅÅ¨ çÅÜ ÄÉîáëí~ÇÉë áÄä~åÇ ~î ìéé™í PMM ëíìÇÉåíÉêI
ãÉå ®îÉå ~î ~ÇÉäëã®å çÅÜ íáää çÅÜ ãÉÇ ~î h~êä ufK aÉí î~ê ®îÉå î~åäáÖí
Ää~åÇ ~ÇÉäå ~íí ä™í~ ëáå~ Ä~êå Äç áååÉ Üçë pÅÜÉÑÑÉêìë Ñ∏ê ~íí Ç®ê Ñ™ éêáî~íJ
ëâçäåáåÖKSU

pçã ä®ê~êÉ ëâìääÉ Ü~å ìíÄáäÇ~ ÉäÉîÉê á î®äí~äáÖÜÉí çÅÜ éçäáíáâK aÉíí~ ìééJ
å™ÇÇÉ Ü~å ÖÉåçã ~íí ìíáÑê™å âä~ëëáëâ~ Ñ∏êÑ~íí~êÉ Çê~ ~ääã®åå~ ëäìíë~íëÉê çã
éçäáíáëâ îáëÇçãKSV _ä~åÇ ~åå~í ÑáÅâ Ü~åë ÉäÉî gçÜ~å d∏ê~åëëçå dóääÉåëíáÉêå~
ÇáëéìíÉê~ ∏îÉê Üìê ÇÉå êçãÉêëâÉ Ñ®äíÜÉêêÉå ^ÖêáÅçä~ é~ÅáÑáÅÉê~ÇÉ ÇÉí Éê∏îê~J
ÇÉ _êáí~ååá~K dóääÉåëíáÉêå~ ÑáÅâ Ñ~âíáëâí ëÉÇÉêãÉê~ Éíí äáâå~åÇÉ ìééÇê~Ö Ñ∏ê
pîÉêáÖÉ á pâ™åÉKTM

pçã Ñçêëâ~êÉ î~ê Ü~å ÑäáíáÖK bïÉêí tê~åÖÉä ~åëÉê Üçåçã î~ê~ ÇÉå Ñ∏êëíÉ
ëîÉåëâÉ ä®êÇÉ ~î ÉìêçéÉáëâ ê~åÖI çÅÜ pÅÜÉÑÑÉêìë ëâêÉî Ñ∏ê íáÇÉå Ü∏Öâî~äáí~íáJ
î~ ~äëíÉê á ÖÉåêÉê ëçã ÑáäçäçÖáI Üáëíçêá~ çÅÜ ÉíåçÖê~ÑáKTN fÄä~åÇ ëí®åÖÇÉ Ü~å áå
ëáÖ îÉÅâçîáë á ëáíí ~êÄÉíëêìãI çÅÜ å®ê Ü~å ÇçÖ NSTV Ü~ÇÉ Ü~å Ñ∏êÑ~íí~í ∏îÉê
RM îÉêâKTO e~å ÇÉäíçÖ ®îÉå á îÉíÉåëâ~éäáÖ~ ÑÉàÇÉêI ë®êëâáäí á ëäìíÉí ~î ëáíí äáî
ãçí läçÑ sÉêÉäáìë ~åÖ™ÉåÇÉ rééë~ä~ ÜÉÇå~íÉãéÉäë éä~ÅÉêáåÖI Ç®ê Ü~åë
ëí™åÇéìåâí ~íí ÇÉí äÉÖ~í á åó~ rééë~ä~ ÄäÉî ÄÉëî®êäáÖ Ñ∏ê Ö∏íáÅáëíÉêå~KTP

aÉí îÉêâ ëçã ®ê ~âíìÉääí Ü®ê ®ê Ü~åë ÉÇáíáçå ~î çÅÜ âçããÉåí~ê íáää fëê~Éä
bêä~åÇáë sáí~ pK bêáÅáK aÉí ®ê ~ääíë™ Ñê®ãëí Éíí ÑáäçäçÖáëâí îÉêâI ãÉå âçããÉåJ

SS pÅÜÉÑÑÉê NVNUI ëK NNÓPRK gçÜ~å pâóííÉ Ü~ÇÉ ™ê NSOO ãÉÇ Éå Ççå~íáçå ëíáÑí~í
ÇÉåå~ éêçÑÉëëìê á î®äí~äáÖÜÉí çÅÜ éçäáíáâK
ST tê~åÖÉä NUVTI ëK NMOÓNMPX pÅÜÉÑÑÉê NVNUI ëK PUX i~åÇÖêÉå OMMUI ëK OVPK
SU pÅÜÉÑÑÉê NVNUI ëK QTI NPSÓNPVX i~åÇÖêÉå OMMUI ëK PNUK
SV pÅÜÉÑÑÉê NVNUI ëK QMÓQQX i~åÇÖêÉå OMMUI ëK OUTÓOUVK
TM i~åÇÖêÉå OMMUI ëK POQÓPOVK ^å~äóëÉå ìíÖáÅâ Ñê™å ÇÉå êçãÉêëâÉ ÜáëíçêáâÉêå q~ÅáJ
íìë îÉêâK
TN tê~åÖÉä NUVTI ëK NSRÓNTPK k™Öê~ ÉñÉãéÉä é™ îáâíáÖ~ îÉêâ ~î Üçåçã ®ê Ü~åë
ÉÇáíáçå ~î ÇÉå êçãÉêëâÉ Ñ∏êÑ~íí~êÉå mÉíêçåáìëI aÉ ãáäáíá~ å~î~äá îÉíÉêìãI pîÉÅá~
iáíÉê~í~I i~ééçåá~ çÅÜ réë~äá~K
TO pÅÜÉÑÑÉê NVNUI ëK NPSÓNPVK
TP pÅÜÉÑÑÉê NVNUI ëK TNÓTUK aÉåå~ íîáëí Ñ™ê çÅâë™ ìíêóããÉ á ÇÉí îÉêâ ëçã Ü®ê ëâ~ää
~å~äóëÉê~ëI Ç®ê ™íãáåëíçåÉ ™íí~ ëáÇçê ®Öå~ë ™í ~íí ÇáëâìíÉê~ d~ãä~ çÅÜ åó~ rééë~ä~I
ëÉ pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK PTÓQQK



NOM

í~êÉå áååÉÜ™ääÉê ã®åÖÇÉê ~î Üáëíçêáëâ~ ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉåK aÉëë êÉéêÉëÉåí~J
íáîáíÉí é™îÉêâ~ë ™ Éå~ ëáÇ~å ~î ~íí pÅÜÉÑÑÉêìë î~ê éçéìä®êK e~åë ™ëáâíÉê ÄçêÇÉ
~ääíë™ Ü~ Ñ™íí ëéêáÇåáåÖK sáÇ~êÉ ãÉå~ê i~åÇÖêÉå ~íí ãçåçÖê~ÑáÉê çÑí~ ÄóÖÖÇÉ
é™ íáÇáÖ~êÉ Ü™ääÉå ìåÇÉêîáëåáåÖITQ çÅÜ ÇÉí ®ê ã∏àäáÖí ~íí pÅÜÉÑÑÉêìë á å™Öçí
ë~ãã~åÜ~åÖ Ü~ê Ñ∏êÉä®ëí çã bêáâK p~ãíáÇáÖí Ü~ê çî~å åçíÉê~íë ~íí Ü~åë
™ëáâíÉê áåíÉ ëíçÇ ÜÉäí çÉãçíë~ÖÇ~K sÉêâÉí â~å ~ääíë™ áåíÉ ë®Ö~ë í~ä~ Ñ∏ê ~ää~
rééë~ä~ë éêçÑÉëëçêÉêK açÅâ Ä∏ê ÇÉí áåíÉ Ü~ î~êáí ~ääíÑ∏ê âçåíêçîÉêëáÉääíK aÉí
Ñáååë ÉñÉãéÉä é™ Üìê Éå Çáëéìí~íáçå Ü~å éêÉëáÇÉê~ÇÉ ∏îÉê ~åÖêÉéë ëçã
Ü®ÇáëâITR îáäâÉí áåíÉ ëâÉÇÇÉ Ü®êI çÅÜ îÉêâÉí íçÖ ëáÖ ìééÉåÄ~êäáÖÉå áÖÉåçã
ÅÉåëìêÉåK

pçã â®ää~ Ñ∏ê ÜáëíçêáÉëóå â~å îÉêâÉí ~ääíë™ ë®Ö~ë î~ê~ å™ÖçêäìåÇ~ êÉéêÉJ
ëÉåí~íáîí çÅÜ çâçåíêçîÉêëáÉääíK aÉíí~ ®ê ëî™ê~êÉ ~íí Ü®îÇ~ Ñ∏ê ãÉíçÇáâÉåK
pÅÜÉÑÑÉêìë î~êI ëçã å®ãåíëI ÇÉå â~åëâÉ ãÉëí Ñê~ãëí™ÉåÇÉ Ñçêëâ~êÉå á ëáå
íáÇë pîÉêáÖÉK oÉéêÉëÉåí~íáîáíÉíÉå ®ê Ü®ê ëå~ê~êÉ áÇÉ~äÉíëI îáäâÉí Ñ™ê îáëë ëéêáÇJ
åáåÖ ÖÉåçã ~íí î~ê~ ÉÑíÉêëíê®î~åëî®êíK

QKOK e∏∏â çÅÜ aÉ bêáÅç fu ëáîÉ p~åÅíç

c∏êÑ~íí~êÉå íáää ÇÉå ~åÇê~ íÉñíÉå ÜÉíÉê mÉê e∏∏â çÅÜ ®ê áåíÉ å™Öçå ~î ÜáëíçJ
êáÉåë ãÉê å~ãåâìååáÖ~ éÉêëçåÉêK båäáÖí Ü~åë ÜÉêÇ~ãáååÉ Ñ∏ÇÇÉë Ü~å NSUV
ëçã ëçå íáää êóííã®ëí~êÉå pî~åíÉ i~êëëçå e∏∏â çÅÜ j~êá~ oÉÖáå~ pÅÜÉÑÑÉêI
gçÜ~ååÉë pÅÜÉÑÑÉêìë ÇçííÉêK e~åë ãçÇÉêë ëä®âí ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ ëáÖ íáÇáÖí á Ü~åë
ìíÄáäÇåáåÖI îáäâÉå âê∏åíÉë ãÉÇ Éå ã~ÖáëíÉêÉñ~ãÉå Ñê™å rééë~ä~ ìåáîÉêëáíÉí
™ê NTNOK e~å ìåÇÉêîáë~ÇÉ ëÉÇ~å å™Öê~ ™ê îáÇ `ä~ê~ ëâçä~K bÑíÉê ÇÉíí~ Ü~åå
Ü~å ãÉÇ ~íí î~ê~ Üìëéê®ëí ™í Ñ~ãáäàÉå h∏åáÖëã~êâ ÇÉ ä~ d~êÇáÉ áåå~å Ü~å á
ëäìíÉí ~î NTOMJí~äÉí ÄäÉî é~ëíçê á hêçâëí~ÇK a®ê ëí~åå~ÇÉ Ü~å íáää ëáå Ç∏Ç
NTRS çÅÜ ÑáÅâ êóâíÉ ëçã åáíáëâ ãçí ëìéÉêá ë~ãí ëçã Éå ëâáÅâäáÖ ãìëáâÉêI
ãáåá~íóêã™ä~êÉ çÅÜ ãÉÇáÅáå~êÉKTS rééë~ä~ ìåáîÉêëáíÉíë ã~íêáâÉä å®ãåÉê íêÉ mÉê
e∏∏â ëçã ëâêÉîë áå å®êã~ëí Ñ∏êÉ NTNOW Éå NTMMI Éå NTMP çÅÜ Éå NTMUKTT

e∏∏â îáëí~ÇÉë ~ääíë™ îáÇ ìåáîÉêëáíÉí ãáåëí Ñóê~ ™ê áåå~å Ü~å Éñ~ãáåÉê~ÇÉëK

TQ i~åÇÖêÉå OMMUI ëK NUNK
TR pÅÜÉÑÑÉê NVNUI ëK QTÓRNK d~îÉäáìë ~åÑ∏ää pÅÜÉÑÑÉêìë ë®íí ~íí ~åî®åÇ~ ãóíÉå çã
ÇÉå êçãÉêëâÉ âìåÖÉå oçãìäìë ìééëíáÖ~åÇÉ íáää ÜáãäÉå ÉÑíÉê ëáå Ç∏ÇI îáäâÉí áåíÉ î~ê á
ë~ãâä~åÖ ãÉÇ âêáëíÉå ä®ê~K
TS pâ~êëíÉÇí NUTUI ëK ROTÓROUK `ä~ê~ ëâçä~ î~ê Éå íêáîá~äëâçä~ ëçã ÖêìåÇ~íë á píçÅâJ
Üçäã NSQVK
TT ^K ^åÇÉêëëçå NVMMI ëK QMQX ^K _K `~êäëëçå NVNVI ëK NTI RRK



NON

aÉå Çáëéìí~íáçå e∏∏â Ñ∏êÑ~íí~ÇÉ î~ê Éå ÇÉä ~î Éå éê~âíáâ ëçã Ñ∏äàÇÉë
ãÉÇ ëíçê áîÉê îáÇ ìåáîÉêëáíÉíÉí ìåÇÉê NSMMJ çÅÜ NTMMJí~äÉåK aÉåå~ ÖáÅâ ìí
é™ ~íí Éå ëíìÇÉåí çÑÑÉåíäáÖÉå ÑáÅâ Ñ∏êëî~ê~ Éå íÉñí ãçí Éå çééçåÉåíK ^åíáåÖJ
Éå âìåÇÉ ÇÉí ëâÉ éêç ÉñÉêÅáíáç EÑ∏ê ∏îåáåÖF ÉääÉê éêç Öê~Çì EÑ∏ê Éñ~ãÉåFK
aáëéìí~íáçåÉêå~ë Ñìåâíáçå î~ê ÇçÅâ Éå ~åå~å ®å áÇ~ÖK fëí®ääÉí Ñ∏ê ~íí EÑ∏êJ
ÜçééåáåÖëîáëF éêçÇìÅÉê~ åó âìåëâ~é î~ê ÇÉí Éå ãìåíäáÖ ìééîáëåáåÖ Ç®ê
êÉëéçåÇÉåíÉå ëâìääÉ îáë~ ëáå Ñ∏êã™Ö~ ~íí ~êÖìãÉåíÉê~ é™ ä~íáåK fååÉÜ™ääÉí î~ê
ë®ää~å çêáÖáåÉääí çÅÜ çÑí~ áÜçéëâ~êî~í Ñê™å íáÇáÖ~êÉ Ñ∏êÑ~íí~êÉKTU

aÉí íîáëí~ë çÅâë™ çã îÉã ëçã ëâêÉî ÇÉãI êÉëéçåÇÉåíÉå ÉääÉê ÇÉå éêçÑÉëJ
ëçê ëçã î~ê éêÉëÉëI çÅÜ ë®êëâáäí Ñ∏ê éêç ÉñÉêÅáíáç ëóåÉë ÇÉí ëÉå~êÉ Ü~ î~êáí
î~åäáÖíK i~åÇÖêÉå å®ãåÉê ~íí ÇÉí Ç®êÑ∏ê â~å î~ê~ ä®ãéäáÖí ~íí ëÉ Çáëéìí~íáçJ
åÉê ëå~ê~ëí ëçã Éå éêçÇìâí ~î ìåáîÉêëáíÉíëãáäà∏åK f Ñ~ääÉí e∏∏â âçããÉê
ìíÖ™åÖëéìåâíÉå ÇçÅâ ~íí î~ê~ ~íí Ü~å îÉêâäáÖÉå ®ê Ñ∏êÑ~íí~êÉåI ÇÉäë ÉÑíÉêëçã
Çáëéìí~íáçåÉå ®ê éêç Öê~Çì çÅÜ ÇÉäë ÉÑíÉêëçã e∏∏â á ÇÉ áåäÉÇ~åÇÉ ÜóääåáåÖJ
~êå~ ÉñéäáÅáí â~ää~ê ÇÉå Éå éêçÇìâí ~î ÇÉ ÉÖå~ ã∏Ççêå~KTV

^åÖ™ÉåÇÉ êÉéêÉëÉåí~íáîáíÉíÉå á îÉêâÉíë ÜáëíçêáÉëóå Ä∏ê åçíÉê~ë ~íí ëà®äî~
îÉêâÉí í~Öáí ëáÖ áÖÉåçã ÅÉåëìêÉå ìåÇÉê Éåî®äÇÉíI îáäâÉå çî~å ìíéÉâ~íë ëçã
ë®êëâáäí ëíê®åÖ á ÇÉíí~ ~îëÉÉåÇÉK qêçíë ~íí ÇÉí Ä~ê~ ®ê Éå ëâçäìééë~íë Ä∏ê ÇÉí
~ääíë™ Ü~ îáëë êÉéêÉëÉåí~íáîáíÉíK c∏ê ãÉíçÇáâÉå ®ê ÇÉíí~ ëî™ê~êÉ ~íí Ü®îÇ~K
e∏∏â î~ê Éå ëíìÇÉåí çÅÜ Ü~åë Åáí~íáçåëíÉâåáâ ®ê á Ü∏Öëí~ Öê~Ç ÉñíÉåëáîI
áÄä~åÇ å®ëí~å Éå ÜÉä ëáÇ~ ÉääÉê ®ååì ãÉêIUM îáäâÉí â~å ÉñÉãéäáÑáÉê~ ÇÉå
áÜçéëâ~êî~åÇÉ íÉâåáâ ëçã å®ãåíë çî~åK sáÇ~êÉ íáíìäÉê~ê Ü~å ®îÉå Åáí~íÉå
î®ä ÉñíÉåëáîí çÅÜ ìåÇÉêÇ™åáÖíIUN îáäâÉí â~å íóÇ~ é™ Ü~åë ä™Ö~ ëí~íìë á ÇÉí
~â~ÇÉãáëâ~ ëóëíÉãÉíK aÉíí~ â~å ™íÉêáÖÉå í~ë ëçã Éíí ~êÖìãÉåí Ñ∏ê ~íí ÇÉí ®ê
ãáäà∏åë ™ëáâíÉê ëçã ìííêóÅâëK açÅâ ®ê ÇÉí ëî™ê~êÉ ~íí ëÉ Üçåçã ëçã êÉéêÉJ
ëÉåí~íáî Ñ∏ê ãçÖå~ ÜáëíçêáâÉêë ãÉíçÇÉêK på~ê~êÉ ®ê ãÉíçÇáâÉå áåíêÉëë~åí Ñ∏ê
~íí ÇÉå Ä∏ê î~ê~ áåä®êÇ îáÇ ìåáîÉêëáíÉíÉíI áåíÉ ìí~êÄÉí~Ç ~î Üçåçã ëà®äîK e~å
ëâáäàÉê ëáÖ á ÇÉíí~ ~îëÉÉåÇÉ Ñê™å pÅÜÉÑÑÉêìë áÇÉ~äã®ëëáÖ~ êÉéêÉëÉåí~íáîáíÉíI
îáäâÉí Öáîáíë Ü®åëóå á ~å~äóëÉåK

TU iáåÇêçíÜ NVVT ENVTRFI ëK PMÓPPX cê®åÖëãóê OMMQI ëK TPX i~åÇÖêÉå OMMUI ëK NTVÓNUPK
TV e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK áW äÉîáÄìëÅÉ ÜáëÅÉ Åçå~íáÄìë ãÉáëX ëK áááW ëíìÇáçêìã ãÉçêìã
ëéÉÅáãÉåX ëK îW Ü~ÉÅ ëìåí èì~É xÁz àìîÉåáäáë jìë~ xÁz ãáÜá ÉäáÅìáíK
UM pÉ íKÉñK e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK UI VI POÓPPK
UN pÉ íKÉñK e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK TÓUW oÉîÉêÉåÇáëëK aåK ^êÅÜáJbéáëÅK ^Å~ÇÉãá~É
réëK mêçJ`~åÅÉää~êáìë bãáåÉåíáëëáãìëI açÅíK e~èìáåìë péÉÖÉäX ëK NMW ~Ä ^ÇãK oÉîK
~íèìÉ ^ãéäáëëK aåK j~ÖK lä~îç `ÉäëáçI dêK iK áå Ü~Å ^Å~ÇÉãá~ mêçÑÉëëçêÉ `ÉäÉÄÉêêáãçK



NOO

RK oÉëìäí~íÉå

RKNK jÉíçÇáâ

RKN KNK eáë íçê áÉåë Ñìåâí áçå Ó îá äâÉå ë ä~Ö ë ã~Öáë í ê~ \

aÉí Ñ∏êëí~ íÉã~í çã ãÉíçÇáâ ÄÉê∏ê ÇÉå Ñìåâíáçå ÜáëíçêáâÉêå~ ~îë™Ö ~íí
ÇÉê~ë îÉêâ ëâìääÉ Ñóää~K gçÜ~ååÉë pÅÜÉÑÑÉêìë ~åÑ∏ê ëçã ëâ®ä íáää ~íí Ü~ éìÄäáÅÉJ
ê~í ëáå kçí~É áå sáí~ã pK bêáÅá Ñê™å NSTR ÇÉäë ~íí pîÉêáÖÉë Üáëíçêá~ ®ê ë™ â®ääJ
Ñ~ííáÖ ~íí ~ääí Ä∏ê Ñ™ ëÉ äàìëÉíI ÇÉäë ~íí íÉñíÉå áååÉÜ™ääÉê ìééäóëåáåÖ~ê ëçã áåíÉ
ëí™ê ~íí Ñáåå~ å™Öçå ~åå~åëí~åëKUO bñéäáÅáí ãÉå~ê Ü~å ~ääíë™ ~íí Ü~å ~êÄÉí~ê
Ñ∏ê îÉí~åÇÉíë ÉÖÉå ëâìääK fååÉ á îÉêâÉí äÉÇë Ü~å ÇçÅâ çÑí~ ~î ëáå ã~Öáëíê~ çÅÜ
Çê~ê ÑäÉê~ ä®êÇçã~ê çã Üìê Ñìêëí~ê ëâ~ää î~ê~K k®ê Ü~å âçåëí~íÉê~í ~íí bêáâ
®äëâ~ÇÉë Ñ∏äàë ÇÉí ÉñÉãéÉäîáë ìéé ãÉÇ âçããÉåí~êÉå ~íí Òë~ååÉêäáÖÉå Ñ∏êî®êJ
î~ê âçåìåÖ~ê ÖÉåçã ê®ííîáë~ ëáå~ áåî™å~êÉë â®êäÉâ çÅÜ Ü®åÑ∏êÉäëÉKÒUP

c∏êãçÇäáÖÉå Ü~ê Ç®êÑ∏ê ®îÉå ÇÉëë~ éçäáíáëâ~ ä®êÇçã~ê î~êáí Éå îáâíáÖ ÇÉä
~î ëóÑíÉíI ë®êëâáäí çã i~åÇÖêÉåë çî~å å®ãåÇ~ é™ëí™ÉåÇÉ ~íí ãçåçÖê~ÑáÉê
çÑí~ ÄóÖÖÇÉ é™ Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê ëí®ããÉêI ÉÑíÉêëçã ÇÉëë~ ä®êÇçã~ê Ç™ îçêÉ Éå
îáâíáÖ ÇÉä á ìåÇÉêîáëåáåÖÉåK aÉ ÉñéäáÅáí ~åÖáîå~ ëâ®äÉå Ñê~ãíîáåÖ~ë åçÖ
Ç®êÉãçí Ñê®ãëí ~î Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí ~íí bêáâ î~ê â~íçäáâK pÅÜÉÑÑÉêìë ÖÉê å®ãäáÖÉå
äáâå~åÇÉ ~åäÉÇåáåÖ~ê íáää ~íí Ü~å éìÄäáÅÉê~í bêáâë ãáê~âäÉê ä®åÖêÉ Ñê~ã á
îÉêâÉíK e~å ëâêáîÉê ~íí Ü~å ëà®äî ®ê ê®ÇÇ Ñ∏ê ~íí âä~åÇê~ë ~î îáëë~ Ñ∏ê ÇÉíí~I
ãÉå Üçéé~ë Ñ™ å™Ç ™íãáåëíçåÉ ~î ÇÉã ëçã ®äëâ~ê ~åíáâîáíÉíÉêå~I çÅÜ ~íí
Ü~å îáää ÄÉî~ê~ ÇÉã ~î ~âíåáåÖ Ñ∏ê ÇÉê~ë Ü∏Ö~ ™äÇÉêKUQ

mÉê e∏∏â ãÉå~ê á ëáå Çáëéìí~íáçå aÉ bêáÅç fu ëáîÉ p~åÅíç Ñê™å NTNO ~íí
Ü~å ÉÖÉåíäáÖÉå Ä~ê~ êÉÅáíÉê~ê ®äÇêÉ ÜáëíçêáâÉê çÅÜ ~åÖÉê ë~ãã~ ëâ®ä ëçã
pÅÜÉÑÑÉêìë íáää ~íí Ü~ î~äí ëáíí ®ãåÉI å®ãäáÖÉå ~íí ÇÉåå~ Üáëíçêá~ ®ê äàìî Ñ∏ê
îÉí~åÇÉíKUR p~ãíáÇáÖí í®åâÉê ®îÉå Ü~å á Ä~åçê ~î ã~Öáëíê~ îáí~É çÅÜ ãÉå~ê
~íí bêáâ áåíÉ ®ê ãáåÇêÉ ãáååÉëî®êÇ ®å å™Öçå Ää~åÇ ÖêÉâÉêå~ ÉääÉê ÇÉ êçJ
ãÉêëâ~ âÉàë~êå~I ë~ãí ~íí ÇÉåå~ Üáëíçêá~ áååÉÜ™ääÉê ã™åÖ~ ÒåóííáÖÜÉíÉêÒK
açÅâ ÖÉê Ü~å á ëáå ä∏é~åÇÉ íÉñí Ñ™ ÉñÉãéÉä é™ éçäáíáëâ~ ä®êÇçã~ê ~î ÇÉí ëä~Ö

UO pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK FEîK
UP pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK QTW åÉãéÉ éÉê àìëíáíá~ã ÅçåëÉèîìåíìê oÉÖÉë ëíìÇá~ C ~ãçêÉã
Åáîáìã ÉêÖ~ ëÉK pÉ ®îÉå íKÉñK ëK OPI POÓPPI RQÓRRI RRÓRSI STÓSUI TPÓTQK
UQ pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK FEîáK
UR e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK îK



NOP

ëçã pÅÜÉÑÑÉêìë Ö∏êK e~å å®ãåÉê ëäìíäáÖÉå Éíí óííÉêäáÖ~êÉ çÅÜ å®ëí~å Ñ~êäáÖí
â~íçäëâí ëâ®ä íáää ëáíí ®ãåÉëî~äW ÒÇ®êìí∏îÉê äçÅâ~ÇÉë à~Ö íáää ÇÉíí~ ~êÄÉíÉ ~î ÇÉ
ëâáäÇ~ éä~íëÉê ë™î®ä ìí~åÑ∏ê ëçã á ëí~ÇÉå rééë~ä~I îáäâ~ Ñ∏ê®Çä~íë ÖÉåçã
ÇÉååÉ âìåÖI çÅÜ îáÇ~êÉ ~î Ü~åë ÄÉå ëçã ëãçêíë ãÉÇ Ä~äë~ã çÅÜ Ñáååë
ÄÉî~ê~ÇÉ á â~íÉÇê~äÉåKÒUS

_™Ç~ Ñ∏êÑ~íí~êå~ ~åÖÉê ~ääíë™ ä®êÇçãÉåë î®êÇÉ á ëáÖ ëçã Éå îáâíáÖ ~åäÉÇJ
åáåÖ íáää ~íí Ü~ ëâêáîáí ëáå~ îÉêâK e∏∏â å®ãåÉê ~íí ÇÉí Ñáååë åóííáÖÜÉíÉê á
ÜáëíçêáÉå çã bêáâI îáäâÉí Ñ∏êãçÇäáÖÉå Ä∏ê íçäâ~ë ëçã ä®êÇçã~êK e~å Ñ∏äàÉê
ëÉÇ~å áåíÉ ìéé ÇÉíí~ ëé™êK pÅÜÉÑÑÉêìë Ç®êÉãçí ~åÖÉê áåíÉ ÉñéäáÅáí ÇÉíí~ ëóÑíÉ
ãÉå é~ëë~ê ®åÇ™ é™ ~íí äóÑí~ Ñê~ã ÑäÉê~ ë™Ç~å~ ìê bêáâë äáîK f pÅÜÉÑÑÉêìë Ñ~ää
íóÅâë ÇÉëë~ îáÇ~êÉI á äáâÜÉí ãÉÇ ÇÉí Ö®åÖëÉ êÉå®ëë~åëã∏åëíêÉíI Ñê®ãëí êáâí~
ëáÖ ™í Ñìêëí~êK e∏∏â ÄàìÇÉê é™ Ñ®êêÉ âçåâêÉí~ ä®êÇçã~êI îáäâÉí åçÖ ëå~ê~ëí
â~å Ñ∏êâä~ê~ë ~î Ü~åë êáåÖ~êÉ ~â~ÇÉãáëâ~ ÉêÑ~êÉåÜÉíK ^íí Ü~å ®åÇ™ Ü~Ñí ÇÉíí~
ã™ä ®ê íóÇäáÖí ÉÑíÉêëçã Ü~å ë®ííÉê bêáâ á Éå âçåíÉñí ~î ÖêÉâáëâ~ çÅÜ êçãÉêëâ~
ÄÉê∏ãÇ~ ã®åI íî™ â~íÉÖçêáÉê ëçã î~ê î~åäáÖí ÉñÉãéÉäã~íÉêá~äKUT

s~Ç ëçã ®ê ®å ãÉê áåíêÉëë~åí ®ê ~íí Ç®ê pÅÜÉÑÑÉêìë å®ëí~å ìêë®âí~ê ëáÖ Ñ∏ê
~íí ÖÉ ëáÖ á â~ëí ãÉÇ Éíí â~íçäëâí ®ãåÉ î™Ö~ê e∏∏â ë®Ö~ ~íí Ü~å Ääáîáí ~ííê~J
ÜÉê~Ç ~î bêáâë êÉäáâÉêK aÉíí~ Ü~ê áåíÉ Ñ~ëíå~í á ÅÉåëìêÉå çÅÜ íóÇÉê é™ Éíí
êÉä~íáîí ~îëé®åí Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää ÇÉå â~íçäëâ~ ÜáëíçêáÉå Üçë Üçåçã çÅÜ Ü~åë
ë~ãíáÇK

RKN KOK qÉñíÉåë É ä ä É ê Ñ∏ êåìÑ íÉ í ë âê á í áâ\

k®ëí~ ëíÉÖ ®ê ~íí ~îÖ∏ê~ îáäâÉí ëä~Öë âêáíáëâí í®åâ~åÇÉ ÇÉ Ä™Ç~ á Ñ∏êëí~ Ü~åÇ
~åî®åÇÉêK pÅÜÉÑÑÉêìë ìíÖ™ê ëçã Ñçêëâ~êÉ Ñê®ãëí Ñê™å íÉñíÉê çÅÜ äáííÉê~íìêK
aÉíí~ äÉÇÉê íáää íî™ íóéáëâ~ ãÉíçÇÉê Ñ∏ê Üçåçã ~íí ~åÖêáé~ ëáíí ã~íÉêá~ä é™K
aÉå Ñ∏êëí~ ÄÉëí™ê á ~íí Ü~å ~åî®åÇÉê ëáå ëíçê~ ä®êÇçã çÅÜ íÉñíÑ∏êëí™ÉäëÉ Ñ∏ê
~íí Çê~ ëäìíë~íëÉê ÉääÉê Ñ∏êâä~ê~ ë~âÉê ëçã Éå ãáåÇêÉ ÄÉä®ëí éìÄäáâ ëâìääÉ
ãáëë~K bíí Ü∏Öä®êí ëã~âéêçî ®ê å®ê Ü~å êÉÇÉê ìí ÅáäáÅìãI Éíí âä®ÇÉëéä~ÖÖ ~î
ëíê®îí íóÖ ëçã bêáâ Ä~êK pÅÜÉÑÑÉêìë ~åî®åÇÉê å®ëí~å Ñóê~ ëáÇçê íáää ~íí ëé™ê~
ÇÉíí~ éä~ÖÖë Üáëíçêá~W Üìê ÇÉí Ä∏êà~ÇÉ ~åî®åÇ~ë á háäáâáÉå ìåÇÉê ~åíáâÉåI
∏îÉêíçÖë ~î ëà∏ã®å ëçã ëéêÉÇ ÇÉí îáÇ~êÉI Üìê êçã~êÉ çÅÜ ÖêÉâÉê Ä∏êà~ÇÉ
â~ää~ éä~ÖÖÉí ÉÑíÉê ÇÉëë ìêëéêìåÖëä~åÇI Üìê ÇÉíí~ â~å ÄÉîáë~ë ìíáÑê™å ÇÉí

US e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK îW ~ääÉñÉêìåí ãÉ éê~ÉíÉêÉ~ ~Ç ÜìåÅ ä~ÄçêÉã î~êá~ í~ã
Éñíê~I èì~ã áåíê~ ìêÄÉã réë~äáÉåëÉãI éÉê ÜìåÅ êÉÖÉã åçÄáäáí~í~ äçÅ~W çëë~èìÉ áåëìéÉê
Éàìë çéçÄ~äë~ãç áääáí~ áå qÉãéäç `~íÜÉÇê~äáë ëÉêî~í~K
UT pÉ cçêëë çÅÜ p~Äáêë ~êíáâä~ê á ÇÉåå~ ~åíçäçÖáK



NOQ

Äóë~åíáåëâ~ äÉñáâçåÉí pìÇ~I çÅÜ ëäìíäáÖÉåI ãÉÇ ÉñÉãéÉä Ñê™å âóêâçÑ~ÇÉêå
eáÉêçåóãìëI Üìê ÇÉ âêáëíå~ Ä∏êà~ÇÉ ~åî®åÇ~ ÇÉíí~ Ñ~ííáÖã~åëâä®ÇÉ å®ê ÇÉ
ëâìääÉ ëé®â~ ëáÖKUU

qáää ÇÉíí~ âçããÉê ®îÉå êÉëçåÉã~åÖ ÖêìåÇ~ÇÉ á êáãäáÖÜÉíK e~å Ñ~ëíëä™ê
ìêëéêìåÖÉí Ñ∏ê bêáâë âìåÖäáÖ~ ÄäçÇ ÖÉåçã ~íí ìíÖ™ Ñê™å ~íí bêáâ ÇÉäë î~ê ÖáÑí
ãÉÇ Éå âîáåå~ ìê ÇÉå ëíÉåâáäëâ~ ®ííÉåI ÇÉäë î~ê Éå Ñêçã ã~åI çÅÜ Ç®êÑ∏ê
áåíÉ ÄçêÇÉ Ü~ ÖáÑí ëáÖ áåÅÉëíì∏ëí ãÉÇ Éå ëä®âíáåÖI îáäâÉí äÉÇÉê íáää ~íí Ü~å
ã™ëíÉ ëí~ãã~ Ñê™å ÇÉå ëîÉêâÉêëâ~ ®ííÉåKUV

aÉå ~åÇê~ ãÉíçÇÉå ìíÖ∏êë ~î íÉñíâêáíáâK pÅÜÉÑÑÉêìë ê®íí~ê ÜáëíçêáâÉêå
gçÜ~ååÉë jÉëëÉåáìë ÑäÉê~ Ö™åÖÉê Ñ∏ê ÇÉååÉë Ü~åÇëâêáÑíëä®ëåáåÖKVM e~å Ñ∏êJ
âä~ê~ê çÅâë™ ÇÉ çäáâ~ Ç~íÉêáåÖ~êå~ ~î bêáâë Ç∏Ç îá~ Ü~åÇëâêáÑíëÑÉäK pÅÜÉÑÑÉêìë
ãÉå~ê ~íí ÇÉí ìêëéêìåÖäáÖÉå ëíçÇ ~íí bêáâ ÇçÖ j`iu ñî h~äK gìåKI ÇÉå
~êíçåÇÉ ã~à NNSMI îáäâÉí Üçë Éå ëä~êîáÖ ~îëâêáî~êÉ Ü~ê ëã®äí áÜçé íáää
j`ius h~äK gìåKI ÇÉå Ñ∏êëí~ àìåá NNSRKVN

e∏∏â ~åî®åÇÉê á ëíçêí äáâå~åÇÉ ãÉíçÇÉêK e~å ~êÖìãÉåíÉê~ê Ñ∏ê ~íí bêáâ
î~ê ~î ®ÇÉä Ä∏êÇ ÉÑíÉêëçã Ü~åë åçÄä~ ÑêìI hêáëíáå~I áåíÉ ÄçêÇÉ Ü~ îÉä~í ÖáÑí~
ëáÖ ãÉÇ Éå ä™Ö®íí~ÇK sáÇ~êÉ Ü®îÇ~ê Ü~å ~íí ÇÉ ëçã ëâêÉî ~íí bêáâë Ñ~ÇÉê î~ê
Éå ÄçåÇÉ ëå~ê~ëí îáääÉ îáë~ é™ ÒÜ~åë ÑäáíáÖÜÉí çÅÜ çìííê∏ííäáÖ~ ã∏Ç~ ~íí ìåJ
ÇÉêÜ™ää~ çÅÜ ÄÉêáâ~ ëáÖ çÅÜ ÇÉ ëáå~KÒVO päìíäáÖÉå ÖÉê Ü~å ëáÖ çÅâë™ é™ ~íí
íÉñíâêáíáëâí Ñóää~ á Éíí Åáí~í Ñê™å ÇÉå Ç∏ÉåÇÉ bêáâ é™ Éå î®ÖÖã™äåáåÖ á d~ãä~
rééë~ä~ âóêâ~K bêáâ ë®ÖÉê Ç®ê ÒeÉêêÉ ~å~ãxÁzÒ îáäâÉí e∏∏â Ñçêíë®ííÉê ãÉÇ
ÒxÁzã~ ãáå ~åÇ~>ÒVP

päìíë~íëÉå ~î ÇÉíí~ Ääáê ~íí pÅÜÉÑÑÉêìë ®ê Éå Ñìää∏ÇáÖ êÉéêÉëÉåí~åí Ñ∏ê Éíí
Üìã~åáëíáëâí ÑáäçäçÖáëâí ~êÄÉíëë®ííK aÉå âêáíáâ ëçã ëâÉê ®ê Ñê®ãëí ëéê™âäáÖK
qáää îáëë ÇÉä â~å åçÖ ÇÉíí~ ÄÉêç é™ ~íí pÅÜÉÑÑÉêìë Ñ~âíáëâí ëâêáîÉê Éå âçãJ
ãÉåí~êK e~å ë®ÖÉê ëáÖ ëà®äî á Ñ∏êçêÇÉí Ü~ ëçã ã™ä ~íí ÒÇÉí ëçã ëâêáîáíë ~ääí

UU pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK RTÓSMK eáÉêçåóãìë ®ê Ñê~ãÑ∏ê ~ääí â®åÇ ëçã ë~ãã~åëí®ää~êÉ
~î ÇÉå ä~íáåëâ~ sìäÖ~í~JÄáÄÉäåK
UV pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK ONK
VM pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK ORI UNÓUOI VQK
VN pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK NNRÓNNSK aÉíí~ Ç~íÉêáåÖëëóëíÉã Ö™ê íáääÄ~â~ é™ ÇÉí ~åíáâ~
êçãÉêëâ~ Ç®ê ~ää~ Ç~íìã ~åÖ~îë á êÉä~íáçå íáää î~êàÉ ã™å~Çë h~äÉåÇ~I kçå~ çÅÜ fÇìëK
ñîK h~äK gìåK ÄÉíóÇÉê ÑÉãíçå Ç~Ö~ê Ñ∏êÉ àìåáë h~äÉåÇ~ ãÉÇ áåâäìëáî ê®âåáåÖI ~ääíë™
~êíçåÇÉ ã~àK
VO e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK TI RW ~ééÉä~åÇç é~íêÉã bof`f Äçåìã C ÇáíÉã êìëíáÅìãI
Üçãáåáë ÇáäáÖÉåíá~ã áåÇáÅ~êÉI Åìê~ãèìÉ áåÇÉÑÉëë~ãI ëÉI ëìçëèìÉ ~äÉåÇáI ~Å Çáí~êáK
VP e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK QSK



NOR

Ñ∏ê çíóÇäáÖíI âçêí ÉääÉê çÄáäÇ~í á íÉñíÉå ëâ~ää âä~êÖ∏ê~ë íóÇäáÖ~êÉKÒVQ aÉíí~ â~å
Ü~ é™îÉêâ~í î~Ç Ü~å î~äÇÉ ~íí Ñ∏êÇàìé~ ëáÖ áK råÖÉÑ®ê ÇÉíë~ãã~ â~å ë®Ö~ë
çã e∏∏âI ®îÉå çã Ü~åë ãáåÇêÉ ä®êÇçã ÜáåÇê~ê Üçåçã Ñê™å ~íí î~ê~ äáâ~
çãÑ~íí~åÇÉK f ÇÉíí~ ~îëÉÉåÇÉ êÉéêÉëÉåíÉê~ê ÇÉ êÉå®ëë~åëÉåë Üìã~åáëíáëâ~
íê~ÇáíáçåK p~ãíáÇáÖí Ñáååë á ÇÉê~ë êáãäáÖÜÉíëêÉëçåÉã~åÖ ÄÉê∏êáåÖëéìåâíÉê
ãÉÇ Ñ∏êåìÑíëâêáíáâÉåI íêçíë ~íí ÇÉå áåíÉ ®ê äáâ~ ä™åÖí Çê~ÖÉå ëçã Üçë a~äáåK

RKN KPK c™Ñ®åÖ É ä ä É ê Ñ∏ê Ñ áå~Ç ä®êÇçã\

vííÉêäáÖ~êÉ Éíí íÉã~ ®ê ÇÉ íî™ Ñ∏êÑ~íí~êå~ë ~åî®åÇåáåÖ ~î ~åÇê~ ëâêáÑíäáÖ~
îÉêâK pÅÜÉÑÑÉêìë ÄÉÖ~Öå~ê ëáÖ ~î Åáí~í é™ Ñóê~ çäáâ~ ë®íí á Ñóê~ çäáâ~ ëóÑíÉåK
aÉí Ñ∏êëí~ Ü∏ê áÜçé ãÉÇ ÇÉ éçäáíáëâ~ ä®êÇçã~ê Ü~å Çê~ê ìê bêáâë äáîK qáää
ÇÉëë~ ~åÑ∏ê Ü~å çÑí~ âä~ëëáëâ~ Ñ∏êÑ~íí~êÉ ëçã ëí∏ÇK e®ê ~åî®åÇÉê Ü~å ëáÖ
Ä™ÇÉ ~î êçãÉêëâ~ çÅÜ ÖêÉâáëâ~ ÜáëíçêáâÉê ëçã p~ääìëíáìë çÅÜ mäìí~êÅÜìëI
ãÉå ®îÉå éçÉíÉêI ëçã gìîÉå~äáëI çÅÜ Çê~ã~íáâÉê ëçã qÉêÉåíáìëK hä~ëëáâÉêå~
~åî®åÇë ~ääíë™ ëçã ~ìâíçêáíÉíÉê á ëí~íëâçåëíK f Éíí Ñ~ää Ü®åîáë~ê Ü~å çÅâë™ íáää
ÇÉ íî™ Üìã~åáëíÉêå~ dêçíáìë çÅÜ iáéëáìëK aÉíí~ ®ê á Éå Çáëâìëëáçå çã âçêëJ
í™ÖÉåë ÄÉê®ííáÖ~åÇÉI çÅÜ ÄÉêçê Ñ∏êãçÇäáÖÉå é™ ~íí é~ê~ääÉääÉê áåíÉ Ñ~ååë á ÇÉå
âä~ëëáëâ~ äáííÉê~íìêÉåKVR

k®ê pÅÜÉÑÑÉêìë îáää Ü~ ~ìâíçêáíÉí Ñ∏ê ëáå~ ìíë~Öçê çã ãÉÇÉäíáÇÉå çÅÜ ÇÉëë
êÉäáÖáçå Ö™ê Ü~å Ç®êÉãçí íáää âêáëíå~ Ñ∏êÑ~íí~êÉ ÉääÉê ãÉÇÉäíáÇ~ ìêâìåÇÉêK c∏ê
~íí ëíóêâ~ ~íí bêáâ ë™Öë ëçã ÜÉäÖçå î®åÇÉê Ü~å ëáÖ íáää oÉÅÉëëìë oÉÖåá pìÇÉêÅçJ
éá~É j``iuuKVS k®ê Ü~å îáää âä~êÖ∏ê~ Ö~ãä~ êÉäáÖá∏ë~ ëÉÇÉêI ëçã Ñ~ëí~I
â~ääÄ~Ç ÉääÉê ëÉÇÉå ~íí ÄÉ ê~âä™åÖ é™ ã~êâÉå î®åÇÉê Ü~å ëáÖ íáää ÇáîÉêëÉ âóêâJ
äáÖ~ ~ìâíçêáíÉíÉêI ëçã eáÉêçåóãìëI ^ãÄêçëáìë çÅÜ _çå~îÉåíìê~KVT

pÅÜÉÑÑÉêìë åóííà~ê áÄä~åÇ çÅâë™ åó~êÉ îÉêâ Ñ∏ê ~íí âä~êÖ∏ê~ ãÉÇÉäíáÇÉåI
ãÉå Ç™ Ü~åÇä~ê ÇÉí çã ÇÉëë ëéê™âK f Éå ìíä®ÖÖåáåÖ çã î~Ç ëîÉåëâ~êå~
ÉÖÉåíäáÖÉå ëâ~ää â~ää~ë é™ ä~íáåI pîÉîáI pîáçåÉëI pîÉçåÉëI pîÉíëáÇáI pîÉíáÅá ÉääÉê

VQ pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK FEîááW éêçéçëáíìã áå Éáë åçëíêìã ÉëëÉI ìí èì~É çÄëÅìêÉ åáãáëI
ÄêÉîáíÉêI Ä~êÄ~êÉ éêçä~í~ ëìåíI áå íÉñíì ãÉäáìë åçëÅ~åíìêK
VR pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK STÓSUK pÉ ®îÉå íKÉñK ëK OPI POÓPPI QTI RQÓRRI RRÓRSI SUI TPÓTQK
VS pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK NRK aÉíí~ ã∏íÉ á p∏ÇÉêâ∏éáåÖ ìåÇÉê âìåÖ s~äÇÉã~ê ÇáëâìíÉJ
ê~ÇÉ ÑäóííÉå ~î rééë~ä~ë ®êâÉÄáëâçéëë®íÉK
VT pÉ íKÉñK pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK NSI RSÓRTI RVI SOI SPI TMÓTNI TSI VSK lã eáÉêçåóJ
ãìëI ëÉ åçí UUK ^ãÄêçëáìë î~ê çÅâë™ Éå ~î âóêâçÑ®ÇÉêå~ çÅÜ ®ê ãÉëí â®åÇ ëçã
ëâ~é~êÉå ~î âêáëíÉå ÜóãåÇáâíåáåÖK _çå~îÉåíìê~ ÄäÉî Éå îáâíáÖ ÖÉëí~äí áåçã Ñê~åÅáJ
ëâ~åÉêçêÇÉå ìåÇÉê ãÉÇÉäíáÇÉå çÅÜ ÄäÉî Ää~åÇ ~åå~í ÄÉê∏ãÇ ëçã Ñ∏êÑ~íí~êÉ íáää Éå
ëéêáÇÇ îÉêëáçå ~î pWí cê~åÅáëâìë ÜÉäÖçåäÉÖÉåÇK



NOS

pîÉÅáI Ü®åîáë~ë Ä™ÇÉ íáää Ö~ãä~ ãçåìãÉåí çÅÜ íáää dêçíáìëKVU ûîÉå Üìã~åáëJ
íÉå sçëëáìë äÉñáâçå ãÉÇ ÇÉí í~ä~åÇÉ å~ãåÉí däçëë~êáìã i~íáåçÄ~êÄ~êìã
~åî®åÇë áÄä~åÇKVV

aÉå ëáëí~ íóéÉå ~î Åáí~í ®ê ÇÉ ëçã ÇáêÉâí ÄÉê∏ê bêáâë äáîK bÑíÉêëçã ÇÉí ®ê
Éå âçããÉåí~ê ìíÖ™ê pÅÜÉÑÑÉêìë Ñê®ãëí Ñê™å fëê~Éä bêä~åÇáI ãÉå é™ å®ëí~å
î~êàÉ ëáÇ~ ~åÑ∏êë ®îÉå å™Öçå ~î ÜáëíçêáâÉêå~ bêáÅìë lä~áI gçÜ~ååÉë j~ÖåìëI
gçÜ~ååÉë jÉëëÉåáìë ÉääÉê gçÜ~ååÉë s~ëíçîáìëKNMM aÉí Ö™ê áåíÉ ~íí ë®Ö~ ~íí
pÅÜÉÑÑÉêìë Ü~ê å™Öçå ë®êëâáäÇ éêÉÑÉêÉåë Ñ∏ê å™Öçå ~î ÇÉã ìí~å ÇÉ ÄÉÇ∏ãë
ëÉé~ê~í Ñ∏ê î~êàÉ ÉåëâáäÇ é~ëë~ÖÉ çÅÜ Ñ∏êâ~ëí~ë áÄä~åÇI ÖçÇí~ë áÄä~åÇI à®ãâ~ë
çÑí~K

s~Ç Ö®ääÉê e∏∏â â~å íî™ ëâáääå~ÇÉê åçíÉê~ëK c∏ê ÇÉí Ñ∏êëí~ ÄÉëáííÉê Ü~å
áåíÉ ë~ãã~ ÄÉä®ëÉåÜÉí ëçã pÅÜÉÑÑÉêìë ìí~å Ü~å ÅáíÉê~ê Ñê®ãëí ëîÉåëâ~ Ñ∏êJ
Ñ~íí~êÉK aÉí ÉåÇ~ ìåÇ~åí~ÖÉí ®ê `áÅÉêç ëçã Ü~å ~åî®åÇÉê Éå Ö™åÖ ëçã
âìäíìêÉää çÅÜ Éå Ö™åÖ ëçã éçäáíáëâ ~ìâíçêáíÉíKNMN c∏ê ÇÉí ~åÇê~ ëâêáîÉê e∏∏â
ëÉå~êÉ çÅÜ â~å Ç®êÑ∏ê ~åî®åÇ~ ëáÖ Ä™ÇÉ ~î pÅÜÉÑÑÉêìë îÉêâ çÅÜ ~î ~åÇê~
®ååì åó~êÉK p®êëâáäí £êåÜàÉäã íóÅâë Ü~ äÉÖ~í íáää ÖêìåÇ Ñ∏ê ÜçåçãKNMO açÅâ
®ê ~ää~ ÇÉëë~ îÉêâ ~î äáâ~êí~Ç â~ê~âí®ê çÅÜ ëâêáîå~ ~î ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáâÉêK
k™Öçí ëí∏êêÉ ã∏åëíÉê ~î ÑìåâíáçåÉää ìééÇÉäåáåÖ ~î Ü®åîáëåáåÖ~ê íáää äáííÉê®ê~
Ñ∏êÑ~íí~êÉI ëçã Üçë pÅÜÉÑÑÉêìëI Ö™ê ÜÉääÉê áåíÉ ~íí Ñáåå~K

aÉí ®ê äáíÉ ãáëëîáë~åÇÉ ~íí â~ää~ pÅÜÉÑÑÉêìë Ñ™Ñ®åÖ Ç™ Ü~åë Åáí~íáçåëíÉâåáâ
®ê ë™ ëóëíÉã~íáëâK cê™å Éíí ìééäóëåáåÖëéÉêëéÉâíáî Ä∏ê Ü~å ÇçÅâ ä∏å~ë ãÉÇ
ÇÉíí~ ÉéáíÉíK e~åë ëíçê~ ÄÉä®ëÉåÜÉí ë®êëâáäí é™ ~åíáâ~ Ñ∏êÑ~íí~êÉ ®ê íóéáëâ Ñ∏ê
êÉå®ëë~åëÉåK e∏∏â Ü~ê áåíÉ Éíí äáâ~ ëíçêí ëâ~ÑÑÉêá ~íí éäçÅâ~ êÉÑÉêÉåëÉê ìêK
üíÉêáÖÉå ÄÉêçê åçÖ ÇÉí ãÉëí é™ Ü~åë ãáåÇêÉ ìíÄáäÇåáåÖK e~å äóÅâ~ë ÇçÅâ
Üìã~åáëíáëâí î®î~ áå `áÅÉêç á bêáâë äáîK bå îáëë íÉåÇÉåë ~íí ìééäóëí î®äà~ Ä®ëí

VU pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK NSÓNUK jçåìãÉåí Ü®ê á ÄÉíóÇÉäëÉå ëâêáÑíäáÖ~ ä®ãåáåÖ~ê ëçã
áåíÉ ®ê Ä∏ÅâÉêK
VV pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK RTI TNK
NMM bêáÅìë lä~áI ëçã á â®ääçêå~ â~ää~ë bêáÅìë réë~äáÉåëáëI î~ê Éå ëîÉåëâ ÜáëíçêáâÉê
ìåÇÉê ëÉåí NQMMJí~äX gçÜ~ååÉë j~Öåìë îÉêâ~ÇÉ ìåÇÉê íáÇáÖí NRMMJí~ä çÅÜ ®ê ãÉëí
â®åÇ Ñ∏ê ëáå eáëíçêá~ ÇÉ lãåáÄìë dçíÜçêìã pîÉçåìãèìÉ oÉÖáÄìëX gçÜ~ååÉë jÉëëÉåáJ
ìë çÅÜ gçÜ~ååÉë s~ëíçîáìë îÉêâë~ãÜÉí ®ê å™Öçí ëÉå~êÉI íáÇáÖí NSMMJí~äK pÉ îáÇ~êÉ
üÖêÉåë ~êíáâÉä á ÇÉåå~ ~åíçäçÖáK
NMN e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK SI NTK
NMO qêçíë ~íí e∏∏â áåíÉ Ñ∏äàÉê Üçåçã ëä~îáëâí ÅáíÉê~ë ®åÇ™ Ü~åë eáëíçêá~ bÅÅäÉëá~ëíáÅ~
ÑêÉâîÉåíK pÉ e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK OI QI TI NOI NPI NQI OQI OUI OVI PNÓPOK



NOT

â®ää~I £êåÜàÉäãINMP â~å ã∏àäáÖÉå ëâ∏åà~ëI ãÉå ÜÉäÜÉíëáåíêóÅâÉí Ü®åÑ∏ê ®åÇ™
e∏∏âë Åáí~íáçåëíÉâåáâ íáää êÉå®ëë~åëÉåK

RKNKQ K eá ë íçê á Éåë ë í∏ í íçê Ó ãçåìãÉåí~ä~ É ä ä É ê å~íìê ä áÖ~\

päìíäáÖÉå Ä∏ê Ü®åëóå í~ë íáää ÜáëíçêáâÉêå~ë ~åî®åÇåáåÖ ~î Üà®äéîÉíÉåëâ~éÉê
Ñ∏ê ~íí ìåÇÉêÄóÖÖ~ ëáå~ ™ëáâíÉêK rí∏îÉê äáííÉê®ê~ Ü®åîáëåáåÖ~ê ~åî®åÇÉê ëáÖ
pÅÜÉÑÑÉêìë áÄä~åÇ ~î ãçåìãÉåí~I ëâêáÑíäáÖ~ ä®ãåáåÖ~ê á ~åå~í Ñçêã~í ®å
Ä∏ÅâÉêI ÉñÉãéÉäîáë ëáÖáääK e~å ~åî®åÇÉê ÇÉã ~ääíáÇ Ñ∏ê ~íí ëíóêâ~ Éå ëí™åÇJ
éìåâíI ëçã ~íí Ü®îÇ~ Éíí ™êí~ä ÉääÉê ÄÉîáë~ ~íí Éå îáëë ÑçêãìäÉêáåÖ î~ê ëéêáÇÇ
îáÇ Éå îáëë íáÇKNMQ bå ÉåÇ~ Ö™åÖ î®åÇÉê Ü~å ëáÖ íáää áÅâÉJëâêáÑíäáÖ~ ä®ãåáåÖ~êK
dÉåçã ~íí ìåÇÉêë∏â~ d~ãä~ rééë~ä~ âóêâ~ ëÉê Ü~å ~íí ÇÉëë ÖêìåÇ ®ê ~î
å~íìêëíÉåI áåíÉ ã~êãçêI î~êÑ∏ê ÇÉå áåíÉ â~å î~ê~ âóêâ~å bêáâ ÄóÖÖÇÉK fåíÉ
ÜÉääÉê ®ê ÇÉëë ã™íí íáääê®ÅâäáÖ~ Ñ∏ê ~íí âî~äáÑáÅÉê~ ÇÉå íáää ~íí ÄÉå®ãå~ë Òà®ííÉJ
ëíçêÒ ~î fëê~Éä bêä~åÇáKNMR

e∏∏â Ü~ê Ç®êÉãçí Éå ÄÉíóÇäáÖí ëí∏êêÉ ìíçãäáííÉê®ê â®ääÑäçê~K e~å åóííà~ê
Ä™ÇÉ áåëâêáéíáçåÉêI åìãáëã~íáâ çÅÜ â~äÉåÇ~êáëâ~ êìåëí~î~êKNMS s~Ç ëçã ®ê
ãÉëí áåíêÉëë~åí ®ê ÇçÅâ Üìê Ü~å Ü~åíÉê~ê Ñê™Ö~å çã bêáâë Ç∏Çë™êK pçã îáë~íë
çî~å ~åÖêÉé pÅÜÉÑÑÉêìë ÇÉå ãÉÇ íÉñíâêáíáâK e∏∏â Ü~ê áëí®ääÉí íê~ëâ~í áî®Ö íáää
ã~íÉã~íáâéêçÑÉëëçêå mÉíêìë bäîáìë çÅÜ ÄÉíí Üçåçã Ö∏ê~ Éå í~ÄÉää ãÉÇ
ÑÉëíÇ~Ö~êI ëçäÅóâäÉê çÅÜ ÇóäáâíK rê ÇÉå Ü~ê Ü~å âìåå~í ëäìí~ ëáÖ íáää ~íí çã
bêáâ ëâ~ää âìåå~ Ü~ Ç∏íí é™ Éå hêáëíá ÜáããÉäëÑ®êÇëÇ~Ö ÇÉå NU ã~à ë™ ã™ëíÉ
Ü~å Ü~ Ç∏íí ™ê NNSTKNMT

f ÇÉíí~ ~îëÉÉåÇÉ Ñê~ãëí™ê e∏∏â ëçã ÇÉå ãçÇÉêå~êÉK pÅÜÉÑÑÉêìë ®ê Çàìéí
Ñ∏ê~åâê~Ç á ÇÉí ~åíáâîáíÉíëÖê®î~åÇÉ NSMMJí~äÉí ãÉÇ~å e∏∏â ë∏âÉê ëáå î®ÖJ
äÉÇåáåÖ Üçë ã~íÉã~íáâÉåK c∏êîáëëç ®ê ÇÉíí~ Ä~ê~ Éíí ÉñÉãéÉäI ãÉå ÄáäÇÉå ~î
ëíìÇÉåíÉå ëçã ãÉÇ Üà®äé ~î îÉíÉåëâ~é ÄÉÇ∏ãÉê Ö~ãä~ ~ìâíçêáíÉíÉê ®ê ëî™ê~J
êÉ ~íí é~ëë~ áå á êÉå®ëë~åëÉå ®å á ìééäóëåáåÖÉåK

NMP lã e∏∏âë ~åî®åÇåáåÖ ~î £êåÜàÉäãI ëÉ åçí NMOK pçã å®ãåíë Ü®îÇ~ê eÉä~åÇÉê
~íí £êåÜàÉäã î~ê Éå Ñ∏ê ëáå íáÇ â®ääâêáíáëâí ãÉÇîÉíÉå ÜáëíçêáâÉê çÅÜ îáÇ~êÉ ~íí Ü~å
ê∏åíÉ ëíçê ìééëâ~ííåáåÖ Ñ∏ê ÇÉíí~ ìåÇÉê ìééäóëåáåÖÉå çÅÜ ®îÉå ëÉå~êÉI eÉä~åÇÉê
OMMUI ëK RÓSK
NMQ pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK OVI VSK pÉ ®îÉå ëK NTI NNNK
NMR pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK PVÓQNW éê~ÉÖê~åÇÉK
NMS e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK NVI OPI QMK
NMT e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK PQÓPRI QUK



NOU

e®ê îáë~ë e∏∏âë ã~íÉã~íáëâ~ í~ÄÉääK hçäìãåÉêå~ îáë~ê Ñê™å î®åëíÉê ™êí~ä ÉKhêKX ã™åÅóJ
âÉäX ëçäÅóâÉäX âóêâç™êëÄçâëí~îX Ç~íìã Ñ∏ê hêáëíá ÜáããÉäëÑ®êÇK aÉëë~ ë~ãã~åÑ~ääÉê ™ê
NNST îáäâÉí Ü~ê ã~êâÉê~íë ãÉÇ Éíí k_KI kçí~ _ÉåÉK



NOV

RKN KRK p~ãã~åÑ~í íå áåÖ

eìîìÇáåíêóÅâÉí ~î pÅÜÉÑÑÉêìë çÅÜ e∏∏âë ÜáëíçêáÉãÉíçÇáâ éä~ÅÉê~ê ÇÉã
Ä™Ç~ á Éå êÉå®ëë~åëáåëéáêÉê~Ç íê~ÇáíáçåK sáÇ~êÉ Ñê~ãÖ™ê çÅâë™ e∏∏âë ä®ÖêÉ
ÄáäÇåáåÖëÖê~Ç íóÇäáÖíK açÅâ Ñáååë å™Öê~ ÉñÉãéÉä é™ Ñ∏êÉíÉÉäëÉê ëçã Ñ∏êÉÄ™J
Ç~ê ìééäóëåáåÖÉåK c∏ê ÇÉí Ñ∏êëí~ ®ê áåÖÉå ~î ÇÉã Ñê®ãã~åÇÉ Ñ∏ê ~íí åóííà~
êáãäáÖÜÉíëêÉëçåÉã~åÖI îáäâÉí á å™Öçå ã™å ~åÖê®åë~ê íáää Ñ∏êåìÑíëâêáíáâK c∏ê
ÇÉí ~åÇê~ ä™íÉê ëáÖ e∏∏â î®ÖäÉÇ~ë ~î ÇÉå ëÉÇÉêãÉê~ éçéìä®êÉ £êåÜàÉäã çÅÜ
~åî®åÇÉê ÇÉëëìíçã ã~íÉã~íáâ Ñ∏ê ~íí ä∏ë~ Üáëíçêáëâ~ éêçÄäÉãK f å™Öçå ã™å
Ñê~ãëí™ê Ü~å Ç®êÑ∏ê ëçã ãÉê ÒìééäóëíÒK

RKOK póåÉå é™ ãÉÇÉäíáÇÉå

RKOKN K jÉÇÉ ä í áÇ~ éç ä á í áâ Ó ÇÉå êÉÖÉê áåÖ ë ë àìâ~ ~ê á ë íçâê~í áåë í áÇ\

f Ñê™Ö~ çã ëóåÉå é™ ãÉÇÉäíáÇÉå ëâ~ää Ñ∏êëí ÇÉ íî™ Ñçêëâ~êå~ë Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää
ÇÉåå~ Ééçâë ~ÇÉä ÄÉäóë~ëK pÅÜÉÑÑÉêìë ÄÉÜ~åÇä~ê á ëáíí îÉêâ Ñê®ãëí bêáâ çÅÜ
âçããÉåíÉê~ê ãÉÇÉäíáÇÉå ~ääã®åí á ÇÉå ã™å ÇÉå ÄÉäóëÉê ÜçåçãK j~íÉêá~äÉí
í~ê ë™äÉÇÉë Ñê®ãëí ìéé âìåÖ~ã~âíÉåK pÅÜÉÑÑÉêìë ìíÖ™ê Ñê™å ~íí pîÉêáÖÉ î~ê Éå
î~äãçå~êâáK p~ãíáÇáÖí ãÉå~ê Ü~å ~íí Òã~å äáâî®ä áåíÉ Äê™Çëí∏êí~í Ñê™åÖáÅâ
âìåÖäáÖí ÄäçÇKÒNMU e~å ®ê îáÇ~êÉ åçÖ~ ãÉÇ ~íí é™éÉâ~ ~íí âçåìåÖÉå ã™ëíÉ
î~ê~ áåÜÉãëâ çÅÜ íêçê ~íí ÇÉ ìíä®ååáåÖ~ê ëçã ìééå™íí ÇÉåå~ ã~âí ÖàçêÇÉ
ÇÉí ãÉÇ î™äÇK aÉíí~ ëíóêâë ìíáÑê™å ä~Ö~êI çÅÜ å®ê é~ê~Öê~ÑÉå áåíÉ â~å Üáíí~ë á
®äÇêÉ rééä~åÇëä~ÖÉå Ñê™Ö~ê Ü~å ëáÖ Òçã ÇÉí åì áåíÉ ®ê Ñ∏ê ~íí ÇÉåå~ ÇÉä Ü~ê
í~Öáíë Äçêí ~î ÇÉãI ëçã âçã Ñê™å Öê~ååÑçäâÉå íáää ÇÉíí~ êáâÉI ÉÑíÉêëçã ÇÉå àì
ìåÇÉêâ®ååÉê ~íí ÇÉ î®äàëKÒNMV f pÅÜÉÑÑÉêìë ãÉÇÉäíáÇ î~äÇÉë ~ääíë™ Ü∏Ö®íí~ÇÉ
ëîÉåëâ~ê íáää âìåÖ~êK

e~å îÉêâ~ê çÅâë™ Ü~ Éå ëóå é™ âìåÖ~ã~âíÉå ëçã å∏Çî®åÇáÖI Ñ∏ê ìåÇÉê
áåíÉêêÉÖåìã ~åëÉê Ü~å ~íí Ñêìâí~å Ñ∏ê ä~ÖÉå Ñ∏êëîáååÉê ÒçÅÜ ÇÉå Ü™ääë ëçã
Ä®ííêÉI ëçã ®ê ëí~êâ~êÉKÒNNM päìíäáÖÉå ëÉê Ü~å é™ bêáâë íáÇ ëçã Éå êÉä~íáîí äìÖå
çÅÜ ®êäáÖ ÉéçâK k®ê Ü~å êÉëçåÉê~ê çã ÜìêìîáÇ~ Ö∏í~êå~ â~å Ü~ Çê~Öáí Äçêí
ëáíí ëí∏Ç Ñê™å bêáâ íî™ ™ê Ñ∏êÉ ÇÉååÉë Ç∏Ç âçããÉê Ü~å Ñê~ã íáää ~íí ÇÉíí~

NMU pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK UUW íÉãÉêÉ í~ãÉå åçå êÉÅÉÇÉêÉíìê ~ ë~åÖîáåÉ êÉÖáçK
NMV pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK UUÓVMW ~åI èìçÇ Ü~ÉÅ é~êë ÉàÉÅí~ ÑìÉêáí éÉê ÉçëI èìá Éñ îáÅáåáë ~Ç
ÜçÅ êÉÖåìã éÉêîÉåÉêÉI í~åèì~ã èì~É ÉäÉÅíáçåÉã áéëçêìã áãéêçÄ~êÉíK
NNM pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK QSW ãÉäáçêèìÉ Ü~ÄÉíìêI èìá Éëí î~äáÇáçêK



NPM

íóÅâë ÜÉäí á ëíêáÇ ãÉÇ î®ëÉåÇÉí Üçë ÇÉåå~ íáÇë éÉêëçåÉêKNNN fåíÉ ÜÉääÉê Ñê™å
Ä∏åÇÉêå~ î~ê ìééäçéé ~íí î®åí~W ÇÉê~ë ã~âí î~ê Ñ∏êîáëëç ëíçêI ãÉå ÇÉ Ü~ÇÉ
®åÇ™ áåíÉ Ñ∏ê î~å~ ~íí êÉîçäíÉê~ ìí~å î~ê çÄêçííëäáÖí äçà~ä~ ãçí ëáå~ êÉéêÉëÉåJ
í~åíÉêI ä~Öã®ååÉåI îáäâ~ ëà®äî~ î~ê ~ÇäáÖ~KNNO

a®ê pÅÜÉÑÑÉêìë Ñê®ãëí ëóëëä~ê ãÉÇ áåêáâÉëéçäáíáâ êç~ë e∏∏â ~î ìíêáâÉë
ÇáíçW Ç~åëâÉåK pçã Éå Ä~âÖêìåÇ íáää bêáâë äáî â®ååÉê Ü~å ëáÖ Ñ∏ê~åäÉÇÇ ~íí
ÄÉê®íí~ å™Öçí çã ÒÇÉ Ç~åëâ~ âìåÖ~êå~ë áåíêáÖÉêI ÖÉåçã îáäâ~ ëÉå~êÉ Ä™ÇÉ
pîÉêâÉê çÅÜ î™ê bêáâ Äê~ÖíÉë çã äáîÉíKÒNNP båäáÖí e∏∏â Ü~ÇÉ ÇÉ Ä™Ç~ ä®åÇÉêJ
å~ë âìåÖ~Üìë ÖáÑí áå ëáÖ ãÉÇ î~ê~åÇê~K a~åëâ~êå~ ~åë™Ö ëáÖ Ç®êÑ∏ê îá~ Ñ∏êJ
î®åí êÉëçåÉê~åÇÉ Ü~ ê®íí íáää ÇÉå ëîÉåëâ~ íêçåÉå ë™ Ñçêí ÇÉå ëíçÇ íçãI íêçíë
~íí pîÉêáÖÉ î~ê Éíí î~äâìåÖ~Ç∏ãÉK p®êëâáäí Ñ∏êëã™ÇÇ~ ÇÉä~ê ~î ÇÉå Ç~åëâ~
âìåÖ~®ííÉå äÉí~ÇÉ ëáÖ íáää pîÉêáÖÉ å®ê ÇÉ ë~âå~ÇÉ ã∏àäáÖÜÉíÉê á a~åã~êâK
qî™ ë™Ç~å~ äóÅâë∏â~êÉI eÉåêáâ pâ~íÉä™ê çÅÜ ëçåÉå j~ÖåìëI Ääáê Üçë e∏∏â
ìééÜçîëã®å íáää ëîÉåëâ~êå~ë çäóÅâçêKNNQ

aÉí ®ê îáÇ~êÉ íóÇäáÖí ~íí e∏∏â áåíÉ Çê~ê ëáÖ Ñ∏ê ~íí ~åî®åÇ~ åÉÇë®íí~åÇÉ
çêÇ á ~åâåóíåáåÖ íáää Ç~åëâ~êI å™Öê~ ~î ÇÉëë~I ÒáåíêáÖÉêÒ çÅÜ ÒÑ∏êî®åí êÉëçåÉJ
ê~åÇÉÒI Ü~ê êÉÇ~å å®ãåíëI çÅÜ ÇÉí Ñáååë ÑäÉêKNNR qóÇäáÖ~ëí Ääáê ÇçÅâ ÇÉíí~ å®ê
çêë~âÉêå~ íáää ~íí bêáâ ã∏êÇ~ÇÉë å®ãåëK a®ê ë®Öë å®ãäáÖÉå ~íí bêáâI íêçíë ~íí
Ü~å î~ê Éå Äê~ âìåÖI Òäáâî®ä áåíÉ âä~ê~ÇÉ ëáÖ Ñê™å ÇÉ çåÇ~ë Ü~íI îáäâÉí áåÖÉå
ÖçÇ éÉêëçå ä®íí ìåÇâçããÉêK aÉí Ñ~ååë å®ãäáÖÉå îáëë~ Ää~åÇ Ç~åëâ~êå~ÒKNNS

päìíë~íëÉå ä®ãå~ë Ü®ê íáää ä®ë~êÉåI ãÉå ÇÉí ®ê ëî™êí ~íí áåíÉ Ö∏ê~ Éå âçééäáåÖ
ãÉää~å ÒÇÉ çåÇ~Ò çÅÜ ÒÇ~åëâ~êå~ÒK

f ëóåÉå é™ ãÉÇÉäíáÇÉåë ~ÇÉä áåí~ê ~ääíë™ pÅÜÉÑÑÉêìë Éå éçëáíáî Ü™ääåáåÖW ÇÉ
Ü∏Ö®íí~ÇÉ î~äÇÉë íáää âìåÖ~ê çÅÜ Ä∏åÇÉêå~ë êÉëéÉâíÉê~ÇÉ Ñ∏êÉëí™åÇ~êÉ î~ê
~ÇäáÖ~K p™äÉÇÉë îáëëíÉ ~ÇÉäå ~íí êÉÖÉê~I ãÉå å™Öçå êÉÖÉêáåÖëëàìâ~ îÉêâ~ê ÇÉ
áåíÉ Ü~ Çê~ÄÄ~íë ~îK e∏∏â å®ãåÉê ÇÉã áåíÉ äáâ~ íóÇäáÖí ìí~å ®ê ãÉê áååÉ é™
Ç~åëâ~êå~ë êçääK c∏êîáëëç Ç~åëâ~ ®ÇäáåÖ~êI ãÉå á Ñ∏êëí~ êìããÉí Ç~åëâ~êK m™
ë™ ë®íí ëéáååÉê Ü~å Éå íê™Ç ~î bêáâë äáîI îáäâÉå çî~å îáë~íë î~ê~ çî~åäáÖK lÑJ
í~ëí ëâáäÇê~ÇÉë ÇÉí ìí~å å~íáçåÉää~ Ñ∏êíÉÅâÉåK e∏∏âë îÉêëáçå ®ê áåíêÉëë~åíI

NNN pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK OUÓOVK aÉíí~ êÉëçåÉã~åÖ îáë~ê çÅâë™ å®êÜÉí íáää Ñ∏êåìÑíëâêáíáâK
NNO pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK OQK
NNP e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK OW é~ìÅáë ÇáÅÉåÇìã Éëí ÇÉ ãçäáíáçåáÄìë a~åçêìã êÉÖìãI
èìáÄìë éçëíÉ~ éÉêáÉêìåí C pîÉêÅÜÉêìëI C kçëíÉê bof`rpK
NNQ e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK OÓQK
NNR e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK OÓQW ãçäáíáçåáÄìëX èì~ã éÉêîÉêë~ ê~íáçåÉK
NNS e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK ORW åçå í~ãÉå ã~äçêìã çÇáìãI èìç åÉãç Äçåìë Ñ~ÅáäÉ
Å~êìÉêáíI Éîáí~îáíK bñíáíÉêìåí Éåáã Éñ a~åáëK



NPN

ãÉå ëî™ê ~íí ìíáÑê™å ÇÉå Öáîå~ âçåíÉñíÉå ~î ëÉâìåÇ®êäáííÉê~íìê Ü®åÑ∏ê~ íáää
î~êÉ ëáÖ ÇÉí ëçã ÇÉÑáåáÉê~íë ëçã êÉå®ëë~åë ÉääÉê ìééäóëåáåÖK e~åë ìíêáâÉëéçJ
äáíáëâ~ éÉêëéÉâíáî Ö∏ê ÇÉí çÅâë™ ëî™êí ~íí âçãã~ ™í Ü~åë ëóå ëéÉÅáÑáâí é™
ãÉÇÉäíáÇÉå çÅÜ ÇÉëë ~ÇÉäK

RKO KOK jÉÇÉ ä í áÇ~ âóêâ~ Ó ÇÉå êçãÉêëâ~ ëâ∏â~å\

k®ëí~ íÉã~ ÄÉÜ~åÇä~ê Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí íáää ÇÉå ãÉÇÉäíáÇ~ âóêâ~åK aÉí Ö™ê áåíÉ
~íí Ñ∏êåÉâ~ ~íí pÅÜÉÑÑÉêìë ÜóëíÉ Éíí îáëëí ~ÖÖI ÉääÉê ™íãáåëíçåÉ Ü~ÇÉ Éå ä®íí
åÉÇä™í~åÇÉ ~ííáíóÇ ãçí ÇÉåå~K e~å ãÉå~ê ~íí fëê~Éä bêä~åÇá ÒÑ∏äàÇÉ ÇÉíí~
ëä~Öë ìåÇÉêäáÖ~ äáî ëçã îá â~ää~ê ÇÉí ãçå~ëíáëâ~ÒNNT çÅÜ ~íí bêáâ ÇçÖ ÒìåÇÉê
ÇÉ íáÇÉêI å®ê ÇÉå âêáëíå~ î®êäÇÉå å®ëí~å Ä∏êà~ÇÉ î~Åâä~ ìåÇÉê ∏îÉêÑä∏ÇÉí ~î
ãáê~âÉäKÒNNU e~å ìíã™ä~ê çÅâë™ â~íçäáÅáëãÉå ëçã ëåáâÉåK ûåâ~åI íáää îáäâÉå
bêáâë Ç∏Ç~ âêçéé Ñ∏êÇÉëI ãÉå~ê Ü~å î~ê ãÉåÇáâ~åí çÅÜ Ü~ÇÉ Äçë~íí ëáÖ å®ê~
âóêâ~å Ñ∏ê ~íí Ç®êáÖÉåçã Ñ™ êáâäáÖ~êÉ ~ääãçëçêKNNV e~å é~ëë~ê ®îÉå é™ ~íí
âêáíáëÉê~ gçÜ~ååÉë j~ÖåìëI Éå ÜáëíçêáâÉê çÅÜ â~íçäëâ ®êâÉÄáëâçé ëçã î~ê
îÉêâë~ã ìåÇÉê íáÇáÖí NRMMJí~äK bÑíÉê ~íí Ü~ êÉÑÉê~í Éíí Åáí~í Ç®ê ÇÉååÉ âä~Ö~ê
∏îÉê ~íí ë~ãíáÇÉåë äÉÇ~êÉ íê~ãé~ê ~êîÉí Ñê™å bêáâ ìåÇÉê Ñ∏ííÉêå~ áåÑäáâ~ê
pÅÜÉÑÑÉêìë ~íí ÇÉí àì ®ê âä~êí ~íí Ü~å ë®ÖÉê ë™ Ç™ ÇÉ ë~ãíáÇáÖí ÄÉê∏î~ÇÉ ÜçJ
åçã Éå ÑÉí çÅÜ îáåëíÖáî~åÇÉ ÄÉÑ~ííåáåÖKNOM

aÉëë~ ìíÄêçíí îáë~ê ÇçÅâ áåíÉ ÜÉä~ ÄáäÇÉåK bíí å®ëí~å î~åäáÖ~êÉ ë®íí Ñ∏ê
pÅÜÉÑÑÉêìë ~íí Ü~åÇëâ~ë ãÉÇ ãÉÇÉäíáÇÉåë âóêâ~ ®ê ~íí ÜÉäí ÉåâÉäí ÄÉëâêáî~
ÇÉå ìí~å î®êÇÉçãÇ∏ãÉåKNON fÄä~åÇ â~å Ü~å íáää çÅÜ ãÉÇ íáääÉêâ®åå~ ÇÉå
ÖçÇ~ ÉÖÉåëâ~éÉêK bÑíÉê ëáíí êÉëçåÉã~åÖ çã âçêëí™ÖÉåë ÄÉê®ííáÖ~åÇÉ Ó Ç®ê
Ü~å âçããÉê Ñê~ã íáää ~íí âêáëíÉåÇçãëëéêáÇåáåÖ ™íãáåëíçåÉ áåíÉ ®ê íáääê®ÅâJ
äáÖí ëçã ÉåÇ~ çêë~â Ñ∏ê ~íí Ö™ á âêáÖ Ó Ü®îÇ~ê Ü~å ~íí âóêâ~å ëà®äî íáÇáÖ~êÉ
ìééÉÜ™ääáí ÇÉå ÖçÇ~ ëÉÇÉå ~íí áåíÉ Ç∏é~ ã®ååáëâçê ìåÇÉê Üçí çã î™äÇ á
ã™åÖ~ ëÉâÉäKNOO

NNT pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK FEááW dÉåìë îáí~É xÁz ëÉÅìíìë xÁz åáãáêìã áääìÇ èìçÇ ãçå~ëíáÅìã
îçÅ~ãìëK
NNU pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK NNMW áëíáë íÉãéçêáÄìëI èìáÄìë Åçéá~ ãáê~Åìäçêìã çêÄáë `Üêáëíá~åìë
é~ÉåÉ Å~Ééáí xÅçÉéáíz ä~Äçê~êÉK
NNV pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK NNNÓNNOK jÉåÇáâ~åí ÄÉíóÇÉê ãÉÇäÉã á å™Öçå ~î íáÖÖ~êçêÇJ
å~êå~K
NOM pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK PVÓQMK
NON pÉ íKÉñK pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK RSI RUÓRVI SOI SPI NMRÓNMSK
NOO pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK TRÓTSK



NPO

e∏∏â ®ê ®ååì ãáåÇêÉ âêáíáëâK c∏êìíçã å™Öê~ ê~ÇÉêI îáäâ~ Ñ∏êãçÇäáÖÉå
ãÉëí Ä∏ê ìééÑ~íí~ë ëçã Ñ∏ê ÖÉåêÉå å∏Çî®åÇáÖ~ ÑçêãäÉê çã Üìê â~íçäáÅáëJ
ãÉåë Çáããçê ëâáåÖê~ë çÅÜ Éî~åÖÉäáÉíë ë~åå~ äàìë í®åÇë ìåÇÉê dìëí~î
s~ë~INOP ®ê ÇÉí ëé~êë~ãí ãÉÇ åÉÖ~íáî~ çãÇ∏ãÉåK k®ê Ü~å í~ä~ê çã Üìê
bêáâë êÉäáâÉê íçÖë íáää rééë~ä~ Ñ∏ê ~íí î∏êÇ~ë íáää®ÖÖÉê Ü~å Ä~ê~ âçêí ~íí ÇÉí
ëâÉÇÇÉ ÉåäáÖí ëÉâäÉíë ëÉÇKNOQ

f ÇÉíí~ ~îëÉÉåÇÉ Ñáååë ÄÉíóÇ~åÇÉ äáâÜÉíÉê ãÉää~å pÅÜÉÑÑÉêìë ë®íí ~íí ëâêáî~
Üáëíçêá~ çÅÜ ìééäóëåáåÖÉåëK _™ÇÉ Ü~åë áêçåáëâ~ âçããÉåí~êÉê çã ÇÉå ãÉJ
ÇÉäíáÇ~ âóêâ~åë ìåÇÉêäáÖÜÉíÉê çÅÜ Ü~åë ìééê∏êÇÜÉí ∏îÉê ÇÉëë éÉåÖ~äóëíå~Ç
ëâìääÉ a~äáå â®åå~ áÖÉå ëáÖ áK p™Ç~åí ë~âå~ë Üçë e∏∏âK aÉíí~ Ääáê ë®êëâáäí
áåíêÉëë~åí ÉÑíÉêëçã ÇÉí çî~å îáë~íë ~íí e∏∏â ä®ëí ãóÅâÉí £êåÜàÉäãI îáäâÉå
ÑäÉê~ Ö™åÖÉê êÉÇ~å å®ãåíë ëçã Éå íáÇáÖ âêáíáâÉê ~î ÇÉå ãÉÇÉäíáÇ~ â~íçäáÅáëJ
ãÉåK aÉíí~ Ü~ê áåíÉ ä®ãå~í ~îíêóÅâ Üçë ÜçåçãK

RKO KPK jÉÇÉ ä í áÇ~ âìä íìêå~í í \

päìíäáÖÉå ëâ~ää ÜáëíçêáâÉêå~ë ëóå é™ ãÉÇÉäíáÇ~ âìäíìê ÄÉäóë~ëK aÉí ®ê áåíÉ
~ääíÑ∏ê î™Ö~í ~íí Ü®îÇ~ ~íí pÅÜÉÑÑÉêìë ìíÖ™åÖëéìåâí î~ê ~íí ãÉÇÉäíáÇÉå á ÇÉíí~
~îëÉÉåÇÉ ä®ãå~ÇÉ ãóÅâÉí á ∏îêáÖí ~íí ∏åëâ~K e~åë ™ëáâí ëóåÉë ÇÉäîáë Ü~ î~êáí
~íí ÇÉåå~ Ééçâ éêáçêáíÉê~ÇÉ ÑÉäK oÉÇ~å á áåäÉÇåáåÖÉå Ü®îÇ~ê Ü~å ~íí áåÖÉí
ìåÇÉê ÇÉåå~ íáÇ Ü∏ääë Ñ∏ê ãáååÉëî®êí çã ÇÉí áåíÉ ëóÑí~ÇÉ íáää ~íí ÖêìåÇ~
âäçëíÉêI ∏â~ âóêâ~åë áåâçãëíÉê ÉääÉê ÇÉä~ ìí ÇÉ ÉÖå~ ®ÖçÇÉä~êå~ íáää ã®å ëçã
íà®å~ÇÉ ã®ëë~ çÅÜ ~äí~êÉ ãÉÇ~å ÇÉ ê®ííã®íáÖ~ ~êîáåÖ~êå~ Ñ∏êëã™ÇÇÉëK a®êJ
Ñ∏ê ÄäÉî ÇÉí å®ëí~å çÖìÇ~âíáÖí ~íí ëâêáî~ çã pÅÜÉÑÑÉêìë Üà®êíÉÑê™ÖçêX Åáîáä~
çÅÜ ãáäáí®ê~ ~åÖÉä®ÖÉåÜÉíÉêK aÉíí~ Ö∏ê Ü~å ëÉÇ~å íáää Éå ìêë®âí Ñ∏ê fëê~Éä
bêä~åÇáW Ç™ ÇÉå äáííÉê®ê~ Ä~âÖêìåÇÉå ë™Ö ìí é™ ÇÉíí~ îáë âìåÇÉ áåíÉ Ü~å
ÜÉääÉê Ü~ ëâêáîáí ãÉê çã bêáâë ëÉâìä®ê~ î®êîI ®îÉå çã Ü~å îÉä~íI ÉÑíÉêëçã ÇÉí
áåíÉ Ñ~ååë å™Öçí ~íí ÖêìåÇ~ ëáÖ é™KNOR

rí∏îÉê ~íí ãÉÇÉäíáÇÉå ëâêÉî çã ÑÉä ë~âÉê î~ê pÅÜÉÑÑÉêìë çÅâë™ ~î ÇÉå
ìééÑ~ííåáåÖÉå ~íí ÇÉå ëâêÉî ÑÉäK aÉåå~ ™ëáâí ëíóêë î®ä ÇÉäîáë ~î ~íí Ü~å Ñ∏êÑ~íJ
í~ê Éå âçããÉåí~êI ãÉå Ü~å ãáëë~ê ë®ää~å ~íí éç®åÖíÉê~ ~íí Éíí îáëëí ìåÇÉêäáÖí
çêÇ Üçë fëê~Éä bêä~åÇá çÑí~ ëâêÉîë ë™ ìåÇÉê ÇÉååÉë ÒçÄáäÇ~ÇÉ íáÇÉêÒI ãÉÇ~å
Éå Ä®ííêÉ ™äÇÉêë ä~íáå Ü~ÇÉ ~åî®åí Éíí ~åå~í çêÇK bñÉãéÉäîáë ~åî®åÇÉê fëê~Éä

NOP e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK QNÓQOK
NOQ e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK PTK
NOR pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK FEîÓFEîáK



NPP

bêä~åÇáI îÉ çÅÜ Ñ~ë~I Åçãé~ëëáçåÉ ~ÑÑÉÅíìë EÇê~ÄÄ~Ç ~î ãÉÇâ®åëä~F áëí®ääÉí Ñ∏ê
ãçíìë ãáëÉêáÅçêÇá~ Eê∏êÇ ~î ãÉÇäáÇ~åÇÉFKNOS

pÅÜÉÑÑÉêìë Ü~ê ÇçÅâ ®îÉå ëíìåÇÉê ~î ìééëâ~ííåáåÖK e~å íóÅâÉê ~íí fëê~Éä
bêä~åÇá îÉêâ~ê Ü~ î~êáí ÄÉê∏ãÇ Ñ∏ê ëáå ëíáä çÅÜ ìíÄáäÇåáåÖ á ëáå ë~ãíáÇ çÅÜ
â~å áÄä~åÇ ìééëâ~íí~ å™Öçí ~î Ü~åë ìííêóÅâëë®íí ëçã çî~åäáÖí î~ÅâÉêíI ~ääíë™
Ñ∏ê ~íí î~ê~ ãÉÇÉäíáÇ~KNOT aÉíí~ Ääáê ë®êëâáäí íóÇäáÖí å®ê Ü~å à®ãÑ∏ê bêáâë ëçêÖ
∏îÉê ÇÉ Ñáåå~ê ëçã Ç∏Ç~íë ãÉÇ Éå é~ëë~ÖÉ á ÇÉå êçãÉêëâÉ ÜáëíçêáâÉêå iáîáìë
EäáÄK ñññK Å~éK OQFI Ç®ê Ñ®äíÜÉêêÉå j~êÅÉääìë àìëí Ü~ê ÄÉëÉÖê~í póê~âìë~W

Ûk®ê j~êÅÉääìë âçããáí áåå~åÑ∏ê ãìêÉå çÅÜ Ñê™å ÇÉ Ü∏ÖêÉ äáÖÖ~åÇÉ éä~íëÉêJ
å~ ë™Ö ÇÉå ëí~Ç äáÖÖ~ áåÑ∏ê ëáå~ ∏ÖçåI ëçã îáÇ ÇÉåå~ íáÇ å®ëí~å î~ê ÇÉå ëâ∏J
å~ëíÉ ~î ~ää~I Ç™ ë®Öë Ü~å Ü~ ÄÉÖê™íáí ÇÉåI ÇÉäîáë é™ ÖêìåÇ ~î Öä®ÇàÉå á ~íí Ü~
ìééå™íí Éå ë™ ëíçê ÄÉÇêáÑíI ÇÉäîáë ~î ~âíåáåÖ Ñ∏ê ëí~ÇÉåë ìêÖ~ãä~ ®ê~KÛ lÅÜ
îáëëí ®ê êÉÑäÉâíáçåÉê ∏îÉê ÇÉå ã®åëâäáÖ~ Äê®ÅâäáÖÜÉíÉå ÄÉê∏ãî®êÇ~ ìåÇÉê ~ää~
íáÇÉêK jÉåI á ë~ãã~ ìíëíê®ÅâåáåÖ ëçã ëà®äÉå ∏îÉêíê®ÑÑ~ê âêçééÉå çÅÜ ÇÉí
ÉîáÖ~ ®ê Ä®ííêÉ ®å ÇÉí Ñ∏êÖ®åÖäáÖ~ ®ê ÇÉí ®å ãÉê äçîî®êí ~íí ë∏êà~ ∏îÉê ~åÇê~ë
ÉîáÖ~ ìåÇÉêÖ™åÖ ®å ÇÉê~ë íáãäáÖ~KNOU

e∏∏â îÉêâ~ê Üóë~ Éå ãÉê çÇÉä~Ç Ñ∏êíàìëåáåÖ ∏îÉê ÇÉí ãÉÇÉäíáÇ~ âìäíìê~êîÉíK
e~å ®Öå~ê ëáÖ ÇçÅâ áåíÉ ™í äáííÉê~íìê ìí~å ™í âçåëíK eÉä~ íáç ëáÇçê îáÖë ™í ÇÉ
ëé™ê bêáâ ë~íí á ÇÉåå~K e~å ÄÉëâêáîÉê äáîäáÖí êÉäáâî~êáÉêå~ çÅÜ bêáâë Ü~äëÄÉå
ãÉÇ ëé™ê ~î ~íí Ü~ âäìîáíë ~î ëî®êÇI î~êÉÑíÉê Ü~å ÄÉê®íí~ê Éå ~åÉâÇçí çã Üìê
Éå Ö®ëí~åÇÉ é~éáëíáëâ ®ÇäáåÖ Ñ∏êë∏âíÉ ëíà®ä~ ÇÉí ãÉÇ ëáÖ å®ê Ü~å Ä∏àÇÉ ëáÖ
Ñê~ã Ñ∏ê ~íí Ñêçãí âóëë~ ÇÉíKNOV a®êÉÑíÉê ÄÉëâêáîë ÇÉä~ê ~î ÇÉå Ö~ãä~ bêáâëJ
âìäíÉåW Üìê êÉäáâÉêå~ Äêìâ~ÇÉ Ä®ê~ë á éêçÅÉëëáçå íáää d~ãä~ rééë~ä~ çÅÜ Üìê
bêáâëã®ëë~å Ü∏ääëKNPM

e∏∏â ëé™ê~ê ëÉÇ~å bêáâëâìäíÉå ®îÉå ÉÑíÉê êÉÑçêã~íáçåÉåK e~å ãÉå~ê ~íí
ÇÉ âóêâäáÖ~ ÇÉä~êå~ îáëëÉêäáÖÉå ÄóííÉë ãçí ã~êâå~ÇëÇ~Ö~êI ãÉå âçããÉê
ëÉÇ~å ãÉÇ ÇÉí î™Ö~ÇÉ ìíí~ä~åÇÉí ~íí Òî™ê~ Ñ∏êÑ®ÇÉê íêçíë ~ääí Ü∏ää bêáâ á ®ê~

NOS pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK TPK pÉ ®îÉå íKÉñK ëK NUI RPI RTI SNI SQI TNI NMVK
NOT pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK FEáááI PNÓPOK
NOU pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK TNÓTOW Ûj~êÅÉääìë ìí ãçÉåá~ áåÖêÉëëìë Éñ ëìéÉêáçêáÄìë äçÅáë
ìêÄÉã çãåáìã ÑÉêãÉ áää~ íÉãéÉëí~íÉ éìäÅÜÉêêáã~ã ëìÄàÉÅí~ã çÅìäáë îáÇáíI áää~Åêóã~ëëÉ
ÇáÅáíìêI é~êíáã Ö~ìÇáç í~åí~É éÉêéÉíê~í~É êÉáI é~êíáã îÉíìëí~ Öäçêá~ ìêÄáëKÛ bèìáÇÉã
ä~ìÇ~Äáäáë Éëí çãåá íÉãéçêÉ Ñê~Öáäáí~íáë Üìã~å~É êÉéìí~íáçK ^Å èì~åíç ~åáã~ Éëí éê~ÉëJ
í~åíáçê ÅçêéçêÉI èì~åíç ãÉäáçê~ ~ÉíÉêå~ Å~ÇìÅáëI í~åíç ä~ìÇ~Äáäáìë ~äáçêìã äìÖÉêÉ ÉñáíáJ
ìã ~ÉíÉêåìãI èì~ã íÉãéÉê~êáìãK
NOV e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK PTÓQMK
NPM e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK QMÓQNK



NPQ

Ö~åëâ~ ä®åÖÉ ÉÑíÉê äìíÜÉêÇçãÉåë áåÑ∏ê~åÇÉÒ çÅÜ Ö™ê îáÇ~êÉ ãÉÇ ~íí ÄÉê®íí~
Üìê ÇÉ íáÇáÖ~êÉ Ü~ÇÉ í~Öáí ëçã î~å~ ~íí î®äëáÖå~ ëáå~ Ñ®äí ãÉÇ Éíí bêáâëJ
Ä~åÉêKNPN

a®êÉÑíÉê Ñ∏äàÉê ÑäÉê ÉñÉãéÉä é™ bêáâë âî~êÇê∏à~åÇÉ áåÑäóí~åÇÉW Éå ëí~íó
ìí~åÑ∏ê h~êçäáåëâ~ ~â~ÇÉãáåI éä~íëå~ãåI Éå ÄÉëà®ä~Ç ÄÉëâêáîåáåÖ ~î Éå ëîáí
ã™äåáåÖ~ê ~î Ü~åë äáî á d~ãä~ rééë~ä~I Éå ëâáäÇêáåÖ ~î Éå í~éÉí é™ ë~ãã~
íÉã~ á Ççãâóêâ~å ãÉÇ ÒÇÉ ãÉëí ÉäÉÖ~åí~ çÅÜ äáâëçã äÉî~åÇÉ ÄáäÇÉêÒI îáäâÉå
e∏∏â ë∏êàÉê Äê~åå ìéé NTMOI çÅÜ ëäìíäáÖÉå Éå ÖìáÇÉ íáää Üìê bêáâ îá~ ~ííêáJ
Äìí â®ååë áÖÉå é™ ÇÉ í~ää∏ë~ âóêâã™äåáåÖ~ê ëçã ~îÄáäÇ~ê ÜçåçãKNPO

pÅÜÉÑÑÉêìë âìäíìêëóå ®ê í~ä~åÇÉK m™ êÉå®ëë~åëã~å¨ê Ü®Åâä~ë ÇÉ ãÉÇÉäíáÇ~
Ñ∏êÑ~íí~êå~ë äáííÉê®ê~ ÄêáëíÉêK p~ãíáÇáÖí ®ê Ü~å áåíÉ ë™ éêçÖê~ãã~íáëâ ~íí Ü~å
áåíÉ â~å Éêâ®åå~ ãÉÇÉäíáÇÉå îáëë~ Ñ∏êíà®åëíÉêI çã ®å ëé~êë~ãíK c∏êÉÖ™ÉåÇÉ
ëíóÅâÉ ÄÉäóëÉê ®îÉå Ü~åë ëóå é™ ãÉÇÉäíáÇ~ éçäáíáâK pÅÜÉÑÑÉêìë ë∏êàÉê ~íí ãÉJ
ÇÉäíáÇÉå áåíÉ ëâêÉî ãÉê çã ÇÉåI î~êÑ∏ê Ü~å ã™ëíÉ î~ê~ áåíêÉëëÉê~ÇK e~åë
Ñ∏ê~âí ëí~åå~ê îáÇ ä®êÇçãÉåI Ü~åë ÜÉãçêí íîáîÉäëìí~å îáÇ ÇÉí ëçã Ü®ê ÇÉÑáJ
åáÉê~íë ëçã êÉå®ëë~åëÉåK

e∏∏â ®ê Ç®êÉãçí ëî™êéä~ÅÉê~ÇK jÉÇ ëáå ìééêáâíáÖ~ ìééëâ~ííåáåÖ ~î ãÉJ
ÇÉäíáÇ~ ÄáäÇâçåëí Ü~ÇÉ Ü~å ëå~ê~ëí â®åí ëáÖ ÜÉãã~ ìåÇÉê êçã~åíáâÉåK aÉí
Ü~ê ÇçÅâ çî~å é™éÉâ~íë ~íí ìééäóëåáåÖÉå ÄäÉî ãÉê áåíêÉëëÉê~Ç ~î âìäíìê
~ääã®åíK bíí ~åå~í ~åÖêÉééëë®íí îçêÉ ~íí ëÉ Üçåçã ëçã Éå ~î NSMMJí~äÉíë
~åíáâîáíÉíëà®Ö~êÉK e~å Ñ∏äàÉê çÅâë™ ã∏åëíêÉí ~íí bêáâ å®ãåë á ë~ãÄ~åÇ ãÉÇ
âìäíìêÜáëíçêá~K aÉí ëçã Ñê~ãÑ∏ê~ääí Ä∏ê ÄÉíçå~ë ®ê ÇçÅâ ~íí Ü~å çÅÜ pÅÜÉÑÑÉJ
êìë ëâáäàÉê ëáÖ ã~êâ~åí á ÇÉåå~ Ñê™Ö~K sáÇ~êÉ ®ê ÇÉí áåíêÉëë~åí ~íí Ü~åë âìäíìêJ
ëóå äÉÇÉê Üçåçã íáää é™ëí™ÉåÇÉí ~íí bêáâ Ñçêíë~ííÉ î∏êÇ~ë ÉÑíÉê êÉÑçêã~íáçåÉåI
îáäâÉí çÄÉã®êâí Ö™íí áÖÉåçã ÅÉåëìêÉåK

RKO KQK p~ãã~åÑ~í íå áåÖ

lã e∏∏â á ãÉíçÇáâÉå Ü~ê ÑäÉê Çê~Ö ~î ìééäóëåáåÖÉå Ö®ääÉê ÇÉí çãî®åÇ~
ãÉÇÉäíáÇëëóåÉåK pÅÜÉÑÑÉêìë ÖÉê éêçî é™ âóêâçâêáíáâ a~äáå áåíÉ ëâìääÉ ëâ®ãJ
ã~ë Ñ∏êK a®êÉãçí ®ê Ü~åë âìäíìêëóå ä®íí ~íí é~ëë~ áå á êÉå®ëë~åëÉåI çÅÜ áëí®äJ
äÉí Ñ∏ê ~íí ìééäóëí ~åî®åÇ~ ãÉÇÉäíáÇÉå íáää ~ÇÉäëâêáíáâ Ääáê ÇÉå Éå ã~åáåÖ íáää
Ä∏åÇÉêå~ ~íí Ü™ää~ ëáÖ äìÖå~K p~ãã~åí~ÖÉí ®ê ~ääíë™ pÅÜÉÑÑÉêìë ãÉëí ~î ~ääí

NPN e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK QNÓQOW èì~ãîáë Çáì ë~íáë éçëí áåíêçÇìÅíìã
iìíÜÉê~åáëãìã áå éêÉíáç bof`rj Ü~ÄìÉêáåí j~àçêÉë åçëíêáK
NPO e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK QPÓQSW ÉäÉÖ~åíáëëáãáë ~Å îáîáë èì~ëá áã~ÖáåáÄìëK



NPR

Éå êÉå®ëë~åëÜáëíçêáâÉêI ãÉå ìééäóëåáåÖÉåë ëóå é™ ãÉÇÉäíáÇÉåë âóêâ~ îáë~ê
ëáÖ êÉÇ~å Üçë ÜçåçãK

e∏∏â ®ê ãÉê ëî™êéä~ÅÉê~ÇK e~å ëíêìåí~ê á ~ÇÉäå çÅÜ ®Öå~ê ëáÖ áëí®ääÉí ™í
~íí âä~åÇê~ a~åã~êâI Ñ∏êîáëëç áåíÉ çëÉíí ìåÇÉê ëíçêã~âíëíáÇÉåI ãÉåI ëçã
é™éÉâ~íë çî~åI çî~åäáÖí á ë~ãÄ~åÇ ãÉÇ bêáâK ûîÉå á ∏îêáÖí ®ê Ü~å ë®ääë~ãK
hêáíáâÉå ~î â~íçäáÅáëãÉå ÄÉëí™ê á ~íí ëå~ÄÄí å®ãå~ Üìê ÇÉëë Çáããçê ëâáåÖJ
ê~ë ìåÇÉê dìëí~î s~ë~I ãÉå å®ê bêáâ ÇÉäí~ê á â~íçäëâ~ ÉÖÉåÜÉíÉê Ääáê ÇÉëë~
å™Öçí éçëáíáîíKNPP e~å îÉêâ~ê çÅâë™ ÖÉåìáåí áåíêÉëëÉê~Ç ~î ãÉÇÉäíáÇ~ âìäíìê
çÅÜ Ñ∏êÇ∏ãÉê áåíÉ ~ääë ÇÉëë âçåëíI ëçã pÅÜÉÑÑÉêìë Ö∏ê ãÉÇ äáííÉê~íìêÉåK
p~ãã~åí~ÖÉí ®ê Ü~å ëî™êéä~ÅÉê~Ç ìíáÑê™å ÇÉå âçåíÉñí ëçã ~åî®åÇë á ÇÉåå~
~êíáâÉäI ãÉå Ü~åë ë®íí ~íí ëâêáî~ Üáëíçêá~ ÄÉÑáååÉê ëáÖ ~åã®êâåáåÖëî®êí ä™åÖí
Ñê™å ìééäóëåáåÖÉåëK j∏àäáÖÉå â~å ÇÉí êÉä~íÉê~ë íáää ÇÉå ∏îÉêîáâí ~î ÑçêåãáåJ
åÉëÄÉÜ~åÇäáåÖ á ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ ëçã üÖêÉå ìééã®êâë~ãã~í ìåÇÉê ëÉåí
NSMMJí~ä çÅÜ íáÇáÖí NTMMJí~äKNPQ aÉí ®ê çÅâë™ áåíêÉëë~åí ~íí e∏∏â Ü~ê ä®ëí
£êåÜàÉäã åçÖ~ ãÉå ìí~å ~íí áãéêÉÖåÉê~ë ~î ÇÉååÉë âóêâçâêáíáâK £êåÜàÉäãë
ÖÉåçãëä~Ö â~å ~ääíë™ áåíÉ Ü~ î~êáí íçí~äí ™ê NTNOK a®êÉãçí Ñáååë äáâå~åÇÉ
~ííáíóÇÉê êÉÇ~å Üçë pÅÜÉÑÑÉêìëI îáäâÉí ®ååì ãÉê Ñ∏êëî~Ö~ê ÄáäÇÉå ~î Éíí
Çáëíáåâí Ñ∏êÉ çÅÜ ÉÑíÉê £êåÜàÉäãK

RKPK póåÉå é™ bêáâ ëçã ëóãÄçä

RKP KNK bêáâë ìê ëéêìåÖ çÅÜ äÉÖ á í áãáíÉ í

bå ~î ÇÉ ëíçê~ íîáëíÉÑê™Öçêå~ âêáåÖ bêáâ Üçë ÜáëíçêáâÉêå~ î~ê Ü~åë ìêëéêìåÖI
î~ê Ü~å ~î ®ÇÉäí ÄäçÇ ÉääÉê Éå ÄçåÇëçå\ pÅÜÉÑÑÉêìë îáää ~êÖìãÉåíÉê~ Ñ∏ê ÇÉí
íáÇáÖ~êÉ çÅÜ ìíÖ™ê Ç™ áÑê™å fëê~Éä bêä~åÇáë çêÇ ~íí ÒÜ~å î~ê ~î ë™î®ä âìåÖäáÖ
Ñ~ãáäà ëçã ®ííäáåÖ íáää pîÉêáÖÉë Ñ∏êå®ã~ ®ÇäáåÖ~êKÒNPR mêçÄäÉãÉí Ääáê ëÉÇ~å
ëå~ê~êÉ ~íí êÉÇ~ ìí îáäâÉå ®íí Ü~å â~å Ü~ íáääÜ∏êíK pÅÜÉÑÑÉêìë ®ê ~î ìééÑ~ííJ
åáåÖÉå ~íí pîÉêáÖÉ îáÇ ÇÉåå~ íáÇ Ä~ê~ Ü~ÇÉ íî™ âìåÖäáÖ~ ®ííÉêI ÇÉå ëîÉêâÉêëâ~
çÅÜ ÇÉå ëíÉåâáäëâ~K pçã é™éÉâ~íë çî~å âçããÉê Ü~å Ñê~ã íáää ~íí bêáâ é™
ÖêìåÇ ~î ëáíí ÖáÑíÉêã™ä Ä∏ê î~ê~ ëîÉêâÉêë®ííäáåÖK aÉíí~ â~å Ü~å ëÉÇ~å ëíóêâ~

NPP e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK OPK
NPQ pÉ üÖêÉåë ~êíáâÉä á ÇÉåå~ ~åíçäçÖáK
NPR pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK NW Éñíáíáí Éåáã í~ã êÉÖ~äá éêçë~éá~ èì~ã åçÄáäáìã pîÉÅá~É
éêçÅÉêìã çêáìåÇìëK



NPS

ÖÉåçã ~íí îáë~ ~íí fëê~Éä bêä~åÇá ë®ÖÉê ~íí bêáâë Ñ∏êÑ~ÇÉê Ä∏êà~ÇÉ ÄóÖÖ~ âóêâ~å á
rééë~ä~I ÉÑíÉêëçã ÇÉå ëçã ÖàçêÇÉ ÇÉíí~ ÉåäáÖí Üçåçã î~ê àìëí pîÉêâÉêKNPS

k®ëí~ ëí∏íÉëíÉå ÄÉÜ~åÇä~ê bêáâë âìåÖ~î~äI î~äÇ ~î Ä∏åÇÉê ÉääÉê ®ÇäáåÖ~ê\
c∏ê pÅÜÉÑÑÉêìë ®ê ÇÉí ëà®äîâä~êí ~íí ~ÇÉäå ã™ëíÉ Ü~ Ü~Ñí Éíí ÑáåÖÉê ãÉÇ á ëéÉJ
äÉíK aÉí ®ê Ñê®ãëí á jÉëëÉåáìë ìíÖ™î~ ~î mêçë~âê∏åáâ~å ëçã ãçíë~íëÉå Ü®îJ
Ç~ëK pÅÜÉÑÑÉêìë îáë~ê ÇçÅâ ~íí ÇÉåå~ íÉñíé~ëë~ÖÉ Ñ∏êîáëëç ÄÉíóÇÉê ~íí Ä∏åÇÉêJ
å~ î~äÇÉ ÜçåçãI ãÉå ~íí ÇÉíí~ áåíÉ ÄÉÜ∏îÉê ìíÉëäìí~ ~íí ~ÇÉäå çÅâë™ î~ê ãÉÇ
é™ Éíí Ü∏êåK aÉíí~ ëíóêâÉê Ü~å ãÉÇ Éå à®ãÑ∏êÉäëÉ íáää bêáÅìë lä~á çã î~äÉí ~î
âìåÖ pîÉêâÉêW ÒÜçåçã î~äÇÉ Éå ë~ãäáåÖ Ä∏åÇÉê Ñê™å £ëíÉêÖ∏íä~åÇ íáää âìåÖI
Ñ∏ê ~íí å®ãå~ ÑäÉêí~äÉíKÒ aÉíí~ íçäâ~ê pÅÜÉÑÑÉêìë ëçã ~íí ~ÇÉäå î~ê ãÉÇ îáÇ
î~äÉåI ®îÉå çã ÇÉ êÉåí åìãÉê®êí ∏îÉêíê®ÑÑ~ÇÉë ~î Ä∏åÇÉêå~KNPT

bå óííÉêäáÖ~êÉ âçãéäáâ~íáçå á bêáâë î®Ö íáää ã~âíÉå î~ê ÇÉå íáÇáÖ~êÉ âìåÖ
pîÉêâÉêë ëçåI h~êäK sáëë~ Ñ∏êÑ~íí~êÉ îáää ãÉå~ ~íí Ü~å Ñ~âíáëâí Ü~ÇÉ î~äíë íáää
âìåÖ áåå~å bêáâK pÅÜÉÑÑÉêìë ~êÖìãÉåíÉê~ê ãçí ÇÉíí~K bÑíÉê ~íí Ü~ à®ãÑ∏êí
ÑäÉê~ ÜáëíçêáâÉêI çÅÜ ë®êëâáäí ÇÉê~ë Ç~íÉêáåÖ~êI âçããÉê Ü~å Ñê~ã íáää ~íí h~êä
åçÖ ìíë™Öë íáää âìåÖ ~î Ö∏í~êå~I ãÉå ~äÇêáÖ Ü~åå âçãã~ íáää ã~âíÉå áåå~å
ëîÉ~êå~ ìíë™Ö bêáâK sáÇ~êÉ î~ê ëîÉ~êå~ë î~ä ãÉê á ÉåäáÖÜÉí ãÉÇ êáâÉíë Ö~ãä~
ä~Ö~êI ë®êëâáäí ëçã ÇÉí ëâÉÇÇÉ îáÇ jçê~ ëíÉå~êK c∏äàÇÉå ÄäÉî ~íí Ö∏í~êå~
çãÖ™ÉåÇÉ Öä∏ãÇÉ h~êä çÅÜ ÖáÅâ ãÉÇ é™ ëîÉ~êå~ë î~ä ~î bêáâI ëçã âìåÇÉ Ääá
âìåÖ NNRMKNPU m™ ë™ îáë Ñ™ê Ü~å çÅâë™ fëê~Éä bêä~åÇáë ìíë~Ö~ ~íí bêáâ î~äÇÉë ~î
ÜÉä~ ÑçäâÉí ~íí ëí®ãã~I ÉÑíÉêëçã ÇÉå ëóÑí~ê é™ Ö∏í~êå~ë ëÉå~êÉ ãÉÇÖáî~åÇÉKNPV

e∏∏â ëí®ääë áåÑ∏ê ìåÖÉÑ®ê ë~ãã~ éêçÄäÉãK e~å å®ãåÉê ~íí ÜáëíçêáâÉêå~
Ü~ê Ö™íí íî™ î®Ö~ê Ó îáëë~ Ü~ê ë∏âí bêáâë ìêëéêìåÖ é™ ä~åÇÉí Ää~åÇ Ä∏åÇÉêI
~åÇê~ á âçåìåÖ~ë~ä~ê Ó çÅÜ ãÉå~ê ~íí ÒÇÉ íáÇáÖ~êÉ Ü~åÇä~ê Ñ∏êÖ®îÉëI ÇÉ ëÉå~J
êÉ ÑáååÉê äóÅâäáÖí Éå ë™ ëíçê çÅÜ ë™ ÄÉê∏ãÇ âçåìåÖë î~ÖÖ~KÒNQM e~åë ~êÖìJ
ãÉåí~íáçå Ñ∏ê bêáâë Ää™ÄäçÇáÖÜÉí ëâáäàÉê ëáÖ ÇçÅâ Ñê™å pÅÜÉÑÑÉêìëK c∏êëí ìíÖ™ê
Ü~å Ñê™å bêáâë Ñêì hêáëíáå~K bÑíÉêëçã Üçå î~ê ~î ÇÉå âìåÖäáÖ~ ëíÉåâáäëâ~
®ííÉå ãÉå~ê e∏∏â ~íí Üçå áåíÉ Ä∏ê Ü~ ÄÉî®êÇáÖ~í bêáâ ãÉÇ ÖáÑíÉêã™ä çã
áåíÉ Ü~å çÅâë™ Ü~ÇÉ î~êáí ~ÇäáÖK a®êÉÑíÉê âçããÉê ÇÉí ëíçê~ ~êÖìãÉåíÉí ëçã
á Ü~åë ∏Öçå îÉêâ~ê ä∏ë~ ÜÉä~ íîáëíÉåK ríáÑê™å ÜáëíçêáâÉêå e~èìáå péÉÖÉä â~å

NPS pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK QPK
NPT pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK OPÓORW ÜìåÅ ÉäÉÖáí áå oÉÖÉã ÇÉ lëíêçÖçíÜá~ Åçããìåáí~ë êìëíáÅçJ
êìãI ìí ~ ã~àçêá é~êíÉ ÇÉåçãáå~íáç ÑáÉêÉíK
NPU pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK OVÓPMK
NPV pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK ORÓOSK
NQM e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK QW Ñêìëíê~ áääáX Üá îÉêç ÑÉäáÅáíÉê í~ã ã~ÖåáI í~ãèìÉ éê~ÉÅä~J
êá êÉÖáë áåîÉåÉêìåí áåÅìå~Äìä~K



NPT

Ü~å Ü®îÇ~ ~íí bêáâ áåíÉ î~ê ÄçåÇÉI ìí~å _çåÇÉI ëçå íáää êáâëê™ÇÉí gÉÇî~êÇ
_çåÇÉK aÉíí~ â~å Ü~å çÅâë™ ëíóêâ~ ãÉÇ bäá~ë _êÉååÉêë åìãáëã~íáëâ~ ÑçêëâJ
åáåÖ îáäâÉå Ü~ê Ñê~ãÄêáåÖ~í Éíí ãóåí ãÉÇ áåëâêáéíáçåÉå Òbof`K obKÒ ë~ãí
®ííÉå _çåÇÉë Ñ~ãáäàÉî~éÉåKNQN p~ãíáÇáÖí Ö~êÇÉê~ê Ü~å ëáÖ ãÉÇ `áÅÉêç çÅÜ
îáë~ê ~íí ÇÉí ®åÇ™ áåíÉ ®ê å™Öçå ëâ~ã ~íí î~ê~ ÄçåÇÉI çã ÇÉí ÄÉíóÇÉê àçêÇJ
®Ö~êÉKNQO päìíäáÖÉå â~å e∏∏â çÅâë™ îáë~ ~íí bêáâ é™ ã∏ÇÉêåÉí î~ê ~î íáää çÅÜ
ãÉÇ âìåÖäáÖí ÄäçÇI ÉÑíÉêëçã ÇÉí ãÉää~å pÅÜÉÑÑÉêìë çÅÜ Üçåçã Çóâí ìéé Éå
âìåÖ~ä®åÖÇ Ç®ê bêáâë ãçê ë®Öë î~ê~ `ÉÅáäá~I ÇçííÉê íáää Éå Ö~ãã~ä âìåÖ îáÇ
å~ãå _äçíJpîÉåKNQP

f Ñê™Ö~ çã î~äÉí ~î bêáâ Ö™ê e∏∏â é™ ë~ãã~ äáåàÉ ëçã pÅÜÉÑÑÉêìë çÅÜ
Ü®åîáë~ê íáää Ü~åë ~êÖìãÉåí ~íí Ä∏åÇÉê áåíÉ ìíÉëäìíÉê ~ÇÉäåI ÉääÉêI ëçã Ü~å
ëà®äî ä®ÖÖÉê íáääI ~åÇê~ ~î êáâÉíë ëí™åÇKNQQ a®êÉãçí ëâáäàÉê ëáÖ e∏∏â å™Öçí Ñê™å
pÅÜÉÑÑÉêìë å®ê ÇÉí âçããÉê íáää h~êäë î~ê~ ÉääÉê áåíÉ î~ê~ ëçã âìåÖK e~å
Ñ~ëíëä™ê Ñ∏êîáëëç âîáÅâí ~íí î~êâÉå h~êä ÉääÉê Ñ∏ê ÇÉå ÇÉäÉå j~Öåìë eÉåêáâëJ
ëçå ÄäÉî âìåÖ~êI ìí~å ~íí bêáâ î~äÇÉë á ë~ãëí®ããáÖÜÉí ~î ëîÉ~ê çÅÜ Ö∏í~ê îáÇ
jçê~ ëíÉå~êK e~å ãÉå~ê ÇçÅâ ~íí ìééÖáÑíÉå çã h~êä ëçã âìåÖ áåíÉ î~ê ÜÉäí
í~ÖÉå ìê äìÑíÉåI ÉÑíÉêëçã ÇÉí ÄÉÜ∏îÇÉë å™Öçå á ÇÉëë~ ÇÉä~ê ~î pîÉêáÖÉ ëçã
âìåÇÉ ëí™ Éãçí ÇÉå Ç~åëâÉ ÑáÉåÇÉåKNQR pçã îáë~íë çî~å Ñáååë Ç~åëâ~êå~ á
Ä~âÖêìåÇÉå íáää ÜÉä~ bêáâë Üáëíçêá~ Üçë e∏∏âI çÅÜ ÇÉí Ü~ê Öáîáí ~îíêóÅâ Ü®êK

e∏∏â Ü~ê óííÉêäáÖ~êÉ Éíí ëâ®ä íáää Çê∏àëã™äÉí á î~äÉíK e~å ~åÑ∏ê £êåÜàÉäãë
ìééÖáÑí çã ~íí ÇÉí ìééëíçÇ Éå ëÉÇ ~íí á pîÉêáÖÉ î®äà~ âìåÖ î~ê~åå~å Ö™åÖ
Ñê™å Ö∏í~êå~ë ëîÉêâÉêëâ~ ®ííI î~ê~åå~å Ö™åÖ Ñê™å ëîÉ~êå~ë Éêáâëâ~K p~ãíáÇáÖí
ãÉå~ê Ü~å ëáÖ Ñ∏êëí™ ~íí Ö∏í~êå~ íîÉâ~ÇÉI ~åíáåÖÉå ~î Ñ∏êëáâíáÖÜÉí áåÑ∏ê Ñ~ê~å á
~íí îáâ~ Ñê™å âìåÖ~®ííÉåI ~åíáåÖÉå ~î ëî~êíëàìâ~ ~íí áåíÉ Ä~Åâ~ Ñ∏ê ëîÉ~êå~KNQS

aÉí ®ê íóÇäáÖí ~íí ÇÉ Ä™Ç~ ÜáëíçêáâÉêå~ë ëíê~íÉÖá Ñ∏ê bêáâ ëçã ëóãÄçä ®ê
~åé~ëëåáåÖK pÅÜÉÑÑÉêìë ëíê®î~ê ëí®åÇáÖí ãçí ~íí Ö∏ê~ bêáâ íáää Éå ë™ äÉÖáíáã
âìåÖ ëçã ã∏àäáÖí ÉÑíÉê ë~ãíáÇ~ âêáíÉêáÉêK dÉåçã Ü~åë êÉëçåÉã~åÖ Ääáê bêáâ
Éå ®ííäáåÖ íáää âìåÖ~êI îáäâÉí ®ê îáâíáÖí Ç™ ÇÉí çî~å îáë~íë ~íí pÅÜÉÑÑÉêìë ~åë™Ö
~íí ÇÉê~ë ÄäçÇ áåíÉ Ñê™åÖáÅâë Äê™Çëí∏êí~í á âìåÖ~î~äK e~å â~å îáÇ~êÉ ~ÅÅÉéíÉJ
ê~ ~íí bêáâ ÇÉäîáë î~äÇÉë ~î Ä∏åÇÉêI ãÉå ®Öå~ê ëáÖ ëÉÇ~å ™í ~íí ê®ÇÇ~ ~ÇÉäåë

NQN e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK SÓVK
NQO e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK RÓSK
NQP e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK VÓNMK
NQQ e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK SK
NQR e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK NNK
NQS e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK NOK



NPU

êçää á ÇÉí ÜÉä~K päìíäáÖÉå ãÉå~ê Ü~å ~íí î~äÉí ~î bêáâI íáää ëâáääå~Ç Ñê™å î~äÉí ~î
h~êäI ëâÉÇÇÉ ÜÉäí ÉåäáÖí êáâÉíë ä~Ö~êK e~å íçêÇÉ ë™äÉÇÉë Ü~ ìåÇ~åê∏àí ~ää~
Ñê™ÖÉíÉÅâÉå âêáåÖ bêáâë äÉÖáíáãáíÉí çÅÜ éìíë~í ìéé Üçåçã íáää Éå ~ÅÅÉéí~ÄÉä
êÉÖÉåí á ÇÉí Çóå~ëíáëâ~ NSMMJí~äÉíK ûîÉå e∏∏â Ñ∏äàÉê ÇÉíí~ ëÅÜÉã~I çã ®å
ãÉÇ ãçÇáÑáâ~íáçå ~åÖ™ÉåÇÉ bêáâë ®íí çÅÜ Éíí ®ååì ãÉê äÉÖáíáãí Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ
îáë~îá h~êäK

RKP KOK bê áâë âçåìåÖ~Ö®êåáåÖ

bÑíÉê ~íí bêáâë ìêëéêìåÖ ê®ÇÇ~íë ®ê ÇÉí áåíêÉëë~åí ~íí ëÉ Üìê ÜáëíçêáâÉêå~
Ñ∏êÜ™ääÉê ëáÖ íáää Üçåçã ëçã âìåÖK k®ê bêáâ î®ä âçããáí íáää ã~âíÉå Ü~ê
pÅÜÉÑÑÉêìë Ä~ê~ Öçíí ~íí ë®Ö~K c∏ê ÇÉí Ñ∏êëí~ î~ê Ü~å ãáäÇ çÅÜ î®äîáääáÖI îáäâÉí
ÄáÇêçÖ íáää ~íí Ü~å î~äÇÉëI çÅÜ Ü~å ÖàçêÇÉ ëáÖ ëíçê~ ã∏Ççê çã ÑçäâÉíë Ü®äë~
çÅÜ äóÅâ~KNQT c∏ê ÇÉí ~åÇê~ î~ê Ü~å ê®ííÑ®êÇáÖK e~å ëíáÑí~ÇÉ ã™åÖ~ åó~ ä~Ö~ê
Òë™ ÇÉí ÄäÉî çÑÑÉåíäáÖÉå â®åí Üìê î~ê çÅÜ Éå ëâìääÉ ëâ∏í~ ëáå~ äáîKÒNQU o®ííîáë~
Ö~î Üçåçã áåî™å~êå~ë â®êäÉâI çÅÜ Ü~å Ñ∏êÉÖáÅâ ~ääíáÇ ëà®äî ãÉÇ Öçíí ÉñÉãJ
éÉä çÅÜ âìåÇÉ é™ ë™ îáë ã~å~ ~åÇê~ íáää ÉÑíÉêÑ∏äàÇKNQV

päìíäáÖÉå ë™Ö bêáâ íáää ~íí Üóë~ Éå âä®Çë~ã êáåÖ~âíåáåÖ Ñ∏ê î®êäÇëäáÖ êáâÉJ
ÇçãK bíí ~åå~í ëé∏êëã™ä Üçë íáÇáÖ~êÉ ÜáëíçêáâÉê î~ê bêáâë Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää
ëâ~ííK pÅÜÉÑÑÉêìë ãÉå~ê ~íí Ü~å íçÖ Éãçí îáëë ëâ~ííI ãÉå å∏àÇÉ ëáÖ ãÉÇ
ëí~íÉåë î~åäáÖ~ áåâçãëíÉê çÅÜ Ç®êÉãçí î®Öê~ÇÉ í~ Éãçí ÇÉå íêÉÇàÉÇÉä ~î
Ä∏íÉëÄÉäçéé ëçã Äêìâ~ÇÉ íáääÑ~ää~ âìåÖÉåK aÉíí~ ÖàçêÇÉ Ü~å Ç™ ÇÉëë~ éÉåÖ~ê
âçã Ñê™å ÄêçííëäáÖ~ ã®ååáëâçê çÅÜ Ü~å áåíÉ îáääÉ íóÅâ~ë Ö∏Ç~ë ÖÉåçã ~åÇê~ë
áääÇ™ÇI ÉÑíÉêëçã Ü~å Ç™ âìåÇÉ Ü~ ∏åëâ~í ëáÖ ãÉê ÄêçííK pÅÜÉÑÑÉêìë ~îëäìí~ê
ãÉÇ ~íí âçããÉåíÉê~ bêáâë ëìÄäáãáíÉí ëçã Ü~å ãÉå~ê ÄÉíóÇÇÉ ~íí ÇÉååÉë
ëáååÉ î~ê âçåëíáíìÉê~í ∏îÉê ÄÉÖ®ê íáää î®êäÇëäáÖ Ñä®êÇ çÅÜ ë®êëâáäí ë™Ö åÉÇ é™
éÉåÖ~êK p™ Ü~åÇä~ÇÉ Éå Äê~ ÑìêëíÉKNRM p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë î~ê ÒÜ~åë íêÉ
Ñê®ãëí~ ÇóÖÇÉê ÖìÇÑêìâíáÖÜÉíI ê®ííÑ®êÇáÖÜÉí çÅÜ í~ééÉêÜÉíI Ñ∏ê îáäâ~ Ü~å ëà®äî
ÄäÉî ÄÉê∏ãÇ äáâëçã ~ääíáÇ ~ää~ ÇÉ ëíçê~ çÅÜ ÖçÇ~ ã®å Ü~ê ÄäáîáíI îáäâ~ Ü~ê
îÉä~í î~ê~ Ñìêëí~ê á ÉåäáÖÜÉí ãÉÇ ÇÉãKÒNRN

NQT pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK OOÓOPI POI QQK
NQU pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK QTW ìí ëÅáêÉíìê éìÄäáÅÉI èìç é~Åíç ëáåÖìäáë áåëíáíìÉåÇ~ ÉëëÉí îáí~K
NQV pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK QSÓQTI RQÓRRK
NRM pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK QTÓRPK
NRN pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK PTW íêÉë éê~ÉÅáéì~ë áéëáìë xÁz îáêíìíÉëI éáÉí~íÉãI àìëíáíá~ã C
ÑçêíáíìÇáåÉãI èìáÄìë C Åä~êìÉêáí áéëÉI C Åä~êìÉêìåí ëÉãéÉêI èìçíèìçí ã~Öåá ÄçåáèìÉ
àìñí~ ÉëëÉ îçäìÉêìåí mêáåÅáéÉëK



NPV

aÉëë~ âî~äáíÉíÉê ÖÉê ®îÉå e∏∏â ëáíí äçîí~äKNRO açÅâ ìééÑ~íí~ê Ü~å bêáâë
âçåìåÖ~Ö®êåáåÖ ëçã îáâíáÖ ®îÉå ìê íî™ ~åÇê~ ~ëéÉâíÉêK aÉå Ñ∏êëí~ ®ê ÉÖÉåíJ
äáÖÉå Éíí áåä®ÖÖ á Éå Ö~ãã~ä ÇÉÄ~íí ãÉää~å pîÉêáÖÉ çÅÜ a~åã~êâ çã îÉã
ëçã Ü~ê ê®íí íáää î~éåÉí qêÉ âêçåçêK e∏∏â â~å Ñê™å _êÉååÉêë åìãáëã~íáëâ~
ÑçêëâåáåÖ ÖÉ ÉñÉãéÉä é™ Éå ã®åÖÇ ãóåí Ç®ê bêáâ ~åî®åÇÉê ÇÉåå~ ëóãÄçäK
e~å ìåÇÖ™ê á ÇÉíí~ ë~ãã~åÜ~åÖ ëà®äîâä~êí áåíÉ ~íí å®ãå~ ~íí ÇÉíí~ î~ê ä™åÖí
Ñ∏êÉ h~äã~êìåáçåÉåK sáÇ~êÉ ãÉå~ê Ü~å çÅâë™ ~íí Ü~å é™ ÇÉëë~ ãóåí Ü~ê
Üáíí~í ìêëéêìåÖÉí íáää píçÅâÜçäãë î~éÉåëâ∏äÇ ãÉÇ ëáå âê∏åí~ âçåìåÖKNRP

k®ëí~å ®ååì ãÉê áåíêÉëë~åí ®ê ~íí e∏∏â éêáë~ê bêáâ Ñ∏ê ~íí Ü~å ÉÑíÉê ~íí
Ü~ âçããáí íáää ã~âíÉå ë™Ö íáää ~íí îáåå~ áåî™å~êå~ë ëáååÉå îáäâ~ ÒÇÉí Ç~åëâ~
é~êíáÉí ÇÉä~í äáâëçã á íî™ ä®ÖÉêKÒNRQ aÉíí~ ®ê ÇçÅâ ä™åÖí áåå~å é~êíáî®ëÉåÇÉí
ìåÇÉê ÑêáÜÉíëíáÇÉå ~åâä~Ö~ë Ñ∏ê äáâå~åÇÉ çäóÅâçê çÅÜ ®ê ëå~ê~êÉ Éå ÇÉä á
e∏∏âë ëóå é™ ÇÉ á Ä~âÖêìåÇÉå äìê~åÇÉ Ç~åëâ~êå~K

aÉåå~ ÇÉä ~î bêáâë äáî ®ê ëî™ê~êÉ ~íí íçäâ~ Ñê™å íÉçêáÉê çã ëóãÄçäÉê çÅÜ
áÇÉçäçÖáëâ~ ëóëíÉãK c∏êãçÇäáÖÉå Ü~ÇÉ áåíÉ âçåìåÖ~ÇóÖÇÉêå~ Ñ∏ê®åÇê~íë ë™
ãóÅâÉí ~íí ÇÉ ìééäÉîÇÉë ëçã Ñê®ãã~åÇÉK aÉå ÉåÇ~ íÉåÇÉåë ëçã â~å ëâ∏åJ
à~ë íáää ë™Ç~åí ®ê å®ê pÅÜÉÑÑÉêìë ëÉê íáää ~íí é™éÉâ~ ~íí bêáâ ™íãáåëíçåÉ ìééÄ~ê
îáëë~ ëâ~ííÉêK på~ê~êÉ ®ê ÇÉí áåíêÉëë~åí ~íí åçíÉê~ ~íí pÅÜÉÑÑÉêìë Ö∏ê Ü~åë
âçåìåÖ~Ö®êåáåÖ íáää Éå êÉå®ëë~åëëâáãê~åÇÉ ÑìêëíÉëéÉÖÉäI î~êá Ä™ÇÉ éÉÇ~ÖçJ
Öáëâ~ Ü®åëóå çÅÜ Éå í~åâÉ é™ ÜáëíçêáÉå ëçã ã~Öáëíê~ îáí~É â~å ~å~ëK e∏∏â
Ü~ê á å™Öçå ã™å Ñê™åÖ™íí ÇÉíí~ çÅÜ ~åî®åÇÉê bêáâ á Ç~Öëéçäáíáëâ~ íîáëíÉêI
ëçã qêÉ âêçåçê ãçí a~åã~êâI îáäâÉí ™íÉêáÖÉå îáë~ê é™ Ü~åë ëí~êâ~ Ñçâìë é™
Ç~åëâ~êå~K

aÉí ®ê åçÖ îáÇ~êÉ îáâíáÖí Ñ∏ê ìíÑçêãåáåÖÉå ~î ÇÉ Ä™Ç~ Ñ∏êÑ~íí~êå~ë íÉñíÉê
~íí å™Öçå ~ëéÉâí Üçë ÇÉå ëíìÇÉê~ÇÉ éÉêëçåÉå ®ê Ü∏àÇ ∏îÉê âä~åÇÉêK sçêÉ ë™
áåíÉ Ñ~ääÉí ÑìååÉë ÉÖÉåíäáÖÉå áåÖÉå ~åäÉÇåáåÖ ∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí íáää î~êÉ ëáÖ
~åé~ëëåáåÖ ÉääÉê ~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉI ÉÑíÉêëçã éÉêëçåÉå á ë™ Ñ~ää ëî™êäáÖÉå îçêÉ Éå
éçëáíáî ëóãÄçäK c∏êãçÇäáÖÉå Ü~ê Éå âî~êÇê∏à~åÇÉ ëóå é™ bêáâ ëçã Éå ™íJ
ãáåëíçåÉ ÖçÇ çÅÜ ê®ííîáë âìåÖ ÄáÇê~Öáí íáää ã∏Ççêå~ ~íí ê®ÇÇ~ ®îÉå ~åÇê~
ÇÉä~ê ~î Ü~åë äáî çÅÜ é™ ë™ îáë Ö∏ê~ Üçåçã íáää Éå Ö™åÖÄ~ê ë~ãíáÇ~ ëóãÄçäK

NRO e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK NQI OMI OQÓORK
NRP e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK OOÓOPK
NRQ e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK NQW èìçë áå Çì~ë èì~ëá é~êíÉë ÇáîáëÉê~í Ñ~Åíáç a~åáÅ~K



NQM

RKP KPK bêáâë êÉ ä áÖ áç ë á í É í

k®ëí~ ëíÉÖ ®ê ~íí ëÉ Üìê ÜáëíçêáâÉêå~ Ü~åíÉê~ê bêáâë ÇáîÉêëÉ êÉäáÖá∏ë~ ãÉää~åJ
Ü~î~åÇÉåK fëê~Éä bêä~åÇáë ìééÖáÑíÉê çã ~íí bêáâ ÄóÖÖÇÉ âóêâçê äÉÇÉê ê~ëâí
pÅÜÉÑÑÉêìë áå é™ Éíí ~î ëáå~ ®äëâäáåÖë®ãåÉåI ÇÉ íî™ rééë~ä~K dÉåçã Éíí ä™åÖí
êÉëçåÉã~åÖ âçããÉê Ü~å Ä™ÇÉ Ñê~ã íáää ~íí bêáâ ã™ëíÉ Ü~ ÄóÖÖí é™ â~íÉÇê~J
äÉå á åó~ rééë~ä~ çÅÜ íáää ~íí ÜÉÇå~íÉãéäÉí Ä∏ê Ü~ äÉÖ~í Ç®êKNRR fåíêÉëë~åí~êÉ
Ääáê ÇÉí å®ê fëê~Éä bêä~åÇá éêáë~ê bêáâë â~íçäëâ~ íêçëóííêáåÖ~êK pÅÜÉÑÑÉêìë
í~âíáâ Ñ∏ê ~íí Ü®ê ê®ÇÇ~ bêáâ ™í ÇÉí éêçíÉëí~åíáëâ~ pîÉêáÖÉ ëóåÉë î~ê~ ~íí îáë~
~íí bêáâ áåíÉ î~ê î®êêÉ ®å å™Öçå ~åå~å ìåÇÉê ëáå íáÇK pÉÇÉêå~ ~íí ëí®åÇáÖí ÄÉI
ëé®â~ ëáÖ ãÉÇ â~ääÄ~ÇI ëíê®Åâ~ ìí ëáÖ ê~âä™åÖ é™ ã~êâÉå á Ä∏å çÅÜ ëâóÇÇ~ ëáÖ
ãÉÇ âçêëíÉÅâÉå îáë~ë ~ää~ ~î pÅÜÉÑÑÉêìë î~ê~ ÇÉä~ê ~î Éíí ëí∏êêÉ ãÉÇÉäíáÇ~
ÑêçãÜÉíëã∏åëíÉêI îáäâÉí Ü~å îáÇ ÇÉëë~ íáääÑ®ääÉå Ñ∏ê ÇÉí ãÉëí~ ìåÇÉêä™íÉê ~íí
âêáíáëÉê~KNRS

e∏∏â îÉêâ~ê áåíÉ ëÉ ë~ãã~ ÄÉÜçî ~î ~íí ìêëâìäÇ~K e~å äçîçêÇ~ê bêáâë
ÖìÇÑêìâíáÖÜÉí çÅÜ ãÉå~ê ~íí ÒÜ~å íáää çÅÜ ãÉÇI Ñ∏ê ~íí Ääá ®å ãÉê Öóååë~ã
Ñ∏ê Ä∏å çÅÜ äçîéêáëåáåÖ~êI ä~ÇÉ íáää ëí®åÇáÖ Ñ~ëí~ çÅÜ ~åÇê~ ÄçíÉãÉÇÉä ãçí
ÇÉå ìééëíáÖ~åÇÉ åàìíåáåÖëäóëíå~ÇÉåKÒNRT fåíÉ Éåë å®ê £êåÜàÉäã á Éíí Åáí~í
éÉâ~ê ìí ÅáäáÅáìã ëçã Éíí ãìåââä®ÇÉ Ñ∏ê~åäÉÇë e∏∏â ~íí âêáíáëÉê~K

aÉå Ñçêã ~î êÉäáÖáçåëìí∏îåáåÖ ëçã Üçë ÇÉ Ä™Ç~ Ñ™ê ãÉëí éä~íë ®ê ÇçÅâ
bêáâë âçêëí™Ö ãçí Ñáåå~êå~K ^íí Çê~ á âêáÖ Ñ∏ê ~íí ëéêáÇ~ âêáëíÉåÇçã ®ê Ñ∏ê
pÅÜÉÑÑÉêìë áåíÉ çéêçÄäÉã~íáëâíK pçã êÉÇ~å å®ãåíë ~åÑ∏ê Ü~å Ü®ê íî™ ãçJ
ÇÉêå~ Ñ∏êÑ~íí~êÉ Ñ∏ê ~íí êÉÇ~ ìí Ñê™Ö~åI iáéëáìëI ëçã ®ê Ñ∏êI çÅÜ dêçíáìë ëçã
®ê ÉãçíK e®ê Ö™ê ~íí ~å~ îáëë î™åÇ~ Üçë pÅÜÉÑÑÉêìëI Ñ∏ê Ü~å í~ê áåíÉ íóÇäáÖí
ëí®ääåáåÖ Ñ∏ê å™Öçå ìí~å ~îëäìí~ê ãÉÇ ~íí ë®Ö~ ~íí ÒÇÉí â~åëâÉ ®ê Éå ë~â ~íí
Ü~ ÇÉíí~ ëçã ÉåÇ~ âêáÖëçêë~âI çÅÜ Éå ~åå~å çã ã~å áåíÉ îáää ~îëäìí~ Éíí âêáÖ
ëçã á ëáÖ ëà®äîí ®ê ê®ííÑ®êÇáÖí Ñ∏êìíçã é™ ÇÉíí~ îáääâçêKÒNRU på~êí âçããÉê Ü~å
ÇçÅâ Ñê~ã íáää ~íí áåíÉ ÜÉääÉê ÇÉíí~ ®ê ìí~å âçãéäáâ~íáçåÉêK pçã Ü~å ëÉê ÇÉí
®ê å®ãäáÖÉå íêçëÑê™Öçê áåíÉ Éå ã®åëâäáÖ ìí~å Éå ÖìÇçãäáÖ ~åÖÉä®ÖÉåÜÉíI
î~êÑ∏êW

NRR pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK PTÓQQK
NRS pÉ íKÉñK pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK RSI SPI TMI NMRÓNMSK
NRT e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK OPW èìáå Éíá~ãI èìç ÉëëÉí ~Ç éêÉÅÉëI ä~ìÇÉëèìÉ Çáîáå~ë
áÇçåÉìë ã~ÖáëI ÑêÉèìÉåíáëëáã~ ~ÇÇÉêÉí àÉàìåá~I C ~äá~ Åçåíê~ ÉñçêáÉåíÉë îçäìéí~íÉë
êÉãÉÇá~K
NRU pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK STÓSUW pÉÇ Ñçêí~ëëáë ~äáìÇ ÉëíI Ü~åÅ ìåáÅ~ã Ü~ÄÉêÉ ÄÉääá Å~ìë~ãI
C ~äáìÇI ÄÉääìã ~äá~ë C éÉê ëÉ àìëíìã åçå îÉääÉI åáëá ëìÄ ÅçåÇáíáçåÉ Ü~ÅI ÑáåáêÉK



NQN

áåÖÉå â~å íîáåÖ~ ëáÖ ëà®äî íáää ~íí ÖçÇí~ Éå êÉäáÖáçå ãÉÇ ãçíîáääáÖí ëáååÉK a®êJ
Ñ∏ê ~åëÉê à~Ö ~íí ÇÉíí~ îáääâçê áåíÉ é™ä~ÇÉë ê®ííîáëíI àìëí ÉÑíÉêëçã ÇÉí áåíÉ ®ê
å™Öçí ëçã ÜÉäí ÉåâÉäí ®ê ã∏àäáÖí ÉääÉê äáÖÖÉê á ÇÉå Ñ∏êÜ~åÇä~åÇÉë ã~âíKNRV

ióÅâäáÖíîáë â~å bêáâë ÖçÇÜÉí ê®ÇÇ~ë ®îÉå ìê ÇÉåå~ ëî™ê~ ÄÉä®ÖÉåÜÉíK pÅÜÉÑJ
ÑÉêìë ÄÉíê~âí~ê å®ãäáÖÉå áåíÉ âçêëí™ÖÉí Ñê®ãëí ëçã Éíí êÉäáÖá∏ëí âêáÖ ìí~å
ëçã Éíí ëÉâìä®êíK c∏ê ÇÉí Ñ∏êëí~ ëÉê Ü~å íáää ~íí Çê∏à~ ä®åÖÉ îáÇ Ñáåå~êå~ë
é™ëí™ÇÇ~ íáÇáÖ~êÉ ê®ÇÉê çÅÜ ÄäçÇëìíÖàìíÉäëÉ á pîÉêáÖÉK c∏ê ÇÉí ~åÇê~ åÉâ~ê
Ü~å Ü®ÑíáÖí íáää Ñê~ãÑ∏ê~ääí gçÜ~ååÉë j~Öåìë é™ëí™ÉåÇÉ ~íí ÇÉí ëâìääÉ Ü~ î~êáí
rééë~ä~ÄáëâçéÉå eÉåêáâ ëçã ~åëíáÑí~ÇÉ âçêëí™ÖÉíK pÅÜÉÑÑÉêìë Ü®îÇ~ê Ç®êÑ∏ê
~íí ÒÇÉåå~ ÉñéÉÇáíáçå î~êâÉå é™Ä∏êà~ÇÉë ÉåÄ~êí ÉääÉê ë®êëâáäí Ñ∏ê ~íí ëéêáÇ~
ÇÉå âêáëíå~ íêçåI ìí~å Ñ∏êëí çÅÜ ~ääê~ Ñê®ãëí Ñ∏ê ~íí Ü®ãå~ë çÑ∏êê®ííÉêKÒNSM

sáÇ~êÉ â~å ®îÉå êÉäáÖáçåÉå Ñ∏ê pÅÜÉÑÑÉêìë Ü~ Éå ëÉâìä®ê ÄÉíóÇÉäëÉK båäáÖí
Üçåçã ëóÑí~ÇÉ ÇÉå Òíáää åóíí~åI ÉÑíÉêëçã Ä~êÄ~êáëâ~ Ñçäâ ÖÉåçã çãî®åÇÉäëÉ
áåíÉ Ääáê ë™ ãóÅâÉí ãÉê ÖìÇÑêìâíáÖ~ ëçã ãáäÇ~êÉ çÅÜ ä®íí~êÉ ~íí Ü~ ~íí Ö∏ê~
ãÉÇKÒNSN

e∏∏â ®ê áåíÉ äáâ~ ëìÄíáä á ëáå ÄÉÜ~åÇäáåÖK e~å ãÉå~ê ~íí Ä™ÇÉ Ñáåå~êå~ë
ÑáÉåÇëâ~é çÅÜ ÇÉê~ë î~åíêç â~å Ü~ ê®Åâí ëçã âêáÖëçêë~â Ñ∏ê bêáâK e~å ãÉÇJ
ÖÉê ëÉÇ~å ~íí çäáâ~ ìééÑ~ííåáåÖ~ê Ñáååë çã ê®ííÉå á âçêëí™Ö çÅÜ ÅáíÉê~ê pÅÜÉÑJ
ÑÉêìë é~ëë~ÖÉ ãÉÇ iáéëáìë ãçí dêçíáìëK rí~å ~íí ÉÖÉåíäáÖÉå Ñ∏äà~ ìéé ÇÉíí~
Üçéé~ê Ü~å ëÉÇ~å íáää bêáâë âä~Ö~å ∏îÉê Ñáåå~êå~ë ëà®ä~ê ÉÑíÉê ëÉÖÉêåK aÉíí~
í~ê e∏∏â ëçã Éíí ÄÉîáë é™ ~íí bêáâ î~ê ~î dêçíáìë âçêëí™ÖëÑáÉåíäáÖ~ ìééÑ~ííJ
åáåÖI î~êé™ Ñê™Ö~å ä®ãå~ëKNSO

e∏∏â Ü~ê çÅâë™ Éå ~åå~å ™ëáâí çã eÉåêáâK f Ü~åë ∏Öçå Ä∏êà~ÇÉ bêáâ
âêáÖÉí ÇÉäîáë Ñ∏ê ~íí ÖÉ áÖÉå é™ Ñáåå~êå~ Ñ∏ê ÇÉê~ë î™äÇë~ãÜÉíÉêI ÇÉäîáë Òé™
ÖêìåÇ ~î é™ÇêáîåáåÖ~ê áåíÉ Ä~ê~ Ñê™å eÉåêáâ ìí~å çÅâë™ Ñê™å ~ää~ ~åÇê~ ëçã

NRV pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK SVW åÉèìÉ ~Ç ~ëëÉåëìã êÉäáÖáçåáë èìáëèì~ã ÅçÖÉêÉ ëÉ áéëìã
~åáãç êÉäìÅí~åíÉ éçíÉëíI áÇÉç åÉ Ü~åÅ ÅçåÇáíáçåÉã èìáÇÉã àìëíÉ ~êÄáíêçê ~ééçåáI
í~åèì~ã êÉã åçå ëáãéäáÅáíÉê éçëëáÄáäÉãI C èì~É ëáí áå ~êÄáíêáç é~ÅáëÅÉåíáëK
NSM pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK SRÓSTW åÉÅ éêç Çáä~í~åÇ~ ÑáÇÉ `Üêáëíá~å~ ëçäìã îÉä éê~ÉÅáéìÉ
ëìëÅÉéí~ Éëí Ü~ÉÅ ÉñéÉÇáíáçåI îÉêìã éêáãç éêáåÅáé~äáíÉêèìÉ ~Ç ìäÅáëÅÉåÇ~ë áåàìêá~ëK pÉ
®îÉå ëK SVK
NSN pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK SQW ~Ç ÅçããçÇìãI Åìã éÉê ÅçåîÉêëáçåÉã åçå éáá ã~ÖáëI èì~ã
ãáíáçêÉë íê~Åí~ÄáäáçêÉëèìÉ ÖÉåíÉë Ä~êÄ~ê~É Éî~ÇìåíK
NSO e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK NRÓNSK



NQO

î~ê áîêáÖ~ ~íí ëéêáÇ~ ÇÉå âêáëíå~ íêçåKÒNSP ûîÉå ìåÇÉê âêáÖÉí ãÉå~ê Ü~å ~íí
ÇÉí ®ê ëî™êí ~íí ~îÖ∏ê~ îÉã ëçã ìíÑ∏êÇÉ ãÉëíI bêáâ ÉääÉê eÉåêáâKNSQ

aÉí ®ê ~ääíë™ íóÇäáÖí ~íí pÅÜÉÑÑÉêìë â®ååÉê ëáÖ ãÉê ÄÉëî®ê~Ç ~î bêáâë â~íçJ
äáÅáëã çÅÜ ~íí ~åé~ëëåáåÖ Ü®ê é~ëë~ê î®ä ëçã ÄÉÖêÉéé Ñ∏ê ÇÉí Ü~å Ü™ääÉê é™
ãÉÇK e~å Ö™ê ä™åÖ~ î®Ö~ê Ñ∏ê ~íí ÄçêíÑ∏êâä~ê~ bêáâë íêçëóííêáåÖ~ê ëçã íáÇëíóJ
éáëâ~ çÅÜ Ñ∏ê ~íí Ñ™ âçêëí™ÖÉí ~íí Ñê~ãëí™ á ë™ ëÉâìä®ê Ç~ÖÉê ëçã ã∏àäáÖíK
aÉëëìíçã ÄÉíçå~ê Ü~å çÅâë™ éêçíÉëí~åíáëâí ëí~íÉåë ã~âí ∏îÉê âóêâ~å á ÇÉíí~
Ñ∏êÉí~ÖK e∏∏â Ö∏ê å®ëí~å íî®êíçãK mêÉÅáë ëçã ~åÖ™ÉåÇÉ âçåìåÖ~Ö®êåáåÖÉå
îÉêâ~ê Ü~å áåíÉ ëÉ å™Öçí ÄÉÜçî íáää ~åé~ëëåáåÖK bêáâë êÉäáÖáçëáíÉí ÄÉê∏ãëI Ü~åë
âçêëí™Ö Ñ™ê á å™Öçå ã™å Ñçêíë®íí~ î~ê~ âçêëí™Ö çÅÜ âóêâ~åë êçää ~åí~ë î~ê~
ëíçêK fåíÉ ÜÉääÉê ÇÉíí~ Ü~ê Ñ~ëíå~í á ÅÉåëìêÉåI î~êÑ∏ê NTNO ™íÉêáÖÉå â~å ÄÉíçJ
å~ë ëçã Éíí íçäÉê~åí ™ê ãçí â~íçäáÅáëãÉåK aÉí ëâ~ää çÅâë™ åçíÉê~ë ~íí Ä™ÇÉ
£êåÜàÉäã çÅÜ ìééäóëåáåÖÉå á ~ääã®åÜÉí âêáíáëÉê~ÇÉ âçêëí™ÖKNSR qáää çÅÜ ãÉÇ
e∏∏âë ÉÖÉå éêÉëÉëI c~Äá~å q∏êåÉêI Ü~ÇÉ å™Öê~ ™ê íáÇáÖ~êÉ ÄÉÜ~åÇä~í ë™Ç~å~
âêáÖëÑ∏êÉí~Ö ä®íí ë~êÇçåáëâíKNSS pÅÜÉÑÑÉêìë Ñê~ãëí™ê ~ääíë™ ®îÉå á ÇÉíí~ Ü®åëÉJ
ÉåÇÉ ëçã ãÉê ÒìééäóëíÒI çÅÜ e∏∏â Ü~ê ™íÉêáÖÉå ìåÇÖ™íí ~íí é™îÉêâ~ë ~î
£êåÜàÉäãK

RKP KQK bêáâ ë Ç∏Ç

aÉå ëáëí~ ÇÉä~å~äóëÉå ÄÉÜ~åÇä~ê ÜáëíçêáâÉêå~ë Ü~åíÉêáåÖ ~î ÇÉí Ü®åÇÉäëÉÑ∏êJ
äçéé ëçã äÉÇÇÉ íáää bêáâë Ç∏ÇK qêçíë ~íí pÅÜÉÑÑÉêìë ®Öå~ê ëíçê ã∏Ç~ ™í ~íí
êÉÇ~ ìí ëä®âíÑ∏êÜ™ää~åÇÉå~ Ñ∏ê ÇÉ Ç~åëâ~ê ëçã ÉîÉåíìÉääí ÇÉäíçÖ á ãçêÇÉí é™
bêáâ ®ê ÇÉí Ñê®ãëí Éå áåÜÉãëâ ã~å ëçã Ñ™ê ìíÖ∏ê~ Çêáîâê~ÑíÉåW h~êä pîÉêJ
âÉêëëçåKNST aÉååÉë Ü®ê ëã∏Ö ëáÖ é™ bêáâ å®ê Ü~å Ñáê~ÇÉ ã®ëë~ á åó~ rééë~ä~K
bêáâ ë~ãä~ÇÉ áÜçé ÇÉí ÜìëÑçäâ Ü~å Ü~ÇÉI î®êå~ÇÉ ëáÖ ãÉÇ âçêëíÉÅâåÉí çÅÜ
ÖáÅâ ÑáÉåÇÉå íáää ã∏íÉë íóI ëçã pÅÜÉÑÑÉêìë ë®ÖÉêI ÒÇÉí ®ê î®êÇáÖ~êÉ ~íí Éå
í~ééÉê ã~å Ñ~ääÉê á ëíêáÇ ®å ~íí Ü~å Ç∏ê Éå åÉëäáÖ Ç∏Ç á ÑäóâíI ÉääÉê çã Ü~å
áåíÉ çãâçããÉêI ~íí Ü~å ÄÉî~ê~ë íáää ëáíí ÉÖÉí ™íä∏àÉI ãÉå íáää Öä®ÇàÉ Ñ∏ê ÑáÉåJ

NSP e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK NTW Éñ ~ÇÜçêí~íáçåÉ åçå ãçÇç ÄÉ~íá ebkof`f xÁz ëÉÇ
C ~äáçêìã èìá `Üêáëíá~å~É êÉäáÖáçåáë Çáä~í~åÇ~É Éê~åí ëíìÇáçëáK
NSQ e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK NTÓNUK
NSR sáää~Çë gÉåëÉå OMMRI ëK NMX eÉä~åÇÉê OMMUI ëK TÓUK
NSS rr_ bSNK xNTNMzI çé~ÖK
NST pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK TVÓVMK



NQP

ÇÉêå~KÒNSU c∏ê Ñ∏ää ÖàçêÇÉ bêáâK sáÇ Ü~åë ~îÜìÖÖå~ ÜìîìÇ ëéê~åÖ Éå â®ää~
Ñê~ãI çÅÜ Ü~åë âêçéé íçÖë íáää Éå Ñ~ííáÖ ®åâ~I ãÉå ~ääí ÇÉíí~ ÄÉÜ~åÇä~ë äáíÉ
Ñ∏ê~âíÑìääí ~î pÅÜÉÑÑÉêìëKNSV

f e∏∏âë ëâáäÇêáåÖ âçããÉê ÜçíÉí áëí®ääÉí Ñê™å a~åã~êâI Ñê™å eÉåêáâ pâ~J
íÉä™ê çÅÜ ëçåÉå j~ÖåìëK h~êä ë®Öë Ü~ î~êáí ~îìåÇëàìâ é™ bêáâ çÅÜ Ç®êÑ∏ê
Üà®äéí Ç~åëâ~êå~K eìê ëçã ÜÉäëí ∏îÉêÑ∏ää çÅÜ Ç∏Ç~ÇÉ ÇÉ bêáâKNTM e®ê ëäìí~ÇÉ
ÇçÅâ áåíÉ ÜáëíçêáÉåI ìí~å Ü®äëáåÖ~ê çÅÜ åçêêä®ååáåÖ~ê ÇêçÖ åÉÇ Ñ∏ê ~íí Ü®ãJ
å~ë ëáå âìåÖI î~êé™ Éå à®ãå â~ãé Ñ∏äàÇÉK k®ê eÉåêáâ ëíìé~ÇÉ íçÖ ÇçÅâ
Ç~åëâ~êå~ íáää ÑäóâíÉåI çÅÜ j~Öåìë ìééÜ~ååë çÅÜ Ç∏Ç~ÇÉë îáÇ £êÉÄêçK e®ê
â~å e∏∏â Çê~ Éå ~î ëáå~ Ñ™ Üáëíçêáëâ~ ä®êÇçã~êI Òé™ ë™ îáë ëí∏êí~ê ëíìåÇçã
áääÇ™Ç åÉÇ ∏îÉê ëáå~ ìééÜçîëã®åKÒNTN

pÅÜÉÑÑÉêìë áåëí®ääåáåÖ íáää bêáâë Ç∏Ç ®ê ëçã ã®êâë íîÉíóÇáÖK aÉäë ëâáäÇê~ë
Ü~å ëçã Éå ãçÇáÖ Üà®äíÉI ÇÉäë í~Çä~ë ÇÉ éçëíìã~ ãáê~âäÉåK bå íçäâåáåÖ ®ê
~íí bêáâ á äáîÉí ®ê Éå áÇÉ~äâçåìåÖI ãÉå ëçã Ç∏Ç Éíí ëìëéÉâí âìäíçÄàÉâíK
a®êÑ∏ê î®äàÉê pÅÜÉÑÑÉêìë ~åé~ëëåáåÖ Ñ∏ê ~íí ÄçêíÑ∏êâä~ê~ ÇÉ ëåÉÇëíÉÖ Ü~å Ö∏ê
ëçã äÉî~åÇÉI ãÉå ~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉ å®ê Ü~å Ç∏íí çÅÜ Ääáîáí â~íçäëâ~ êÉäáâÉêK
pÅÜÉÑÑÉêìë îáää ã~å~ íáää áãáí~íáçåI áåíÉ îÉåÉê~íáçåK fåíÉ ÜÉääÉê Ñçêã~ê pÅÜÉÑJ
ÑÉêìë bêáâ íáää Éå å~íáçåÉää ã~êíóêI éêÉÅáë ëçã ÇÉí îáë~íë çî~å ~íí ÜáëíçêáâÉê
î~åäáÖíîáë ä®í Ääá ~íí Ö∏ê~K

bå ëçã ÇçÅâ áåíÉ ä®í Ääá î~ê e∏∏âK c∏ê Üçåçã îÉêâ~ê áåíÉ ÉéáëçÇÉå ãÉÇ
bêáâë Ç∏Ç âê®î~ å™Öçå ~åé~ëëåáåÖK på~ê~êÉ Ääáê ÇÉå ìééä∏ëåáåÖÉå Ç™ ÇÉ á
âìäáëëÉêå~ ëí®åÇáÖí äìê~åÇÉ Ç~åëâ~êå~ ëäìíäáÖÉå Ñ™ê î®ää~ áå é™ ëÅÉåÉåK ûîÉå
çã Ü~å Ü®ê Ñ∏äàÉê ÇÉå äáííÉê®ê~ íêÉåÇÉå ~íí íáääëâêáî~ Ü®ãåÇÉå å™Öçí ä~åÇJ
ëâ~éë áåî™å~êÉ ®ê ÇÉí ëî™êí ~íí áåíÉ ëÉ Ü~åë ëâáäÇêáåÖ ëçã é~íêáçíáëâ ãÉÇ
í~åâÉ é™ ÇÉå êçää Ç~åëâ~êå~ Ü~ê á ÜÉä~ Ü~åë å~êê~íáîK

NSU pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK NMMÓNMTW îáêìã ~ìíÉã ÑçêíÉã êÉÅíáìë Å~ÇÉêÉ áå éê~Éäáç xéêçÉäáçzI
èì~ã áÖå~î~ ãçêíÉ éÉêáêÉ áå ÑìÖ~I îÉä áå äìÇáÄêáìã ëìáI Üçëíáìã Ö~ìÇáìãI ëá åçå éÉêÉ~íI
ëÉêî~êáK
NSV pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK NMVÓNNOK
NTM e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK ORÓOSK
NTN e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK PRÓPSW áí~ êììåí åçååìãèì~ã áå áéëçë Ñ~Åáåçê~ ~ìÅíçêÉëK



NQQ

aÉíí~ ®ê Éå ™íÉêÖáîåáåÖ ~î Éå ~î ÇÉ ÄáäÇÉê ëçã Ñ∏êÉ Äê~åÇÉå Ü®åÖÇÉ ∏îÉê bêáâë Öê~î çÅÜ
ëçã îá íáÇáÖ~êÉ ëÉíí ~íí e∏∏â ~åë™Ö î~ê éêóÇÇ ãÉÇ ÒÇÉ ãÉëí ÉäÉÖ~åí~ çÅÜ äáâëçã äÉî~åÇÉ
ÄáäÇÉêKÒ m™ ÇÉåå~ ëÉê îá Ççãâóêâ~å ìééÑ∏ê~ë çÅÜ Äáëâçé eÉåêáâ äáíÉ ÄÉëâóÇÇ~åÇÉ ëí®ää~
ëáÖ Ñê~ãÑ∏ê bêáâK h~åëâÉ â~å e∏∏âë ìééÑ~ííåáåÖ çã Ü®åÇÉäëÉÑ∏êäçééÉå á å™Öçå ã™å
Ñ∏êâä~ê~ë ~î Ü~åë ìééëâ~ííåáåÖ ~î ÇÉëë~ ÄáäÇÉê\ cê™å mÉêáåÖëâá∏äÇ NTORI í~Äìä~ ffK

R KP KRK p~ãã~åÑ~í íå áåÖ

aÉí Ñê~ãÖ™ê á ÇÉíí~ ëíóÅâÉ íóÇäáÖí ~íí ÇÉ Ä™Ç~ Ñ∏êÑ~íí~êå~ Ñ∏êë∏âÉê ~åé~ëë~
ëóãÄçäÉå bêáâ íáää ëáå~ ÉÖå~ áÇÉçäçÖáëâ~ ëóëíÉãK s~Ç ëçã Ç®êÉãçí ®ê ∏îÉêJ
ê~ëâ~åÇÉ ®ê ~íí Ä™Ç~ îáååä®ÖÖÉê ëáÖ ~íí Ö∏ê~ ÇÉíí~ Ñê®ãëí ~åÖ™ÉåÇÉ Ü~åë
âìåÖäáÖ~ äÉÖáíáãáíÉíK e~åë Ü®êëâ~êÇóÖÇÉê ëóåÉë Ç®êÉãçí ®ååì äáâ~ Ö™åÖÄ~ê~
ëçã é™ ãÉÇÉäíáÇÉåK e∏∏âI ëçã êÉÇ~å íáÇáÖ~êÉ Ñê~ãëí™íí ëçã ÇÉå ãÉê â~íçJ
äáâî®åäáÖÉ ~î ÇÉ íî™I Ü~ê ÜÉääÉê áåÖ~ éêçÄäÉã ãÉÇ î~êÉ ëáÖ Ü~åë êÉäáÖáçëáíÉí
ÉääÉê Ç∏ÇK pÅÜÉÑÑÉêìë Ñ∏ê Ç®êÉãçí Éíí ëìÄíáäí êÉëçåÉã~åÖ Ñ∏ê ~íí íçå~ åÉÇ ÇÉ
â~íçäëâ~ Çê~ÖÉåI çÅÜ å®ê bêáâ Ç∏íí Ö™ê Ü~å ∏îÉê íáää ~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉ ãçí
Ü~åë âî~êäÉîçê çÅÜ ãáê~âÉäK lî~å Ü~ê êÉå®ëë~åëÉå ÇÉÑáåáÉê~íë ëçã ãÉê ÄÉJ



NQR

å®ÖÉå íáää ~åé~ëëåáåÖ çÅÜ ìééäóëåáåÖÉå íáää ~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉK pÅÜÉÑÑÉêìë ®ê
~ääíë™ Ñê®ãëí êÉéêÉëÉåí~íáî Ñ∏ê êÉå®ëë~åëÉåI ãÉå Ü~ê çÅâë™ åó~åëÉê ~î ìééJ
äóëåáåÖÉåK e∏∏â Ç®êÉãçí é~ëë~ê ëî™êäáÖÉå áå á å™Öçå ~î éÉêáçÇÉêå~ ÉÑíÉêëçã
Ü~å áåíÉ îÉêâ~ê ëÉ å™Öçí ÄÉÜçî ~î ~íí ~åé~ëë~ bêáâë êÉäáÖáçëáíÉíI çÅÜ á Ñê™Ö~
çã âçêëí™Ö îáë~ê Ü~å ëáÖ ™íÉêáÖÉå êÉëáëíÉåí ãçí £êåÜàÉäãK

SK ^îëäìíåáåÖ
aÉåå~ ~êíáâÉäë ëóÑíÉ ®ê ~íí åó~åëÉê~ ÄáäÇÉå ~î ∏îÉêÖ™åÖÉå Ñê™å êÉå®ëë~åëÉåë
íáää ìééäóëåáåÖÉåë ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ á pîÉêáÖÉ çÅÜ ~íí ÄÉëî~ê~ Ñê™Ö~å Üìê
pÅÜÉÑÑÉêìë çÅÜ e∏∏â Ñ∏êÜ™ääÉê ëáÖ íáää î~Ç ëçã ìíáÑê™å ÇÉå î~äÇ~ âçåíÉñíÉå
ÇÉÑáåáÉê~íë ëçã íóéáëâí Ñ∏ê ÇÉëë~ éÉêáçÇÉêK aÉí ëî~ê ëçã â~å ÖÉë é™ Ñê™Ö~å ®ê
Ñ∏êëí çÅÜ Ñê®ãëí ~íí ìíîÉÅâäáåÖÉå áåíÉ î~ê ê®íäáåàáÖK

aÉ íî™ ÜáëíçêáâÉêå~ ®ê ãÉíçÇáëâí Ñê®ãëí ÜÉãã~Ü∏ê~åÇÉ á êÉå®ëë~åëÉåI
®îÉå çã ~åë~íëÉê íáää ÒìééäóëíÒ Ñ∏êåìÑíëâêáíáâ Ñ∏êÉâçããÉê Üçë ÇÉã Ä™Ç~I
çÅÜ ë®êëâáäí e∏∏âë ~åî®åÇåáåÖ ~î ã~íÉã~íáâ Ñ∏êÉÄ™Ç~ê âçãã~åÇÉ íáÇÉêK f
ÇÉåå~ ~ëéÉâí Ñ∏äàÉê ~ääíë™ Ñ∏êÑ~íí~êå~ ÇÉí Ñ∏êî®åí~ÇÉ ã∏åëíêÉíI ë®êëâáäí çã
Ü®åëóå í~ë íáää e∏∏âë ä®ÖêÉ ÄáäÇåáåÖëÖê~ÇI Ñ∏ê ÇÉå ãÉíçÇáâ ëçã î~åäáÖíîáë
ëÉë ëçã íóéáëâ Ñ∏ê ìééäóëåáåÖÉå ®ê ãÉê ~êíáâìäÉê~Ç á ÇÉå ëÉå~êÉ â®ää~åK

f Ñê™Ö~ çã ãÉÇÉäíáÇëëóå ®ê ÇÉí Ç®êÉãçí pÅÜÉÑÑÉêìë ëçã ãÉÇ ëáå áêçåáëâí
âêáíáëâ~ êÉä~íáçå íáää ÇÉå ãÉÇÉäíáÇ~ â~íçäëâ~ âóêâ~å äáÖÖÉê å®êã~ëí ìééäóëJ
åáåÖÉåK p~ãíáÇáÖí ®ê Ü~å éçëáíáî íáää ãÉÇÉäíáÇÉåë ~ÇÉä é™ Éíí ë®íí ëçã îçêÉ
ìééäóëåáåÖÉåë ÜáëíçêáâÉê Ñê®ãã~åÇÉK e∏∏âë çéêçÄäÉã~íáëâ~ áåëí®ääåáåÖ íáää
ãÉÇÉäíáÇÉå çÅÜ ë®êëâáäí ÇÉëë âóêâ~ ®ê Ç®êÉãçí ëå~ê~ëí ëìëéÉâíI ë®êëâáäí ëçã
Ü~å Ü~ê ä®ëí ãóÅâÉí £êåÜàÉäãI îáäâÉå á íáÇáÖ~êÉ ÑçêëâåáåÖ ëÉííë ëçã Éå ∏îÉêJ
Ö™åÖëÖÉëí~äíK bíí å~íìêäáÖí ~åí~Ö~åÇÉ ~ éêáçêá îçêÉ Ç®êÑ∏ê ~íí ®îÉå e∏∏â
ëâìääÉ Ü~ é™îÉêâ~íëK ^íí ë™ áåíÉ ®ê Ñ~ääÉí ®ê Éíí ~î ÇÉ ãÉê çî®åí~ÇÉ êÉëìäí~íÉåK
e®ê ê™ÇÉê ~ääíë™ Éíí çãî®åí Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ à®ãÑ∏êí ãÉÇ ÜáëíçêáÉãÉíçÇáâÉå
~åÖ™ÉåÇÉ îÉã ëçã ãÉëí é™ãáååÉê çã âçãã~åÇÉ íáÇÉêK aÉí ®ê çÅâë™ ëî™êí
~íí á ÇÉíí~ ë~ãã~åÜ~åÖI äáâí eÉä~åÇÉê çÅÜ üÖêÉåI ÖÉ Éå îáâíáÖ êçää ™í £êåJ
ÜàÉäã ÉÑíÉêëçã Ü~åë íóé ~î âêáíáâ ÇóâÉê ìéé ®îÉå Üçë ÇÉå íáÇáÖ~êÉ pÅÜÉÑÑÉJ
êìëI ãÉå ®ê Ñê™åî~ê~åÇÉ Üçë e∏∏âK aÉí Ääáê êÉåí~î ëî™êí ~íí ëÉ ÇÉå ëçã
íóéáëâ Ñ∏ê ìééäóëåáåÖÉå ∏îÉêÜìîìÇí~ÖÉí Ç™ ÇÉå Ñ∏êÉâçããÉê ë™ é~ëë íáÇáÖíK
j∏àäáÖÉå ®ê Ç®êÑ∏ê Ä™ÇÉ £êåÜàÉäãë êçää ~åáåÖÉå ∏îÉêÄÉíçå~Ç á íáÇáÖ~êÉ
ÑçêëâåáåÖ çÅÜ Ñ∏êåìÑíëâêáíáâÉå ~ääí Ñ∏ê Ü™êí âåìíÉå íáää ìééäóëåáåÖÉå á ÇÉå



NQS

äáííÉê~íìê ëçã ~åî®åíë Ñ∏ê ~íí ëâ~é~ ÇÉå âçåíÉñí ëçã ìíÖ∏ê ~å~äóëÉåë ê~ãJ
îÉêâK

ûîÉå á Ñê™Ö~ çã ëóãÄçä~åî®åÇåáåÖ Ñê~ãëí™ê pÅÜÉÑÑÉêìë ëçã å®êãêÉ ÇÉí
ëçã ÇÉÑáåáÉê~íë ëçã ìééäóëåáåÖÉåK e~å ëÉê ëáÖ íîáåÖ~Ç ~íí ~åé~ëë~ ÇÉí ãÉëí~
~î bêáâë äáî íáää ëáå ë~ãíáÇ çÅÜ êÉ~ÖÉê~ê ~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉ é™ ãáê~âäÉåK e∏∏â
Ñ∏ê~åäÉÇë Ç®êÉãçí Ä~ê~ ~íí ~åé~ëë~ bêáâë ã∏àäáÖÉå ä™Ö®íí~ÇÉ ìêëéêìåÖ çÅÜ
îÉêâ~ê áåíÉ ìééÑ~íí~ êÉëíÉå ~î Ü~åë äáî ëçã ÄÉä~ëí~åÇÉK aÉíí~ â~å ë®íí~ë á
êÉä~íáçå íáää Ü~åë äáâ~ ëçêÖä∏ë~ Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää ãÉÇÉäíáÇÉåK ^ääí ÇÉíí~ Ö∏ê ~íí
e∏∏â ®ê ëî™ê ~íí é~ëë~ áå á ÇÉí ëçã ìíáÑê™å ÇÉå î~äÇ~ âçåíÉñíÉå ~î ëÉâìåÇ®êJ
äáííÉê~íìê ÄÉëâêáîáíë ëçã êÉå®ëë~åëÉå çÅÜ ìééäóëåáåÖÉåK aÉí â~å Ç®êÑ∏ê
âçåëí~íÉê~ë ~åíáåÖÉå ~íí ÇÉ îÉêâ ëçã ~åî®åíë áåíÉ ÖÉê Éå ÜÉäí Ñìääëí®åÇáÖ ÉääÉê
ê®ííîáë~åÇÉ ÄáäÇ ~î Ñ∏êäçééÉíI ÉääÉê ~íí ëà®äî~ íÉã~íáëÉêáåÖÉå ìíáÑê™å ÇÉã ®ê
Ñ∏ê ëÅÜÉã~íáëâí ìíÑ∏êÇK p~ãíáÇáÖí ®ê Éíí ~î ~êíáâÉäåë ã™ä ~íí îáë~ é™ åó~åëÉêI
çÅÜ Éå ë™Ç~å Ääáê Ç™ àìëí ~íí ÇÉí á â®ääçêå~ Ñáååë ~ëéÉâíÉê ëçã ëî™êäáÖÉå é~ëJ
ë~ê áå á ~ääí Ñ∏ê ∏îÉêëáâíäáÖ~ ÄáäÇÉê ~î ÇÉ íî™ ÉéçâÉêå~K

p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë â~å Ç™ ë®Ö~ë ~íí e∏∏â Ü~ÇÉ Éå ãÉíçÇáâI ãÉå áåíÉ
Éå ÜáëíçêáÉëóå ÉääÉê ëóãÄçä~åî®åÇåáåÖI ëçã äáâå~ÇÉ Ñê~ãíáÇÉåK m™ ë™ ë®íí
â~å Ü~å á îáëë ã™å äáâå~ë îáÇ läçÑ oìÇÄÉÅâK aÉí Ü~ê çî~å îáë~íë Üìê ÇÉååÉ
ãÉÇ ëáå ^íä~åíáÅ~ á îáëë ã™å Ñ∏êÉÖêÉé ìééäóëåáåÖÉåë ~åî®åÇ~åÇÉ ~î å~íìêÉå
çÅÜ å~íìêîÉíÉåëâ~éÉåI ë~ãíáÇáÖí ëçã Ü~åë ê~Çáâ~ä~ Ö∏íáÅáëíáëâ~ ™ëáâíÉê ëí~êâí
âä~åÇê~ÇÉë ìåÇÉê ÇÉíí~ íáÇÉî~êîK pÅÜÉÑÑÉêìë Ç®êÉãçí î~ê ãÉíçÇáëâí Éå êÉå®ëJ
ë~åëÜáëíçêáâÉêI ãÉå Ü~ÇÉ Éå ÜáëíçêáÉëóå çÅÜ ëóãÄçä~åî®åÇåáåÖ ëçã íáää ëíçê
ÇÉä äáâå~åÇÉ ìééäóëåáåÖÉåëK bå ~åå~å åó~åë á ∏îÉêÖ™åÖÉå Ñê™å êÉå®ëë~åëÉåë
íáää ìééäóëåáåÖÉåë ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ ëçã Ç™ Ñê~ãíê®ÇÉê ®ê ~íí Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~
á ãÉíçÇáâ çÅÜ ÜáëíçêáÉëóå áåíÉ å∏Çî®åÇáÖíîáë ÖáÅâ Ü~åÇ á Ü~åÇK aÉí ëçã
ìíáÑê™å âçåíÉñíÉå ÄÉëâêáîë ëçã ìééäóëåáåÖÉå î~ê ~ääíë™ áåíÉ å™Öçí ëçã âçã
áåëä~ÖÉí á Éíí é~âÉíI ìí~å Ñ∏êãçÇäáÖÉå Ñ®êÇ~ÇÉë ÇÉå é™ ÑäÉê~ ã∏àäáÖÉå ëÉé~ê~í~
î®Ö~êK

ûîÉå á ∏îêáÖí â~å îáëë~ äáâÜÉíÉê çÅÜ ëâáääå~ÇÉê âçåëí~íÉê~ë îáë~îá íáÇáÖ~êÉ
ÑçêëâåáåÖK _ä~åÇ äáâÜÉíÉêå~ Ñáååë pÅÜÉÑÑÉêìë ãÉíçÇ ~íí Çê~ ä®êÇçã~ê Ñê™å
bêáâë äáî çÅÜ ëíóêâ~ ÇÉã ãÉÇ âä~ëëáëâ~ Ñ∏êÑ~íí~êÉI îáäâÉí Ö™ê î®ä áÜçé ãÉÇ î~Ç
ëçã íáÇáÖ~êÉ ëâêáîáíë çã Ü~åë éÉÇ~ÖçÖáâK sáÇ~êÉ äáÖÖÉê çÅâë™ e∏∏âë ëâáäÇJ
êáåÖ å®ê~ íî™ ™íÉêâçãã~åÇÉ íÉã~å ëçã ìíéÉâ~íë ëçã î~åäáÖ~ á ÜáëíçêáÉJ
ëâêáîåáåÖ çã bêáâI å®ãäáÖÉå ~íí Ü~åë Ü®ãå~êÉ âçããÉê Ñê™å å™Öçí ä~åÇëâ~é
çÅÜ ~íí Ü~å ÇóâÉê ìéé á Éå âçåíÉñí ~î âìäíìêÜáëíçêá~K



NQT

_ä~åÇ ëâáääå~ÇÉêå~ â~å Ñ∏êëí åçíÉê~ë ~íí Ñ∏êíê®åÖåáåÖ î~ê ÇÉí î~åäáÖ~ Ñ∏êJ
Ü™ää~åÇÉí íáää bêáâ ëçã ëóãÄçä ìåÇÉê ëÉåí NSMMJí~ä çÅÜ íáÇáÖí NTMMJí~äK
aÉíí~ ÄêóíÉê ÇÉ Ä™Ç~ Éãçí ÖÉåçã ëáå~ Ääçíí~ îÉêâK iáâ~äÉÇÉë â~å ÇÉí âçåJ
ëí~íÉê~ë ~íí e∏∏â çî~åäáÖí åçÖ Ñ∏ê ëâáäÇêáåÖ~ê ~î bêáâë äáî î®äàÉê ~íí ä®ÖÖ~ ëíçê
îáâí îáÇ Ç~åëâ~êå~K aÉíí~ ®ê áåíêÉëë~åí ~íí åçíÉê~ ãÉå ëî™êí ~íí ë®íí~ á ë~ãJ
Ä~åÇ ãÉÇ ~êíáâÉäåë éêÉãáëëÉêK päìíäáÖÉå íóÅâë áåíÉ ÜÉääÉê å™Öçå ÒíìåÖI íìâJ
í~åÇÉ Ü~åÇÒ ~î ÅÉåëìê Ü~ ë®åâí ëáÖ ∏îÉê e∏∏âë îÉêâ íêçíë ~íí ÇÉí áÄä~åÇ ®ê
åçÖ ë™ â~íçäáâî®åäáÖí çÅÜ ®îÉå ëâêáîÉí ™ê NTNOK

aÉíí~ ëáëí~ ®ê å™Öçí ëçã îçêÉ ëé®åå~åÇÉ Ñ∏ê Ñçêíë~íí~ ëíìÇáÉêK aÉí îçêÉ
~åÖÉä®ÖÉí ~íí ìåÇÉêë∏â~ ÑäÉê Çáëéìí~íáçåÉê Ñê™å rééë~ä~ Ñê™å â~êçäáåëâ íáÇ Ñ∏ê
~íí Ñ∏êëí™ î~Ç ëçã Ç™ î~ê ã∏àäáÖí ~íí ë®Ö~ çã â~íçäáÅáëãK aÉíí~ â~å êÉä~íÉê~ë
íáää ~íí Ä™ÇÉ pÅÜÉÑÑÉêìë çÅÜ e∏∏â çî~å îáë~íë ÄÉëî®ê~ë ãÉëí ~î ÇÉ ã∏àäáÖÉå
áääÉÖáíáã~ ~ëéÉâíÉêå~ ~î bêáâë íêçåíáääíê®ÇÉK h~åëâÉ î~ê ~ääíë™ ÇÉíí~ Éå ãÉê
â®åëäáÖ Ñê™Ö~ ìåÇÉê éÉêáçÇÉå ®å êÉäáÖá∏ë êÉåä®êáÖÜÉíI çÅÜ â~åëâÉ î~ê ÅÉåëìêÉå
ëå~ê~êÉ ãçå~êâáëíáëâ ®å äìíÜÉê~åëâK c∏êÜçééåáåÖëîáë ìééå™ê Ñê~ãíáÇÉå
âä~êÜÉí á ÇÉíí~K





NQV

bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ ëçã éêçíÉëí~åíáëâ
êáâëëóãÄçä∗

ríîÉÅâäáåÖÉå Ñê™å NRQMJí~äÉí íáää NUNMJí~äÉí

eÉåêáâ üÖêÉå

NK mçëíêÉîçäìíáçå®êí ÜáëíçêáÉÄêìâ
NKNK oÉîçäìíáçåÉê çÅÜ ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~

f ãçíë~íë íáää î~Ç ã™åÖ~ â~åëâÉ íêçê Ü~ê ÜáëíçêáâÉê áåíÉ ~ääíáÇ ëçã ÉåÇ~ ÉääÉê
Ñê®ãëí~ ëóÑíÉ ~íí ÖÉ Éå ë~ååÑ®êÇáÖ ÄÉëâêáîåáåÖ ~î ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~K ûãåÉí ÜáëíçJ
êá~ Ü~ê íî®êíçã Éå é™í~ÖäáÖ ãçê~äáëâ çÅÜ áÇÉçäçÖáëâ ä~ÇÇåáåÖK pâáäÇêáåÖ~ê ~î
ÑçêåíáÇ~ ã®ååáëâçêë äáî çÅÜ Ö®êåáåÖ~ê ÑìåÖÉê~ê á ~ää~ ë~ãÜ®ääÉå ëçã Ñ∏êÉÄáäJ
ÇÉê ÉääÉê ~îëâê®Åâ~åÇÉ ÉñÉãéÉäKN a®êÑ∏ê Ü~ê Üáëíçêá~ Ö®êå~ ~åî®åíë á éêçé~J
Ö~åÇ~ëóÑíÉI áåíÉ ãáåëí ~î ëí~íÉê çÅÜ êÉÖÉêáåÖ~êK båëâáäÇ~ éÉêëçåÉê ®ê ë®êëâáäí
~åî®åÇÄ~ê~K bå êÉéêÉëÉåí~åí Ñ∏ê ÇÉí ÉÖå~ ÑçäâÉí ÉääÉê êáâÉí ëçã ®ê â®åÇ Ñ∏ê
ëáå Ñ∏êÉÇ∏ãäáÖÜÉí ÑìåÖÉê~ê ìíã®êâí á Ä™ÇÉ ãçê~äáëâ çÅÜ é~íêáçíáëâO éêçé~J
Ö~åÇ~K dÉåçã ~íí éç®åÖíÉê~ ÇÉååÉë ÇóÖÇÉê îáë~ê Ñ∏êÑ~íí~êÉå Üìê Éå ã®ååáJ
ëâ~ Ä∏ê î~ê~ çÅÜ â~å çÅâë™ âçééä~ ÇÉëë~ ÉÖÉåëâ~éÉê íáää ÇÉí ÉÖå~ ä~åÇÉíK

f ë~ãÄ~åÇ ãÉÇ äóÅâ~ÇÉ êÉîçäìíáçåÉê ìééëí™ê Ç®êÑ∏ê Éíí éêçÄäÉã Ñ∏ê ÇÉå
åó~ êÉÖáãÉåK aÉå ãçíáîÉê~ê ëáíí ã~âí∏îÉêí~Ö~åÇÉ ãÉÇ ~íí ÇÉå Ö~ãä~ çêÇJ
åáåÖÉå ëíçÇ Ñ∏ê Ç™äáÖ éçäáíáâ çÅÜ Ç™äáÖ~ î®êÇÉêáåÖ~êK aÉ Ñê~åëâ~ ÉääÉê êóëâ~
êÉîçäìíáçåÉêå~ë ÑáÉåíäáÖÜÉí ãçí âóêâ~ çÅÜ ãçå~êâá ®ê íóéáëâ~ ÉñÉãéÉä é™

∗ ^êíáâÉäå ìíÖ™ê Ñê™å Éíí â~éáíÉä á ãáå âçãã~åÇÉ Äçâ çã bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ á ëîÉåëâ
ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ Ñê™å êÉÑçêã~íáçåÉå íáää çÅÜ ãÉÇ ìééäóëåáåÖÉåK
N dáääáë NVVSI ëK PX içïÉåíÜ~ä NVVSI ëK QSK
O g~Ö ~åî®åÇÉê á ÇÉåå~ ~êíáâÉä ÖÉåçãÖ™ÉåÇÉ íÉêãÉå é~íêáçíáëâ Ñ∏ê ~íí ÄÉíÉÅâå~ ìíJ
íêóÅâ Ñ∏ê ÑçëíÉêä~åÇëâ®êäÉâK aÉíí~ Ñ∏ê ~íí ã~êâÉê~ ~íí ÇÉí áåíÉ å∏Çî®åÇáÖíîáë ®ê Ñê™Ö~
çã Éå äáâ~ ~ääã®å çÅÜ áåíÉåëáî â®åëä~ ëçã ÇÉå ëçã â~ää~ë å~íáçå~äáëãI çÅÜ ëçã
Ñê~ãÑ∏ê ~ääí Ñ∏êâåáéé~ë ãÉÇ ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉåK dìëí~Ñëëçå OMMMI ëK PMMK



NRM

ÇÉíKP a®êãÉÇ Ü~ê êÉîçäìíáçå®êÉêå~ ÇçÅâ çÅâë™ ÄÉê∏î~í ëáÖ ëà®äî~ ã™åÖ~
ã∏àäáÖÜÉíÉê ~íí åóííà~ ÜáëíçêáÉå íáää ëáå ÉÖÉå Ñ∏êÇÉäK aÉí ®ê ëî™êí ~íí ~åî®åÇ~
êÉéêÉëÉåí~åíÉê Ñ∏ê ÇÉí ë~ãÜ®ääëëóëíÉã ã~å í~ê ~îëí™åÇ Ñê™å ëçã Ñ∏êÉÇ∏ãÉåK
p~ãíáÇáÖí Ü~ê ®îÉå êÉîçäìíáçå®êÉê ÄÉÜçî ~î ~íí âìåå~ îáë~ é™ ÖçÇ~ Üáëíçêáëâ~
ÉñÉãéÉä çÅÜ ~íí îÉêâ~ Ñ∏ê å~íáçåÉää ëíçäíÜÉí Ñ∏ê ~íí Ü™ää~ ë~ãã~å êáâÉíK a®êJ
Ñ∏ê íîáåÖ~ë ÇÉ Ö∏ê~ ~îâ~ää é™ ëáå~ éêáåÅáéÉêK cê™å Ä™ÇÉ Ñê~åëâ~ çÅÜ êóëâ~
êÉîçäìíáçåÉå Ñáååë ™íëâáääáÖ~ ÉñÉãéÉä é™ Üìê Üáëíçêáëâ~ Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ Ñ∏ê âìåJ
Ö~ã~âí çÅÜ âóêâ~I ÉÑíÉê Éå éÉêáçÇ ~î ê~Çáâ~äí Ñ∏êÇ∏ã~åÇÉI ™íÉêìééê®íí~ÇÉë
å®ê ÇÉå åó~ êÉÖáãÉå Ü~ÇÉ Éí~ÄäÉê~í ëáå éçëáíáçå çÅÜ ÄÉÜçîÉí ~î ~íí ëí®êâ~
ë~ãã~åÜ™ääåáåÖÉå á êáâÉí Ó íáää ÉñÉãéÉä ÖÉåçã ~íí ëéÉä~ é™ Éíí ®êçêáâí Ñ∏êJ
ÑäìíÉí Ó ÄäÉî ëí∏êêÉ ®å ÄÉÜçîÉí ~î ~íí äÉÖáíáãÉê~ ÇÉí ÉÖå~ ã~âí∏îÉêí~Ö~åÇÉíKQ

oÉÑçêã~íáçåÉå á pîÉêáÖÉ î~ê áåíÉ Éå éçäáíáëâ êÉîçäìíáçåI ãÉå ÇÉå áååÉÄ~ê
®åÇ™ Éíí ë™ ëí~êâí Äêçíí ãÉÇ Éí~ÄäÉê~ÇÉ íê~ÇáíáçåÉê çÅÜ Éå ë™ ëí~êâ çãî®êÇÉJ
êáåÖ ~î î~Ç ëçã î~ê ê®íí çÅÜ ÑÉä ~íí ÇÉå â~å â~ää~ë Éå âìäíìêÉää êÉîçäìíáçåK
aÉ ãçÇÉêå~ êÉîçäìíáçåÉêå~ë éêçÄäÉã~íáëâ~ Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää ÇÉí ÉÖå~ êáâÉíë
~åÅáÉå êÉÖáãÉ ãçíëî~ê~ÇÉë Ü®ê ~î Éíí äáâ~êí~í Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää ÇÉå â~íçäëâ~
íáÇÉåK bå ÖÉëí~äí ìê ëîÉåëâ Üáëíçêá~ Ñ™åÖ~ê ÇÉåå~ ãçíë®ííåáåÖ ãÉê ®å å™Öçå
~åå~åW ÜÉäÖçåâìåÖÉå bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉK

NKO bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ ëçã ëóãÄçäÖÉëí~äí

jÉÇ Éå çÄëâóê Üáëíçêáëâ Ä~âÖêìåÇ Ó ÉåäáÖí çë®âê~ â®ääçê î~ê Ü~å âìåÖ ∏îÉê
ÜÉä~ ÉääÉê ÇÉä~ê ~î pîÉêáÖÉ é™ NNRMJí~äÉí çÅÜ Ç∏Ç~ÇÉë NNSM îáÇ Éå ÖìÇëíà®åëí
á rééë~ä~ ~î ÇÉå Ç~åëâÉ éêáåëÉå j~Öåìë eÉåêáâëëçå Ó âçã bêáâ ~íí Ääá ÇÉå
îáâíáÖ~ëíÉ ÖÉëí~äíÉå ìê êáâÉíë Ñ∏êÑäìíå~ ìåÇÉê ëîÉåëâ ëÉåãÉÇÉäíáÇK q~Åâ î~êÉ
ëáå äÉÖÉåÇ çÅÜ ÇÉ ã®ëëçê ëçã Ñáê~ÇÉë íáää Üçåçã î~ê Ü~å ÇÉå ãÉëí ~ääã®åí
ÄÉâ~åíÉ çÅÜ ÄÉìåÇê~ÇÉ ëîÉåëâÉ âìåÖÉåK aÉí î~ê çÅâë™ Üçåçã ~åÇê~ âìåÖ~ê
~åî®åÇÉ ëçã Ñ∏êÉÄáäÇ Ñ∏ê ëáíí ÉÖÉí êÉÖÉåíëâ~éK råÇÉê h~äã~êìåáçåÉå ëíÉÖ
Ü~å Ñê~ã ëçã ëáååÉÄáäÇÉå Ñ∏ê ÖçÇ ã~âíìí∏îåáåÖ á ~ää~ éçäáíáëâ~ ä®ÖÉêW Üçë
âìåÖÉåI ëíçêã®ååÉåI âóêâ~å çÅÜ ÑçäâÉíK j∏àäáÖÉå Ñ~ååë ÇÉí çÅâë™ Ü®ê Éå
é~íêáçíáëâI ÉääÉê á ~ää~ Ñ~ää ~åíáÇ~åëâ îáåâÉäW bêáâ ëóãÄçäáëÉê~ÇÉ pîÉêáÖÉ ÖÉåíJ

P ^ÖìäÜçå NVVV ENVURFI ëK NURÓNUSX píáíÉë NVURI ëK OÓPX h~å NVVQI ëK ONVX bêáâëÉå
NVVSI ëK QMX jáäç NVVTI ëK PTOX cáÖÉë C hçäçåáíëâá NVVVI ëK QUK
Q pçÄçìä NVURI ëK ONVX dÉêåÉê NVUSI ëK PRX _äçãèîáëí NVUTI ëK UX píáíÉë NVUTI ëK OVX
a~îáÉë NVUVI ëK NSX jáäç NVVTI ëK PTUÓPUMX _ÉêíÉääá NVVUI ëK NOSÓNOTK



NRN

Éãçí ÇÉ Ç~åëâ~ ìåáçåëâìåÖ~êå~ çÅÜ Ü~ÇÉ ÇÉëëìíçã Ç∏Ç~íë ~î Éå Ç~åëâ
éêáåëKR

e~åë ÄÉíóÇÉäëÉ ã®êâíÉë é™ ÑäÉê~ ë®ííK c∏êìíçã êÉåí âóêâäáÖ~ âìäíìêáåëä~Ö
ëçã ÜÉäÖÇ~Ö~êI êÉäáâÉê çÅÜ çÑÑáÅáÉê ÖàçêÇÉ ëáÖ bêáâ çÅâë™ á é™ãáåÇ á ãÉê
î®êäÇëäáÖ~ ë~ãã~åÜ~åÖK e~å Ñ∏êÉâçã á ÑäÉê~ ~î ÇÉ ÉÇÉê ëçã ëîçêë áåçã
êáâÉíW âìåÖ~ÉÇI êáÇÇ~êÉÇ çÅÜ Äê∏ääçéëÉÇKS e~åë Ä~åÉê ~åî®åÇÉë á âêáÖ çÅÜ
Ä~êë ë™ ëÉåí ëçã é™ NQVMJí~äÉí á Éíí ëîÉåëâí Ñ®äíí™Ö ãçí oóëëä~åÇKT pîÉêáÖÉë
ëáëíÉ ãÉÇÉäíáÇ~ âìåÖ hêáëíá~å ff ~ÅÅÉéíÉê~ÇÉë íáää ëäìí ~î êáâëê™ÇÉíI íêçíë ëî~Ö~
äÉÖáíáã~ íêçå~åëéê™âI ãÉÇ Ü®åîáëåáåÖ íáää ~íí Ü~å àìëí Òëí~ãã~ÇÉ Ñê™å ë~åâJ
íÉ bêáâë ê®íí~ ÄäçÇKÒU

pçã âìåÖ êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ bêáâ ~ääíë™ ëí~íëã~âíÉå çÅÜ pîÉêáÖÉ çÅÜ ëçã
ÜÉäÖçå â~íçäáÅáëãÉåK pîÉåëâ ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ ìåÇÉê ëÉâäÉå ÉÑíÉê êÉÑçêã~J
íáçåÉå î~ê çÑí~ áåêáâí~Ç é™ ~íí ëí®êâ~ ÇÉå ëîÉåëâ~ âìåÖ~ã~âíÉå çÅÜ ÇÉí
ëîÉåëâ~ êáâÉíKV p~ãíáÇáÖí î~ê pîÉêáÖÉ ëíêáâí äìíÜÉêëâíI Éå Ñ~âíçê ëçã ÇÉí áåíÉ
Ö™ê ~íí ÄçêíëÉ áÑê™åK a®êÑ∏ê ®ê ÇÉí áåíêÉëë~åí ~íí ìåÇÉêë∏â~ Üìê àìëí ÇÉååÉ
ãÉÇÉäíáÇ~ âìåÖ ëâáäÇê~ÇÉë á ëîÉåëâ ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ ìåÇÉê ÇÉå éÉêáçÇ Ç™
äìíÜÉêëâ âêáëíÉåÇçã î~ê ëí~íëÄ®ê~åÇÉ áÇÉçäçÖáK qáÇÉêå~ ®ê çäáâ~I ãÉå éêçJ
ÄäÉãÉí ®ê ÖÉãÉåë~ãí îáÇ ~ää~ êÉîçäìíáçå®ê~ Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê ~î Éíí ë~ãÜ®ääÉë
ÇçãáåÉê~åÇÉ áÇÉçäçÖáK

^êíáâÉäå ®ê Éå ÇÉä á Éíí ëí∏êêÉ éêçàÉâí çã Üìê ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉå ëâáäÇê~J
ÇÉ bêáâ Ñê™å êÉÑçêã~íáçåÉå Ñê~ã íáää êçã~åíáâÉåë áåäÉÇåáåÖI ÇÉí îáää ë®Ö~
ìåÖÉÑ®ê ãÉää~å ™êÉå NRQM çÅÜ NUNMK oÉëìäí~íÉå ~î éêçàÉâíÉí îáë~ê ~íí bêáâ
ÖÉåÉêÉääí Ñê~ãëí®ääÇÉë éçëáíáîí çÅÜ é™ ë~ãã~ ë®íí ëçã á ÇÉå ãÉÇÉäíáÇ~ ÜáëíçJ
êáÉëâêáîåáåÖÉå ~ääí Ñê™å äÉÖÉåÇÉåW ëçã ÑçäâÉíë çÅÜ ê®ííîáë~åë ÄÉëâóÇÇ~êÉI ëçã
âêáëíÉåÇçãÉåë Ñê®ãà~êÉI ëçã ÖçÇ çÅÜ Ñêçã ã®ååáëâ~ ë~ãí ëçã äÉÖáíáã
âêçåéêÉíÉåÇÉåíK e~åë êçää ëçã ÜÉäÖçå î~ê ~ääíë™ áåíÉ å™Öçå ÄÉä~ëíåáåÖ çÅÜ
êÉÑçêã~íáçåÉå áååÉÄ~ê áåíÉ å™Öçå é™í~ÖäáÖ Ñ∏ê®åÇêáåÖ á çãÇ∏ãÉå~ çã
ÜçåçãK aÉ é~íêáçíáëâ~ áåëä~ÖÉå á ëâáäÇêáåÖ~êå~ î~ê ÇçÅâ ëî~Ö~ ÉääÉê ™íãáåJ
ëíçåÉ çíóÇäáÖí ìííêóÅâí~K aÉí ®ê ëî™êí ~íí Üáíí~ ÉñÉãéÉä é™ Üìê bêáâë ÖçÇ~
Ñ∏êÉÇ∏ãÉ ÉñéäáÅáí âçééä~ÇÉë íáää ÇÉí ëîÉåëâ~ êáâÉíI ëå~ê~êÉ Ñê~ãëí™ê ÇÉí ëçã

R iìåÇ¨å NVTPI ëK RRX pà∏ÄÉêÖ NVUSI ëK NX cÉêã NVVPI ëK NSPX dê~åÄÉêÖ OMMSI ëK OQK
S oÉáåÜçäÇëëçå NVVUI ëK ROK
T káäë¨å NVUSI ëK QPVK
U eáäÇÉÄê~åÇ NVPQI ëK NQRK
V eÉä~åÇÉê OMMVK



NRO

ìííêóÅâ Ñ∏ê Éíí ~ääã®åí ÑìêëíÉáÇÉ~äKNM a®êÑ∏ê Ñáååë ÇÉí ~åäÉÇåáåÖ ~íí Ñ∏êÇàìé~
ëíìÇáÉí á bêáâë ÄÉíóÇÉäëÉ ëçã ëéÉÅáÑáâí ëîÉåëâ ëóãÄçäI çÅÜ ÇÉí ®ê ÇÉí ÇÉåå~
~êíáâÉä ëóÑí~ê íáääK

bå áåÖ™åÖ ®ê Ü~åë Ç∏ÇK båäáÖí äÉÖÉåÇÉå Çê®éíÉë bêáâ ëçã ë~Öí ~î j~ÖJ
åìë eÉåêáâëëçåI ëçã î~ê Ç~åëâ éêáåë ãÉå çÅâë™ ®ííäáåÖ íáää ÇÉí ëîÉåëâ~
ëíÉåâáäëâ~ âìåÖ~ÜìëÉíK m™ ëáå ëáÇ~ Ü~ÇÉ j~Öåìë ÑäÉê~ ìééêçêáëâ~ ëîÉåëâ~êKNN

båäáÖí óåÖêÉ â®ääçê ÇÉäíçÖ íáää çÅÜ ãÉÇ bêáâë ÉÑíÉêíê®Ç~êÉ h~êä pîÉêâÉêëëçåI
ãÉå ÇÉå ìééÖáÑíÉå î~ê ~ääíáÇ çãëíêáÇÇK hçåÑäáâíÉå â~å ~ääíë™ ëÉë ëçã Éå
ëíêáÇ ãÉää~å éÉêëçåÉê ÉääÉê ®ííÉêI çÅÜ çã å™Öçå Ñ∏êÑ~íí~êÉ îáë~ê ëáÖ Ü~ íêóÅâí
Éñíê~ ãóÅâÉí é™ ÇÉå Ç~åëâJëîÉåëâ~ ~ëéÉâíÉå Ä∏ê ÇÉí ÄÉíê~âí~ë ëçã Éíí ëí®ääJ
åáåÖëí~Ö~åÇÉK cê™Ö~å ®ê Ç®êÑ∏ê íáää ~íí Ä∏êà~ ãÉÇ çã ëíêáÇÉå ëâáäÇê~ÇÉë ëçã
Éå â~ãé ãÉää~å Ç~åëâ~ê çÅÜ ëîÉåëâ~ê çÅÜ çã ÜáëíçêáâÉêå~ á ë™ Ñ~ää ÖàçêÇÉ
ÇÉå é~íêáçíáëâ~ íçäâåáåÖÉå ~íí pîÉêáÖÉë ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí ëíçÇ é™ ëéÉäK

sáÇ~êÉ ®ê ÇÉí áåíêÉëë~åí ~íí ëÉ Üìê ÇÉ ëîÉåëâ~ê ëçã ëíêÉÇ Ñ∏ê êÉëéÉâíáîÉ
Éãçí bêáâ ÄÉëâêÉîëK p™Öë ÇÉ ëçã äçà~ä~ êÉëéÉâíáîÉ áääçà~ä~ ãçí ëáíí ä~åÇ ®ê ÇÉí
Éíí ëí~êâ~êÉ íÉÅâÉå é™ é~íêáçíáëâí í®åâ~åÇÉ ®å çã ÇÉê~ë äçà~äáíÉí íçäâ~ÇÉë á
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää ëáå âìåÖK aÉí ëÉå~êÉ ®ê Éå ìééã~åáåÖ íáää íêçÜÉí ãçí äÉÇ~J
êÉåI ëçã áÄä~åÇ â~å î~ê~ ëî™ê ~íí ëâáäà~ Ñê™å é~íêáçíáëãI ãÉå ëçã Ü~ê Éíí ãÉê
~ääã®åí ëóÑíÉ ®å ìééã~åáåÖ~ê íáää íêçÜÉí ãçí Éíí Ñçäâ ÉääÉê Éíí êáâÉK

bÑíÉêëçã é~íêáçíáëã áåíÉ Ä~ê~ Ñçêã~ë êìåí Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê çã ÇÉí ÉÖå~
êáâÉíI ìí~å çÅâë™ á âçåíê~ëí íáää ~åÇê~I ®ê ÇÉí ÇÉëëìíçã î®êÇÉÑìääí ~íí ëíìÇÉê~
Üìê j~Öåìë eÉåêáâëëçå çÅÜ Ü~åë Ç~åëâ~ íêìééÉê ÄÉëâêáîë á â®ääçêå~K qáää
~íí Ä∏êà~ ãÉÇ ®ê Ñê™Ö~å çã ÇÉ ∏îÉê ÜìîìÇ í~ÖÉí Ñê~ãëí®ääÇÉë ëçã ãçê~äáëâí
ìåÇÉêä®Öëå~ ëîÉåëâ~êå~K lã ëî~êÉí ®ê à~ áååÉÄ®ê ÇÉí ÇçÅâ áåíÉ ~ìíçã~íáëâí
~íí ÇÉí ®ê ìííêóÅâ Ñ∏ê é~íêáçíáëâí Ç~åëâÜ~íK açãÉå ãçí ÇÉã â~å çÅâë™ Ü~
Ä~ëÉê~íë ÜÉäí é™ ~íí j~Öåìë íçÖ ã~âíÉå ãÉÇ î™äÇK a®êÑ∏ê ã™ëíÉ ã~å Ñê™Ö~
ëáÖ çã ÇÉå ãçê~äáëâ~ ìåÇÉêä®ÖëÉåÜÉíÉå âçééä~ÇÉë íáää ÇÉê~ë ìêëéêìåÖK

oÉëíÉå ~î ~êíáâÉäå ÄÉÜ~åÇä~ê ÇÉí ~êî bêáâ Ü~ÇÉ ä®ãå~í ÉÑíÉê ëáÖ ëçã ëóãJ
Äçä Ñ∏ê pîÉêáÖÉ çÅÜ ÇÉå ëîÉåëâ~ âìåÖ~ã~âíÉåK cê™Ö~å ìåÇÉêë∏âë ìê íêÉ
~ëéÉâíÉêK aÉå Ñ∏êëí~ ®ê Üìê Ü~å ëóãÄçäáëâí âçééä~ÇÉë íáää êáâÉí pîÉêáÖÉK aÉí
îáë~ê ëáÖ ÇÉäë ÖÉåçã á ÜìêìîáÇ~ bêáâ ÄÉå®ãåÇÉë ëçã ä~åÇëÑ~ÇÉê ÉääÉê é™
~åÇê~ ë®íí äóÑíÉë Ñê~ã ëçã Éå ÄÉíóÇÉäëÉÑìää âìåÖI ÇÉäë ÖÉåçã ~êíÉÑ~âíÉê çÅÜ
ëÉÇÉê âçééä~ÇÉ íáää ÜçåçãK qáää ÇÉí ëáëíå®ãåÇ~ Ü∏ê êáâëî~éåÉí qêÉ âêçåçêI

NM üÖêÉå ìKìK
NN Òbêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉë äÉÖÉåÇ é™ ä~íáåI ÑçêåëîÉåëâ~ çÅÜ ãçÇÉêå ëîÉåëâ~Ò NVRQ ENOTMFI
ëK ufuK



NRP

ÉêáâëÖ~í~å çÅÜ ÇÉ ãóåí ÉääÉê î~éÉå ëçã Ä~ê bêáâë ÄáäÇ Ó Ä™ÇÉ ë™Ç~å~ ëçã
Ü®åÑ∏êÇÉë íáää Ü~åë ÉÖÉå íáÇ çÅÜ ë™Ç~å~ ëçã î~ê ~î ëÉå~êÉ ìêëéêìåÖK aÉí
Ñ~ååë ìééÑ~ííåáåÖ~ê çã ~íí bêáâ î~ê ÇÉå Ñ∏êëíÉ ëîÉåëâÉ âìåÖ ëçã Ä~ê íêÉ
âêçåçê á ëáíí î~éÉå ë~ãí ~íí ÉêáâëÖ~í~å Ü~ÇÉ Ñ™íí ëáíí å~ãå ÉÑíÉê ÜçåçãKNO

aÉ ~åÇê~ íî™ ~ëéÉâíÉêå~ ìíÖ™ê Ñê™å îáäâÉå êçää bêáâ ëéÉä~ÇÉ á í~äI ÇáâíÉê
çÅÜ éêÉÇáâåáåÖ~êI á Ñ∏êëí~ Ü~åÇ íáää âìåÖäáÖÜÉíÉêK c∏ê ÇÉí Ñ∏êëí~W qçÖë Ü~å
ìéé ëçã Ñ∏êÉÄáäÇ îáÇ Ñ∏ÇÉäëÉÇ~Ö~êI âê∏åáåÖ~êI Äê∏ääçé çÅÜ ÄÉÖê~îåáåÖ~ê\
c∏ê ÇÉí ~åÇê~W c∏êìíçã êçääÉå ëçã Ñ∏êÉÄáäÇ ÑìåÖÉê~ÇÉ Ö~ãä~ âìåÖ~ê çÅâë™
ëçã ~åÑ®ÇÉêK bÑíÉêëçã dìëí~î s~ë~ î~ê ëä®âí ãÉÇ h~êä håìíëëçå _çåÇÉI
ëçã é™ ëî~Ö~ ÖêìåÇÉê Ü®îÇ~ÇÉ ëä®âíëâ~é ãÉÇ ÑäÉê~ íáÇáÖãÉÇÉäíáÇ~ âìåÖ~®íJ
íÉêI ÑáÅâ Ää~åÇ ~åå~í bêáâ éä~íë á ~åí~îäçêå~I ë™ Ñê™Ö~å ®ê çã Ü~å ìíåóííà~ÇÉë
ë™KNP c∏êìíçã âìåÖäáÖÜÉíÉê Ü~ê çÅâë™ ÜóääåáåÖ~ê íáää ®ííÉå _çåÇÉ ëíìÇÉê~íëK
aÉëë~ Ü®îÇ~ÇÉ ä®åÖÉ ëä®âíëâ~é ãÉÇ pîÉêáÖÉë ãÉÇÉäíáÇ~ âìåÖ~®ííÉêI Ç®êJ
áÄä~åÇ ÇÉå Éêáâëâ~I ãÉå ÇÉí î~ê ÇÉ áåíÉ Éåë~ãã~ çã áåçã ÇÉå ëîÉåëâ~
~êáëíçâê~íáåK aÉê~ë ~åëéê™â ëí®êâíÉë ÇçÅâ îáÇ ëäìíÉí ~î NSMMJí~äÉíI Ç™ ÇÉå
ãÉÇÉäíáÇ~ ìééÖáÑíÉå çã ~íí bêáâë Ñ~ê gÉÇî~êÇ Ü~ÇÉ î~êáí ÄçåÇÉ çãíçäâ~ÇÉë
íáää ~íí Ü~å Ü~ÇÉ ÜÉí~í _çåÇÉKNQ cê™å ÇÉå íáÇÉå Ñê~ãëíçÇ ëä®âíëâ~éÉí ~ääíë™
ëçã ë®êëâáäí ëí~êâí çÅÜ Ç®êãÉÇ î®êí ~íí ëéÉÅá~äëíìÇÉê~KNR

c∏ê ~íí ëî~ê~ é™ ÇÉ Ü®ê Ñê™Öçêå~ Ü~ê à~Ö Ö™íí ìí~åÑ∏ê ÇÉå î~åäáÖ~ ÜáëíçêáÉJ
ëâêáîåáåÖÉå çÅÜ ëíìÇÉê~í íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìê EÉå ÖÉåêÉ íáää îáäâÉå à~Ö ®îÉå
ê®âå~ê éêÉÇáâåáåÖ~êFK e®ê ®ê ÇÉí ãáåÇêÉ ÅÉåíê~äí ~íí Ñê™Ö~ ëáÖ Üìê bêáâ ÄÉJ
ëâêáîëK mÉêëçåÉê ëçã å®ãåë á íÉñíÉêå~ ®ê î~åäáÖÉå Ç®ê á ëóÑíÉ ~íí ÖÉ Öä~åë ™í
ÇÉå Üóää~ÇÉ çÅÜ ëâáäÇê~ë å®ëí~å ~ääíáÇ éçëáíáîíK a®êÑ∏ê ®ê ÇÉå ÅÉåíê~ä~ Ñê™Ö~å
çã bêáâ ∏îÉê ÜìîìÇ í~ÖÉí å®ãåëI ë~ãí îáäâ~ éÉêëçåÉê ã~å ~åå~êë ë™Ö ä®ãéJ
äáÖí ~íí ~åî®åÇ~ ëçã Ñ∏êÉÄáäÇÉêK bÑíÉêëçã ÇÉí ìåÇ~åí~Öëîáë çÅâë™ Ü®åÇÉ ~íí
éÉêëçåÉê äóÑíÉë Ñê~ã Ñ∏ê ~íí ÑìåÖÉê~ ëçã åÉÖ~íáî~ ãçíÄáäÇÉê ÇáëâìíÉê~ë ®îÉå
áååÉÜ™ääÉíI ãÉå ÇÉí ®ê áåíÉ ÅÉåíê~äí é™ ë~ãã~ ë®íí ëçã á ~êíáâÉäå á ∏îêáÖíK

NO c∏êÉíÉÉäëÉê ãÉÇ Ää~åÇ~Ç êÉäáÖá∏ë çÅÜ éçäáíáëâ Ñìåâíáçå ÄÉÜ~åÇä~ë áåíÉ Ü®êK eáí Ü∏ê
ÇÉ ÉÇÉê ëçã ëîçêë á bêáâë å~ãå Ñ∏êÉ êÉÑçêã~íáçåÉåI bêáâëÇ~ÖÉå NU ã~àI íáíÉäå êáâëé~J
íêçå ë~ãí bêáâëêÉäáâÉêå~ áåâäìëáîÉ ÇÉí ë™ â~ää~ÇÉ bêáâëÄ~åÉêÉíK
NP eáäÇÉÄê~åÇ NVPQI ëK NQRK
NQ pÉ _óäìåÇë ÄáÇê~Ö á ÇÉåå~ ~åíçäçÖáK
NR bå ëå~ÄÄ ∏îÉêëáâí ÖÉê îáÇ Ü~åÇÉå ~íí Ñ~ãáäàÉå _çåÇÉ ÇÉëëÑ∏êáåå~å áåíÉ äóÑíÉ Ñê~ã
ëáíí ëä®âíëâ~é ãÉÇ bêáâK pâê~ÖÖÉ NSROX pí~ê~ NSRSX häáåÖáìë NSSPX i~ìêÉäáìë NSSQX
fëçÖ‹ìë NSUPX sìäíÉàìë NSUUX rr_ m~äãëâá∏äÇQNOK



NRQ

NKP eáëíçêáëâ~ Ñ∏êÉÄáäÇÉê á ÇÉí íáÇáÖãçÇÉêå~ pîÉêáÖÉ

qáÇáÖ~êÉ ÑçêëâåáåÖ îáë~ê ~íí ãÉÇ~å NRMMJí~äÉíë âìåÖ~ê Ñê~ã íáää gçÜ~å fffWë
íáÇ ÑçêíÑ~ê~åÇÉ Ö®êå~ ~åëéÉä~ÇÉ é™ bêáâ ÉääÉê ~åÇê~ ãÉÇÉäíáÇ~ âìåÖ~ê á çÑJ
ÑÉåíäáÖ~ ë~ãã~åÜ~åÖI íê®åÖÇÉë ë™Ç~å~ êÉÑÉêÉåëÉê ãçí ëäìíÉí ~î ëÉâäÉí íáääÄ~J
â~K a®êÉÑíÉê íçÖë á ëí®ääÉí Ñ∏êÉÄáäÇÉê Ñê™å Ö∏íáëâ ÉääÉê éêçíÉëí~åíáëâ íáÇKNS

eÉäí ÉäáãáåÉê~ÇÉë ÇçÅâ áåíÉ ãÉÇÉäíáÇÉåë ëóãÄçäî®êÇÉK aÉí Ñáååë ÉñÉãJ
éÉä é™ Üìê ÖÉëí~äíÉê Ñê™å ÇÉåå~ íáÇ ~åî®åÇÉë á éçëáíáî~ ë~ãã~åÜ~åÖK aÉí
ãÉëí ëä™ÉåÇÉ ÉñÉãéäÉí âçããÉê Ñê™å ëäìíÉí ~î NSMMJí~äÉíK ^îÄáäÇåáåÖ~ê îáë~ê
~íí Ä~ëíáçåÉêå~ á táëã~ê Ó Ñ∏êëî~ê ~î ëíçêã~âíëî®äÇÉíë ë∏Çê~ Öê®åë Ó Åáêâ~ ™ê
NTMM Ü~ÇÉ å~ãå ÉÑíÉê ÄÉê∏ãÇ~ Ñ®äíÜÉêê~êK aÉ î~åäáÖ~ëíÉ ãçíáîâêÉíë~êå~ î~ê
ÄáÄäáëâ~I Ö∏íáëâ~ çÅÜ ~åíáâ~ Ü®êÑ∏ê~êÉI ãÉå ÇÉëëìíçã Ñ∏êÉâçã Ñ∏äà~åÇÉ
ëîÉåëâ~ âìåÖ~êW dìëí~î s~ë~I dìëí~î ff ^ÇçäÑI h~êä u dìëí~îI h~êä uf çÅÜ
bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉK ^ää~ ìíçã ÇÉå ëáëíå®ãåÇÉ ÄÉíê~âí~ÇÉë ëçã ÅÉåíê~ä~ á ÄóÖJ
Ö~åÇÉí çÅÜ Ñ∏êî~ê~åÇÉí ~î ÇÉí ëîÉåëâ~ ëíçêã~âíëî®äÇÉí çÅÜ ÇÉå äìíÜÉêëâ~
íêçåK _ä~åÇ ÇÉëë~ Ü~ÇÉ ~ääíë™ ÇÉå Ö~ãäÉ ÜÉäÖçåâìåÖÉå Ñ™íí éä~íëK üë~ h~êäëJ
ëçåI ëçã í~Öáí Ñê~ã ìééÖáÑíÉêå~I ÑáååÉê ÇÉíí~ ~åã®êâåáåÖëî®êí çÅÜ Çê~ê
ëäìíë~íëÉå ~íí bêáâ ìééÉåÄ~êäáÖÉå ÑçêíÑ~ê~åÇÉ Ü~ÇÉ Éíí ëóãÄçäî®êÇÉ ëçã
ëîÉåëâ âêáÖ~êâìåÖKNT aÉí ®ê ëî™êí ~íí áåî®åÇ~K

aÉ ÄáÄäáëâ~ çÅÜ ~åíáâ~ áåëä~ÖÉå á táëã~ê î~ê áåíÉ å™Öçå íáääÑ®ääáÖÜÉíK f
ë™î®ä ëâêáÑíäáÖ~ â®ääçê ëçã âçåëíå®êäáÖ~ ìíÑ∏ê~åÇÉå ìåÇÉê NRMMJ çÅÜ NSMMJ
í~äÉå î~ê ÇÉëë~ íî™ ãçíáîâêÉíë~ê î~åäáÖ~ á ÜÉä~ bìêçé~KNU aÉí Ö®ääÇÉ ãÉÇ îáëë~

NS eáäÇÉÄê~åÇ NVPQI ëK NRVX kçêÇëíê∏ã NVPQI ëK RRX ^êåçäÇëëçå NVQSI ëK OPÓOQX
iáåÇêçíÜ NVVT ENVTRFI ëK ORNÓORQX gçÜ~ååÉëëçå NVUOI ëK OTTÓOTUX pççé NVUSI ëK
ROI OPTX kóã~å NVUUI ëK NMVX i~ÖÉêèîáëí NVVRI ëK NPMÓNPOI NRNÓNROX mK _ìêâÉ
NVVTI ëK TX dê~åÄÉêÖ NVVUI ëK OPVX e~ääÄÉêÖ OMMPI ëK OSPX e~ääÉåÄÉêÖ OMMPI ëK PMX
j~äãëíÉÇí OMMPI ëK TVI USX bêáÅëçå OMMQI ëK NVI NQQÓNQTX dêìåÇÄÉêÖ OMMRI ëK NNI
QVÓRMI NVMX fÜ~ä~áåÉå OMMRI â~éK SKPX üÖêÉå OMMSX _ÉêÖäìåÇ OMMTI ëK NUQÓNUTX
q~åÇÉÑÉäí OMMTI ëK QOX rääÄÉêÖ OMMTI ëK NTVX a~Üäëíê∏ã OMNMI ëK OOK
NT h~êäëëçå NVVVI ëK TNK aÉëëìíçã Ñ∏êÉâçããÉê ëîÉåëâ~ Ñ®äíÜÉêê~êI ÇÉ ÑäÉëí~ Ñê™å
íêÉííáç™êáÖ~ âêáÖÉíK
NU c∏ê pîÉêáÖÉë ÇÉäW gçÜ~ååÉëëçå NVUOI ëK OTUÓOTVX pççé NVUSI é~ëëáãX ^ìêÉäáìë
NVVQI ëK OPX dê~åÄÉêÖ NVVUI ëK OPVX påáÅâ~êÉ NVVVI ëK NUPÓNUQX jçåíÖçãÉêó OMMOI
ëK QVX dáääÖêÉå OMMRI ëK QUT Eëçã ÇçÅâ çÅâë™ å®ãåÉê ÇÉå Üóää~ÇÉë ~åÑ®ÇÉêFX dêìåÇJ
ÄÉêÖ OMMRI ëK VPI NRSX sáääëíê~åÇ OMMRI ëK RTX p∏∏ÄÉêÖ OMMTI ëK NQVÓNRVX rääÄÉêÖ
OMMTI ëK NTS ë~ãí ÄáÇê~ÖÉå ~î cçêëë çÅÜ p~Äáê á ÇÉåå~ ~åíçäçÖáK c∏ê bìêçé~ë ÇÉäW
dÉóä NVRRI ëK NOÓNPX cÉêÖìëçå NVVPI ëK USÓUTX i~åÇÉë NVVPI ëK NVX tçêíã~å NVVRI
ëK NPÓNUI QPI QTÓQUX mK _ìêâÉ NVVSI ëK NQSX bääÉåáìë NVVUI ëK PÓSX jçåçÇ NVVVI
é~ëëáãK



NRR

Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê ®îÉå ìåÇÉê NTMMJí~äÉíK d~ãã~äíÉëí~ãÉåíäáÖ~ é~ê~ääÉääÉê Ñ∏êÉJ
âçã á ãÉê ÄÉÖê®åë~Ç çãÑ~ííåáåÖI ãÉå Ñ∏ê ~åíáâ~ ~åëéÉäåáåÖ~ê ã®êâë áåÖ~
ÄÉÖê®åëåáåÖ~êKNV aÉíí~ â~å íóÅâ~ë êáãã~ áää~ ãÉÇ ìééÑ~ííåáåÖÉå ~íí ÜáëíçJ
êáÉëâêáîåáåÖÉå î~ê é~íêáçíáëâK c∏êãçÇäáÖÉå ®ê ãçíë®ííåáåÖÉå ÇçÅâ ëâÉåÄ~êK
^åëéÉäåáåÖ~ê é™ ~åíáâÉå ÄÉÜ∏îÉê áåíÉ Ü~ ìééÑ~íí~ë ëçã á Ñ∏êëí~ Ü~åÇ ÜáëíçJ
êáëâ~K aÉå ~åíáâ~ âìäíìêÉå ìééÑ~íí~ÑÉë ëçã íáÇä∏ëI ëí®åÇáÖí å®êî~ê~åÇÉKOM

aÉíë~ãã~ Ö®ääÉê á ®ååì Ü∏ÖêÉ Öê~Ç ÄáÄäáëâ~ êÉÑÉêÉåëÉêK c∏êÉâçãëíÉå ~î
~åíáâ~I ÄáÄäáëâ~I éêçíÉëí~åíáëâ~ çÅÜ Ö∏íáëâ~ â~ê~âí®êÉê á íáÇáÖãçÇÉêå ëîÉåëâ
éêçé~Ö~åÇ~ ®ê ~ääíë™ î®ä ÄÉä~ÖÇK p™Ç~å~ ~åëéÉäåáåÖ~ê âçããÉåíÉê~ë çÅâë™ á
ÇÉåå~ ~êíáâÉäI ãÉå Ñçâìë äáÖÖÉê á Ñ∏êëí~ Ü~åÇ é™ bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ çÅÜ á ~åÇê~
é™ ~åÇê~ ãÉÇÉäíáÇ~ êÉÑÉêÉåëÉêK

OK aáëéçëáíáçå
s~êí çÅÜ Éíí ~î ÇÉ åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ ~îëåáííÉå ®ê áåÇÉä~í âêçåçäçÖáëâí ë™ ~íí ÇÉå
ãÉÇÉäíáÇ~ ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉå éêÉëÉåíÉê~ë Ñ∏êëíI Ñ∏äàí ~î ÇÉå éêçíÉëí~åíáëâ~
áåÇÉä~Ç á Ñóê~ ÇÉäéÉêáçÇÉê NRQMÓNSNVX NSOMÓNSUUX NSUVÓNTQV ë~ãí NTRMÓ
NUNOI Ç™ ÇÉí ëáëí~ íêóÅâí~ îÉêâ ëçã áåÖ™ê á ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå Ö~îë ìíK mÉêáçÇJ
áåÇÉäåáåÖÉå ®ê áåíÉ Ä~ëÉê~Ç é™ å™Öçå ~å~äóíáëâ éêáåÅáé ìí~å Ü~ê ëçã ëóÑíÉ
~íí Ö∏ê~ Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå ãÉê ∏îÉêëáâíäáÖK píìÇáÉå ®ê ëìãã~êáëâK g~Ö Ö∏ê áåíÉ
~åëéê™â é™ ~íí ÖÉ Éå Ñìääëí®åÇáÖ ÄáäÇ ~î bêáâë ëóãÄçäî®êÇÉ ÉÑíÉê êÉÑçêã~íáçJ
åÉåK oÉëìäí~íÉå ®ê ÇçÅâ ë™ ÉåíóÇáÖ~ ~íí ÇÉ ®åÇ™ â~å Ñ∏êãçÇ~ë ÖÉ Éå î®äJ
ÖêìåÇ~Ç ìééÑ~ííåáåÖ çã Ü~åë ëí~íìëK

PK pîÉåëâ~ê çÅÜ Ç~åëâ~ê
PKNK c∏êÜáëíçêá~W ãÉÇÉäíáÇÉå

råÇÉê ãÉÇÉäíáÇÉå ìííêóÅâíÉë çãëí®åÇáÖÜÉíÉêå~ âêáåÖ bêáâë Ç∏Ç åçêã~äí
áåíÉ á å~íáçåÉää~ íÉêãÉêK ûäÇêÉ s®ëíÖ∏í~ä~ÖÉåë âìåÖ~âê∏åáâ~ Ó ÒÇÉå ®äÇëí~ ~î
pîÉêáÖÉë ÄÉî~ê~ÇÉ ÄÉê®íí~åÇÉ â®ääçêÒON Ó å®ãåÉê ∏îÉê ÜìîìÇ í~ÖÉí áåíÉ îáäâ~

NV aÉäÄä~åÅ NVSRI ëK NPVX dê~åÄÉêÖ NVVUI ëK OPTX kçêÇáå OMMMI ëK NRRX j~äãëíÉÇí
OMMPI ëK USX q~åÇÉÑÉäí OMMRI ëK QUÓQVK ûîÉå ÇÉíí~ Ö®ääÇÉ bìêçé~ ÖÉåÉêÉääíK aÉäÄä~åÅ
NVSRI ëK UVX tçêíã~å NVVRI é~ëëáãX q~åÇÉÑÉäí OMMRI ëK RMK
OM q~åÇÉÑÉäí OMMTI ëK POK pÉ çÅâë™ ÄáÇê~ÖÉí ~î cçêëë á ÇÉåå~ ~åíçäçÖáK
ON _çäáå NVPNI ëK NSNK



NRS

ëçã Çê®éíÉ bêáâKOO f mêçë~âê∏åáâ~å ë®Öë ~íí j~Öåìë î~ê ~î Ç~åëâJëîÉåëâ
Ä∏êÇI ãÉÇ~å iáää~ êáãâê∏åáâ~å Ä~ê~ å®ãåÉê ~íí Ü~å í™Ö~ÇÉ Ñê™å a~åã~êâ
ãÉÇ ëáå Ü®êKOP _™Ç~ ÉñÉãéäÉå Ü~ê â~ê~âí®êÉå ~î î®êÇÉêáåÖëÑêá~ ë~âìééäóëJ
åáåÖ~êK k™Öçí ãÉê íÉåÇÉåíá∏ë ®ê ã∏àäáÖÉå mêçë~âê∏åáâ~åë é™ëí™ÉåÇÉ ~íí Ò~ää~
ëîÉåëâ~ Ö™îç áää~ ~î Ü~åë xbêáâëz Ç∏ÇKÒOQ e®ê ã~êâÉê~ë ~íí bêáâ î~ê ëîÉåëâ~êJ
å~ë âìåÖ çÅÜ éçéìä®ê ëçã ë™Ç~åK fåíÉ ÜÉääÉê ÇÉí Åáí~íÉí ®ê ÇçÅâ ÉåíóÇáÖí
é~íêáçíáëâíK aÉí â~å áåíÉ ìíÉëäìí~ë ~íí ëóÑíÉí ãÉÇ ÑçêãìäÉêáåÖÉå î~ê ~íí ëâ~é~
Éå ìééÑ~ííåáåÖ çã ~íí bêáâ î~ê Ü™êí âåìíÉå íáää ÇÉí ëîÉåëâ~ êáâÉíë î®äã™Ö~I
ãÉå ÇÉí â~å áåíÉ ÜÉääÉê Ñ~ëíëä™ëK lêÇî~äÉí â~å çÅâë™ Ü~ ~îëÉíí ~íí Ñê~ãÜ®î~
Ü~åë ~ääã®åå~ éçäáíáëâ~ çÅÜ ãçê~äáëâ~ Ñ∏êÉÇ∏ãäáÖÜÉí Ñ∏ê ~íí é™ãáåå~ çã ~íí
Éå ÖçÇ âìåÖ ë∏êàÇÉëI ç~îëÉíí îáäâÉí ä~åÇ Ü~å êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉK

p~ãíäáÖ~ ÇÉëë~ âê∏åáâçê ®ê Ñ∏ê âçêí~ Ñ∏ê ~íí ìííêóÅâ~ ìíîÉÅâä~ÇÉ ™ëáâíÉêK
råÇÉê ëÉåãÉÇÉäíáÇÉå ëâêÉîë íî™ ä®åÖêÉ îÉêâ ëçã ÄÉÜ~åÇä~ê bêáâë íáÇI å®ãäáJ
ÖÉå fåäÉÇåáåÖÉå íáää píçê~ êáãâê∏åáâ~å çÅÜ bêáÅìë lä~áë `ÜêçåáÅ~ oÉÖåá
dçíÜçêìãK aÉå Ñ∏êê~ å®ãåÉê ~íí j~Öåìë âçã Ñê™å a~åã~êâ ãÉÇ ëáå Ü®ê
çÅÜ ìíÉä®ãå~ê ìééÖáÑíÉå ~íí ëîÉåëâ~ê áåÖáÅâ á ÇÉåI ãÉå Ñ®ääÉê áåÖ~ î®êÇÉçãJ
Ç∏ãÉå ~î é~íêáçíáëâ â~ê~âí®ê çÅÜ âçããÉåíÉê~ê áåíÉ Üìê ÇÉí ëîÉåëâ~ ÑçäâÉí
êÉ~ÖÉê~ÇÉ é™ bêáâë Ç∏ÇKOR

bêáÅìë lä~á ®ê äáíÉ ãÉê âçãéäáÅÉê~ÇK bêáÅìë lä~á ®ê ãÉê âçãéäáÅÉê~ÇK
e~å é™éÉâ~ê ~íí j~Öåìë î~ê Ñê™å a~åã~êâI ãÉå ~åíóÇÉê ~íí ÇÉí Ñ~ååë
~åÇê~ ®å Ç~åëâ~ê ãÉÇ á Ü~åë ëíóêâçêK sáÇ~êÉ Ü®îÇ~ê bêáÅìë ~íí j~Öåìë î~ê
Éå áääÉÖáíáã âìåÖI ãÉå ë®ÖÉê áåíÉ î~êÑ∏êKOS q®åâÄ~ê~ ~åäÉÇåáåÖ~ê ®ê ë™î®ä ~íí
j~Öåìë áåíÉ î~ê ëîÉåëâI ëçã ~íí Ü~å Ü~ÇÉ í~Öáí ã~âíÉå ãÉÇ î™äÇ çÅÜ ä®í ëáÖ
î®äà~ë Ñ∏êëí á ÉÑíÉêÜ~åÇK bÑíÉêëçã ëîÉåëâÜÉí î~ê Éíí îáääâçê Ñ∏ê ~íí Ääá âìåÖ
ÉåäáÖí ä~åÇëä~ÖÉåI ®ê Üìê ëçã ÜÉäëí ®îÉå ÇÉíí~ ~êÖìãÉåí ãÉê âçåëíáíìíáçå~J
äáëíáëâí ®å é~íêáçíáëâíK k®ê bêáÅìë ÄÉëâêáîÉê êÉëåáåÖÉå ãçí j~Öåìë å®ãåÉê
Ü~å áåíÉ pîÉêáÖÉI ìí~å í~ä~ê çã Òî~ê çÅÜ ÉåÒ ë~ãí ÒÜÉä~ ãÉåáÖÜÉíÉåÒKOT aÉå

OO Òhêáëíå~ âçåìåÖ~ê á pîÉêáÖÉK sdi fs NRÒ NVQN ENOQMFI ëK QOÓQPK sÉêâ Ñê™å
ãÉÇÉäíáÇÉå Ü~ê çÑí~ áåíÉ íáíä~ê á ãçÇÉêå ÄÉã®êâÉäëÉK g~Ö ~åî®åÇÉê ÇÉ î~åäáÖ~ëíÉ
å~ãåÉå á Äê∏ÇíÉñíÉåI ãÉå Ö™ê ëíêáâí ÉÑíÉê ìíÖáî~êÉå á åçíÉê çÅÜ â®ääÑ∏êíÉÅâåáåÖK
OP pîÉêáÖÉë âê∏åáâ~ NUSUÓNUUN ENQRMFI ëK OPRX iáää~ êáãâê∏åáâ~å NUSR ENQRMFI ëK
OOSK
OQ pîÉêáÖÉë âê∏åáâ~ NUSUÓNUUN ENQRMFI ëK OPRK
OR våÖêÉ êÉÇ~âíáçå ~î iáää~ êáãâê∏åáâ~å NUSR ENROMFI ëK OUSK
OS bêáÅìë lä~á NSTU ENQTNFI ëK NPRK qà®ää¨å OMMT EëK VSF íçäâ~ê bêáÅìë ëçã ãÉê
é~íêáçíáëâ á ÇÉåå~ Ñê™Ö~K
OT bêáÅìë lä~á NSTU ENQTNFI ëK NPSK



NRT

íÉåÇÉåë ëçã äáÖÖÉê å®êã~ëí íáää Ü~åÇë ~íí ä®ë~ áå á ÇÉ ìííêóÅâÉå ®ê ~íí bêáÅìë
lä~á äóÑíÉê Ñê~ã bêáâ ëçã ÑçäâäáÖí éçéìä®ê ãÉê ®å ëçã êáâëëóãÄçäK dáîÉíîáë
â~å ëóÑíÉí ãÉÇ ~íí ÄÉëâêáî~ bêáâ ëçã éçéìä®ê î~ê~ ~íí ÖÉ ÄáäÇÉå ~î å~íáçåÉää
ë~ãã~åÜ™ääåáåÖI ãÉå ëóÑíÉí â~å ™íÉêáÖÉå äáâ~ Ö®êå~ î~ê~ ~íí ìåÇÉêëíêóâ~
Ü~åë Ñ∏êÉÇ∏ãÉK

pâáäÇêáåÖÉå ~î h~êä pîÉêâÉêëëçåë êçää á j~Öåìë eÉåêáâëëçåë Ñ~ää Ñê™å
ã~âíÉå ®ê ÇÉëíç ãÉê é~íêáçíáëâW

e~å ë®ÖÉë Ü~î~I ëçã Éå ê®íí âçåìåÖ á pîÉêáÖÉI ëä~Öáí Ñ∏êÄÉã®äÇÉ j™åë eáåJ
êáÅÜëçå áÜà®äK lÅÜ ç~åëÉíí Ü~å íáääáâ~ ãÉÇ ÇÉ ~åÇê~ Ü~ÇÉ äìéáí íáää ~íí ìíêçí~
ÇÉ Ç~åëâ~ çÅÜ í~Ö~ ÇÉå çíà®åäáÖÉ âçåìåÖÉå ~î Ç~Ö~I ë™ ã™ëíÉ ã~å äáâî®ä íêç
çÅÜ í®åâ~ ~íí ë™Ç~åí î~ê ãÉê ~îëÉíí íáää ~íí Ñ∏êëî~ê~ êáâÉí ®å ëçã íáää ~íí Ü®ãJ
å~ë píK bêáÅâë çëâóäÇáÖ~ Ç∏ÇKOU

bÑíÉêëçã h~êä ÉåäáÖí ~ääã®å ìééÑ~ííåáåÖ êÉÖÉê~ÇÉ é~ê~ääÉääí çã çÅâë™ áåíÉ á
ë~ãÑ∏êëí™åÇ ãÉÇ bêáâI î~ê ÇÉí Ü~åë éäáâí ëçã ëîÉåëâ âìåÖ ~íí Çêáî~ j~Öåìë
Ñê™å íêçåÉåK a®êãÉÇ Ü~ãå~ê êáâÉíë ëà®äîëí®åÇáÖÜÉí á ÅÉåíêìãK bêáÅìë lä~á
éç®åÖíÉê~ê çÅâë™ íóÇäáÖí ~íí h~êä ~ÖÉê~ÇÉ Ñ∏ê êáâÉíë ëâìää çÅÜ áåíÉ Ñ∏ê bêáâëI
Ñ∏êãçÇäáÖÉå Ñ∏ê ~íí Ñê~ãÜ®î~ ÇÉ Ç™äáÖ~ êÉä~íáçåÉêå~ ãÉää~å ÇÉ Éêáâëâ~ çÅÜ
ëîÉêâÉêëâ~ ®ííÉêå~K p~ãíáÇáÖí ëí®êâÉê é™ëí™ÉåÇÉí áåíêóÅâÉí ~î å~íáçåÉää âçåJ
ÑäáâíI ÉÑíÉêëçã j~Öåìë ãÉê íóÇäáÖí ®å íáÇáÖ~êÉ Ñê~ãëí®ääë ëçã Éå áåâê®âí~êÉK
h~êä Ñê~ãëí™ê ÇçÅâ á Ü∏ÖêÉ Öê~Ç ®å bêáâ ëçã pîÉêáÖÉë ÄÉëâóÇÇ~êÉK aÉí áååÉJ
Ä®ê áåíÉ Ä~ê~ ~íí ÄáäÇÉå ~î bêáâ ëçã êáâëëóãÄçä ìíã~å~ëK jÉÇ ÄäáÅâÉå êáâJ
í~Ç ãçí h~êä Ääáê ÇÉí çÅâë™ ëî™ê~êÉ ~íí íçäâ~ ëâáäÇêáåÖ~êå~ ëçã é~íêáçíáëâ~
∏îÉê ÜìîìÇ í~ÖÉíK e~å ëâáäÇê~ÇÉë å®ãäáÖÉå áåíÉ ~ääíáÇ ëçã Éå äçà~ä Ñ∏êëî~ê~êÉ
~î ÇÉå ëîÉåëâ~ íêçåÉåK mêçë~âê∏åáâ~å çÅÜ iáää~ êáãâê∏åáâ~å ë®ÖÉê ~íí Ü~å
î~ê Öä~Ç ∏îÉê ~íí bêáâ ÇçÖKOV f fåäÉÇåáåÖÉå íáää píçê~ êáãâê∏åáâ~å éÉâ~ë Ü~å
êÉåí ~î ìí ëçã áåÄä~åÇ~Ç á Çê™éÉíKPM ^íí Éå ë™Ç~å éÉêëçå ëâìääÉ ìíÖ∏ê~ ìåJ
ÇÉêä~Ö Ñ∏ê Éå çâçãéäáÅÉê~Ç éêçé~Ö~åÇáëíáëâ ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ Ñ∏êÉÑ~ääÉê áåíÉ
íêçäáÖíK

aÉí ®ê î®êí ~íí âçåëí~íÉê~ ~íí bêáâë âçééäáåÖ íáää pîÉêáÖÉI ëîÉåëâÜÉí çÅÜ
éçä~êáëÉêáåÖ ãçí ÇÉí Ç~åëâ~ î~ê ëî~ÖI ãÉå áåíÉ çÄÉÑáåíäáÖI á ãÉÇÉäíáÇ~ ÜáëíçJ
êáÉëâêáîåáåÖK ^ää~ ÇÉëë~ âê∏åáâçê ìíçã ûäÇêÉ s®ëíÖ∏í~ä~ÖÉåë íáääâçã ìåÇÉê
ìåáçåëëíêáÇÉêå~I Ç™ bêáâ î~ê Éå ~î ÇÉ Ñê®ãëí~ ëóãÄçäÉêå~ Ñ∏ê êáâÉí pîÉêáÖÉK

OU bêáÅìë lä~á NSTU ENQTNFI ëK NPTK
OV pîÉêáÖÉë âê∏åáâ~ NUSUÓNUUN ENQRMFI ëK OPSX iáää~ êáãâê∏åáâ~å NUSR ENQRMFI ëK OOTK
PM våÖêÉ êÉÇ~âíáçå ~î iáää~ êáãâê∏åáâ~å NUSR ENROMFI ëK OUSK



NRU

sáäâ~ äçà~äáíÉíÉê ÒfåäÉÇåáåÖÉåëÒ Ñ∏êÑ~íí~êÉ Ü~ÇÉ ®ê áåíÉ â®åíI ãÉå ÇÉ ∏îêáÖ~
Ñ∏êâåáéé~ë ~ää~ ãÉÇ ëîÉåëâ é~íêáçíáëãK iáää~ êáãâê∏åáâ~å Ä~ëÉê~ÇÉë é™ mêçë~J
âê∏åáâ~åI ëçã íáääâçã é™ ìééÇê~Ö ~î h~êä håìíëëçåI âçåâìêêÉåí íáää ÇÉ
Ç~åëâ~ ìåáçåëâìåÖ~êå~KPN c∏ê bêáÅìë lä~á î~ê ÇÉí ëîÉåëâ~ êáâÉí ÇÉå ÖêìåÇJ
ä®ÖÖ~åÇÉ éêáåÅáéÉå Ñ∏ê éçäáíáëâ äçà~äáíÉíKPO aÉí ®ê Ç®êÑ∏ê ëî™êí ~íí íêç ~íí ~îJ
ë~âå~ÇÉå ~î é~íêáçíáëâ~ áåëä~Ö ÄÉêçê é™ çáåíêÉëëÉK sá ã™ëíÉ çÅâë™ âçãã~
áÜ™Ö ~íí bêáâ ìåÇÉê NQMMJí~äÉí ìééäÉîÇÉ ëáå ëíçêÜÉíëéÉêáçÇ ëçã êáâëëóãÄçäI
å™Öçí ëçã ~ääíë™ áåíÉ îáë~ê ëáÖ ë®êëâáäí íóÇäáÖí á ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉåK h~åëâÉ
î~ê ÇÉ çãå®ãå~åÇÉå ~î Ç~åëâ~ê ëçã ®åÇ™ Ñ∏êÉâçã íáääê®ÅâäáÖí íóÇäáÖ~ Ñ∏ê
ë~ãíáÇÉåI ãÉå ãÉÇ ãçÇÉêå~ ∏Öçå Ñ∏êÉÑ~ääÉê ÇÉ áåíÉ Ñê~ãíê®Ç~åÇÉK

PKOK oÉÑçêã~íáçåëíáÇÉåI Åáêâ~ NRQMÓNSNV

oÉÑçêã~íáçåÉå áååÉÄ~ê áåÖ~ Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK oÉÑçêã~íçêå lä~ìë mÉíêá é™ãáåJ
åÉê á ëáå pîÉåëâ~ âê∏åáâ~ çã bêáÅìë lä~áK e~å é™éÉâ~ê ~íí j~Öåìë î~ê Ñê™å
a~åã~êâI ãÉå ìåÇÉêëíêóâÉê çÅâë™ ~íí h~êä pîÉêâÉêëëçå ÉåäáÖí îáëë~ ìééÑ~ííJ
åáåÖ~ê î~ê ~ääáÉê~Ç ãÉÇ ÜçåçãK sáÇ~êÉ áÑê™Ö~ë®ííÉê Ü~å j~Öåìë ê®íí íáää
íêçåÉåI ãÉå ~î îáäâ~ ëâ®ä Ñê~ãÖ™ê áåíÉK k®ê lä~ìë í~ä~ê çã êÉëåáåÖÉå ÉÑíÉê
bêáâë Ç∏Ç ë®ÖÉê Ü~å ~íí ÇÉí î~ê ÑçäâÉíI áåíÉ ëîÉåëâ~êå~I ëçã íçÖ íáää î~éÉåKPP

cçêãìäÉêáåÖÉå â~å î~ê~ ÖçÇíóÅâäáÖí î~äÇI ãÉå Ñê~ãëí™ê ëçã ãáåÇêÉ é~íêáçJ
íáëâí á çÅÜ ãÉÇ ~íí ÑçäâÖêìééÉå áåíÉ ëéÉÅáÑáÅÉê~ëK h~êäë áåÄä~åÇåáåÖ ÄÉëâêáîë
ÜÉäí çÅÜ Ü™ääÉí á ã~âíéçäáíáëâ~ íÉêãÉêW ÉÑíÉê ~íí bêáâ Ñ∏êëîìååáí îáääÉ Ü~å Ö∏ê~
ëáÖ ~î ãÉÇ j~Öåìë Ñ∏ê ~íí Ääá Éåë~ã êÉÖÉåíKPQ qêçíë ~íí lä~ìë ÇÉäîáë ~åî®åJ
ÇÉê å~íáçåÉää~ íÉêãÉê Ñáååë ÇÉí ÖçÇ~ ëâ®ä ~íí áåíÉ íçäâ~ Ü~åë ÑçêãìäÉêáåÖ~ê
ëçã é~íêáçíáëâ~K

£îêáÖ~ ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáâÉê ìåÇÉê NRMMJí~äÉí çÅÜ ÇÉí íáÇáÖ~ NSMMJí~äÉí Ñ∏êJ
ëí®êâÉê ÇÉåå~ ÄáäÇK aÉí Ñáååë â®ääçê ëçã áåíÉ ~ääë å®ãåÉê ÇÉå Ç~åëâ~ áåJ
Ää~åÇåáåÖÉåK ^î ÇÉëë~ éÉâ~ê ÇçÅâ Éå ìí ~íí ÒëîÉåëâÉ ã®åÒPR ëÉÇ~å ë~ãä~ÇÉ
ëáÖ çÅÜ ÄÉëÉÖê~ÇÉ j~Öåìë eÉåêáâëëçå gçÜ~ååÉë j~Öåìë íáÖÉê çÅâë™ á ëáå
ÄáëâçéëÜáëíçêá~IPS ãÉå í~ê ìéé ®ãåÉí á ëáå êáâëÜáëíçêá~K EëÉ åÉÇ~åFK aÉí ëáëí~

PN hìãäáÉå NVTVI ëK VK
PO qà®ää¨å OMMTI ëK VÓNMK
PP lä~ìë mÉíêá NVNT ENRQMFI ëK RSK
PQ lä~ìë mÉíêá NVNT ENRQMFI ëK RTK
PR rr_ kçêÇáåTTTK NK ìK™KI é~ÖK OîK
PS gçÜ~ååÉë j~Öåìë NRSMI ëK QSK



NRV

ÉñÉãéäÉí ®ê gçÜ~ååÉë jÉëëÉåáìë qìãÄ~ÉI Ç®ê ÇÉí ëí™ê ~íí bêáâ Çê®éíÉë ~î
ÇÉå ÒãóÅâÉí ÖêóããÉÒPT eÉåêáâ pâ~íÉä™êPUK e®ê â~å ÇÉí áåíÉ ìíÉëäìí~ë ~íí
jÉëëÉåáìë Ü~ÇÉ Éíí é~íêáçíáëâí ÉääÉê ~åíáÇ~åëâí ìééë™íK e~å â~å Ü~ Ñ∏êìíë~íí
~íí ä®ë~êå~ â®åÇÉ íáää eÉåêáâë Ü®êâçãëí çÅÜ Ç®êÑ∏ê î~äí ~íí ìíã™ä~ Üçåçã á
åÉÖ~íáî~ íÉêãÉêK p®âÉêí ®ê ÇÉí ÇçÅâ áåíÉK

s~åäáÖ~êÉ ®ê ~íí ~åÑ~ää~êå~ë Ç~åëâ~ ìêëéêìåÖ å®ãåëI ãÉå Ä~ê~ á Ñ∏êÄáÖ™J
ÉåÇÉKPV bå â®ää~ ë®ÖÉê ~íí ÇÉ ∏îÉêÑ∏ää bêáâ ÒãÉÇ äáëíÒQMI îáäâÉí â~å î~ê~ Éíí
ìííêóÅâ Ñ∏ê ~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉK ^åå~êë Ñ®ääë áåÖ~ î®êÇÉçãÇ∏ãÉåI äáâ~ äáíÉ ëçã
å™Öçí ëí∏êêÉ áåíêÉëëÉ Ñ∏ê ÇÉê~ë å~íáçå~äáíÉí îáë~ëK i~ìêÉåíáìë mÉíêá ®ê íóéáëâ
å®ê Ü~å ëä™ê Ñ~ëí ~íí bêáâë ~åÖêáé~êÉ âçã Ñê™å a~åã~êâI ãÉå áåíÉ ÄÉê∏ê
Ñê™Ö~å óííÉêäáÖ~êÉK e~å Ü~ÇÉ âìåå~í ÄÉëâêáî~ ÇÉã ëçã ÒÇ~åëâ~êå~ÒI ãÉå
å∏àÉê ëáÖ Ñçêíë®ííåáåÖëîáë ãÉÇ ~íí â~ää~ ÇÉã Ñ∏ê bêáâë ÑáÉåÇÉêKQN

m™ ë~ãã~ ëé~êë~ãã~ ë®íí ~åî®åÇë íÉêãÉå ëîÉåëâ~êK aÉí Ñ∏êÉâçããÉê
ÑçêãìäÉêáåÖ~ê ~î íóéÉå ~íí ÇÉí ëîÉåëâ~ ÑçäâÉí ÉääÉê ÜÉä~ êáâÉí êÉëíÉ ëáÖ ãçí
j~ÖåìëKQO f ~åÇê~ Ñ~ää í~ä~ë Ä~ê~ çã áåî™å~êå~ á ë®êëâáäÇ~ ä~åÇë®åÇ~ê ÉääÉê
çã ÑçäâÉí ìí~å êÉÖáçå~ä éêÉÅáëÉêáåÖKQP rééÑ~ííåáåÖÉå ~íí h~êä ÇÉäíçÖ á ë~ãJ
äáåÖÉå ãçí j~Öåìë ~î ÉÖÉååóííáÖ~ ëâ®ä ìééêÉé~ë çÅâë™KQQ aÉí Ü®ê Ö∏ê ÇÉí
î~åëâäáÖí ~íí íçäâ~ ÇÉ Ñ~âíáëâí Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ çãå®ãå~åÇÉå~ ~î ëîÉåëâ~ê
ëéÉÅáÑáâí ëçã é~íêáçíáëâ éêçé~Ö~åÇ~K p™Ç~å~ ÑçêãìäÉêáåÖ~ê â~å ÇÉäîáë î~ê~

PT jÉëëÉåáìë NSNNI ëK NMK £îÉêë®ííåK ÑêK ä~íáå ~î sáâíçêá~ e~åëëçåK
PU j~Öåìë eÉåêáâëëçåë Ñ~êI ëçã ÉåäáÖí ÇÉåå~ íáÇë ìééÑ~ííåáåÖ ÇÉäíçÖ á ÉääÉê íáää çÅÜ
ãÉÇ äÉÇÇÉ ~åÑ~ääÉí ãçí bêáâK
PV pÉ Ñ∏êìíçã åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ åçíÉêW h_ aPTVK xNRRMzI ëK OOX rr_ bPTK ìK™KI é~ÖK
PPêKX h_ aNK ìK™KI çé~ÖKX h_ aNUK NRTVI çé~ÖKX ir_ epjK e~åë _çëëçå NRUQI
çé~ÖKX h_ aQMPK NRUTI ëK ORX h~êä fu NVMS ENRVMFI ëK NPQX dáëäçåáë xNSUMz ENRVOFI
é~ÖK nffîKX rr_ kçêÇáåTTTK OK NSMVI é~ÖK PQêKX rr_ kçêÇáåNRRK NK ìK™KI ëK ONX
h_ c~NOK xNSMMzI çé~ÖK ãÉää~å TTO C TTUX jÉëëÉåáìë NSNMI çé~ÖX mÉíêÉàìë NSNNI ëK
QUX jÉëëÉåáìë NSVO ENSNNFI ëK PUK
QM rr_ bRRK ìK™KI çé~ÖK
QN i~ìêÉåíáìë mÉíêá NUOU ENRSMFI ëK SSÓSTK pÉ çÅâë™ h_ ^VSUK NSNNI çé~ÖK ENU ã~àFK
QO i~ìêÉåíáìë mÉíêá NUOU ENRSMFI ëK STX rr_ bPTK ìK™KI é~ÖK PPêKX h_ aQPQK xOKz
NRTPI ëK NMOX rr_ bROK NRUMI é~ÖK QêKX dáëäçåáë xNSUMz ENRVOFI é~ÖK nffêKX rr_
kçêÇáåTTTK NK ìK™KI é~ÖK OîKX rr_ kçêÇáåTTTK OK NSMVI é~ÖK PQêKX rr_ kçêJ
ÇáåNRRK NK ìK™KI ëK ONK
QP h_ aPTVK xNRRMzI ëK OPX h_ aNUK NRTVI çé~ÖKX rr_ bROK NRUMI é~ÖK QêKX ir_
epjK e~åë _çëëçå NRUQI çé~ÖKX rr_ bRRK ìK™KI çé~ÖKX mÉíêÉàìë NSNNI ëK QUX jÉëJ
ëÉåáìë NSVO ENSNNFI ëK PUK
QQ ir_ epjK e~åë _çëëçå NRUQI çé~ÖKX h_ aQMPK NRUTI ëK ORX rr_ kçêÇáåNRRK
NK ìK™KI ëK ONK



NSM

ëäÉåíêá~åã®ëëáÖ~I ÇÉäîáë ®Öå~ÇÉ ~íí Ñê~ãëí®ää~ bêáâ ëçã éçéìä®ê ìí~å é~íêáçJ
íáëâ~ ~îëáâíÉêK

k™Öê~ ë™Ç~å~ Ñáååë ÇçÅâI ë™î®ä á ÄÉëâêáîåáåÖ~ê ~î Ç~åëâ~ê ëçã ~î ëîÉåëJ
â~êK bíí Ü~åÇëâêáîÉí ë~ãã~åÇê~Ö ~î lä~ìë mÉíêáë âê∏åáâ~ ìíÉä®ãå~ê ãóÅâJ
ÉíI ãÉå ™íÉêÖÉê áÑê™Ö~ë®íí~åÇÉí ~î ~íí j~Öåìë eÉåêáâëëçå Ü~ÇÉ å™Öçå ê®íí
íáää ÇÉå ëîÉåëâ~ íêçåÉåK fåíÉ ÜÉääÉê Ü®ê ~åÖÉë å™Öê~ ë®êëâáäÇ~ ëâ®äI ~åå~í ®å
~íí Ü~åë Çóå~ëíáëâ~ ~åëéê™â Ñê~ãëí®ääë ëçã ãáåÇêÉ êÉäÉî~åí~KQR a®êãÉÇ
~åíóÇë ~íí Ñ∏ÇÉäëÉçêíÉå ÉääÉê î®ÖÉå íáää ã~âíÉå î~ê îáâíáÖ~êÉ ®å ~åçêå~ Ñ∏ê ~íí
~îÖ∏ê~ îÉã ëçã î~ê äÉÖáíáã é™ íêçåÉåK

mêÉÅáë ëçã á Ñ~ääÉí bêáÅìë lä~á íóÇÉê ÇÉíí~ ÉñÉãéÉä Ñê®ãëí é™ Éíí âçåëíáíìJ
íáçå~äáëíáëâí ë®íí ~íí êÉëçåÉê~K ^åÇê~ ëâêáÄÉåíÉê äóÑíÉê ÇçÅâ Ñê~ã êáâÉí ëçã
áÇ¨K oÉÑçêã~íçêå dÉçêÖ kçêã~å å®ãåÉê bêáâ ëçã Éå âìåÖ ëçã ÒÑçêÇçã
íáÇ Ñ∏ê ëáíí Ñ®ÇÉêåÉëä~åÇ ã~åäáÖÉå ëâìääÉ ãÉÇ ëíçê âê~Ñí ëíêáÇáí Ü~î~ çÅÜ Eëçã
ÇÉ ë®Ö~F Ñ∏ê ÇÉí ëä~ÖÉå îçêÇÉå ÉíÅKÒQS pçã ëóåÉë Ñ∏êÜ™ääÉê kçêã~å ëáÖ äáíÉ
~îî~âí~åÇÉ íáää ÜóääåáåÖëâ∏êÉå íáää bêáâI ãÉå íóÅâÉê á ~ää~ Ñ~ää ~íí ÇÉååÉ ®ê
î®êÇ ~íí äóÑí~ Ñê~ãK h~íçäëâÉ gçÜ~ååÉë j~Öåìë ®ê ãÉê íóÇäáÖK e~å ãÉå~ê ~íí
Ç~åëâ~êå~ Ö~î éêçî é™ Éå â~ê~âí®êáëíáëâ Ñ~äëâÜÉí å®ê ÇÉ ÄáëíçÇ ÇÉ Ñ∏êê®Çáëâ~
ëîÉåëâ~ê ëçã îáääÉ Ääá ~î ãÉÇ bêáâI îáäâÉå á ë~ãã~åÜ~åÖÉí â~ää~ë ä~åÇëÑ~J
ÇÉêKQT qêçíë ~íí gçÜ~ååÉë Ü®ê Éêâ®ååÉê ~íí ÇÉí Ñ~ååë ëîÉåëâ~ê é™ j~Öåìë
eÉåêáâëëçåë ëáÇ~I ëÉê Ü~å ëíêáÇÉå Ñê®ãëí ëçã Éå ãçíë®ííåáåÖ ãÉää~å Ç~åëâ~ê
çÅÜ ëîÉåëâ~êK e~å Ö™ê áåíÉ ë™ ä™åÖí ëçã ~íí ÄÉëâêáî~ ÇÉí ëçã Éíí âêáÖ ãÉää~å
a~åã~êâ çÅÜ pîÉêáÖÉI ãÉå ëâêáîÉê ~íí pîÉêáÖÉ Òë™å®ê âçããáí ìíá Ñê®ãã~åJ
ÇÉ çÅÜ çãáäÇ~ íóê~ååÉêë Ü®åÇÉêI î~ê áÅâÉ âK `~êä Ü~ÇÉ âçããáí ÇÉ å∏Çëí®ääÇÉ
ëîÉåëâÉ íáää Üà®äé çÅÜ ìåÇë®ííåáåÖKÒQU e®ê Ñ∏êâåáéé~ë ~ääíë™ bêáâ ãÉÇ êáâÉí
çÅÜ ÇÉëë ëà®äîëí®åÇáÖÜÉíI ãÉå ÇÉí Ö®ääÉê á äáâ~ Ü∏Ö Öê~Ç h~êäK pâáääå~ÇÉêå~ ®ê
ëã™I ãÉå ÇÉí ®ê ®åÇ™ î®êí ~íí åçíÉê~ ~íí ÇÉí ®ê Éå â~íçäëâ ÜáëíçêáâÉê ëçã Ö∏ê
ÇÉ ãÉëí é~íêáçíáëâ~ âçããÉåí~êÉêå~ ãÉÇ ~åäÉÇåáåÖ ~î bêáâë Ç∏ÇK

m™ ÇÉí ëíçê~ ÜÉä~ Ñê~ãëí™ê ®åÇ™ áåíÉ bêáâë Ç∏Ç ëçã ë®êëâáäí ÄÉíóÇÉäëÉÑìää á
~åíáÇ~åëâ éêçé~Ö~åÇ~ ìåÇÉê êÉÑçêã~íáçåëíáÇÉåK _ÉëâêáîåáåÖ~êå~ ~î â~ãéÉå
ãçí j~Öåìë eÉåêáâëëçå ®ê ë®ää~å íóÇäáÖí é~íêáçíáëâ~ çÅÜ å®ê ÇÉ ®ê ÇÉí Ü~ê

QR h_ aQPQK xOKz NRTPI ëK NMNÓNMOK
QS xkçêã~åz NVPN ENRQMFI ëK ONPK
QT gçÜ~ååÉë j~Öåìë NSOM ENRRQFI ëK RPPK £îÉêë®íí~êÉå Ü~ê î~äí ÑçêãìäÉêáåÖÉå Òä~åJ
ÇÉíë Ñ~ÇÉêÒK f ÇÉå ä~íáåëâ~ çêáÖáå~äíÉñíÉå ~åî®åÇë ÇçÅâ ìííêóÅâÉí é~íÉê é~íêá~É EgçJ
Ü~ååÉë j~Öåìë NRRQI ëK SMQFI Éå ëí~êâí î®êÇÉä~ÇÇ~Ç íáíÉäI ëçã Äêìâ~ê ∏îÉêë®íí~ë
Òä~åÇëÑ~ÇÉêÒK
QU gçÜ~ååÉë j~Öåìë NSOM ENRRQFI ëK RPQK



NSN

bêáâ áåÖÉå ë®êëí®ääåáåÖK aÉå ÉåÇÉ ëçã äáâå~ê gçÜ~ååÉë j~Öåìë ®ê gçÜ~å
mÉíêá _~ëÉ á ëáå ëîÉåëâ~ âåáííÉäîÉêëáçå ~î ÇÉååÉë âê∏åáâ~I ãÉå ®îÉå Ü~å ®ê
åÉÇíçå~Ç á à®ãÑ∏êÉäëÉ ãÉÇ Ñ∏êä~Ö~åKQV

PKPK píçêã~âíëíáÇÉåI NSOMÓNSUU

NSMMJí~äÉí ãÉÇÑ∏êÇÉ áåíÉ å™Öçå ã®êâÄ~ê Ñ∏ê®åÇêáåÖK bå ÇÉä âçêíÑ~íí~ÇÉ
â®ääçê Ñ∏êÄáÖ™ê ÜÉäí çãëí®åÇáÖÜÉíÉêå~ âêáåÖ bêáâë Ç∏ÇKRM ûîÉå á ãÉê ÇÉí~äàÉJ
ê~ÇÉ êÉÇçÖ∏êÉäëÉê ìíÉä®ãå~ë çÑí~ ìééÖáÑíÉå ~íí bêáâë Ä~åÉã®å Ñê®ãëí ÄÉëíçÇ
~î Ç~åëâ~êKRN bíí í~ä~åÇÉ ÉñÉãéÉä ®ê Üìê gçÜ~ååÉë jÉëëÉåáìë á Éå é~ëë~ÖÉ
áÖåçêÉê~ê j~Öåìë eÉåêáâëëçåë Ç~åëâ~ Ü®êâçãëíI ãÉå Ç®êÉãçí äóÑíÉê Ñê~ã
~íí ÒÖ∏í~êå~ë ÑìêëíÉÒRO h~êä pîÉêâÉêëëçå ÇÉäíçÖ á ~ääá~åëÉå ãçí bêáâK gçÜ~ååÉë
pÅÜÉÑÑÉêìë ìééÉÜ™ääÉê ëáÖ Éå ÇÉä îáÇ j~Öåìë å~íáçå~äáíÉíI ãÉå ãÉê îáÇ h~êäë
êçääI ä™í î~ê~ ãÉÇ å™Öçí ãáåÇêÉ ë®âÉêÜÉí ®å jÉëëÉåáìëKRP k®ê ÇÉëë~ Ñ∏êÑ~íí~êÉ
ÄÉíçå~ê ëéäáííêáåÖÉå áåçã êáâÉí ãÉê ®å ÜçíÉí ìíáÑê™å Ñê~ãëí™ê ÇÉ áåíÉ ëçã
é~íêáçíáëâ~ é™ å™Öçí ë®ííK

k™Öçå ÖÉåÉêÉää íÉåÇÉåë ~íí Ç∏äà~ ÇÉå Ç~åëâ~ áåÄä~åÇåáåÖÉå á bêáâë Ç∏Ç
Ñ~ååë ÇçÅâ áåíÉK cäÉê~ îÉêâ í~ê ìéé ÇÉå é™ çäáâ~ ë®ííK j™åÖ~ å®ãåÉê Ñ~âíìJ
ãÉí âçêíI ìí~å ~íí Ñ®ää~ î®êÇÉçãÇ∏ãÉå ÉääÉê ã™ä~ ìéé ÄáäÇÉå ~î Éå ÖÉåÉêÉää
Ç~åëâJëîÉåëâ âçåÑäáâíKRQ f ÑäÉê~ ~î ÇÉëë~ å®ãåë j~Öåìë ÉääÉê Ü~åë Ü®ê ëçã
Ç~åëâ áåäÉÇåáåÖëîáëI ãÉå ÄÉëâêáîë ëÉÇ~å á ãáåÇêÉ ëéÉÅáÑáâ~ íÉêãÉêK p~ãìÉä
mìÑÉåÇçêÑ áåíêçÇìÅÉê~ê íáää ÉñÉãéÉä j~Öåìë ëçã ÒeÉåêáâ pâ~ííÉäÉêë ~î
a~åã~êâ ëçåI ÇÉå Ü~å ãÉÇ âçåìåÖ o~Öï~äÇë ~î pîÉêáÖÉ ÇçííÉê ~îä~í Ü~ÇÉÒ
ãÉå ÄÉëâêáîÉê ëà®äî~ ëíêáÇÉå ë™ Ü®êW

a™ bêáâ çã ÑáÉåÇÉêå~ë íáääâçãëí ÑáÅâ âìåëâ~é ä®í Ü~å ãçÇÉí áåÖ~äìåÇ~ ëä~âJ
å~I ãÉå âìåÇÉ ÇçÅâ ìíá ë™ ëíçê Ü~ëíáÖÜÉí ~ääÉå~ëí ÄÉâçãã~ å™Öçí äáíÉí ã~åJ

QV h_ o™ä~ãÄVT áå QçK NRUSI é~ÖK pHUI qHPK
RM j~Öåá NSOOI é~ÖK lUêKX sáÇÉâáåÇá NSSQI çé~ÖKX rr_ kçêÇáåTTUK NQÄK ìK™KI é~ÖK
NTTêKX rr_ kçêÇáåVVSK ÄK ìK™KI ëK NMÓNNK
RN pÉ Ñ∏êìíçã åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ åçíW h_ aPQUK PK ìK™KI çé~ÖKX h_ jNNWQK ìK™KI é~ÖK
NSMêKX pÅÜÉÑÑÉêìë NSTUI ëK NPOX sçáÖí NSUPI é~ÖK cOîKX eÉêÄáåáìë NSUTI ëK NVPK
RO jÉëëÉåáìë NTMP ENSOMFI ëK PSK £îÉêë®ííåK ÑêK ä~íáå ~î sáâíçêá~ e~åëëçåK
RP pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK VNÓVOK
RQ pÉ Ñ∏êìíçã åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ åçíÉêW jÉëëÉåáìë NTMP ENSOQFI ëK UUI VSI VUX h_ cÄOK
NSOVI ëK SNX i~ìêáåìë NSQTI çé~ÖKX xdóäÇÉåëíçäéÉz NSRMI é~ÖK bÉOêKX sÉêÉäáìë NTPM
ENSRMFI ëK RUX rr_ kçêÇáåTTOK ìK™KI é~ÖK VêKX rr_ bNOSÜK RK NSTQI çé~ÖKX rr_
bNOSÜK TK ìK™KI çé~ÖKX rr_ kçêÇáåVVSK ~K ìK™KI ëK QRK



NSO

ëâ~é íáääÜçé~I î~êãÉÇ Ü~å ÑáÉåÇÉå ìéé™ rééë~ä~ ®åÖ ã∏ííÉ çÅÜ ëíêáÇÇÉ Ü~å
~ääÉå~ Éãçí íáç ÇÉ Ñ∏êå®ãëí~ ~î ÑáÉåÇÉåë Ü®ê íáää ÇÉëë Ü~å çãëáÇÉê î~êí ∏îÉêJ
ã~åå~Ç çÅÜ ~î ÇÉã Ü~äëÜìÖÖÉåK cáÉåÇÉêå~ éäìåÇê~ÇÉ Ç®êìéé™ âçåìåÖÉåë
Üìë çÅÜ ìíêçé~ÇÉ j~Öåìã Ñ∏ê Éå âçåìåÖ xãáå~ âìêëKzKRR

^åÑ~ää~êå~ë å~íáçå~äáíÉí ÄÉíçå~ë ~ääíë™ áåíÉ ë™ Ñçêí ã∏àäáÖÜÉí ÖÉëK aÉí Ö™ê áåíÉ
~íí ÄçêíëÉ Ñê™å ã∏àäáÖÜÉíÉå ~íí ÇÉå ~åë™Öë ë™ ëà®äîâä~ê ~íí ÇÉí î~ê çå∏ÇáÖí ~íí
å®ãå~ ÇÉåK bå ~åå~å ëâáäÇêáåÖ áåíêçÇìÅÉê~ê j~Öåìë çÅÜ eÉåêáâ ìí~å ~íí
ÇÉê~ë ìêëéêìåÖ ~åÖÉëI ãÉå ë®ÖÉê ëÉå~êÉ ~íí ~ää~ ÒÇÉ Ç~åëâ~ÒRS ÄÉëÉÖê~ÇÉë
ÉÑíÉê bêáâë Ñ~ääK bÑíÉêëçã Ñ∏êÑ~íí~êÉå Ü®ê ìééÉåÄ~êäáÖÉå Ñ∏êìíë®ííÉê ~íí å~íáçJ
å~äáíÉíÉå î~ê â®åÇ ®ê ÇÉí ä®íí ~íí í®åâ~ ëáÖ ~íí ÇÉí Ö®ääÇÉ ®îÉå á ÇÉ Ñ~ää Ç®ê ÇÉå
~äÇêáÖ éêÉÅáëÉê~ëK bêáâë Ç∏Ç â~å Ç®êÑ∏ê Ü~ Öàçêí ëí~êâ~êÉ ~åíáÇ~åëâí áåíêóÅâ
®å î~Ç ÑçêãìäÉêáåÖ~êå~ ÖÉê ëâÉå ~îI ãÉå ÇÉí ®ê áåíÉ Éå ÖáîÉå ëäìíë~íëK aÉí
Ö™ê áåíÉ ÜÉääÉê ~íí Üáíí~ ëí∏Ç Ñ∏ê Éå ë™Ç~å ÜóéçíÉë á çãÇ∏ãÉå çã ÑáÉåÇÉåK
gçÜ~ååÉë j~Öåìë ëí~êâ~ Ñ∏êÇ∏ã~åÇÉ ™íÉêÑáååë å®ãäáÖÉå áåíÉ ìåÇÉê ÇÉå Ü®ê
íáÇÉåK sáÇ Éíí é~ê íáääÑ®ääÉå â~ää~ë j~Öåìë eÉåêáâëëçå çÅÜ Ç~åëâ~êå~ Ñ∏ê
Ñ~äëâ~IRT ãÉå ä®åÖêÉ Ö™ê áåÖÉåK ûîÉå çã ™íÉêÜ™ääë~ãÜÉíÉå ®ê Ñ∏êî™å~åÇÉI
äáÖÖÉê ÇÉå î®ä á äáåàÉ ãÉÇ ÇÉå ÄáäÇ ëçã Ö~îë á ëîÉåëâ âêáÖëéêçé~Ö~åÇ~ Ñê™å
ë~ãã~ íáÇK k®ê Ç~åëâ~êå~ ÄÉëâêÉîë ëçã ÑáÉåÇÉê á Ä∏åÉÇ~Öëéä~â~í î~ê ÇÉí
åçêã~äí ìí~å ëí~êâ~ Ñ∏êÇ∏ã~åÇÉåKRU

_ÉëâêáîåáåÖ~êå~ ~î ÇÉå ëîÉåëâ~ áåÄä~åÇåáåÖÉå ÖÉê áåíÉ ÜÉääÉê ëí∏Ç Ñ∏ê
é~íêáçíáëâ~ íçäâåáåÖ~êK j~Öåìë ~ääáÉê~ÇÉ Ää~åÇ ëîÉåëâ~êå~ â~ää~ë Ñ∏êîáëëç á
Éíí é~ê íÉñíÉê Ò~îÑ®ääáåÖ~êÒRV ÉääÉê ÒÑ∏êê®Ç~êÉÒSMK rííêóÅâÉå ëáÖå~äÉê~ê ~íí ÇÉ
ëîáâáí á íêçÜÉíI ãÉå ÜìêìîáÇ~ ÇÉí Ö®ääÉê íêçÜÉí íáää ëáíí ÑçëíÉêä~åÇ ÉääÉê íáää ëáå
äÉÇ~êÉ Ñê~ãÖ™ê áåíÉK k®ê ÇÉ äçà~ä~ ëîÉåëâ~êå~ ëÉÇ~å ÖáÅâ ë~ãã~å çÅÜ ÄÉëÉÖJ
ê~ÇÉ j~Öåìë ~åÖÉë ë~âå~ÇÉå ÉÑíÉê bêáâ çÑí~ ëçã ÇÉå ìíä∏ë~åÇÉ Ñ~âíçêåI ãÉå
ÇÉí ®ê ÑçêíÑ~ê~åÇÉ h~êä pîÉêâÉêëëçå ëçã äóÑíë Ñê~ã ëçã Éå~åÇÉ ÖÉëí~äíKSN f ÇÉå

RR mìÑÉåÇçêÑ NSUUI ëK TTK pÉ çÅâë™ jÉëëÉåáìë NTMM ENSOMFI ëK RX h_ aPPRWNK xNTPPz
ENSRQFI ëK OVVÓPMMX pÅÜÉÑÑÉêìë OMMR ENSTNFI ëK PUK
RS rr_ kçêÇáåTTOK ìK™KI é~ÖK UîÓVêK
RT jÉëëÉåáìë NTMP ENSOQFI ëK VSX qÉêëÉêìë NSRTI é~ÖK oHPK
RU eÉääãÉê OMMVI ëK NUÓNVK pÉ çÅâë™ j~äãëíÉÇí NVVVI ëK VUK eÉä~åÇÉê OMMV EëK TUÓ
UMF ÖÉê ÇçÅâ ÑäÉê~ ÉñÉãéÉä é™ Éå ãÉê Ç~åëâÑáÉåíäáÖ áåëí®ääåáåÖ á ë~ãã~ íáÇë ä~íáåëâJ
ëéê™âáÖ~ éçÉëá çÅÜ ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖK
RV sÉêÉäáìë NTPM ENSRMFI ëK RUK
SM rr_ kçêÇáåTTTK QK ìK™KI é~ÖK TNêK pÉ çÅâë™ pÅÜÉÑÑÉêìë NSTRI ëK VNK
SN jÉëëÉåáìë NTMM ENSOMFI ëK RX jÉëëÉåáìë NTMP ENSOQFI ëK VUX mìÑÉåÇçêÑ NSUUI ëK
TTK pÉ çÅâë™ rr_ bNOSÜK TK ìK™KI çé~ÖKI Ç®ê h~êä áåíÉ Ñê~ãÜ®îëK



NSP

ã™å íÉñíÉêå~ ∏îÉê ÜìîìÇ í~ÖÉí ìééîáë~ê Éå é~íêáçíáëâ íÉåÇÉåë ~ëëçÅáÉê~ë ÇÉå
~ääíë™ áåíÉ ÜÉääÉê åì Éñâäìëáîí ãÉÇ bêáâK

h~êä pîÉêâÉêëëçå Ñ∏êíà®å~ê ãÉê ìééã®êâë~ãÜÉíK pçã íáÇáÖ~êÉ ÑáÉåÇÉ ÉäJ
äÉê âçåâìêêÉåí íáää bêáâ ®ê ÇÉí ëî™êí ~íí Üáíí~ ~åÇê~ ëâ®ä ®å é~íêáçíáëã íáää ~íí
h~êä ëâìääÉ Ü~ ~åäÉÇåáåÖ ~íí Ü®ãå~ë ÇÉååÉK bíí ë™Ç~åí Ü®ãåÇãçíáî ~åíóÇë
çÅâë™ á Éíí é~ê Ñ~ääI ãÉå ÇÉ ®ê áåíÉ ÉåíóÇáÖ~K f ÇÉí Éå~ ë®Öë ê®íí ìí ~íí ÇÉí Ä~ê~
î~ê Éíí ëîÉéëâ®ä Ñ∏ê h~êäI î~êë ÉÖÉåíäáÖ~ ëóÑíÉ î~ê ~íí í~ ã~âíÉå ëà®äîKSO f ÇÉí
~åÇê~ ë®Öë ~íí h~êä ÑìåÖÉê~ÇÉ ëçã Ü®ãå~êÉ ~î bêáâë Ç∏ÇKSP aÉí îÉêâ~ê ãÉê
∏îÉêíóÖ~åÇÉI ãÉå â~å ã∏àäáÖÉå íçäâ~ë ëçã ~íí h~êä Ä~ê~ î~ê ÇÉí êÉÇëâ~é
ëçã ÖÉåçãÑ∏êÇÉ Éå Ü∏ÖêÉ ã~âíë Ü®ãåÇK qÉñíÉå ®ê Ñ∏ê âçêíÑ~íí~Ç Ñ∏ê ~íí
å™Öê~ ë®âê~ ëäìíë~íëÉê ëâ~ âìåå~ Çê~ëK

iáâ~ ëî™êíçäâ~ÇÉ ®ê ÇÉ ìééÖáÑíÉê çã íêçÜÉí ãçí bêáâ çÅÜ Ü™êÇ~ êÉ~âíáçJ
åÉê é™ Ü~åë Ç∏Ç ëçã áåíÉ ìííêóÅâäáÖÉå äóÑíÉê Ñê~ã ÇÉí ëîÉåëâ~K e®ê ®ê ÇÉí á
ëí®ääÉí ~åíáåÖÉå çäáâ~ ä~åÇëÇÉä~ê ÉääÉê Éíí ãÉê çéêÉÅáëÉê~í Ñçäâ ëçã êÉ~ÖÉê~êKSQ

aÉ ®ê ã∏àäáÖí çÅÜ íáää çÅÜ ãÉÇ íêçäáÖí ~íí ë™Ç~å~ ÑçêãìäÉêáåÖ~ê çÅâë™ Ü~ÇÉ
Éíí é~íêáçíáëâí ëóÑíÉI ãÉå ÇÉí ®ê ëçã ë~Öí áåíÉ ìééÉåÄ~êíK

aÉ íóÇäáÖ~ëíÉ íÉÅâåÉå é™ é~íêáçíáëâ~ áåëä~Ö á ëâáäÇêáåÖÉå ~î bêáâë Ç∏Ç îáJ
ë~ê ëáÖ Ç®êÑ∏ê å®ê íÉñíÉêå~ ~åíóÇÉê ~íí pîÉêáÖÉ á çÅÜ ãÉÇ j~Öåìë ëÉÖÉê î~ê é™
î®Ö ~íí Ü~ãå~ ìåÇÉê Ñê®ãã~åÇÉ ã~âíK jÉëëÉåáìë î~ê áåíÉ ÜÉäí ÑáñÉê~Ç îáÇ
âçåÑäáâíÉå ãÉää~å bêáâ çÅÜ h~êä pîÉêâÉêëëçå ìí~å í~ä~ê îáÇ Éíí íáääÑ®ääÉ ãÉÇ
Öáää~åÇÉ çã Üìê ëîÉ~êå~ çÅÜ Ö∏í~êå~ Éå~ÇÉë ìåÇÉê h~êä çÅÜ Ñ∏êÇêÉî ÑáÉåÇÉå
ìê ÑçëíÉêä~åÇÉíKSR i~ìêÉåíáìë m~ìäáåìë dçíÜìë Ö™ê ®ååì ä®åÖêÉ å®ê Ü~å Ü®îJ
Ç~ê ~íí h~êä ëâóåÇ~ÇÉ ãçí j~Öåìë çÅÜ eÉåêáâ ÉÑíÉê bêáâë Ç∏Ç Ñ∏ê ~íí pîÉêáJ
ÖÉ áåíÉ ëâìääÉ Ü~ãå~ ìåÇÉê Ñê®ãã~åÇÉI Öêóãã~ íóê~ååÉêë ã~âíKSS aÉí
ë~âå~ë ~ääíë™ áåíÉ é~íêáçíáëâ~ íçäâåáåÖ~ê ~î ãçíë®ííåáåÖÉåI ãÉå ÇÉ ®ê áåíÉ ÇÉä
~î Éå ã~ëëáî éêçé~Ö~åÇ~ çÅÜ áåíÉ ÜÉääÉê Ñê®ãëí âçééä~ÇÉ íáää bêáâ ëà®äîK e~å
®ê ÖáîÉíîáë çÑê™åâçãäáÖ ~íí å®ãå~ ÉÑíÉêëçã ÇÉí î~ê Ü~åë Ç∏Ç ëçã Ñê~ãã~J
å~ÇÉ Ñ®äíí™ÖÉí ãçí j~Öåìë eÉåêáâëëçåK pçã ëóåÉë î~ê ÇçÅâ h~êä pîÉêâÉêëJ

SO xdóäÇÉåëíçäéÉz NSRMI é~ÖK bÉOêK
SP qÉêëÉêìë NSRTI é~ÖK oHPK £îÉêë®ííåK ÑêK ä~íáå ~î ^åÇêÉ~ë qÜçêI rééë~ä~ ìåáîÉêëáJ
íÉíë ëéê™âëÉêîáÅÉ i~íáåÑê™ÖçêK
SQ sÉêÉäáìë NTPM ENSRMFI ëK RUX h_ aPPRWNK xNTPPz ENSRQFI ëK PMOX rr_ kçêJ
ÇáåTTOK ìK™KI é~ÖK UîK
SR jÉëëÉåáìë NTMM ENSOMFI ëK RK
SS m~ìäáåìë dçíÜìë NSPSI ëK NNUK aÉååÉ â~ää~ê çÅâë™ âçåëÉâîÉåí j~Öåìë eÉåêáâëJ
ëçåë ëáÇ~ Ñ∏ê Ç~åëâK



NSQ

ëçåI Éå âìåÖ ëçã ~äÇêáÖ Ü~ê Ü~Ñí Éå ÅÉåíê~ä êçää ëçã ëóãÄçä Ñ∏ê ÇÉí ëîÉåëâ~
êáâÉíI äáâ~ îáâíáÖ á ÇÉí ë~ãã~åÜ~åÖÉíK

PKQK pÉå â~êçäáåëâ íáÇ çÅÜ íáÇáÖ ÑêáÜÉíëíáÇI NSUVÓNTQV

aÉëë~ á~âíí~ÖÉäëÉê ®ê êÉäÉî~åí~ ®îÉå Ñ∏ê ëäìíÉí ~î NSMMJí~äÉí çÅÜ Ñ∏êëí~ Ü~äî~å
~î NTMMJí~äÉíK aÉå Ç~åëâ~ áåÄä~åÇåáåÖÉå á bêáâë Ç∏Ç Ñê~ãëí®ääÇÉë ÑçêíÑ~J
ê~åÇÉ ëçã Éíí ëà®äîâä~êíI ãÉå áåíÉ ë®êëâáäí ëóãÄçää~ÇÇ~í Ñ~âíìãKST _çêíëÉíí
Ñê™å îáëë~ â®ääçê Ó çÑí~ âçêíÑ~íí~ÇÉ Ó ëçã ∏îÉê ÜìîìÇ í~ÖÉí áåíÉ ÄÉëâêáîÉê
ÇÉí~äàÉêå~ çã bêáâë Ç∏ÇISU Ñáååë ÇÉí çÅâë™ ÑäÉê~ ÉñÉãéÉä é™ ë™Ç~å~ ëçã
å®ãåÉê j~Öåìë çÅÜ eÉåêáâ ìí~å ~íí í~ä~ çã ~íí ÇÉ âçã Ñê™å a~åã~êâKSV

aÉí íóéáëâ~ ®ê ÇçÅâ ~íí Ç~åëâÜÉíÉå å®ãåëI ãÉå áåíÉ äóÑíë Ñê~ã ëçã ëéÉÅáÉääí
ÄÉíóÇÉäëÉÑìääKTM

k™Öê~ ìåÇ~åí~Ö ÑáååëW mÉê e∏∏â Ñ∏äàÉê á gçÜ~ååÉë j~Öåìë Ñçíëé™ê çÅÜ
ìíåóííà~ê bêáâë Ç∏Ç íáää Éíí ~ääã®åí ìíÑ~ää ãçí Ç~åëâ áåÄä~åÇåáåÖ á ëîÉåëâ~
~åÖÉä®ÖÉåÜÉíÉêKTN f å™Öê~ ~åçåóã~ â®ääçê ëí™ê ÇÉí ~íí bêáâ Ü~ÇÉ âçåÑäáâíÉê
ãÉÇ ÒÇÉ Ç~åëâ~ÒKTO e®ê ëÉë ~ääíë™ j~Öåìë eÉåêáâëëçå ëçã êÉéêÉëÉåí~åí Ñ∏ê
Éå Ñê®ãã~åÇÉ ã~âíK läçÑ `Éäëáìë ÇKóK Ö™ê ®ååì ä®åÖêÉ çÅÜ ëâáäÇê~ê Ü~åë
ëíê®î~åÇÉå ëçã Éíí Ñ∏êë∏â ~íí áåÑ∏êäáî~ pîÉêáÖÉ á a~åã~êâKTP rééÑ~ííåáåÖÉå
Ó Éå ∏îÉêíçäâåáåÖ Ó ®ê ÇçÅâ áåíÉ êÉéêÉëÉåí~íáîK s~åäáÖÉå ëâáäÇê~ë ëíêáÇÉêå~

ST jÉÇ ìåÇ~åí~Ö ~î g~ÅçÄ táäÇÉ ENTQPI ëK RSPFI ëçã ~åë™Ö ~íí j~Öåìë î~ê çëâóäÇáÖK
SU h_ cÜNPK ìK™KI çé~ÖKX h_ båÖÉëíê∏ã_KuKNKVK xNSVUzI ëK NNOX h_ o™ä~ãÄNTV áå
QçK ìK™KI çé~ÖKX ÒeóéçãåÉã~í~Ò NTPMI ëK OTNÓOTOX _á∏êåÉê NTPTI ëK NTX rr_
kçêÇáåNRPK ìK™KI ÑçäK NMêKX pÅÜ∏åëíê∏ã NUNS ENTQNFI ëK VSÓVVK
SV h_ cÜNNK ìK™KI é~ÖK TTX rr_ kçêÇáåTTTK PK NTNPI é~ÖK RPêKX rr_ m~äãJ
ëâá∏äÇOUMK VK ìK™KI ëK PPOX rr_ m~äãëâá∏äÇOUPK VK ìK™KI ëK RVX rr_ kçêÇáåNRRK NMK
ìK™KI ÑçäK OîKX h_ aPRQK NK xNTNRzI â~éK fffX rr_ kçêÇáåTRMK ìK™KI é~ÖK NVîKX rr_
kçêÇáåTTTK RK ìK™KI é~ÖK VUîKX oÜóòÉäáìë xNTRNz ENTORFI ëK NTX h_ o™ä~ãÄNMU áå ÑçäK
ìK™KI çé~ÖKX h_ båÖÉëíê∏ã_KfsKOKSK NPK ìK™KI é~ÖK NRSîK
TM j~äãÄÉêÖ NTMMI ëK UNX rr_ bVTÄK xNMKz ìK™KI çé~ÖKX péÉÖÉä NTMTI ëK NRX rr_
bVTÄK xVKz xNTNMzI çé~ÖKX rr_ bSNK xNTNMzI çé~ÖKX mÉêáåÖëâá∏äÇ NTNMI ëK NUVÓNVMX
rr_ m~äãëâá∏äÇOUPK UK ìK™KI ëK PNX rr_ m~äãëâá∏äÇOUPK NQK ìK™KI ëK PMVX rr_
bVTÄK xNNKz ìK™KI çé~ÖKX rr_ bSSK NTNTI é~ÖK NTMÓNTNX mÉêáåÖëâá∏äÇ NTORI ëK RRX
táäÇÉ NTPNI ëK PQMX eóéÜçÑÑ NTPNI ëK NORX h_ cÉNP^K xNKz ìK™KI çé~ÖKX h_ cÉNP_K
Òhçêí Ü~åÇäÉÇåáåÖÁÒ ìK™KI çé~ÖKX táäÇÉ NTPSI ëK NOSÓNOTX rr_ kçêÇáåTTSK TK
ìK™KI é~ÖK NUNîKX h_ aPUPK ìK™KI çé~ÖKX h_ aPURK NTQVI ëK OTRK
TN e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK OI NNK pÉ çÅâë™ _óäìåÇë ÄáÇê~Ö á ÇÉåå~ ~åíçäçÖáK
TO rr_ kçêÇáåNRRK NOK ìK™KI ÑçäK NSêKX rr_ m~äãëâá∏äÇOUPK NQK ìK™KI ëK PPPX rr_
kçêÇáåTTSK SK ìK™KI ëK ONK
TP h_ aPORK xNTQUzI ¬ UK



NSR

ëçã Éå ÑÉàÇ ãÉää~å çäáâ~ âçåâìêêÉåíÉê çã íêçåÉåI Ç®ê Éå ê™â~ÇÉ î~ê~ ~î
Ç~åëâ Ü®êâçãëíK f ÑäÉê~ â®ääçê í~ë ÇÉí ëîÉåëâ~ ëí∏ÇÉí Ñ∏ê j~Öåìë ìéé EëÉ
åÉÇ~åFK f ~åÇê~ â~ää~ë bêáâë ãçíëí™åÇ~êÉ Ä~ê~ á îáëë~ é~ëë~ÖÉê Ñ∏ê Ç~åëâ~ê
çÅÜ çãå®ãåë á ~åÇê~ ëçã ~åÜ®åÖ~êÉ íáää j~Öåìë çÅÜ eÉåêáâ pâ~íÉä™ê ÉääÉê
Ä~ê~ ëçã bêáâë ÑáÉåÇÉêI éêÉÅáë ëçã íáÇáÖ~êÉKTQ

gçÜ~ååÉë j~Öåìë î~ê ãÉÇ ~åÇê~ çêÇ íêçíë ~ääí ÑçêíÑ~ê~åÇÉ Ö~åëâ~ Éåë~ã
çã ~íí Ü~ ìíåóííà~í bêáâë Ç∏Ç íáää Éíí ÖÉåÉê~ä~åÖêÉéé é™ a~åã~êâ çÅÜ Ç~åëJ
â~êK f ^åÇêÉ~ë eÉëëÉäáìë éà®ë bêáâ ÇÉå åáçåÇÉ ÉääÉê ÜÉäáÖÉ Ñê~ãëí®ääë eÉåêáâ
pâ~íÉä™ê çÅÜ j~Öåìë eÉåêáâëëçå ëçã çé™äáíäáÖ~I Öêóãã~ çÅÜ ìí~å ÇóÖÇÉêK
bíí ÉñÉãéÉä é™ ÇÉê~ë Ñ~äëâÜÉí ®ê ~íí ÇÉ Ñ∏êë∏âÉê ãìí~ bêáâë à~êä c~äÉ _ìêÉ ~íí
Äóí~ ëáÇ~KTR eÉëëÉäáìë Ö∏ê ÇçÅâ áåÖ~ íóÇäáÖ~ ~åë~íëÉê ~íí Ñ∏êâåáéé~ ÇÉê~ë
ãçê~äáëâ~ ÄêáëíÉê ãÉÇ ~íí ÇÉ ®ê Ç~åëâ~êK sáëëÉêäáÖÉå äáÖÖÉê Éå ë™Ç~å íçäâåáåÖ
å®ê~ íáää Ü~åÇë Ñ∏ê ÇÉå ëçã ä®ëÉê éà®ëÉå çÅÜ ÇÉí ®ê áåíÉ çí®åâÄ~êí ~íí Ñ∏êÑ~íJ
í~êÉå Ü~ê Ü~Ñí ÇÉí ëçã ëóÑíÉI ãÉå íáää ëâáääå~Ç Ñê™å gçÜ~ååÉë j~Öåìë ë®ÖÉê
Ü~å ÇÉí ~äÇêáÖ êÉåí ìíK

cê®ãäáåÖëÑáÉåíäáÖÜÉí ëéÉä~ê íî®êíçã Éå ãóÅâÉí ìåÇ~åëâóãÇ êçää á éà®ëÉåK
aÉí ÅÉåíê~ä~ ÄìÇëâ~éÉí ®ê Éíí ~åå~íK aÉ ëîÉåëâ~ê ëçã Äêìíáí ëáå íêçÜÉí íáää
bêáâë çÅÜ ëä™ëë é™ j~Öåìë ëáÇ~ Ç∏ãë Ü™êÇ~êÉ ®å ÇÉ Ç~åëâ~ äÉÇ~êå~KTS sáÇ
ÇÉå ëíçê~ ëäìíëíêáÇÉå ÄÉíê~âí~ê Éå Öêìéé âîáååçê ìê bêáâë Üçî Üìê Éå Ç~åëâ
ëçäÇ~í ãÉÇ Ç∏ÇëÑ∏ê~âí ~åÖêáéÉê c~äÉ _ìêÉ Ñ∏ê ~íí ê®ÇÇ~ eÉåêáâ pâ~íÉä™êë äáîK
mêáåëÉëë~å fåÖÉÄçêÖ ìééê∏êë ∏îÉê ëçäÇ~íÉåë Ñê®ÅâÜÉíI ãÉå íáääê®íí~îáë~ë ~î Éå
~î ëáå~ ÜçîÇ~ãÉê ëçã ë®ÖÉê ~íí Éíí ë™Ç~åí ãçÇ ®ê î®êÇ ~ää ÜÉÇÉêI ë®êëâáäí å®ê
ÇÉí ~åî®åÇë Ñ∏ê ~íí ëâóÇÇ~ ëáå ÜÉêêÉK c~äÉ _ìêÉ EçÅÜ Ç®êãÉÇ êáãäáÖÉå Ñ∏êÑ~íJ
í~êÉåF íóÅâë ÇÉä~ ÇÉå ™ëáâíÉåI Ñ∏ê Ü~å ëâçå~ê ëçäÇ~íÉåë äáî ÉÑíÉê ~íí Ü~ ÄÉëÉÖJ
ê~í ÜçåçãKTT qêçÜÉí ãçí âìåÖÉå çÅÜ äÉÇ~êÉå ®ê ÇÉ ÇóÖÇÉê eÉëëÉäáìë îáää
äóÑí~ Ñê~ãI ç~îëÉíí çã ÇÉ ìí∏î~ë ~î Ç~åëâ~ê ÉääÉê ëîÉåëâ~êK

pîÉåëâÜÉíÉå ÄÉÜ~åÇä~ë é™ ë~ãã~ ë®ííK lÑí~ ÄÉëâêáîë ÇÉ ëîÉåëâ~ê ëçã
ÖáÅâ ãçí bêáâ å™ÖçêäìåÇ~ î®êÇÉêáåÖëÑêáííKTU k®ê g~ÅçÄ táäÇÉ â~ää~ê ÇÉã ÒÇÉ

TQ £êåÜàÉäã NSUVI ëK QTUX rr_ kçêÇáåTSSK NTMMI ëK QMÓQNKX rr_ bSNK xNTNMzI
çé~ÖKX h_ cãNSWNK ìK™KI â~éK RX mÉêáåÖëâá∏äÇ NTNVI ëK NNI QUÓQVX d∏ê~åëëçå NTQVI
ëK NMQÓNMRK
TR eÉëëÉäáìë NTQMÄI ëK PQK pÉ çÅâë™ íKÉñK ëK OI VK
TS eÉëëÉäáìë NTQMÄI é~ëëáãK pÉ ëëâ ëK PI TRK
TT eÉëëÉäáìë NTQMÄI ROÓRPK
TU £êåÜàÉäã NSUVI ëK QSSI QTNÓQTOX h_ o™ä~ãÄON áå QçK ìK™KI çé~ÖKX rr_ kçêJ
ÇáåTSSK NTMMI ëK QOX rr_ bSNK xNTNMzI çé~ÖKX h_ cãNSWNK ìK™KI â~éK VX d∏ê~åëëçå
NTQVI ëK NMQK



NSS

áåÜÉãëâ~ êÉÄÉääÉêå~ÒTV ®ê ÇÉí Éíí ê®íí ëî~Öí íÉÅâÉå é™ é~íêáçíáëâí í®åâ~åÇÉI
ëçã äáâ~ Ö®êå~ â~å Ü®åÑ∏ê~ë íáää ìééÑ~ííåáåÖÉå çã àìëí íêçÜÉí íáää Éå äÉÇ~êÉK
aÉíë~ãã~ â~å ë®Ö~ë çã ÇÉ â®ääçê ëçã Ñ∏êÇ∏ãÉê êÉÄÉääÉêå~ ëçã çåÇ~K
k™Öçí ëí~êâ~êÉ ®ê bêáâ _ÉåòÉäáìë ÇKóKWë ÑçêãìäÉêáåÖI Ç®ê ÇÉ â~ää~ë Ñ∏ê å™Öê~
~î Òî™ê~ ÉÖå~ÒKUM e®ê Ñ∏êìíë®ííë áåíÉ Ä~ê~ ~íí ëîÉåëâ~êå~ ÄçêÇÉ Ü~ Ü™ääáí áÜçéI
ìí~å ÇÉí Ö∏êë çÅâë™ Éå âçééäáåÖ ãÉää~å ÇÉí Üáëíçêáëâ~ pîÉêáÖÉ çÅÜ ë~ãíáÇÉåK
^íí í~ä~ çã Éíí ÒîáÒ ëçã ëíê®ÅâÉê ëáÖ ∏îÉê ëÉâäÉå ®ê ìíã®êâ~åÇÉ Ñ∏ê ÜáëíçêáÉJ
Äêìâ ëçã îáää ëí®êâ~ Ñ∏êÉëí®ääÇ~ ÖÉãÉåëâ~éÉêK cçêãìäÉêáåÖÉå ®ê áåíêÉëë~åíI
ãÉå áåíÉ ë®êëâáäí íóéáëâK

aÉ â®ääçê ëçã í~ä~ê çã Éå ëîÉåëâ ë~ãäáåÖ Ó áÄä~åÇ ãÉå áåíÉ ~ääíáÇ ìåÇÉê
h~êä pîÉêâÉêëëçå Ó ãçí bêáâë ã∏êÇ~êÉ ÖÉê áåíÉ ÜÉääÉê ìííêóÅâ Ñ∏ê å™Öçå ëí~êâ
é~íêáçíáëãK sáëëÉêäáÖÉå ëâáäàë çÑí~ëí íóÇäáÖí ãÉää~å ëîÉåëâ~ê çÅÜ Ç~åëâ~êI ãÉå
ÇÉí Ñáååë áåÖÉå ~åíóÇ~å çã ~íí pîÉêáÖÉë ÉñáëíÉåë î~ê Üçí~ÇKUN f Éíí Ñ~ää í~ä~ë
çã ~íí ÇÉå âóêâ~ ëçã ÄóÖÖÇÉë íáää ãáååÉ ~î ëÉÖÉêå ∏îÉê j~Öåìë íêìééÉê
ëíçÇ Ò~ää ëîÉåëâÉ ã~å íáää ®ê~ÒIUO ãÉå ÇÉí ®ê Éíí áëçäÉê~í ÉñÉãéÉäK

qÉñíÉêå~ í~ê îáëëÉêäáÖÉåI Ü®ê äáâëçã íáÇáÖ~êÉI ëí®ääåáåÖ ãçí j~Öåìë çÅÜ
ÇÉí Ñáååë ëâ®ä ~íí íêç ~íí ÇÉí Ü~ê ~íí Ö∏ê~ ãÉÇ Ü~åë ìíä®åÇëâ~ Ü®êâçãëíI ãÉå
ë~ãíáÇáÖí Ñ™ê ã~å áåíÉ Öä∏ãã~ ~íí Ü~å ã∏êÇ~ÇÉ ÇÉå âê∏åíÉ âìåÖÉå çÅÜ ä®í
ëáÖ ëà®äî î®äà~ë Ñ∏êëí ÉÑíÉê™íK iáâ~ ãóÅâÉí ëçã Ü~å êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ ìíä®åÇëâí
áåÑäóí~åÇÉI ëíçÇ Ü~å Ñ∏ê áääÉÖáíáãí ã~âí∏îÉêí~Ö~åÇÉKUP j~Öåìë eÉåêáâëëçå
Ü~ê ~î íê~Çáíáçå Ü~Ñí Ç™äáÖí êóâíÉ ®îÉå á a~åã~êâ çÅÜ ëà®äîÉ p~ñç dê~ãã~J
íáÅìë ãÉå~ê ~íí dìÇ ëíê~ÑÑ~ÇÉ Üçåçã ãÉÇ Ç∏ÇÉå Ñ∏ê Ü~åë Ñìä~ áåíêáÖÉêKUQ

iáâëçã íáÇáÖ~êÉ Ñáååë ~ääíë™ Ç~åëâí ãçí ëîÉåëâí ãÉÇ á ÄáäÇÉåI ãÉå ®ê áåíÉ Éå
îáâíáÖ ~ëéÉâíK cçêíÑ~ê~åÇÉ çãí~ä~ë ÇÉå âêáÖëÜ®ê ëçã ëí∏êí~ÇÉ j~Öåìë áÄä~åÇ
é™ ~åÇê~ ë®íí ®å ëçã ëîÉåëâK f îáëë~ Ñ~ää ë®Öë ÇÉí ~íí ÇÉå ìíÖàçêÇÉë ~î êÉéêÉJ
ëÉåí~åíÉê Ñ∏ê ë®êëâáäÇ~ ä~åÇë®åÇ~êIUR á ~åÇê~ ~íí ÇÉå ÄÉëíçÇ ~î bêáâë ÉÖÉí

TV táäÇÉ NTPNI ëK PQMK £îÉêë®ííåK ÑêK ä~íáå ~î sáâíçêá~ e~åëëçåK pÉ çÅâë™ h_ cÉNP^K
xNKz ìK™KI çé~ÖKX rr_ kçêÇáåTTSK VK ìK™KI é~ÖK ONUêK
UM rr_ bSSK NTNTI é~ÖK NTNK
UN rr_ bVTÄK xNMKz ìK™KI çé~ÖKX h_ cãNSWNK ìK™KI â~éK RX rr_ bSSK NTNTI é~ÖK
NTOX eóéÜçÑÑ NTPNI ëK NORX rr_ kçêÇáåTTSK TK ìK™KI é~ÖK NUNîKX rr_ kçêÇáåTTSK
VK ìK™KI é~ÖK ONUîK
UO h_ o™ä~ãÄON áå QçK ìK™KI çé~ÖK
UP pÉ íKÉñK £êåÜàÉäã NSUVI ëK QSNX mÉêáåÖëâá∏äÇ NTNMI ëK OSVK
UQ p~ñç dê~ãã~íáÅìë OMMR ENOMMFI NQWNTWOK p~ñç å®ãåÉê ÇçÅâ ~äÇêáÖ bêáâK
UR £êåÜàÉäã NSUVI ëK QTUX rr_ kçêÇáåNRRK NMK ìK™KI ÑçäK OîKX mÉêáåÖëâá∏äÇ NTNMI ëK
OSVX h_ båÖÉëíê∏ã_KfffKNKPVK ìK™KI ëK PQK



NST

ÑçäâKUS oÉÖáçå~ä ÜÉãîáëí çÅÜ éÉêëçåäáÖ äçà~äáíÉí äóÑíë Ñê~ã ãÉê ®å å~íáçåÉää
ë~ãäáåÖK

päìíäáÖÉå ã™ëíÉ ÇÉí çÅâë™ é™éÉâ~ë ~íí ÇÉí Ñáååë Ñ∏êÑ~íí~êÉ ëçã íêóÅâÉê é™
~íí j~Öåìë ëíçÇ Ñ∏ê Éíí ìíä®åÇëâí áåÑäóí~åÇÉK sáëë~ Ö∏ê ÇÉí ìí~å ~íí óííê~
å™Öê~ ™ëáâíÉêKUT dìëí~î _ÉåòÉäëíàÉêå~ ãÉå~ê ÇçÅâ ~íí j~Öåìë eÉåêáâëëçåë
íêçå~åëéê™â Òëçã ãóÅâÉí Ü~ÇÉ Äçêí Ö®ää~ Ñ∏ê Éå áåêáâÉë ÜÉêêÉI î~ê ~î áåÖÉå
îáâí Ñ∏ê ÇÉåå~ ìíä®åÇëâ~ÒKUU vííê~åÇÉí Ö∏ê íóÇäáÖ ëâáääå~Ç ãÉää~å çäáâ~ êáâÉåI
çÅÜ Ñ∏êìíë®ííÉê ~íí Çóå~ëíáëâ äÉÖáíáãáíÉí ®ê ëî~Ö~êÉ ®å êáâëÖê®åëÉêI ãÉå ®ê áåíÉ
ìééëÉÉåÇÉî®Åâ~åÇÉ ãÉÇ í~åâÉ é™ ~íí ÇÉí Ü~ÇÉ ëí∏Ç á ä~åÇëä~ÖÉåK m™ëí™ÉåÇÉí
â~å äáâ~ Ö®êå~ î~ê~ ìííêóÅâ Ñ∏ê Éå âçåëíáíìíáçå~äáëíáëâ Ü™ääåáåÖ ëçã Ñ∏ê Éå
é~íêáçíáëâK

aÉí ®ê ~ääíë™ ëî™êí ~íí ä®ë~ áå Éíí éêçÖê~ãã~íáëâí ~åî®åÇ~åÇÉ ~î bêáâë
Ç∏Ç íáää éêçëîÉåëâ ÉääÉê ~åíáÇ~åëâ éêçé~Ö~åÇ~ ®îÉå ìê ÇÉåå~ éÉêáçÇë â®ääçêK
^åë~íëÉê Ñ~ååëI ãÉå ~åÇê~ íÉåÇÉåëÉê ®ê çÅâë™ íóÇäáÖ~W ÇÉ ëâáäàÇ~ äçà~äáíÉíÉêå~
áåçã pîÉêáÖÉ çÅÜ íçåîáâíÉå é™ íêçÜÉí ãçí äÉÇ~êÉå ëçã éçäáíáëâ éêáåÅáéK
ûååì ãáåÇêÉ Ö™ê ÇÉí ~íí ëÉ ÇÉ é~íêáçíáëâ~ áåëä~ÖÉå ëçã Éñâäìëáîí âçééä~ÇÉ
íáää bêáâK h~êä pîÉêâÉêëëçå Ñê~ãëí®ääë çÅâë™ ëçã êÉéêÉëÉåí~åí Ñ∏ê ÇÉå ëîÉåëâ~
ëáÇ~åI íêçíë ãáëëí~åâ~êå~ çã ~íí Ü~å î~ê áåÄä~åÇ~Ç á bêáâë Ç∏ÇKUV

PKRK pÉå ÑêáÜÉíëíáÇ çÅÜ Öìëí~îá~åëâ íáÇI NTRMÓNUNO

råÇÉê ëäìíÉí ~î NTMMJí~äÉí ®ê ÇÉå ~ääã®åå~ ÄáäÇÉå ìåÖÉÑ®ê ÇÉåë~ãã~ ëçã
íáÇáÖ~êÉI ãÉå ãÉÇ îáëë~ ëâáääå~ÇÉêK k™Öê~ â®ääçê Ö™ê áåíÉ áÖÉåçã bêáâë Ç∏Ç
~ääëKVM pçãäáÖ~ ëçã ®åÇ™ Ö∏ê ÇÉí å®ãåÉê áåíÉ ~íí j~Öåìë eÉåêáâëëçå çÅÜ
Ü~åë Ü®ê î~ê Ç~åëâKVN f ~åÇê~ Ñ~ää å®ãåë ÇÉíI ãÉå áåíÉ á ë~ãÄ~åÇ ãÉÇ bêáâë
ÉÖÉå Üáëíçêá~I ÉääÉê áåíÉ î~êàÉ Ö™åÖ ÇÉå ÄÉê∏êëK pîÉå i~ÖÉêÄêáåÖ ÄÉê∏ê íáää
ÉñÉãéÉä j~Öåìë Ç~åëâ~ ìêëéêìåÖ á ë~ãÄ~åÇ ãÉÇ pîÉêâÉê ÇK®KWë Ç∏ÇI ãÉå
ä™íÉê ÇÉí î~ê~ ìåÇÉêÑ∏êëí™íí á ë~ãÄ~åÇ ãÉÇ bêáâëKVO aÉí Ñ~âíìã ~íí Éå Ç~åëâ

US rr_ bVTÄK xVKz ìK™KI çé~ÖKX d∏ê~åëëçå NTQVI ëK NMRK
UT £êåÜàÉäã NSUVI ëK QTOX bÉåÄÉêÖ NTMQI ëK QMX rr_ kçêÇáåTSSK NTMMI ëK QMÓQNK
UU h_ båÖÉëíê∏ã_KfffKNKPVK ìK™KI ëK UOK
UV e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK ORÓOSK
VM h_ båÖÉëíê∏ã_KuKNKPTK ìK™KI ëK NNX p~äîáìë NTTNI ëK VK
VN rr_ kçêÇáåTTRK ìK™KI é~ÖK PQêKX rr_ bVOK ìK™KI é~ÖK OX h_ aPRMK ìK™KI çé~ÖKX
h_ aPPQK NTUOI çé~ÖK
VO i~ÖÉêÄêáåÖ NTTPI ëK NOTI NRTÓNRUK pÉ çÅâë™ rr_ kçêÇáåNROK NTRPI é~ÖK PNîKÓ
POîK



NSU

éêáåë ä~ÇÉ ëáÖ á ëîÉåëâ áåêáâÉëéçäáíáâ íêìãã~ë áåíÉ áå á ä®ë~êÉåI äáâ~ äáíÉ ëçã
ÇÉí âçééä~ë ÉåÄ~êí íáää ÇÉå âìåÖ ëçã Éå Ö™åÖ î~ê êáâÉíë Ñê®ãëíÉ êÉéêÉëÉåJ
í~åíK f ã™åÖ~ ~åÇê~ Ñ~ää í~ë ÇÉå Ç~åëâ~ îáåâÉäå ìééI ãÉå ìí~å áåëä~Ö ~î
ìíí~ä~Ç é~íêáçíáëã ÉääÉê ÖÉåÉêÉää åÉÇî®êÇÉêáåÖ ~î Ç~åëâ~êKVP f îáëë~ ~î ÇÉëë~
éç®åÖíÉê~ë ~íí j~Öåìë Ü~ÇÉ ëîÉåëâ~ ~ääáÉê~ÇÉKVQ p™ ä™åÖí Ñê~ãíê®ÇÉê ë~ãã~
ÄáäÇ ëçã íáÇáÖ~êÉK aÉå Ç~åëâ~ áåÄä~åÇåáåÖÉå á bêáâë Ç∏Ç ®ê î®äâ®åÇI ãÉå
ìíåóííà~ë áåíÉ íáää íóÇäáÖ~ é~íêáçíáëâ~ íçäâåáåÖ~êK fåíÉ ÜÉääÉê Ñê~ãÜ®îë ÇÉå ãÉê
á Ü~åë Ñ~ää ®å á ÇÉå ãáåÇêÉ Üóää~ÇÉ pîÉêâÉêëK

dÉåÉêÉääí Ñê~ãíê®ÇÉê áåíÉ ÜÉääÉê ìåÇÉê ÇÉåå~ éÉêáçÇ å™Öçí ÄÉÜçî ~î ~íí
~åî®åÇ~ bêáâë Ç∏Ç Ñ∏ê ~íí Ñê~ãëí®ää~ Ç~åëâ~ê ëçã ãçê~äáëâí ìåÇÉêä®Öëå~K
aÉí Ñáååë Éíí é~ê ÉñÉãéÉä é™ Üìê ÇÉí Ö∏êëI ãÉå Ä™Ç~ ®ê çéìÄäáÅÉê~ÇÉ çÅÜ
çÇ~íÉê~ÇÉ Eá Éíí Ñ~ää ÇÉëëìíçã ~åçåóãíFI îáäâÉí Ö∏ê ÇÉí ã∏àäáÖí ~íí ÇÉ Ñ~âíáëâí
®ê ëâêáîå~ ÉÑíÉê ÇÉåå~ ìåÇÉêë∏âåáåÖë Ñê®ãêÉ íáÇëÖê®åëKVR f ÇÉå ~åçåóã~
íÉñíÉå ë®Öë ~íí bêáâ Çê®éíÉë ÉÑíÉê Éå ëíêáÇ ÒîáäâÉí ÄÉëóååÉêäáÖÉå ëâÉÇÇÉ ÖÉJ
åçã ÇÉ Ç~åëâ~ë ~åä®ÖÖ~åÇÉ çÅÜ ìíÑ∏êáåÖKÒVS aÉíí~ ®ê áåíÉ ãÉê ®å Éå ~åíóJ
Ç~å çã Ç~åëâ~êë çé™äáíäáÖÜÉíK píê~ñ Ç®êÉÑíÉêI ãÉå áåíÉ á ë~ãÄ~åÇ ãÉÇ ~íí
bêáâë Ç∏Ç ÄÉëâêáîëI ë®ÖÉê Ñ∏êÑ~íí~êÉå ~íí ãÉÇÉäíáÇÉåë ëîÉåëâ~ê äáí~ÇÉ Ñ∏ê
ãóÅâÉí é™ Ç~åëâ~êå~ Òëçã ~ääíáÇ ë∏âíÉ ëáå Ñ∏êÇÉä ÖÉåçã ÇÉ Ñ∏êêáÖÉë Ñ∏êJ
íêóÅâKÒVT fåÖÉí ~î ~åÖêÉééÉå é™ Ç~åëâ~êå~ ®ê ë®êëâáäí Ü®ÑíáÖí çÅÜ ÇÉ ®ê áåíÉ
ëçã ëí~êâ~ëí å®ê ∏îÉêÑ~ääÉí é™ bêáâ ëâáäÇê~ëK

iáíÉ î~ëë~êÉ ®ê gçå~ë e~ääÉåÄÉêÖ ëçã á ëáå~ âçããÉåí~êÉê íáää i~ÖÉêÄêáåÖ
ãÉå~ê ~íí ÇÉååÉ ®ê î®ä ãáäÇ ãçí j~Öåìë çÅÜ Ü~åë ëíóêâçêW ÒaÉí ®ê àì çëíêáJ
ÇáÖí ~íí Ç~åëâ~êå~ é™ Éíí Ñ∏êê®Çáëâí ë®íí Ü~ÇÉ ~åÑ~ääáí çÅÜ ã∏êÇ~í âçåìåÖ

VP pÉ Ñ∏êìíçã åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ åçí çÅâë™ rr_ kçêÇáåTRUK NTRQI ëK PVX ~Ñ _çíáå NTSQ
ENTSMFI ëK NSOX xiìåÇëíê∏ãz NTSMI ëK PUPX h_ aQQPK ìK™KI ëK ONOÓONPX xiçÉåÄçãz
NTSUI ëK OQX h_ aPRSWNK xNTSVzI ëK VTÓVUX rr_ kçêÇáåTTUK OK ìK™KI é~ÖK QQêKX
rr_ kçêÇáåTTUK NTK ìK™KI ëK PX i~ÖÉêÄêáåÖ NTTUI ëK NUX rr_ bVSK NTUQI çé~ÖKX h_
aPSR~K NTUSI çé~ÖKX t™Üäáå NTVN ENTUTFI ëK ONX oçëÉåÜ~åÉ NTUVI ëK NUX rÖÖä~
NTVNI ëK NMX c~åí NUMPI ëK UOX páäîÉêëíçäéÉ NUMRI ëK TNX xdK ^K e~ääã~åz NUNOI ëK NOX
qÜçã‹ìë NUNOI ëK NRK
VQ îçå a~äáå NTRMI ëK NNPÓNNQX h_ aQQRK ìK™KI ëK NTX ~Ñ _çíáå NTVOI ëK RMÓRNK
VR aÉå ~åçåóã~ Ü~åÇëâêáÑíÉå Err_ bVTÅ ãÉÇ íáíÉäå pîÉåëâ~ î®äÇÉë™äÇÉêå íáää ÇÉëë
çãëí®åÇäáÖ~ ìééíÉÅâåáåÖF ®ê Éå ëîÉåëâ Üáëíçêá~ íáää çÅÜ ãÉÇ cêÉÇêáâ fK aÉí ~åíóÇÉê ~íí
ÇÉå ®ê ëâêáîÉå ìåÇÉê ^ÇçäÑ cêÉÇêáâë êÉÖÉêáåÖëíáÇI ãÉå ëâêáîëíáäÉå â~å î~ê~ óåÖêÉ ®å
ë™K aÉå ~åÇê~ Err_ bVRF ®ê êáâëÜáëíçêáçÖê~ÑÉå gçå~ë e~ääÉåÄÉêÖë ^åã®êâåáåÖ~ê
∏îÉê i~ÖÉêÄêáåÖë pîÉ~ êáâÉë Üáëíçêá~I ëçã ÉåäáÖí â~í~äçÖÉå ëâêÉîë ìåÇÉê ä™åÖ íáÇ ãÉå
ãÉëí ìåÇÉê Ñ∏êÑ~íí~êÉåë ®äÇêÉ Ç~Ö~êK e~ääÉåÄÉêÖ ÇçÖ NUPQK
VS rr_ bVTÅK ìK™KI ëáëí~ â~éKI ¬ UQK
VT rr_ bVTÅK ìK™KI ëáëí~ â~éKI ¬ USK



NSV

bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉK aÉ îçêç Éà ~ääÉå~ëí ÑáÉåÇÉê ìí~å ä∏ãëâ~ çÅÜ åÉÇêáÖ~ ÑáÉåJ
ÇÉêKÒVU e®ê ë®ííë ~ääíë™ bêáâë Ç∏Ç á ÇáêÉâí âçééäáåÖ íáää Ç~åëâ ä™ÖÜÉí çÅÜ
çé™äáíäáÖÜÉíK aÉí ®ê ÇçÅâ ÇÉí ÉåÇ~ ÉñÉãéäÉí Ñê™å ÇÉåå~ íáÇ çÅÜ ÇÉí ®ê ÜÉääÉê
áåíÉ ë®âÉêí ~íí e~ääÉåÄÉêÖ îÉêâäáÖÉå áåÄÉÖêáéÉê Ç~åëâ~ê á ~ääã®åÜÉí á ëáíí
çãÇ∏ãÉI íêçíë ~íí ÑçêãìäÉêáåÖÉå ÖÉê ÇÉí áåíêóÅâÉíK f îáäâÉí Ñ~ää ëçã ÜÉäëí
~åî®åÇÉë bêáâë Ç∏Ç å®ëí~å ~äÇêáÖ íáää ~íí Ö∏ê~ ÖÉåÉêÉää~ ~åíáÇ~åëâ~ ìíí~ä~åJ
ÇÉåK póÑíÉí â~å ÖáîÉíîáë á ã™åÖ~ Ñ~ää Ü~ î~êáí ~íí Ñ∏ê~ ~åíáÇ~åëâ éêçé~Ö~åÇ~I
ãÉå ÇÉí Ö™ê áåíÉ ~íí ë®Ö~K

a®êÉãçí ÖÉë ™íëâáääáÖ~ ÉñÉãéÉä é™ Üìê Ü®åÇÉäëÉêå~ âçééä~ë íáää ëîÉåëâJ
ÜÉíK cçêíÑ~ê~åÇÉ Ñ∏êÉâçããÉê ÄÉëâêáîåáåÖ~ê ëçã Ä~ê~ äóÑíÉê Ñê~ã ë®êëâáäÇ~
ä~åÇëÇÉä~êë êçää á ìééêçêÉí ãçí j~ÖåìëKVV ^íí bêáâë Ç∏Ç äÉÇÇÉ íáää Éíí ëîÉåëâí
Éå~åÇÉ å®ãåë ÇçÅâ ~î ÑäÉê~ Ñ∏êÑ~íí~êÉK ûîÉå Ü®ê ®ê ÄáäÇÉå ÉãÉääÉêíáÇ ëéäáííJ
ê~ÇK aÉí ÖÉãÉåë~ãã~ ãçíëí™åÇÉí ãçí j~Öåìë ãçíáîÉê~ë áåíÉ ~ääíáÇ ~î ~íí
Ü~å áåíÉ î~ê ëîÉåëâI ìí~å çÑí~ çÅâë™ ~î ÑçäâÉíë â®êäÉâ íáää bêáâ ÉääÉê ~î j~ÖJ
åìë íîáîÉä~âíáÖ~ ãÉíçÇÉêK p™ ëâêáîÉê íáää ÉñÉãéÉä `~êä rÖÖä~ NTVN ~íí ÒëîÉåëJ
â~êå~ ëà®äî~ ÄäÉîç äÉÇëå~ îáÇ ÇÉí çâ ëçã ÇÉååÉ ®êÉÖáêáÖÉ çÅÜ î™äÇë~ããÉ
ÑìêëíÉ Ü~ÇÉ ìéé™ ëáå~ ìåÇÉêë™í~êI Éãçí îáäâ~ë ÄáÑ~ää Ü~å Ü~ÇÉ ë~íí ëîÉåëâ~
âêçå~å é™ ëáíí ÜìîìÇÒNMM çÅÜ cêáÉÇêáÅÜ oΩÜë ~íí Ñ∏êäìëíÉå Ò~î ÇÉå ®äëâ~ÇÉ
ãçå~êâÉå ìééÑóääÇÉ ÑçäâÉí ãÉÇ Çàìé ëçêÖI ëçã ÉåÇ~ëí ãáäÇê~ÇÉë ~î ÄÉÖ®êÉí
~íí Ü®ãå~ë é™ Ü~åë Ä~åÉã~åÒNMNK bå à®ãÑ∏êÉäëÉ â~å Ö∏ê~ë ãÉÇ ÇÉ Ñ∏êÑ~íí~êÉ
ëçã Ñ∏êÇ∏ãÉê ÇÉ ëîÉåëâ~ê ëçã ëäçÖë é™ j~Öåìë ëáÇ~ Ñ∏ê ~íí ÇÉ Äê~ëí á ëáå~
íêçÜÉíëä∏ÑíÉåKNMO f Ä™Ç~ Ñ~ääÉå éç®åÖíÉê~ë Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí ãÉää~å âìåÖÉå çÅÜ
ìåÇÉêë™í~êå~I áåíÉ ÑçëíÉêä~åÇëâ®êäÉâ ÉääÉê ëîÉåëâÜÉíK

h~êä pîÉêâÉêëëçå Ü~ê ÑçêíÑ~ê~åÇÉ Éå Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ êçääK ûîÉå åì ãÉå~ê
îáëë~ Ñ∏êÑ~íí~êÉ ~íí Ü~å ÇêÉîë ~î ÉÖå~ ãçíáîK e~å ë∏êàÇÉ áåíÉ bêáâI ìí~å îáääÉ
Ä~ê~ ê∏à~ j~Öåìë ìê î®ÖÉå Ñ∏ê ~íí ëà®äî âìåå~ Ääá âìåÖKNMP ^åÇê~ ëÉê ÇÉí ëçã
Éå ìééÖ∏êÉäëÉ Ç®ê h~êä Ü®ãå~ÇÉë bêáâë EçÅÜ pîÉêâÉê ÇK®KWëF Ç∏ÇK jçíáîÉå

VU rr_ bVRK ìK™KI çé~ÖK
VV i~ÖÉêÄêáåÖ NTTPI ëK NSUX h_ aQQRK ìK™KI ëK NUX rr_ bVTÅK ìK™KI ëáëí~ â~éKI ¬ URX
c~åí NUMPI ëK URK
NMM rÖÖä~ NTVNI ëK NNK pÉ çÅâë™ îçå a~äáå NTRMI ëK NOMÓNONX xiìåÇëíê∏ãz NTSMI
ëK PUPX rr_ kçêÇáåTTUK NTK ìK™KI ëK QK
NMN oΩÜë NUOP ENUMPFI ëK NQTX pÉ çÅâë™ cê∏äáÅÜ NTRVI ëK VX rr_ bVTÅK ìK™KI ëáëí~
â~éKI ¬ URK
NMO îçå a~äáå NTRMI ëK NNQX xiìåÇëíê∏ãz NTSMI ëK QMRX h_ aQQPK ìK™KI ëK ONPK
NMP rr_ bVOK ìK™KI é~ÖK OÓPX oΩÜë NUOP ENUMPFI ëK NQTK



NTM

íáää Ü®ãåÇÉå ÑçêãìäÉê~ë äáíÉ çäáâ~K ^åÇÉêë ~Ñ _çíáå ~åÖÉê áåÖÉí ~ääëINMQ ãÉJ
Ç~å läçÑ îçå a~äáå ~åÖÉê ëä®âíëâ~éÉí ãÉää~å bêáâ çÅÜ h~êä ëçã ëâ®äKNMR

fåÖÉí ~î ÇÉëë~ Ñ~ää ÖÉê ~ääíë™ ìííêóÅâ Ñ∏ê é~íêáçíáëâ~ â®åëäçêK aÉí Ö∏ê Ç®êÉãçí
`~êä `ÜêáëíçéÜÉê dà∏êïÉää å®ê Ü~å âçããÉåíÉê~ê h~êäë áåë~íëW ÒÜ®ãå~åÇÉë
ÇóãÉÇÉäëí Ä™ÇÉ ëáå Ñ~ÇÉêë çÅÜ ëáå Ñ∏êÉíê®Ç~êÉë Ç∏ÇKÒNMS dà∏êïÉää ~åíóÇÉê
Ç®êãÉÇ ìééÑ~ííåáåÖÉå ~íí ÇÉí Ñ~ååë å™Öçí ëçã Ñ∏êÉå~ÇÉ h~êä çÅÜ bêáâ ìíJ
∏îÉê ÇÉê~ë ëä®âíëâ~éI å®ãäáÖÉå ÇÉê~ë ÖÉãÉåë~ãã~ éçëí ëçã pîÉêáÖÉë âìåÖ
çÅÜ ~íí ÇÉíí~ Ñ∏êéäáâíáÖ~ÇÉK k®êãêÉ ®å ë™ âçããÉê ÇçÅâ áåÖÉå Ñ∏êÑ~íí~êÉ íáää
~íí ÖÉ h~êä pîÉêâÉêëëçå é~íêáçíáëâ~ ãçíáî çÅÜ ®îÉå ÇÉíí~ â~å íçäâ~ë ëçã Éå
ÄÉíçåáåÖ ~î ÇÉå âçåëíáíìíáçåÉää~ éäáâíÉåë ÄìÇK

a®êÉãçí îáë~ê ÑäÉê~ Åáí~í ~íí j~Öåìë ë™Öë ëçã Éå áåâê®âí~êÉK cçêãìäÉJ
êáåÖ~ê ëçã ÒÇ~åëâí ∏îÉêî®äÇÉÒINMT ÒÑê®ãã~åÇÉ çâÒNMU çÅÜ Òáåâê®âí~êÉå éêáåë
j~ÖåìëÒNMV ®ê ÄÉäóë~åÇÉK iáâå~åÇÉ ìíë~Öçê Ñ∏êÉâçã íáÇáÖ~êÉI ãÉå ÇÉ î~ê
ãáåÇêÉ î~åäáÖ~ çÅÜ ë®ää~å äáâ~ íóÇäáÖí ÑçêãìäÉê~ÇÉK _Éå®ÖÉåÜÉíÉå ~íí ∏ééÉí
ìííêóÅâ~ é~íêáçíáëâ~ ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉå íáääíçÖ ~ääíë™ ìåÇÉê ëäìíÉí ~î NTMMJ
í~äÉíK päìíë~íëÉå ~íí bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ ÑáÅâ Éå ∏â~Ç é~íêáçíáëâ ÄÉíóÇÉäëÉ íóÅâë
Ç®êÑ∏ê ìééÉåÄ~êK

oáâíáÖí ë™ ÉåâÉäí ®ê ÇÉí ÇçÅâ áåíÉK rééäóëåáåÖÉå ãÉÇÑ∏êÇÉ áåíÉ Ä~ê~ Éíí
ãÉê îÉíÉåëâ~éäáÖí Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®ííI ìí~å çÅâë™ Éíí ãÉê ìíí~ä~í ëìÄàÉâíáîíK
a®êÑ∏ê ÄäÉî ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉå ÄäÉî ãÉê ∏ééÉí î®êÇÉê~åÇÉKNNM lã ÇÉí
ëí®ããÉê á ÇÉí Ü®ê Ñ~ääÉí ÄÉíóÇÉê ÇÉí ~íí ÇÉí áåíÉ Ö™ê ~íí ë®Ö~ çã ëóåÉå é™
bêáâë Ç∏Ç ÄäÉî ãÉê é~íêáçíáëâ ìåÇÉê ÇÉí ëÉå~ NTMMJí~äÉíK p~ãíáÇáÖí áååÉÄ®ê
ÇÉí çÅâë™ ~íí ÇÉí ®ê ëî™êí ~íí íçäâ~ ®äÇêÉ ìíí~ä~åÇÉå ëçã áÅâÉJé~íêáçíáëâ~K f
çÅÜ ãÉÇ ~íí ™ëáâíÉê Ç™ áåíÉ ìííêóÅâíÉë ∏ééÉí ®ê ã∏àäáÖÜÉíÉêå~ ëíçê~ ~íí ÇÉ î~ê
ìåÇÉêÑ∏êëí™ÇÇ~I ãÉå â~åëâÉ íóÇäáÖ~ Ñ∏ê ÇÉå ëçã î~ê áåë~íí á íáÇÉåë ë®íí ~íí
ìííêóÅâ~ ëáÖK aÉí ®ê ~ääíë™ ÑÉä ~íí Çê~ ëäìíë~íëÉå ~íí ëâáäÇêáåÖ~êå~ ~î bêáâë Ç∏Ç
çã∏àäáÖí â~å Ü~ Ü~Ñí é~íêáçíáëâ~ ëóÑíÉåK a®êÉãçí â~å ÇÉí áåíÉ ÜÉääÉê ìíÉëäìJ
í~ë ~íí ëóÑíÉå~ î~ê ~åÇê~I íáää ÉñÉãéÉä ~íí éä®ÇÉê~ Ñ∏ê ëí~ÄáäáíÉí ÉääÉê íêçÜÉí

NMQ ~Ñ _çíáå NTSQ ENTSMFI ëK NSRK
NMR îçå a~äáå NTRMI ëK NOMK pÉ çÅâë™ h_ aPTRK NTRUI ëK PSK
NMS dà∏êïÉää NTVPI ëK ONMK
NMT h_ aPTRK NTRUI ëK PSK
NMU xiìåÇëíê∏ãz NTSMI ëK QNOK
NMV dà∏êïÉää NTVPI ëK ONMK pÉ çÅâë™ îçå a~äáå NTRMI ëK NNUÓNNVX rr_ kçêÇáåNROK
NTRPI é~ÖK PNîKX cê∏äáÅÜ NTRVI ëK VX xiìåÇëíê∏ãz NTSMI ëK QMQX rÖÖä~ NTVNI ëK NMÓ
NNX oΩÜë NUOP ENUMPFI ëK NQTK
NNM üÖêÉå OMMVI ëK NPOK



NTN

ãçí ÇÉå éçäáíáëâ~ ∏îÉêÜÉíÉåK f îáäâÉí Ñ~ää ëçã ÜÉäëí âçåÅÉåíêÉê~ë ÇÉ áåëä~Ö
ëçã â~å íçäâ~ë ëçã é~íêáçíáëâ~ é™ j~Öåìë Ü~åÇäáåÖ~êI áåíÉ é™ bêáâ ëçã
éÉêëçåI îáäâÉí Ö∏ê ÇÉí ëî™ê~êÉ ~íí ÄÉíê~âí~ àìëí bêáâ ëçã Éå á ëáÖ îáâíáÖ ëóãJ
Äçä Ñ∏ê pîÉêáÖÉK

jçí ÇÉå ëäìíë~íëÉå í~ä~ê ÇçÅâ ÇÉå çî~å å®ãåÇ~ ~åçåóã~ çÅÜ çÇ~íÉê~ÇÉ
Ü~åÇëâêáÑí Err_ bVTÅF ëçã ë®ÖÉê ~íí bêáâ ÇçÖ ÒÑ∏ê ÑêáÜÉíÉå çÅÜ ÑçäâÉíÒKNNN

ríë~Ö~å Ñê~ãëí™ê å®êã~ëí ëçã Éå ëÉâìä®ê çãíçäâåáåÖ ~î Ü~åë ã~êíóêÇ∏ÇK
båäáÖí ÇÉå íê~ÇáíáçåÉää~ ëóåÉå é™ äÉÖÉåÇÉå çÑÑê~ÇÉ bêáâ äáîÉí Ñ∏ê ëáå íêçI Ü®ê
~ääíë™ Ñ∏ê ëáíí ÑçäâK cê™Ö~å ®ê ÇçÅâ Üìê é~íêáçíáëâí ëóÑíÉí ®êK cêáÜÉí ®ê Éå ~ääJ
ã®å éêáåÅáé çÅÜ Éå âìåÖ ëâ~ í®åâ~ é™ ëáíí ÑçäâI ç~îëÉíí îáäâÉå å~íáçå~äáíÉí
ÇÉ ÇÉä~êK a®êÉãçí Ö™ê ÇÉí áåíÉ ~íí âçãã~ áÑê™å ~íí bêáâ é™ ëî~Ö~ ÖêìåÇÉê
Ñê~ãëí®ääë ëçã ëéÉÅáÉääK m™ îáäâÉí ë®íí Ü~åë Ç∏Ç Öóåå~ÇÉ ÑêáÜÉíÉå çÅÜ ÑçäâÉí
éêÉëÉåíÉê~ë î~êâÉå Ü®ê ÉääÉê á å™Öçå ~åå~å â®ää~K m™ëí™ÉåÇÉí Ñê~ãëí™ê Ç®êÑ∏ê
ëçã Éíí çêÉÑäÉâíÉê~í ìííêóÅâ Ñ∏ê Öáää~åÇÉI êáãäáÖÉå ãçíáîÉê~í ~î Ü~åë ÖçÇ~
~åëÉÉåÇÉ çÅÜ ã~êíóêäáâ~ Ç∏ÇK aÉí â~å åçíÉê~ë ~íí íáää ÉñÉãéÉä pîÉêâÉê ÇK®KI
ëçã çÅâë™ Ç∏Ç~ÇÉë ÖÉåçã j~Öåìë eÉåêáâëëçåë Ñ∏êëçêÖI áåíÉ Ñ™ê Éíí äáâå~åJ
ÇÉ çãÇ∏ãÉKNNO

bñÉãéäÉí îáë~ê ~íí bêáâ âìåÇÉ Ü~ Éå ë®êëâáäÇ ÄÉíóÇÉäëÉ Ñ∏ê pîÉêáÖÉK aÉí ®ê
ÇçÅâ ä™åÖí áÑê™å êÉéêÉëÉåí~íáîíK p™î®ä ìåÇÉê ëäìíÉí ~î NTMMJí~äÉíI ëçã ìåÇÉê
ÇÉå ∏îêáÖ~ íáÇÉå ÉÑíÉê êÉÑçêã~íáçåÉå íçäâ~ë ëíêáÇÉêå~ êìåí NNSM ÉåÇ~ëí ìåJ
Ç~åí~Öëîáë á ÉåíóÇáÖí é~íêáçíáëâ~ íÉêãÉêK ^åÇê~ äçà~äáíÉíÉê çÅÜ éêáåÅáéÉê
íáääÉêâ®ååë çÅâë™ ëíçê ÄÉíóÇÉäëÉI ë™ëçã êÉÖáçå~ä~I ëä®âíÄ~ëÉê~ÇÉ çÅÜ âçåëíáíìJ
íáçå~äáëíáëâ~K k®ê pîÉêáÖÉ çÅÜ ëâáääå~ÇÉå ãÉää~å Ç~åëâí çÅÜ ëîÉåëâí Ñê~ãJ
Ü®îë Ü~ê bêáâ ÜÉääÉê áåíÉ å™Öçå ë®êëí®ääåáåÖK e~å ®ê Éå ~î ÑäÉê~ áåÄä~åÇ~ÇÉ
çÅÜ Ü~åë Ç∏Ç ~åî®åÇë áÄä~åÇ á éêçëîÉåëâ çÅÜ ~åíáÇ~åëâ éêçé~Ö~åÇ~I ãÉå
ÇÉí Ö®ääÉê ®îÉå h~êä pîÉêâÉêëëçåë ~ÖÉê~åÇÉK bÑíÉêëçã íÉåÇÉåëÉå î~ê ÇÉåJ
ë~ãã~ á ÇÉ Üáëíçêáëâ~ îÉêâ ëçã íáääâçã ìåÇÉê NQMMJí~äÉíI Ç™ îá ÖÉåçã ëáÖáääI
ÉÇÉê çÅÜ ~åå~í îÉí ~íí bêáâ î~ê Éå îáâíáÖ éçäáíáëâ ëóãÄçäI â~å Ñ∏êâä~êáåÖÉå
áåíÉ ÜÉääÉê ë∏â~ë ÉåÄ~êí á êÉÑçêã~íáçåÉåK aÉå ÄáäÇ ëçã ÇÉå ëí∏êêÉ ëíìÇáÉå ~î
bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ á ëîÉåëâ ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ Ü~ê Öáîáí EëÉ NKOKF ÄÉâê®Ñí~ë Ç®êÑ∏ê
Ü®êW pâáääå~ÇÉêå~ ãÉää~å íáÇÉå Ñ∏êÉ çÅÜ ÉÑíÉê êÉÑçêã~íáçåÉå ®ê ëã™ çÅÜ ÇÉ
é~íêáçíáëâ~ áåëä~ÖÉå ìåÇÉê Ä™Ç~ ÉéçâÉêå~ çíóÇäáÖ~K h~åëâÉ ®ê ëâáäÇêáåÖ~êå~

NNN rr_ bVTÅK ìK™KI çé~ÖK
NNO rr_ bVTÅK ìK™KI çé~ÖK
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~î bêáâë äáî çÅÜ Üáëíçêá~ áåíÉ ÇÉ Ä®ëí~ â®ääçêå~ Ñ∏ê ~íí ìåÇÉêë∏â~ Üìê Ü~åë
êçää ëçã ëóãÄçä é™îÉêâ~ÇÉë ~î êÉÑçêã~íáçåÉåK aÉí Ñáååë ÇçÅâ ~åÇê~K

QK i~åÇëÑ~ÇÉêå bêáâ
råÇÉê ãÉÇÉäíáÇÉå íáääÜ∏êÇÉ bêáâ ÇÉ ëîÉåëâ~ ëâóÇÇëÜÉäÖçåÉå ÉääÉê êáâëé~íêçJ
åÉêå~KNNP bÑíÉêëçã Ü~å Ü~ÇÉ î~êáí âìåÖ á ä~åÇÉí áåíçÖ Ü~å Éå ë®êëí®ääåáåÖ á
ÇÉå ëâ~ê~å çÅÜ âìåÇÉ ÄÉíê~âí~ë ëçã ä~åÇëÑ~ÇÉê EÉå ÜÉÇÉêëíáíÉä êÉëÉêîÉê~Ç Ñ∏ê
ëí~íëÅÜÉÑÉêF ®îÉå ìí~å ÇÉ êÉäáÖá∏ë~ Ñ∏êíÉÅâÉå ÜÉäÖçåëâ~éÉí áååÉÄ~êK cê™Ö~å ®ê
~ääíë™ á Üìê Ü∏Ö Öê~Ç Ü~å Ñê~ãëí®ääÇÉë ëçã Éå âìåÖ ãÉÇ ë®êëâáäÇ ÄÉíóÇÉäëÉ
Ñ∏ê êáâÉí pîÉêáÖÉ ÉÑíÉê êÉÑçêã~íáçåÉåK

aÉ êáâëëóãÄçäÉê ëçã ë®êëâáäí Ñ∏êâåáéé~ÇÉë ãÉÇ bêáâ î~ê ÉêáâëÖ~í~åI êáâëJ
î~éåÉí qêÉ âêçåçêI píçÅâÜçäãë ëí~Çëî~éÉå ë~ãí ~åÇê~ ãóåíI ëáÖáää çÅÜ
î~éÉå ãÉÇ Ü~åë ÄáäÇK p™Ç~å~ ëóãÄçäÉê Ü~ÇÉ ÇçÅâ çäáâ~ ëí~íìëK bêáâëÖ~í~åI
êáâëî~éåÉíI çÅÜ píçÅâÜçäãë ëí~Çëî~éÉå î~ê á Äêìâ ìåÇÉê ÜÉä~ éÉêáçÇÉåK
jóåí ãÉÇ bêáâë ÄáäÇ é™ ëäçÖë Ç®êÉãçí áåíÉ ÉÑíÉê gçÜ~å fff çÅÜ ÇÉí êáâëëáÖáää
ëçã Ñ∏êÉëí®ääÇÉ Üçåçã ~åî®åÇÉë áåíÉ ÉÑíÉê h~äã~êìåáçåÉåë ìééä∏ëåáåÖK f
ÇÉ Ñ∏êê~ Ñ~ääÉå óííê~ÇÉ ëáÖ ~ääíë™ ÜáëíçêáâÉêå~ çã ÑçêíÑ~ê~åÇÉ äÉî~åÇÉ ëóãÄçJ
äÉê Ñ∏ê ÇÉí ëîÉåëâ~ êáâÉíI ãÉÇ~å ÇÉ á ÇÉ ëÉå~êÉ ÄÉÜ~åÇä~ÇÉ ëóãÄçäÉê ìê ÇÉí
Ñ∏êÑäìíå~K ûîÉå ë™Ç~å~ â~å Ñ∏êëí™ë Ü~ î~êáí îáâíáÖ~ Ñ∏ê ~íí âåóí~ bêáâ íáää ÇÉí
ëîÉåëâ~ êáâÉíI ãÉå ÇÉ â~å áåíÉ äáâëí®ää~ë ãÉÇ ÇÉã ëçã ~åî®åÇÉë á ë~ãíáÇÉåK

QKNK c∏êÜáëíçêá~W ãÉÇÉäíáÇÉå

f ÇÉå ãÉÇÉäíáÇ~ ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉå éç®åÖíÉê~ë bêáâë êçää ëçã ä~åÇëÑ~ÇÉê
Ñ∏êî™å~åëî®êí ë®ää~åK aÉí â~å ÄÉêç é™ ~íí ÇÉ ÑäÉëí~ ãÉÇÉäíáÇ~ â®ääçê ®ê ãóÅâJ
Éí âçêíÑ~íí~ÇÉ çÅÜ âçåÅáë~K s~êâÉå ûäÇêÉ s®ëíÖ∏í~ä~ÖÉåë âìåÖ~âê∏åáâ~I mêçë~J
âê∏åáâ~å ÉääÉê iáää~ êáãâê∏åáâ~å áååÉÜ™ääÉê å™Öçå ìééÖáÑí ëçã ëóãÄçäáëâí
âåóíÉê bêáâ íáää ÇÉí ëîÉåëâ~ êáâÉíKNNQ iáíÉ ~ååçêäìåÇ~ Ñ∏êÜ™ääÉê ÇÉí ëáÖ ãÉÇ
bêáÅìë lä~áK e~å â~ää~ê ~äÇêáÖ bêáâ Ñ∏ê ä~åÇëÑ~ÇÉê ÉääÉê äáâå~åÇÉI ãÉå ìééÉJ
Ü™ääÉê ëáÖ ä®åÖÉ îáÇ åìãÉêçäçÖáëâ~ ëéÉâìä~íáçåÉê ~åÖ™ÉåÇÉ bêáâë êÉÖÉåíëâ~é
çÅÜ Ñê~ãÜ®îÉê Üçåçã é™ ë™ ë®íí ëçã Éå ëéÉÅáÉää âìåÖKNNR jÉê âçåâêÉí~

NNP iìåÇ¨å NVUPI ëK SNK
NNQ Òhêáëíå~ âçåìåÖ~ê á pîÉêáÖÉK sdi fs NRÒ NVQN ENOQMFI ëK QOÓQPX pîÉêáÖÉë âê∏åáJ
â~ NUSUÓNUUN ENQRMFI ëK OPRX iáää~ êáãâê∏åáâ~å NUSR ENQRMFI ëK OOSK
NNR bêáÅìë lä~á NSTU ENQTNFI ëK NOUK
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íÉÅâÉå é™ bêáâë êçää ëçã êáâëëóãÄçä å®ãåë ë®ää~åK aÉå äáää~ ÜáëíçêáÉëâêáîJ
åáåÖ ëçã Ñáååë çã bêáâ ÖÉê ~ääíë™ áåíÉ ãóÅâÉí ìåÇÉêëí∏Ç íáää ÄáäÇÉå ~î ÜçJ
åçã ëçã ëóãÄçä Ñ∏ê pîÉêáÖÉI íêçíë ~íí îá ÖÉåçã íáÇáÖ~êÉ ÑçêëâåáåÖ îÉí ~íí
Ü~å ÄÉíê~âí~ÇÉë ëçã ë™Ç~åI ë®êëâáäí ìåÇÉê NQMMJí~äÉíK

QKOK oÉÑçêã~íáçåëíáÇÉåI Åáêâ~ NRQMÓNSNV

jÉÇ í~åâÉ é™ Üìê äáíÉ bêáâ äóÑíÉë Ñê~ã ëçã êáâëëóãÄçä á ãÉÇÉäíáÇÉåë ÜáëíçJ
êáÉëâêáîåáåÖ Ä∏ê ã~å áåíÉ ÜÉääÉê Ñ∏êî®åí~ ëáÖ ~ääíÑ∏ê ãóÅâÉí Ñê™å êÉÑçêã~J
íáçåëíáÇÉåK aÉ ÑäÉëí~ ëâáäÇêáåÖ~ê ~î bêáâë äáî ë~âå~ê çÅâë™ ë™Ç~å~ áåëä~ÖK e~å
ÄÉëâêáîë çÑí~ ëçã Éå ÖçÇ çÅÜ éçéìä®ê âìåÖI ãÉå éÉâ~ë áåíÉ ìí ëçã ë®êëâáäí
ÄÉíóÇÉäëÉÑìää Ñ∏ê pîÉêáÖÉ ëçã ÉåÜÉíKNNS bíí ëä™ÉåÇÉ ìåÇ~åí~Ö ®ê ÇçÅâ gçÜ~åJ
åÉë j~ÖåìëI ëçã Ñ∏êìíçã ÜÉÇÉêëíáíÉäå ä~åÇëÑ~ÇÉê EëÉ çî~åFI áåäÉÇÉê ëâáäÇJ
êáåÖÉå ~î bêáâ ãÉÇ ~íí â~ää~ Üçåçã Òî™êí Ñ®ÇÉêåÉëä~åÇë ÄÉê∏ãäáÖ~ëíÉ
äàìëÒKNNT e®ê äóÑíë bêáâ ~ääíë™ Ñê~ã ëçã å™Öçí ~ääÇÉäÉë Éñíê~I Éå âìåÖ ëçã
Ü∏àÇÉ ëáÖ ∏îÉê ~åÇê~ âìåÖ~ê çÅÜ î~êë ëíçêÜÉí ÇáêÉâí âçééä~ë íáää êáâÉíI áåíÉ íáää
~ääã®åå~ ãçê~äáëâ~ Ñ∏êíà®åëíÉêK aÉí ®ê á ë~ãã~åÜ~åÖÉí çã∏àäáÖí ~íí ÄçêíëÉ
Ñê™å êÉäáÖá∏ë~ ~ëéÉâíÉêK gçÜ~ååÉë j~Öåìë î~ê â~íçäáâ ãÉÇ~å ÇÉ ÑäÉëí~ ë~ãíáJ
Ç~ ÜáëíçêáâÉê ìíÖáÅâ Ñê™å Éíí éêçíÉëí~åíáëâí éÉêëéÉâíáîK h~åëâÉ î~ê ÇÉí íêçëJ
ë~ãÜ∏êáÖÜÉíÉå ëçã ÑáÅâ Üçåçã ~íí ÄêÉ é™ äáíÉ Éñíê~K

gçÜ~ååÉë j~Öåìë ìíí~ä~åÇÉ ã~êâÉê~ê ÇçÅâ áåíÉ Éå ÇÉÑáåáíáî ëäìíéìåâíK
aÉí Ñáååë Éå âçêíÑ~íí~Ç çÅÜ çíêóÅâí ãÉå ãóÅâÉí ëéêáÇÇ âê∏åáâ~I ëçã íáääJ
âçã êìåí ™ê NSMMK kçêã~äí Ö™ê ÇÉå ìåÇÉê å~ãåÉí bíí âçêí ìíí~Ö ìí~î ™íëâáäJ
äáÖÉ íêçî®êÇáÖÉ âê∏åáâçê çÅÜ ëâêáÄÉåíÉêÁI ãÉÇ Éå ~îëäìí~åÇÉ éêÉÅáëÉêáåÖ ~î
îáäâ~ âìåÖ~ê ëçã í~ë ìéé Eî~êáÉê~åÇÉ ãÉää~å çäáâ~ ~îëâêáÑíÉêFK f Éíí Ñ~ää Ñáååë
Éíí å~ãå çÅÜ Éíí íáääâçãëí™êI mÉíêìë i~ãé~Çáìë NSMVINNU ãÉå ~åå~êë ®ê
âê∏åáâ~å ~åçåóã çÅÜ çÑí~ëí çÇ~íÉê~ÇK i~ãé~Çáìë ®ê çâ®åÇ çÅÜ ÇÉí ®ê áåíÉ
ë®âÉêí ~íí ÇÉí ®ê Ü~å ëçã Ü~ê ëâêáîáí âê∏åáâ~åK aÉí ®ê áåíÉ ÜÉääÉê ë®âÉêí ~íí

NNS pÉ íKÉñK lä~ìë mÉíêá NVNT ENRQMFI ëK RQÓRTX h_ aPTVK xNRRMzI ëK OOX i~ìêÉåíáìë
mÉíêá NUOU ENRSMFI ëK SQÓSTX rr_ bPTK ìK™KI é~ÖK PNîKÓPPêKX h_ aNK ìK™KI çé~ÖKX
h_ aQPQK OK NRTPI ëK NMMÓNMOX h_ aNUK NRTVI çé~ÖKX rr_ bROK NRUMI é~ÖK PîKÓ
QêKX h_ o™ä~ãÄVT áå QçK NRUSI é~ÖK pHUÓqHOX h~êä fu NVMS ENRVMFI ëK NPQX
dáëäçåáë xNSUMz ENRVOFI é~ÖK nffêKÓnfffêKX jÉëëÉåáìë NSNMI çé~ÖKX jÉëëÉåáìë NSNNI
ëK NMX mÉíêÉàìë NSNNI ëK QTÓQUK
NNT gçÜ~ååÉë j~Öåìë NSOM ENRRQFI ëK ROUK
NNU rr_ kçêÇáåTTTK OK NSMVK f Éå ~åå~å Ü~åÇäáåÖ ~åÖÉë jÉëëÉåáìë ëçã Ñ∏êÑ~íí~êÉI
ãÉå Ç®ê ®ê ÇÉí íêçäáÖ~êÉ ~íí å~ãåÉí ëóÑí~ê é™ ~íí ÇÉí î~ê Ü~åë ~îëâêáÑíK h_ aPQPK ìK™K
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NSMV ®ê âê∏åáâ~åë ìêëéêìåÖäáÖ~ íáääâçãëí™êK a®êÉãçí ê™ÇÉê áåÖÉå íîáîÉä çã
~íí ÇÉå ®ê ëâêáîÉå íáÇáÖ~ëí á Ä∏êà~å ~î NSMMJí~äÉíI ÉÑíÉêëçã ÇÉ ÑäÉëí~ ~îëâêáÑJ
íÉêå~ í®ÅâÉê éÉêáçÇÉå Ñê~ã íáää ÇÉëëK e®ê ÄÉëâêáîë bêáâ ãóÅâÉí âçêíÑ~íí~íI
ãÉå á ÑäÉê~ îÉêëáçåÉê Ü~ê Ü~å Ñ™íí íáíÉäå é~íÉê é~íêá~ÉI ÇÉí îáää ë®Ö~ ä~åÇëÑ~ÇÉêK
aÉå ÉåÇ~ âìåÖ ëçã Ñ∏êìíçã bêáâ Öáîáíë ÇÉåå~ ®ê~ ®ê dìëí~î s~ë~KNNV f ÇÉå
Ü®ê êÉä~íáîí ëÉåí íáääâçãå~ â®ää~å ÖÉë ~ääíë™ bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ ë~ãã~ ëí~íìë ëçã
ÇÉí éêçíÉëí~åíáëâ~ pîÉêáÖÉë ëíçêÉ å~íáçåÉääÉ çÅÜ êÉäáÖá∏ëÉ äÉÇ~êÉK bñÉãéäÉí ®ê
áåíêÉëë~åíI ãÉå áåíÉ êÉéêÉëÉåí~íáîíK ^î ~ääí ~íí Ç∏ã~ ®ê ÇÉí Éå ãÉÇÉäíáÇ~
âî~êäÉî~I ëçã î~ê çÄëçäÉí Ñ∏ê ~åÇê~ ë~ãíáÇ~ ÜáëíçêáâÉêK

_ÉÜçîÉí ~î ~íí âåóí~ ÇÉí ëîÉåëâ~ êáâÉíë ®ê~ íáää bêáâ î~ê ~ääíë™ áåíÉ é™í~ÖJ
äáÖíK bíí áääìëíê~íáîí ÉñÉãéÉä ®ê gçÜ~ååÉë jÉëëÉåáìë ÄÉëâêáîåáåÖ ~î rééë~ä~ á
pîÉçéÉåí~éêçíçéçäáëK jÉÇ í~åâÉ é™ ëí~ÇÉåë ~åëÉÉåÇÉ Ñ∏êî™å~ê ÇÉí jÉëëÉåáìë
~íí ÒáåÖÉå âêáëíÉå âçåìåÖ Ñ∏êê®å ëçã ÇÉå ã®âíáÖÉ ãçå~êâÉå âçåìåÖ dìëJ
í~îI Ñ∏êìí~å pí bêáÅâI Ü~îÉê ëáÖ Ç®ê ÉÑíÉê ëáå Ç∏Ç îÉä~í ä™í~ ëáÖ ÄÉÖê~î~ÒKNOM

qêçíë ~íí ÇÉ Ä™Ç~ ä~åÇëÑ®ÇÉêå~ å®ãåë á ë~ãã~ ãÉåáåÖ çÅÜ á ë~ãÄ~åÇ ãÉÇ
Éíí îáâíáÖí áåëä~Ö á ëîÉåëâí âìäíìê~êî Ö∏êë áåÖ~ ë®êëâáäÇ~ à®ãÑ∏êÉäëÉêK jÉëëÉåáJ
ìë âìåÇÉ Ü~ Öàçêí Éå éç®åÖ ~î ~íí ÇÉí î~ê àìëí ÇÉëë~ Ä™Ç~ âìåÖ~ê ëçã îáä~ÇÉ
á rééë~ä~I ãÉå ÇÉí Ü~ê Ü~å áåíÉ Äêóíí ëáÖ çãK bêáâ ìééî®ÖÉê áåíÉ Ñê™åî~êçå
~î ~åÇê~ âìåÖ~êI ìí~å å®ãåë íî®êíçã á Ñ∏êÄáÖ™ÉåÇÉI ëçã çã Ü~å áåíÉ î~ê
ë®êëâáäí îáâíáÖK

^î ~åÇê~ êáâëëóãÄçäÉê Ñ∏êâåáéé~ÇÉ ãÉÇ bêáâ ÇáëâìíÉê~ë Ñê~ãÑ∏ê ~ääí
î~éåÉí qêÉ âêçåçêK båäáÖí îáëë~ íçäâåáåÖ~ê Ä~ê bêáâ ÇÉíí~ î~éÉå ëçã ëáíí ÉÖÉí
çÅÜ ÉÑíÉêëçã pîÉêáÖÉ ÉÑíÉê h~äã~êìåáçåÉåë ë~ãã~åÄêçíí íîáëí~ÇÉ ãÉÇ
a~åã~êâ çã ê®ííÉå íáää qêÉ âêçåçêI ÄäÉî bêáâ Ü®êãÉÇ îáâíáÖK e~åë å~ãå
å®ãåë á ëîÉåëâ~ áåä~ÖçêI ~åíáåÖÉå ÇÉ ®ê ÇáêÉâí êáâí~ÇÉ ãçí a~åã~êâ ÉääÉê
ÄÉÜ~åÇä~ê êáâëî~éåÉí á ~ääã®åÜÉíK fåÖÉå ~î íÉñíÉêå~ ìííêóÅâÉê ÇçÅâ ™ëáâíÉå
~íí bêáâë éÉêëçå ÄÉíóÇÇÉ å™Öçí ë®êëâáäí Ñ∏ê êáâëî~éåÉíë ëí~íìëKNON f Éå å®ãåë

NNV sáëë~ î~êá~íáçåÉê Ñ∏êÉâçããÉêK fÄä~åÇ â~ää~ë Ä™Ç~ âìåÖ~êå~ ä~åÇëÑ~ÇÉê Eh_
aPSQK xNKz ìK™KI çé~ÖKFI áÄä~åÇ Ä~ê~ bêáâ Err_ kçêÇáåTTTK OK NSMVI é~ÖK PQêKI PUîKX
h_ aPSQK xOKz ìK™KI çé~ÖKX rr_ bVTÄK xNKz ìK™KI çé~ÖKF çÅÜ áÄä~åÇ Ä~ê~ dìëí~î
Err_ m~äãëâá∏äÇOPK SK ìK™KI ëK TUÓTVI UQX h_ aPQPK ìK™KI çé~ÖKFK h_ o™ä~ãÄNPT
áå ÑçäK xNKz NSQUI çé~ÖK Ñ∏ê®ê~ê bêáâ ÜÉÇÉêëíáíÉäåI ãÉå Ö™ê Ä~ê~ Ñê~ã íáää hêáëíá~å ffK
NOM jÉëëÉåáìë NSVO ENSNNFI ëK PPK
NON _ìêÉìë NUUS ENSMMFI ëK OMU EÄäK RPMÓPSFX h_ c~OQK xNSMMzI é~ÖK QÓUTîKX
jÉëëÉåáìë NSNOI ëK TQÓTRK
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Ü~å áåíÉ ~ääëI ìí~å á ëí®ääÉí äóÑíë ~åÇê~ âìåÖ~ê çÅÜ ÄÉä®ÖÖ Ñê~ãKNOO eÉä~ íáÇÉå
®ê ÇÉí ~ääíë™ êáâëî~éåÉí á ëáÖ ëçã ëí™ê á ÅÉåíêìãI áåíÉ bêáâë âçééäáåÖ íáää ÇÉíK

bêáâ Ñ∏êÉâçããÉê çÅâë™ á ~åÇê~ ÜÉê~äÇáëâ~ ë~ãã~åÜ~åÖK aÉäë ÇáëâìíÉê~ê
çÅÜ ~îÄáäÇ~ê gçÜ~ååÉë _ìêÉìë ÇÉí êáâëëáÖáää ãÉÇ bêáâë å~ãå çÅÜ ÄáäÇ ëçã
~åî®åÇÉë ~î êáâëÑ∏êÉëí™åÇ~êÉ çÅÜ êÉÖÉêáåÖ~ê ìåÇÉê ëÉåãÉÇÉäíáÇÉåKNOP e®ê
Ü~åÇä~ê ÇÉí ~ääíë™ áåíÉ çã ÇÉí î~éÉå bêáâ ëà®äî Ä~êI ìí~å ÇÉí Ñ~âíìã ~íí Ü~å
ÑáÅâ ®ê~å ~íí ëóãÄçäáëÉê~ pîÉêáÖÉ á ÉÑíÉêÜ~åÇK açÅâ ~åíóÇë áåíÉ ÜÉääÉê á ÇÉí
ë~ãã~åÜ~åÖÉí ~íí bêáâë éÉêëçå áååÉÄ~ê Éå ë®êëâáäÇ ëí~íìë ™í ~êíÉÑ~âíÉåK
a®êÉãçí ®ê ÇÉí Éå áääìëíê~íáçå ~î ~íí ÜáëíçêáâÉêå~ á ÇÉí éêçíÉëí~åíáëâ~ pîÉêáÖÉ
áåíÉ ëâ®ãÇÉë ∏îÉê ~íí ÇÉå Ö~ãä~ ÜÉäÖçåâìåÖÉå íáÇáÖ~êÉ Ü~ÇÉ î~êáí Éå îáâíáÖ
ëóãÄçä Ñ∏ê ÇÉí ëîÉåëâ~ êáâÉíK aÉíë~ãã~ Ö®ääÉê îáÇ éêÉëÉåí~íáçåÉê ~î ãÉÇÉäJ
íáÇ~ ãóåíKNOQ

jÉê áåíêÉëë~åí ®ê ÇÉí á ë™ Ñ~ää ~íí gçÜ~ååÉë jÉëëÉåáìë NSNO áÇÉåíáÑáÉê~ÇÉ
~åëáâíÉí á píçÅâÜçäãë ëí~Çëî~éÉå ãÉÇ bêáâKNOR qáää ëâáääå~Ç Ñê™å î~Ç ã™åÖ~
íêçê ®ê ÇÉåå~ âçééäáåÖ å®ãäáÖÉå áåíÉ â®åÇ Ñê™å ÇÉå â~íçäëâÉ ãÉÇÉäíáÇÉåI
ìí~å Ñ∏êëí Ñê™å ÇÉåå~ íáÇK aÉíí~ â~å ÄÉêç é™ Ç™äáÖ í®ÅâåáåÖ á â®ääçêå~I ãÉå
çã âçééäáåÖÉå ÖàçêÇÉë ~î jÉëëÉåáìë ëà®äî ®ê ÇÉí Éíí ÄÉä®ÖÖ Ñ∏ê ~íí ÇÉå â~J
íçäëâÉ êáâëé~íêçåÉå ÑçêíÑ~ê~åÇÉ î~ê îáâíáÖ Ñ∏ê ëîÉåëâí ëóãÄçäëéê™âI áåíÉ
ãáåëí ëçã íçäâåáåÖÉå âçã ~íí Ääá ~ääã®åí ~ÅÅÉéíÉê~ÇK

aÉí Ñáååë óííÉêäáÖ~êÉ Éíí é~ê ÉñÉãéÉä ëçã éÉâ~ê á ë~ãã~ êáâíåáåÖK aÉí
Éå~ ®ê ~íí bêáâ ufsWë ~ãáê~äëëâÉéé ÜÉííÉ pWí bêáâKNOS bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ î~ê ÇÉå
ÉåÇÉ ëîÉåëâÉ âìåÖ ëçã îáÇ ÇÉåå~ íáÇ Ö~î å~ãå ™í Éíí âêáÖëÑ~êíóÖ çÅÜ Éíí ~î
Ñ™ ÜÉäÖçåKNOT bíí ~åå~í íÉÅâÉå é™ Ü~åë ÄÉíóÇÉäëÉ ™íÉêÑáååë á mÉÇÉê pî~êíë
âê∏åáâ~ ∏îÉê dìëí~î s~ë~K a®ê ãçíáîÉê~ê íî™ ~î dìëí~îë ÄÉÑ®äÜ~î~êÉ Éå
~íí~Åâ ãçí hêáëíá~åë ffWë íêìééÉê á rééë~ä~ áåÑ∏ê bêáâëÜÉäÖÉå NRON ãÉÇ ~íí
ÇÉ îáääÉ ëÉ íáää ~íí ÇÉí î~ê ëîÉåëâ~ê çÅÜ áåíÉ Ç~åëâ~ê ëçã ∏îÉêî~â~ÇÉ ÇÉå
™êäáÖ~ éêçÅÉëëáçåÉå ãÉÇ bêáâëêÉäáâÉêå~KNOU e®åÇÉäëÉå ëâ~ îáëëÉêäáÖÉå Ü~
ìíëéÉä~íë ìåÇÉê â~íçäëâ íáÇI ãÉå ÇÉå ™íÉêÄÉê®íí~ë ìåÇÉê éêçíÉëí~åíáëâK c∏êJ
ìíçã ~íí ëâáäÇêáåÖÉå éç®åÖíÉê~ê bêáâ ÖÉê ÇÉå çÅâë™ ìííêóÅâ Ñ∏ê Éíí å®êã~ëí
å~íáçå~äáëíáëâí í®åâ~åÇÉI íêçíë ~íí ÇÉí ®ê ëî™êí ~íí ~îÖ∏ê~ î~Ç ëçã ãÉå~ë ãÉÇ

NOO rr_ m~äãëâá∏äÇORSK OK xNRRTzK
NOP h_ aQR~K ìK™KI çé~ÖKX h_ aQRÄK ìK™KI çé~ÖK
NOQ h_ c~OQK xNSMMzI é~ÖK QJUUêK
NOR jÉëëÉåáìë NSNOI ëK NOMK
NOS qÉÖÉä NTRN ENSNMFI ëK NVOK
NOT qÉÖÉä NTRN ENSNMFI ëK OORÓOOSK
NOU mÉÇÉê pî~êí NVSQ ENRSMFI ëK RPÓRQK



NTS

ÄÉÖêÉéé ëçã ÒÇ~åëâÒ çÅÜ ÒëîÉåëâKÒ jÉÇ Ç~åëâ~ê â~å ÜÉäí ÉåâÉäí ~îëÉë ã®å
ëçã â®ãé~ÇÉ Ñ∏ê ÇÉå Ç~åëâÉ âìåÖÉåKNOV lã ë™ ®ê Ñ~ääÉí â~å Åáí~íÉí áåíÉ
íçäâ~ë ëçã Éíí ÄÉä®ÖÖ Ñ∏ê ~í bêáâ íáääÜ∏êÇÉ ÇÉí ëîÉåëâ~ ÑçäâÉíI ãÉå î®ä ÇÉå
ëîÉåëâÉ âìåÖÉåI îáäâÉí Ö∏ê ~íí ÇÉí ã™ëíÉ ëÉë ëçã é~íêáçíáëâí á å™Öçå ãÉåáåÖK

pîÉêáÖÉë êáâëëáÖáää ìåÇÉê NQMMJí~äÉíK qÉñíÉå êìåí çã äóÇÉê á ëîÉåëâ ∏îÉêë®ííåáåÖW Òp~åâí
bêáâI ëîÉ~êë çÅÜ Ö∏í~êë âìåÖK pîÉåëâ~ êáâÉíë ëáÖáääKÒ Eìê mÉêáåÖëâá∏äÇ NTORI ëK RRF

NOV pÉ eÉêãK pÅÜΩÅâ NVVQI ëK RMI NMOK



NTT

qêçíë ~íí ÇÉí ~ääíë™ Ñáååë ÉñÉãéÉä é™ ~íí bêáâ ®îÉå á éêçíÉëí~åíáëâ~ âêÉíë~ê
ÄÉíê~âí~ÇÉë ëçã Éå ë®êëâáäí îáâíáÖ ëóãÄçäÖÉëí~äí Ñ∏ê ÇÉí ëîÉåëâ~ êáâÉí ®ê ÇÉí
áåíÉ ÇÉí ∏îÉêî®äÇáÖ~åÇÉ áåíêóÅâÉíK aÉí Ñ~âíìã ~íí Ü~å Ñ∏êâåáéé~ÇÉë ãÉÇ íáää
ÉñÉãéÉä êáâëî~éåÉí Ä∏ê Ü~ áååÉÄìêáí ~íí Ü~å ÑáÅâ Éå ë®êëí®ääåáåÖI ãÉå ÇÉí Ö™ê
áåíÉ ~íí ëÉ ~íí ÇÉå ëâìääÉ Ü~ î~êáí ë®êëâáäí ëí~êâ çÅÜ Ñê~ãÑ∏ê ~ääí áåíÉ ~íí ÇÉí
Ñ∏êÉâçã Ñ∏êë∏â ~íí ãÉÇ ÉÑíÉêíêóÅâ ìåÇÉêëí∏Çà~ ë™Ç~å~ Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~êK på~ê~J
êÉ Ñê~ãëí®ääë bêáâ ëçã Éå âìåÖ Ää~åÇ ~åÇê~I çã çÅâë™ çî~åäáÖí ÇìÖäáÖK

QKPK píçêã~âíëíáÇÉåI NSOMÓNSUU

jÉää~å NSOMJí~äÉí çÅÜ NSUMJí~äÉí Ñ∏êâåáéé~ÇÉë bêáâ ë®ää~å ìííêóÅâäáÖÉå ãÉÇ
êáâëÄ®ê~åÇÉ ëóãÄçäÉêKNPM ríí~ä~ÇÉ Ü®åîáëåáåÖ~ê íáää bêáâ ëçã ä~åÇëÑ~ÇÉê
Ñ∏êÉâçããÉê áåíÉK a®êÉãçí ÖÉë Éå ÇÉä ëíê∏ÇÇ~ á~âíí~ÖÉäëÉê ëçã áåÇáêÉâí
ëí∏ÇÉê ëäìíë~íëÉå ~íí Ü~å ë~âå~ÇÉ ÇÉå ÑìåâíáçåÉåK gçÜ~ååÉë pÅÜÉÑÑÉêìë ìééJ
êÉé~ê á réë~äá~ jÉëëÉåáìë á~âíí~ÖÉäëÉ ~íí áåÖÉå âìåÖ ãÉää~å bêáâ çÅÜ dìëí~î
s~ë~ ÄÉÖê~îíë á rééë~ä~I ãÉå îáë~ê äáâ~ äáíÉ áåíêÉëëÉ ëçã ëáå ®äÇêÉ âçääÉÖ~ ~î
~íí âçééä~ ÇÉ Ä™Ç~ âìåÖ~êå~ íáää î~ê~åÇê~ ÉääÉê íáää rééë~ä~KNPN läçÑ oìÇÄÉÅâ
í~ê ìéé Üìê î~åäáÖ ÇÉå Ää™ Ñ®êÖÉå Ó ëçã î~ê ~åëÉÇÇ á ÇÉí Ö~ãä~ pîÉêáÖÉ Ó ®ê á
~îÄáäÇåáåÖ~ê ~î bêáâK f ë~ãÄ~åÇ ãÉÇ ÇÉí å®ãåÉê Ü~å ÑäÉê ÉñÉãéÉä é™ éÉêJ
ëçåÉê ëçã çÑí~ Ü~ê ~îÄáäÇ~íë á Ää™ííI ãÉå çÅâë™ ÇÉí Ñ~âíìã ~íí êáâëî~éåÉí qêÉ
âêçåçê ÇçãáåÉê~ë ~î ÇÉå Ää™ Ñ®êÖÉåKNPO k®ê bêáâ âçééä~ë íáää êáâëëóãÄçäÉê ®ê
Ü~å ~ääíë™ Éíí ÉñÉãéÉä Ää~åÇ ÑäÉê~I áåíÉ ë®êëâáäÇ é™ å™Öçí ë®ííK

ûîÉå íóëíå~Ç â~å áääìëíêÉê~ bêáâë îáâ~åÇÉ ëí~íìëK e®ê ®ê ÇÉí ëî™ê~êÉ ~íí
óííê~ ëáÖ ÉÑíÉêëçã ÇÉí áååÉÄ®ê ~íí ã~å ëçã ÄÉíê~âí~êÉ ~îÖ∏ê å®ê bêáâ ÄçêÇÉ
å®ãå~ëK bíí áåíêÉëë~åí ÉñÉãéÉä ®ê ÇçÅâ gçÜ~å e~ÇçêéÜë ÄÉëâêáîåáåÖ ∏îÉê
h~êä ufWë ÉêáâëÖ~í~K aÉ âî~êä®ãå~ÇÉ ã~åìëâêáéíÉå áååÉÜ™ääÉê Éå ÜÉä ÇÉä
ÄÉëâêáîåáåÖ~ê ~î î~Ç îá á Ç~Ö ëâìääÉ â~ää~ âìäíìê~êîëä®ãåáåÖ~ê Ñê™å çäáâ~
çãê™ÇÉå á pîÉêáÖÉK bíí ~î ÇÉã ëçã ÄÉëâêáîë ®ê s®ëíÉêÖ∏íä~åÇI ëçã î~ê å™Öçí
~î ÇÉå Éêáâëâ~ ®ííÉåë ÜÉãä~åÇëâ~éK qêçíë ÇÉíI çÅÜ íêçíë ~íí â®ää~å ÄÉëâêáîÉê
Éå âìåÖäáÖ ÉêáâëÖ~í~ ë~ãí ®ê íáääâçããÉå é™ ÇáêÉâí ìééÇê~Ö ~î êáâëëíóêÉäJ

NPM pÉ íKÉñK j~Öåá NSOOI é~ÖK lUêKX m~ìäáåìë dçíÜìë NSPSI ëK NNUÓNNVX i~ìêáåìë NSQTI
çé~ÖKX sÉêÉäáìë NTPM ENSRMFI ëK RTÓRUX qÉêëÉêìë NSRTI é~ÖK oHPX sáÇÉâáåÇá NSSQI çé~ÖKX
sçáÖí NSUPI é~ÖK cOîKX eÉêÄáåáìë NSUTI ëK NVPX mìÑÉåÇçêÑ NSUUI ëK TTÓTUK
NPN pÅÜÉÑÑÉêìë NSSSI ëK OMTK
NPO oìÇÄÉÅâ NVPT ENSTVFI ëK NTTK



NTU

ëÉåINPP å®ãåë áåíÉ bêáâ å™Öçåëí~åëK a®êÉãçí çãí~ä~ë ~åÇê~ ìééëâ~íí~ÇÉ
ãÉÇÉäíáÇ~ êÉÖÉåíÉêI ëçã _áêÖÉê g~êä çÅÜ j~Öåìë i~Çìä™ëKNPQ aÉí ®ê âå~éé~ëí
ìééëÉÉåÇÉî®Åâ~åÇÉ çÅÜ â~å áåíÉ ÄÉëâêáî~ë ëçã Éíí Ñ∏êë∏â íáää çëóåäáÖÖ∏ê~åJ
ÇÉ ÉääÉê Éåë åçåÅÜ~ä~åëK qáää ëâáääå~Ç Ñê™å ÇÉ ÉÑíÉêÑ∏äà~åÇÉ Éêáâëâ~ âìåÖ~êå~I
ëçã ~ää~ îáä~ê á s~êåÜÉãë âäçëíÉêâóêâ~I ®ê bêáâë âçåâêÉí~ éÉêëçåäáÖ~ âçééJ
äáåÖ íáää s®ëíÉêÖ∏íä~åÇ ä™ÖK lã e~ÇçêéÜ Ü~ÇÉ ÄÉëâêáîáí rééä~åÇ â~å ã~å
î~ê~ ãÉê ÉääÉê ãáåÇêÉ ë®âÉê é™ ~íí bêáâ Ü~ÇÉ å®ãåíëK bñÉãéäÉí áääìëíêÉê~ê
ÇçÅâ ~íí bêáâ áåíÉ î~ê ~ääÉëí®ÇÉë å®êî~ê~åÇÉ á ÇÉå ëîÉåëâ~ ëí~íÉåë ëà®äîÑ∏êÜ®êJ
äáÖ~åÇÉK

aÉäîáë ÄÉêçê ÇÉíí~ íêçäáÖÉå é™ Éå ~ääã®å åÉÇî®êÇÉêáåÖ ~î ãÉÇÉäíáÇÉåë
ëîÉåëâ~ê ëçã ëóãÄçäÖÉëí~äíÉêK oÉÖ~äëâÉééÉí s~ë~ ë~âå~ê ÜÉäí çÅÜ Ü™ääÉí
éêóÇå~ÇÉê ãÉÇ ~åâåóíåáåÖ íáää ëîÉåëâ ãÉÇÉäíáÇI ãÉå Ü~ê ÇÉëíç ÑäÉê íáää ~åJ
íáâI Ö∏íáëâI ÄáÄäáëâ çÅÜ ë~ãíáÇ~ ëîÉåëâ Üáëíçêá~KNPR i®åÖêÉ Ñê~ã á ÇÉíí~ ~îëåáíí
ÖÉë ÑäÉê ÉñÉãéÉä Ñê™å Ñê~ãÑ∏ê ~ääí ëîÉåëâ íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìêI ãÉå êÉÇ~å Ü®ê
â~å å®ãå~ë bêáÅ iáåÇëÅÜ∏äÇë ëã™ÇáâíÉê Ç®ê Ü~å ÖÉê î~êàÉ ëîÉåëâ âìåÖ Ñê™å
dìëí~î s~ë~ íáää h~êä uf î~êëáå íî™ê~ÇáÖ Çáâí é™ ä~íáåKNPS aÉí ®ê âå~éé~ëí
å™Öçå ëäìãé ~íí Ü~å Ä∏êà~ê ãÉÇ dìëí~î s~ë~K jÉÇÉäíáÇÉå çÅÜ ÇÉëë âìåÖ~ê
Ü~ÇÉ êÉÇ~å åì Ñ∏êäçê~í ëáå éçëáíáçå á ÇÉí áÇÉçäçÖáëâ~ ëîÉåëâ~ ëí~íëÄóÖÖÉíI
êáãäáÖÉå íáää ëíçê ÇÉä ëçã Éå Ñ∏äàÇ ~î êÉÑçêã~íáçåÉåK e~ÇçêéÜë êÉëÉëâáäÇêáåÖ
îáë~ê ÇçÅâ ~íí ®îÉå å®ê ë™Ç~å~ éÉêëçåÉê å®ãåë âìåÇÉ bêáâ ä®ãå~ë ìí~åÑ∏êK
üë~ h~êäëëçåë á~âíí~ÖÉäëÉ çã ~íí Éå ëíçêã~âíëíáÇ~ ëâ~åë á táëã~ê Ü~ÇÉ Ñ™íí
å~ãå ÉÑíÉê bêáâ Ó ãáíí Ää~åÇ ãçÇÉêå~ âìåÖ~ê ë~ãí ~åíáâ~I ÄáÄäáëâ~ çÅÜ
Ö∏íáëâ~ Üà®äí~ê Ó ®ê áåíêÉëë~åíI ãÉå ÇÉå Ñê~ãëí™ê á äàìëÉí ~î ~åÇê~ á~âíí~ÖÉäëÉê
å®êã~ëí ëçã Éå ~åçã~äáK

aáëâìëëáçåÉå çã êáâëî~éåÉí çÅÜ ÇÉëë ìêëéêìåÖ Ñçêíë~ííÉK aÉå Ñ∏êÇÉë çÑí~
íáääë~ãã~åë ãÉÇ ÄÉëâêáîåáåÖ~ê ~î êáâëëáÖáääÉíI píçÅâÜçäãë ëí~Çëî~éÉå çÅÜ
áÄä~åÇ ®îÉå Ö~ãä~ ãóåíK aÉí äÉÇ~åÇÉ ãçíáîÉí î~ê ÑçêíÑ~ê~åÇÉ Üìê ä®åÖÉ
î~éåÉí Ü~ÇÉ Äêìâ~íë ~î ëîÉåëâ~ âìåÖ~êK bêáâ Ñáååë ãÉÇ á ÇÉ Ü®ê ÇáëâìëëáçJ
åÉêå~I ãÉå Ä~ê~ ëçã Éå ~î ÑäÉê~ Ö~ãä~ âìåÖ~ê ëçã Ñ∏êâåáéé~ë ãÉÇ ÇÉ íêÉ
âêçåçêå~K fåÖÉåëí~åë ìííêóÅâë ™ëáâíÉå ~íí ÇÉí î~ê å™Öçí ë®êëâáäí ãÉÇ ~íí àìëí

NPP táÇÉåÄÉêÖ OMMQI ëK OTK
NPQ h_ cÑRK xNSTPzI çé~ÖK
NPR pççé NVUSK
NPS iáåÇëÅÜ∏äÇ NURVÓSS ENSUMFI ëK OQOÓOQPK



NTV

Ü~å Ü~ÇÉ Äìêáí ÇÉíí~ î~éÉåKNPT ûîÉå á ÇÉí Ñ~ää Ç®ê gçÜ~å e~ÇçêéÜ äóÑíÉê Ñê~ã
bêáâ ëéÉÅáÑáâí çÅÜ áåíÉ å®ãåÉê ~åÇê~ ëîÉåëâ~ âìåÖ~ê ®ê ÇÉí î~éåÉíë ™äÇÉêI
áåíÉ bêáâ á ëáÖI ëçã ®ê áåíêÉëë~åíW

k®ëí ëáÖáääÉå ®ê ÇÉ Ö~ãä~ âóêâçã™äåáåÖ~ê é™ ~äí~êí~îäçêI îÉñáääáë píK bêáÅá ÉääÉê
~åÇê~ î®ÖÖã™äåáåÖ~ê ëçã Éå ÇÉä ä™åÖí Ñ∏êÉ ìåáçåëíáÇÉå ®ê ã™ä~ÇÉK lÅÜ Ü®ê
®ê Üçë íáää ã®êâ~åÇÉë ~íí î~ê píK bêáâ ®ê ã™ä~Ç Ñáååë ~ääíáÇ íêÉ âêçåçê Üçë ÜçJ
åçãI ëçã á rééë~ä~ é™ píK bêáâë í~îä~ ∏îÉê Ü~åë Öê~îK fíÉã xaÉëëìíçãz ÇÉå
åçêê~ í~îä~å ìíçã âçêÇ∏êêÉå é™ éÉä~êÉå xçëîKzNPU

iáíÉ ~ååçêäìåÇ~ Ñ∏êÜ™ääÉê ÇÉí ëáÖ ãÉÇ ÇÉ íÉñíÉê ëçã í~ê ìéé qêÉ âêçåçê á
ë~ãÄ~åÇ ãÉÇ bêáâë ÉÖÉå Üáëíçêá~K bêáâ ëâáäÇê~ë çÑí~ ãóÅâÉí éçëáíáîí çÅÜ ÇÉí
áååÉÄ®ê ~íí ®îÉå Ü~åë Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää î~éåÉí Ñê~ãëí™ê á Éíí ~åå~í äàìëK f ÇÉ
Ü®ê Ñ~ääÉå ë®ÖÉê Ñ∏êÑ~íí~êå~ ~íí ®äÇêÉ íáÇÉêë ëîÉåëâ~ê Ü~ê ä™íáí ~îÄáäÇ~ bêáâ ãÉÇ
êáâëî~éåÉí ëçã Éíí ÄÉîáë é™ ÇÉå î∏êÇå~Ç ÇÉ â®åÇÉ Ñ∏ê ÜçåçãKNPV fåíÉ ÜÉääÉê
ÇÉëë~ ÄÉëâêáîåáåÖ~ê â~å ÇçÅâ çéêçÄäÉã~íáëâí í~ë ëçã ÄÉä®ÖÖ Ñ∏ê ~íí bêáâ
Ü~ÇÉ Éå ëí~êâ ëóãÄçäáëâ ÄÉíóÇÉäëÉ Ñ∏ê pîÉêáÖÉ ìåÇÉê NSMMJí~äÉíK c∏ê ÇÉí
Ñ∏êëí~ ®ê ÇÉ ëâêáîå~ ëçã ëâáäÇêáåÖ~ê ~î íáÇáÖ~êÉ ÖÉåÉê~íáçåÉêë î®êÇÉêáåÖ~êI
áåíÉ ~î ë~ãíáÇÉåëK c∏ê ÇÉí ~åÇê~ ®ê ÇÉí êáâëî~éåÉí ëçã ÖÉê bêáâ Öä~åëI áåíÉ
íî®êíçãK bÑíÉêëçã ÄÉîáëÉí é™ Ü~åë éçéìä~êáíÉí ®ê ~íí Ü~å ~îÄáäÇ~íë çÅÜ Ñ∏êJ
âåáéé~íë ãÉÇ qêÉ âêçåçê äáÖÖÉê ëóãÄçäî®êÇÉí á î~éåÉíI áåíÉ á ÇÉëë Ä®ê~êÉK
a®êãÉÇ Ñ∏êëí®êâë ~ääíë™ ÄáäÇÉå ~î ~íí bêáâ Ö®êå~ Ñ∏êâåáéé~ÇÉë ãÉÇ å~íáçåÉää
ëíçäíÜÉíI ãÉå á ä®ÖêÉ Öê~Ç ÄáÇêçÖ íáää ~íí Ñ∏êëí®êâ~ ÇÉåK üí äáíÉ ~åå~í Ü™ää
éÉâ~ê jÉëëÉåáìë ™ëáâí ~íí ÇÉí î~ê Éå éçëáíáî ã~êâÉêáåÖ ~íí éêóÇ~ píçÅâÜçäãë
ëí~Çëî~éÉå ãÉÇ bêáâë ~åëáâíÉKNQM ûîÉå Ü®ê Ñ∏êä®ÖÖë ÇçÅâ ëóãÄçäéçäáíáâÉå íáää
ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~I îáäâÉí Ö∏ê ~íí î®êÇÉí Ñ∏ê ë~ãíáÇÉå Ñê~ãëí™ê ëçã ä®ÖêÉK

lÅâë™ á ~åÇê~ ë~ãã~åÜ~åÖ Ñê~ãëí™ê bêáâë ëóãÄçäáëâ~ ÄÉíóÇÉäëÉ Ñ∏ê
ëíçêã~âíëíáÇÉåë pîÉêáÖÉ ëçã ÄÉÖê®åë~ÇK k®ê ãóåí Ñ∏êâåáéé~ÇÉ ãÉÇ Üçåçã

NPT pÉ Ñ∏êìíçã åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ åçí ®îÉå íKÉñK içÅÅÉåáìë NTOU ENSQTFI ëK NQSX rr_
m~äãëâá∏äÇORSK NK ìK™KI ëK QRX rr_ m~äãëâá∏äÇORSK PK xNSTNzI oÉä~íáçåÉåI ëK NRMÓ
NROX fÄáÇKI ^åãKI ëK OMTÓOMUX pÅÜÉÑÑÉêìë NSTUI ëK NUOK
NPU xe~ÇçêéÜz NSTUI ëK PNQK El_p ~íí Ä~åÉê ëí™ê á éäìê~ä íêçíë ~íí Ä~ê~ Éíí bêáâëÄ~åÉê
®ê â®åíKF aÉí Ñáååë çÅâë™ ÉñÉãéÉä é™ íÉñíÉê Ç®ê î~éåÉí ÇáëâìíÉê~ë ìí~å ~íí bêáâ
å®ãåëK h_ cäP~K ìK ™KI çé~ÖK
NPV jÉëëÉåáìë NTMM ENSOMFI ëK RSX _~~òáìë NSQOI ëK NNUX h_ aPPRWNK xNTPPz ENSRQFI
ëK PMQK
NQM jÉëëÉåáìë NUTR ENSOVFI ëK UUK xdóäÇÉåëíçäéÉz NSRMI é~ÖK sOêK Ö∏ê áåÖÉå ë™Ç~å
âçééäáåÖI ãÉå é™éÉâ~ê Üìê ëí™íäáÖí î~éåÉí ®êK



NUM

ÄÉê∏êë ®ê íçåÉå åÉìíê~äK qáää çÅÜ ãÉÇ ®âíÜÉíÉå á ãóåíÉå áÑê™Ö~ë®ííëI îáäâÉí
Ñ∏êëí®êâÉê áåíêóÅâÉí ~î Éå Çáëí~åëÉê~Ç Ü™ääåáåÖKNQN ^íí Éå Ñ∏êÉíÉÉäëÉ ìåÇÉêâ~ëJ
í~ë âêáíáëâ Öê~åëâåáåÖ ®ê á ëáÖ Éíí íÉÅâÉå é™ ~íí ÇÉå áåíÉ ìééÑ~íí~ë ëçã ÜÉäáÖK
aÉí Ñáååë Ñ∏êîáëëç áåÖÉåíáåÖ ëçã ÜáåÇê~ê ~íí bêáâ á îáëë~ âêÉíë~ê ÄÉíê~âí~ÇÉë
ëçã Éå çâê®åâÄ~ê ëóãÄçä Ñ∏ê ÇÉí ëîÉåëâ~ êáâÉíI ãÉå ÄÉä®ÖÖÉå Ñ∏ê ÇÉí ®ê
çÄÉÑáåíäáÖ~ çÅÜ á~âíí~ÖÉäëÉê ëçã ÇÉåå~ Ö∏ê Éíí ë™Ç~åí ~åí~Ö~åÇÉ ®ååì ãáåÇJ
êÉ íêçäáÖíK

bêáâëÖ~í~å ÄÉÜ~åÇä~ÇÉë é™ ìåÖÉÑ®ê ë~ãã~ ë®íí ëçã ãóåíÉåK jÉëëÉåáìë
Ü®îÇ~ê ~íí ÇÉå Ü~ÇÉ Ñ™íí ëáíí å~ãå ÉÑíÉê bêáâI ãÉå gçÜ~ååÉë içÅÅÉåáìë çÅÜ
pÅÜÉÑÑÉêìë ãÉå~ê ~íí ÇÉå ®ê ~î ®äÇêÉ Ç~íìã çÅÜ ~íí å~ãåÉí Ç®êÑ∏ê Ü~ê Éíí
~åå~í ìêëéêìåÖKNQO ûîÉå Ü®ê ìåÇÉêâ~ëí~ë ~ääíë™ é™ëí™ÉåÇÉå ëçã ëí®êâÉê bêáâë
êçää ëçã ä~åÇëÑ~ÇÉê çÅÜ êáâëëóãÄçä Éå âêáíáëâ Öê~åëâåáåÖK qêçíë ëáíí ÖçÇ~
~åëÉÉåÇÉ çÅÜ íêçíë ~íí Ü~å ÄÉëâêáîë ëçã Éå ã∏åëíÉêâìåÖ å®ê Ü~åë ÉÖÉå
Üáëíçêá~ ëâáäÇê~ëI ®ê bêáâë ÄÉíóÇÉäëÉ ëçã êÉéêÉëÉåí~åí Ñ∏ê ÇÉí ëîÉåëâ~ êáâÉí
êÉÇ~å åì ~î ÄÉÖê®åë~Ç çãÑ~ííåáåÖK

QKQK pÉå â~êçäáåëâ íáÇ çÅÜ íáÇáÖ ÑêáÜÉíëíáÇI NSUVÓNTQV

h®ääìêî~äÉí Ñê™å íáÇÉå NSUV íáää NTQV é™îÉêâ~ë ~î Éå Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë ëí~êâ
éêçÇìâíáçå ~î íÉñíÉê çã ÑçêåãáååÉëã®êâÉå çÅÜ Éå ëî~Ö éêçÇìâíáçå ~î
âêçåçäçÖáëâ ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖK bå Ñ∏äàÇ ~î ÇÉí ®ê ~íí Ñ∏êÉíÉÉäëÉê ëçã êáâëî~J
éÉåI Ö~ãä~ ãóåí ãÉÇ ãÉê~ ÄÉÜ~åÇä~ë çÑí~êÉ ®å ìåÇÉê ~åÇê~ éÉêáçÇÉêK kóíí
®ê çÅâë™ ~íí ÜáëíçêáâÉêå~ ®îÉå á ÇÉ âêçåçäçÖáëâ~ îÉêâÉå á Ü∏ÖêÉ Öê~Ç ÇáëâìíÉJ
ê~ê ~ääã®åå~ ë~ãÜ®ääëÑ∏êÉíÉÉäëÉê çÅÜ áåíÉ Ä~ê~ éÉêëçåÅÉåíêÉê~Ç Ü®åÇÉäëÉÜáJ
ëíçêá~K aÉí ÄáÇê~ê çÅâë™ íáää ~íí bêáâë ÄÉíóÇÉäëÉ Ñ∏ê ëîÉåëâ éçäáíáâ çÅÜ âìäíìê á
~ääã®åÜÉí âçããÉåíÉê~ë çÑí~êÉK sáëë~ îÉêâ ëçã áåíÉ áååÉÜ™ääÉê å™Öê~ ~åëéÉäJ
åáåÖ~ê é™ Ü~åë êçää ëçã ëóãÄçä Ñ∏ê ëîÉåëâ~ êáâÉí Ñáååë íêçíë ÇÉíI ãÉå î~åäáJ
ÖÉå Ä~ê~ å®ê bêáâ ÄÉÜ~åÇä~ë ëìãã~êáëâíKNQP

NQN h_ cÉNUWOK xNNzK NSSSI ëK PUÓPVK
NQO jÉëëÉåáìë NTMP ENSOQFI ëK VVX içÅÅÉåáìë NSQTI ëK VPÓVQX pÅÜÉÑÑÉêìë NSSSI
ëK PRPK fåíêÉëë~åí åçÖ ®ê bêáâë ÄÉíóÇÉäëÉ Ñ∏ê ÉêáâëÖ~í~å åÉÇíçå~Ç á NTOU ™êë ∏îÉêë®ííJ
åáåÖ ~î içÅÅÉåáìëK içÅÅÉåáìë NTOU ENSQTFI ëK UMÓUOK
NQP pÉ íKÉñK péÉÖÉä NTMTI ëK NRX rr_ bVTÄK xVKz xNTNMzI çé~ÖKX oÜóòÉäáìë xNTRNz
ENTORFI ëK NTK c∏ê ÉñÉãéÉä é™ ãÉê ìíÑ∏êäáÖ~ íÉñíÉêI ëÉ pÅÜ∏åëíê∏ã NUNS ENTQNFI
ëK VSÓVVX h_ aPURK NTQVI ëK OTMÓOTUK



NUN

f Éíí é~ê é~ëë~ÖÉê Ç®ê gçÜ~å bÉåÄÉêÖ êÉëéÉâíáîÉ gçÜ~å mÉêáåÖëâá∏äÇ
âçããÉåíÉê~ê dìëí~î s~ë~ë ãóåí ãÉÇ bêáâë ÄáäÇ ÉääÉê å~ãå é™ Éêâ®ååë
ÇÉååÉë ÄÉíóÇÉäëÉK bÉåÄÉêÖ ëâêáîÉêW

jÉå ~íí é™ rééë~ä~JãóåíÉí ëí™ê dìëí~îá f éçêíê®íí çÅÜ pK bêáÅë å~ãå ëâ~ää
áåÖÉå ìåÇÉêäáÖí Ñ∏êÉâçãã~I íó ë™ëçã dìëí~îìë ®å Ç™ Éà î~ê ÑìääâçãäáÖÉå
Ñ∏êë®âê~Ç çã âìåÖäK íêçåÉåI Ñ∏ê ™íëâáääáÖ~ ëî™êáÖÜÉíÉê ëçã ®å Éà ~îÜìäéåÉ
îçêç îáääÉ Ü~å ÜÉääêÉ Ñ∏äà~ ÇÉ Ñ∏êê~ Ñ∏êÉëí™åÇ~êå~ë ÉñÉãéÉä çÅÜ ë®íí~ êáâëÉåë
é~íêçåë å~ãå Ç®êé™I îáäâÉå Ä™ÇÉ ~î Ü∏Ö~ çÅÜ ä™Ö~ Ç®êÑ∏ê Éêâ®åÇÉë çÅÜ Ü∏Öí
Çóêâ~ÇÉëI ëçã åçÖÖê~åí Ä™ÇÉ ~î ãóåíI ã™äåáåÖ~ê çÅÜ éìÄäáèìÉ ÇçâìãÉåí
ÄÉîáë~ë â~åK jÉå ëÉÇ~å êáâÉí âçã á ëíáääÜÉí çÅÜ âçåìåÖÉå î~ê âê∏åí Äêìâ~ÇÉ
Ü~å ~äÇêáÖ ãÉê píK bêáÅë å~ãå é™ ãóåíÉåKNQQ

mÉêáåÖëâá∏äÇ ®ê ãáåÇêÉ ÇÉí~äàÉê~ÇI ãÉå ®îÉå Ü~å Éêâ®ååÉê ~íí ÇÉå å~íáçåÉääÉ
ÄÉÑêá~êÉå çÅÜ êÉÑçêã~íáçåëâìåÖÉå dìëí~î s~ë~ ~åî®åÇÉ ÇÉå Ö~ãäÉ êáâëé~J
íêçåÉå á ëáå éêçé~Ö~åÇ~KNQR a®êãÉÇ Ü~ê Éå Äêç ãÉää~å â~íçäëâ çÅÜ éêçJ
íÉëí~åíáëâ íáÇ ÄóÖÖíëK aÉí ®ê ÇçÅâ çÅâë™ îáâíáÖí ~íí éç®åÖíÉê~ ~íí bêáâë î®êÇÉ
ëçã ä~åÇëÑ~ÇÉê ®îÉå Ü®ê Ñ∏êä®ÖÖë íáää Ñ∏êÑäìíÉå íáÇK bÉåÄÉêÖ ìåÇÉêëíêóâÉê àì
íáää çÅÜ ãÉÇ ~íí dìëí~î s~ë~ë ä∏ëåáåÖ î~ê íáääÑ®ääáÖK

jáëëí~åâÉå ~íí bêáâë ëíçêÜÉí ®ê é~ëëÉê~Ç ëí®êâë ~î ~íí íáíÉäå ä~åÇëÑ~ÇÉê ÉäJ
äÉê é~íÉê é~íêá~É åçêã~äí áåíÉ ~åî®åÇëK ^åÇêÉ~ë eÉëëÉäáìë Ö∏ê ÇÉí ÇçÅâ îáÇ
Éíí ÑäÉêí~ä íáääÑ®ääÉå á ëáíí Çê~ã~ çÅÜ íêçíë ~íí ÇÉí ®ê ã∏àäáÖí ~íí ÜÉÇÉêëíáíÉäå á
ÇÉ Ñ~ääÉå ëóÑí~ê é™ êáâÉíë âìåÖ á ~ääã®åÜÉíI ÖÉê ÇÉí ®åÇ™ bêáâ Éå ~ìê~ ~î ~íí
î~ê~ ë®êëâáäí ìééÜ∏àÇKNQS

aÉí Ñáååë óííÉêäáÖ~êÉ íî™ ÉñÉãéÉä é™ ~íí bêáâ çãí~ä~ë ëçã êáâÉíë ÄÉëâóÇJ
Ç~êÉ á ~ääã®åå~ íÉêãÉê ìí~å Çáëí~åëÉê~åÇÉ ã~êâ∏êÉêI ãÉå Ä~ê~ Éíí Ç®ê Ü~å
ìííêóÅâäáÖÉå Ñê~ãëí®ääë ëçã ÄÉíóÇÉäëÉÑìää Ñ∏ê ë~ãíáÇÉåI é™ ë~ãã~ ë®íí ëçã
ÇÉå Ü~åÇëâêáîå~ âê∏åáâ~å Ñê™å NSMMJí~äÉíë Ä∏êà~åK f ÇÉí Ñ~ääÉí â~ää~ë Ü~å
ÇçÅâ î~êâÉå ä~åÇëÑ~ÇÉê ÉääÉê êáâëé~íêçåK f ëí®ääÉí ®ê ÇÉí Ñê™Ö~ çã ~íí mÉíêìë
£êåÉâäç á ëáå Çáâí çã ëîÉåëâ~ê âìåÖ~ê ëâêáîÉå êìåí ™ê NTMMI ãÉå~ê ~íí ÇÉ
ëçã ÇÉäíçÖ á êÉëåáåÖÉå ãçí j~Öåìë eÉåêáâëëçå çÅÜ Ç®êãÉÇ Ü®ãå~ÇÉë bêáâ
ÇÉå ÜÉäáÖÉë Ç∏Ç ëâ~ ÒxãzÉÇ p~åÅíç bêáÅÜÒ Ü~ ÜÉÇÉê çÅÜ äçîçêÇ Òë™ ä™åÖ ëçã
ëçäÉå ëâáåÒKNQT aÉí ÖÉê Éå ~åíóÇ~å çã ~íí Ñ∏êÑ~íí~êÉå ~åëÉê ~íí bêáâë çÅÜ

NQQ bÉåÄÉêÖ NTMQI ëK OOQÓOORK
NQR mÉêáåÖëâá∏äÇ NTNVI ëK RRK
NQS eÉëëÉäáìë íKÉñK NTQMÄI ëK PRI RVI TMK
NQT h_ o™ä~ãÄON áå Qç ìK™KI çé~ÖK aÉí ~åÇê~ ÉñÉãéäÉí ™íÉêÑáååë á mÉêáåÖëâá∏äÇ
NTNVI ëK OVPK



NUO

Ü~åë Ñ∏äàÉëä~Ö~êÉë â~ãé ~åÖáÅâ ®îÉå Ü~åë ë~ãíáÇK pçã ìííêóÅâ Ñ∏ê bêáâë
ÉîÉåíìÉää~ ëí~íìë ëçã ä~åÇëÑ~ÇÉê ®ê ÇÉí ÇçÅâ ëî~ÖíK

ûîÉå á ∏îêáÖí ®ê ÇÉí ëî™êí ~íí Üáíí~ ë™Ç~å~ íÉÅâÉåK ^íí bêáâ í~ê ëíçê éä~íë á
mÉêáåÖëâá∏äÇë çÅÜ bÉåÄÉêÖë rééë~ä~JÄÉëâêáîåáåÖ~êI äáâëçã á ~åÇê~ Ü~åÇJ
äáåÖ~ê ëçã ÄÉê∏ê rééë~ä~ çÅÜ á îáëë ã™å píçÅâÜçäãI ®ê Éå Ñ∏äàÇ ~î ~íí ÇÉ
ëí®ÇÉêå~ë âìäíìê~êî î~ê ÄÉêçÉåÇÉ ~î ÜçåçãKNQU e~ÇÉ bêáâ ÜÉäí Ñ∏êíáÖáíë ëâìäJ
äÉ ÇÉí Ü~ î~êáí Éíí íÉÅâÉå é™ ~íí ã~å á ÇÉí äìíÜÉêëâ~ pîÉêáÖÉ Ñ∏êë∏âíÉ ëìÇÇ~ ìí
ãáååÉí ~î ÜçåçãI ãÉå Ü~åë å®êî~êç á íÉñíÉêå~ â~å áåíÉ íçäâ~ë ëçã Éíí
ìíëä~Ö ~î ä™åÖí Ö™åÖÉå ÄÉìåÇê~åK e®ê Ñáååë áåÖ~ ìíë~Öçê ëçã éÉâ~ê ìí bêáâ
ëçã Éå ~î ÇÉ Ñê®ãëí~ ëîÉåëâ~ âìåÖ~êå~ ÉääÉê Éå ëóãÄçä Ñ∏ê êáâÉíK bå ëå~ÄÄ
∏îÉêëáâí îáë~ê ~íí á ë~ãã~åÜ~åÖ Ç®ê ÇÉí Ü~ÇÉ î~êáí ã∏àäáÖíI ãÉå áåíÉ çÑê™åJ
âçãäáÖíI ~íí äóÑí~ Ñê~ã bêáâI ë~âå~ë Ü~å çÑí~K e®ê â~å ë®êëâáäí å®ãå~ë ëâáäÇJ
êáåÖ~ê ~î ë∏åÉêå~ë Öê~î~ê á s~êåÜÉãë âóêâ~K håìí bêáâëëçå â~ää~ë á å™Öê~ Ñ~ää
p~åâí bêáâë ëçå Ó îáäâÉí áåíÉ é™ å™Öçí ë®íí ®ê ~åã®êâåáåÖëî®êí Ó ãÉå á ∏îêáÖí
Ö∏êë áåÖÉå ë~â ~î ~íí ÇÉëë~ âìåÖ~ê Ü®êëí~ãã~ÇÉ ÇáêÉâí Ñê™å êáâëé~íêçåÉåKNQV

fåçã ÇÉí Ñêá~êÉ Ñ∏êÑ~íí~åÇÉí ÖÉê `~êä rêÄ~å eá®êåÉ Éå ä™åÖ ìíä®ÖÖåáåÖ
çã bêáâ á Éå Çáâí çã Üìê âìåÖ~ê Ä∏ê ìíëÉëI á ëáÖ Éíí Éêâ®åå~åÇÉ ~î ÇÉååÉë
êçää Ñ∏ê ÇÉå ëîÉåëâ~ ëí~íÉåKNRM aÉíë~ãã~ â~å á ®ååì Ü∏ÖêÉ Öê~Ç ë®Ö~ë çã ÇÉí
Ñ~âíìã ~íí ^åÇêÉ~ë eÉëëÉäáìë ®Öå~í Éíí ÜÉäí Çê~ã~ ™í bêáâI á ëóååÉêÜÉí ëçã
ÇÉíí~ Çê~ã~ ®ê Ñìääí ãÉÇ ìíí~ä~åÇÉå çã Üìê âìåÖ çÅÜ ìåÇÉêë™í~ê ëâ~ Ñ∏êÜ™äJ
ä~ ëáÖ íáää î~ê~åÇê~K sáÇ~êÉ ®ê läçÑ îçå a~äáåë çêÇ çã bêáâë êçää Ñ∏ê ÇÉå
ëîÉåëâ~ ÑêáÜÉíÉå Ó Òbå bêáÅI ëçã ëáíí äáî Éà Ñ∏ê ëáå dìÇ îáää ëé~ê~I xLz Ääáê
ã~êíóêI Ç™ Ü~å ãáÖ ãÉÇ âê~Ñí ÄÉÖóåí Ñ∏êëî~ê~ÒNRN Ó ëä™ÉåÇÉK qçåÉå á ÇÉëë~
îÉêâ ®ê ÇçÅâ á Ñ∏êëí~ Ü~åÇ ~ääã®åéçäáíáëâ çÅÜ ãçê~äáëâI áåíÉ é~íêáçíáëâK aÉ
ÇáëâìíÉê~ê î~Ç ëçã ®ê ê®íí çÅÜ ÑÉäI ãÉå ìí~å ~íí Ü®îÇ~ ~íí ÇÉí ëîÉåëâ~ çÅÜ
ÇÉí ê®íí~ ®ê ë~ãã~ ë~âK bÑíÉêëçã pîÉêáÖÉ ëí™ê á ÅÉåíêìã á íÉñíÉêå~ ∏â~ÇÉ ÇÉ
ë®âÉêí íêçÜÉíÉå ãçí ÑçëíÉêä~åÇÉí Üçë îáëë~ ä®ë~êÉI ãÉå ÇÉí ®ê áåíÉ ÇÉí ÅÉåíê~ä~
ÄìÇëâ~éÉíK f eá®êåÉë çÅÜ a~äáåë Ñ~ää ®ê bêáâ ÇÉëëìíçã Ä~ê~ Éå ~î ã™åÖ~
ëîÉåëâ~ ÖÉëí~äíÉê ëçã ê®âå~ë ìééK bêáâ Ü~ÇÉ ãÉÇ ~åÇê~ çêÇ Éå éä~íë á éêçé~J
Ö~åÇ~åI ãÉå áåíÉ Éå ë®êëí®ääåáåÖK

NQU pÉ Ñ∏êìíçã çî~å çÅÜ åÉÇ~å êÉÇçîáë~ÇÉ ÉñÉãéÉä ìê m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå
çÅâë™ h_ jNNWNK £êåÜàÉäã íáää a~ÜäÄÉêÖ QLNM NSVMX h_ jNNWOK a~ÜäÄÉêÖ íáää
£êåÜàÉäã NMLNM NSVMK
NQV h_ jNNWUK OK xÅKz ìK™KI é~ÖK NVNÓNVPX h_ cÜVK ìK™KI çé~ÖKX rr_ m~äãëâá∏äÇOVUK
NNK ìK™KI ëK PTNI PTTK
NRM eá®êåÉ NURS ENTQPFI ëK OQQÓOQRK
NRN îçå a~äáå NTQOI ëK NPK aáâíÉåë à~Ö EÒãáÖÒF ®ê ÇÉå ëîÉåëâ~ ÑêáÜÉíÉåK



NUP

jçí ÇÉã â~å çÅâë™ ëí®ää~ë Éå ã®åÖÇ ~åÇê~ îÉêâ ëçã áåíÉ äóÑíÉê Ñê~ã
bêáâ ëçã Éå ä~åÇëÑ~ÇÉê ÉääÉê Ñ∏êÉÄáäÇK aÉ ÑäÉëí~ ~î ÇÉëë~ êÉÇçîáë~ë åÉÇ~åI
ãÉå Éíí ëâ~ å®ãå~ë Ü®êI å®ãäáÖÉå gçÜå gÉååáåÖë í~ä íáää cêÉÇêáâ f îáÇ ÇÉåJ
åÉë Ñ∏ÇÉäëÉÇ~Ö NTQVK e®ê ÖÉë áåäÉÇåáåÖëîáë Éå ä™åÖ Ñê~ãëí®ääåáåÖ ∏îÉê pîÉêáJ
ÖÉë ®äÇêÉ Üáëíçêá~I Ç®ê bêáâ áåíÉ å®ãåë ~ääëKNRO k®ê Ü~å î®ä í~ë ìéé ®ê ÇÉí á Éíí
åÉÖ~íáîí ë~ãã~åÜ~åÖI Ç®ê gÉååáåÖë Ö™ê áÖÉåçã Üìê ãóÅâÉí ãçíë®ííåáåÖ~êJ
å~ ãÉää~å Éêáâ~ê çÅÜ ëîÉêâê~ê âçëí~ÇÉ pîÉêáÖÉ ìåÇÉê NNMMJí~äÉíKNRP k®ê gÉåJ
åáåÖë ëÉÇ~å â~ää~ê dìëí~î s~ë~ Ñ∏ê ÇÉå ÒëíçêÉ çÅÜ ~äÇêáÖ íáääÑóääÉëí ÄÉéêáëäáJ
ÖÉÒNRQ ®ê ÇÉí Éå íóÇäáÖ ÑáåÖÉêîáëåáåÖ çã î~êáÑê™å ÇÉå ëîÉåëâ~ âìåÖ~ã~âíÉå
Ü®ãí~ÇÉ ëóãÄçäáëâí â~éáí~ä ìåÇÉê ÇÉåå~ íáÇK

bêáâë êçää ëçã ëóãÄçä Ñê~ãÖ™ê ÉãÉääÉêíáÇ áåí~ Ä~ê~ ~î ëâáäÇêáåÖ~êå~ ~î
Üçåçã ëà®äî ìí~å çÅâë™ ~î ëâáäÇêáåÖ~êå~ ~î ÇÉ êáâëëóãÄçäÉê ëçã ~ëëçÅáÉê~ÇÉë
ãÉÇ ÜçåçãK hçééäáåÖ~êå~ ãÉää~å bêáâ çÅÜ êáâëî~éåÉí ÇáëâìíÉê~ë ÑçêíÑ~ê~åJ
ÇÉ äáîäáÖí ìåÇÉê NTMMJí~äÉíë Ñ∏êëí~ Ü~äî~K iáâëçã íáÇáÖ~êÉ Ñáååë ÇÉí ÇçÅâ äáíÉ
ëçã íóÇÉê é™ ~íí ÜáëíçêáâÉêå~ ëíê®î~ÇÉ ÉÑíÉê ~íí ÄÉîáë~ ~íí êáâëî~éåÉí Ü®êJ
ëí~ãã~ê Ñê™å ÜçåçãK aÉí Ñáååë ë~ãã~åÜ~åÖ Ç®ê î~éåÉí çÅÜ ÇÉëë ìêëéêìåÖ
ÇáëâìíÉê~ë ìí~å ~íí ÇÉí âåóíë íáää å™Öçå éÉêëçåINRR ãÉå çÅâë™ ÑäÉê~ Ç®ê ÇÉí
ë®ííë á ë~ãÄ~åÇ ãÉÇ ~åÇê~ âìåÖ~êI î~ê~î îáëë~ íáää çÅÜ ãÉÇ Ü®êëí~ãã~ê Ñê™å
Ñ∏êâêáëíÉå íáÇKNRS f ÇÉ Ñ~ää Ç®ê êáâëî~éåÉí âçééä~ë ÉåÄ~êí íáää bêáâ Ñáååë áåíÉ
ÜÉääÉê ìåÇÉê ÇÉå Ü®ê íáÇÉå íÉÅâÉå é™ ~íí ÇÉí ëâìääÉ Ü~ ãÉÇÑ∏êí å™Öçå Ü∏àJ
åáåÖ ~î î~éåÉíë ëóãÄçäî®êÇÉK f ëí®ääÉí ®ê ÇÉí éêÉÅáë ëçã íáÇáÖ~êÉ Éå Ñê™Ö~ çã
~íí ëä™ Ñ~ëí ÇÉëë ™äÇÉê çÅÜ ~åî®åÇåáåÖKNRT cçêíÑ~ê~åÇÉ ®ê ÇÉí î~éåÉí á ëáÖI áåíÉ
bêáâI ëçã ®ê áåíêÉëë~åíK

eÉê~äÇáëâ~ ÄáäÇÉê ëçã ìåáçåëíáÇÉåë êáâëëáÖáää çÅÜ píçÅâÜçäãë ëí~Çëî~éÉåI
ÖÉë åçêã~äí áåíÉ Éñíê~ î®êÇÉ é™ ÖêìåÇ ~î ~íí ÇÉ Ä~ê bêáâë éçêíê®ííKNRU f å™Öçí

NRO gÉååáåÖë NTQVI ëK NOÓNQK
NRP gÉååáåÖë NTQVI ëK ONK
NRQ gÉååáåÖë NTQVI ëK ORK
NRR h_ jNNWNK £êåÜàÉäã íáää a~ÜäÄÉêÖ QLNM NSVMX oìåáìë NUTM ENSVVFI ëK OOSÓ
OPQK
NRS h_ jNNWOK a~ÜäÄÉêÖ íáää £êåÜàÉäã NQLNO NSVOX h_ båÖÉëíê∏ã_KuKNKVK xNSVUzI
ëK OTMX h_ cãNSWNK ìK™KI â~éK NOX h_ cáNK ìK™KI çé~ÖKX eóéÜçÑÑ NTPNI ëK RTK
NRT j∏ääÉê C tçäÑÑ NSVSI ëK VI ONX oìÇÄÉÅâ NVQT ENSVUFI ëK OSNX e∏∏â C q∏êåÉê
NTNOI ëK OOI QSX rr_ m~äãëâá∏äÇORSK NK ìK™K EaÉíí~ ®ê Ñ∏êãçÇäáÖÉå Éå ëä~êîáÖ ~îJ
ëâêáÑí ~î xe~ÇçêéÜz NSTUI ëK PNQI ãÉå íáääê®ÅâäáÖí áåÇáîáÇìÉääí ÑçêãìäÉê~Ç Ñ∏ê ~íí í~ë
ìéé ®îÉå Ü®êKFX rr_ m~äãëâá∏äÇOUPK NQK ìK™KI ëK POTX mÉêáåÖëâá∏äÇ NTNVI ëK QVI RSX
p~äîáìë NTQNI ëK NPNK
NRU bíí ìåÇ~åí~Ö ®ê h_ cÉNP_K Òhçêí Ü~åÇäÉÇåáåÖÁÒ ìK™KI çé~ÖK



NUQ

Ñ~ää ®ê Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí ÇÉí çãî®åÇ~I ëçã å®ê mÉêáåÖëâá∏äÇ á äáåàÉ ãÉÇ íáÇáÖ~êÉ
ÜáëíçêáâÉê ~åÖÉê ëáÖáääÉí ëçã Éíí ÄÉä®ÖÖ Ñ∏ê Üìê éçéìä®ê bêáâ î~êKNRVe®êI äáâëçã
á ~åÇê~ Ñ~ääI ã~êâÉê~ë Çáëí~åë ÖÉåçã Ç™íáÇëã~êâ∏êÉê ÉääÉê ÖÉåçã é™éÉâ~åÇÉå
çã ~íí bêáâ Ñê®ãëí î~ê Éå ëóãÄçä Ñ∏ê ÇÉí â~íçäëâ~ pîÉêáÖÉKNSM

_ÉÜ~åÇäáåÖÉå ~î ~åÇê~ bêáâJêÉä~íÉê~ÇÉ ëóãÄçäÉê ëí®êâÉê ÇÉåå~ ÄáäÇK
jóåí ãÉÇ bêáâë ÄáäÇ ÇáëâìíÉê~ë âçêíÑ~íí~í çÅÜ åÉìíê~äíI ãÉÇ ÜÉä~ áåíêÉëëÉí
áåêáâí~í é™ ™äÇÉêI ãçíáîI ìíä®ë~åÇÉ ~î íÉñíÉê çÅÜ ÇóäáâíK aÉí Ñáååë áåÖ~ áÇÉçJ
äçÖáëâ~ âçããÉåí~êÉê çÅÜ bêáâë ãóåí ÄÉÜ~åÇä~ë áåíÉ ~ååçêäìåÇ~ ®å ~åÇê~
âìåÖ~êëKNSN bêáâëÖ~í~å ÄÉê∏êë áåíÉ çÑí~I ãÉå Éíí é~ê ÉñÉãéÉä ÑáååëK bäáë‹ìë
eóéÜçÑÑ ~ëëçÅáÉê~ê NTPN ÑçêíÑ~ê~åÇÉ å~ãåÉí íáää bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉI íêçíë ~íí
âçééäáåÖÉå îáÇ ÇÉå íáÇÉå Ü~ÇÉ î~êáí áÑê™Ö~ë~íí á å®ëí~å ÜìåÇê~ ™êW ÒbêáâëÖ~í~
â~ää~ÇÉë ë~ãã~ êÉë~ ~î âçåìåÖ bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉI ëçã ÇÉå Ö~ãä~ ëÉÇî~å~å
ãÉÇ ä~Ö ëí~ÇÑ®ëíKÒNSO bêáâ _ÉåòÉäáìë ÇKóK ®ê Ç®êÉãçí ãáåÇêÉ ∏îÉêíóÖ~ÇW Òcê™J
Ö~ë î~êÑ∏ê Üçå â~ää~ë bêáâëJÖ~í~\ pçãäáÖ~ ë®Ö~ ~íí Üçå â~ää~ë ë™ ~î pK bêáÅç
ÉÑíÉê Ü~å Ñ∏êëí ëâìääÉ êÉë~ Éå ë™Ç~å î®ÖI ãÉå ÇÉí ®ê ~î áåíÉí î®êÇÉK ^åÇê~
ãÉå~ ~íí ÇÉí ë®Ö~ë áåíÉí ê®íí bêáâëJÖ~í~ ìí~å ÜÉÇÉêëÖ~í~I ~åÇê~ ®êÉÖ~í~KÒNSP

_ÉåòÉäáìë óííê~åÇÉ ë~ãã~åÑ~íí~ê áåëí®ääåáåÖÉå íáää bêáâë êçää ëçã ëóãÄçä Ñ∏ê
ÇÉí ëîÉåëâ~ êáâÉí çÅÜ ÇÉå ëîÉåëâ~ âìåÖ~ã~âíÉåW aÉå çëóåäáÖÖ∏êë áåíÉI ãÉå
®ê áåíÉ ÜÉääÉê ëí®ääÇ ∏îÉê áÑê™Ö~ë®íí~åÇÉK

QKRK pÉå ÑêáÜÉíëíáÇ çÅÜ Öìëí~îá~åëâ íáÇI NTRMÓNUNO

råÇÉê ëáëí~ Ü~äî~å ~î NTMMJí~äÉí î~ê â®ää®ÖÉí ™íÉêáÖÉå ãÉê äáâí ÇÉ íáÇáÖ~êÉ
éÉêáçÇÉêå~K aÉå ëíçê~ ~åíáâî~êáëâ~ áåë~ãäáåÖëéÉêáçÇÉå î~ê ∏îÉê çÅÜ Ç®êÑ∏ê
®ê â®ääçê ëçã âçããÉåíÉê~ê ã~íÉêáÉää~ ëóãÄçäÉê Ñ∏ê ëáÖ áåíÉ äáâ~ î~åäáÖ~K m™
ÅÉåíê~ä~ éìåâíÉê Ü~ÇÉ ÇçÅâ áåÖÉí î®ëÉåíäáÖí Ñ∏ê®åÇê~íëK g~Ö Ü~ê áåíÉ Üáíí~í
å™Öçí ÉñÉãéÉä é™ ~íí bêáâ â~ää~ë Ñ∏ê pîÉêáÖÉë ä~åÇëÑ~ÇÉêK aÉí ®ê çÅâë™ çåí
çã ~åÇê~ ìééÖáÑíÉê ëçã ~åíóÇÉê Ü~åë ëóãÄçäáëâ~ ÄÉíóÇÉäëÉK bíí áåíêÉëë~åí
ìåÇ~åí~Ö ®ê ÇçÅâ ~íí `Ü~êäçíí~ cê∏äáÅÜ Ü®îÇ~ê ~íí håìí bêáâëëçå ÄäÉî î~äÇ

NRV mÉêáåÖëâá∏äÇ NTNMI ëK NORK pÉ çÅâë™ mÉêáåÖëâá∏äÇ NTNVI ëK NVP ~åÖK rééë~ä~
ÇçãâóêâçëáÖáääK
NSM rr_ m~äãëâá∏äÇORSK NK ìK™KI ëK POX rr_ m~äãëâá∏äÇORVK RK ìK™KI ëK NSRÓNSSX
rr_ bSSK NTNTI é~ÖK NTMK
NSN _êÉååÉê NVTO ENSVNFI í~ÄÉää NX h_ cÜNPK ìK™KI çé~ÖKX e∏∏â C q∏êåÉê NTNOI ëK
OOÓOPX h_ cÉNPK NTPNI é~ëëáãK pÉ çÅâë™ h_ cÉNP^Ó`K
NSO eóéÜçÑÑ NTPNI ëK NQPK
NSP rr_ bSNK xNTNMzI çé~ÖK



NUR

íáää âìåÖ ÒÑ∏ê ëáå Ñ~ÇÉêë ÄÉê∏ãäáÖ~ Ö®êåáåÖ~êÒNSQ çÅÜ bêáâ bêáâëëçå Òíó Ü~å
î~ê ~î âçåìåÖ bêáÅ ÇÉå ÜÉäáÖÉë ÉÑíÉêâçãã~åÇÉÒNSRK _™Ç~ âçããÉåí~êÉêå~I á
ëóååÉêÜÉí ÇÉå ~åÇê~I ÄóÖÖÉê é™ Ñ∏êÉëí®ääåáåÖÉå ~íí bêáâ á ëáÖ î~ê å®ê~ Ñ∏êJ
âåáéé~Ç ãÉÇ âìåÖ~î®êÇáÖÜÉíÉå á pîÉêáÖÉK kçíÉê~ ÇçÅâ ~íí cê∏äáÅÜ áåíÉ Ö∏ê
å™Öçå ~åë~íë ~íí äóÑí~ ÇÉíí~ ëóãÄçäî®êÇÉ ìê ëáíí ë~ãã~åÜ~åÖK aÉí î~ê áåÑ∏ê
NNMMJí~äÉíë ã®ååáëâçê ëä®âíëâ~éÉí ãÉÇ bêáâ Ö~î ~åëÉÉåÇÉI áåíÉ å∏Çî®åÇáÖíJ
îáë áåÑ∏ê NTMMJí~äÉíëK

k®ê ÇÉí Ö®ääÉê bêáâë ÄÉíóÇÉäëÉ Ñ∏ê ëîÉåëâ ÜÉê~äÇáâ ®ê ÇÉå ~ääã®åå~ ÄáäÇÉå
ÇÉåë~ãã~ ëçã ìåÇÉê Ä∏êà~å ~î NTMMJí~äÉíK e~å ~åëÉë ÑçêíÑ~ê~åÇÉ Ü~ Äìêáí
ÇÉ íêÉ âêçåçêå~ á ëáå î~éÉåëâ∏äÇI ãÉå â~åëâÉ â~å ÇÉí Ñ~âíìã ~íí ã~å åì
íêçÇÇÉ ëáÖ Ü~ Üáíí~í ëóãÄçäÉå Üçë ®ååì ®äÇêÉ âìåÖ~ê Ñ∏êâä~ê~ î~êÑ∏ê ÇÉí Ä~ê~
í~ë ìéé ìåÇ~åí~ÖëîáëKNSS aÉí áääìëíêÉê~ê á ë™ Ñ~ää óííÉêäáÖ~êÉ ~íí bêáâ á ëáÖ áåíÉ
Ñ∏êÜ∏àÇÉ î~éåÉíë ëóãÄçäáëâ~ î®êÇÉK

bÑíÉêî®êäÇÉåë åóííà~åÇÉ ~î bêáâë ÉÖÉå ÄáäÇ á î~éÉå çÅÜ é™ ãóåí âçãJ
ãÉåíÉê~ë çÑí~êÉK jÉÇ Ä∏êà~å á läçÑ îçå a~äáåë êáâëÜáëíçêá~ ®ê ìíí~ä~åÇÉå~
ãÉê ÉääÉê ãáåÇêÉ áÇÉåíáëâ~W Òj~å Äêìâ~ÇÉ ëÉÇ~å pK bêáâë ÜìîìÇ é™ ëîÉåëâ~
ãóåí çÅÜ píçÅâÜçäãë ëí~Ç Ü~ê ÇÉí ®ååì á ëáíí áåëÉÖÉäKÒNST üíÉêáÖÉå ìåÇÉêJ
ëíêóâë ~íí bêáâ ìê ÇÉå Ü®ê ~ëéÉâíÉå î~êâÉå ®ê å™Öçí ã~å ëâ®ãë Ñ∏ê ÉääÉê ®ê
ë®êëâáäí ëíçäí ∏îÉêK póãÄçäÉê ëçã áåíÉ ä®åÖêÉ ~åî®åÇÉë ÄÉëâêáîë ãÉÇ çäáâ~
Ç™íáÇëÑçêãÉêI ãÉÇ~å ÇÉ ÑçêíÑ~ê~åÇÉ ~âíìÉää~ éêÉëÉåíÉê~ë á éêÉëÉåëK aÉ ãóåí
ëçã bêáâ ëà®äî ~åë™Öë Ü~ ëä~Öáí ÄÉÜ~åÇä~ë é™ ë~ãã~ ë®ííK aÉ ÄÉëâêáîëI ãÉå
áåíÉ ãÉÇ ëí∏êêÉ áåíêÉëëÉ ®å ~åÇê~ âìåÖ~êë ãóåíKNSU qáääë~ãã~åë ÄáÇê~ê ÇÉí
Ü®ê íáää ÄáäÇÉå ~î Éå âìåÖ ëçã áåíÉ ë™Öë ëçã ìééäóÑí ÉääÉê ÜÉäáÖI î~êâÉå á
ëíêáâí ÉääÉê á ∏îÉêÑ∏êÇ ÄÉíóÇÉäëÉI ãÉå áåíÉ ÜÉääÉê ëçã Éå â~íçäëâ ëâ~ãÑä®Åâ
áåçã ëîÉåëâ Üáëíçêá~K

aÉå ÄáäÇÉå Ñ∏êëí®êâë óííÉêäáÖ~êÉ ~î Üìê ÉêáâëÖ~í~å ÇáëâìíÉê~ÇÉëK pÅÜÉêáåÖ
oçëÉåÜ~åÉ ÇKóK âåóíÉê ÇÉå ÉåÄ~êí íáää bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉK e~å ë®ÖÉê áåíÉ êÉåí ìí
~íí ÇÉå Ñ™íí å~ãå ÉÑíÉê ÜçåçãI ãÉå ãÉå~ê ~íí bêáâ î~ê ÇÉå Ñ∏êëíÉ ëçã
Ñ∏êÉíçÖ Éå ë™Ç~å êÉë~I å®ãåÉê áåÖ~ ~åÇê~ âìåÖ~ê çÅÜ ~åÖÉê áåÖ~ ~åÇê~ Ñ∏êJ

NSQ cê∏äáÅÜ NTRVI ëK NMK
NSR cê∏äáÅÜ NTRVI ëK NNÓNOK
NSS aÉí ÉåÇ~ ÉñÉãéäÉí à~Ö Ü~ê Üáíí~í ®ê h_ aQQPK ìK™KI ëK ONNÓONOK
NST îçå a~äáå NTRMI ëK NNTK pÉ çÅâë™ rr_ kçêÇáåNROK NTRPI é~ÖK PPîKX rr_ kçêJ
ÇáåTRUK NTRQI ëK PVX h_ aQQPK ìK™KI ëK ONQX h_ aPRSWNK xNTSVzI ëK VVX c~åí NUMPI
ëK UQK f îáëë~ Ñ~ää å®ãåë çÅâë™ ÇÉí Ö~ãä~ êáâëëáÖáääÉíK
NSU _ÉêÅÜ NVUV ENTRPFI ëK POX h_ aPPQK NTUOI çé~ÖK



NUS

âä~êáåÖ~ê íáää å~ãåÉíKNSV bêáâë ÅÉåíê~ä~ êçää íáääÄ~â~îáë~ë ÇçÅâ ~î ~åÇê~ Ñ∏êÑ~íJ
í~êÉK bêáâ jáâ~Éä c~åí ãÉå~ê ~íí âçééäáåÖÉå íáää bêáâ ®ê Éå ãáëëìééÑ~ííåáåÖ
çÅÜ ~íí å~ãåÉí äáâ~ ä®íí â~å Ü®êäÉÇ~ë Ñê™å ~åå~í Ü™ääKNTM ^åÇê~ ®ê ®ååì ãÉê
∏îÉêíóÖ~ÇÉ çã ~íí ëÉÇÉå ®ê ®äÇêÉ ®å bêáâKNTN

m™ ë™ ë®íí ëí®êâÉê î~êàÉ ÉåëâáäÇ ~ëéÉâí ìééÑ~ííåáåÖÉå ~íí bêáâI íêçíë ~íí
Ü~å ëâáäÇê~ë ë™ éçëáíáîíI áåíÉ î~ê Éå ÄÉíóÇÉäëÉÑìää ëóãÄçä Ñ∏ê ÇÉí ëîÉåëâ~
êáâÉíKNTO e~åë êçää ëçã ä~åÇëÑ~ÇÉê î~ê ëÉÇ~å ä®åÖÉ ∏îÉêëéÉä~ÇI íêçíë ~íí Ü~å
ÉÖÉåíäáÖÉå áåíÉ Ü~ÇÉ çãî®êÇÉê~íë ëçã éÉêëçåK e~å ÄÉíê~âí~ÇÉë áåíÉ ãÉÇ
ÑáÉåíäáÖÜÉí ÉääÉê ëâÉéëáëI Ä~ê~ ãÉÇ Çáëí~åëK

c∏êÜ™ääåáåÖëë®ííÉí î~ê ÇÉíë~ãã~ ìåÇÉê å®ëí~å ÜÉä~ íáÇÉå Ñê™å ãáííÉå ~î
NRMMJí~äÉí íáää Ä∏êà~å ~î NUMMJí~äÉíK cê~ã íáää ëÉâÉäëâáÑíÉí NSMM Ñáååë ÇÉí
å™Öê~ íÉÅâÉå é™ ~íí bêáâ ÑçêíÑ~ê~åÇÉ ÄÉÜ∏ää ëáå ëí~íìëI Ä™ÇÉ áåçã ÜáëíçêáÉJ
ëâêáîåáåÖ çÅÜ áåçã ~åå~í ÜáëíçêáÉÄêìâW dìëí~î s~ë~ë çÅÜ Ü~åë ®äÇëí~ ë∏åÉêë
ãóåíI bêáâ ufsWë Ñä~ÖÖëâÉééI ÜÉÇÉêëíáíÉäå é~íÉê é~íêá~É á bíí âçêí ìíí~ÖÁ çÅÜ
ë™ îáÇ~êÉK a®êÉÑíÉê Ñ™ê ÇÉ ÉåëâáäÇ~ íÉÅâÉå é™ Éå äáâå~åÇÉ ëí~íìë ëçã Ü~ê
Üáíí~íë Ó Ñê®ãëí Ä~ëíáçåÉå á táëã~ê Ó ëÉë ëçã ~å~âêçåáëíáëâ~ ìåÇ~åí~ÖK

bå ÇÉä ~î Ñ∏êâä~êáåÖÉå íáää î~êÑ∏ê ÇÉí ÄäÉî ë™ äáÖÖÉê Ñ∏êãçÇäáÖÉå á Éíí óííJ
ê~åÇÉ ~î gçå~ë e~ääÉåÄÉêÖI ëçã ä®ãé~ê ëáÖ î®ä ëçã ~îëäìíåáåÖ ~î ÇÉíí~ ~îJ
ëåáííI Ä™ÇÉ Ñ∏ê ~íí ÇÉí EíêçäáÖÉåF ®ê ÇÉí âêçåçäçÖáëâí ëáëí~ çãÇ∏ãÉí çã bêáâ
ëçã Ñ®ääÇÉë áåçã ÇÉåå~ ëíìÇáÉë ê~ã çÅÜ Ñ∏ê ~íí ÇÉí ë~ãã~åÑ~íí~ê î~Ç ëçã
Ü~ÇÉ Ü®åíW Òbêáâ gÉÇî~êÇëëçå ®ê çÑ∏êåÉâäáÖÉå áÄä~åÇ ÇÉ ëí∏êëí~ ãÉÇÉäíáÇ~
âçåìåÖ~êÒKNTP båäáÖí ÇÉíí~ ëóåë®íí î~ê bêáâ ~ääíë™ Éå ëíçê âìåÖI ãÉå íêçíë ~ääí
áåíÉ ãÉê ®å Éå ãÉÇÉäíáÇ~ ë™Ç~åK a®êÉÑíÉê Ü~ÇÉ Ä®ííêÉ íáÇÉê âçããáíI ëçã
Ü~ÇÉ Öáîáí pîÉêáÖÉ ®ååì ëí∏êêÉ âìåÖ~êK c∏äà~åÇÉ ~îëåáíí ìåÇÉêëíêóâÉê ÇÉíK

RK bêáâ ëçã Ñ∏êÉÄáäÇ
vííÉêäáÖ~êÉ Éíí íÉÅâÉå é™ bêáâë ëí~íìë ®ê îáäâÉå êçää Ü~å ëéÉä~ê ëçã ìííêóÅâäáÖ
Ñ∏êÉÄáäÇ Ñ∏ê íáÇáÖãçÇÉêå~ âìåÖ~ê ÉääÉê Ñ∏ê êáâÉí á ~ääã®åÜÉíK aÉí Ñáååë ëé™ê

NSV rr_ bVSK NTUQI çé~ÖK
NTM c~åí NUMPI ëK UOK
NTN h_ aPPOWNK NTRUÓRVI ëK TTX rr_ kçêÇáåTUPK ìK™KI é~ÖK NMRîK
NTO aÉí Ñáååë ®îÉå ìåÇÉê ÇÉåå~ éÉêáçÇ â®ääçê ëçã áåíÉ å®ãåÉê å™Öçå ~î ÇÉëë~ ~ëéÉâJ
íÉêK _ÉêÖÜìäí NTSQX rr_ bVOK ìK™KI é~ÖK NÓPX xiçÉåÄçãz NTSUI ëK OQÓORX
xdK ^K e~ääã~åz NUNOI ëK NOK
NTP rr_ bVRK ìK™KI çé~ÖK



NUT

~î ÇÉí á Üáëíçêáëâ äáííÉê~íìêI ãÉå ÇÉí Ä®ëí~ ë®ííÉí ~íí ìåÇÉêë∏â~ ë~âÉå ®ê ~íí ëÉ
á Üìê Ü∏Ö ìíëíê®ÅâåáåÖ Ü~å Ñ∏êÉâçããÉê á ìééÄóÖÖäáÖ~ í~äI ÇáâíÉê çÅÜ éêÉJ
ÇáâåáåÖ~êK aÉå ìåÇÉêë∏âåáåÖ ëçã Ü®ê Ü~ê Öàçêíë ÄÉâê®Ñí~ê ÇÉå íáÇáÖ~êÉ
ÑçêëâåáåÖÉåë êÉëìäí~í ~íí ~åíáâ~ çÅÜ ÄáÄäáëâ~ Ñ∏êÉÄáäÇÉê ®ê ãáåëí äáâ~ îáâíáÖ~
ëçã ëîÉåëâ~K aÉí Ö®ääÉê ìåÇÉê ÜÉä~ ìåÇÉêë∏âåáåÖëéÉêáçÇÉåK s~åäáÖÉå ëí™ê
éÉêëçåÉêå~ Ñ∏ê éçëáíáî~ î®êÇÉåI ãÉå ®îÉå åÉÖ~íáî~ Ñ∏êÉÄáäÇÉê äóÑíë Ñê~ã çÅÜ
à®ãÑ∏êÉäëÉê íáää ÇÉ ëîÉåëâ~ êÉÖÉåíÉêå~ë Ñ∏êÇÉä ÖàçêÇÉë Ö®êå~K p™ Ü®ê à®ãÑ∏êë
íáää ÉñÉãéÉä dìëí~î fff îáÇ ëáå âê∏åáåÖ ãÉÇ âÉàë~ê ^ìÖìëíìëW Òs™ê âìåÖ
ÇçÅâ ëí∏êêÉ ®êI ®å ëí∏êëíÉ êçã~êå î~êI xLz íó Ü~å ÇÉëë ÇóÖÇÉê î®äI ãÉå Éà ÇÉëë
ä~ëíÉê Ü~êKÒNTQ e®ê âçããÉê ÇçÅâ Ñçâìë ~íí äáÖÖ~ é™ ëîÉåëâ~ êÉÑÉêÉåëÉêK

RKNK oÉÑçêã~íáçåëíáÇÉåI Åáêâ~ NRQMÓNSNV

cê™å ãÉÇÉäíáÇÉå Ñáååë áåÖÉå íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìê ÄÉî~ê~Ç á ÇÉí ã~íÉêá~ä ëçã
Ü~ê ëí™íí íáää ãáíí Ñ∏êÑçÖ~åÇÉI ãÉå îá îÉí ®åÇ™ ~íí bêáâ ìåÇÉê ÇÉåå~ íáÇ î~ê
Éå Ñ∏êÉÄáäÇ Ñ∏ê êáâÉí çÅÜ ÇÉëë äÉÇåáåÖ EëÉ NKOKFK cê™å çÅÜ ãÉÇ êÉÑçêã~íáçåëJ
íáÇÉå Ñáååë ÑäÉê ÄÉî~ê~ÇÉ ÜóääåáåÖëíÉñíÉêK ^ää~ Üáëíçêáëâ~ êÉÑÉêÉåëÉê î~ê áåíÉ
éçëáíáî~K aÉí Ñáååë ÉñÉãéÉä é™ Üìê ãÉÇÉäíáÇÉå á ~ääã®åÜÉí äóÑíë Ñê~ã ëçã Éå
ã∏êâ éÉêáçÇI ÉÑíÉêëçã pîÉêáÖÉ Ç™ ëíóêÇÉë ~î ìíä®åÇëâ~ âìåÖ~êKNTR bñÉãéäÉå
~åíóÇÉê ~íí ìíä®åÇëâ~ Ñìêëí~êë ã~âí ë™Öë ëçã Éíí î®êêÉ çåí ®å ÇÉå â~íçäëâ~
íêçåI ãÉå ÇÉ ®ê áåÖÉí ÄÉîáë Ñ∏ê ~íí ÇÉíí~ î~ê Éå ~ääã®åí ëéêáÇÇ ìééÑ~ííåáåÖI
ÉÑíÉêëçã áåÖÉå Ñìääëí®åÇáÖ ÖÉåçãÖ™åÖ ~î ãÉÇÉäíáÇëëóåÉå á ëîÉåëâ íáääÑ®ääÉëJ
äáííÉê~íìê ìåÇÉê éÉêáçÇÉå Ü~ê ÖàçêíëK f Éíí Ñ~ää Ö∏êë çÅâë™ ÇáîÉêëÉ ìíÑ~ää êáâí~ÇÉ

NTQ _ÉêÖÉëíê∏ã NTTOI ëK OOK bå à®ãÑ∏êÉäëÉ íáää dìëí~î ff ^ÇçäÑë Ñ∏êÇÉä ∏îÉê ^äÉñ~åÇÉê
ÇÉå ëíçêÉ Ü~ê á~âíí~Öáíë ~î e~åë eÉä~åÇÉê EOMMVI ëK SQFK c∏ê ∏îêáÖ~ ÄáÄäáëâ~ çÅÜ
~åíáâ~ êÉÑÉêÉåëÉê ìê ÇÉåå~ ìåÇÉêë∏âåáåÖë ã~íÉêá~äI ëÉ j∏ääÉê NRRRI ëK QX xmÉÇÉê
pî~êíz NSOM ENRSMFI ëK RI NP xÑÉäé~ÖK ëçã NQzX m~ìäáåìë dçíÜìë NSNPI ëK UÓOVX mÜêóJ
Öáìë NSNU~I ëK NQÓNRX mÜêóÖáìë NSNUÄI ëK NVX p~ãëçåáìë NSONI é~ÖK ^îKxÑÉäé~Ö ëçã
^ffzÓ^ffêKI _fffêKX içÅÅÉåáìë NSPNI é~ÖK ^QîKX j~Öåá NSPOI é~ÖK `QêKX oçíä∏ÄÉå
NSPOI é~ÖK _îKX pé~äÅÜ~îÉê NSPPI ëK ONX oçíä∏ÄÉå NSPQI ëK OUÓOVX sáêíìíÉë êÉéÉêí~É
xNSRMzI çé~ÖK EëK ONN á m~äãëâá∏äÇNQFX açäã~ååìë NSRMI é~ÖK ^fsêKX kçÜêJjçê‹ìë
NSTPI é~ÖK ^êKI ^OêKX pïÉÄáäáìë NSTSI ëK RNX oìÇÄÉÅâ NUSV ENSUOFI ëK NSÓNTX pÅ~êáJ
åáìë NSUOI é~ÖK `fffîKX rr_ m~äãëâá∏äÇPTOX rr_ m~äãëâá∏äÇPTRX rr_ m~äãJ
ëâá∏äÇQVOX oìÇÉÉå NUST ENSVSFI ëK NRQX h~ÑäÉ NSVTI ëK NRX kçêêã~å NTMMI ëK TX
eìããÉêÜáÉäã NTNQI çé~ÖKX réã~êÅâI NTNQI ëK VX bäÇÜ NUTN ENTOPFX iáåÇ NTPRX
kçÇã~å NTPVX oÜóòÉäáìë NTQNX oçë¨å NTRMI íKÉñK ëK ONI PTX i~ãÄÉêÖ NTRNX d~ÇÇ
NTROI ëK UÓVX i~ÖÉêÄêáåÖ NTRQI ¬ fsI uI ufffX t~ääÉåëíê™äÉ NTSSI ëK TI PVX h∏ÜäÉê
NTTOI íKÉñK é~ÖK _êKI aêKX cäáåíÄÉêÖ NTTUI é~ÖK OîK
NTR xmÉÇÉê pî~êíz NSOM ENRSMFI ëK NTX mÜêóÖáìë NSNUÄI ëK OQÓOUK



NUU

ãçí ë~ãíáÇÉåë â~íçäëâ~ âóêâ~I Ç®ê é™îÉå Ää~åÇ ~åå~í â~ää~ë ÒëíçêÉ dçäá~íÜ
çÅÜ ^åíáâêáëíÒKNTS

aÉå â~íçäëâ~ éÉêáçÇÉå á ëîÉåëâ Üáëíçêá~ âìåÇÉ íêçíë ÇÉí ÑìåÖÉê~ éçëáíáîíK
råÇÉê NRMMJí~äÉí Ñ~ååë áåíÉ ãóÅâÉí ìíêóããÉ ~íí êÉä~íÉê~ íáää éÉêëçåÉê ÉääÉê
Ü®åÇÉäëÉê ÉÑíÉê ãÉÇÉäíáÇÉåK aÉå ëçã îáääÉ ~åî®åÇ~ áåÜÉãëâ~ Üáëíçêáëâ~
êÉÑÉêÉåëÉê î~ê ~ääíë™ íîìåÖÉå ~íí Ö™ ä®åÖêÉ íáääÄ~â~ á íáÇÉåK mçëáíáî~ ÉñÉãéÉä
ìê pîÉêáÖÉë Üáëíçêá~ Ü®ãí~ë ÇÉäîáë Ñê™å Ö∏íáëâ íáÇINTT ãÉå ®îÉå ãÉÇÉäíáÇ~
âìåÖ~ê Ñ∏êÉâçããÉêK bå ÜóääåáåÖëÇáâí íáää h~êä håìíëëçå _çåÇÉ ëçã ëâêÉîë
NRRR íáää dìëí~î s~ë~ë ®ê~ îáë~ê ÖÉåçã ëáå Ääçíí~ ÉñáëíÉåë ~íí Éå ãÉÇÉäíáÇ~
ÖÉëí~äí âìåÇÉ î~ê~ Ñ∏êÉÄáäÇKNTU f ~åÇê~ ë~ãã~åÜ~åÖ å®ãåë _áêÖÉê g~êäNTV çÅÜ
j~Öåìë i~Çìä™ëNUMK

bêáâ î~ê áåíÉ ÄçêíÖä∏ãÇK bêáÅìë g~ÅçÄá pâáååÉêìë éä~ÅÉê~ê áå gçÜ~å fff á
Éå ®êçÑìää íê~Çáíáçå ~î ÖçÇ~ âêáëíå~ âìåÖ~ê á pîÉêáÖÉI Ç®ê Ñ∏êìíçã bêáâ ®îÉå
_à∏êå EêáãäáÖÉå é™ e™Ö~FI píÉåâáä çÅÜ läçÑ EêáãäáÖÉå pâ∏íâçåìåÖF
å®ãåëKNUN gçÜ~å à®ãÑ∏êë ãÉÇ bêáâ á óííÉêäáÖ~êÉ Éíí Ñ~ää Ó ä™åÖí ÉÑíÉê ëáå Ç∏ÇI
å®ãäáÖÉå NSNUK e®ê ®ê à®ãÑ∏êÉäëÉå ãóÅâÉí éÉêëçåäáÖ çÅÜ Éñ~âíW gçÜ~å ë®Öë
Ü~ î~êáí ãáäÇ ãçí ~ääãçÖÉå çÅÜ ÉÑíÉêëâ®åâí ëâ~ííÉêI éêÉÅáë ëçã bêáâKNUO

qî™ ëäìíë~íëÉê â~å Çê~ë ~î ÇÉíí~K aÉå Éå~ ®ê ~íí bêáâë ÜÉäÖçåÖäçêá~ áåíÉ
ÖàçêÇÉ Üçåçã çã∏àäáÖ ëçã éçëáíáî ëóãÄçäÖÉëí~äí ìåÇÉê êÉÑçêã~íáçåëÉê~åI
îáäâÉí ∏îêáÖ~ â~éáíÉä çÅÜ íáÇáÖ~êÉ ÑçêëâåáåÖ êÉÇ~å îáë~íK aÉå ~åÇê~ ®ê ~íí Ü~å
áåíÉ î~ê ÇÉå ÉåÇ~ ãÉÇÉäíáÇ~ âìåÖ ëçã ÑóääÇÉ ÇÉå ÑìåâíáçåÉåK aÉí Ñáååë áåíÉ
Éåë å™Öê~ íÉÅâÉå á ÇÉíí~ ã~íÉêá~ä é™ ~íí Ü~å Ü~ÇÉ Éå ë®êëí®ääåáåÖK

RKOK píçêã~âíëíáÇÉåI NSOMÓNSUU

cçêíÑ~ê~åÇÉ îáÇ NSNMJí~äÉíë ëäìí î~ê bêáâ ~ääíë™ Éå ÖÉëí~äí ëçã ÇÉí î~ê é~ëJ
ë~åÇÉ ~íí à®ãÑ∏ê~ ë~ãíáÇ~ âìåÖäáÖÜÉíÉê ãÉÇK råÇÉê ÇÉ âçãã~åÇÉ ÇÉÅÉååáJ
Éêå~ Ñ∏ê®åÇê~ë ëáíì~íáçåÉå íçí~äíK g®ãÑ∏êÉäëÉê ãÉÇ áÅâÉéêçíÉëí~åíáëâ~ âêáëíå~
Ñ∏êÉâçããÉêK f îáëë~ Ñ~ää ê∏ê ÇÉí ëáÖ çã Ö~ãä~ êçãÉêëâ~ âÉàë~êÉI ëçã hçåJ
ëí~åíáå çÅÜ qÜÉçÇçëáìëI îáäâ~ ëå~ê~êÉ êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ ìêâóêâ~å ®å â~íçäáÅáëJ

NTS xmÉÇÉê pî~êíz NSOM ENRSMFI ëK SOK pÉ çÅâë™ áÄáÇK ëK TTÓTUK
NTT xmÉÇÉê pî~êíz NSOM ENRSMFI ëK T xÑÉäé~ÖK ëçã PzX rr_ m~äãëâá∏äÇPTRI é~ëëáãK
NTU j∏ääÉê NRRRK
NTV xpâáååÉêìëz NRURI é~ÖK bPêK
NUM mÜêóÖáìë NSNU~I ëK NSK
NUN xpâáååÉêìëz NRURI é~ÖK cOêK
NUO mÜêóÖáìë NSNU~I ëK PMÓPNK pÉ çÅâë™ `Üóíê‹ìë NSNQI ëK NVRK



NUV

ãÉåKNUP açÅâ ÄÉê∏ãë îáÇ Éíí é~ê íáääÑ®ääÉå çÅâë™ ÇÉå ëé~åëâÉ âìåÖÉå çÅÜ
íóëâJêçãÉêëâÉ âÉàë~êÉå h~êä sINUQ ëçã é™ NRMMJí~äÉí î~ê Éå ~î â~íçäáÅáëãÉåë
Ñê®ãëí~ Ñ∏êëî~ê~êÉK

pîÉåëâ~ êÉÑÉêÉåëÉê Ü®ãí~ë Ñê™å çäáâ~ íáÇÉê çÅÜ íÉã~ÖêìééÉêK mÉêëçåÉê
ëçã áÇ~Ö ÄÉíê~âí~ë ëçã ãóíáëâ~I ãÉå ëçã é™ ÇÉåå~ íáÇ ÉîÉåíìÉääí ë™Öë ëçã
Üáëíçêáëâ~I Ñê®ãëí ÑçêååçêÇáëâ~ ÖìÇ~ÖÉëí~äíÉêI ëâáäÇê~ë åÉÖ~íáîíKNUR oÉÑÉêÉåëÉê
íáää Ö∏íáëâ ÉääÉê çéêÉÅáëÉê~Ç ®äÇêÉ íáÇ ®ê ãÉê Öáää~åÇÉKNUS mçëáíáî~ Ñ∏êÉÄáäÇÉê
Ñê™å ÇÉí âêáëíå~ pîÉêáÖÉë Üáëíçêá~ âçã Ñê~ãÑ∏ê ~ääí Ñê™å íáÇÉå ÉÑíÉê êÉÑçêã~J
íáçåÉåK f îáëë~ Ñ~ää å®ãåë íáÇáÖ~êÉ ÉääÉê ëáíí~åÇÉ âìåÖ~ê ìí~å çãÇ∏ãÉåI ãÉå
á Éå âçåíÉñí ëçã ã™ëíÉ ëÉë ëçã ÜÉÇê~åÇÉK aÉí Ü®ê Ö®ääÉê á Éíí ë~ãã~åÜ~åÖ
dìëí~î s~ë~I h~êä fu çÅÜ dìëí~î ff ^ÇçäÑI á Éíí ~åå~í ÇÉå ëáíí~åÇÉ âìåÖÉå
h~êä ufKNUT f ~åÇê~ Ñ~ää äóÑíë êÉÖÉåíÉêå~ íóÇäáÖ~êÉ Ñê~ã ëçã Ñ∏êÉÄáäÇÉêK f Éå
âê∏åáåÖëéêÉÇáâ~å íáää h~êä uf ÄÉê∏ããÉê bä~ìë qÉêëÉêìë Ñ∏êìíçã h~êä fuI
dìëí~î ff ^ÇçäÑ çÅÜ h~êä u dìëí~îI çÅâë™ hêáëíáå~I ëçã Ü~ÇÉ êÉÖÉê~í ÒäóÅâJ
äáÖÉå çÅÜ î®äÒ íáääë Üçå Öä∏ãÇÉ ÇÉ ê™Ç Üçå á ìåÖÇçãÉå ÑáÅâ ~î Éå ÄáëâçéKNUU

h~êä u dìëí~î â~ää~ë ÉÑíÉê ëáå Ç∏Ç ÒdìÇë ëíçê~ ÜÉäÖçå á ÜáãäÉåÒ á Éå ëâêáÑí
∏îÉê Éå ìééÉåÄ~êÉäëÉ Ü~å ëâ~ Ü~ Ü~ÑíKNUV qóÇäáÖÉå âìåÇÉ ®îÉå éêçíÉëí~åíáëâ~
âìåÖ~ê ÄÉëâêáî~ë ëçã ÜÉäÖçåI çÅÜ ÇÉí Ñ~âíìã ~íí ÇÉí ëâÉÇÇÉ â~å Ü~ áååÉÄìJ
êáí ~íí ÄÉÜçîÉí ~î ~íí äìí~ ëáÖ ãçí â~íçäëâ~ ÜÉäÖçåâìåÖ~ê î~ê ãáåÇêÉK

c∏Ö~ Ñ∏êî™å~åÇÉ áåí~ê dìëí~î s~ë~ Éå ë®êëí®ääåáåÖI ë®êëâáäí á êÉäáÖá∏ë~
ë~ãã~åÜ~åÖK f ÇÉå é~ëë~ÖÉ Ç®ê hçåëí~åíáå çÅÜ qÜÉçÇçëáìë ÄÉê∏ãëI Üóää~ë
çÅâë™ dìëí~îI ëçã ÇÉå âìåÖ ëçã ÄÉÑêá~ÇÉ ä~åÇÉí ÒáÑê™å ÇÉå çãáäÇ~ Ç~åëâÉ
âçåìåÖÉåë `ÜêáëíáÉêåá OÇá íóê~ååáÒ çÅÜ ëÉÇ~å Òìíêçí~ÇÉ ÇÉå îáääÑ~ê~åÇÉ
é™îáëâ~ êÉäáÖáçåÉå çÅÜ áåê®íí~ÇÉ ÇÉå ê®íí~ Éî~åÖÉäáëâ~ÒKNVM sáÇ Éíí ~åå~í
íáääÑ®ääÉ ê®âå~ë Ü~å ìéé íáääë~ãã~åë ãÉÇ _à∏êå é™ e™Ö~ çÅÜ bêáâ pÉÖÉêë®ää

NUP qÉêëÉêìë NSTPI é~ÖK `fsêK Eçé~ÖKFI cfffêK
NUQ p~ãëçåáìë NSONI é~ÖK _ffêKX qÉêëÉêìë NSTPI é~ÖK dêK bñÉãéÉä é™ ~åíáâ~íçäëâ~
ìíÑ~ää Ñáååë ÇçÅâ çÅâë™K oçíä∏ÄÉå NSPOI é~ÖK _îKX _~êíÉäë NSROI ëK PQK
NUR pïÉÄáäáìë NSTSI ëK POX oìÇÄÉÅâ NUSV ENSTTFI ëK NPK
NUS pâçÖÉâ®ê _ÉêÖÄç NUTN ENSRUFI ëK OVVX `çäìãÄìë NURS ENSUMFI ëK VTÓVUX tÉëíJ
Üáìë NUTP ENSTUFI ëK SX rr_ m~äãëâá∏äÇPTRI é~ëëáãK
NUT kçÜêJjçê‹ìë NSTPI é~ÖK _QêKX tÉëíÜáìë NUTP ENSTUFI ëK UK
NUU qÉêëÉêìë NSTPI é~ÖK `fsîKX bffêK
NUV eáããÉäëâ äóÅâë~äáÖÜÉíëëóå xNSUSzI çé~ÖK EëK ROV á rr_ m~äãëâá∏äÇNQFK pÉ çÅâë™
`çäìãÄìë NURS ENSUMFI ëK USI Ç®ê h~êä u dìëí~î Ñ™ê ÄÉê∏ã Ñ∏ê ëáå~ Éê∏îêáåÖ~ê ~î
íáÇáÖ~êÉ Ç~åëâ~ çãê™ÇÉåK oÉëìäí~íÉå Ü®ê ëâáäàÉê ëáÖ ~ääíë™ Ñê™å ÇÉã ëçã éêÉëÉåíÉê~ë ~î
cçêëë á ÇÉåå~ ~åíçäçÖáK a®ê î~ê ëîÉåëâ~ âìåÖäáÖÜÉíÉê çî~åäáÖ~K
NVM qÉêëÉêìë NSTPI é~ÖK `fsêK



NVM

ëçã âìåÖ~ê ëçã ÄÉíóíí ãóÅâÉí Ñ∏ê âêáëíÉåÇçãÉåë ëéêáÇåáåÖ á pîÉêáÖÉKNVNaÉí
ëáëíå®ãåÇ~ ÉñÉãéäÉí ®ê ãÉê áåíêÉëë~åí Ñ∏ê î~Ç ëçã ë~âå~ë ®å Ñ∏ê î~Ç ëçã
å®ãåëK bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ Ñ™ê ëçã ëóåÉë áåíÉ éä~íë Ää~åÇ ÇÉëë~ hêáëíá ëíêáÇëã®åK
bÑíÉêëçã íî™ ~åÇê~ âìåÖ~ê Ñê™å íáÇÉå Ñ∏êÉ êÉÑçêã~íáçåÉå å®ãåëI Ö™ê ÇÉí
áåíÉ ~íí Ñ∏êâä~ê~ íóëíå~ÇÉå ëçã Éíí ìííêóÅâ ~î êÉîçäìíáçå®ê êÉåä®êáÖÜÉíI Ç®ê
~ääí Ñ∏êÉ dìëí~î s~ë~ Ñ∏êíáÖëK j~å ëâìääÉ âìåå~ ~åí~ ~íí bêáâë ÜÉäÖçåëí~íìë
ÖàçêÇÉ Üçåçã Éñíê~ ÄÉëî®êäáÖ çã ÇÉí áåíÉ î~ê Ñ∏ê ÇÉí ~íí Ü~å ÄÉÜ~åÇä~ë ë™
éçëáíáîí å®ê Ü~å î®ä ëâáäÇê~ëI Ñê~ãÑ∏ê ~ääí á ÇÉ Üáëíçêáëâ~ ∏îÉêëáâíëîÉêâÉåK f Éíí
~åå~í ë~ãã~åÜ~åÖ çãí~ä~ë ÇÉëëìíçã Ä™ÇÉ bêáâ çÅÜ dìëí~î íáääë~ãã~åë
ãÉÇ ÑäÉê~ ~åÇê~ âìåÖ~êI î~ê~î ã™åÖ~ ãÉÇÉäíáÇ~I ëçã éçëáíáî~ ÖÉëí~äíÉê Ñ∏ê
âêáëíÉåÇçãÉå á pîÉêáÖÉKNVO p~ãã~åí~ÖÉí Ñê~ãëí™ê ~ääíë™ bêáâ î~êâÉå ëçã
ë®êëâáäí çãÜìäÇ~Ç ÉääÉê ëçã éêçÄäÉã~íáëâK

c∏êìíçã ÇÉëë~ ÉñÉãéÉä ®ê ãÉÇÉäíáÇ~ âìåÖ~ê çî~åäáÖ~ á ÇÉå Ü®ê íóéÉå ~î
ëâêáÑíÉêK bíí ÄÉäóë~åÇÉ ìåÇ~åí~Ö ìíÖ∏êë ~î Éíí í~ä íáää hêáëíáå~ Ñê™å NSQTK e®ê
å®ãåë ÇÉäë ^äÄêÉâí ~î jÉÅâäÉåÄìêÖI ÇÉäë ë~ãíäáÖ~ ìåáçåëêÉÖÉåíÉêK aÉ ÄÉJ
ëâêáîë ÇçÅâ ÖÉåÉêÉääí ëçã íóê~ååÉêI éêÉÅáë ëçã hêáëíá~å ff ëâáäÇê~ÇÉë å®ê
dìëí~î s~ë~ ÄÉê∏ãÇÉë á ÉñÉãéäÉí çî~åKNVP dÉëí~äíÉê Ñê™å ëîÉåëâ ãÉÇÉäíáÇ ®ê
~ääíë™ äáâ~ Ö®êå~ ãçíÄáäÇÉê ëçã Ñ∏êÉÄáäÇÉê ìåÇÉê ÇÉåå~ íáÇKNVQ

qêçíë ~íí ÖÉåçãÖ™åÖÉå ®ê ∏îÉêëáâíäáÖ â~å Éå ÇÉä á~âíí~ÖÉäëÉê Ö∏ê~ëK k®ê
êáâÉí çÅÜ ÇÉëë äÉÇåáåÖ ëâìääÉ Üóää~ë ÖÉåçã Üáëíçêáëâ~ à®ãÑ∏êÉäëÉê î~ê bêáâ
áåíÉ Éíí î~åäáÖí Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ áåëä~ÖK e~åë êçää á ÇÉå âóêâçÜáëíçêáëâ~ ìíJ
îÉÅâäáåÖÉå Éêâ®åÇÉëI ãÉå áåíÉ ~ääíáÇK f ëí®ääÉí áåíçÖ éêçíÉëí~åíáëâ~ âìåÖ~ê Éå
îáâíáÖ~êÉ éä~íëK rí~å ~íí Ü~ ÇÉãçåáëÉê~íë î~ê Ü~å ~ääíë™ é™ î®Ö ~íí ã~êÖáå~äáJ
ëÉê~ëK

NVN oçíä∏ÄÉå NSPQI ëK ORK pÉ çÅâë™ pâçÖÉâ®ê _ÉêÖÄç NUTN ENSRUFI ëçã ÉåÇ~ëí å®ãJ
åÉê läçÑ pâ∏íâçåìåÖ å®ê Ü~å ÄÉÜ~åÇä~ê ÇÉå ãÉÇÉäíáÇ~ âêáëíÉåÇçãÉå á pîÉêáÖÉK
qçåÉå ®ê éçëáíáîK
NVO eáåíòâÉ NSROI é~ÖK ^OîKÓ_îK pÉ çÅâë™ m~êëÅÜáíáìë ìK™KI çé~ÖK EëK QMV á rr_
m~äãëâá∏äÇNQFX tçäÑ NSTSI çé~ÖK EëK QQQ á rr_ m~äãëâá∏äÇNQFK f ÇÉí ëáëíå®ãåÇ~
Ñ~ääÉí å®ãåë ÇçÅâ Ä~ê~ ÇÉå Éêáâëâ~ ®ííÉåK
NVP `êçåã~å NSQTI é~ÖK _PîKÓ_QîK
NVQ kçÜêJjçê‹ìë NSTPI é~ÖK _QêK å®ãåÉê píÉå píìêÉ ÇK®K íáääë~ãã~åë ãÉÇ ÑäÉê~
éêçíÉëí~åíáëâ~ ëîÉåëâ~ âìåÖ~ê á Éå ìééê®âåáåÖ ∏îÉê ëí~íëÅÜÉÑÉê ëçã ÄÉë∏âí Éå ë®êJ
ëâáäÇ âóêâ~ á s®ëíÉê™ëK



NVN

RKPK pÉå â~êçäáåëâ íáÇ çÅÜ íáÇáÖ ÑêáÜÉíëíáÇI NSUVÓNTQV

råÇÉê ëäìíÉí ~î NSMMJí~äÉí çÅÜ Ä∏êà~å ~î NTMMJí~äÉí ÇçãáåÉê~ÇÉ ë~ãã~
íÉåÇÉåëÉêK qáää ãÉê ~é~êí~ éçëáíáî~ êÉÑÉêÉåëÉê Ü∏ê Ó á Éå Çáâí íáää h~êä uf Ó
qáãìê iÉåâNVR ë~ãí Ó á Éå Äê∏ääçéëÇáâí íáää íî™ éêáî~íéÉêëçåÉê Ó bê~ëãìë ~î
oçííÉêÇ~ã çÅÜ qÜçã~ë jçêÉNVSK bñÉãéäÉå ®ê îáëëÉêäáÖÉå Éåëí~â~I ãÉå ÇÉ
áääìëíêÉê~ê ®åÇ™ ~íí îáÇëóåíÜÉíÉå âìåÇÉ î~ê~ ëíçê å®ê ÇÉí Ö®ääÇÉ ~íí Üáíí~
Ñ∏êÉÄáäÇÉê ìê ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~K bå ãìëäáãëâ áãéÉêáÉÄóÖÖ~êÉ çÅÜ íî™ â~íçäëâ~
Üìã~åáëíÉê Ç∏Ö ëçã éçëáíáî~ ëóãÄçäÉê á ÇÉí äìíÜÉêëâ~ pîÉêáÖÉK

a®êÑ∏ê ®ê Ñê™åî~êçå ~î ãÉÇÉäíáÇ~ ëîÉåëâ~ê ÇÉëíç ãÉê ~åã®êâåáåÖëî®êÇK
pîÉåëâ~ Ñ∏êÉÄáäÇÉê ®ê îáëëÉêäáÖÉå áåíÉ ëî™ê~ ~íí Üáíí~I ãÉå ÇÉí Ü~åÇä~ê á Ü∏Ö
ìíëíê®ÅâåáåÖ çã s~ë~J çÅÜ mÑ~äòêÉÖÉåíÉêI ~ääíë™ éÉêëçåÉê Ñê™å pîÉêáÖÉë éêçJ
íÉëí~åíáëâ~ Üáëíçêá~K dìëí~î s~ë~ î~ê éçéìä®êI ãÉå ®îÉå h~êä fuI dìëí~î ff
^ÇçäÑI h~êä u dìëí~î çÅÜ h~êä uf ÑáÖìêÉê~êKNVT råÇÉê ÑêáÜÉíëíáÇÉå Ä∏êà~ê
çÅâë™ ~åëéÉäåáåÖ~ê é™ â~êä~ê çÅÜ Öìëí~îÉê Eá å™Öçí Ñ~ää ®îÉå ~ÇçäÑÉêF á ~ääJ
ã®åå~ çêÇ~ä~Ö Ñ∏êÉâçãã~K p™ í~ä~ê íáää ÉñÉãéÉä Éå åóÜÉíëÇáâí á pîÉåëâ~
^êÖìë çã íáÇÉåë ÑäóâíW Òo®íí ëçã à~Ö ë™Ö Éíí äáîI ë™ ëíçÇ ÇÉí Éà ~íí Ñáåå~W xLz
dìëí~îÉê í®åÇÉë ìééI ê®íí ëçã ÇÉ ëä®ÅâíÉë ìíI xLz çÅÜ `~êä~ê ëä®ÅâíÉë ìíI ê®íí
ëçã ÇÉí Ä∏êà~ê Äêáåå~KÒNVU rééÉåÄ~êäáÖÉå ÄóÖÖÇÉ ëîÉåëâ ëà®äîâ®åëä~ Ñê®ãëí
é™ éÉêëçåÉê ãÉÇ ÇÉëë~ å~ãåK bíí ~î ÉñÉãéäÉå âçããÉê Ñê™å ^åÇêÉ~ë eÉëëÉJ
äáìë éà®ë çã bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉI Ç®ê bêáâë à~êä c~äÉ _ìêÉ ëé™ê ~íí bêáâ âçããÉê
~íí Ääá ëî™ê ~íí Éêë®íí~W Òlã f dìëí~îÉê Éà çÅÜ `~êä~ê j~åÜÉã Ñ™êK xLz aÉëë
äáâÉI å™åëáå ãÉêI ÇÉí ë®âÉêí ãáëíçã Ö™êKÒNVV qáää çÅÜ ãÉÇ å®ê bêáâ ëà®äî ëí™ê á
ÅÉåíêìã ®ê ÇÉí ~ääíë™ íáääë~ãã~åë ãÉÇ ÇÉ åó~ áÇÉ~äÖÉëí~äíÉêå~K aÉí ëáëíJ
å®ãåÇ~ ÉñÉãéäÉí ®ê Ñ∏êëí™ë çÅâë™ Éå ~åë~íë ~íí ÑçÖ~ áå bêáâ á Éå ë~ãíáÇ~ ëóãJ
Äçäáëâ âçåíÉñíK p™ íáää îáÇ~ ÄáÇê~ê ÇÉ ãçÇÉêå~ âìåÖ~êå~ íáää ~íí éç®åÖíÉê~ bêáâë
ëí~íìëK

bñÉãéäÉí ®ê ÇçÅâ ~åã®êâåáåÖëî®êí Éåë~ãíK oÉÑÉêÉåëÉê íáää ëîÉåëâ ÜáëíçJ
êá~ Ñ∏êÉ êÉÑçêã~íáçåÉå Ü~ê î~êáí ëî™ê~ ~íí Ñáåå~K bíí é~ê ÇáâíÉê ÄÉê∏ê Ñ∏êâêáëíJ

NVR oìÇÉÉå NUST ENSVSFI ëK NRPK
NVS bäÇÜ NUTN ENTOQFI ëK PPMK
NVT bìêÉäáìë NUSP ENSVTFI ëK NQX h~ÑäÉ NSVTI ëK NRÓNUX dóääÉåÄçêÖ NUSP ENTMNFI ëK
NOMX eÉëëÉäáìë NTQPI çé~ÖK bêáâ ufsI gçÜ~å fffI páÖáëãìåÇ çÅÜ hêáëíáå~ ë~âå~ë
áåíêÉëë~åí åçÖK
NVU qÜÉå pïÉåëâ~ ^êÖìë ff NVNQ ENTPQFI ëK Q E@NFK pÉ çÅâë™ Ñ∏êìíçã åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ
åçí qÜÉå pïÉåëâ~ ^êÖìë fK NVNM ENTPPFI ëK OOU E@PNFX tÉååÉêÇ~Üä NTQUI çé~ÖK
NVV eÉëëÉäáìë NTQMÄI ëK TSK



NVO

å~ âìåÖ~ê çÅÜ ÖìÇ~î®ëÉåIOMM îáäâÉí îáë~ê ~íí áåíêÉëëÉí Ñ∏ê ÇÉåå~ éÉêáçÇ áåíÉ
î~ê ÜÉäí Ç∏ííK ûîÉå ãÉÇÉäíáÇÉå ÄÉê∏êë á å™Öê~ Ñ~ääK qáää ~íí Ä∏êà~ ãÉÇ ë®ÖÉê
^åÇêÉ~ë eÉëëÉäáìë á Éíí î®äâçãëíí~ä íáää ^ÇçäÑ cêÉÇêáâI å®ê ÇÉååÉ î~äÇÉë íáää
ëîÉåëâ âìåÖI ~íí pîÉêáÖÉ ~äÇêáÖ íáÇáÖ~êÉ Ü~ê Ü~Ñí Éå âìåÖ Ñê™å eçäëíÉáåI
Ç®êÉãçí íêÉ ÇêçííåáåÖ~êK bå ~î ÇÉã î~ê j~Öåìë i~Çìä™ë ÑêìKOMN aÉíí~ Ñ™ê ëÉë
ëçã Éå ~êíáÖÜÉí Ñê~ãî®ñí ìê ë~ãã~åÜ~åÖÉí çÅÜ ë®ÖÉê áåíÉ ë™ ãóÅâÉí çã
ëóãÄçäáëâ~ éêÉÑÉêÉåëÉêI ãÉê ®å ~íí ãÉÇÉäíáÇ~ êÉÖÉåíÉê ®åÇ™ Ü~ÇÉ Éå éä~íë
ÇÉå ëîÉåëâ~ íê~ÇáíáçåÉåK i®åÖêÉ Ñê~ã á ÇáâíÉå ê®âå~ê ÇçÅâ eÉëëÉäáìë ìéé Éå
ã®åÖÇ âìåÖ~ê ëçã Ü~å Üçéé~ë ëâ~ ÑìåÖÉê~ ëçã Ñ∏êÉÄáäÇÉê Ñ∏ê ^ÇçäÑ cêÉÇêáâW

_äáî ^ÇçäÑ ìíá âêáÖ çÅÜ cêÉÇêáâ ìíá ÑêáÇÉåI
Ääáî `~êçä á î™êí î®ä çÅÜ `~êçä á î™ê å∏ÇI
Ääáî kÉ~êÅÜI îáäâÉå çëë Ñ∏êëâ~ÑÑ~ê ÖóääåÉJíáÇÉåI
Ääáî pÉÖÉêë®ääI ëçã î~ê î™êí êáâÉë ëíçê~ ëí∏ÇI
Ääáî j~Öåìë i~Çìä™ëI Ääáî píÉåâáä çÅÜ Éå fåÖçI
çÅÜ åàìí ÇÉí î®êÇ~ äçîI ëçã ÇÉ á íáÇÉå ÑáåÖçKOMO

c∏êâä~ê~åÇÉ åçíÉê EÜ®ê ìíÉä®ãå~ÇÉ ìê Åáí~íÉíF í~ä~ê çã ~íí ÇÉ Ñ∏êëí~ íî™
å~ãåÉå ëóÑí~ê é™ dìëí~î ff ^ÇçäÑ çÅÜ Òî™ê å™ÇáÖ~ âìåÖ cêÉÇêáâÒI å®ëí~ íî™
é™ h~êä uf çÅÜ h~êä uffK kÉ~êÅÜ î~ê Éå âìåÖ ëçã êÉÖÉê~ÇÉ pîÉêáÖÉ ÉÑíÉê
ëóåÇ~ÑäçÇÉå çÅÜ î~ê â®åÇ Ñ∏ê ëáå ÑêçãÜÉíI ãÉÇ~å pÉÖÉêë®ää Ñ∏êëí™ë ®ê ÇÉå
Ñê~ãÖ™åÖëêáâÉ îáâáåÖ~âìåÖÉå bêáâK j~Öåìë i~Çìä™ë î~ê ÒÉå Ö~åëâ~ ê®ííê™ÇáÖ
âçåìåÖÒ çÅÜ píÉåâáä ÒãóÅâÉí ÄÉê∏ãÇÒK päìíäáÖÉå ë®Öë ~íí fåÖç EfåÖÉ ÇKóKF
ÒÄÉê∏ããÉë á ~ää~ âê∏åáâçê Ñ∏ê ëáå ÑêáÇë~ãÜÉíÒK

aÉ Ñóê~ ëáëí~ å~ãåÉå ®ê ãÉëí áåíêÉëë~åí~K j~Öåìë i~Çìä™ë Ñ™ê êÉéêÉëÉåJ
íÉê~ ê®ííê™ÇáÖÜÉíI bêáâ pÉÖÉêë®ää î~ê â®åÇ ëçã âêáÖ~êâìåÖI ãÉÇ~å píÉåâáä
çÅÜ fåÖÉ ÇKóK Ñê®ãëí ®ê çãí~ä~ÇÉ Ñ∏ê ëáå ÑêçãÜÉíK p~ãíäáÖ~ ®ê ÉÖÉåëâ~éÉê
ëçã Äêìâ~ÇÉ äóÑí~ë Ñê~ã á ëâáäÇêáåÖ~ê ~î bêáâK e~åë ê®ííîáë~I Ü~åë Ñ∏êëî~ê ~î
ÇÉ ëîÉåëâ~ âìëíÉêå~ çÅÜ Ü~åë çãëçêÖ çã âêáëíÉåÇçãÉåë ëéêáÇ~åÇÉ íáääÜ∏êÇÉ
Ü~åë Ñê®ãëí~ Ñ∏êíà®åëíÉê ÉåäáÖí ÇÉ ÜáëíçêáâÉê ëçã ëâêáîáí çã ÜçåçãKOMP qêçíë
ÇÉí î®äàÉê eÉëëÉäáìë Eëçã å™Öê~ ™ê íáÇáÖ~êÉ Ü~ÇÉ ëâêáîáí Éå éà®ë çã bêáâF
~åÇê~ ãÉÇÉäíáÇ~ âìåÖ~ê Ñê~ãÑ∏ê ÇÉååÉK fåÖÉë å~ãå â~å Ñ∏êâä~ê~ë ~î éçÉíáëJ
â~ ëâ®ä Ó ÇÉí ëâ~ êáãã~ é™ ÑáåÖç Ó ãÉå ÇÉí Ö®ääÉê áåíÉ bêáâ pÉÖÉêë®ääI j~ÖJ

OMM bäÇÜ NUTN ENTOPFI ëK PNNX eÉëëÉäáìë NTQPI çé~ÖK
OMN eÉëëÉäáìë NTQPI çé~ÖK aÉ ~åÇê~ íî™ î~ê h~êä fuWë çÅÜ h~êä u dìëí~îëK
OMO eÉëëÉäáìë NTQPI çé~ÖK
OMP üÖêÉå ìKìK



NVP

åìë i~Çìä™ë çÅÜ píÉåâáäK jóÅâÉí íóÇäáÖ~êÉ â~å bêáâë ãáåëâ~ÇÉ î®êÇÉ ëçã
ëí~íìëëóãÄçä áåíÉ áääìëíêÉê~ëK

qáää çÅÜ ãÉÇ å®ê bêáâ å®ãåë â~å ÇÉí Ö∏ê~ë é™ Éíí ë®íí ëçã ìåÇÉêëíêóâÉê
Ü~åë îáâ~åÇÉ ëí~íìëK f Éå Çáâí îáÇ ^åå~ `Üêáëíáå~ _™™íÜë ÄÉÖê~îåáåÖ NTPQ
Ñ∏êë Ñ∏êìíçã ~åëéÉäåáåÖ~ê é™ lÇÉå çÅÜ óåÖäáåÖ~®ííÉå Ñ~ãáäàÉî~éåÉí é™ í~äW
Òbå Ä™í á ëâ∏äÇÉå ëáå p~åâí bêáÅâ ä™íÉê ëáI xLz `~êä pîÉêâÉêëëçå Ä™Ç çêã çÅÜ
Ä™í á î~éåÉí Ñ∏êÇÉI xLz ãÉÇ Ä™íêáí~Ç ëâ∏äÇ `~êä håìíëëçå ëáÖ çÅâ ê∏êÇÉKÒOMQ

hçééäáåÖÉå íáää bêáâ äáÖÖÉê å®ê~ íáää Ü~åÇë ÉÑíÉêëçã Ñ~ãáäàÉå _™™íÜë î~éÉå
äáâå~ê ÇÉí ëçã bêáâ íêçÇÇÉë Ñ∏ê~ îáÇ ëáÇ~å çã qêÉ âêçåçêK a®êÉãçí ®ê bêáâ
áåíÉ Éåë~ãK k®ê Ä™ÇÉ h~êä pîÉêâÉêëëçå çÅÜ h~êä håìíëëçå å®ãåë á ë~ãJ
ã~åÜ~åÖÉí Ñ™ê ã~å ~åí~ ~íí ÇÉí ®îÉå Ü®ê Ñê~ãÑ∏ê ~ääí Ü~åÇä~ê çã ~íí ÖÉ
~åêáâ~ êÉÑÉêÉåëÉê á ~ääã®åÜÉíKOMR

f å™Öê~ Ñ~ää Ñ∏êÉâçããÉê ®åÇ™ ~åëéÉäåáåÖ~ê é™ bêáâK fåíêÉëë~åí åçÖ Ü~ê
à~Ö áåíÉ Üáíí~í ë™Ç~å~ á íÉñíÉê ëçã ÇáêÉâí êáâí~ê ëáÖ íáää Éå ë~ãíáÇ~ âìåÖäáÖÜÉíK
`~êä rêÄ~å eá®êåÉë Çáâí çã âìåÖ~î~ä çÅÜ eÉëëÉäáìë éà®ë ®ê á ëáÖ ÄÉä®ÖÖ Ñ∏ê
~íí bêáâ ÑçêíÑ~ê~åÇÉ Ü~ÇÉ Éíí ëóãÄçäî®êÇÉK fååÉÜ™ääÉí á éà®ëÉå ®ê çÅâë™ á ëíçê
ìíëíê®ÅâåáåÖ éçäáíáëâí çÅÜ Ü~åÇä~ê çã êÉä~íáçåÉå ãÉää~å ÑìêëíÉ çÅÜ ÑçäâI Ç®ê
bêáâ ®ê Éå Ñ∏êÉÄáäÇK sáëë~ é~êíáÉê áååÉÜ™ääÉê ~åëéÉäåáåÖ~ê ëçã ë®êëâáäí íóÇäáÖí
îáë~ê ~íí Ñ∏êÑ~íí~êÉå îáää î®î~ áå bêáâ á Éíí ∏îÉêÖêáé~åÇÉ ëîÉåëâí éçäáíáëâí
âìäíìê~êîK c∏êìíçã c~äÉ _ìêÉë Åáí~í çã â~êä~ê çÅÜ Öìëí~îÉê ~îëäìí~ê íáää
ÉñÉãéÉä Éå ~î ÜÉêÇáååçêå~ Éå ä™åÖ ãçåçäçÖ íáää bêáâë ®ê~ ãÉÇ ~íí Üçå ëâ~
Ö™ ìí çÅÜ ëéêáÇ~ Ü~åë å~ãå ë™ ~íí ÉÑíÉêî®êäÇÉå ëâ~ âçãã~ áÜ™Ö ÇÉíKOMS p™Ç~J
å~ ìíí~ä~åÇÉå ®ê ÇçÅâ ìåÇ~åí~ÖK

bêáâ î~ê ~ääíë™ ìåÇÉê ÇÉí íáÇáÖ~ NTMMJí~äÉí áåíÉ Ä~ê~ ìåÇÉêçêÇå~Ç ãçÇÉêJ
å~ âìåÖ~ê ëçã ëóãÄçäÖÉëí~äíK e~å î~ê áåíÉ ÜÉääÉê ÇÉå ëà®äîâä~êí äóë~åÇÉ
ëíà®êå~å Ää~åÇ ÇÉ ãÉÇÉäíáÇ~ êÉÖÉåíÉêå~I áåíÉ Éåë å®ê ®ãåÉí î~ê Ü~åë ÉÖå~
Ñê®ãëí~ çãê™ÇÉåW í~ééÉêÜÉíI ÑêçãÜÉí çÅÜ ê®ííÑ®êÇáÖÜÉíK aÉí ®ê äáíÉ ëî™êí ~íí
Ñ∏êëí™ î~êÑ∏ê ÇÉí Ü~ÇÉ Ääáîáí ë™K £îêáÖ~ â®ääçê íóÇÉê áåíÉ é™ ~íí Ü~åë ÜÉäÖçåJ
Öäçêá~ î~ê Éå ë®êëâáäÇ ÄÉä~ëíåáåÖK h~åëâÉ ®ê ë~ãÄ~åÇÉí ãÉê âçãéäáÅÉê~íK k®ê
bêáâ áåíÉ ä®åÖêÉ î~ê ÇÉí Öáîå~ î~äÉí ëçã Ñ∏êÉÄáäÇ á ~ääã®åÜÉíI ìí~å Ü~ÇÉ

OMQ gK dK e~ääã~å NUTR ENTPQFI ëK NTPK
OMR pÉå~êÉ å®ãåë bêáâ pÉÖÉêë®ää çÅÜ j~Öåìë bêáâëëçåI ÇçÅâ ìí~å ~åëéÉäåáåÖ é™
ëâ∏äÇÉåK gK dK e~ääã~å NUTR ENTPQFI ëK NTRK
OMS eÉëëÉäáìë NTQMÄI ëK TRK f Éíí í~ä íáää ÒëîÉåëâ~ âêáÖëÄìëë~êÒ ê®âå~ë Éå ã®åÖÇ ëîÉåëJ
â~ âìåÖ~å~ãå Ñê™å ëâáäÇ~ íáÇÉê ìééI Ñ∏êìíçã Ää~åÇ ~åå~í Òdìëí~îÉê çÅÜ h~êä~êÒ
ë~ãí ÒpíÉå~êÒ Eëíìê~êå~F çÅâë™ Òbáêáâ~êÒK qÜÉå pïÉåëâ~ ^êÖìë f NVNM ENTPPFI ëK OOU
E@PNFK lã Ñ∏êÑ~íí~êÉå í®åâí é™ bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ ®ê ÇçÅâ çâä~êíK



NVQ

Éêë~ííë ~î ãçÇÉêå~ Òdìëí~îÉê çÅÜ `~êä~êÒI î~ê ÇÉí áåíÉ ÜÉääÉê äáâ~ ëà®äîâä~êí
~íí äóÑí~ Ñê~ã Üçåçã Éåë á ëáíì~íáçåÉê Ç®ê Ü~å áåíÉ ÄÉÜ∏îÇÉ í®îä~ ãÉÇ ÇÉãK
a®êãÉÇ äÉí~ÇÉ í~äJ çÅÜ Çáâíëâêáî~êÉ ãÉê Ñ∏êìíë®ííåáåÖëä∏ëí á ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~K
aÉå ã∏àäáÖÜÉíÉå Ö™ê ÇçÅâ áåíÉ ~íí ÄÉîáë~I ìí~å Ñ™ê ëí~åå~ îáÇ Éíí ~åí~Ö~åÇÉK

RKQK pÉå ÑêáÜÉíëíáÇ çÅÜ Öìëí~îá~åëâ íáÇI NTRMÓNUNO

päìíÉí ~î NTMMJí~äÉí ÄÉâê®Ñí~ê çÅÜ Ñ∏êëí®êâÉê î~Ç íáÇáÖ~êÉ ÇÉÅÉååáÉê îáë~íK ^íí
ãçÇÉêå~ ìíä®åÇëâ~ éÉêëçåÉê ~åî®åÇÉë á éçëáíáî~ ë~ãã~åÜ~åÖI Ñê~ãÖ™ê ~î
Éå Çáâí íáää dìëí~î fffWë ®ê~ îáÇ ÇÉååÉë Ñ∏ÇÉäëÉÇ~ÖK a®ê ÄÉëâêáîë Üìê ÇÉí
ìåÇÉê Ü~åë ÄÉë∏â á cê~åâêáâÉ ëçã âêçåéêáåë äóëíÉ ~î Ò®ê~åë ÉäÇÒOMT ìê dìëJ
í~îë ∏Öçå å®ê Ü~å ÄÉíê~âí~ÇÉ Éå ÄáäÇ ~î eÉåêáâ fsK bñÉãéäÉí ®ê ë®êëâáäí
áåíêÉëë~åí ÉÑíÉêëçã eÉåêáâ fs é™ NRMMJí~äÉí ∏îÉêÖ~î ëáå éêçíÉëí~åíáëâ~ íêç
Ñ∏ê ~íí Ñ™ cê~åâêáâÉë âêçå~K qêçíë ÇÉí Ç∏Ö Ü~å ~íí éêÉëÉåíÉê~ë ëçã áåëéáê~J
íáçåëâ®ää~ Ñ∏ê pîÉêáÖÉë âìåÖ çÅÜ ÄÉíê~âí~ÇÉë ~î ÇÉååÉ ëçã Éå ã∏åëíÉêÖÉëí~äí
ãÉÇ ~îëÉÉåÇÉ é™ íçäÉê~åë çÅÜ Ñ∏êëçåáåÖKOMU aÉå çãîáííå~ÇÉ ~åíáâ~íçäáÅáëã
ëçã Ñ~ååë á pîÉêáÖÉ ìåÇÉê NTMMJí~äÉí î~ê ~ääíë™ áåíÉ ~ÄëçäìíK

a®êÑ∏ê âìåÇÉ ã~å â~åëâÉ î®åí~ ëáÖ ~íí ÇÉå ëîÉåëâ~ ãÉÇÉäíáÇÉå çÅÜ ÇÉëë
ãÉëí ÄÉëàìåÖåÉ âìåÖ çÅâë™ ëâìääÉ âìåå~ ÑìåÖÉê~ ëçã Ñ∏êÉÄáäÇÉê á êÉéêÉëÉåJ
í~íáî~ ë~ãã~åÜ~åÖK f ëí®ääÉí éê®Öä~ë ÖÉåêÉå ÑçêíÑ~ê~åÇÉ ~î ÇÉå ãçÇÉêå~
áåÜÉãëâ~ ÜáëíçêáÉåK s~ë~ê çÅÜ mÑ~äòJâìåÖ~ê ÇçãáåÉê~êK oÉÑÉêÉåëÉê íáää çéêÉJ
ÅáëÉê~ÇÉ Öìëí~îÉê çÅÜ â~êä~êI äáâëçã íáää ®ííÉêå~ á ~ääã®åÜÉí î~ê î~åäáÖ~I ãÉå
®îÉå ëéÉÅáÑáâ~ áåÇáîáÇÉê å®ãåëKOMV _ä~åÇ åó~ å~ãå ™íÉêÑáååë räêáâ~ bäÉçåçJ
ê~I ëçã ~ääíë™ ìåÇÉê ëäìíÉí ~î NTMMJí~äÉí Ü~ÇÉ Üìååáí Ääá ÇÉä ~î ÇÉí ëîÉåëâ~
éçäáíáëâ~ âìäíìê~êîÉíKONM

bå ÇÉä ~î áåëä~ÖÉå ®ê êÉåí Ö∏íáÅáëíáëâ~I ëçã å®ê ÇÉ Ö~ãä~ ëâ~åÇáå~îÉêå~ë
Ü®êàåáåÖëí™Ö ìåÇÉê Ñçäâî~åÇêáåÖëíáÇ ~åî®åÇë ëçã Éå Ñ∏êÉÄáäÇ Ñ∏ê ãçÇÉêå

OMT cäáåíÄÉêÖ NTTUI é~ÖK QêK pÉ ®îÉå i~ÖÉêÄêáåÖ NTRQI ¬ uI Ç®ê â~íçäëâÉ iìÇîáÖ ufs
~î cê~åâêáâÉ çÅÜ éêçíÉëí~åíáëâÉ cêÉÇêáâ sáäÜÉäã ~î mêÉìëëÉå å®ãåëK
OMU pâìåÅâÉ NVVPI ëK ONTK
OMV pÉ Ñ∏êìíçã åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ åçíÉê ë~ãí åçí ONV çÅÜ OON çÅâë™W oçë¨å NTRMI é~ëëJ
ëáãX d~ÇÇ NTROI ëK NI NMI NUÓNVX i~ÖÉêÄêáåÖ NTRQI ¬ uI ufffX t~ääÉåëíê™äÉ NTSSI ëK
PRX h∏ÜäÉê NTTOI íKÉñK é~ÖK _îKÓ_OêKI `OêKI bPîKX j~äã NTTUI ëK NX bÇÉäÅê~åíò NTUSI
íKÉñK ëK TI NRX lñÉåëíáÉêå~ NTVSI ëK NUU ë~ãí íêóÅâ á â~éëä~êå~ Òdìëí~î fs ^ÇçäÑ ãÉÇ
ÖÉã™ä çÅÜ Ä~êå NTTUÓNTVVÒ çÅÜ Òdìëí~î fs ^ÇçäÑ ãÉÇ ÖÉã™ä çÅÜ Ä~êå NUMMÓÒ á
rr_ sÉêëÉê ê∏ê~åÇÉ ëîÉåëâ~ âìåÖäK éÉêëçåÉêK
ONM t~ääÉåëíê™äÉ NTSSI ëK PK



NVR

Ç~åëâJëîÉåëâ ÖÉãÉåëâ~é îáÇ dìëí~î fffWë Ñ∏êã®äåáåÖ ãÉÇ ÇÉå Ç~åëâ~ éêáåJ
ëÉëë~å pçÑá~ j~ÖÇ~äÉå~KONN f ~åÇê~ Ñ~ää ®ê êÉÑÉêÉåëÉêå~ î~Ç îá áÇ~Ö ëå~ê~êÉ
ëâìääÉ â~ää~ë îáâáåÖ~íáÇ~I ãÉÇ âìåÖ~ê ëçã o~Öå~ê içÇÄêçâI bêáâ bãìåÇëJ
ëçå çÅÜ bêáâ pÉÖÉêë®ääIONO ÉääÉê ãóíáëâ~I ãÉÇ Ñçêåëâ~åÇáå~îáëâ~ ÖìÇ~êKONP

fåíêÉëë~åí åçÖ ÄÉëâêáîë ÖìÇ~êå~ áåíÉ åÉÖ~íáîíI îáäâÉí î~ê Ñ~ääÉí é™ NSMMJí~äÉíK
pâáääå~ÇÉå ãÉää~å ÇÉëë~ íêÉ ãçíáîâêÉíë~ê ®ê ëî™ê ~íí Çê~K aÉí îáâíáÖ~ ®ê ~íí
êÉÑÉêÉåëÉêå~ ê∏ê ëáÖ Äçêíçã ÇÉí ãçÇÉêå~I éêçíÉëí~åíáëâ~ pîÉêáÖÉë âìäíìêÉää~
Öê®åëÉêI Ä™ÇÉ íÉçäçÖáëâí çÅÜ âêçåçäçÖáëâíK póãÄçäî®êÇÉí ~î Ñ∏êâêáëíÉå íáÇ á
ëîÉåëâ Üáëíçêá~ ëí®êâíÉë ~ääíë™K aÉí Ñ~âíìã ~íí Ñ∏êÑ®ÇÉêå~ î~ê ÜÉÇåáåÖ~ê î~ê
áåíÉ Éíí ÜáåÇÉê Ñ∏ê ~íí ~åî®åÇ~ ÇÉã á ìééÄóÖÖäáÖ ÇáâíåáåÖK

aÉåå~ îáÇëóåíÜÉí áååÉÑ~íí~ÇÉ ÇçÅâ áåíÉ ÇÉå â~íçäëâ~ ãÉÇÉäíáÇÉåK aÉí
Ñáååë ~åëä™ÉåÇÉ ÉñÉãéÉä é™ ∏îÉêëáâíäáÖ~ éêÉëÉåí~íáçåÉê ∏îÉê ëîÉåëâ ÉääÉê
~ääã®å Üáëíçêá~ á ìééÄóÖÖäáÖ~ ëóÑíÉåI Ç®ê êáâÉíë ÉÖÉå ãÉÇÉäíáÇ çÅÜ ÇÉëë â~J
ê~âí®êÉê ä®ãå~ë ìí~åÑ∏êK e®ê â~å íáää ÉñÉãéÉä å®ãå~ë pîÉå i~ÖÉêÄêáåÖë
^åã®êâåáåÖ~ê ∏ÑîÉê ÇÉ ®äÇêÉ çÅÜ åó~êÉ íáÇÉêë Ñ∏êã™å Ñê™å NTRQI ^Äê~Ü~ã
káâä~ë bÇÉäÅê~åíò E`äÉïÄÉêÖëF lÇÉ íáää ëîÉåëâ~ ÑçäâÉí Ñê™å NTUS ÉääÉê gçÜ~å
d~ÄêáÉä lñÉåëíáÉêå~ë pâ∏êÇ~êåÉ Ñê™å NTVSKONQ k®ê ãÉÇÉäíáÇÉå å®ãåë á ÇÉå
Ü®ê íóéÉå ~î â®ääçê é™ãáååÉê ìíí~ä~åÇÉå~ á Ü∏Ö Öê~Ç çã î~Ç ã~å ÑáååÉê á
ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉå Ñê™å ë~ãã~ íáÇKONR rí~å ~íí í~ ìéé ë®êëâáäÇ~ å~ãå Ü®åJ
îáë~ê Ñ∏êÑ~íí~êå~ íáää ÇÉå çêÉÇ~ ëçã ê™ÇÇÉ á pîÉêáÖÉ çÅÜ ä®ÖÖÉê ëâìäÇÉå é™
éê®ëíÉêëâ~éÉí çÅÜ ÇÉëë ÄÉêçÉåÇÉ ~î oçãK f Éíí Ñ~ää ÄÉëâêáîë ìííêóÅâäáÖÉå
®ííÉÑÉàÇÉå ãÉää~å Éêáâ~ê çÅÜ ëîÉêâê~ê àìëí á äàìëÉí ~î ÇÉíí~KONS qêçíë ~íí áåÖÉí
Éåëâáäí å~ãå å®ãåë áååÉÄ®ê ÇÉí ~íí bêáâ áåÇáêÉâí Ñ∏êâåáéé~ë ãÉÇ åÉÖ~íáî~
î®êÇÉåK

ONN t~ääÉåëíê™äÉ NTSSI ëK NNÓNOK pÉ ®îÉå áÄáÇK ëK NRÓOUX d~ÇÇ NTROI ëK NMX i~ÖÉêJ
ÄêáåÖ NTRQI ¬ fsK
ONO cáëÅÜÉêëíê∏ã NTSVI ëK NQTÓNQUX bÇÉäÅê~åíò NTUSI é~ëëáãK
ONP lñÉåëíáÉêå~ NTVSI ëK NRÓOMK
ONQ i~ÖÉêÄêáåÖ NTRQX bÇÉäÅê~åíò NTUSX lñÉåëíáÉêå~ NTVSK f ÇÉí ëáëíå®ãåÇ~ Ñ~ääÉí
å®ãåë bêáâ pÉÖÉêë®ää çÅÜ ÇÉå Ñ∏êãçÇäáÖÉå ÑáâíáîÉ NMMMJí~äëâìåÖÉå bêáâ üêë®ää
EëK NTÓNUFI ëçã ã∏àäáÖÉå â~å ê®âå~ë íáää ãÉÇÉäíáÇÉåI ãÉå âå~éé~ëí êÉéêÉëÉåíÉê~ê
pîÉêáÖÉë íáÇáÖ~ âêáëíå~ Üáëíçêá~K
ONR pÉ íKÉñK üÖêÉå OMMVI ëK NOTÓNPNK
ONS j~äã NTTUI ëK VÓNNK pÉ çÅâë™ d~ÇÇ NTROI ëK NOX pà∏ÄçêÖ NTVPI ëK PRÓPSK aÉå
çî~å êÉÑÉêÉê~ÇÉ Äê∏ääçéëÇáâí ëçã çãå®ãåÉê Ñ∏êâêáëíå~ Ä~åÇ ãÉää~å pîÉêáÖÉ çÅÜ
a~åã~êâ áåâäìÇÉê~ê ÇçÅâ çÅâë™ ãÉÇÉäíáÇ~ âìåÖ~ê ãÉÇ Ç~åëâ~ ÇêçííåáåÖ~ê á ë~ãã~
éçëáíáî~ ~åÇ~K t~ääÉåëíê™äÉ NTSSI ëK PMÓPQK



NVS

c~âíìã ®ê ~íí ÉåÇ~ëí Éå ÇáêÉâí êÉÑÉêÉåë íáää bêáâ Ü~ê Ñìååáíë á ÇÉí ã~íÉêá~ä
ëçã à~Ö Ü~ê Ö™íí áÖÉåçã çÅÜ ÇÉå ®ê çíóÇäáÖK f Éíí í~ä Ü™ääÉí ãÉÇ ~åäÉÇåáåÖ ~î
^ÇçäÑ cêÉÇêáâë Ç∏Ç ÄÉê∏ê g~ÅçÄ fëê~Éä h∏ÜäÉê Ää~åÇ ~åå~í ëí~ÇÉå rééë~ä~
çÅÜ ÇÉëë ®äÇêÉ Üáëíçêá~W

a®ê bêáÅë ÜÉäÖ~ ÑäçÇ ãÉÇ cóêáë î™Öçê ëéÉä~ê
çÅÜ våÖîÉ cêÉàÉêë ëí~Ç á íîÉååÉ ëâáÑíÉå ÇÉä~ê
Ñê™å í~ééê~ píìê~êë íáÇ Éíí Ö~ãã~äí íÉãéÉä ëí™ê
Ç®ê dìÇÉå ~î ëáíí Ñçäâ Éå ÜÉäáÖ Çóêâ~å Ñ™êKONT

rééÉåÄ~êäáÖÉå Ü~åÇä~ê é~ëë~ÖÉå çã rééë~ä~ ìåáîÉêëáíÉíI Éíí ÒíÉãéÉäÒ ëçã
áåîáÖÇÉë ìåÇÉê píÉå píìêÉ ÇK®KWë êáâëÑ∏êÉëí™åÇ~êëâ~éI å®ãäáÖÉå NQTTK f ÇáâJ
íÉå å®ãåë îáÇ~êÉ ^éçääçI ÒÇóÖÇ çÅÜ ä®êÇçãÒ ë~ãí ä~ÖÉêÄä~ÇIONU Ñ∏êÉíÉÉäëÉê
ëçã Ñ∏ê í~åâ~êå~ íáää ÄáäÇåáåÖ çÅÜ îáííÉêÜÉíK ÒbêáÅë ÜÉäÖ~ ÑäçÇÒ â~å áåíÉ
Ö®êå~ î~ê~ å™Öçí ~åå~í ®å bêáâëâ®ää~å Eíêçíë ~íí ÇÉí ®ê Òcóêáë î™ÖçêÒ çÅÜ áåíÉ
â®ää~å ëçã ÇÉä~ê rééë~ä~ á íî™ ÇÉä~êFK m™ ë®íí çÅÜ îáë äóÑíë ~ääíë™ bêáâ Ñê~ã á
Éíí éçëáíáîí çÅÜ áåíêÉëë~åí ë~ãã~åÜ~åÖW våÖîÉ cêÉà ®ê óåÖäáåÖ~®ííÉåë ÖêìåJ
Ç~êÉ çÅÜ é™ãáååÉê çã Ö∏íáÅáëãI ãÉÇ~å ^éçääç ÄáÇê~ê ãÉÇ Éíí ~åíáâí áåëä~Ö
çÅÜ ëíìê~êå~ íáääë~ãã~åë ãÉÇ bêáâ Éíí Éêâ®åå~åÇÉ ~î ãÉÇÉäíáÇÉåI ãÉå
çÅâë™ Éå ~åëéÉäåáåÖ é™ ëîÉåëâ ëà®äîëí®åÇáÖÜÉíK a®êÉãçí ®ê bêáâë êçää áåíÉ
Ñê~ãíê®Ç~åÇÉK aÉí ®ê rééë~ä~ çÅÜ ìåáîÉêëáíÉíÉí ëçã Üóää~ëI áåíÉ ÜÉäÖçåJ
âìåÖÉåK h~åëâÉ ®ê ÇÉí Ä~ê~ Ñ∏ê ~íí ÑçêãìäÉê~ Éå äáííÉê®êí ëíáäáÖ é~ëë~ÖÉ ëçã
h∏ÜäÉê Ü~ê î~äí ~íí ÑçÖ~ áå bêáâëâ®ää~åK bñÉãéäÉí îáë~ê ~íí ÇÉí î~ê ã∏àäáÖí ~íí
ÄÉê∏ê~ bêáâ á Éå ÜóääåáåÖ íáää Éå ãçÇÉêå âìåÖI ãÉå áåíÉ ãÉêK

bêáâ ®ê ~ääíë™ ÑçêíÑ~ê~åÇÉ Ñ∏êé~ëë~Ç íáää Éå ìåÇ~åëâóãÇ êçää å®ê pîÉêáÖÉ
ëâìääÉ Üóää~ëK aÉí Ñáååë áåÖÉå ~åäÉÇåáåÖ ~íí íêç ~íí çêë~âÉå ®ê å™Öçå ~åå~å
®å íáÇáÖ~êÉI å®ãäáÖÉå ~íí Ü~å Ü~ÇÉ íê®åÖíë ìåÇ~å ~î éêçíÉëí~åíáëâ~ âìåÖ~êK
bíí Åáí~í ëçã áääìëíêÉê~ê ÇÉí íóÇäáÖí ®ê ÇÉíí~I ìê e~åë _ÉêÖÉêëíê∏ãë Çáâí íáää
dìëí~î fff îáÇ âê∏åáåÖÉåW Òs~Ç Ñ∏êëíÉ dìëí~Ñ î~êI Ü~å ®ååì ãÉê~ ®êÒKONV

dìëí~î s~ë~ ëà®äî î~ê íîìåÖÉå ~íí Üáíí~ Ñ∏êÉÄáäÇÉê Ñê™å â~íçäëâ íáÇI çÅÜ Ç®êÑ∏ê
à®ãÑ∏êÇÉë Ü~å Ö®êå~ ãÉÇ bêáâ á çäáâ~ ë~ãã~åÜ~åÖKOOM c∏ê NTMMJí~äÉíë âìåÖJ
~ê Ñ~ååë ÇÉí ëçã ë~Öí ãáåÇêÉ âçåíêçîÉêëáÉää~ Ñ∏êÉÖ™åÖ~êÉ ~íí Ü®åîáë~ íáääK

ONT h∏ÜäÉê NTTOI é~ÖK `PîK
ONU h∏ÜäÉê NTTOI é~ÖK `QêK
ONV _ÉêÖÉëíê∏ã NTTOI ëK RK
OOM pÉ Ñ∏êìíçã ÉñÉãéäÉå çî~å üÖêÉå OMMSX _ÉêÖäìåÇ OMMTK



NVT

qáää çÅÜ ãÉÇ å®ê ÇÉí Ö®ääÇÉ bêáâë Ñê®ãëí~ ÉÖÉåëâ~é Ó ÑêçãÜÉíÉå Ó î~ê
Ü~å éÉêáÑÉêK f g~âçÄ oáÅâ~êÇëëçåë eáëíçêáëâí ÄÉîáë çã pîÉ~ çÅÜ d∏í~ êáâÉë
ìêÖ~ãä~ ÑêáÜÉí Ñê™å NTRU âçããÉåíÉê~ê Ñ∏êÑ~íí~êÉå ÖìÇÑêìâíáÖÜÉíW

ríá ÜáëíçêáÉå Ñáåå~ë ∏îÉêÜÉíëéÉêëçåÉê ëçã ®å áÇ~Ö ®ê~ë çÅÜ ÄÉê∏ãã~ë Ñ∏ê
ÇÉê~ë ÖìÇëÑêìâí~åK fÄä~åÇ ÇÉã îáää ã~å ~ääÉå~ëí å®ãå~ Ü∏Öëíë~äáÖ âçåìåÖ
dìëí~Ñ ^ÇçäÑ ëçã ®ÖÉê ë™ Ñ∏ê ÇÉåå~ ëçã ~åÇê~ éêáëî®êÇáÖ~ âçåÖä ÇóÖÇÉê Éíí
Éî®êÇÉäáÖí ®êçãáååÉKOON

^íí bêáâ áåíÉ ®ê ÇÉå Ñê®ãëíÉ ~íí å®ãå~ å®ê ëîÉåëâ~ âìåÖ~êë ÑêçãÜÉí ÇáëâìíÉJ
ê~ëI ìí~å ~íí Ü~å Çáëí~åëÉê~ë ~î éêçíÉëí~åíáëãÉåë ëíçêÉ Ñ∏êëî~ê~êÉ ìåÇÉê PMJ
™êáÖ~ âêáÖÉí ë®ÖÉê Éå ÜÉä ÇÉä çã îáäâ~ Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê ëçã Ñ~âíáëâí Ü~ÇÉ ëâÉíí á
Ñê™Ö~ çã Üáëíçêáëâ~ ÖÉëí~äíÉêë ëóãÄçäáëâ~ î®êÇÉK

SK bêáâ ëçã ~åÑ~ÇÉê
cê™Ö~å ®ê Ç™ î~êÑ∏ê s~ë~J®ííÉåë éçéìä~êáíÉí ∏â~ÇÉ á êÉéêÉëÉåí~íáî~ ë~ãã~åJ
Ü~åÖ ìåÇÉê NSMMJí~äÉí\ h~å ÇÉí Ñáåå~ë ~åÇê~ ëâ®ä ®å êÉäáÖá∏ë~ íáää ~íí àìëí
ÇÉëë âìåÖ~ê Ñê~ãÜ®îÇÉë\ mÑ~äòJâìåÖ~êå~ î~ê é™ å®ê~ Ü™ää s~ë~J®ííäáåÖ~êI á
çÅÜ ãÉÇ ~íí h~êä u dìëí~î î~ê ÇçííÉêëçå íáää h~êä fuK c∏ê ^ÇçäÑ cêÉÇêáâ çÅÜ
Ü~åë ÉÑíÉêÑ∏äà~êÉ á ÇÉå eçäëíÉáåJdçííçêéëâ~ ®ííÉå î~ê ëä®âíëâ~éÉí ~îä®Öëå~êÉI
ãÉå ÑçêíÑ~ê~åÇÉ ®âí~K bå ~åãçÇÉê íáää ^ÇçäÑ cêÉÇêáâ î~ê ëóëíÉê íáää h~êä u
dìëí~î çÅÜ ~ääíë™ ÇçííÉêÇçííÉê íáää h~êä fuK ^íí Ä™Ç~ ®ííÉêå~ çÅâë™ ÄÉíê~âí~J
ÇÉë ëçã s~ë~JâìåÖ~êI áåíÉ Ä~ê~ á ëóãÄçäáëâ ìí~å çÅâë™ á ÄáçäçÖáëâ ãÉåáåÖI
îáë~ê ÑäÉê~ Åáí~í êáâí~ÇÉ íáää ÇÉëë~ êÉÖÉåíÉêK `~êä rêÄ~å eá®êåÉ ëâêÉî íáää ÉñJ
ÉãéÉä Ñ∏äà~åÇÉ çêÇ ãÉÇ ~åäÉÇåáåÖ ~î ÇÉå ëáëí~ mÑ~äòJêÉÖÉåíÉå räêáâ~ bäÉçJ
åçê~ë Ç∏ÇW Ò£Çë t~ë~J®ííÉå ìíI ëâ~ää `~êä~ ëä®âí Ñ∏êí®ê~ë\ÒOOO

a®êãÉÇ ëâìääÉ ÑáñÉêáåÖÉå îáÇ s~ë~JâìåÖ~êå~ âìåå~ Ñ∏êâä~ê~ë ëçã êÉåí
ÖÉåÉ~äçÖáëâK s~Ç ëçã Ç™ Öä∏ãë ®ê ~íí ÇÉå ëçã ÄÉíê~âí~ÇÉ ÇÉ ëáíí~åÇÉ âìåÖJ
~êå~ ëçã s~ë~J®ííäáåÖ~ê çÅâë™ ÖàçêÇÉ ÇÉã íáää ëä®âíáåÖ~ê íáää ëå~êí ë~Öí ~ää~

OON xoáÅâ~êÇëëçåz NTRUI ëK NNPK pÉ çÅâë™ íKÉñK pà∏ÄçêÖ NTVPI ëK PRÓPSK
OOO eá®êåÉ NURS ENTQOFI ëK OMNK e®ê å®ãåë ÇÉëëìíçã ÒëíçêÉ dìëí~ÑëÒ ÄäçÇK pÉ çÅâë™
a~äáìë NUSV ENSSNFI ëK VQX oÉìíÉêâê~åíò NSVMI ëK OUX eÉëëÉäáìë NTQPI çé~ÖKX tÉåJ
åÉêÇ~Üä NTQUI é~ÖK _îKX t~ääÉåëíê™äÉ NTSSI ëK NUX h∏ÜäÉê NTTOI é~ÖK _îKÓ_OêKX
cäáåíÄÉêÖ NTTUI é~ÖK OîKX lÇÉ ∏îÉê ÇÉê~ë ã~àÉëí®íÉêë âçåìåÖ dìëí~î ^ÇçäéÜë çÅÜ ÇêçííJ
åáåÖ cêÉÇÉêáÅ~ açêçíÜÉ~ táäÜÉäãáå~ë âê∏åáåÖÁ NUMMI çé~ÖK ë~ãí ÉñÉãéÉä Ñê™å a~ÜäJ
ëíê∏ã OMNMI ëK OPK



NVU

ãÉÇÉäíáÇ~ âìåÖ~®ííÉê á pîÉêáÖÉI áåâäìëáîÉ ÇÉå Éêáâëâ~K f çÅÜ ãÉÇ ~íí dìëí~î
s~ë~ ëà®äî ÖàçêÇÉ ~åëéê™â é™ ~íí Ü®êëí~ãã~ Ñê™å ÇÉ Ö~ãä~ ®ííÉêå~ Ñ∏êÇÉë àì
ÇÉåå~ Ü®êâçãëí îáÇ~êÉ íáää Ü~åë ÉÑíÉêâçãã~åÇÉK píêáâí ëÉíí î~ê Ç®êÑ∏ê ~åJ
ëéÉäåáåÖ~ê é™ ëä®âíëâ~é ãÉÇ íáää ÉñÉãéÉä bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ äáâ~ å~íìêäáÖ~ ëçã
~åëéÉäåáåÖ~ê é™ ëä®âíëâ~é ãÉÇ dìëí~î s~ë~K qêçíë ÇÉí î~ê ÄáäÇÉå çäáâ~K

SKNK oÉÑçêã~íáçåëíáÇÉåI Åáêâ~ NRQMÓNSNV

e®åîáëåáåÖ~ê íáää ~íí ÇÉå ëáíí~åÇÉ êÉÖÉåíÉå ÉääÉê ®ííÉå î~ê ëä®âí ãÉÇ bêáâ ÇÉå
ÜÉäáÖÉ ë~âå~ë áåíÉK råÇÉê dìëí~î s~ë~ çÅÜ Ü~åë ë∏åÉêë íáÇ î~ê ÇÉí ëä®âíëâ~J
éÉí îáâíáÖí á Ä™ÇÉ ÖÉåÉ~äçÖáÉê çÅÜ ÜóääåáåÖ~ê íáää ÉåëâáäÇ~KOOP h~êä håìíëëçå
_çåÇÉë íáääí~Ö ~íí áåÑçÖ~ ÇÉ ãÉÇÉäíáÇ~ âìåÖ~Ñ~ãáäàÉêå~ á ëáå ÉÖÉå ®ííÉäáåàÉ
é™îÉêâ~ÇÉ ~ääíë™ ®îÉå ÇÉ éêçíÉëí~åíáëâ~ âìåÖ~êå~ë ìééÑ~ííåáåÖ çã ëáíí ìêJ
ëéêìåÖK

SKOK píçêã~âíëíáÇÉåI NSOMÓNSUU

pä®âíëâ~éÉí Äçêíçã dìëí~î s~ë~ î~ê ÑçêíÑ~ê~åÇÉ äÉî~åÇÉ âìåëâ~é ÉÑíÉê
NSOMK sáÇ dìëí~î ff ^ÇçäÑë Ç∏Ç í~ë ÇÉí ìéé ~î gçå~ë j~Öåá á Éå ÄÉÖê~îJ
åáåÖëéêÉÇáâ~åK e®ê â~å ÇÉí ÇçÅâ î~ê~ î®êí ~íí åçíÉê~ ~íí bêáâ áåíÉ å®ãåë
ëéÉÅáÑáâíI ìí~å ~íí Ü®åîáëåáåÖÉå Ö™ê íáää ÇÉå Éêáâëâ~ ®ííÉå ëçã ÜÉäÜÉíK j~Öåá
äÉÇÉê ëÉÇ~å ~åí~îä~å îá~ h~êä håìíëëçå _çåÇÉ çÅÜ píÉå píìêÉ Ñê~ã íáää ÇÉå
äóë~åÇÉ dìëí~î s~ë~KOOQ aÉí ®ê ~ääíë™ ìééÉåÄ~êí ~íí ÇÉí î~ê ÇÉ Ö~ãä~ ~åçêå~ á
~ääã®åÜÉí ëçã î~ê ÉÑíÉêëíê®î~åëî®êÇ~I áåíÉ ëä®âíëâ~éÉí ãÉÇ Éå ëéÉÅáÑáâ âìåÖK
f ∏îêáÖí ®ê ÇÉí Ñê™å NSMMJí~äÉí ëî™êí ~íí Üáíí~ Ü®åîáëåáåÖ~ê íáää ëä®âíëâ~é ãÉÇ
ÇÉ Ö~ãä~ ®ííÉêå~ Ó çÅÜ Ç®êãÉÇ çÅâë™ íáää bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ Ó á ÜóääåáåÖ~ê íáää
âìåÖäáÖÜÉíÉêKOOR

ûîÉå Ü®åîáëåáåÖ~ê á ëíêáâí ÖÉåÉ~äçÖáëâ~ îÉêâ ®ê çî~åäáÖ~K gçÜ~å eÉåêáÅÜ
sçáÖíë ìíÑ∏êäáÖ~ ÖÉåÉ~äçÖá ∏îÉê h~êä uf áååÉÜ™ääÉê Ä~ê~ ìééÖáÑíÉê çã ëä®âíJ

OOP xmÉÇÉê pî~êíz NSOM ENRSMFI ëK QSÓQTX xqÉÖÉäz NRVUI çé~ÖKX Ò^êÄçê dÉåÉ~äçÖáÅ~K
oK `~êçäá fuÒ ìK™KI çé~ÖK
OOQ j~Öåá NSPOI é~ÖK `OêK bå Òbêáâ uÒ ëçã ê®âå~ë ìéé íáääë~ãã~åë ãÉÇ fåÖÉ E~î
ëíÉåâáäëâ~ ®ííÉåI çâä~êí îÉã ~î ÇÉ íî™F çÅÜ bêáâ bêáâëëçå Eä®ëéÉ çÅÜ Ü~äíÉF â~å î~ê~
bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉK kìãêÉêáåÖÉå î~ê çãÇÉÄ~ííÉê~Ç îáÇ ÇÉåå~ íáÇI ãÉå ÇÉí î~åäáÖ~ î~ê
~íí bêáâ Ö~îë åìããÉê fuK j~Öåá ëóÑí~ê Ç®êÑ∏ê íêçäáÖÉå é™ bêáâ håìíëëçåK
OOR pÉ íKÉñK rr_ m~äãëâá∏äÇOX rr_ m~äãëâá∏äÇNPX rr_ m~äãëâá∏äÇPTOX rr_
m~äãëâá∏äÇQMVK



NVV

ëâ~é ãÉÇ ìíä®åÇëâ~ âìåÖ~ÜìëKOOS aÉíí~ â~å ëÉë ëçã Éíí íÉÅâÉå é™ ~íí ÇÉå
ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáÉå î~ê ãáåÇêÉ áåíêÉëë~åíI ãÉå ÇÉí â~å çÅâë™ î~ê~ ë™ ~íí ÇÉ
ëîÉåëâ~ âìåÖäáÖ~ Ñ∏êÑ®ÇÉêå~ ~åë™Öë î~ê~ â®åÇ~ çÅÜ áåíÉ äáâ~ îáâíáÖ~ ~íí äóÑí~
Ñê~ãK f îáäâÉí Ñ~ää ëçã ÜÉäëí Ñê~ãëí™ê áåíÉ bêáâ ëçã Éå îáâíáÖ Ñ∏êÑ~ÇÉêK

SKPK pÉå â~êçäáåëâ íáÇ çÅÜ íáÇáÖ ÑêáÜÉíëíáÇI NSUVÓNTQV

råÇÉê NTMMJí~äÉíë Ñ∏êëí~ Ü®äÑí ÄÉíçå~ÇÉë ëä®âíëâ~éÉí ãÉää~å bêáâ çÅÜ ÇÉ
ãçÇÉêå~ âìåÖ~êå~ á ÖÉåÉ~äçÖáëâ~ ∏îÉêëáâíÉêK gçÜ~å mÉêáåÖëâá∏äÇ Ö™ê áÖÉåçã
Üìê çäáâ~ ®âíÉåëâ~é Ü~ÇÉ äÉíí íáää ~íí ÒpK bêáâë çÅÜ ÇÉëë éêáåëÉëëçêë âìåÖäáÖ~
ÄäçÇI ëçã áÖÉåçã ™íëâáääáÖ~ ®ííÉäÉÇÉê Ñ∏êîáÇÖ~í ëáÖI ®ê ®ååì íáää Éå ÇÉä äÉî~åJ
ÇÉ ìíá ÇÉå âìåÖäáÖ~ `~êçäçJdìëí~îá~åëâ~ ÖêÉåÉåÒKOOT ^åÇê~ Üáëíçêáëâ~ íÉñíÉê
êÉÇçÖ∏ê Ñ∏ê h~êä håìíëëçåë ÉääÉê dìëí~î s~ë~ë ëä®âíëâ~é ãÉÇ Éêáâëâ~ ®ííÉå
çÅÜ ÄáÇê~ê é™ ë™ ë®íí áåÇáêÉâí íáää ~íí ìééê®ííÜ™ää~ âçééäáåÖÉåK fåíêÉëë~åí åçÖ
äóÑíë Ç™ bêáâ ëçã éÉêëçå Ñê~ãI áåíÉ Ä~ê~ ®ííÉåKOOU aÉí ~åíóÇÉê ~íí ÇÉí ÑçêíÑ~J
ê~åÇÉ îáÇ ÇÉå Ü®ê íáÇÉå Ñáååë Éíí ë®êëâáäí î®êÇÉ á ~íí Ü~ Üçåçã ëçã ~åÑ~ÇÉêK
jçí ÇÉí í~ä~ê ~íí áåÖ~ ë®êëâáäÇ~ ~åëéÉäåáåÖ~ê é™ bêáâë ëí~íìë ëçã ÜÉäÖçå çÅÜ
êáâëé~íêçå Ö∏êëX ~íí Ü~å î~ê ÇÉå Ñ∏êëíÉ âìåÖÉå ~î Éêáâëâ~ ®ííÉå Ó îáäâÉí Ö∏ê
ÇÉí å~íìêäáÖí ~íí å®ãå~ Üçåçã ëéÉÅáÑáâí Ó ë~ãí ~íí ÇÉí Ñáååë ™íãáåëíçåÉ Éå
â®ää~ ëçã âçééä~ê dìëí~î s~ë~ íáää _áêÖÉê g~êäë _à®äÄçJ®íí ìí~å ~íí Çê~ ëä®âíJ
ëâ~éÉí îáÇ~êÉ Ä~â™í ãçí Éêáâëâ~ ®ííÉåKOOV üíÉêáÖÉå Ñê~ãíê®ÇÉê ÄáäÇÉå ~î bêáâ
ëçã Éå ã∏àäáÖ ãÉå áåíÉ ëà®äîâä~ê ÇÉä ~î ëîÉåëâí éçäáíáëâí âìäíìê~êîI ÇçÅâ ®ê
î~êâÉå ~êÖìãÉåíÉå Ñ∏ê ÉääÉê Éãçí ë®êëâáäí ëí~êâ~K

k™Öçí ëçã Ç®êÉãçí í~ä~ê Éãçí ~íí Ü~åë î®êÇÉ î~ê ëíçêí ®ê ~íí Ü~å áåíÉ
äóÑíë Ñê~ã ëçã ~åÑ~ÇÉê á ÇÉå ãÉê êÉéêÉëÉåí~íáî~ íáääÑ®ääÉëÇáâíåáåÖÉåK aÉí
ÉåÇ~ ÉñÉãéÉä ëçã Ü~ê Üáíí~íë ®ê á Éå ÄÉÖê~îåáåÖëéêÉÇáâ~å íáää h~êä ufWë
ÇêçííåáåÖ räêáâ~ bäÉçåçê~ ÇK®K eçå î~ê ~î ÇÉå Ö~ãä~ Ç~åëâ~ âìåÖ~®ííI ëçã
ÄäÉî ÄÉÑêóåÇ~Ç ãÉÇ Éêáâëâ~ ®ííÉå å®ê s~äÇÉã~ê fWë ÇçííÉê oáâáëë~ ÖáÑíÉ ëáÖ
ãÉÇ ÒâçåìåÖ bêáÅÜ ÇÉå íáçåÇÉ á pîÉêáÖÉ Eëçã î~ê âçåìåÖë bêáÅÜë ÇÉå ÜÉäáJ
ÖÉë ëçåëçåFÒKOPM aÉí ëçã ®ê áåíêÉëë~åí Ü®ê ®ê ~íí bêáâ å®ãåë ëéÉÅáÑáâíI íêçíë

OOS sçáÖí xNSUTzI é~ëëáãK
OOT mÉêáåÖëâá∏äÇ NTNVI ëK RTK
OOU táäÇÉ NTPSI ëK SRX rr_ kçêÇáåTTSK PK NTQTI ëK NSX h_ aPOOK NK NTQUI ¬ uX h_
aPORK xNTQUzI ¬ VK
OOV h_ aPUPK ìK™KI çé~ÖK
OPM fëçÖ‹ìë NSVPI ëK NMVK



OMM

~íí Ü~åë êçää ®ê Ö~åëâ~ éÉêáÑÉêK bîÉåíìÉääí â~å ÇÉí ëÉë ëçã Éíí íÉÅâÉå é™ ~íí
Ü~å î®êÇÉê~ÇÉë ë®êëâáäí Ü∏ÖíI ãÉå ÇÉí â~å çÅâë™ Ñ∏êâä~ê~ë ãÉÇ ~íí Ü~å Ñ∏êìíJ
ë~ííÉë î~ê~ â®åÇK

cê™å çÅÜ ãÉÇ NSVMJí~äÉíI Ç™ ìééÖáÑíÉå çã ~íí bêáâë Ñ~ê Ü~ÇÉ î~êáí ÄçåÇÉ
Ä∏êà~ÇÉ íçäâ~ë ëçã ~íí Ü~å Ü~ÇÉ ÜÉí~í _çåÇÉI ÄäÉî âçééäáåÖÉå ãÉää~å ÉêáâëJ
â~ ®ííÉå çÅÜ Ñ~ãáäàÉå _çåÇÉ ë®êëâáäí ëí~êâK lÑí~ëí ®ê ÇÉí ÇçÅâ ®ííÉå çÅÜ áåíÉ
bêáâ ëà®äî ëçã Ñê~ãÜ®îëK bíí Üáëíçêáëâí îÉêâ âçããÉåíÉê~ê ~íí ÇÉå ãçÇÉêå~
_çåÇÉJ®ííÉå ®ê ÄÉëä®âí~Ç ãÉÇ ÇÉ Ö~ãä~ Éêáâ~êå~I ãÉå Ç™ å®ãåë áåíÉ bêáâ
ëéÉÅáÑáâíI ìí~å á ëí®ääÉí Ü~åë Ñ~êKOPN bíí ~åå~í âçåÅÉåíêÉê~ê ëáÖ Ñê®ãëí é™ bêáâë
®ííäáåÖ~êKOPO k®ê ~åÇê~ Éêáâ~ê ®å àìëí ÜÉäÖçåâìåÖÉå äóÑíë Ñê~ã ëçã ÉñÉãéÉä
é™ âìåÖäáÖ~ Ñ∏êÑ®ÇÉê Ñê~ãëí™ê Ü~åë áåÇáîáÇìÉää~ î®êÇÉ ëçã ä®ÖêÉK

f íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìê íáää Ñ~ãáäàÉå _çåÇÉ ®ê bêáâ ãáåëí ~î ~ääí Éíí å∏Çî®åJ
ÇáÖí áåëä~ÖK aÉí Ñáååë ÑäÉê~ ÉñÉãéÉä é™ Üìê ãÉÇäÉãã~ê ~î Ñ~ãáäàÉå _çåÇÉ
ìééã®êâë~ãã~ë ìí~å ~íí Ü~å å®ãåëKOPP f Éå âä~ÖçÇáâí ∏îÉê ÇÉå ~îäáÇåÉ
`~êä _çåÇÉ NTQM ë®ÖÉê ^åÇêÉ~ë eÉëëÉäáìëI ëçã ë~ãã~ ™ê éìÄäáÅÉê~ÇÉ íê~ÖÉJ
Çáå çã bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉI ~íí ÇÉå Ç∏ÇÉ Ü~ÇÉ Ä™ÇÉ âìåÖ~ê çÅÜ à~êä~ê Ää~åÇ ëáå~
Ñ∏êÑ®ÇÉêKOPQ k®ê ÇÉí Ö®ääÉê ÇÉ âìåÖäáÖ~ ~åçêå~ â~å ~åíóÇ~å Ü~ ëóÑí~í é™ h~êä
håìíëëçå ÉåÄ~êíI ãÉå ÇÉå çãå®ãåÇ~ à~êäÉå ®ê êáãäáÖÉå bêáâë Ñ~ê gÉÇî~êÇI
ëçã ÉåäáÖí Éå ~ääã®å ìééÑ~ííåáåÖ îÉêâ~ÇÉ ëçã ë™Ç~å á s®ëíÉêÖ∏íä~åÇK _~âJ
ÖêìåÇÉå î~ê ~ääíë™ î®êÇ ~íí äóÑí~ Ñê~ãI ãÉå ÉÑíÉêëçã bêáâ áåíÉ ëà®äî å®ãåë
ãÉÇ å~ãå Ö™ê ÇÉí áåíÉ í~ ÇÉíí~ ëçã áåí®âí é™ ~íí Ü~å ëçã áåÇáîáÇ ~åë™Öë Ü~
Éíí ë®êëâáäí î®êÇÉK aÉ Ñê®ãëí~ íÉÅâåÉå é™ ë™Ç~å~ áåí®âíÉê ®ê ÜóääåáåÖ~êå~ îáÇ
`~êä _çåÇÉë ÄÉÖê~îåáåÖ NTMM êÉëéÉâíáîÉ Éå óåÖêÉ å~ãåÉë Äê∏ääçé NTPMK f
ÇÉí Ñ∏êê~ Ñ~ääÉí éÉâ~ë bêáâ ÇáêÉâí ìí ëçã ~åÑ~ÇÉêKOPR f ÇÉí ëÉå~êÉ ë®Öë áåÖÉí
çã ëä®âíëâ~éI ãÉå bêáâ Ü~ê Éå Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ éä~íë á ÇáâíÉå çÅÜ ÇÉí ®ê ëî™êí
~íí ëÉ å™Öçí ~åå~í ëâ®ä íáää ÇÉíKOPS

OPN h_ aPTQK ìK™KI çé~ÖK
OPO rr_ kçêÇáåUOMK ìK™KI é~ÖK NUîK
OPP _çåÇÉ NTPMX jK eK NTPOX `Éäëáìë xNTPTzK
OPQ eÉëëÉäáìë NTQM~I çé~ÖK
OPR j~äãÄÉêÖ NTMMI ëK UNK
OPS jçåíÉäáìë NTPMI çé~ÖK



OMN

SKQK pÉå ÑêáÜÉíëíáÇ çÅÜ Öìëí~îá~åëâ íáÇI NTRMÓNUNO

ûîÉå Ñê™å NTMMJí~äÉíë ~åÇê~ Ü~äî~ Ñáååë ÉñÉãéÉä é™ ÖÉåÉ~äçÖáëâ~ êÉÇçÖ∏êÉäJ
ëÉê ëçã é™éÉâ~ê ëä®âíëâ~éÉí ãÉää~å bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ çÅÜ ÇÉí êÉÖÉê~åÇÉ
âìåÖ~ÜìëÉíKOPT q~ä~åÇÉ ®ê pîÉå i~ÖÉêÄêáåÖë êÉÇçÖ∏êÉäëÉ Ñ∏ê ÇÉ ëîÉåëâ~
âìåÖ~ÜìëÉåë ~åçêK f Éå áåäÉÇ~åÇÉ Çáëâìëëáçå ∏îÉê s~ë~J®ííÉåë ëä®âííê®Ç EÇ®ê
ÇÉå ëáíí~åÇÉ âìåÖÉå dìëí~î fff áåÖ™êF ãÉå~ê i~ÖÉêÄêáåÖ ~íí ÇÉí áåíÉ ®ê
å™Öçå áÇ¨ ~íí ë∏â~ ê∏ííÉêå~ ä®åÖêÉ íáääÄ~â~ ®å íáää ÇÉå hêáëíÉê s~ë~ ëçã äÉîÇÉ
ìåÇÉê âìåÖ _áêÖÉê j~Öåìëëçåë íáÇ Eêìåí ™ê NPMMFK sáëëÉêäáÖÉå Ñáååë ÇÉí
ìééÖáÑíÉê ëçã ë®ÖÉê ~íí hêáëíÉêë Ñ~êÑ~ê fåÖÉãìåÇ î~ê ëçå íáää bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉI
ãÉå i~ÖÉêÄêáåÖ Ü~ê áåíÉ âìåå~í Ñ™ ÇÉã ÄÉâê®Ñí~ÇÉK pÉÇ~å å®ãåÉê Ñ∏êÑ~íí~J
êÉå ~íí mÉêáåÖëâá∏äÇ á jçåìãÉåí~ rääÉê~âÉêÉåëá~ ÖÉê Éå ìíÑ∏êäáÖ ëâáäÇêáåÖ ~î
dìëí~î s~ë~ë ~åçê EëÉ çî~åFI ãÉå ~íí ÇÉí áåíÉ ®ê éä~íë ~íí êÉÇçÖ∏ê~ Ñ∏ê ÇÉã
Ü®êKOPU fåÖÉí íóÇÉê é™ ~íí i~ÖÉêÄêáåÖ îáää Ñ∏êåÉâ~ ã∏àäáÖÜÉíÉå íáää ëä®âíëâ~é
ãÉää~å dìëí~î çÅÜ bêáâK a®êÉãçí ®ê ÇÉí ìééÉåÄ~êí ~íí Ü~å áåíÉ ÜÉääÉê ëÉê
ÇÉí ëçã ë™ îáâíáÖí ~íí Ü~å ®ê ÄÉêÉÇÇ ~íí Ö∏ê~ ~îâ~ää é™ ëáå~ â®ääâêáíáëâ~ éêáåJ
ÅáéÉê ÉääÉê áåÑçÖ~ Éå ä®åÖêÉ ìíîáâåáåÖ ®å î~Ç Ü~å êÉÇ~å ÖàçêíK bêáâ ®ê çâçåJ
íêçîÉêëáÉääI ãÉå çÅâë™ çáåíêÉëë~åíK

f ÜóääåáåÖ~ê ™íÉêÑáååë áåÖÉí ÖÉåçãëä~Ö Ñ∏ê bêáâK ^î ÇÉ éêÉÇáâåáåÖ~ê çÅÜ
ÇáâíÉê ëçã Ü~ê Ö™ííë áÖÉåçã í~ê ÉåÇ~ëí Éå ìéé ëä®âíëâ~é ãÉÇ ëîÉåëâ~ âìåÖJ
~ê Äçêíçã s~ë~J®ííÉåK f ÇÉí Ñ~ääÉí Ö®ääÉê ÇÉí áåíÉ bêáâ ÉääÉê å™Öçå ~åå~å
ãÉÇÉäíáÇ~ âìåÖI ìí~å óåÖäáåÖ~®ííÉåë ãóíáëâÉ ÖêìåÇ~êÉ våÖîÉW Òs™ê ÜÉä~
kçêÇ íáää Ñê∏àÇI ÇÉëë ~îìåÇëã~å íáää Ñ~ë~I xLz Ñáååë ®ååì våÖìÉë ®íí á âìåÖ~J
ÜìëÉí s~ë~ÒOPV ëâ~äÇ~ê j~êíáå dÉçêÖ t~ääÉåëíê™äÉ ãÉÇ ~åäÉÇåáåÖ ~î Äê∏ääçJ
éÉí ãÉää~å ÇÉå Ääáî~åÇÉ dìëí~î fff çÅÜ pçÑá~ j~ÖÇ~äÉå~ NTSSK sÉêëÑê~ÖJ
ãÉåíÉí îáë~ê ~íí dìëí~î ë™Öë ëçã s~ë~J®ííäáåÖI ãÉå ®ê çÅâë™ Éíí ìííêóÅâ Ñ∏ê
Ö∏íáÅáëíáëâ åçëí~äÖáK ^î ãÉÇÉäíáÇÉå çÅÜ ÇÉëë ëíçêÉ ÜÉäÖçåâìåÖ ëÉê ã~å Ç®êJ
Éãçí áåíÉ Éíí ëé™êI íêçíë ~íí ëä®âíëâ~éÉí ìí~å íîáîÉä î~ê â®åíK

c∏ê Ñ~ãáäàÉå _çåÇÉ Ö®ääÉê ë~ãã~ Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå ëçã Ñ∏ê âìåÖ~ÜìëÉíK
pä®âíëâ~éÉí ãÉÇ bêáâ çÅÜ Ü~åë ®íí âçããÉåíÉê~ë áÄä~åÇ á Üáëíçêáëâ~ îÉêâKOQM

OPT pÉ Ñ∏êìíçã åÉÇ~åëí™ÉåÇÉ åçí çÅâë™W h_ aQQPK ìK™KI ëK ONRX h_ aPOO~K ìK™KI ëK
OMSX i~ÖÉêÄêáåÖ NTTUI ëK OOK
OPU i~ÖÉêÄêáåÖ NTUMI ëK QVK
OPV t~ääÉåëíê™äÉ NTSSI ëK NUK
OQM h_ aPOO~K ìK™KI ëK OMSX _ÉêÅÜ NTSSI ëK OQÓORX h_ aPPQK NTUOI çé~ÖK



OMO

f ë~ãÄ~åÇ ãÉÇ ÜóääåáåÖ~ê å®ãåë âçééäáåÖÉå Ç®êÉãçí áåíÉKOQN s~êâÉå Ää~åÇ
âìåÖ~ê ÉääÉê Ää~åÇ ÖêÉî~ê Ñ∏êÉÑ~ääÉê ëíçäíÜÉíÉå ∏îÉê ~íí âìåå~ äÉÇ~ ëáå~ ~åçê
íáääÄ~â~ íáää êáâëé~íêçåÉå î~ê~ ë®êëâáäí ëíçêK rêî~äÉí ®ê Ñ∏êîáëëç ä™åÖí áÑê™å
âçãéäÉííK g~Ö íîáîä~ê áåíÉ é™ ~íí Éå Ñìääëí®åÇáÖ ÖÉåçãÖ™åÖ ~î ~ääí ëçã ëâêáJ
îáíë íáää ®ê~ ™í ÇÉí ëîÉåëâ~ âìåÖ~ÜìëÉí ÉääÉê ™í Ñ~ãáäàÉå _çåÇÉ ìåÇÉê éÉêáçÇÉå
NTRM íáää NUNO ëâìääÉ Ñ™ Ñê~ã å™Öê~ ~åëéÉäåáåÖ~ê é™ ÇÉí Éêáâëâ~ ÄäçÇÉí á Ä™Ç~
Ñ~ääÉåK a®êÉãçí ëâìääÉ ÇÉí áåíÉ Ñ∏ê®åÇê~ ÇÉå ∏îÉêÖêáé~åÇÉ ÄáäÇÉåI ëçã Ñ∏ê
∏îêáÖí áåíÉ Ä~ê~ Ö®ääÉê ÇÉí ëÉå~ NTMMJí~äÉíI ìí~å ®îÉå íáÇÉå Ñê™å ™íãáåëíçåÉ
~åÇê~ Ü~äî~å ~î NSMMJí~äÉíK qáÇáÖ~êÉ Ü~ÇÉ ~êîÉí Ñê™å bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ á îáëë
ã™å ìééã®êâë~ãã~íë Ää~åÇ âìåÖäáÖÜÉíÉêI ãÉå Ç®êÉÑíÉê âçã ÇÉí ~íí ∏îÉêJ
Öä®åë~ë ~î áÇ¨å ~íí Ü®êëí~ãã~ Ñê™å s~ë~J®ííÉåK bå åó íáÇ Ü~ÇÉ Ñ™íí Éå åó
Üà®äíÉI ìí~å ~íí ÇÉå Ñ∏êêÉ î®ëÉåíäáÖÉå Ü~ÇÉ çãî®êÇÉê~íëK

TK j~êÖáå~äáëÉêáåÖÉå ~î Éå ä~åÇëÑ~ÇÉê
eÉä~ ÇÉåå~ ~êíáâÉä éÉâ~ê ãçí ë~ãã~ ëäìíë~íëW íêçíë ~íí bêáâ î~ê Éå ìééëâ~íJ
í~Ç âìåÖ çÅÜ ÑçêíÑ~ê~åÇÉ íáääÉêâ®åÇÉë Ä™ÇÉ ëóãÄçäáëâí çÅÜ ÖÉåÉ~äçÖáëâí
î®êÇÉ á ÇÉí éêçíÉëí~åíáëâ~ pîÉêáÖÉI î~ê Ü~å áåíÉ ë®êëâáäí îáâíáÖ á ÇÉëë~ êçääÉêW
Ü~åë ÄÉíóÇÉäëÉ Ñ∏ê ÉêáâëÖ~í~å áÑê™Ö~ë~ííÉëW êáâëî~éåÉí âçééä~ÇÉë íáää ÜçåçãI
ãÉå ÇÉí î~ê î~éåÉíI áåíÉ bêáâI ëçã ëíçÇ á ÅÉåíêìãX Ü~åë Ç∏Ç ìíåóííà~ÇÉë
ë®ää~å íáää î~êÉ ëáÖ ~åíáÇ~åëâ éêçé~Ö~åÇ~ ÉääÉê éä®ÇÉêáåÖ Ñ∏ê å~íáçå~äëîÉåëâ
ÖÉãÉåëâ~éI çÅÜ å®ê ÇÉí ÖàçêÇÉë ÑáÅâ h~êä pîÉêâÉêëëçå äáâ~ Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ êçääK
aÉí ëáëíå®ãåÇ~ Ö®ääÇÉ ÇçÅâ çÅâë™ á ÇÉ âê∏åáâçê ëçã ëâêÉîë Ñ∏êÉ êÉÑçêã~íáçJ
åÉå çÅÜ Ä∏ê Ç®êÑ∏ê áåíÉ íáääã®í~ë ~ääíÑ∏ê ëíçê ÄÉíóÇÉäëÉK

f Üáëíçêáëâ~ ∏îÉêëáâíëîÉêâI äáâëçã á ëä®âíêÉÇçîáëåáåÖ~ê çÅÜ á ÜÉê~äÇáëâ~ ÉäJ
äÉê ~åíáâî~êáëâ~ ìíêÉÇåáåÖ~ê Ö~îë Ü~å Éå å™Öçí Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ éä~íëI çã çÅâë™
áåíÉ ÜÉäí ìí~å áÑê™Ö~ë®íí~åÇÉK f îÉêâäáÖí ëóãÄçäáëâí çÅÜ áÇÉçäçÖáëâí ÄÉíóÇÉäëÉJ
Ñìää~ íÉñíÉêI íáääÑ®ääÉëäáííÉê~íìê ëçã ëâ~é~íë ãÉÇ ÉåÄ~êí êÉéêÉëÉåí~íáîí ëóÑíÉI
Ü~ãå~ÇÉ Ü~å ÇçÅâ á Ä~âÖêìåÇÉå ÉääÉê ìíÉä®ãå~ÇÉë ÜÉäí Ó Ä™ÇÉ ëçã Ñ∏êÉÄáäÇ
çÅÜ ëçã Ñ∏êÑ~ÇÉêK bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ ÄäÉî ìåÇÉê éÉêáçÇÉå ãÉää~å êÉÑçêã~íáçJ
åÉå çÅÜ êçã~åíáâÉå ~ääíë™ áåíÉ á Ñ∏êëí~ Ü~åÇ çãî®êÇÉê~ÇI ìí~å ëå~ê~êÉ ìåJ
Ç~åíê®åÖÇK

OQN a™Á dìëí~Ñ t~ííê~åÖ çÅÜÁ `~íÜ~êáå~ _çåÇÉ ë~ãã~åîáÖÇÉëÁ NTRSX xaáîK
ÄÉÖê~îåáåÖëîÉêëÉê ∏îÉê dìëí~î _çåÇÉ NTSQz ìê rr_ mÉêëçå~äîÉêëÉê ∏îÉê ÉåëâáäÇ~K
QWMK NTSMÓNTSVK ^Ó`ÉK
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c∏êãçÇäáÖÉå Ä®ê êÉÑçêã~íáçåÉå Éå ÇÉä ~î ~åëî~êÉí Ñ∏ê ÇÉíí~I ãÉå ÇÉí
â~å ÇáëâìíÉê~ë çã Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå îÉêâäáÖÉå î~ê êÉîçäìíáçå®êK båäáÖí á~âíí~ÖÉäJ
ëÉê á íáÇáÖ~êÉ ÑçêëâåáåÖ EëÉ NKNKF ®ê Éíí ãÉê íóéáëâí êÉîçäìíáçå®êí Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ
íáää ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ ~íí á Éíí áåäÉÇ~åÇÉ ëâÉÇÉ Ñ∏êÇ∏ã~ ~ääí Ö~ãã~äí Ñ∏ê ~íí ëÉÇ~å
Öê~Çîáë ™íÉêìééê®íí~ ÇÉíK k™Öçå ë™Ç~å íÉåÇÉåë ®ê áåíÉ ëóåäáÖ á ÇÉí Ü®ê Ñ~ääÉíI
ãÉå ÇÉí Ñáååë ~åäÉÇåáåÖ ~íí ÄÉíê~âí~ bêáâë ëí~íìëãáåëâåáåÖ ëçã Éíí ìíëä~Ö
~î êÉîçäìíáçå®ê Ñ∏ê®åÇêáåÖ á ~ää~ Ñ~ääK

bíí ~åå~í ìíã®êâ~åÇÉ Çê~Ö Ñ∏ê Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí íáää ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ Üçë ëí~íÉê ëçã
Ä®ê é™ Éíí êÉîçäìíáçå®êí ~êî ®ê å®ãäáÖÉå ~íí ÇÉ Öê~Çîáë ëâ~ÑÑ~ê ëáÖ ëáå~ ÉÖå~ ëóãJ
ÄçäÖÉëí~äíÉê çÅÜ Ç®êãÉÇ Ääáê ãáåÇêÉ ÄÉêçÉåÇÉ ~î ÇÉå Ö~ãä~ êÉÖáãÉåëW t~ëÜáåÖJ
íçå á rp^I j~ê~í á ÇÉí êÉéìÄäáâ~åëâ~ cê~åâêáâÉ çÅÜ iÉåáå á pçîàÉíìåáçåÉå ®ê
ìíã®êâí~ ÉñÉãéÉä é™ ÇÉíKOQO qáää ÇÉåå~ âêÉíë â~å ä®ÖÖ~ë dìëí~î s~ë~ EçÅÜ á ä®ÖêÉ
Öê~Ç ~åÇê~ ëîÉåëâ~ éêçíÉëí~åíáëâ~ âìåÖ~êF á ëîÉåëâí NSMMJ çÅÜ NTMMJí~äK

bå ê®ííîáë Ñê™Ö~ ëçã êÉëÉê ëáÖ ®ê çã dìëí~î s~ë~ë áåí~Ö~åÇÉ ~î bêáâë éä~íë
ëçã Ñê®ãëíÉ ä~åÇëÑ~ÇÉê îÉêâäáÖÉå ®ê Éíí ìíëä~Ö ~î êÉîçäìíáçå®êí ÜáëíçêáÉÄêìâK
s~ê Ü~åë áåë~íëÉê ë™ îáâíáÖ~ ~íí Ü~åë ëíà®êå~ Ü~ÇÉ äóëí âä~ê~êÉ ®å bêáâëI ®îÉå çã
êÉÑçêã~íáçåÉå áåíÉ Ü~ÇÉ Çê~Öáí ìåÇ~å Ä~ëÉå Ñ∏ê ÇÉååÉë ëí~íìë\ aÉí ®ê å~íìêJ
äáÖíîáë ëî™êí ~íí ëî~ê~ é™I ãÉå à~Ö íêçê áåíÉ ÇÉíK aÉí Ñáååë ÑäÉê~ ÉñÉãéÉä ìí~åÑ∏ê
ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉåë ê~ã é™ Üìê bêáâë ëóãÄçäî®êÇÉ Üçí~ÇÉëK ^íí êÉåí êÉäáÖá∏ë~
íê~ÇáíáçåÉêI ëçã ëíçê~ Ñáê~åÇÉå êìåí Ü~åë ÑÉëíÇ~Ö çÅÜ î∏êÇå~Ç ~î êÉäáâÉêå~I
Ñ∏êëî~åå ë®ÖÉê ëáÖ ëà®äîíK bÑíÉêëçã ÇÉí Ä~åÉê ëçã íêìééÉêå~ Ü~ÇÉ ã~êëÅÜÉê~í
ìåÇÉê î~ê Éå ÇÉä ~î êÉäáâÉêå~ î~ê ÇÉí ëî™êí ~íí ~åî®åÇ~ ÇÉí ÉÑíÉê êÉÑçêã~íáçåÉå
çÅÜ ÇÉí Ñáååë ÜÉääÉê áåÖ~ îáííåÉëã™ä çã ~íí ÇÉí ëâìääÉ Ü~ ëâÉííK f ä~åÇëä~ÖÉåë
áåëíêìâíáçå çã á îáäâ~ å~ãå âìåÖÉå ëâìääÉ ëî®ê~ ëáå âê∏åáåÖëÉÇ Éêë~ííÉë
àìåÖÑêì j~êá~ çÅÜ p~åâí bêáâ ãÉÇ Ò~ää àçêÇÉêáâÉíë ÜÉÇÉêÒKOQP p™Ç~å~ Ñ∏ê®åÇJ
êáåÖ~ê ÖàçêÇÉ bêáâ çíîáîÉä~âíáÖí ãáåÇêÉ ÄÉíóÇÉäëÉÑìää á ~ääã®åí ãÉÇîÉí~åÇÉ çÅÜ
Ñ∏äà~âíäáÖÉå ãáåÇêÉ ~åî®åÇÄ~ê ëçã ëóãÄçäK ûîÉå çã êÉÑçêã~íáçåÉå â~åëâÉ
Ä~ê~ ®ê Éå ÇÉä á Ñ∏êâä~êáåÖÉå íáää ~íí Ü~å íê®åÖÇÉë ìåÇ~å ~î ãçÇÉêå~êÉ âìåÖ~ê
Ö™ê ÇÉí ~ääíë™ áåíÉ ~íí ÄçêíëÉ Ñê™å ÇÉåå~ ÇÉäÑ∏êâä~êáåÖK ^ää~ Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê Éå
êÉîçäìíáçå Ñ∏ê ãÉÇ ëáÖ ëâÉê áåíÉ ãÉÇ ÄìääÉê çÅÜ Ä™åÖ çÅÜ ÇÉí Ñáååë ãÉê ®å Éíí
ë®íí ~íí Ñ∏êäçê~ ëáå ëí~íìë ëçã ÒêáâÉíë ÄÉê∏ãäáÖ~ëíÉ äàìëÒK

OQO qìã~êâáå NVUPI ëK OK
OQP pîÉêáâÉë êáàâÉë ä~åÇëä~ÖÜ NSMU ENQQOFI ÑçäK u`îK
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h®ääJ çÅÜ äáííÉê~íìêÑ∏êíÉÅâåáåÖ
líêóÅâí~ â®ääçê
hìåÖä áÖ~ ÄáÄä áç íÉâÉ í Eh_F

^Jë~ãäáåÖÉå

VSUK hóêâçâ~äÉåÇÉêÁ p~ãã~åÇê~ÖÉå çÅÜ Ñ∏êëîÉåëâ~Ç ~î mÉíêç _ÉåÉÇáÅíá
réë~äáÉåëá Éí é~ëíçê tÉâçäãÉåëáK pâêáîÉå ~î mÉíêç ^åÇê‹ réë~äÉåëá
ENSNNFK

aJë~ãäáåÖÉå

NK o~ëãìë iìÇîáÖëëçå EìK™KFI p~ãäáåÖ~ê íáää Éå ëîÉåëâ âê∏åáâ~K
NUK o~ëãìë iìÇîáÖëëçå ENRTVFI _êÉîá Üáëíçêá~ å~êê~íáç êÉêìã ÖÉëí~êìã

êÉÖìã pîÉÅá~ÉÁ
QR~K _ìêÉìëI gçÜ~ååÉë EìK™KFI lã íêÉ âêçåçê á pîÉêáÖÉë î~éÉåK
QRÄK _ìêÉìëI gçÜ~ååÉë EìK™KFI ríâ~ëí çã íêÉ âêçåçê á pîÉêáÖÉë î~éÉåK
POOK `ÉäëáìëI läçÑI `çääÉÖáìã ∏îÉê ëîÉåëâ~ ëí~íëâìåëâ~éÉå Eë~ãã~åÄìåJ

ÇÉå ãK ~åÇê~ Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~êFK
NK ÒmêçÑÉëëçê lä~á `Éäëáá ÅçääÉÖáìã ∏îÉê ëîÉåëâ~ ëí~íëâìåëâ~éÉåÒ
ENTQUFK

POO~K îçå `ÉäëÉI j~Öåìë EìK™KFI ^åíÉÅâåáåÖ~ê çÅÜ ë~ãäáåÖ~ê ê∏ê~åÇÉ
ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáÉå NK

PORK ^åíÉÅâåáåÖ~ê îáÇ läçÑ `Éäëáìë Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê NTQU á ëî ëí~íëâìåëâ~é
ExNTQUzFK

PPOWNK pîÉå _êáåÖë Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê ∏îÉê ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáÉå Ñ∏ê NTNU ENTRUÓRVFK
PPQK iìíÜI mÉíêá ENTUOFI ^ååçí~íáçåÉë ∏îÉê ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáÉåK
PPRWNK içÅÅÉåáìëI gçÜ~ååÉë ExNTPPzI ëîÉåëâ ~îëâêáÑí ~î eáëíçêá~ pîÉÅ~å~É ~

éêáãç êÉÖÉ pîÉÅá~É ìëèìÉ ~Ç `~êçäìã ufI NSRQFI pîÉåëâ Üáëíçêá~I NK
PQPK jÉëëÉåáìëI gçÜ~ååÉë EìK™KFI pÉêáÉë êÉÖìã pìÉÅá~ÉK cê™å ^Ç~ã çÅÜ

j~ÖçÖ íáää â h~êä fuK
PQUK pâóííÉI _ÉåÖíI eáëíçêáëâ~ ~åíÉÅâåáåÖ~ê çÅÜ ìíÇê~ÖK

PK Òeáëíçêáëâ~ ìíÇê~ÖÒ EìK™KFK
PRMK píçÄ‹ìëI oáâ~êÇ EìK™KFI `çåëéÉÅíìë êÉÖìã Éí Çóå~ëí~êìã pîÉíÜá~É

dçíÜá~ÉèîÉÁ
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PRQK p~ãäáåÖ ~î ™íëâáääáÖ~ ã~åìëÅêáéí~ á êçãÉêëâ~ çÅÜ ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáÉåÁ
NK îçå t~ääÉåI `Ü~êäÉë cêÉÇêáâ ExNTNRzFI Òhçêí ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ
~î ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáÉå áÑê™å ®äÇëí~ íáÇÉê íáää ™ê NTNR ìíìê mìÑÑÉåJ
ÇçêÑÑë çÅÜ £êåÜàÉäãë ÜáëíK pîÉÅÒK

PRSWNK t~ääïáâë ~åã®êâåáåÖ~ê ìê ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáÉå ExNTSVzFK
PSQK bíí âçêí ìíí~Ö ìí~î ™íëâáääáÖ~ íêçî®êÇáÖ~ âê∏åáâçê çÅÜ ëâêáÄÉåíÉê

EÑê™å j~ÖçÖ íáää h `~êä fuFK
xNKz Òbíí âçêí ìíí~Ö ~î ™íëâáääáÖ~ íêçî®êÇáÖ~ âê∏åáâçê çÅÜ ëâêáÄÉåJ
íÉê EÑê™å j~ÖçÖ íáää h `~êä fuFÒ EìK™KFK
xOKzÒbíí âçêí ìíí~Ö ìí~î ~ää~ ÇÉ âçåìåÖ~ê çÅÜ êÉÖÉåíÉê ëçã Ü~î~
êÉÖÉê~í Ü®ê á pîÉêáÖÉÒ EìK™KFK

PSR~K _ÉëëÉåáìëI i~êë ENTUSFI bå âçêí áåäÉÇåáåÖ íáää Ñ®ÇÉêåÉëä~åÇÉíë Üáëíçêá~K
PTQK cêçåÇáåI bäá~ë EìK™KFI c∏êÉä®ëåáåÖ~ê á ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáÉåK
PTRK dÉçêÖááI `~êä cêÉÇêáâ ENTRUFI `çääÉÖáìã ∏îÉê ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáÉå ã ãK
PTVK dóäí~I d∏ê~å ExÅW~ NRRMzFI `êçåáâ~ ÇÉê h∏åáÖÉ áå pÅÜïÉÇÉåÁ
PUPK _êáåÖI pîÉå EìK™KFI `çääÉÖáìã á ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáÉå Ñ∏ê h~äã~êÉ Ñ∏êÉJ

åáåÖK
PURK _êáåÖI pîÉå ENTQVFI c∏êÉä®ëåáåÖ~ê ∏îÉê açÅí bêáÅÜ _ÉåòÉäáá ÅçääÉÖáJ

ìã á ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáÉåÁ
QMPK xj™åë läëëçåz ENRUTFI hçêí Éñíê~âí ãÉÇ å™ÖêÉ Ñ™ êáã é™ ~ää~

pîÉêáÖÉë âçåìåÖ~ê ÉÑíÉêëçã ã®ëíÉê i~êë ®êâÉÄáëâçé á rééë~ä~ á ëáå
âê∏åáâ~ î~êÇÉê~ ÄÉëâêáîáí Ü~îÉêK

QPQK xìí~å íáíÉäzK
xOKz ÒríÇê~Ö ìê lä~ìë mÉíêáë âê∏åáâ~Ò ENRTPFK

QQPK jÉå~åÇÉêI `K cK EìK™KFI c∏êÉä®ëåáåÖ~ê á ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáÉå Ñê™å
®äÇëí~ íáÇÉê íáää NROMK

QQRK p~ãã~åÇê~Ö ~î ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáÉå Ñê™å ÇÉëë Ä∏êà~å íáää ™ê NROM
EìK™KFK

båÖÉëíê∏ãëâ~ ë~ãäáåÖÉå

_KfffKNKPVK_ÉåòÉäëíáÉêå~I dìëí~Ñ EìK™KFI eáëíçêáëâ ~îÜ~åÇäáåÖ çã âçåìåÖ bêáâ
ÇÉå ÜÉäáÖÉK

_KfsKOKSK dK _ÉåòÉäëíàÉêå~ëÁ ~åíÉÅâåáåÖ~ê ìê ™íëâáääáÖ~ ëâêáÑíÉê ìê ëîK çÅÜ
~ääã®åå~ ÜáëíçêáÉåK
NPK ÒbñÅÉêéíÉê ìê `K iìåÇáá ~êÄÉíÉåÒ EìK™KFK
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_KuKNKVK mêóíòI `ä~ë gçÜ~åëëçå ExNSVUzFI bå Üáëíçêáëâ íê~âí~í çã pîÉ~ çÅÜ
d∏í~ êáâÉåë ~ääã®åå~ ê®ííK

_KuKNKPTK ^Äê¨Ö¨ ÇÉ äÛeáëíçáêÉ bÅÅäÉëá~ëíáèìÉ ÇÉ pìÉÇÉ EìK™KFK

cJë~ãäáåÖÉå

~NOK _ìêÉìëI gçÜ~ååÉë ExÅW~ NSMMzFI pìãäÉåK
~OQK _ìêÉìëI gçÜ~ååÉë EìK™KFI ^Çìäêìå~K
ÄOK x^ëÅÜ‹åÉìëI j~êíáåz ENSOVFI `çääÉÅíáç Éí ÅçååÉÅíáçK
ÉNPK hÉÇÉêI káâä~ë ENTPNFI hçåÅÉéí íáää Ñ∏êÄ®ííêáåÖ ~î _êÉååÉêë qÜÉë~ìJ

êìë åìããçêìã ãKãK
ÉNP^K hÉÇÉêI káâä~ëI j~åìëâêáéíK

xNKz Òfã~ÖáåÉë oÉÖìã mêáëÅçêìã pìÉÅá~ Éñ ~åíáèìáëÁÒ EìK™KFK
ÉNP_K hÉÇÉêI káâä~ëIj~åìëâêáéíK

Òhçêí Ü~åÇäÉÇåáåÖ íáää ÇÉ Ñ∏êê~ pîÉåëâ~ë çÅÜ d∏í~êë éÉååáåÖJ
Ö™åÖÁÒ EìK™KFK

ÉNP`K hÉÇÉêI káâä~ëWj~åìëâêáéíK
ÉNUWOK xoÉÉåÜáÉäãI fë~âzI ^Åí~ mìÄäáÅ~K

xNNKz Òlã ~ääÉÜ~åÇ~ ëä~Öë ãóåíÁÒ ENSSSFK
ÑRK e~ÇçêéÜI gçÜ~å ExNSTPzFI _ÉëâêáîåáåÖ ∏îÉê h~êä ufWë êÉë~ á pîÉêáÖÉ

NSTPK
ÜVK mÉêáåÖëâá∏äÇI gçÜ~å EìK™KFIjçåìãÉåí~ pîÉçJdçíÜçêìãK s®ëíÉêÖ∏íJ

ä~åÇK pâ™åÉK e~ää~åÇK _äÉâáåÖÉK
ÜNNK mÉêáåÖëâá∏äÇI gçÜ~å EìK™KFI ^åå~äÉê á ëîÉåëâ Üáëíçêá~K
ÜNPK mÉêáåÖëâá∏äÇI gçÜ~å EìK™KFI hçåìåÖ~í~ä ÉääÉê Ñ∏êíÉÅâåáåÖ é™ pîÉ~

çÅÜ d∏í~ êáâÉë âçåìåÖ~ê çÅÜ ÇêçííåáåÖ~êK
áNK mÉêáåÖëâá∏äÇI gçÜ~å cêÉÇêáâ EìK™KFI fåÇÉñ ÜáëíçêáÅçJéÜáäçäçÖáÅìëK
äP~K ^îêáíåáåÖ~ê ~î âóêâçê çÅÜ âóêâçî~éÉå á rééä~åÇ EìK™KFK
ãNSWNK q∏êåÉêI c~Äá~å EìK™KFI `çääÉÖáìã ÇÉ ~åíáèîáí~íáÄìë pîÉçÖçíÜá~ëÁ

jJë~ãäáåÖÉå

NNWNK _êÉî Ñê™å íÉñíÑ∏êÑ~íí~êå~ íáää a~ÜäÄÉêÖK
NNWOK bK a~ÜäÄÉêÖë ÄêÉî çÅÜ ÄêÉîâçåÅÉéí ê∏ê~åÇÉ pìÉÅá~ ~åíáèì~ Éí ÜçÇáJ

Éêå~K
NNWQK gK içÅÅÉåáá ëéÉÅá~äÄÉëâêáîåáåÖ~ê EìK™KFK
NNWUK a~ÜäÄÉêÖë çÅÜ ~åÇê~ë íçéçÖê~Ñáëâ~ ~åíÉÅâåáåÖ~ê çÅÜ åçíáëÉêK



OMU

OK xÅKz Òa~ÜäÄÉêÖë íçéçÖê~Ñáëâ~ ~åíÉÅâåáåÖ~ê s®ëíÉêÖ∏íä~åÇÒ
EìK™KFK

o™ä~ãÄëâ~ ë~ãäáåÖÉå

NMUK áå ÑçäK iÉÜãÄÉêÖI i~êë EìK™KFI pîÉåëâ~ âçåìåÖ~í~äÉíÁ
NPTK áå ÑçäK xìí~å íáíÉäzK

xNKz Òbíí âçêí ÇçÅâ åóííáÖí ìíí~Ö ~î ™íëâáääáÖ~ íêçî®êÇáÖ~ âê∏åáJ
âçêÒ ENSQUFK

ONK áå QçK £êåÉâäçI mÉíêìë EìK™KFI qÜÉ~íêìã pîÉç dçíáÅìã ÉääÉê Üáãéä~éçëíÉåë
jÉêÅìêáá ìééëí®ää~åÇÉ çÅÜ ìééíçå~åÇÉ ~î ~ää~ pîÉ~ çÅÜ d∏í~ âçJ
åìåÖ~ÄÉÇêáÑíÉêÁ

VTK áå QçK _~ëÉI gçÜ~å mÉíêá ENRUSFI pîÉêáÖÉë çÅÜ d∏íÉë Üáëíçêá~ Ñ∏êÑ~íí~Ç çÅÜ
ëâáÅâÉäáÖ íáääÜçé~Äê~ÖÇ ~î gç~ååá j~Öåç dÜçíÁ é™ ÇÉí íêçäáÖ~ëíÉ
Ñ∏êëîÉåëâ~Ç çÅÜ é™ êáã ìíÑ®ëíK

NTVK áå QçK pÉêáÉë oÉÖìã pìÉÅá~É dÉåÉ~äçÖáÅ~ EìK™KFK

iìåÇë ìåáîÉê ë á í É í ëÄ áÄ ä áç íÉâ Eir_F

eáëíçê á~ pîÉåëâ jÉÇÉä í áÇ EepjF

e~åë _çëëçå pã™ä®ååáåÖ ENRUQFI qÜÉå ëïÉåëâÉ ÅÜê∏åáâ~å âçêíÉäáÖÉå Ñ∏êÑ~íJ
í~Ç ìíá êáãK

rééë~ä~ ìåáîÉê ë á í É í ëÄ áÄ ä áç íÉâ Err_F

bJë~ãäáåÖÉå

PTK hêμåáÅ~ j~Öåá j~ííÜK píêK EìK™KFK
ROK o~ëãìë iìÇîáÖëëçå ENRUMFI bíí âçêí Éñíê~âí çÅÜ ìíí~Ö ~î pîÉêáÖÉë

êáâÉë âê∏åáâçêK
RRK d~ãã~ä âê∏åáâ~ EìK™KFK
SNK mêçÑK c~Äá~åá q∏êåÉêë çÄëÉêî~íáçåÉë áå Üáëíçêá~ã ExNTNMzFK
SSK `çääÉÖáìã éêáî~íáëëáãìã Üáëíçêá~É pîÉÅ~å~É bK _ÉåòÉäáá ENTNTFK
VOK `ÉÇÉêÜáÉäãI dÉêãìåÇ `~êä EìK™KFI pîÉêáÖÉë Üáëíçêá~ Ñê™å âìåÖ bêáâ

ÇÉå ÜÉäáÖÉ íáää âìåÖ `~êä ufWë Ç∏ÇK
VRK e~ääÉåÄÉêÖI gçå~ë EìK™KFI ^åã®êâåáåÖ~ê ∏îÉê i~ÖÉêÄêáåÖë pîÉ~

êáâÉë Üáëíçêá~K
VSK oçëÉåÜ~åÉI pÅÜÉêáåÖ ENTUQFI eáëíçáêÉ ÇÉ pì≠ÇÉK



OMV

VTÄK p~ãã~åÇê~Ö çÅÜ Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê á pîÉêáÖÉë Üáëíçêá~K
xNKz Òbíí âçêí ìíí™Ö ~î ™íëâáääáÖ~ íêçî®êÇáÖ~ âê∏åáâçê çÅÜ ëâêáÄÉåJ
íÉêÁÒ EìK™KFK
xVKz ÒaÉå ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáÉå âçêíÉäáÖÉå ìíÇê~ÖÉå ~î mìÑÉåÇçêÑ çÅÜ
£êåÜàÉäã ÉíÅ ~ääí áÑê™å âêáëíÉåÇçãÉå áåíáää å®êî~ê~åÇÉ íáÇ ^Kç
NTMVÒ ExÅW~ NTNMzFK
xNMK lÄÉíáíä~Ç ~åçåóãz EìK™KFK
xNNK lä®ëäáÖ Ñ∏êâçêíåáåÖI Ñ∏äàí ~î ÒoÉÖåìã pîÉÅáÉÒz EìK™KFK

VTÅK pîÉåëâ~ î®äÇÉë™äÇÉêå íáää ÇÉëë çãëí®åÇäáÖ~ ìééíÉÅâåáåÖ EìK™KFK
NOSÜK aáîÉêëÉ ~åíÉÅâåáåÖ~ê á ëîÉåëâ Üáëíçêá~K

RK Òbíí âçêí Éñíê~âí ìíÇê~ÖÉí ~î ÇÉå ëîÉåëâ~ âê∏åáâ~ çã ~ää~
âêáëíå~ âçåìåÖ~ê á pîÉêáÖÉ êÉÖÉê~í Ü~î~Ò ENSTQFK
TK Òlã âêáëíå~ âçåìåÖ~ê á pîÉêáÖÉ ÉÑíÉê hêáëíá Ñ∏ÇÉäëÉÒ EìK™KFK

kçêÇáåëâ~ ë~ãäáåÖÉå

NROK `ÜêçåáÅ~ îçäK NQI pîÉ~ âçåìåÖ~ä®åÖÇ ENTRPFK
NRPK `ÜêçåáÅ~ îçäK NRI píçÄ‹ìëI háäá~å EìK™KFI `çåëéÉÅíìë oÉÖìã Éí

aóå~ëí~êìã pìÉíÜá~É dçíÜá~ÉèìÉK
NRRK `ÜêçåáÅ~ îçäK NTK

NK ÒpÅÜïÉÇáëÅÜÉ `êçåáÅ~Ò EìK™KFK
NMK Òpóåçéëáë eáëíçêáÅ~ Çóå~ëíá~êìã êÉÖìã pîÉÅá~ÉÒ EìK™KFK
NOK Òbíí ë~ãã~åÇê~Ö ~î pîÉêáÖÉë çÅÜ ∏îêáÖ~ ÉìêçéÉáëâ~ ëí~íÉêë
Üáëíçêá~ íáää ™ê NTMMÒ EìK™KFK

TRMK _ÉåòÉäáìëI bêáâ EìK™KFI pîÉ~ êáâÉë âçåìåÖ~êë Üáëíçêá~K
TRUK cáëÅÜÉêëíê∏ãI gçÜ~å ENTRQFI c∏êë∏â íáää Éå ëîÉåëâ Üáëíçêá~K
TSSK q∏êåÉêI c~Äá~å ENTMMFI eáëíçêá~ êÉÖìã êÉÖåá pìÉÅá~É áå `çääÉÖáç

éêáî~íçÁ
TTOK sÉêÉäáìëI läçÑ EìK™KFI pîÉåëâ Üáëíçêá~K
TTRK eÉêã~åëëçåI gçÜ~å EìK™KFI `çääÉÖáìã á ëîÉåëâ Üáëíçêá~K
TTSK xìí~å êìÄêáâzK

PK `ÉäëáìëI läçÑ ENTQTFI Ò`çääÉÖáìã ìíá ëîÉåëâ~ ëìÅÅÉëáçåÉåÒK
SK x`ÉäëáìëI läçÑz EìK™KFI ÒoÉÖåìã pìÉÅá~É `çääÉÖáìãÒK
TK Òhçêí ìíÇê~Ö ~î ÄáëâçéÉåë á iáåâ∏éáåÖë ÜÉêê Ççâíçê ^åÇêÉ‹
oÜóíòÉäáá ëîÉåëâ~ Üáëíçêá~ áååÉÜ™ää~åÇÉ Ñ∏äà~åÇÉ NO Ñê™ÖçêÒ EìK™KFK
VK Òhçêí ÄÉÖêÉéé ~î ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáÉå ìíìê mìÑÉåÇçêÑÒ EìK™KFK

TTTK ^åíÉÅâåáåÖ~ê á ëîÉåëâ Üáëíçêá~K



ONM

NKÒjÉãçêá~ä çÅÜ îáííåÉëÄ∏êÇ î~Ç ëçã ëâÉíí ®ê Ü®ê á pîÉêáÖÉ á ä™åÖ
~î âçåìåÖ~êÒ EìK™KFK
OK i~ãé~ÇáìëI mÉíêìë ENSMVFI Òbíí âçêí ìíí~Ö ~î ™íëâáääáÖ~ íêçî®êJ
ÇáÖ~ âê∏åáâçê çÅÜ ëâêáÄÉåíÉêÁÒK
PK Òbñíê~âí ìí~î ~ää~ pîÉ~J çÅÜ d∏í~âçåìåÖ~êë êÉÖÉãÉåíÉÁÒ
ENTNPFK
QK Òeáëíçêáëâ çêÇåáåÖ çÅÜ Ñ∏äàÉ é™ ~ää~ âçåìåÖ~ê ~î pîÉêáÖÉ ëíê~ñ
ÉÑíÉê ëóåÇ~ÑäçÇÉå çÅÜ íáääÁ hìåÖ `~êä ÇÉå ÉäÑíÉÒ EìK™KFK
RK Ò_êÉîáë eáëíçêá~ m~íêá~ÉÒ EìK™KFK

TTUK ^åíÉÅâåáåÖ~ê á ëîÉåëâ Üáëíçêá~K
OK Òk™Öê~ âçêí~ Ñê™Öçê ìíá ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáÉåÒ EìK™KFK
NQÄK ÒhçêíÉäáÖ ìíÇê~ÖÉí ~î ëîÉåëâ~ âê∏åáâ~åI ÇÉå ÇÉ â~ää~ jê
läìÑÑëI î~ê âçåìåÖ ÉÑíÉê ~åå~å Ü~îÉê Ñ∏êÄ®ííê~í ìíá ä~ÖÉåÒ EìK™KFK
NTK xpîÉêáÖÉë Üáëíçêá~ NNQUÓNPURz EìK™KFK

TUPK bâÜçäãI bêáâ EìK™KFI ^åíÉÅâåáåÖ~ê á Òd~ãä~ ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáÉåÒK
UOMK eáëíçêá~ çã ÇÉ Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê ëçã ëâÉíí á pîÉêáÖÉ ~åíáåÖÉå ~î êÉäáÖáçå

ÉääÉê ~î çãÄóíåáåÖ~ê á êÉÖÉêáåÖÉåI EìK™KFK
VVSK xqçéçÖê~éÜáÅ~zK

~K ÒaÉ ÇÉëÅêáéíáçåÉ pìÉÅá~ÉÒ EìK™KFK
ÄK Òbñíê~Åí ∏îÉê pîÉ~ d∏í~ âçåìåÖ~êÁ áåíáää î™ê åì ~ääê~å™ÇáÖëíÉ
âçåìåÖ `~êä ÇK NNÒ EìK™KFK

m~ äãëâá∏ äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå

OK lê~íáçåÉê çÅÜ é~êÉåí~íáçåÉê ∏îÉê âìåÖäK éÉêëçåÉê á pîÉêáÖÉK aÉä NK
NPK mêçÖê~ãã~í~ ~Ç ê~íáçåÉë C é~êÉåí~íáçåÉëK
OPK oÉÖìã pîÉÅá~É pÉêáÉë ~åíÉ oK dìëí~îìã mêáãìãK

SK ÒhçåìåÖ~êå~ë âêçåçäçÖáëâ~ çêÇåáåÖ çÅÜ å~ãå Eíóëâ ~îÜKFÒ
EìK™KFK

ORSK qçéçÖê~éÜáÅ~K aÉä PK pîÉêáÖÉ á ÖÉãÉåK pîÉêáÖÉë î~éÉåK oÉÖÉêáåÖK
NK ÒpîÉêáÖÉ î~éÉå P âêçåçêK R ëí âçéé~êëíK ^åã®êâåáåÖ~ê çÅÜ
ÄÉîáëK qîáëí ãÉÇ a~åã~êâÒ EìK™KFK
OK Òi~ìê mÉíêá aáëë ÇÉ qêáÄìë `çêçåáë ã hK jàíë ÄêÉî NRRTI
pîÉêáÖÉë ÄÉîáë ÉíÅÒ ExNRRTzFK
PKÒoÉä~íáçå çã pî î~éÉå qêÉ âêçåçê NSSUK h jàíë ÄêÉî NSTNK
^åã®êâåáåÖ~ê á ÇÉí ®ãåÉÒ ExNSTNzFK

ORVK qçéçÖê~éÜáÅ~K aÉä SK píçÅâÜçäãK pí~ÇÉå á ÖÉãÉåK



ONN

RK ÒpíçÅâÜçäãë ëí~Çë î~éÉåÒ EìK™KFK
OUMK qçéçÖê~éÜáÅ~K aÉä OTK rééë~ä~K açãâóêâ~K d~ãä~ rééë~ä~K

VK ÒhçåìåÖ~êë çÅÜ ®êâÉÄáëâçé~êë ÄÉÖê~îåáåÖ~ê CÅK îáÇ d~ãä~
rééë~ä~Ò EìK™KFK

OUPK qçéçÖê~éÜáÅ~K aÉä PMK rééë~ä~K häçëíÉêK açãâóêâ~ CÅK
UK Òrééë~ä~ _çåÇâóêâ~ ÉääÉê e qêÉÑ~äÇáÖÜÉíëâóêâ~Ò EìK™KFK
VK Òlã p bêáÅÜë â~éÉääÒ EìK™KFK
NQK Òc∏êíÉÅâåáåÖ é™ Öê~îâçêÉåK aÉê~ë êÉé~ê~íáçåK pWí bêáâë ëâêáåK
Q âçéé~êëíáÅâ CÅÒ EìK™KFK

OVUK qçéçÖê~éÜáÅ~K aÉä QRK s®ëíÉêÖ∏íä~åÇ pÓ£K
NNK Òs~ää~ Ü®ê~ÇK s~êçä~ âóêâ~K s~êåÜÉãë âäçëíÉêâóêâ~K häçëíÉê
âWëíK fåëâêáéíáçåÉêK béáí~Ñá~ êÉÖìã CÅ âçéé~êëíáÅâÒ EìK™KFK

PTOK lê~íáçåÉê çÅÜ é~êÉåí~íáçåÉê ∏îÉê âìåÖäK éÉêëçåÉê á pîÉêáÖÉK aÉä TK
PTRK lê~íáçåÉê çÅÜ é~êÉåí~íáçåÉê ∏îÉê âìåÖäK éÉêëçåÉê á pîÉêáÖÉK aÉä NMK
QMVK iáâéêÉÇáâåáåÖ~ê ∏îÉê âìåÖäáÖ~ éÉêëçåÉê á pîÉêáÖÉK aÉä OK
QNOK iáâéêÉÇáâåáåÖ~ê ∏îÉê éêáî~íéÉêëçåÉêK aÉä SK
QVOK lê~íáçåÉê çÅÜ é~êÉåí~íáçåÉê ∏îÉê âìåÖäK éÉêëçåÉê á pîÉêáÖÉK aÉä NPK

mÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê Éåëâá äÇ~ K QWM K NTSMÓNTSVK ^Ó`ÉK

_ÉÖê~îåáåÖëîÉêëÉê íáää dìëí~î _çåÇÉ NTSQK

sÉêëÉê ê∏ ê~åÇÉ ëîÉåëâ~ âìåÖä K éÉêëçåÉê

Òdìëí~î fs ^ÇçäÑ ãÉÇ ÖÉã™ä çÅÜ Ä~êå NTTUÓNTVVÒK
Òdìëí~î fs ^ÇçäÑ ãÉÇ ÖÉã™ä çÅÜ Ä~êå NUMMÓÒK

qêóÅâí~ â®ääçê

^ÑíÜçåáçë EOMMOI ëâêáîÉå Å~ PRMÓQMMFI oÉíçêáëâ~ ∏îåáåÖ~êK ^ÑíÜçåáçë mêçJ
Öóãå~ëã~í~I bêáâëëçåI ^åÇÉêë EêÉÇKF kçê~K

Ò^êÄçê dÉåÉ~äçÖáÅ~K oK `~êçäá fuÒ EìK™KFI ìKçK Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~
ë~ãäáåÖÉå PQK ^Åí~ ~Ç eáëíçêá~ã oÉÖìã pìÉÅá~É uffK ^Åí~ ~Ç eáëíK oK
`~êçäá fuåáK aÉä PFK

^êáëíçíÉäÉë ENVOSI ëâêáîÉå ìåÇÉê PMMJí~äÉí ÑîíKFI qÜÉ Ò^êíÒ çÑ oÜÉíçêáÅI içåJ
Ççå C `~ãÄêáÇÖÉI j~ëëK

_~~òáìëI gçÜ~ååÉë ENSQOFI fåîÉåí~êáìã ÉÅÅäÉëá~É ëîÉçJÖçíÜçêìã ÅçåíáåÉåë
áåíÉÖê~ã Üáëíçêá~ã ÉÅÅäÉëK ëîÉÅKI iáåâ∏éáåÖK



ONO

_~êíÉäëI eÉåêáÅ ENSROFI `çåÅáäáç få~ìÖìê~äáë çÇÉê `ÜêáëíäáÅÜÉ eìäÇáÖìåÖëJ
éêÉÇáÖíÁ `ÜêáëíáåÉåÁI ìKçK Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå QPPK
mêÉÇáâåáåÖ~ê ∏îÉê ë®êÇÉäÉë íáääÑ®ääÉåK aÉä NFK

_ÉêÅÜI `~êä oÉáåÜçäÇ ENVUVI ëâêáîÉå NTRPFI q~äI çã ëîÉåëâ~ ãóåíÉíë ™äÇÉêI
d∏íÉÄçêÖK

_ÉêÅÜI `~êä oÉáåÜçäÇ ENTSSFI ^îÜ~åÇäáåÖ çã åçêÇáëâ~ ÑçäâÉíë Ñçêå~ ëà∏î®ëÉåJ
ÇÉI ë™ î®ä íáää Ü~åÇÉäI ëçã ∏êäçÖI píçÅâÜçäãK

_ÉêÖÉëíê∏ãI e~åë ENTTOFI pïÉêàÉë êáâÉë ë®ääÜÉíI ÖêìåÇ~Ç îáÇ î™ê ~ääÉêå™ÇáÖ~ëíÉ
âçåìåÖë çÅÜ ÜÉêêÉë dìëí~î ÇÉå fffWÇàÉë Ü∏ÖëíÜìÖåÉäáÖ~ âê∏åáåÖÁI h~êäëJ
âêçå~K

_ÉêÖÜìäíI ^åÇÉêë ENTSQFI hçêí áåäÉÇåáåÖ íáää ÇÉå Ö~ãä~ çÅÜ åó~ ëîÉåëâ~ ÜáëíçJ
êáÉå ìíá Ñê™Öçê çÅÜ ëî~ê íáää ìåÖÇçãÉåë íà®åëí Ñ∏êÑ~íí~ÇI píçÅâÜçäãK

_áìÖÖI mÉíêìë gçå~É ENSNVFI bÉå `ÜêáëíÉäáÖ iáàâéêÉÇáâåáåÖ lã íÜÉ ^åÇÉäáÖ~
cáÉåÇÉêL ãÉÇ Üïáäâ~ ~ää~ dìÇÑêìÅÜíáÖ~ jÉååáëâáçê ëíêáàÇ~ ã™ëíÉL á íÜÉåJ
å~ tÉêäÇÉååÉL Ñ∏ê ®å íÜÉ áÖÉåçã íÜÉå óííÉêëí~ ÑáÉåÇÉå Ç∏ÇÉå åÉÇÉêä~ÖÇÉ
ï~êÇ~I _ê™ÄçêÖ Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå QMUK iáâéêÉÇáâJ
åáåÖ~ê ∏îÉê âìåÖäáÖ~ éÉêëçåÉê á pîÉêáÖÉK aÉä NFK

_á∏êåÉêI bêáâ gìäáìë ENTPTFI kçêÇáëâ~ â®ãé~Ç~íÉêI píçÅâÜçäãK
_çåÇÉI cêÉÇÉêáÅ iK ENTPMFI bå âçêí Ñ®ÖåÉÇáâí ä®ãå~Ç îáÇ âçåÖäK â~ãã~êÜÉêJ

êÉåë Üê ÖêÉîÉ `~êä _çåÇÉë ë~ãí Ü∏Öî®äÄçêåÉ Ñê∏âÉåë Ñê fåÖÉÄçêÖ iáääáÉÜ∏âë
Äê∏ääçéë~âíÁI iìåÇK

~Ñ _çíáåI ^åÇÉêë ENTSQI NW~ ìééäK NTSMFI ríâ~ëí íáää ëîÉåëâ~ ÑçäâÉíë Üáëíçêá~I QI
píçÅâÜçäãK

~Ñ _çíáåI ^åÇÉêë ENTVOFI pîÉåëâ~ ÑçäâÉíë Üáëíçêá~I OI píçÅâÜçäãK
_êÉååÉêI bäá~ë ENVTOI NW~ ìééäK NSVNFI qÜÉë~ìêìë åìããçêìã pîÉçJ

dçíÜáÅçêìãK aÉí ®ê Éå ëâ~íí ~î ëîÉåëâí ãóåíI píçÅâÜçäãK
_ìêÉìëI gçÜ~ååÉë ENUUSI ëâêáîÉå ÅW~ NSMMFI pìãäÉå Eá ìêî~äFI píçÅâÜçäãK
`Éäëáìë Eîçå `ÉäëÉFI j~Öåìë ÇKóK ExNTPTzFI lÇÉ îçíáî~Á dìëí~îç _çåÇÉÁI

rééë~ä~K
`Üóíê‹ìëI a~îáÇ ENSNQFI béáëíçä~ÉI e~ååçîÉêK
`çäìãÄìëI p~ãìÉä ENURSI ëâêáîÉå ÅW~ NSUMFI ÒaÉå ëîÉåëâÉ âçåìåÖëJëçå

EÑê~ÖãÉåíFÒI á e~åëÉääáI mÉê EìíÖKFI p~ãä~ÇÉ îáííÉêÜÉíë~êÄÉíÉå ~î ëîÉåëâ~
Ñ∏êÑ~íí~êÉ Ñê™å píàÉêåÜàÉäã íáää a~äáåI OI rééë~ä~K

`êçåã~åI gçÜ~ååÉë ENSQTFI pÉêÉåáëëáã~É Éí éçíÉåíáëëáã~É éêáåÅáéáë ~Å
Ççãáå~É ÇåK `Üêáëíáå~ÉÁI açêé~í Eìê m~äãëâá∏äÇPTRK lê~íáçåÉê çÅÜ
é~êÉåí~íáçåÉê ∏îÉê âìåÖäK éÉêëçåÉê á pîÉêáÖÉK aÉä NMFK



ONP

îçå a~äáåI läçÑ ENTQOFI pîÉåëâ~ ÑêáÜÉíÉåK pâ~äÇÉÇáâí á Ñóê~ ë™åÖÉêI píçÅâJ
ÜçäãK

îçå a~äáåI läçÑ ENTRMFI pîÉ~ êáâÉë Üáëíçêá~ áÑê™å ÇÉëë ÄÉÖóååÉäëÉ íáää î™ê~ íáÇÉêK
^åÇê~ ÇÉäÉåI ëçã áååÉÜ™ääÉê é™îáëâ~ íáÇÉåI píçÅâÜçäãK

a~äáìëI pîÉå ENUSVI NW~ ìíÖK NSSNFI Òdê~íìä~åíëãÉãçêá~äÒI á e~åëÉääáI mÉê
EìíÖKFI p~ãä~ÇÉ îáííÉêÜÉíë~êÄÉíÉå ~î ëîÉåëâ~ Ñ∏êÑ~íí~êÉ Ñê™å píàÉêåÜàÉäã
íáää a~äáåI VI rééë~ä~ C píçÅâÜçäãK

aÉå pâ™åëâ~ k~íáçåÉå á iìåÇ ENSVTFI pçêÖÉÄÉâä®ãÇÉ råÇÉêë™í~êÉë q™ê~êI
iìåÇ Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NRK mçÉíáÅ~ OFK

aÉå pã™ä®åÇëâ~ k~íáçåÉå á iìåÇ ENSVVFI bå ~åëí®åÇáÖ cê∏ÖÇÉJqçåI iìåÇ
Eìê rr_ pîLmÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê ÉåëâáäÇ~ NSVMÓNSVV dçÓgFK

aáàâã~åI iìÇÉêí ENSUR~FI pïÉ~ fåÄóÖÖá~êÉë p~ãÜ®ääáÖÉ hä~Ö~å çÅÜ pçêÖÉJ
pí®ãã~I píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NQK mçÉíáÅ~ NFK

aáàâã~åI iìÇÉêí ENSURÄFI i~ãÉåíìã ÉääÉê bå pçêÖÉJjìëáÅ ~ÑÑ Q páìåÖ~åÇÉ
çÅÜ Q péÉä~åÇÉI píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NQK mçÉJ
íáÅ~ NFK

açäã~ååìëI gçÜ~ååÉë ENSRMFI h∏åáÖäáÅÜÉ bÜêÉåâêçåK a~ë áëí ÉáåÉ fåîÉëíáíìêJ
éêÉÇáÖíÁ `ÜêáëíáåÉåÁI oáÖ~ Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå QPPK
mêÉÇáâåáåÖ~ê ∏îÉê ë®êÇÉäÉë íáääÑ®ääÉåK aÉä NFK

bÇÉäÅê~åíò E`äÉïÄÉêÖFI ^Äê~Ü~ã káâä~ë ENTUSFI lÇÉ íáää ëîÉåëâ~ ÑçäâÉíI
píçÅâÜçäãK

bÉåÄÉêÖI gçÜ~å ENTMQFI hçêí ÄÉëâêáÑåáåÖ çã réë~ä~ çÅÜ ÇÉëë ~åíáèìáíÉíÉêI
rééë~ä~K

bäÇÜI `~êä ENUTNI NW~ ìíÖK NTOPFI Òe~åÇÉä çÅÜ Üìë~âíáÖÜÉíÁÒI á e~åëÉääáI
mÉê EìíÖKFI p~ãä~ÇÉ îáííÉêÜÉíë~êÄÉíÉå ~î ëîÉåëâ~ Ñ∏êÑ~íí~êÉ Ñê™å píàÉêåJ
ÜàÉäã íáää a~äáåI NRI rééë~ä~ C píçÅâÜçäãK

bäÇÜI `~êä ENUTNI NW~ ìíÖK NTOQFI Òûâí~ ÜìëÜ™ääåáåÖ Ñ∏êäáâå~í îáÇ ìêã~â~êÉJ
îÉêâÁÒI á e~åëÉääáI mÉê EìíÖKFI p~ãä~ÇÉ îáííÉêÜÉíë~êÄÉíÉå ~î ëîÉåëâ~ Ñ∏êJ
Ñ~íí~êÉ Ñê™å píàÉêåÜàÉäã íáää a~äáåI NRI rééë~ä~ C píçÅâÜçäãK

bêáÅìë lä~á ENSTUI ∏îÉêëK ~î Ü~åÇëâêK `ÜêçåáÅ~ oÉÖåá dçíÜçêìã ÅW~ NQTMFI
aÉ ëïÉåëâÉë çÅÜ Ö∏íÜÉêë Üáëíçêá~I píçÅâÜçäãK

Òbêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉë äÉÖÉåÇ é™ ä~íáåI ÑçêåëîÉåëâ~ çÅÜ ãçÇÉêå ëîÉåëâ~Ò ENVRQI
ëâêáîÉå ÅW~ NOTMFI á qÜçêÇÉã~åI _ÉåÖí EêÉÇKFI bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉK eáëíçêá~K
hìäíK oÉäáâÉêK píçÅâÜçäãK



ONQ

bìêÉäáìëI dìååç ENUSPI NW~ ìíÖK NSVTFI ÒhìåÖ~ëâ~äÇÒI á e~åëÉääáI mÉê
EìíÖKFI p~ãä~ÇÉ îáííÉêÜÉíë~êÄÉíÉå ~î ëîÉåëâ~ Ñ∏êÑ~íí~êÉ Ñê™å píàÉêåÜàÉäã
íáää a~äáåI SI rééë~ä~ C píçÅâÜçäãK

c~äÅâÉJë™åÖÉJ çÅÜ táåÖÉJëå™™ê ENSUOFI g®Ö~êÉ pí∏ê~ê Eìê rr_ pîLmÉêëçåîÉêëÉê
∏îÉê ÉåëâáäÇ~ NSUMÓNSUV bÓgFK

c~åíI bêáâ jáâ~Éä ENUMPFI ríâ~ëí íáää Ñ∏êÉä®ëåáåÖ~ê ∏ÑîÉê ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáÉå fI
rééë~ä~K

cáëÅÜÉêëíê∏ãI gçÜ~å ENTSVFI q~ä íáää ÇÉí ëîÉåëâ~ ÑçäâÉíI rééë~ä~K
cäáåíÄÉêÖI `K eK ENTTUFI lÇÉ íáää Ñ®ÇÉêåÉëä~åÇÉí é™ âçåìåÖÉåë Ñ∏ÇÉäëÉÇ~ÖI

píçÅâÜçäãK
cê∏äáÅÜ EcìåÅâFI `Ü~êäçíí~ ENTRVFI pîÉ~ çÅÜ d∏í~ âêáëíå~ âçåìåÖ~êë ë~ÖçêK

p~ãã~åÑ~íí~ÇÉ íáää ìåÇÉêê®ííÉäëÉ Ñ∏ê pîÉêáÖÉë ~ääãçÖÉ çÅÜ ãÉåáÖÉ ã~åI
rééë~ä~K

d~ÇÇI mÉÜê ^Çêá~å ENTROFI bå ÇóÖÇáÖ ÉåáÖÜÉíÁ ∏îÉê ÇÉê~ë âìåÖäáÖ~ ã~àÉëí®J
íÉêë Ü∏Öëí ÜìÖåÉäáÖ~ âê∏åáåÖÁI píçÅâÜçäãK

dáääáÉëíê∏ãI läçÑÑ ENSVQFI ûäëâçÖë sáííÉêÜÉí ríá bå iáìÑäáÖ çÅÜ lÑ∏êÑ~äëâ~Ç
h®êäÉÉâ c∏êï®åÇÁI píçÅâÜçäã Eìê rr_ pîLmÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê ÉåëâáäJ
Ç~ NSVMÓNSVV dçÓgFK

dáëäçåáëI g~ÅçÄìë ExNSUMzI NW~ ìééäKI `ÜêçåçäçÖá~ ëÉì íÉãéçêìã ëÉêáÉë ~Ä
áåáíáç ãìåÇá ~Ç åçëíê~ Ü~ÉÅ íÉãéçê~ éê~ÉëÉåíá~I NRVOFI `ÜêçåçäçÖá~ ÉääÉê
íáÇê®âåáåÖ áÑê™å î®êäÇÉåë ÄÉÖóååÉäëÉ íáää å®êî~ê~åÇÉ ™ê NSUM ÉÑíÉê hêáëíá
Ñ∏ÇÉäëÉI ìKçK

dà∏êïÉääI `~êä `ÜêáëíçéÜÉê ENTVPFI `~ê~ÅíÉêÉå ~î pîÉêáÖÉë êÉÖÉåíÉê ~ääíáÑê™å
∏îÉêÇêçííÉå lÇÉå íáää hçåìåÖ dìëí~Ñ fffI píçÅâÜçäãK

xdóäÇÉåëíçäéÉ EtÉñáçåáìëFI jáÅÜ~Éä lä~áz ENSRMFI béáíçãÉ ÇÉëÅêáéíáçåáë
pìÉÅá~ÉI dçíÜá~ÉI cÉååáåÖá~É Éí ëìÄàÉÅí~êìã éêçîáåÅá~êìãI üÄçK

dóääÉåÄçêÖI `~êä ENUSPI NW~ ìíÖK NTMNFI Òk™Öê~ îÉêëÉê ∏îÉê å~êîáëâ~ îáÅíçêáJ
ÉåÒI á e~åëÉääáI mÉê EìíÖKFI p~ãä~ÇÉ îáííÉêÜÉíë~êÄÉíÉå ~î ëîÉåëâ~ Ñ∏êÑ~íí~J
êÉ Ñê™å píàÉêåÜàÉäã íáää a~äáåI RI rééë~ä~ C píçÅâÜçäãK

d∏ê~åëëçåI gçÜ~å ENTQVFI pîÉ~ êáâÉë âçåìåÖ~êë Üáëíçêá~ çÅÜ ®íí~êí~ä Ñê™å
OOMM ™ê Ñ∏êÉ `Üêáëíìã áåíáää NTQVI píçÅâÜçäãK

xe~ÇçêéÜI gçÜ~åz ENSTUFI ÒgçÜ~å e~ÇçêéÜá é™ãáååÉäëÉê çã ÇÉ íêÉ âêçåçê
íáää eK pÅÜÉÑÑÉêìã ÇÉå NK ~ìÖK NSTU ∏îÉêë®åÇÉÒI á pÅÜÉÑÑÉêìëI gçÜ~åJ
åÉëI ^åíáèîáë îÉêáëèîÉ êÉÖåá pîÉÅá~É áåëáÖåáÄìëI píçÅâÜçäãK

xe~ääã~åI dìëí~Ñ ^ÇçäÑz ENUNOFI hçêí ìíÇê~Ö ìíìê ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáÉå Ñ∏ê
ëâçäìåÖÇçãI h~äã~êK



ONR

e~ääã~åI gçÜ~å d∏ëí~Ñ ENUTRI NW~ ìíÖK NTPQFI ÒeàÉäí~êë Öê∏åëâ~åÇÉ ä~ÖÉêÒI á
e~åëÉääáI mÉê EìíÖKFI p~ãä~ÇÉ îáííÉêÜÉíë~êÄÉíÉå ~î ëîÉåëâ~ Ñ∏êÑ~íí~êÉ Ñê™å
píàÉêåÜàÉäã íáää a~äáåI NVI rééë~ä~ C píçÅâÜçäãK

eÉêÄáåáìëI gçÜ~ååÉë ENSUTFI xpîÉåëâí íáää®ÖÖ íáääz i~ìêÉåÄÉêÖáìëI mÉíêìëI
`ÜêçåáìëI ëáîÉ Üáëíçêá~É ìåáîÉêë~äáë ÉéáíçãÉI üÄçK

eÉëáçÇçë EOMMSI ëâêáîÉå TMMÓSMM ÑKhêKFI qÜÉçÖçåóI kÉï vçêâK
eÉëëÉäáìëI ^åÇêÉ~ë ENTQM~FI cêì qÜÉãáë âä~Ö~å ∏îÉêÁ `~êä _çåÇÉë íáÇáÖ~

Ç∏ÇÁI píçÅâÜçäãK
eÉëëÉäáìëI ^åÇêÉ~ë ENTQMÄFI bêáâ ÇÉå åáçåÇÉ ÉääÉê ÜÉäáÖÉ ÑçêÇçã âçåìåÖ á

réë~ä~K qê~ÖÉÇá ~î ÑÉã ~âíÉêI píçÅâÜçäãK
eÉëëÉäáìëI ^åÇêÉ~ë ENTQPFI råÇÉêÇ™åáÖ äóÅâ∏åëâ~å ∏îÉêÁ ^ÇçäéÜ cêÉÇêáâÁ

Ñ∏ê ÉÑíÉêíê®Ç~êÉ é™ ÇÉå ëîÉåëâ~ íêçåÉå Ñ∏êâä~ê~ÇÉëI píçÅâÜçäãK
eáããÉäëâ äóÅâë~äáÖÜÉíëëóå xNSUSzI rééë~ä~ Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖJ

Éå NQK mçÉíáÅ~ NFK
eáåíòâÉI gçÜ~ååÉë ENSROFI däçêá~ å~íáçåáë pîÉÅá~ÉK lê~íáçåÉ é~åÉÖóêáÅ~

~ÇìãÄê~í~I oáÖ~ Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NNK lê~íáçåÉë î~J
êáá ~êÖìãÉåíáFK

eá®êåÉI `~êä rêÄ~å ENURSI NW~ ìíÖK NTQOFI ÒaÉå ÄÉíê®åÖÇÉ ëîÉ~êë âä~Ö~åÒI á
e~åëÉääáI mÉê EìíÖKFI p~ãä~ÇÉ îáííÉêÜÉíë~êÄÉíÉå ~î ëîÉåëâ~ Ñ∏êÑ~íí~êÉ Ñê™å
píàÉêåÜàÉäã íáää a~äáåI PI rééë~ä~K

eá®êåÉI `~êä rêÄ~å ENURSI NW~ ìíÖK NTQPFI ÒcêáÜÉíÉåë ê®íí~ Äêìâ á Éíí âçJ
åìåÖ~î~äÒI á e~åëÉääáI mÉê EìíÖKFI p~ãä~ÇÉ îáííÉêÜÉíë~êÄÉíÉå ~î ëîÉåëâ~
Ñ∏êÑ~íí~êÉ Ñê™å píàÉêåÜàÉäã íáää a~äáåI PI rééë~ä~K

eìããÉêÜáÉäãI `K ENTNQFI xìí~å íáíÉäzI á béáÅÉÇá~ ãÉãçêá~É péÉÖÉäá~å~ÉÁ
rééë~ä~ Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå QOTK iáâéêÉÇáâåáåÖ~ê ∏îÉê
éêáî~íéÉêëçåÉêK aÉä ONFK

eóéÜçÑÑI bäáë‹ìë ENTPNFI hçêí áåäÉÇåáåÖ íáää ÇÉå Ö~ãä~ çÅÜ åó~ ëîÉåëâ~ ÜáëíçJ
êáÉåK _ÉÖóåå~êçã íáää íà®åëíI píçÅâÜçäãK

ÒeóéçãåÉã~í~Ò ENTPMFI á sÉêÉäáìëI läçÑI béáíçã~êìã Üáëíçêá~É pîáçJ
dçíÜáÅ~ÉÁI píçÅâÜçäãK

e™ÑI ^åÇêÉ~ë ENSVQFI réêìååÉå åóë ëíçê eáÉêí~åë cê∏ÖÇL f dá∏íÜ~ä~åÇ ï®ä
~ääçã ê∏ÖÇI d∏íÉÄçêÖ Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NRK mçÉíáÅ~ OFK

e∏∏âI mÉê EêÉëéçåÇÉåíF C q∏êåÉêI c~Äá~å EéêÉëÉëF ENTNOFI aK aK bñÉêÅáíJ
áìã ^Å~ÇÉãáÅìã ÇÉ bêáÅç fu ëáìÉ p~åÅíçI rééë~ä~K



ONS

fëçÖ‹ìëI páãçå ENSUPFI bå ê®íí âêáëíÉåë ê®ííÉ â®ååÉã®êâÉÁ qÜçêÇ _çåÇÉÁ
räÑ _çåÇÉÁ `ä~Éë _çåÇÉÁI píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãJ
äáåÖÉå QNOK iáâéêÉÇáâåáåÖ~ê ∏îÉê éêáî~íéÉêëçåÉêK aÉä SFK

fëçÖ‹ìëI páãçå ENSVPFI pîÉ~ äìÑíI Üáãä~ äìÑíK k®ê ÇÉå ëíçêã®âíáÖ~ pîÉêáÖÉë
ÇêçííåáåÖ räêáÅ~ bäÉçåçê~Á Ñ∏êÄóííÉ ëáå àçêÇáëâ~ ëâê∏éäáÖÜÉí á ÜáããÉäëâ
Ü®êäáÖÜÉíI píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå QK lê~íáçåÉê
çÅÜ é~êÉåí~íáçåÉê ∏îÉê âìåÖäK éÉêëçåÉê á pîÉêáÖÉK aÉä PFK

gÉååáåÖëI gçÜå ENTQVFI råÇÉêë™íäáÖ Ñ®Öå~Ç îáÇ Ü~åë âçåÖä ã~àWíë cêáÉÇêáÅÜ fÁ
Ñ∏ÇÉäëÉÇ~ÖI píçÅâÜçäãK

gçÜ~ååÉë j~Öåìë ENRRQFI eáëíçêá~ ÇÉ çãåáÄìë ÖçíÜçêìã ëîÉçåìãèìÉ êÉÖáÄìëK
oçãK

gçÜ~ååÉë j~Öåìë ENSOMI NW~ ìééäK eáëíçêá~ ÇÉ çãåáÄìë ÖçíÜçêìã ëîÉçåìãJ
èìÉ êÉÖáÄìë NRRQFI pîÉ~ çÅÜ d∏í~ âê∏åáâ~ÁI píçÅâÜçäãK

gçÜ~ååÉë j~Öåìë ENRSMFI eáëíçêá~ jÉíêçéçäáí~å~É bÅÅäÉëá~É réë~äÉåK áå
êÉÖåáë pîÉíá~É Éí dçíÜá~ÉI oçãK

h~ÑäÉI gçÜ~ååÉë ENSVTFI m~åÉÖóêáÅìë `~êçäç uff êÉÖá pîÉçåìãÁI rééë~ä~ Eìê
rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå QVOK lê~íáçåÉê çÅÜ é~êÉåí~íáçåÉê ∏îÉê
âìåÖäK éÉêëçåÉê á pîÉêáÖÉK aÉä NPFK

h~êä fu ENVMSI ëâêáîÉå ÅW~ NRVMFI Òeáëíçêáëâ~ ÄÉíê~âíÉäëÉêÒI pK `ä~ëçå EìíÖKFI
eáëíçêáëâ qáÇëâêáÑíI NVMSK

häáåÖáìëI w~ÅÜ~êá~ë ENSSPFI eÉêê `ÜêáëíÉê _çåÇÉëÁI píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãJ
ëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå QNPK iáâéêÉÇáâåáåÖ~ê ∏îÉê éêáî~íéÉêëçåÉêK aÉä TFK

Òhêáëíå~ âçåìåÖ~ê á pîÉêáÖÉK sdi fs NRÒ ENVQNI ëâêáîÉå ÅW~ NOQMFI á iáåÇJ
èìáëíI fî~êI s®ëíÖ∏í~ä~ÖÉåë äáííÉê®ê~ Äáä~ÖçêK jÉÇÉäíáÇ~ ëîÉåëâ ëã™ÄÉê®ííÉäJ
ëÉâçåëí é™ éçÉëá çÅÜ éêçë~I iìåÇK

h∏ÜäÉêI g~ÅçÄ fëê~Éä ENTTOFI råÇÉêÇ™åáÖëíÉ ãáååÉ ~î Ü∏Öíë~äáÖ Ü~åë ã~àÉëí®í
âçåìåÖ ^ÇçäéÜ cêáÉÇêáÅI rééë~ä~K

i~ÖÉêÄêáåÖI pîÉå ENTRQFI ^åã®êâåáåÖ~ê ∏ÑîÉê ÇÉ ®äÇêÉ çÅÜ åó~êÉ íáÇÉêë Ñ∏êJ
ã™åI iìåÇK

i~ÖÉêÄêáåÖI pîÉå ENTTPFI pîÉ~ êáâÉë Üáëíçêá~ áÑê™å ÇÉ ®äÇëí~ íáÇÉê íáää ÇÉ å®êî~J
ê~åÇÉI OI píçÅâÜçäãK

i~ÖÉêÄêáåÖI pîÉå ENTTUFI p~ãã~åÇê~Ö ~î pîÉ~ êáâÉë Üáëíçêá~I OI píçÅâÜçäãK
i~ÖÉêÄêáåÖI pîÉå ENTUMFI p~ãã~åÇê~Ö ~î pîÉ~ êáâÉë Üáëíçêá~I SI píçÅâÜçäãK
i~ãÄÉêÖI bêáÅ ENTRNFI xiáâéêÉÇáâ~å ∏îÉê cêÉÇêáâ fzI píçÅâÜçäãK
i~ìêÉäáìëI läçÑ ENSSQFI gK bÄÄ~ `~íÜ~êáå~ _çåÇÉÁI píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãJ

ëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå QNPK iáâéêÉÇáâåáåÖ~ê ∏îÉê éêáî~íéÉêëçåÉêK aÉä TFK



ONT

i~ìêÉåíáìë mÉíêá ENUOUI ëâêáîÉå ÅW~ NRSMFI pîÉåëâ~ `Üê∏åáâ~I á pÅêáéíçêìã
êÉêìã pîÉÅáÅ~êìã jÉÇáá ^ÉîáI OWOI rééë~ä~K

i~ìêáåìëI i~ìêÉåíáìë ENSQTFI bå âçêí pîÉêáÖÉë âê∏åáâ~ÁI iáåâ∏éáåÖK
iáää~ êáãâê∏åáâ~å ENUSRI ëâêáîÉå ÅW~ NQRMFI á häÉããáåÖI dK bK EìíÖKFI pîÉåëJ

â~ ãÉÇÉäíáÇÉåë êáãâê∏åáâçêI NI píçÅâÜçäãK
iáåÇI gçÜ~å gK ENTPRFI ióÅâ∏åëâ~å ìéé™Á räêáÅ~É bäÉçåçê~É Ñ∏ÇÉäëÉÇ~ÖI

píçÅâÜçäãK
iáåÇëÅÜ∏äÇI bêáÅ ENURVÓSSI ëâêáîÉå ÅW~ NSUMFI ÒaáëíáÅÜ~ÒI á e~åëÉääáI mÉê

EìíÖKFI p~ãä~ÇÉ îáííÉêÜÉíë~êÄÉíÉå ~î ëîÉåëâ~ Ñ∏êÑ~íí~êÉ Ñê™å píàÉêåÜàÉäã
íáää a~äáåI QI píçÅâÜçäã C rééë~ä~K

içÅÅÉåáìëI gçÜ~ååÉë ENSPNFI lê~íáç ÇÉ ëÉêÉåáëëáãá C éçíÉåíáëëáãá éêáåÅáéáë ~Å
Ççãáåá Çå dìëí~îá ^ÇçäéÜáI rééë~ä~ Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå
PTOKlê~íáçåÉê çÅÜ é~êÉåí~íáçåÉê ∏îÉê âìåÖäK éÉêëçåÉê á pîÉêáÖÉK aÉä TFK

içÅÅÉåáìëI gçÜ~ååÉë ENSQTFI ^åíáèìáí~íìã pîÉçJdçíÜáÅ~êìãI píçÅâÜçäãK
içÅÅÉåáìëI gçÜ~ååÉë ENTOUI NW~ ìééäK ^åíáèìáí~íìã pîÉçJdçíÜáÅ~êìã NSQTFI

pîÉåëâÉ çÅÜ Ö∏íáëâÉ Ö~ãäÉ Ü~åÇäáåÖ~êI píçÅâÜçäãK
xiçÉåÄçãI p~ãìÉäz ENTSUFI hçêí áåäÉÇåáåÖ íáää ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáÉå çÅÜ ëí~íëâìåJ

ëâ~éÉåI píçÅâÜçäãK
xiìåÇëíê∏ãI káäë bêáâz ENTSMFI h®êå~å ~î pîÉ~ êáâÉë Üáëíçêá~I OI píçÅâÜçäãK
jK eK ENTPOFIjáååÉë~ãí êìå~ã®êâÉ Ñ∏êÁ dìëí~Ñ _çåÇÉÁI píçÅâÜçäãK
j~ÖåáI gçå~ë ENSOOFI póåçéëáë Üáëíçêá~É ìåáîÉêë~äáëÁI rééë~ä~K
j~ÖåáI gçå~ë ENSPOFI pÉêÉåáëëáãá Éí éçíÉåíáëëáãá éêáåÅáéáë ~Å ÇçãáåáI Çå

dìëí~îá ^ÇçäéÜáÁ ÇÉÄáíìã ÉéáäçÖáìãI rééë~ä~ Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëJ
â~ ë~ãäáåÖÉå PTOK lê~íáçåÉê çÅÜ é~êÉåí~íáçåÉê ∏îÉê âìåÖäK éÉêëçåÉê á
pîÉêáÖÉK aÉä TFK

j~äãI ^äÉñ~åÇÉê ENTTUFI q~ä íáää ìåÇÉêÇ™åáÖí ãáååÉ ~î Ü~åë âìåÖäK Ü∏ÖÜÉí
âêçåéêáåëÉåë dìëí~Ñ ^ÇçäÑë Ü∏Ö~ Ñ∏ÇÉäëÉÇ~ÖI d∏íÉÄçêÖK

j~äãÄÉêÖI mÉíêìë ENTMMFI bå âêáëíÉäáÖ äáâéêÉÇáâ~å ∏îÉêÁ `~êä _çåÇÉÁI
píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå OOÅK hìåÖäK éÉêëçåÉê á
pîÉêáÖÉK aÉä NFK

jÉëëÉåáìëI gçÜ~ååÉë ENSNMFI ^ãéÜáíÉ~íêìãÁI píçÅâÜçäãK
jÉëëÉåáìëI gçÜ~ååÉë ENSNNFI qìãÄ~É îÉíÉêìã ~Å åìéÉêçêìã ~éìÇ pìÉçåÉë

dçíÜçëèìÉ êÉÖìãI êÉÖáå~êìãI ÇìÅìãÁI píçÅâÜçäãK
jÉëëÉåáìëI gçÜ~ååÉë ENSVOI NW~ ìééäK NSNNFI pîÉçéÉåí~éêçíçéçäáëK aÉí ®ê ÇÉ

ÑÉã Ñ∏êå®ãëíÉ çÅÜ ®äÇëíÉ pîÉêáÖÉë çÅÜ d∏íÉë ÜìîìÇëí®ÇÉêI píçÅâÜçäãK



ONU

jÉëëÉåáìëI gçÜ~ååÉë ENSNOFI péÉÅìä~K aÉí ®ê pîÉêáÖÉë êáâÉë ëâ™ÇÉíçêåI píçÅâJ
ÜçäãK

jÉëëÉåáìëI gçÜ~ååÉë ENTMMI ëâêáîÉå ÅW~ NSOMFI pÅçåÇá~ fääìëíê~í~I ëÉì ÅÜêçåçJ
äçÖáÅ~ ÇÉ êÉÄìë pÅçåÇá~ÉÁI OI píçÅâÜçäãK

jÉëëÉåáìëI gçÜ~ååÉë ENTMPI ëâêáîÉå ÅW~ NSOMFI pÅçåÇá~ fääìëíê~í~I ëÉì ÅÜêçåçJ
äçÖáÅ~ ÇÉ êÉÄìë pÅçåÇá~ÉÁI VI píçÅâÜçäãK

jÉëëÉåáìëI gçÜ~ååÉë ENTMPI ëâêáîÉå ÅW~ NSOQFI pÅçåÇá~ fääìëíê~í~I ëÉì ÅÜêçåçJ
äçÖáÅ~ ÇÉ êÉÄìë pÅçåÇá~ÉÁI NOI píçÅâÜçäãK

jÉëëÉåáìëI gçÜ~ååÉë ENUTRI ëâêáîÉå NSOVFI bå äìëíáÖ çÅÜ íêçî®êÇáÖ âê∏åáâ~
çã píçÅâÜçäãÁI á páäîÉêëíçäéÉI `~êä EìíÖKFI eáëíçêáëâí ÄáÄäáçíÉâ fK
píçÅâÜçäãK

jçåíÉäáìëI káÅä~ë ENTPMFI k™Öê~ ÉåÑ~äÇáÖ~ êáã á Çàìé~ëíÉ î∏êÇå~Ç óííê~ÇÉ
Ç™Á Üê ÖêÉîÉ `~êä _çåÇÉ çÅÜ Ü∏Öî®äÄçêåÉ Ñê∏âÉå Ñê fåÖÉÄçêÖ iáääáÉÜ∏â
áåÖáÅâ ®âí~ Ñ∏êÄìåÇÁI iìåÇK

j∏ääÉêI a~åáÉä sáäÜÉäã EéêÉëÉëF C tçäÑÑI páÖáëãìåÇ ^Ç~ã EêÉëéçåÇÉåíF
ENSVSFI aÉ íêáÄìë oÉÖåá pîÉÅá~É ÅçêçåáëI k~êî~ Eìê rr_ m~äãJ
ëâá∏äÇORSK qçéçÖê~éÜáÅ~K aÉä PK pîÉêáÖÉ á ÖÉãÉåK pîÉêáÖÉë î~éÉåK oÉÖÉêJ
áåÖFK

j∏ääÉêI eÉåêáâ ENRRRFI `~êçäìë `~åìíáK `uuufu pîÉÅçêìã êÉñK `~êãáåÉ
ÉäÉÖ~Åáç ÅÉäÉÄê~íìë áå ÜçåçêÉã pÉêÉåá≈áãá ~ éçíÉåíá≈áãá éêáåÅáéá a
dçëí~îáÁI oçëíçÅâ Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå PTOK lê~íáçåÉê
çÅÜ é~êÉåí~íáçåÉê ∏îÉê âìåÖäK éÉêëçåÉê á pîÉêáÖÉK aÉä TFK

kçÇã~åI gçÜ~å ENTPVFI råÇÉêÇ™åáÖ äóÅâ∏åëâ~å é™ Ü~åë âçåÖäK ã~àWíëI î™ê
~ääÉêå™ÇáÖ~ëí âçåìåÖë Ñ∏ÇÉäëÉÇ~ÖI píçÅâÜçäãK

kçÜêJjçê‹ìëI ^åÇêÉ~ë bK ENSTPFI dìÇë Ñêìâí~å çÅÜ âçåìåÖÉåë ®ê~ÁI s®ëJ
íÉê™ë Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå QPQK mêÉÇáâåáåÖ~ê ∏îÉê ë®êÇÉäÉë
íáääÑ®ääÉåK aÉä OFK

kçêÇáëâÉ píáÉêåÉJpâáÉÉå ENSUMFI píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãJ
äáåÖÉå NQK mçÉíáÅ~ NFK

kçêáåI gçå~ë ENSVTFI páÇëí~ ûÜêÉJqáÉåëí a™Á j~ÖK ^åÇêÉ~ë e™ÑÁ ÄäÉÑ íáää
ëáå ÜïáäJäçâ~ãã~êÉ á pÅ~ê~ açãâóêÅâá~ ÄÉäÉÇë~Ö~ÇÁI rééë~ä~ Eìê
rr_ pîLmÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê ÉåëâáäÇ~ NSVMÓNSVV dçÓgFK

xkçêã~åI dÉçêÖz ENVPNI ëâêáîÉå ÅW~ NRQMFI Òsáëáí~íáç dìëí~îá~å~ÒI
pK hà∏ääÉêëíê∏ã EìíÖKFI á hóêâçÜáëíçêáëâ ™êëëâêáÑíI NVPNK



ONV

kçêêã~åI i~êë ENTMMFI jÉãçêá~ îáí~É áããçêí~äáë îáêá ^åÇê~É péçäááÁI rééJ
ë~ä~ Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå PTVK m~êÉåí~íáçåÉê ∏îÉê éêáî~íJ
éÉêëçåÉêK aÉä SFK

lÇÉ ∏îÉê ÇÉê~ë ã~àÉëí®íÉêë âçåìåÖ dìëí~î ^ÇçäéÜë çÅÜ ÇêçííåáåÖ cêÉÇÉêáÅ~
açêçíÜÉ~ táäÜÉäãáå~ë âê∏åáåÖ á kçêêâ∏éáåÖ ÇÉå P ~éêáä NUMM ENUMMFI
kçêêâ∏éáåÖK

lä~ìë mÉíêá ENVNTI ëâêáîÉå ÅW~ NRRMFI bå ëîÉåëâ âê∏åáâ~I rééë~ä~K
lñÉåëíáÉêå~I gçÜ~å d~ÄêáÉä ENTVSFI pâ∏êÇ~êåÉK mçÉã á åáç ë™åÖÉêI píçÅâJ

ÜçäãK
mK dK ENSUSFI eáããÉäëâ ióÅâë~äáÖÜÉíë póóåI rééë~ä~ Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~

ë~ãäáåÖÉå NQK mçÉíáÅ~ NFK
m~êëÅÜáíáìëI `ÜêáëíçéÜçêìë EìK™KFI aK lK jK ^K íêáÑçäáìã ~å~Öê~ãã~íáÅìã C

ÑäçêáÄìë áåÇÉäáÄáäá åçãáåá áåëÅêáéíáë áåîáÅíáëëáãá éçíÉíáëëáãá Éí
ÅäÉãÉåíáëëáãá Ççãáåá `~êçäá uf aÉá Öê~íá~ÁI píçÅâÜçäã Eìê rr_
m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NQK mçÉíáÅ~ NFK

m~ìäáåìë dçíÜìëI i~ìêÉåíáìë ENSNPFI xmêÉÇáâ~å îáÇ h~êä fuWë ÄÉÖê~îåáåÖzI
píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå QMUK iáâéêÉÇáâåáåÖ~ê
∏îÉê âìåÖäáÖ~ éÉêëçåÉê á pîÉêáÖÉK aÉä NFK

m~ìäáåìë dçíÜìëI i~ìêÉåíáìë ENSONFI bå âçêí ëÉêãçåå ìíÜá íÜÉå ëíçêãÉÅÜíáJ
ÖÉëíÉ Ü∏ÖÜÄçêå~ ÑìêëíáååÉë çÅÜ ÑêìÉëL ÑK `ÜêáëíáåÉëI píê®åÖå®ë Eìê rr_
m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå QMUK iáâéêÉÇáâåáåÖ~ê ∏îÉê âìåÖäáÖ~ éÉêëçåÉê á
pîÉêáÖÉK aÉä NFK

m~ìäáåìë dçíÜìëI i~ìêÉåíáìë ENSPSFI eáëíçêá~ ^êÅíç~I píê®åÖå®ëK
mÉÇÉê pî~êí ENVSQI ëâêáîÉå ÅW~ NRSMFI hçåìåÖ dìëí~Ñ fWë âê∏åáâ~I píçÅâÜçäãK
xmÉÇÉê pî~êíz káÖêìëI mÉíêìë ENSOMI ëâêáîÉå NRSMFI iáâëÉêãçå Ü™ääÉå ìíá ÇÉå

~ääê~î∏êÇáÖ~ëíÉ â d∏ëí~ÑÑë ìíÑ®êÇI píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~
ë~ãäáåÖÉå QMUK iáâéêÉÇáâåáåÖ~ê ∏îÉê âìåÖäáÖ~ éÉêëçåÉê á pîÉêáÖÉK aÉä NFK

xmÉêáåÖëâá∏äÇz mÉêáåÖÉêI gçÜ~å ENSUR~FI p~Åê~íáëëáãç pîÉÅW dçíÜW s~åÇ~äWèìÉ
oÉÖÉ `~êçäç `äÉãÉåíáëëáã~ oÉÖáå~ räêáÅ~ bäÉçåçê~ ^ìÖìëíáë m~êÉåíáÄìë
pÉêÉåáëëáãìë mêáåÅÉéë dìëí~îìëI ìKçK Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå
NQK mçÉíáÅ~ NFK

mÉêáåÖëâá∏äÇI gçÜ~å ENTNMFI aÉå Ñ∏êëí~ ÄçâÉå ~î pîÉ~ çÅÜ d∏í~
ãáååáåÖëã®êâÉå ìíá rééä~åÇë Ñ∏êëí~ ÇÉä qáìåÇ~ä~åÇI píçÅâÜçäãK

mÉêáåÖëâá∏äÇI gçÜ~å ENTNVFI jçåìãÉåí~ rääÉê~âÉêÉåëá~ Åìã réë~ä~ kçî~
áääìëíê~í~ ÉääÉê rääÉê™âÉêë Ü®ê~Çë ãáååáåÖëã®êâÉå ãÉÇ åó~ rééë~ä~I
píçÅâÜçäãK



OOM

mÉêáåÖëâá∏äÇI gçÜ~å ENTORFI ûíí~êí~ä Ñ∏ê pîÉ~ çÅÜ d∏í~ âçåìåÖ~ÜìëI píçÅâJ
ÜçäãK

mÉíêÉàìëI mÉíêìë ENSNNFI bå âçêí çÅÜ åóííáÖ âê∏åáâ~ÁI píçÅâÜçäãK
mÜêóÖáìëI póäîÉëíÉê gçÜ~ååÉë ENSNU~FI lê~íáç ÇÉ îáí~ äáÄÉê~äáëëáãá êÉÖáë gçJ

Ü~ååáë qÉêíáàI ìKçK Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå QMUK iáâéêÉÇáâJ
åáåÖ~ê ∏îÉê âìåÖäáÖ~ éÉêëçåÉê á pîÉêáÖÉK aÉä NFK

mÜêóÖáìëI póäîÉëíÉê gçÜ~ååÉë ENSNUÄFI iáâéêçÅÉëë Ü™ääÉå ìíá p ÜÉêêÉë ÜÉêíáÖ
gçÜ~åë àçêÇÉÑ®êÇI píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå QMUK
iáâéêÉÇáâåáåÖ~ê ∏îÉê âìåÖäáÖ~ éÉêëçåÉê á pîÉêáÖÉK aÉä NFK

mÜêóÖáìëI póäîÉëíÉê gçÜ~ååÉë ENSOMFI qÜÉå ÜÉäÖÉ çÅÜ ÖìÇÉäáÖÉ gìÇáíÜë ï®äëJ
âáÅâ~ÇÉ ®åâáçëí™åÇL çÅÜ ÑêÉÇÉäáÖÉ ~ÑÑÖ™åÖL ìíÜá íÜÉåë Ü∏ÖÄçêåÉ ÜÉêíáÖÉÇçíJ
íÉêëL ÑK bäáò~ÄÉíÜò ÄçêÉå ÑìêëíáååÉëI qçêé~Ö™êÇ Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~
ë~ãäáåÖÉå QMUK iáâéêÉÇáâåáåÖ~ê ∏îÉê âìåÖäáÖ~ éÉêëçåÉê á pîÉêáÖÉK aÉä NFK

îçå mìÑÉåÇçêÑI p~ãìÉä ENSUUFI fåäÉÇåáåÖ íáää ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáÉåI píçÅâÜçäãK
oÉìíÉêâê~åíòI j~êíáå ENSVMFI m~åÉÖóêáÅìë `~êçäç êÉÖåá pìÉÅKI rééë~ä~ Eìê

rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå QVOK lê~íáçåÉê çÅÜ é~êÉåí~íáçåÉê ∏îÉê
âìåÖäK éÉêëçåÉê á pîÉêáÖÉK aÉä NPFK

oÜóòÉäáìëI ^åÇêÉ~ë ExNTRNzI NW~ ìééäK NTORFI ríí™Ö ~î ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáÉåI
iáåâ∏éáåÖK

oÜóòÉäáìëI ^åÇêÉ~ë ENTQNFI pîáçÖçíÜá~É iìÅíìë mìÄäáÅìëÁ räêáÅ~É bäÉçåçJ
ê~ÉÁI iáåâ∏éáåÖK

xoáÅâ~êÇëëçåI g~âçÄz ENTRUFI eáëíçêáëâí ÄÉîáë çã pîÉ~ çÅÜ d∏í~ êáâÉë ìêÖ~ãä~
ÑêáÜÉíI píçÅâÜçäãK

oçë¨åI gçÜ~ååÉë ENTRMFI lê~íáçå é~åÉÖóêáÅ~ áå å~í~äÉãÁ cêáÇÉêáÅá fÁI
píçÅâÜçäãK

oçëÉåÜ~åÉI pÅÜÉêáåÖ ÇKóK ENTUVFI pîÉ~ êáâÉë âçåìåÖ~ä®åÖÇI píçÅâÜçäãK
oçíä∏ÄÉåI gçÜ~ååÉë ENSPOFI tÉÜãΩíáÖÉ qêçëíJâä~ÖÉÁ dìëí~îá ^ÇçäéÜá j~ÖJ

åáÁI píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå QMVK iáâéêÉÇáâJ
åáåÖ~ê ∏îÉê âìåÖäáÖ~ éÉêëçåÉê á pîÉêáÖÉK aÉä OFK

oçíä∏ÄÉåI gçÜ~ååÉë ENSPQFI píçêïΩêÇáÖëí bÜêÉåJÄÉÇ®ÅÜíåìåÖëÁ dìëí~îá
^ÇçäéÜá j~ÖåáÁI píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå QMVK
iáâéêÉÇáâåáåÖ~ê ∏îÉê âìåÖäáÖ~ éÉêëçåÉê á pîÉêáÖÉK aÉä OFK

oìÇÄÉÅâI läçÑ ENUSVI ëâêáîÉå NSTTFI xÖê~îëâêáÑí ∏îÉê êáâëÜáëíçêáçÖê~ÑÉå gçÜK
içÅÅÉåáìëzI á e~åëÉääáI mÉê EìíÖKFI p~ãä~ÇÉ îáííÉêÜÉíë~êÄÉíÉå ~î ëîÉåëâ~
Ñ∏êÑ~íí~êÉ Ñê™å píàÉêåÜàÉäã íáää a~äáå uffI rééë~ä~ C píçÅâÜçäãK

oìÇÄÉÅâI läçÑ ENVPTI NW~ ìééäK NSTVFI ^íä~åíáÅ~I NI píçÅâÜçäã C rééë~ä~K



OON

oìÇÄÉÅâI läçÑ ENUSVI ëâêáîÉå NSUOFI xÖê~îëâêáÑí ∏îÉê éêçÑÉëëçê sÉêÉäáìëzI á
e~åëÉääáI mÉê EìíÖKFI p~ãä~ÇÉ îáííÉêÜÉíë~êÄÉíÉå ~î ëîÉåëâ~ Ñ∏êÑ~íí~êÉ Ñê™å
píàÉêåÜàÉäã íáää a~äáåI NOI rééë~ä~ C píçÅâÜçäã

oìÇÄÉÅâI läçÑ ENVQTI NW~ ìééäK NSVUFI ^íä~åíáÅ~I PI píçÅâÜçäã C rééë~ä~K
oìÇÄÉÅâáìëI gçÜ~ååÉë ENSOOFI qÜÉå Ü∏ÖÜÄçêåÉ cêï çÅÜ c∏êëíáåå~ Ñêï `~íÜ~J

êáå~I píê∏ãëÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå QMUK iáâéêÉÇáâJ
åáåÖ~ê ∏îÉê âìåÖäáÖ~ éÉêëçåÉê á pîÉêáÖÉK aÉä NFK

oìÇÉÉåI qÜçêëíÉå ENUSTI NW~ ìíÖK NSVSFI Ò£îÉê âçå `~êä ufWë Ñ∏ÇÉäëÉÇ~Ö
NSVSÒI á e~åëÉääáI mÉê EìíÖKFI p~ãä~ÇÉ îáííÉêÜÉíë~êÄÉíÉå ~î ëîÉåëâ~ Ñ∏êJ
Ñ~íí~êÉ Ñê™å píàÉêåÜàÉäã íáää a~äáåI PI píçÅâÜçäã C rééë~ä~K

oìåáìëI gçÜ~å ENUTMI ëâêáîÉå NSVVFI ÒkáãêçÇë ëâ®âí~K qáää d∏íÉÄçêÖë
ÄÉê∏ãÒI á e~åëÉääáI mÉê EìíÖKFI p~ãä~ÇÉ îáííÉêÜÉíë~êÄÉíÉå ~î ëîÉåëâ~ Ñ∏êJ
Ñ~íí~êÉ Ñê™å píàÉêåÜàÉäã íáää a~äáåI NQI rééë~ä~K

oìååÉêÄÉêÖI bK ENSVTFI bìêçé~ áå iìÅíì pÉì lêÄáë `Üêáëíá~åá iÉëëìë Éí qÜêÉJ
åçÇá~I píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NRK mçÉíáÅ~ OFK

oΩÜëI cêáÉÇêáÅÜ ENUOPI NW~ ìééäK NUMPFI pîÉ~ êáâÉë Üáëíçêá~ Ñê™å ÇÉ ®äÇëí~ íáÇÉê
íáää âçåìåÖ `~êä uffWë Ç∏ÇK c∏êëí~ ÇÉäÉåI píçÅâÜçäãK

p~äîáìëI i~êë ENTQNFI _ÉëâêáîåáåÖ ∏îÉê pîÉêáÖÉI NI rééä~åÇI píçÅâÜçäãK
p~äîáìëI i~êë ENTTNFI pîÉåëâ~ ÜáëíçêáÉå íáää óåÖëí~ ÄÉÖóåå~êÉë íà®åëí ë~ãã~åJ

Çê~ÖÉåI píçÅâÜçäãK
p~ãëçåáìëI eÉêã~åå ENSONFI aÉê lÄêááÖâÉáí bÜêÉåJ pÅÜãìÅâK a~ë áëí báåÉ

`ÜêáëíäáÅÜÉ eìäÇáÖìåÖëéêÉÇáÖíÁ dìëí~ÑÑ ^ÇçäÑÑÁI oáÖ~ Eìê rr_ m~äãJ
ëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå QPPK mêÉÇáâåáåÖ~ê ∏îÉê ë®êÇÉäÉë íáääÑ®ääÉåK aÉä NFK

p~ñç dê~ãã~íáÅìë EOMMRI ëâêáîÉå ÅW~ NOMMFI dÉëí~ a~åçêìãK a~åã~êâëÜáJ
ëíçêáÉåI h∏éÉåÜ~ãåK

pÅ~êáåáìëI gçå~ë ENSUOFI bå âêáëíÉäáÖ âê∏åáåÖëéêÉÇáâ~å îáÇÁ ÇêçííåáåÖ räêáÅ~É
bäÉçåçê~ÉÁ âê∏åáåÖëÜ∏ÖíáÇI píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãJ
äáåÖÉå QPQK mêÉÇáâåáåÖ~ê ∏îÉê ë®êÇÉäÉë íáääÑ®ääÉåK aÉä OFK

pÅÜÉÑÑÉêìëI gçÜ~ååÉë ENSSSFI réë~äá~I rééë~ä~K
pÅÜÉÑÑÉêìëI gçÜ~ååÉë EOMMRI NW~ ìééäK jÉãçê~Äáäáìã pìÉíáÅ~É ÖÉåíáë ÉñÉãéäçJ

êìã äáÄÉê ëáåÖìä~êáë NSTNFI bå Äçâ çã ÇÉí ëîÉåëâ~ ÑçäâÉíë ãáååÉëî®êÇ~
ÉñÉãéÉäI píçÅâÜçäãK

pÅÜÉÑÑÉêìëI gçÜ~ååÉë ENSTRFIkçí~É gç~ååáë pÅÜÉÑÑÉêá áå sáí~ã pK bêáÅáI rééë~ä~K
pÅÜÉÑÑÉêìëI gçÜ~ååÉë ENSTUFI ^åíáèîáë îÉêáëèîÉ êÉÖåá pîÉÅá~É áåëáÖåáÄìëI

píçÅâÜçäãK



OOO

pÅÜ∏åëíê∏ãI mÉíÉê ENUNSI ëâêáîÉå NTQNFI bå âçêí ~åäÉÇåáåÖ íáää ëîÉåëâ~ ÜáëíçJ
êáÉåë Ñ∏êÄ®ííê~åÇÉI píçÅâÜçäãK

páäîÉêëíçäéÉI dìëí~Ñ ^Äê~Ü~ã ENUMRFI i®êçÄçâ á ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáÉåI píçÅâJ
ÜçäãK

pà∏ÄçêÖI káäë eÉåêáâ ENTVPFI p~ãã~åÇê~Ö ~î pîÉ~ êáâÉë êÉäáÖáçåë Üáëíçêá~I
iìåÇK

xpâáååÉêìëzI bêáÅìë g~ÅçÄá ENRURFI kìéíááë ëÉêáåáëëáãá ~íèîÉ éçíÉåíáëëáãá
éêáåÅáéáë ~Å Ççãáåá gçÜ~ååáë fffÁI píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~
ë~ãäáåÖÉå PTOK lê~íáçåÉê çÅÜ é~êÉåí~íáçåÉê ∏îÉê âìåÖäK éÉêëçåÉê á pîÉêáJ
ÖÉK aÉä TFK

pâçÖÉâ®ê _ÉêÖÄç ENUTNI NW~ ìíÖK NSRUFI ÒaÉí ëîÉåëâ~ ëéê™âÉíë âä~ÖÉã™ä ~íí
ÇÉí ëçã ëáÖ ÄçêÇÉ áÅâÉ ®äëâ~í ÄäáîÉêÒI á e~åëÉääáI mÉê EìíÖKFI p~ãä~ÇÉ
îáííÉêÜÉíë~êÄÉíÉå ~î ëîÉåëâ~ Ñ∏êÑ~íí~êÉ Ñê™å píàÉêåÜàÉäã íáää a~äáåI NI
rééë~ä~K

pâê~ÖÖÉI páãçå ENSROFI aå `~êäçìë _çåÇÉÁI ìKçK Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~
ë~ãäáåÖÉå UK m~êÉåí~íáçåÉê ∏îÉê éêáî~íéÉêëçåÉêK aÉä NFK

pã~ê~ÉìëI gK ENSVTFI c~ëí äáïÉí íóâë çäóÅâäáÖí Ü®ê bå ÇóÖÇáÖ pá®ä ÇçÅÜ äóÅâäáÖ ®êI
rééë~ä~ Eìê rr_ pîLmÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê ÉåëâáäÇ~ NSVMÓNSVV dçÓgFK

pã™ çÅÜ píçê~L j~å çÅÜ nïáåå~L _∏ê~ ~äÑï~êë~ãí ÄÉëáåå~L eìêÛ ÇÉ ã™ ãÉÇ
ë~ãå~í äáìÇL mêáë~ hìåÖÉå å®ëí ëáå dìÇK c∏ê ÇÉå Ü®êäáÖ~ çÅÜ Çê™éÉäáÖ~
pÉÖÉê e~åë hçåÖäK j~óëíK hçåìåÖ `~êä aÉå uffK ÉêÜ™ääáí Éãçí `ò~êÉå ~Ñ
jìëâçî tÉÇ k~êî~ ÇÉå OM kçîÉãÄK NTMMI ENTMMFI ìKçK Eìê rr_
m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå PUUK pã®êêÉ mçÉëáÉê ÉíÅK ~Ñ k®ãåÇÉ ^ìÅíçêÉê
ÉíÅKFK

pçääÉåáìëI jK ENSUUFI aá~å~É çÅÜ ^ëíêáäÇë g~ÅÜíI rééë~ä~ Eìê rr_
pîLmÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê ÉåëâáäÇ~ NSUMÓNSUV bÓgFK

pé~äÅÜ~îÉêI a~åáÉä ENSPPFI báåÉ ÅÜêáëíäáÅÜÉ qê~ìêJâä~Ö ìåÇ iÉáÅÜéêÉÇáÖÉ ÇÉã
ÇìêÅÜä®ìÅÜëíáÖëíÉå dêç≈ã®ÅÜíáÖëíÉå cΩêëíÉå ìåÇ eÉêêåI eÉêêå dìëí~îç
^ÇçäéÜçÁI oçëíçÅâ Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå QMVK iáâéêÉJ
ÇáâåáåÖ~ê ∏îÉê âìåÖäáÖ~ éÉêëçåÉê á pîÉêáÖÉK aÉä OFK

péÉÖÉäI e~èìáå ENTMTFI aÉå ëîÉåëâ~ âóêâçÜáëíçêáÉåI OI píçÅâÜçäãK
pí~ê~I dìëí~î ENSRSFI aå dìëí~îìë _çåÇÉÁI rééë~ä~ Eìê rr_ m~äãJ

ëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå UK m~êÉåí~íáçåÉê ∏îÉê éêáî~íéÉêëçåÉêK aÉä NFK
pîÉêáÖÉë âê∏åáâ~ xmêçë~áëâ~ âê∏åáâ~åz ENUSUÓNUUNI ëâêáîÉå ÅW~ NQRMFI á

häÉããáåÖI dK bK EìíÖKFI pã™ëíóÅâÉå é™ ÑçêåëîÉåëâ~I píçÅâÜçäãK
pîÉêáâÉë êáàâÉë ä~åÇëä~ÖÜ ENSMUI ëâêáîÉå NQQOFI píçÅâÜçäãK



OOP

pïÉÄáäáìëI läçÑ ENSTSFI iáâéêÉÇáâ~å ∏îÉêÁ gçÜ~å läçÑëëçå píáÉêåÉÜ∏∏âÁI
píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå QOTK iáâéêÉÇáâåáåÖ~ê
∏îÉê éêáî~íéÉêëçåÉêK aÉä ONFK

xqÉÖÉäI bêáâ g∏ê~åëëçåz ENRVUFI dÉåÉ~äçÖá~ ∏îÉê pîÉêáÖÉëI a~åã~êâë çÅÜ
mçäÉåë âçåìåÖ~êÁI píçÅâÜçäãK

qÉÖÉäI bêáâ g∏ê~åëëçå ENTRNI ëâêáîÉå ÅW~ NSNMFI hçåìåÖ bêáÅë ÇÉå ufsWÇÉë
Üáëíçêá~ÁI píçÅâÜçäãK

qÉêëÉêìëI bä~ìë ENSRTFI p~Åê~ ÅÜêçåçäçÖá~ áåÇÉ ~Ä çêíì ãìåÇá ìëèîÉ ~Ç å~íìã
`ÜêáëíìãI rééë~ä~K

qÉêëÉêìëI bä~ìë ENSTPFI aÉå âêáëíäáÖ~ éêÉÇáâ~å ∏îÉê Ü~åë âìåÖäáÖÉ ã~àíë âçåìåÖ
`~êäë ÇÉå ÉäÑíÉëÁ áåíê®ÇÉ íáää êÉÖÉãÉåíÉíI iáåâ∏éáåÖ Eìê rr_ m~äãJ
ëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå QPQK mêÉÇáâåáåÖ~ê ∏îÉê ë®êÇÉäÉë íáääÑ®ääÉåK aÉä OFK

qÜÉå pïÉåëâ~ ^êÖìëI N ENVNMI NW~ ìíÖK NTPPFI píçÅâÜçäãK
qÜÉå pïÉåëâ~ ^êÖìëI O ENVNQI NW~ ìíÖK NTPQFI píçÅâÜçäãK
qÜçã‹ìëI g∏ê~å g~âçÄ ENUNOFI pîÉêáÖÉë Üáëíçêá~ ìíá âçêí ë~ãã~åÇê~Ö Ñ∏ê ÇÉå

ëé®Ç~êÉ ìåÖÇçãÉåI hêáëíá~åëí~ÇK
qçêåÉêI `K ENSUOFI ^ÅÅä~ã~íáçåÉë ëìÄàÉÅíáëëáã~É áå k~í~äÉã oÉÅÉåë k~íá

mêáåÅáéáë eÉêÉÇáí~êáá `Éäëáëëáãá açãáåá `~êçäá uffK pïÉ~ cê∏ÖÇÉJoççéI
ìKçK Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NRK mçÉíáÅ~ OFK

qïÉååÉ lêçê ENSVPFI páì báîáÖí Öê∏åëâ~åÇÉ `óéêÉëëÉêI rééë~ä~ Eìê rr_
m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NRK mçÉíáÅ~ OFK

rÖÖä~I `~êä ENTVNFI pîÉ~JêáâÉë ê™Çëä®åÖÇI píçÅâÜçäãK
rääÄÉêÖI gçå~ë ENSVOFI ^ëíêáäÇë pâóííÉâçåëí a™ tóêÇáÖÉ çÅÜ ï®ää®êÇÉ eÉêêÉå

eÉêê fçå~ë eÉáÇã~å p~ãí aóÖÇÉë~ããÉ gìåÖÑêìL ^åå~ pï®åëaçíJ
íÉêLrääÄÉêÖ Éíí `ÜêáëíÉêäáÖÉí ®ÅÜí~ Ñ∏êÄìåÇ áåÖáåÖçI rééë~ä~ Eìê rr_
pîLmÉêëçåîÉêëÉê ∏îÉê ÉåëâáäÇ~ NSVMÓNSVV dçÓgFK

réã~êÅâI gçÜ~ååÉë ENTNQFI lê~íáç é~êÉåí~äáë áå çÄáíìã êÉîÉêÉåÇáëëáãá é~íêáë
~Å ÇçÅíçêáë aåK e~èìáåá péÉÖÉäÁI rééë~ä~ Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~
ë~ãäáåÖÉå QOTK iáâéêÉÇáâåáåÖ~ê ∏îÉê éêáî~íéÉêëçåÉêK aÉä ONFK

sÉêÉäáìëI läçÑ ENTPMI ëâêáîÉå ÅW~ NSRMFI béáíçã~êìã Üáëíçêá~É pîáçJ
dçíÜáÅ~ÉÁI píçÅâÜçäãK

sáÇÉâáåÇáI gçå~ë ENSSQFI iìãÉå ÅÜêçåçÖê~éÜáÅìã êÉÖåçêìãÁI píçÅâÜçäãK
sáêíìíÉë êÉéÉêí~ÉK aÉå áåÖÉåÑìååÉ ÇóÖÇÉêë ëéê™âK réé™ ÇÉå ëíçêã®âíáÖëíÉ ÇêçííJ

åáåÖ `Üêáëíáå~É äóÅâäáÖÉ âê∏åáåÖëÑÉëí Ü™ääáí á píçÅâÜçäã ÇÉå NN åçîÉãÄÉê
~ååç ja`i ExNSRMzFI píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå
NQK mçÉíáÅ~ NFK



OOQ

sçáÖíI gçÜ~å eÉåêáÅÜ ENSUPFI eáëíçêáëÅÜÉ lêÇåìåÖ ìåÇ k~ÅÜÑçäÖÉ ÇÉê h∏åáÖÉ
áå pÅÜïÉÇÉåK hìêò å~ÅÜ ÇÉê pΩåÇÑäìíÜ ~å Äáë ~ìÑ ÇáÉëÉ wÉáí `~êçäá ÇÉë
bäÑÑíÉåI ìKçK

sçáÖíI gçÜ~å eÉåêáÅÜ ExNSUTzFI ÒdÉåÉ~äçÖá~ çÇÉê pí~ããJoÉÖáëíÉê `~êçäá
uf Äáëë ~ìÑ `~êçäá j~ÖåìãÒI á aêÉóÑ~ÅÜÉ pÅÜïÉÇáëÅÜÉ wÉáíÑ~ÅâÉäÁI ìKçK

sçëëáìëI dÉêÜ~êÇ ENVVMI ìíÖK NSOSFI bäÉãÉåí~ êÜÉíçêáÅ~ é™ ëîÉåëâ~I NSOSI
e~åëëçåI píáå~ EìíÖKFI d∏íÉÄçêÖK

sìäíÉàìëI gçÜ~ååÉë ENSUUFI pçéÜá~ `Üêáëíá~å~ÁI píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâáJ
∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå QNOK iáâéêÉÇáâåáåÖ~ê ∏îÉê éêáî~íéÉêëçåÉêK aÉä SFK

t~ääÉåëíê™äÉI j~êíáå dÉçêÖ ENTSSFI d∏íÜÉÄçêÖë Ñ®Öå~Ç îáÇ ÇÉê~ë âìåÖäáÖ~
Ü∏ÖÜÉíÉêëI âêçåéêáåëÉå dìëí~Ñë çÅÜ âêçåéêáåëÉëë~å pçéÜá~ j~ÖÇ~äÉå~ë
Ü∏Ö~ Ñ∏êã®äåáåÖÁI d∏íÉÄçêÖK

tÉååÉêÇ~ÜäI táäÜÉäã ^åÇÉêë ENTQUFI £ëíÖ∏í~ ÜÉäáÅçåë Ñ®ÖåÉâî®ÇÉ ∏îÉêÁ
éêáåë `~êäëÁ Ü∏Ö~ Ñ∏ÇÉäëÉ é™ píçÅâÜçäãë ëäçíí ÇÉå OS ëÉéíÉãÄêáë NTQUI
iáåâ∏éáåÖK

tÉëíÜáìëI p~ãìÉä ENUTPI ëâêáîÉå NSTUFI Ò^ÇÉäëâ~éë Ü®êâçãëíÒI á e~åëÉääáI
mÉê EìíÖKFI p~ãä~ÇÉ îáííÉêÜÉíë~êÄÉíÉå ~î ëîÉåëâ~ Ñ∏êÑ~íí~êÉ Ñê™å píàÉêåÜJ
àÉäã íáää a~äáåI NSI píçÅâÜçäã C rééë~ä~K

táäÇÉI g~ÅçÄ ENTPNFI pìÉÅá~É Üáëíçêá~ éê~Öã~íáÅ~I píçÅâÜçäãK
táäÇÉI g~ÅçÄ ENTPSFI pîÉêáÖÉë ÄÉëâêáîå~ ä~Ö~êë ÖêìåÇI ~êí çÅÜ ìééêáååÉäëÉÁI

píçÅâÜçäãK
táäÇÉI g~ÅçÄ ENTQPFI xâçããÉåí~êÉêzI á îçå mìÑÉåÇçêÑI p~ãìÉäI fåäÉÇåáåÖ

íáää ëîÉåëâ~ ëí~íÉåë Üáëíçêá~I píçÅâÜçäãK
tçäÑI káÅçä~ìë ENSTSFI ^Ç ëÉêÉåáëëáãìã ~Å éçíÉåíáëëáãìã éêáåÅáéÉã ~Å açJ

ãáåìã `~êçäìã ufÁ éçëí ÅêìÉåí~ã ~äáèìçí Üçê~êìã áå Å~ãéáë iìåJ
ÇÉåëáÄìë mìÖå~ã ^ç ja`iuusf a fs aÉÅKI ìKçK Eìê rr_ m~äãëâáJ
∏äÇëâ~ ë~ãäáåÖÉå NQK mçÉíáÅ~ NFK

t™ÜäáåI `Üêáëíá~å ENTVNI NW~ ìééäK NTUTFI c®ÇÉêåÉëä~åÇÉíë Üáëíçêá~ Ñ∏ê ÄÉÖóåJ
å~êÉI iìåÇK

våÖêÉ êÉÇ~âíáçå ~î iáää~ êáãâê∏åáâ~å xfåäÉÇåáåÖÉå íáää píçê~ êáãâê∏åáâ~åz
ENUSRI ëâêáîÉå ÅW~ NROMFI á häÉããáåÖI dK bK EìíÖKFI pîÉåëâ~ ãÉÇÉäíáJ
ÇÉåë êáãâê∏åáâçêK NI píçÅâÜçäãK

£êåÜàÉäã E^êêÜÉåáìëFI `ä~Éë ENSUVFI eáëíçêá~ pîÉçåìã dçíÜçêìãèìÉ bÅÅäÉJ
ëá~ëíáÅ~ÁI píçÅâÜçäãK



OOR

£êåÜàÉäã E^êêÜÉåáìëFI `ä~Éë ENSVPFI jÉãçêá~É ë~Åêìã ëÉêÉåáëëáã~É éêáåÅáéáë
~Å Ççãáå~É aåK räêáÅ~É bäÉçåçê~ÉI píçÅâÜçäã Eìê rr_ m~äãëâá∏äÇëâ~
ë~ãäáåÖÉå NRK mçÉíáÅ~ OFK

iáííÉê~íìê

^ÖìäÜçåI j~ìêáÅÉ ENVVVI NW~ ìééäK NVURFI ÒmçäáíáÅëI áã~ÖÉë ~åÇ ëóãÄçäë áå
éçëíJêÉîçäìíáçå~êó cê~åÅÉÒI á táäÉåíòI pÉ~å EÉÇKFI oáíÉë çÑ mçïÉêK póãJ
ÄçäáëãI êáíì~ä ~åÇ éçäáíáÅë ëáåÅÉ íÜÉ jáÇÇäÉ ^ÖÉëI mÜáä~ÇÉäéÜá~K

^åÇÉêëëçåI ^âëÉä ENVMMFI rééë~ä~ ìåáîÉêëáíÉíë ã~íêáâÉäI NI rééë~ä~K
^åÇÉêëëçåI bêáÅ eK ENVQPFI Òcê™å î~ÖÖ~å íáää Öê~îÉåK k™Öê~ ~åíÉÅâåáåÖ~ê

Ñê™å mà®ííÉêóÇÒI cçäââìäíìêI NVQPK
^êåçäÇëëçåI pîÉêâÉê ENVQSFI ÒgçÜ~å fffWë äáííÉê®ê~ ëà®äîéçêíê®ííÒI á píìÇáÉê

íáää®Öå~ÇÉ `ìêí tÉáÄìää ÇÉå NV ~ìÖìëíá NVQSI d∏íÉÄçêÖK
Ò^ëíêáäÇÒ ENVMQFI á kçêÇáëâ c~ãáäàÉÄçâI OI píçÅâÜçäãK
^ìêÉäáìëI `~êä ^ñÉä ENVVQFI iìíÜÉê á pîÉêáÖÉK pîÉåëâ~ äìíÜÉêÄáäÇÉê ìåÇÉê íêÉ

ëÉâäÉêI pâÉääÉÑíÉ™K
_ÉääçÅI eáä~áêÉ ENVVOFI bìêçéÉ ~åÇ íÜÉ c~áíÜI oçÅâÑçêÇK
_ÉêÖÜI pÉîÉêáå ENVNRFI Òbäá~ë m~äãëâá∏äÇ çÅÜ Ü~åë ë~ãäáåÖ~êÒI kçêÇáëâ

íáÇëâêáÑí Ñ∏ê ÄçâJ çÅÜ ÄáÄäáçíÉâëî®ëÉåÇÉíI NVNRK
_ÉêÖäìåÇI içìáëÉ EOMMPFI dìÇë ëí~í çÅÜ ã~âíÉåë îáääâçê Ó mçäáíáëâ~ áÇÉ~ä á

s~ÇëíÉå~ âäçëíÉêI Å~ NPTMÓNQTMI rééë~ä~K
_ÉêÖäìåÇI içìáëÉ EOMMTFI ÒaÉå çÇ∏ÇäáÖÉ ã~âíÜ~î~êÉåK eìê dìëí~î s~ë~

ÄóÖÖÇÉ ëáå ãÉÇá~ä~ áã~ÖÉÒI á bâëíê∏ãI j~íë C hêççåI üë~ EêÉÇKFI m~J
âÉíÉê~Ç éçäáíáâK bäî~ Éëë®Éê çã àçìêå~äáëíáâ çÅÜ ãÉÇáÉêI píçÅâÜçäãK

_ÉêÖåÉêI _~êÄêç ENVVTFI ÒaóÖÇÉå ëçã äÉîå~Çëâçåëí Ó hîáååäáÖ~ ÇóÖÇÉáÇÉ~ä
ìåÇÉê ëíçêã~âíëíáÇÉåÒI á £ëíÉêÄÉêÖI bî~ EêÉÇKFI g®ããÉêÇ~ä çÅÜ Ñê∏àÇÉJ
ë~äW âîáååçê á ëíçêã~âíëíáÇÉåë pîÉêáÖÉI píçÅâÜçäãK

_ÉêíÉääáI pÉêÖáç ENVVUFI ÒoÉñ Éí p~ÅÉêÇçëW qÜÉ ÜçäáåÉëë çÑ íÜÉ âáåÖ áå bìêçJ
éÉ~å Åáîáäáò~íáçåÒI á bääÉåáìëI ^ää~å EÉÇKFI fÅçåçÖê~éÜóI éêçé~Ö~åÇ~I ~åÇ
äÉÖáíáã~íáçåI lñÑçêÇK

_áíòÉêI iäçóÇ cK ENVVVFI ÒqÜÉ oÜÉíçêáÅ~ä páíì~íáçåÒI á iìÅ~áíÉëI gçÜå içìáëI
`çåÇáíI `ÉäÉëíÉ jáÅÜÉääÉ C `~ìÇáääI p~ääó EÉÇKFI `çåíÉãéçê~êó oÜÉíçêáJ
Å~ä qÜÉçêóK ^ oÉ~ÇÉêI içåÇçå C kÉï vçêâK



OOS

_äçãèîáëíI i~êë bêáâ ENVUTFI ÒfåíêçÇìÅíáçåÒI á ^êîáÇëëçåI `ä~Éë C _äçãJ
èîáëíI i~êë bêáâ EÉÇKFI póãÄçäë çÑ éçïÉêK qÜÉ ÉëíÜÉíáÅë çÑ éçäáíáÅ~ä äÉÖáíáJ
ã~íáçå áå íÜÉ pçîáÉí råáçå ~åÇ b~ëíÉêå bìêçéÉI píçÅâÜçäãK

_çäáåI píìêÉ ENVPNFI lã kçêÇÉåë ®äÇëí~ ÜáëíçêáÉÑçêëâåáåÖK píìÇáÉê ∏îÉê ÇÉëë
ãÉíçÇÉê çÅÜ â®ääî®êÇÉI iìåÇK

_çääÉêìéI bêáâ ENVSTFI ÒpîÉå _êáåÖ Ei~ÖÉêÄêáåÖF çÅÜ â~åëäÉêÅÉåëìêÉå á
iìåÇ é™ NTRMÓí~äÉíÒI pÅ~åÇá~I NVSTK

_çääÉêìéI bêáâ ENVSUFI Òlã Ñê~åëâ~ áåÑäóíÉäëÉê é™ ëîÉåëâ ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ
ìåÇÉê ÑêáÜÉíëíáÇÉåÒI pÅ~åÇá~I NVSUK

_çìêÇáÉìI máÉêêÉ ENVTTFI lìíäáåÉ çÑ ~ qÜÉçêó çÑ mê~ÅíáÅÉI `~ãÄêáÇÖÉK
_êçìÖÜI pçåá~ ENVURFI qÜÉ dçíÜë ~åÇ íÜÉ `çåÅÉéí çÑ dçíÜáÅ áå dÉêã~åó Ñêçã

NRMMÓNTRMI cê~åâÑìêí ~ã j~áåK
_ìêâÉI hÉååÉíÜ ENVSVFI ^ oÜÉíçêáÅ çÑ jçíáîÉëI _ÉêâäÉóI içë ^åÖÉäÉë C içåÇçåK
_ìêâÉI mÉíÉê ENVVSFI bå âìåÖ Ääáê íáääK jóíÉê çÅÜ éêçé~Ö~åÇ~ âêáåÖ iìÇîáÖ

ufsI píçÅâÜçäãK
_ìêâÉI mÉíÉê ENVVTFI Òpí~íÉJj~âáåÖI âáåÖJã~âáåÖ ~åÇ áã~ÖÉJã~âáåÖ Ñêçã

oÉå~áëë~åÅÉ íç _~êçèìÉW pÅ~åÇáå~îá~ áå ~ bìêçéÉ~å ÅçåíÉñíÒI pÅ~åÇáJ
å~îá~å gçìêå~ä çÑ eáëíçêóI NVVTK

_ìëëI j®êí~ ENVTPFI iáâéêÉÇáâåáåÖ~ê Ñê™å NTMMJ çÅÜ NUMMJí~äÉåI üÄçK
`~êäëëçåI ^K _K ENVNVFI rééë~ä~ ìåáîÉêëáíÉíë ã~íêáâÉäI OI rééë~ä~K
`~êäëëçåI píÉå ENVTTFI ÒeáëíçêáÉ®ãåÉíë Éí~ÄäÉêáåÖ îáÇ rééë~ä~ ìåáîÉêëáíÉíÒI

^âíìÉääí Ñ∏ê ÜáëíçêáÉä®ê~êÉåI NVTTK
`ÉåíÉêï~ääI gK bK ENVNRFI ÒmáåÇçëÒI á kçêÇáëâ c~ãáäàÉÄçâI ONI píçÅâÜçäãK
`ÜêáëíÉåëëçåI g~âçÄ ENVVOFI Òm™ ëé~åáåÖ ÉÑíÉê ÇÉå ëîÉåëâ~ rééäóëåáåÖÉåÒI

e®ÑíÉå Ñ∏ê âêáíáëâ~ ëíìÇáÉêI åêK N NVVOK
`ìêíáìëI bêåëí oçÄÉêí ENVVVFI ÒmçÉíêó ~åÇ oÜÉíçêáÅÒI á h~ääÉåÇçêÑI `ê~áÖ

EÉÇKFI i~åÇã~êâ bëë~óë çå oÜÉíçêáÅ ~åÇ iáíÉê~íìêÉI j~Üï~ÜI kÉï gÉêëÉóK
a~Üäëíê∏ãI ^åÇÉêë EOMNMFI ÒÛvçì Å~åÛí ÉñéÉÅí íç ïáÉäÇ ëìéêÉãÉ éçïÉê àìëí

ÄÉÅ~ìëÉ ëçãÉ ï~íÉêó í~êí íÜêÉï ~ ëïçêÇ ~í óçìÛK bå ëíìÇáÉ á ã~âíäÉÖáJ
íáãÉêáåÖ çã cêÉÇêáâ f çÅÜ ^ÇçäéÜ cêÉÇêáâÒI léìÄäáÅÉê~Ç `Jìééë~íëI
eáëíçêáëâ~ áåëíáíìíáçåÉåI rééë~ä~ ìåáîÉêëáíÉíK

a~îáÉëI oçÄÉêí táääá~ã ENVUVFI pçîáÉí eáëíçêó áå íÜÉ dçêÄ~ÅÜÉî oÉîçäìíáçåI
içåÇçåK

aÉäÄä~åÅI pîÉå ENVSRFI ûê~ çÅÜ ãáååÉK píìÇáÉê âêáåÖ Éíí ãçíáîâçãéäÉñ á
NTMMJí~äÉíë äáííÉê~íìêI píçÅâÜçäãK



OOT

aêÉÉëI g~å ENVUSFI aáÉ ëçòá~äÉ cìåâíáçå ÇÉê dÉäÉÖÉåÜÉáíëÇáÅÜíìåÖK píìÇáÉå òìê
ÇÉìíëÅÜéê~ÅÜáÖÉå dÉäÉÖÉåÜÉáíëÇáÅÜíìåÖ áå píçÅâÜçäã òïáÅÜÉå NSNP ìåÇ
NTNVI píçÅâÜçäãK

bâÉÇ~ÜäI káäë ENVVVFI aÉí ëîÉåëâ~ fëê~ÉäK jóí çÅÜ êÉíçêáâ á e~èìáå péÉÖÉäë
éêÉÇáâçâçåëíI rééë~ä~K

bääÉåáìëI ^ää~å ENVVUFI ÒfåíêçÇìÅíáçåW sáëì~ä êÉéêÉëÉåí~íáçå çÑ íÜÉ ëí~íÉ ~ë
éêçé~Ö~åÇ~ ~åÇ äÉÖáíáã~íáçåÒI á bääÉåáìëI ^ää~å EÉÇKFI fÅçåçÖê~éÜóI éêçJ
é~Ö~åÇ~I ~åÇ äÉÖáíáã~íáçåI lñÑçêÇK

bääÉåáìëI ^ää~å EOMMNFI Òh~å ÄáäÇÉê í~ä~\ Ó çã êÉíçêáâ çÅÜ âçåëíîÉíÉåëâ~éÒI
á gçÜ~ååÉëëçåI hìêí EêÉÇKFI sÉíÉåëâ~é çÅÜ êÉíçêáâK bå Ö~ãã~ä âçåëí á
ãçÇÉêå ÄÉäóëåáåÖI píçÅâÜçäãK

båÖI qçêÄà∏êå EOMMNFI aÉí ëîÉåëâ~ î®äÇÉíK bíí âçåÖäçãÉê~í ~î ìííêóÅâëÑçêãÉê
çÅÜ ÄÉÖêÉéé Ñê™å s~ë~ íáää _Éêå~ÇçííÉI píçÅâÜçäãK

bêáÅëçåI i~êë EOMMPFI Òk®ê bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ Ñ∏êî~åÇä~ÇÉë Ñê™å Éíí éÉêëçåÜáJ
ëíçêáëâí íáää Éíí äÉÖÉåÇÜáëíçêáëâí éêçÄäÉãK bå ÜáëíçêáÉîÉíÉåëâ~éäáÖ ÇÉJ
Ä~íí âêáåÖ ëÉâÉäëâáÑíÉí NVMMÒI pä®âí çÅÜ e®îÇI OMMPK

bêáÅëçåI i~êë EOMMQFI gçÜ~å fffK bå ÄáçÖê~ÑáI iìåÇK
bêáâëÉåI qÜçã~ë eóää~åÇ ENVVSFI eáëíçêá~I ãóí çÅÜ áÇÉåíáíÉíI píçÅâÜçäãK
bêáâëëçåI ^åÇÉêë EOMMOFI ÒfåäÉÇåáåÖÒI á bêáâëëçåI ^åÇÉêë EêÉÇKFI oÉíçêáëâ~

∏îåáåÖ~êK ^ÑíÜçåáçë mêçÖóãå~ëã~í~I kçê~K
bêáâëëçåI dìåå~ê ENVVPI NW~ ìééäK NVTSFI cê™å êÉå®ëë~åë íáää ìééäóëåáåÖK

fÇ¨Üáëíçêáëâ ∏îÉêëáâíI rãÉ™K
bêáâëëçåI káäë ENVTPFI a~äáå Ó _çíáå Ó i~ÖÉêÄêáåÖK eáëíçêáÉÑçêëâåáåÖÉå çÅÜ

ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉå á pîÉêáÖÉ NTQTÓNTUTI d∏íÉÄçêÖK
bêáâëëçåI pîÉå ENVQVFI ÒaÉå ëîÉåëâ~ å~íáçå~äâ®åëä~å Ñ∏êÉ NUMMJí~äÉíÒI

eáëíçêáÉä®ê~êå~ë Ñ∏êÉåáåÖë ™êëëâêáÑíI NVQVK
cÉêÖìëçåI ^êíÜìê _K ENVVPFI rííÉê ^åíáèìáíóK mÉêÅÉéíáçåë çÑ mêÉÜáëíçêó áå

oÉå~áëë~åÅÉ båÖä~åÇI aìêÜ~ãI k`K
cÉêãI lääÉ ENVVPFI Òk®ê çÅÜ Ñ∏ê îÉã ëâêÉî bêáÅìë lä~á ëáå `ÜêçåáÅ~ êÉÖåá

dçíÜçêìã\ÒI ióÅÜåçëI NVVPK
cáÖÉëI lêä~åÇç C hçäçåáíëâáI _çêáë ENVVVFI fåíÉêéêÉíáåÖ íÜÉ oìëëá~å oÉîçäìJ

íáçåK qÜÉ ä~åÖì~ÖÉ ~åÇ ëóãÄçäë çÑ NVNTI kÉï e~îÉåK
cê~åâäáåI gìäá~å eK ENVSPFI gÉ~å _çÇáå ~åÇ íÜÉ páñíÉÉåíÜJ`Éåíìêó oÉîçäìíáçå

áå íÜÉ jÉíÜçÇçäçÖó çÑ i~ï ~åÇ eáëíçêóI `~ãÄêáÇÖÉK
cê®åÖëãóêI qçêÉ ENVUTFI ÒaÉå ëîÉåëâ~ rééäóëåáåÖÉå Ó Ñ~ååë ÇÉå\ÒI ^êíÉëI

åê N NVUTK



OOU

cê®åÖëãóêI qçêÉ ENVVPFI p∏â~åÇÉí ÉÑíÉê rééäóëåáåÖÉåK bå Éëë® çã NTMMJí~äÉíë
ëîÉåëâ~ âìäíìêÇÉÄ~ííI píçÅâÜçäãK

cê®åÖëãóêI qçêÉ EOMMQFI pîÉåëâ áÇ¨Üáëíçêá~K _áäÇåáåÖ çÅÜ îÉíÉåëâ~é ìåÇÉê
íìëÉå ™êI NI NMMMÓNUMVI píçÅâÜçäãK

dÉääåÉêI bêåÉëí ENVUPFI k~íáçåë ~åÇ k~íáçå~äáëãI kÉï vçêâK
dÉêåÉêI hêáëíá~å ENVUSFI ÒqÜÉ _çäëÜÉîáâ çêÇÉê ~åÇ oìëëá~å íê~ÇáíáçåÒI

kçêÇáÅ gçìêå~ä çÑ pçîáÉí ~åÇ b~ëí bìêçéÉ~å píìÇáÉëI åê N NVUSK
dÉóäI máÉíÉê ENVRRFI rëÉ ~åÇ ~ÄìëÉ çÑ ÜáëíçêóI kÉï e~îÉåK
dáääÖêÉåI mÉíÉê EOMMRFI Ò^íí ãáåå~ë ÇÉ Ç∏Ç~ÒI á `ÜêáëíÉåëëçåI g~âçÄ EêÉÇKFI

páÖåìãë ëîÉåëâ~ âìäíìêÜáëíçêá~K píçêã~âíëíáÇÉåI iìåÇK
dáääáëI gçÜå oK ENVVSFI ÒjÉãçêó ~åÇ áÇÉåíáíóW qÜÉ Üáëíçêó çÑ ~ êÉä~íáçåJ

ëÜáéÒI á dáääáëI gçÜå oK EÉÇKFI `çããÉãçê~íáçåëK qÜÉ éçäáíáÅë çÑ å~íáçå~ä
áÇÉåíáíóI mêáåÅÉíçåK

dê~åÄÉêÖI dìåå~ê ENVVUFI dìëí~î fff Ó Éå ìééäóëåáåÖëâçåìåÖë íêç çÅÜ âóêâçJ
ëóåI rééë~ä~K

dê~åÄÉêÖI dìåå~ê EOMMSFI rééë~ä~ ëíáÑí Ó eáëíçêáëâ~ éÉêëéÉâíáîK lã âóêâ~
çÅÜ íêç á rééä~åÇI d®ëíêáâä~åÇ çÅÜ e®äëáåÖä~åÇ ìåÇÉê NMMM ™êI rééë~ä~K

dêÉÉåëä~ÇÉI pK iK ENVTRFI qÜÉ `~ãÄêáÇÖÉ eáëíçêó çÑ íÜÉ _áÄäÉI PI qÜÉ tÉëí
Ñêçã íÜÉ oÉÑçêã~íáçå íç íÜÉ mêÉëÉåí a~óI `~ãÄêáÇÖÉK

dêáÑÑáíÜëI qçåó EOMMQFI pÅ~åÇáå~îá~K ^í ï~ê ïáíÜ íêçääëK ^ Üáëíçêó Ñêçã íÜÉ
k~éçäÉçåáÅ Éê~ íç íÜÉ íÜáêÇ ãáääÉååáìãI hÉåí qçïåK

dêìåÇÄÉêÖI j~äáå EOMMRFI `ÉêÉãçåáÉêå~ë ã~âíK j~âí∏îÉêÑ∏êáåÖ çÅÜ ÖÉåìë á
s~ë~íáÇÉåë âìåÖäáÖ~ ÅÉêÉãçåáÉêI iìåÇK

dìëí~ÑëëçåI e~ê~äÇ EOMMMFI d~ãä~ êáâÉåI åó~ ëí~íÉêK pí~íëÄáäÇåáåÖI éçäáíáëâ
âìäíìê çÅÜ áÇÉåíáíÉíÉê ìåÇÉê h~äã~êìåáçåÉåë ìééä∏ëåáåÖëëâÉÇÉ NRNOÓ
NRQNI píçÅâÜçäãK

dìëí~ÑëëçåI e~ê~äÇ EOMMSFI Ò^íí íÉëí~ Öê®åëÉêK bå áåäÉÇ~åÇÉ éêçÄäÉã~íáëÉJ
êáåÖÒI á dìëí~ÑëëçåI e~ê~äÇ C p~åÇÉêëI e~ååÉ EêÉÇKFI sáÇ Öê®åëÉåK fåJ
íÉÖê~íáçå çÅÜ áÇÉåíáíÉí á ÇÉí Ñ∏êå~íáçåÉää~ kçêÇÉåI d∏íÉÄçêÖK

e~äÉI gçÜå ENVVRFI qÜÉ `áîáäáò~íáçå çÑ bìêçéÉ áå íÜÉ oÉå~áëë~åÅÉI kÉï vçêâK
e~ääI m~íêáâ EOMMMFI aÉå ëîÉåëâ~ëíÉ ÜáëíçêáÉåK k~íáçå~äáëã á pîÉêáÖÉ ìåÇÉê ëÉñ

ëÉâÉäI píçÅâÜçäãK
e~ääÄÉêÖI mÉíÉê EOMMPFI ^ÖÉë çÑ iáÄÉêíóK pçÅá~ä réÜÉ~î~äI eáëíçêó têáíáåÖ ~åÇ

íÜÉ kÉï mìÄäáÅ péÜÉêÉ áå pïÉÇÉåI NTQMÓNTVOI píçÅâÜçäãK
e~ääÉåÄÉêÖI j~íë EOMMPFI ÒhìåÖÉåI âêçå~å ÉääÉê ëí~íÉå\ j~âí çÅÜ äÉÖáíáãáJ

íÉí á dìëí~î s~ë~ë éêçé~Ö~åÇ~ÒI á e~êåÉëâI _∏êàÉ EêÉÇKFI j~âíÉåë ëâáÑJ



OOV

í~åÇÉ ëâÉéå~ÇÉêK píìÇáÉê á ã~âíI äÉÖáíáãáíÉí çÅÜ áåÑäóí~åÇÉ á ÇÉí íáÇáÖãçJ
ÇÉêå~ pîÉêáÖÉI rãÉ™K

e~åëÉåI i~êëJbêáâ ENVVTFI ÒaÉå åçêÇáëâ~ í~åâÉå Ó ëéÉÖä~Ç á kçêÇÉåÑ∏êÉJ
åáåÖ~êå~ë ~êâáîÒI á ^ÄìâÜ~åÑìë~I hÉêëíáå EêÉÇKFI dê~åå~ê ÉãÉää~åI
píçÅâÜçäãK

e~åëëçåI píáå~ ENVVMFI Òlã ìíÖ™î~åÒI á e~åëëçåI píáå~ EêÉÇKFI sçëëáìëÛ
bäÉãÉåí~ oÜÉíçêáÅ~ é™ ëîÉåëâ~I d∏íÉÄçêÖK

e~åëëçåI píáå~I EOMMMFI cê™å eÉêÅìäÉë íáää pïÉ~K aÉå äáííÉê®ê~ íÉñíÉåë Ñ∏ê®åÇJ
êáåÖ~êI d∏íÉÄçêÖK

e~åëëçåI píáå~I EOMMNFI ÒdÉåêÉ çÅÜ qçäâåáåÖÒI oÜÉíçêáÅ~ pÅ~åÇáå~îáÅ~I NUI
OMMNK

e~êÇáëçå gêKI lK _K ENVVVFI ÒoÜÉíçêáÅI mçÉíáÅë ~åÇ íÜÉ qÜÉçêó çÑ mê~áëÉÒI á
h~ääÉåÇçêÑI `ê~áÖ EÉÇKFI i~åÇã~êâ bëë~óë çå oÜÉíçêáÅ ~åÇ iáíÉê~íìêÉI
j~Üï~ÜI kÉï gÉêëÉóK

e~óI aÉåóë ENVRTFI bìêçéÉW qÜÉ bãÉêÖÉåÅÉ çÑ ~å fÇÉ~I bÇáåÄìêÖÜK
eÉä~åÇÉêI e~åë EOMMUFI Òlå `ä~ë £êåÜáÉäãë eáëíçêá~ pîÉçåìã dçíÜçJ

êìãèìÉ ÉÅÅäÉëá~ëíáÅ~ ENSUVFÒI léìÄäáÅÉê~Ç ~êíáâÉäI rééë~ä~ ìåáîÉêëáíÉíK
eÉä~åÇÉêI e~åë EOMMVFI i~íáåÉí ëçã âìäíìêÄ®ê~åÇÉ ëéê™â ìåÇÉê ÇÉå kó~

qáÇÉåI léìÄäáÅÉê~í ~êÄÉíÉI rééë~ä~ ìåáîÉêëáíÉíK
eÉääãÉêI bêáÅ~ EOMMVFI ÒcáÉåÇÉêK hçåëíêìâíáçåÉå ~î ÛsáÛ çÅÜ ÛaÉ ^åÇê~Û á

NSMMJí~äÉíë Ä∏åÉÇ~Öëéä~â~íÒI léìÄäáÅÉê~Ç ã~ÖáëíÉêìééë~íëI eáëíçêáëâ~
áåëíáíìíáçåÉåI rééë~ä~ ìåáîÉêëáíÉíK

eáäÇÉÄê~åÇI h~êäJdìëí~Ñ ENVPQFI Òdìëí~î s~ë~ë ~êîÑ∏êÉåáåÖK aÉëë ãÉÇÉäíáJ
Ç~ Ä~âÖêìåÇ çÅÜ Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êÒI eáëíçêáëâ qáÇëâêáÑíI NVPQK

eçÄëÄ~ïãI bêáÅ ENVVMFI k~íáçåë ~åÇ k~íáçå~äáëã ëáåÅÉ NTUMW éêçÖê~ããÉI
ãóíÜI êÉ~äáíóI `~ãÄêáÇÖÉK

eçäãÄÉêÖI p∏êÉå C mÉíÉêëëçåI läçÑ ENVUMFI fåçã ÑÉäã~êÖáå~äÉåW bå Äçâ çã
éçäáíáëâ~ çéáåáçåëìåÇÉêë∏âåáåÖ~êI píçÅâÜçäãK

fÜ~ä~áåÉåI m~ëá EOMMRFI mêçíÉëí~åí å~íáçåë êÉÇÉÑáåÉÇK `Ü~åÖáåÖ éÉêÅÉéíáçåë çÑ
å~íáçå~ä áÇÉåíáíó áå íÜÉ êÜÉíçêáÅ çÑ íÜÉ båÖäáëÜI aìíÅÜ ~åÇ pïÉÇáëÜ éìÄäáÅ
ÅÜìêÅÜÉëI NSURÓNTTOI iÉáÇÉåK

gÉåëÉåI hìêí sáää~Çë EOMMRFI ÒfåíêçÇìÅíáçåÒI á iÉÜíçåÉåI qìçã~ë jK pK C
gÉåëÉåI hìêí sáää~Çë EÉÇKFI jÉÇáÉî~ä eáëíçêó têáíáåÖ ~åÇ `êìë~ÇáåÖ
fÇÉçäçÖóI eÉäëáåÖÑçêëK

gçÜ~ååÉëëçåI hìêí ENVUOFI dçíáëâ êÉå®ëë~åëK gçÜ~ååÉë çÅÜ lä~ìë j~Öåìë ëçã
éçäáíáâÉê çÅÜ ÜáëíçêáâÉêI píçÅâÜçäãK



OPM

gçÜ~ååÉëëçåI hìêí EOMMOFI Òlãåá~ ãìí~åíìêK bíí íÉã~ ãÉÇ î~êá~íáçåÉê á
píÉêåÜáÉäãë eÉêÅìäÉëÒI á j∏ääÉêI e™â~å Éí ~äK EêÉÇKFI mçÉíáëâ~ î®êäÇ~êK
PP ëíìÇáÉê íáää®Öå~ÇÉ _ÉåÖí i~åÇÖêÉåI píçÅâÜçäãLpíÉÜ~ÖK

gçÜ~ååÉëëçåI hìêí EOMMRFI pîÉåëâ êÉíçêáâ Ñê™å ãÉÇÉäíáÇÉå íáää î™ê~ Ç~Ö~êI
píçÅâÜçäãK

gçÜ~ååÉëëçåI hìêí EOMMSFI oÉíçêáâ ÉääÉê âçåëíÉå ~íí ∏îÉêíóÖ~I píçÅâÜçäãK
gçÜ~ååáëëçåI h~êáå ENVUVFI iÉî~åÇÉ ä®êÇçãK rééë~ä~ ìåáîÉêëáíÉí ìåÇÉê ÑÉã

ëÉâäÉêI rééë~ä~K
h~åI ^äÉñ~åÇÉê ENVVQFI ÒpÅ~åÇáå~îá~å ÅçåÅÉéíáçåë çÑ å~íáçå~ä Üáëíçêó Ó ^

ãçÇÉä Ñçê pçîáÉí Üáëíçêá~åë\ÒI á i∏ååêçíÜI bêáâI jçäáåI h~êä C _à∏êâI
o~Öå~ê EÉÇKFI `çåÅÉéíáçåë çÑ å~íáçå~ä ÜáëíçêóK mêçÅÉÉÇáåÖë çÑ kçÄÉä póãJ
éçëáìã TUI _ÉêäáåK

h~êäëëçåI üë~ ENVVVFI Òtáëã~êÒI á ^íí áääìëíêÉê~ ëíçêã~âíÉåK aÉå ëîÉåëâ~
ÑçêíáÑáâ~íáçåÉåë ÄáäÇÉê NSRQÓNTNVI iìåÇK

háåÖI a~îáÇ EOMMSFI aê∏ããÉå çã ^íä~åíáëI píçÅâÜçäãK
hçêÜçåÉåI qì~ EOMMUFI Ò^éçëíêçéÜÉ ~åÇ pìÄàÉÅíáîáíó áå gçÜ~å m~ìäáåìë

iáääáÉåëíÉÇíÛë j~Öåìë mêáåÅáé~íìë cáåä~åÇá~ ENSTUFÒI á e~êëíáåÖI mÉêåáäJ
äÉ C sáâäìåÇI gçå EÉÇKFI oÜÉíçêáÅ ~åÇ iáíÉê~íìêÉ áå cáåä~åÇ ~åÇ pïÉJ
ÇÉåI NSMMÓNVMMI h∏éÉåÜ~ãåK

hìãäáÉåI hàÉää ENVTVFI eáëíçêáÉëâêáîåáåÖ çÅÜ âìåÖ~Ç∏ãÉ á ëîÉåëâ ãÉÇÉäíáÇKI
píçÅâÜçäãK

i~ÖÉêèîáëíI i~êë lK ENVVRFI ÒûäÇêÉ s~ë~íáÇÒI á gçåëëçåI hÉååÉíÜI kçêÇäáåÇI
räÑ C táë¨ÜåI f~å EêÉÇKFI jóåíåáåÖÉå á pîÉêáÖÉ VVRÓNVVRI píçÅâÜçäãK

i~åÇÉëI gç~å ENVVPFI tçãÉå ~åÇ íÜÉ éìÄäáÅ ëéÜÉêÉ áå íÜÉ ~ÖÉ çÑ íÜÉ cêÉåÅÜ
oÉîçäìíáçåI kÉï vçêâK

i~åÇÖêÉåI mÉê EOMMUFI aÉí ~êáëíçíÉäáëâ~ ÜáëíçêáÉÄÉÖêÉééÉíK eáëíçêáÉíÉçêá á êÉå®ëJ
ë~åëÉåë bìêçé~ çÅÜ pîÉêáÖÉI d∏íÉÄçêÖK

iáåÇÄÉêÖI _ç ENVUQFI aÉ ä®êÇÉë ãçÇÉêëã™äK i~íáåI Üìã~åáëã çÅÜ îÉíÉåëâ~é á
NTMMJí~äÉíë pîÉêáÖÉI d∏íÉÄçêÖK

iáåÇÄÉêÖI _ç EOMMNFI ÒoÉíçêáâ çÅÜ áÇ¨Üáëíçêá~ÒI á gçÜ~ååÉëëçåI hìêí EêÉÇKFI
sÉíÉåëâ~é çÅÜ êÉíçêáâK bå Ö~ãã~ä âçåëí á ãçÇÉêå ÄÉäóëåáåÖI píçÅâÜçäãK

iáåÇèîáëí xdêáåÇÉzI g~ååÉ EOMMOFI aóÖÇÉåë Ñ∏êî~åÇäáåÖ~êK _ÉÖêÉééÉí ÇóÖÇ á
ëîÉåëâëéê™âáÖ~ íáääÑ®ääÉëíêóÅâ íáää Ü~åÇÉäëã®å Ñ∏êÉ NTUMI rééë~ä~K

iáåÇèîáëí dêáåÇÉI g~ååÉ EOMMUFI hä~ëëáëâ êÉíçêáâ Ñ∏ê î™ê íáÇI iìåÇK
iáåÇêçíÜI píÉå ENVVTI NW~ ìééäK NVTRFI pîÉåëâ i®êÇçãëÜáëíçêá~K píçêJ

ã~âíëíáÇÉåI píçÅâÜçäãK



OPN

içÖ~åI açå~äÇ cK EOMMOFI ^ eáëíçêó çÑ íÜÉ `ÜìêÅÜ áå íÜÉ jáÇÇäÉ ^ÖÉëI kÉï
vçêâK

içî¨åI `Üêáëíá~å EOMMQFI ÒbêáâëâìäíÉå á rééë~ä~K aìÄÄÉäÜÉäÖçåÉí çÅÜ ÇÉå
ä™åÖ~ ëí~íáçåëî®ÖÉåÒI rééä~åÇW üêëÄçâ Ñ∏ê ãÉÇäÉãã~êå~ á rééä~åÇë
ÑçêåãáååÉëÑ∏êÉåáåÖ çÅÜ ÜÉãÄóÖÇëÑ∏êÉåáåÖI OMMQ

içïÉåíÜ~äI a~îáÇ ENVVSFI ÒfÇÉåíáíóI ÜÉêáí~ÖÉ ~åÇ ÜáëíçêóÒI á dáääáëI gçÜå oK
EÉÇKFI `çããÉãçê~íáçåëK qÜÉ éçäáíáÅë çÑ å~íáçå~ä áÇÉåíáíóI mêáåÅÉíçåK

iìåÇ¨åI qêóÖÖîÉ ENVTPFI pîÉåëâ~ ÜÉäÖçåI píçÅâÜçäãK
iìåÇ¨åI qêóÖÖîÉ ENVUPFI pîÉêáÖÉë ãáëëáçå®êÉêI ÜÉäÖçå çÅÜ âóêâçÖêìåÇ~êÉK bå

Äçâ çã pîÉêáÖÉë âêáëíå~åÇÉI píçêìã~åK
j~äãI j~íë ENVVQFI jÉí~Ñóëáâ çÅÜ éê~Öã~íáëãK c∏êÜ™ääåáåÖëë®íí íáää éçÉëá çÅÜ

~ääÉÖçêá áåçã NSMMJí~äÉíë Ö∏íáÅáëãI d∏íÉÄçêÖK
j~äãëíÉÇíI d∏ê~å ENVVVFI ÒdìÇ ÄÉî~êÉ çëë Ñ∏ê é~éáëíÉê çÅÜ íìêâ~êK lãJ

î®êäÇëÄáäÇÉê çÅÜ âçääÉâíáî áÇÉåíáíÉí á ëîÉåëâ~ Ä∏åÉÇ~Öëéä~â~í ìåÇÉê
NSMMJí~äÉíÒI á _ÉêÖI j~Öåìë C qê¨é~ÖåóI sÉêçåáÅ~ EêÉÇKFI f ~åÇê~
ä®åÇÉêK eáëíçêáëâ~ éÉêëéÉâíáî é™ ëîÉåëâ Ñ∏êãÉÇäáåÖ ~î ÇÉí Ñê®ãã~åÇÉI
iìåÇK

j~äãëíÉÇíI d∏ê~å EOMMPFI ÒcêáÜÉíëíáÇÉåë â~êáëã~íáëâ~ âìåÖ~êÒI á e~êåÉëâI
_∏êàÉ EêÉÇKFI j~âíÉåë ëâáÑí~åÇÉ ëâÉéå~ÇÉêK píìÇáÉê á ã~âíI äÉÖáíáãáíÉí çÅÜ
áåÑäóí~åÇÉ á ÇÉí íáÇáÖãçÇÉêå~ pîÉêáÖÉI rãÉ™K

jáäçI a~åáÉä ENVVTFI ÒpíêÉÉí å~ãÉëÒI á kçê~I máÉêêÉ EÉÇKFI oÉ~äãë çÑ ãÉãçêóK
qÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ íÜÉ cêÉåÅÜ m~ëíI OI qê~ÇáíáçåëI kÉï vçêâK

jçåçÇI m~ìä hä¨ÄÉê ENVVVFI qÜÉ éçïÉê çÑ âáåÖëK jçå~êÅÜó ~åÇ êÉäáÖáçå áå
bìêçéÉI NRUVÓNTNRI kÉï e~îÉåK

jçåíÖçãÉêóI fåÖìå EOMMOFI pîÉêáÖÉë âóêâçÜáëíçêá~K båÜÉíëâóêâ~åë íáÇI píçÅâJ
ÜçäãK

jççêÉI `çêåÉäá~ káÉâìë EOMMSFI qÜÉ iìíÜÉê~å ÑìåÉê~ä ÄáçÖê~éÜó áå b~êäó
jçÇÉêå dÉêã~åóI táÉëÄ~ÇÉåK

j›ääÉêJgÉåëÉåI g~åìë EOMMVFI ÒeçäÖÉê a~åëâÉ çÖ Ç~åëâ áÇÉåíáíÉíÒI á bÇJ
èìáëíI p~ãìÉäI eÉêã~åëçåI i~êë C gçÜ~åëëçåI píÉÑ~å EêÉÇKFI q~åâ~ê
çã ìêëéêìåÖK cçêåíáÇÉå çÅÜ ãÉÇÉäíáÇÉå á åçêÇáëâ ÜáëíçêáÉ~åî®åÇåáåÖI
píçÅâÜçäãK

káäë¨åI ^åå~ ENVUSFI mêçÖê~ã çÅÜ Ñìåâíáçå á ëÉåãÉÇÉäíáÇ~ â~äâã™äÉêáI
píçÅâÜçäãK



OPO

kçêÇáåI gçå~ë EOMMMFI bíí Ñ~ííáÖí ãÉå Ñêáíí ÑçäâK k~íáçåÉää çÅÜ éçäáíáëâ ëà®äîÄáäÇ
á pîÉêáÖÉ Ñê™å ëÉå ëíçêã~âíëíáÇ íáää ëäìíÉí ~î ÑêáÜÉíëíáÇÉåI píçÅâJ
ÜçäãLpíÉÜ~ÖK

kçêÇëíê∏ãI gçÜ~å ENVPQFI Òd∏íáëâ ÜáëíçêáÉêçã~åíáâ çÅÜ ëíçêã~âíëíáÇÉåë
~åÇ~ÒI á ÇÉåëKI aÉ vîÉêÄçêåÉë ∏K NSMMJí~äëëëíìÇáÉêI píçÅâÜçäãK

kçêíÜI eÉäÉå cK ENVRSFI ÒoÜÉíçêáÅ ~åÇ eáëíçêáçÖê~éÜóÒI nì~êíÉêäó gçìêå~ä
çÑ péÉÉÅÜI NVRSK

kóã~åI j~Öåìë ENVUUFI mêÉëë ãçí ÑêáÜÉíÉåK léáåáçåëÄáäÇåáåÖ á ÇÉ ëîÉåëâ~
íáÇåáåÖ~êå~ çÅÜ ™ëáâíëÄêóíåáåÖ çã ãáåçêáíÉíÉê NTTOÓNTUSI rééë~ä~K

lÛ_êáÉåI m~íêáÅâ EOMMSFI ÒeáëíçêáçÖê~éÜáÅ~ä qê~Çáíáçåë ~åÇ jçÇÉêå fãJ
éÉê~íáîÉë Ñçê íÜÉ oÉëíçê~íáçå çÑ däçÄ~ä eáëíçêóÒI gçìêå~ä çÑ däçÄ~ä eáëJ
íçêóI OMMSK

mÉêÉäã~åI `Ü~≥ã EOMMQFI oÉíçêáâÉåë áãéÉêáìãK oÉíçêáâ çÅÜ ~êÖìãÉåí~íáçåI
píçÅâÜçäãLpíÉÜ~ÖK

mêçÖóãå~ëã~í~K oÉíçêáâÉåë ÄçêíÖä∏ãÇ~ íÉñíJ çÅÜ í~åâÉÑçêã EOMMPFI e~åëëçåI
píáå~ EêÉÇKFI üëíçêéK

oÉÖå~êÇI gÉ~åJcê~å´çáë ENVQSI NW~ ìééäK NSUNFI oÉë~ á i~ééä~åÇI píçÅâÜçäãK
oÉáåÜçäÇëëçåI mÉíÉê ENVVUFI rééêçê ÉääÉê êÉëåáåÖ~ê\ p~ãÜ®ääëçêÖ~åáë~íáçå çÅÜ

âçåÑäáâí á ãÉÇÉäíáÇÉåë pîÉêáÖÉI rééë~ä~K
oáÇÇÉêëí~ÇI mÉê ENVUMFI Òs~Ç ®ê íáääÑ®ääÉëÇáâíåáåÖ\ bå âçêí ∏îÉêëáâíÒI mÉêëçåJ

Üáëíçêáëâ íáÇëâêáÑíI NVUMK
oçÄÉêíëI jáÅÜ~Éä ENVUMFI pîÉêáÖÉ ëçã ëíçêã~âí NRSMÓNTNUK rééâçãëí çÅÜ

ë∏åÇÉêÑ~ääI píçÅâÜçäãK
oçìÖÉãçåíI aÉåáë aÉ ENVSSFI qÜÉ fÇÉ~ çÑ bìêçéÉI kÉï vçêâK
oóëí~ÇI d∏ê~å EOMMNFI h~êä ufK bå ÄáçÖê~ÑáI iìåÇK
p~åÇÄä~ÇI eÉåêáâ ENVUSFI ÒoÉÑçêã~íáçåÉå á pîÉêáÖÉ Ó Éíí âìäíìêëâáÑíÉ á

ëÉå~êÉ íáÇÉî~êîë ëéÉÖä~êÒI á a~Üäëíê∏ãI dìåå~êI e~ääÄÉêÖI m~ìä C
eçäãÄÉêÖI üâÉ EêÉÇKFI sÉíÉåëâ~é çÅÜ çãî®êÇÉêáåÖI d∏íÉÄçêÖK

p~åÇëI qê~ÅÉó EOMMUFI ÒqÜÉ `ìäí çÑ píK bêáÅI háåÖ ~åÇ j~êíóêI áå jÉÇáÉî~ä
pïÉÇÉåÒI á aì_çáëI qÜçã~ë ^K EÉÇKFI p~åÅíáíó áå íÜÉ kçêíÜI qçêçåíçK

pÅÜÉÑÑÉêI eÉåêáâ~ ENVNUFI gçÜ~ååÉë pÅÜÉÑÑÉêìëK bå ëíçêã~å Ñê™å NSMMJí~äÉíë
rééë~ä~I rééë~ä~K

pÅÜΩÅâI eÉåêáâ ENVPPFI hÖäK sáííÉêÜÉíë eáëíçêáÉ çÅÜ ^åíáâîáíÉíë~â~ÇÉãáÉåK
aÉëë Ñ∏êÜáëíçêá~ çÅÜ Üáëíçêá~I NI píçÅâÜçäãK

pÅÜΩÅâI eÉêã~å ENVVQFI båÖÉäÄêÉâíëâê∏åáâ~åK qáääâçãëíÉå çÅÜ Ñ∏êÑ~íí~êÉåI
píçÅâÜçäãK



OPP

pÉääÄÉêÖI bêä~åÇ EOMMTFI ÒgçÜ~å pâóííÉ çÅÜ åóíí~å ~î í~äÉâçåëíÒI á bâã~åI
píÉÑ~åI j~äãI j~íë C píÉåÄÉêÖI iáëÄÉíÜ EêÉÇKFI aÉå äáííÉê®ê~ íÉñíÉåë
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êK píìÇáÉê íáää®Öå~ÇÉ píáå~ e~åëëçåI píçÅâÜçäãLpíÉÜ~ÖK

pà∏ÄÉêÖI oçäÑ ENVUSFI ÒoÉñ réë~äáÉ çÅÜ îáÅ~êáìë Ó bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ çÅÜ Ü~åë
ëí®ääÑ∏êÉíê®Ç~êÉK k™Öçí çã bêáâëâìäíÉå çÅÜ ÇÉ ®âí~ ÑçäâìåÖ~êå~ë ìééJ
êçê é™ NOMMJí~äÉíÒI cçêåî®ååÉåI NVUSK

pâ~êëíÉÇíI `K tK ENUTUFI d∏íÉÄçêÖë píáÑíë eÉêÇ~ãáååÉåI d∏íÉÄçêÖK
pâìåÅâÉI j~êáÉJ`ÜêáëíáåÉ ENVVPFI dìëí~Ñ fff Ó aÉí çÑÑÉåíäáÖ~ Ä~êåÉíK bå éêáåë

êÉíçêáëâ~ çÅÜ éçäáíáëâ~ Ñçëíê~åI píçÅâÜçäãK
pâìåÅâÉI j~êáÉJ`ÜêáëíáåÉ EOMMNFI ÒléÉê~ á êÉíçêáâÉåë äàìëÒI á gçÜ~ååÉëëçåI

hìêí EêÉÇKFI sÉíÉåëâ~é çÅÜ êÉíçêáâK bå Ö~ãã~ä âçåëí á ãçÇÉêå ÄÉäóëåáåÖI
píçÅâÜçäãK

pãáíÜI ^åíÜçåó aK ENVUSFI qÜÉ bíÜåáÅ lêáÖáå çÑ k~íáçåëI lñÑçêÇK
pãáíÜI táääá~ã ENUSTFI Òa~ãçåÒI á pãáíÜI táääá~ã EÉÇKFI ^ aáÅíáçå~êó çÑ

dêÉÉâ ~åÇ oçã~å ÄáçÖê~éÜó ~åÇ ãóíÜçäçÖóI _çëíçåK
påáÅâ~êÉI j™êíÉå ENVVVFI båî®äÇÉíë êáíÉêK hìåÖäáÖ~ ÑÉëíÉê çÅÜ ÅÉêÉãçåáÉê á

ÖÉëí~äíåáåÖ ~î káÅçÇÉãìë qÉëëáå ÇÉå óåÖêÉI píçÅâÜçäãK
pçÄçìäI ^äÄÉêí ENVURFI ÒoÉäáÖáçìë ÑÉÉäáåÖ ~åÇ éçéìä~ê Åìäíë ÇìêáåÖ íÜÉ

cêÉåÅÜ oÉîçäìíáçåW Ûé~íêáçí ë~áåíëÛ ~åÇ ã~êíóêë Ñçê äáÄÉêíóÒI á táäëçåI
píÉéÜÉå EÉÇKFI p~áåíë ~åÇ íÜÉáê ÅìäíëK píìÇáÉë áå êÉäáÖáçìë ëçÅáçäçÖóI ÑçäâJ
äçêÉ ~åÇ ÜáëíçêóI `~ãÄêáÇÖÉK

pççéI e~åë ENVUSFI qÜÉ mçïÉê ~åÇ íÜÉ däçêóK qÜÉ pÅìäéíìêÉë çÑ íÜÉ t~êëÜáé
t~ë~I píçÅâÜçäãK

pí~ÇáåI hÉââÉ ENVVPFI Òpíçêã~âíëâîáååçêÒI á a~ÜäÖêÉåI píÉää~åI cäçê¨åI
^åÇÉêë C h~êäëëçåI üë~ EêÉÇKFI j~âí C î~êÇ~ÖI eìê ã~å ëíóêÇÉI äÉîÇÉ
çÅÜ í®åâíÉ ìåÇÉê ëîÉåëâ ëíçêã~âíëíáÇI píçÅâÜçäãK

pí~ÇáåI hÉââÉ ENVVRFI ÒûêÉÖáêáÖ~ çÅÜ Ü®êëâäóëíå~ ÉääÉê ëí~êâ~ çÅÜ ëà®äîëí®åJ
ÇáÖ~\ hîáååçáÇÉ~ä á ëíçêã~âíëíáÇÉåë pîÉêáÖÉÒI á h~êäëëçåI üë~ EêÉÇKFI
g®êåâîáååçêK _ÉêÖëä~ÖÉåë âîáååçÇ~Ö~ê NVVRI rééë~ä~K

pí~îÉåçïI iìÇîáÖ ENVPTI NW~ ìééäK NVNPFI aÉå ãçÇÉêå~ îÉíÉåëâ~éÉåë ÖÉJ
åçãÄêçíí á ëîÉåëâ ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖI d∏íÉÄçêÖK

pí~îÉåçïI iìÇîáÖ ENVOTFI réë~ä~ ìåáîÉêëáíÉí ë~ãí ëîÉåëâ ëí~í çÅÜ âìäíìêI
rééë~ä~K

píÉåÄÉêÖI d∏ê~å ENVVUFI a∏ÇÉå ÇáâíÉê~ê Ó bå ëíìÇáÉ ~î äáâéêÉÇáâåáåÖ~ê çÅÜ
Öê~îí~ä Ñê™å NSMMJ çÅÜ NTMMJí~äÉåI píçÅâÜçäãK



OPQ

píáíÉëI oáÅÜ~êÇ ENVURFI ÒfÅçåçÅä~ëí ÅìêêÉåíë áå íÜÉ oìëëá~å oÉîçäìíáçåW
aÉëíêçóáåÖ ~åÇ éêÉëÉêîáåÖ íÜÉ é~ëíÒI á däÉ~ëçåI ^ÄÄçííI hÉåòI mÉíÉê C
píáíÉëI oáÅÜ~êÇ EÉÇKFI _çäëÜÉîáâ `ìäíìêÉK bñéÉêáãÉåí ~åÇ çêÇÉê áå íÜÉ
oìëëá~å oÉîçäìíáçåI _äççãáåÖíçåK

píáíÉëI oáÅÜ~êÇ ENVUTFI ÒqÜÉ çêáÖáåë çÑ pçîáÉí êáíì~ä ëíóäÉW póãÄçä ~åÇ ÑÉëíáJ
î~ä áå íÜÉ oìëëá~å êÉîçäìíáçåÒI á ^êîáÇëëçåI `ä~Éë C _äçãèîáëíI i~êë
bêáâ EÉÇKFI póãÄçäë çÑ éçïÉêK qÜÉ ÉëíÜÉíáÅë çÑ éçäáíáÅ~ä äÉÖáíáã~íáçå áå íÜÉ
pçîáÉí råáçå ~åÇ b~ëíÉêå bìêçéÉI píçÅâÜçäãK

píçêó açååçI bäáë~ÄÉíÜ ENVUOFI ÒqÜçã~ë jçêÉ ~åÇ oáÅÜ~êÇ fffÒI oÉå~áëJ
ë~åÅÉ nì~êíÉêäóI NVUOK

píçäíI _áêÖáí EOMMNFI ÒoÉíçêáâÉåë êçää ìåÇÉê êÉÑçêã~íáçåëíáÇÉåÒI á gçÜ~ååÉëJ
ëçåI hìêí EêÉÇKFI sÉíÉåëâ~é çÅÜ êÉíçêáâK bå Ö~ãã~ä âçåëí á ãçÇÉêå ÄÉäóëJ
åáåÖI píçÅâÜçäãK

pîÉåëâ~ póåçÇ~ä~âíÉê ÉÑíÉê NRMMJí~äÉíë áåÖ™åÖ ENVMUÓNVNNFI NI iìåÇëíê∏ã
eÉêã~å EìíÖKFI rééë~ä~K

p›êÉåëÉåI ÕóëíÉáå çÅÜ píê™íÜI _ç ENVVTFI ÒfåíêçÇìÅíáçåW qÜÉ `ìäíìê~ä
`çåëíêìÅíáçå çÑ kçêÇÉåÒI á p›êÉåëÉåI ÕóëíÉáå C píê™íÜI _ç EÉÇKFI qÜÉ
`ìäíìê~ä `çåëíêìÅíáçå çÑ kçêÇÉåI lëäçK

p∏∏ÄÉêÖI cêÉÇêáâ EOMMTFI Òh~êä u dìëí~îë âê∏åáåÖK iÉÖáíáãÉêáåÖ ~î âìåÖ~J
ã~âíÉå îá~ ÇÉí êÉäáÖá∏ë~ ÄìÇëâ~éÉíÒI á bêáÅëëçåI mÉíÉê EêÉÇKFI dìÇI
âçåìåÖ çÅÜ ìåÇÉêë™í~êK mçäáíáëâ éêÉÇáâ~å á pîÉêáÖÉ ìåÇÉê íáÇáÖãçÇÉêå íáÇI
rééë~ä~K

q~åÇÉÑÉäíI eÉåêáâ~ EOMMRFI Òeáëíçêá~ çÅÜ ãóí á dìëí~Ñ fffWë âìåÖ~êçääÒI
eáëíçêáëâ íáÇëâêáÑí Ñ∏ê cáåä~åÇI OMMRK

q~åÇÉÑÉäíI eÉåêáâ~ EOMMTFI ÒaÉå éçäáíáëâ~ âìäíìêÉåÒI á `ÜêáëíÉåëëçåI g~âçÄ
EêÉÇKFI páÖåìãë ëîÉåëâ~ âìäíìêÜáëíçêá~K dìëí~îá~åëâ~ íáÇÉåI iìåÇK

q~êâá~áåÉåI h~êá ENVVTFI ÒaÉí ëóããÉíêáëâ~ çÅÜ ~ëóããÉíêáëâ~ kçêÇÉåÒI á
^ÄìâÜ~åÑìë~I hÉêëíáå EêÉÇKFI dê~åå~ê ÉãÉää~åI píçÅâÜçäãK

qà®ää¨åI _á∏êå EOMMTFI `ÜìêÅÜ ~åÇ å~íáçåK qÜÉ ÇáëÅçìêëÉ çå ~ìíÜçêáíó áå
bêáÅìë lä~áÛë êÉÖåá dçíÜçêìã EÅK NQTNFI píçÅâÜçäãK

qìã~êâáåI káå~ ENVUPFI iÉåáå äáîÉëK qÜÉ iÉåáå Åìäí áå pçîáÉí oìëëá~I `~ãJ
ÄêáÇÖÉI j~ëëK

rääÄÉêÖI póäîá~ EOMMTFI ÒpÉÖÉêå îáÇ k~êî~ Ó Éå ÖìÇ~Ö™î~ÒI á bêáÅëëçåI mÉíÉê
EêÉÇKFI dìÇI âçåìåÖ çÅÜ ìåÇÉêë™í~êK mçäáíáëâ éêÉÇáâ~å á pîÉêáÖÉ ìåÇÉê íáJ
ÇáÖãçÇÉêå íáÇI rééë~ä~K



OPR

sáääëíê~åÇI káäë bêáâ EOMMRFI Òpíçêã~âíëíáÇÉåë éçäáíáëâ~ âìäíìêÒI á `ÜêáëíÉåëJ
ëçåI g~âçÄ EêÉÇKFI páÖåìãë ëîÉåëâ~ âìäíìêÜáëíçêá~K píçêã~âíëíáÇÉåI iìåÇK

t~Ç¨åI fåÖÉä ENVRVFI Òeáëíçêáëâ ÅÉåëìê ìåÇÉê ÇÉí â~êçäáåëâ~ Éåî®äÇÉíK
hêáåÖ ÄÉëä~ÖÉí é™ gçÜ~å táÇÉâáåÇáë Üáëíçêá~ çã dìëí~î ff ^ÇçäÑÒI
h~êçäáåëâ~ c∏êÄìåÇÉíë üêëÄçâI NVRVK

t~ääÉííÉI ^åå~ EOMMQFI p~Ö~åë ëîÉåëâ~êK póåÉå é™ îáâáåÖ~íáÇÉå çÅÜ ÇÉ áëä®åÇëJ
â~ ë~Öçêå~ ìåÇÉê PMM ™êI j~äã∏K

táÇÉåÄÉêÖI gçÜ~åå~ EOMMQFI Òbå êÉë~ á íáÇÉåK bå ~åíáâî~êáëâ ëâáäÇêáåÖ ~î
h~êä ufWë ÉêáâëÖ~í~ÒI á bÇèìáëíI p~ãìÉä Éí ~äK EêÉÇKFI bå ÜÉäí ~åå~å ÜáJ
ëíçêá~K qçäî ÜáëíçêáçÖê~Ñáëâ~ ìééë~íëÉêI rééë~ä~K

táåÖÉI sáÄÉâÉ EOMMSFI Òi~åÖì~ÖÉ Ó jÉ~åë çÑ `çããìåáÅ~íáçå çê k~íáçå~ä
qêÉ~ëìêÉ\ÒI á dìëí~ÑëëçåI e~ê~äÇ C p~åÇÉêëI e~ååÉ EêÉÇKFI sáÇ Öê®åJ
ëÉåK fåíÉÖê~íáçå çÅÜ áÇÉåíáíÉí á ÇÉí Ñ∏êå~íáçåÉää~ kçêÇÉåI d∏íÉÄçêÖK

tçêíã~åI oáÅÜ~êÇ pK ENVVRFI pÅÉå~êáçë çÑ éçïÉêK jóíÜ ~åÇ ÅÉêÉãçåó áå
oìëëá~å ãçå~êÅÜóI NI cêçã mÉíÉê íÜÉ dêÉ~í íç íÜÉ ÇÉ~íÜ çÑ káÅÜçä~ë fI
mêáåÅÉíçåK

tê~åÖÉäI bK ENUVTFI pîÉêáÖÉë äáííÉê®ê~ Ñ∏êÄáåÇÉäëÉê ãÉÇ eçää~åÇI iìåÇK
üÖêÉåI eÉåêáâ EOMMSFI Òdìëí~î s~ë~ çÅÜ d~ãä~ rééë~ä~ÒI rééä~åÇW üêëÄçâ

Ñ∏ê ãÉÇäÉãã~êå~ á rééä~åÇë ÑçêåãáååÉëÑ∏êÉåáåÖ çÅÜ ÜÉãÄóÖÇëÑ∏êÉåáåÖI
OMMSK

üÖêÉåI eÉåêáâ EOMMVFI ÒbãìåÇ päÉããÉ Ó â®íí~êÉ ÉääÉê ÑêáÜÉíëÜà®äíÉ\ bå
åçêÇáëâ áåîÉëíáíìêëíêáÇ çÅÜ ÇÉëë ÜáëíçêáçÖê~Ñáëâ~ ÉÑíÉêëéÉäÒI á bÇèìáëíI
p~ãìÉäI eÉêã~åëçåI i~êë C gçÜ~åëëçåI píÉÑ~å EêÉÇKFI q~åâ~ê çã ìêJ
ëéêìåÖK cçêåíáÇÉå çÅÜ ãÉÇÉäíáÇÉå á åçêÇáëâ ÜáëíçêáÉ~åî®åÇåáåÖI píçÅâJ
ÜçäãK

üÖêÉåI eÉåêáâ EìKìKFI Òbêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉë ëóãÄçäî®êÇÉ á ÇÉí éêçíÉëí~åíáëâ~
pîÉêáÖÉÒI é™Ö™ÉåÇÉ ÑçêëâåáåÖI eáëíçêáëâ~ áåëíáíìíáçåÉåI rééë~ä~ ìåáJ
îÉêëáíÉíK

ÕëíÉêÖ™êÇI rÑÑÉ ENVVTFI ÒqÜÉ dÉçéçäáíáÅë çÑ kçêÇáÅ fÇÉåíáíó Ó cêçã `çãJ
éçëáíÉ ëí~íÉë íç k~íáçå pí~íÉëÒI á p›êÉåëÉåI ÕóëíÉáå çÅÜ píê™íÜI _ç
êÉÇKFI qÜÉ `ìäíìê~ä `çåëíêìÅíáçå çÑ kçêÇÉåI lëäçK





OPT

^êíáâÉäÑ∏êÑ~íí~êÉ
jükp _virka Ü~ê ëíìÇÉê~í ä~íáåI ÖêÉâáëâ~I Üáëíçêá~ çÅÜ âçåëíîÉíÉåëâ~é îáÇ
ìåáîÉêëáíÉíÉå á píçÅâÜçäã çÅÜ rééë~ä~K e~å Ü~ê â~åÇáÇ~íÉñ~ãáå~ á ä~íáå
çÅÜ Üáëíçêá~I ë~ãí ®ê ëóëëÉäë~íí ãÉÇ Ñ∏êÑ~íí~åÇÉí ~î ëáå ã~ÖáëíÉêìééë~íë á
ä~íáåK

`e^oilqq^ clopp Ü~ê â~åÇáÇ~íÉñ~ãáå~ á Üáëíçêá~ êÉëéÉâíáîÉ ëí~íëâìåëâ~é
îáÇ rééë~ä~ ìåáîÉêëáíÉíK eçå Ü~ê ®îÉå ëíìÇÉê~í îáÇ råáîÉêëáíó çÑ t~ëÜáåÖJ
íçå á pÉ~ííäÉI rp^K e∏ëííÉêãáåÉå OMNM é™Ä∏êà~ÇÉ Üçå Éå jKmÜáäK á íáÇáÖJ
ãçÇÉêå Üáëíçêá~ îáÇ ìåáîÉêëáíÉíÉí á `~ãÄêáÇÖÉ

g^kkb ifkansfpq dofkab ®ê ìåáîÉêëáíÉíëäÉâíçê á êÉíçêáâ îáÇ rééë~ä~ ìåáîÉêJ
ëáíÉíK e~åë ÑçêëâåáåÖëáåíêÉëëÉå áåâäìÇÉê~ê Ñ∏êìíçã ÉéáÇÉáâíáëâ êÉíçêáâ Ää~åÇ
~åå~í êÉíçêáëâ íÉçêáI îÉíÉåëâ~éëêÉíçêáâ çÅÜ êÉíçêáëâ ~êÖìãÉåí~íáçåë~å~äóëK e~å
Ü~ê Ñ∏êìíçã îÉíÉåëâ~éäáÖ~ îÉêâ çÅâë™ ëâêáîáí ä®êçÄ∏ÅâÉê á êÉíçêáâK

^a^j p^_fo Ü~ê ëíìÇÉê~í Üáëíçêá~ îáÇ rééë~ä~ ìåáîÉêëáíÉí çÅÜ Ü~ê Éå ã~ëíÉêJ
Éñ~ãÉå á íÉçäçÖáI ãÉÇ ëéê™âäáÖ áåêáâíåáåÖ é™ åóíÉëí~ãÉåíäáÖ ÉñÉÖÉíáâK råÇÉê
Ü∏ëíÉå OMNM ™íÉêÑáååë Ü~å Ää~åÇ ~åå~í é™ kÉïã~åáåëíáíìíÉíë Ü∏ÖêÉ ëÉãáå~J
êáÉê á é~íêáëíáâK

ebkofh üdobk ®ê ìåáîÉêëáíÉíëäÉâíçê á Üáëíçêá~ îáÇ e∏Öëâçä~å á d®îäÉ çÅÜ
Ñçêëâ~êÉ îáÇ eáëíçêáëâ~ áåëíáíìíáçåÉå á rééë~ä~K e~åë ÄáÇê~Ö ®ê íáääâçããÉí
áåçã ÇÉí soJÑáå~åëáÉê~ÇÉ ÑçêëâåáåÖëéêçàÉâíÉí Òbêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ Ó ä~åÇëÑ~ÇÉê
ÉääÉê ÄÉä®íÉ\ póåÉå é™ áåÜÉãëâ~ ÜÉäÖçå á ëîÉåëâ ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ ìåÇÉê
NSMMJ çÅÜ NTMMJí~äÉåÒK





léìëÅìä~ eáëíçêáÅ~ réë~äáÉåëá~

NK qÜçã~ë iáåÇâîáëíW mäìåÇêáåÖI ëâ~ííÉê çÅÜ ÇÉå ÑÉçÇ~ä~ ëí~íÉåë Ñê~ãî®ñíK
lêÖ~åáë~íçêáëâ~ íÉåÇÉåëÉê á pîÉêáÖÉ ìåÇÉê ∏îÉêÖ™åÖÉå Ñê™å îáâáåÖ~íáÇÉå íáää
íáÇáÖ ãÉÇÉäíáÇI PWÉ ìééä~Ö~å NVVR

OK g~å iáåÇÉÖêÉåW s~ê~íI ëí~íÉå çÅÜ ÇáâÉíK qêÉ ÜáëíçêáÉíÉçêÉíáëâ~ ìééë~íëÉêI
NVUU Eëäìíë™äÇF

PK pîÉå ^K káäëëçåW m™ î®Ö ãçí ãáäáí®êëí~íÉåK hêáÖëÄÉÑ®äÉíë Éí~ÄäÉêáåÖ á ÇÉå
®äÇêÉ s~ë~íáÇÉåë pîÉêáÖÉI NVUV Eëäìíë™äÇF

QK dó∏êÖó kçî•âóW pçÅâÉêëàìÇ~êÉ çÅÜ âçãé~åáÜ~åÇÉäK jçíë®ííåáåÖÉå ãÉäJ
ä~å â~éáí~äáëíáëâ éêçÇìâíáçå çÅÜ ÑÉçÇ~ä Ü~åÇÉä ìåÇÉê NSMMJí~äÉíI NVUV
Eëäìíë™äÇF

RK píÉää~å a~ÜäÖêÉå C hÉââÉ pí~ÇáåW cê™å ÑÉçÇ~äáëã íáää â~éáí~äáëãK pâ~íJ
íÉêå~ë êçää á ÇÉí ëîÉåëâ~ ë~ãÜ®ääÉíë çãî~åÇäáåÖ NTOMÓNVNMI NVVM

SK ^äÉâë~åÇÉê h~åW káâçä~à _ìÅÜ~êáå çÅÜ ÇÉå ëâ~åÇáå~îáëâ~ ~êÄÉí~êê∏êÉäëÉåI
NVVN

TK ^åÇÉêë cäçê¨åW dÉåìë çÅÜ éêçÇìÅÉåíêçääK hîáååç~êÄÉíÉ áåçã ëîÉåëâ ÄÉêÖëJ
Ü~åíÉêáåÖI ÉñÉãéäÉí g®ÇÉêë Äêìâ NSQMÓNUQMI OW~ êÉîáÇÉê~ÇÉ ìééä~Ö~å
NVVR

UK ^íí Ñçêëâ~ á ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~K cçêëâ~êëâçä~ á eáëíçêá~ NVVNI ^åÇÉêë cäçê¨å C
mÉíÉê oÉáåÜçäÇëëçå EêÉÇKFI NVVO Eëäìíë™äÇF

VK `ìêêÉåí oÉëÉ~êÅÜ ~í qÜÉ aÉé~êíãÉåí çÑ eáëíçêó rééë~ä~ råáîÉêëáíóI NVVO
EëäìíF

NMK ^ååJpçÑáÉ lÜä~åÇÉêW aÉí Äçêííê®åÖÇ~ Ä~êåÉíK rééë~íëÉê çã éëóâç~å~äóë
çÅÜ Üáëíçêá~I NVVP Eëäìíë™äÇF

NNK hÉââÉ pí~ÇáåW j~âíâ~ãé é™ ^êÄçÖ~ êÉÇÇK pà∏Ñ~êí áåçã ëâê™ çÅÜ ~âíáÉÄçJ
ä~ÖI NVVP

NOK fêçåã~âáåÖ áå pïÉÇÉå ~åÇ oìëëá~K ^ ëìêîÉó çÑ íÜÉ ëçÅá~ä çêÖ~åáë~íáçå çÑ
áêçå éêçÇìÅíáçå ÄÉÑçêÉ NVMMI d∏ê~å oóÇ¨å C j~êá~ üÖêÉå EÉÇëKFI NVVP

NPK eÉêå•å eçêå~W cáîÉ bëë~óë çå mçëí `çäçåá~ä i~íáå ^ãÉêáÅ~å eáëíçêóI
NVVQ

NQK dìÇêìå ^åÇÉêëëçå iÉååëíê∏ã C j~êáÉ iÉååÉêë~åÇW péêáÅâçê á ãìêÉåK
cìåâíáçå çÅÜ ÇóëÑìåâíáçå á ÇÉí ëíçêã~âíëíáÇ~ ê®ííëëóëíÉãÉíI NVVQ



NRK g~~â k~ÄÉêW jçíë®ííåáåÖ~êå~ë k~êî~K pí~íäáÖ ëîÉåëâÜÉíëéçäáíáâ çÅÜ íóëâí
äçâ~äî®äÇÉ á Éíí ëí~íëêÉÖäÉê~í ë~ãÜ®ääÉI NRUNÓNTMQI NVVR

NSK mÉê läçÑ pà∏ëíê~åÇW eìê cáåä~åÇ î~ååë Ñ∏ê pîÉêáÖÉK bå Üáëíçêá~ Ñ∏ê å~íáçJ
å~äëí~íÉêI NVVS

NTK g®êåâîáååçêK _ÉêÖëä~ÖÉåë âîáååçÇ~Ö~ê NVVRI üë~ h~êäëëçå EêÉÇKFI NVVS

NUK s®ÖÉå íáää _ä™âìää~K kó~ éÉêëéÉâíáî é™ ÇÉ ëíçê~ ëîÉåëâ~ Ü®ñéêçÅÉëëÉêå~I
iáåÇ~ là~ EêÉÇKFI NVVT

NVK cê®ãäáåÖ~ê Ó Éíí Üáëíçêáëâí éÉêëéÉâíáîI ^åÇÉêë cäçê¨å C üë~ h~êäëëçå
EêÉÇKFI NVVU Eëäìíë™äÇF

OMK ^åÇÉêë cäçê¨åW s~ääçåëâí à®êåK fåÇìëíêáÉää ìíîÉÅâäáåÖ á ÇÉ ë∏Çê~ kÉÇÉêä®åJ
ÇÉêå~ Ñ∏êÉ áåÇìëíêá~äáëÉêáåÖÉåI NVVU

ONK f å~íáçåÉåë áåíêÉëëÉK bíí çÅÜ ~åå~í çã íÉêêáíçêáÉêI êçã~åÉêI ê∏Ç~ ëíìÖçê çÅÜ
ëí~íáëíáâI i~êë mÉííÉêëçå EêÉÇKFI NVVV

OOK pí~íÉ mçäáÅó ~åÇ dÉåÇÉê póëíÉã áå íÜÉ qïç dÉêã~å pí~íÉë ~åÇ pïÉÇÉå
NVQRÓNVUVI oçäÑ qçêëíÉåÇ~Üä EÉÇKFI NVVV Eëäìíë™äÇF

OPK k®ê ëíìÇÉåíÉå ÄäÉî ãçÇÉêå Ó rééë~ä~ë ëíìÇÉåíÉê NSMMÓNURMI eÉåêáâ
üÖêÉå EêÉÇKFI NVVV

OQK _ÉÇê®ÖäáÖ~ ÄÉÖêÉééK h∏å çÅÜ ÖÉåìë á Üìã~åáëíáëâ ÑçêëâåáåÖI dìÇêìå ^åJ
ÇÉêëëçå EêÉÇKFI OMMM

ORK ióÇá~ t~Üäëíê∏ãK qáää ÜìåÇê~™êëãáååÉí ~î ÜÉååÉë ÇçâíçêëÇáëéìí~íáçå
NUVUI dìåáää~ píê∏ãÜçäã EêÉÇKFI OMMM

OSK dìáëÉë çÑ mçïÉêK fåíÉÖê~íáçå çÑ ëçÅáÉíó ~åÇ äÉÖáíáãáë~íáçå çÑ éçïÉê áå pïÉJ
ÇÉå ~åÇ íÜÉ pçìíÜÉêå içï `çìåíêáÉë Å~ NRMMÓNVMMI j~êá~ üÖêÉåI üë~
h~êäëëçå C u~îáÉê oçìëëÉ~ìñ EÉÇëKFI OMMN

OTK k~íáçå~äáëã çÅÜ å~íáçåÉää áÇÉåíáíÉí á NTMMJí~äÉíë pîÉêáÖÉI üë~ h~êäëëçå C
_ç iáåÇÄÉêÖ EêÉÇKFI OMMO

OUK pçÅá~ä~ å®íîÉêâ çÅÜ Ñ®äíI e™â~å dìååÉêáìëëçå EêÉÇKFI OMMO

OVK jÉÇ Ä∏êÇI ëî®êÇ çÅÜ éÉåÖ~êK bäáíÉêë ã~åáÑÉëí~íáçåI ã~âíìí∏îåáåÖ çÅÜ
êÉéêçÇìâíáçå NSRMÓNVMMI dìÇêìå ^åÇÉêëëçåI bëÄà∏êå i~êëëçå C m~íJ
êáâ táåíçå EêÉÇKFI OMMP

PMK e~åë çÅÜ ÜÉååÉëK dÉåìë çÅÜ ÉÖÉåÇçã á pîÉêáÖÉ Ñê™å îáâáåÖ~íáÇ íáää åìíáÇI
j~êá~ üÖêÉå EêÉÇKFI OMMP



PNK bå ÜÉäí ~åå~å Üáëíçêá~K qçäî ÜáëíçêáçÖê~Ñáëâ~ ìééë~íëÉêI p~ãìÉä bÇèìáëíI
g∏êÖÉå dìëí~ÑëçåI píÉÑ~å gçÜ~åëëçå C üë~ iáåÇÉêÄçêÖ EêÉÇKFI OMMQ

POK k®ê çî®ëÉåÇÉí íóëíå~íK bÑíÉêëéÉäÉí íáää ìééêçê çÅÜ êÉäáÖá∏ë~ âçåÑäáâíÉê NSTMÓ
NUSMI j~êáÉ iÉååÉêë~åÇ C iáåÇ~ là~ EêÉÇKFI OMMQ

PPK oÉáåÉ oóÇ¨åI j~êâå~ÇÉåI ãáäà∏å çÅÜ éçäáíáâÉåK pã™Äêìâ~êå~ë çÅÜ ÉâçJ
Ä∏åÇÉêå~ë Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê çÅÜ ëíê~íÉÖáÉê NVSTÓOMMPI OMMR

PQK ^íí ê®íí Ñ∏êÑçÖ~ ∏îÉê íáåÖÉåK eáëíçêáëâ~ ëíìÇáÉê ~î ëíóêåáåÖ çÅÜ ã~âíìí∏îJ
åáåÖI gçÜ~ååÉë cêÉÇêáâëëçå C bëÄà∏êå i~êëëçå EêÉÇKFI OMMT

PRK dìÇI âçåìåÖ çÅÜ ìåÇÉêë™í~êK mçäáíáëâ éêÉÇáâ~å á pîÉêáÖÉ ìåÇÉê íáÇáÖãçJ
ÇÉêå íáÇI mÉíÉê bêáÅëëçå EêÉÇKFI OMMT

PSK bå éêçÄäÉã~íáëâ êÉä~íáçå\ cäóâíáåÖéçäáíáâ çÅÜ àìÇáëâ~ ÑäóâíáåÖ~ê á pîÉêáÖÉ
NVOMÓNVRMI i~êë j ^åÇÉêëëçå C h~êáå hîáëí dÉîÉêíë EêÉÇKFI OMMU

PTK pÅêáéíë çÑ háåÖëÜáéK bëë~óë çå _Éêå~ÇçííÉ ~åÇ aóå~ëíáÅ cçêã~íáçå áå ~å
^ÖÉ çÑ oÉîçäìíáçåI jáâ~Éä ^äã C _êáííJfåÖÉê gçÜ~åëëçå EÉÇëKFI OMMU

PUK bíí å∏Çî®åÇáÖí çåíK pí~íëëâìäÇ çÅÜ éçäáíáâ á c∏êÉåí~ pí~íÉêå~ çÅÜ pîÉêáÖÉ
NTUMÓNUTMI j~ñ bÇäáåÖ C m~íêáâ táåíçå EêÉÇKFI OMMV

PVK aÉí ã™åÖëáÇáÖ~ îÉêâíóÖÉíK bäî~ ìíÄáäÇåáåÖëÜáëíçêáëâ~ ìééë~íëÉêI ^ååÉ _ÉêÖ
C e~åå~ båÉÑ~äâ EêÉÇKFI OMMV

QMK p~ãã~åÑä®í~íK `áîáäí çÅÜ ãáäáí®êí á ÇÉí íáÇáÖãçÇÉêå~ pîÉêáÖÉI j~êá~ pà∏J
ÄÉêÖ EêÉÇKFI OMMV

QNK aÉí îáí~ Ñ®äíÉíK p~ãíáÇ~ ÑçêëâåáåÖ çã Ü∏ÖÉêÉñíêÉãáëãI j~íë aÉä~åÇI
cêÉÇêáâ eÉêíòÄÉêÖ C qÜçã~ë eîáíÑÉäÇí EêÉÇKFI OMNM

QOK hçããÉêëK eáëíçêáëâ~ Ü~åÇÉäëÑçêãÉê á kçêÇÉå ìåÇÉê NTMMJ çÅÜ NUMMJ
í~äÉåI dìÇêìå ^åÇÉêëëçå C hä~ë kóÄÉêÖ EêÉÇKFI OMNM

QPK dçÇ~ ÉñÉãéÉäK s®êÇÉêáåÖ~ê çÅÜ î®êäÇëÄáäÇ á íáÇáÖãçÇÉêå ëîÉåëâ ë~âéêçë~
çÅÜ íáääÑ®ääÉëÇáâíI eÉåêáâ üÖêÉå EêÉÇKFI OMNM




