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ÇÉí éêçíÉëí~åíáëâ~ pîÉêáÖÉK

_~âçã ãáíí áåíêÉëëÉ ~íí ÖÉåçãÑ∏ê~ ëíìÇáÉå äáÖÖÉê í~åâÉå ~íí ÇÉå Ö™ê ~íí
à®ãÑ∏ê~ ãÉÇ çãî®äîåáåÖ~ê ëçã Ü~ê ®Öí êìã á ãçÇÉêå íáÇI Ç®ê âçåëÉâîÉåJ
ëÉêå~ Ñ∏ê Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí íáää å~íáçåÉääí EçÅÜ ~ääã®åíF âìäíìê~êî ®ê ãÉê ìééJ
ã®êâë~ãã~íK pçã Éå ÇÉä á ~êÄÉíÉí Ü~ê à~Ö Ç®êÑ∏ê ëíìÇÉê~í ÇÉëë~ éêçÅÉëëÉê á
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Éíí íáÇáÖí ëí~ÇáìãK sáÇ~êÉ ãáå ëóëíÉê h~êáå üÖêÉåI ëçã çÑÑê~ÇÉ Éå ÇÉä ~î
ëçãã~êÉå OMNM Ñ∏ê ~íí ä®ë~ Éå å®ëí~å Ñ®êÇáÖ îÉêëáçå ~î ÄçâÉåK lÅÜ ëäìíäáÖÉå
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îáëë Ñ∏êëí™ÉäëÉK

eÉåêáâ üÖêÉå





V

NK fåäÉÇåáåÖ

açâíêáå ãçí íê~ÇáíáçåW Éíí éêçÄäÉã Ñ∏ê äóÅâ~ÇÉ
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íêçíë ~ää~ ëâáääå~ÇÉê á ë~ãÜ®ääëÑçêã ãÉää~å ®äÇêÉ çÅÜ åó~êÉ íáÇI é™ ÑäÉê~ ë®íí
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áåäÉÇë á Ä∏êà~å ~î NRMMJí~äÉíF çÅÜ ÇÉå ãçÇÉêå~ éçäáíáëâ~ êÉîçäìíáçåëÉéçâÉå
Eëçã áåäÉÇë á ëäìíÉí ~î NTMMJí~äÉíF Ç®êÑ∏ê ®ê áåíêÉëë~åíK aÉí ®ê ÇçÅâ áåíÉ Ñê™Ö~
çã Éå âçãé~ê~íáî ëíìÇáÉK póÑíÉí ®ê ~íí äóÑí~ Ñê~ã à®ãÑ∏êÄ~êÜÉíÉåI áåíÉ ~íí
Ö∏ê~ Éå Ñìääëí®åÇáÖ ~å~äóë ~î ëâáääå~ÇÉê çÅÜ äáâÜÉíÉêK

_çâÉå ÄÉëí™ê Ç®êÑ∏ê ~î Éíí ~åí~ä â~éáíÉä ëçã ìê çäáâ~ ~ëéÉâíÉê ÇáëâìíÉê~ê
ã®ååáëâçêë çÅÜ Ñê~ãÑ∏ê ~ääí êÉÖÉêáåÖ~êë ~åî®åÇ~åÇÉ ~î ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ Ñ∏ê ~íí
ìééå™ éçäáíáëâ~ çÅÜ áÇÉçäçÖáëâ~ ã™äK aÉ çäáâ~ ~îëåáííÉå Ü®åÖÉê áÜçé çÅÜ
ÄçâÉå ä®ëÉë ãÉÇ Ñ∏êÇÉä á ëáå ÜÉäÜÉíI ãÉå î~êàÉ â~éáíÉä í~ê çÅâë™ ìéé ëéÉÅáÑáâ~
Ñê™Öçê ëçã â~å ä®ë~ë Ñ∏ê ëáÖK _çâÉå ®ê Ñê~ãÑ∏ê ~ääí áåêáâí~Ç é™ ~íí Üáíí~ äáâÜÉJ
íÉê ãÉää~å ãçÇÉêåí çÅÜ íáÇáÖãçÇÉêåí Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää Éíí Ñ∏êêÉîçäìíáçå®êí
Ñ∏êÑäìíÉíI ãÉå áåäÉÇåáåÖëîáë ÇáëâìíÉê~ë ~ëéÉâíÉê ëçã Ö∏ê Éå ë™Ç~å à®ãÑ∏êÉäëÉ
ëî™ê~êÉK aÉí Ü~åÇä~ê Ñê~ãÑ∏ê ~ääí çã ëâáääå~ÇÉå á ëóåÉå é™ ë~ãÜ®ääëÖÉãÉåJ
ëâ~éÉå çÅÜ Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí ãÉää~å äÉÇ~êÉ EâìåÖF çÅÜ ÑçäâK cçâìë äáÖÖÉê é™ ÇÉå
íáÇáÖãçÇÉêå~ éÉêáçÇÉåK

f å®ëí~ â~éáíÉä ÇáëâìíÉê~ë à®ãÑ∏êÉäëÉåë íÉçêÉíáëâ~ ÖêìåÇI å®ãäáÖÉå Üìê ÜáJ
ëíçêáëâ~ Ñê~ãëí®ääåáåÖ~ê Eäáâëçã ~åÇê~ Ñ∏êãÉåí ë~âäáÖ~ íÉñíÉêF çÅâë™ çÑí~
Ñ∏êãÉÇä~ê î®êÇÉêáåÖ~ê çÅÜ î~êÑ∏ê ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ ®ê ë®êëâáäí ~åî®åÇÄ~êí á ë™Ç~J
å~ ë~ãã~åÜ~åÖK a®êÉÑíÉê Ñ∏äàÉê Éå ÖÉåçãÖ™åÖ ~î ÇÉ ëéÉÅáÉää~ éêçÄäÉã çÅÜ
îáääâçê Éå êÉîçäìíáçå ãÉÇÑ∏ê Ñ∏ê ÇÉí áÇÉçäçÖáëâ~ ÜáëíçêáÉÄêìâÉíI Ñ∏êëí á ~ääJ
ã®åÜÉíI ëÉÇ~å ãÉÇ ÉñÉãéÉä Ñê™å Ñóê~ ãçÇÉêå~ êÉîçäìíáçåÉêW ÇÉå Ñê~åëâ~
NTUVI ÇÉå êóëâ~ NVNTI pçîàÉíìåáçåÉåë ë~ãã~åÄêçíí NVVM çÅÜ ÑêáÖ∏êÉäëÉå
~î ÇÉ Äêáííáëâ~ âçäçåáÉêå~ á kçêÇ~ãÉêáâ~ NTTSI ëäìíäáÖÉå ãÉÇ Éå éêÉëÉåí~J
íáçå ~î êÉÑçêã~íáçåÉåI ÇÉäë áåíÉêå~íáçåÉääíI ÇÉäë Ñ∏ê pîÉêáÖÉ ëéÉÅáÑáâíK

a®êãÉÇ Ñ™ê ÇÉå íáÇáÖãçÇÉêå~ ÉéçâÉå çÅÜ pîÉêáÖÉ Éå Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ êçääK
aÉí ®ê Éíí êÉëìäí~í ~î ~íí ÄçâÉå ìíÖ™ê Ñê™å Éå Ñê™ÖÉëí®ääåáåÖ ëçã Ü~ê íáÇáÖJ
ãçÇÉêå ëîÉåëâ Üáëíçêá~ ëçã Ñçâìë EëÉ Ñ∏êçêÇFK f ÇÉå Çáëâìëëáçå ëçã Ñ∏êë
áåçã ÇÉëë~ é®êã~ê ®ê ëâ®äÉå ~íí äóÑí~ Ñê~ã pîÉêáÖÉ ëî~Ö~êÉK p~ãíáÇáÖí ÑìåÖÉJ
ê~ê ÇÉå ëîÉåëâ~ êÉÑçêã~íáçåÉå ëçã Éíí íóéÉñÉãéÉä é™ êÉÑçêã~íáçåÉå á ~ääJ
ã®åÜÉíI îáäâÉå á ëáå íìê é™ ÑäÉê~ éìåâíÉê â~å à®ãÑ∏ê~ë ãÉÇ ~åÇê~ äáâå~åÇÉ
Äêçíí ãçí Éí~ÄäÉê~ÇÉ î®êÇÉêáåÖ~ê ÉääÉê ä®êçêK



NN

OK oáâÉíë â®êå~W ÑçäâÉí ÉääÉê âìåÖÉå\

aÉå ê∏Ç~ íê™ÇÉå á ÄçâÉå ®ê ~íí ÇÉí Ö™ê ~íí à®ãÑ∏ê~ çäáâ~ íáÇÉêë éçäáíáëâ~
~åî®åÇ~åÇÉ ~î ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~K aÉí Ñáååë ÇçÅâ îáâíáÖ~ ëâáääå~ÇÉêK cçêëâåáåÖ
çã ãçÇÉêå íáÇ Ü~ê Ñê~ãÑ∏ê ~ääí äóÑí Ñê~ã î~Ç ã~å â~å â~ää~ áÇÉåíáíÉíë~ëéÉâJ
íÉåK píê®î~å ÉÑíÉê ëí~ÄáäáíÉí á ë~ãÜ®ääÉí Ü~ê â~å~äáëÉê~íë ÖÉåçã Ñ∏êë∏â ~íí
ëâ~é~ Éå â®åëä~ ~î ÖÉãÉåë~ã áÇÉåíáíÉí ãÉää~å ÇÉëë ãÉÇäÉãã~êI ãÉÇ Üà®äé
~î Ää~åÇ ~åå~í ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~KN aÉå ~ëéÉâíÉå Ü~ê ÇçÅâ áåíÉ î~êáí îáâíáÖ~ëí á
~ää~ íáÇÉêK c∏êÉ ã~ëëê∏êÉäëÉêå~ çÅÜ ÇÉãçâê~íáëÉêáåÖëî™Öçêå~ é™ NUMMJí~äÉí
î~ê ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉå ãÉê êÉéêÉëÉåí~íáî ®å áåâäìÇÉê~åÇÉK g~Ö îáää Ü®îÇ~ ~íí
ÇÉí Ñê®ãëí~ ëóÑíÉí ãÉÇ íáÇáÖãçÇÉêåí ÜáëíçêáÉÄêìâ áåíÉ î~ê ~íí Ñçêã~ Éå âçäJ
äÉâíáî áÇÉåíáíÉí Ñ∏ê êáâÉíë ÜÉä~ ÄÉÑçäâåáåÖ ìí~å ~íí äÉÖáíáãÉê~ ÇÉå ëáíí~åÇÉ
âìåÖÉå çÅÜ Ü~åë Çóå~ëíáK sáëëÉêäáÖÉå Ü~ê ÇÉíí~ áåÖÉå ~îÖ∏ê~åÇÉ ÄÉíóÇÉäëÉ
Ñ∏ê Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå ÉÑíÉêëçã Ñçâìë á ë~ãíäáÖ~ Ñ~ää ®ê áåêáâí~ÇÉ é™ Üìê ëí~íäáÖ
éêçé~Ö~åÇ~ Ü~ê ìíÑ∏êíëK c∏ê ~íí Ö∏ê~ âä~êí Ñ∏ê ÇÉ éêáåÅáéáÉää~ ëâáääå~ÇÉê ëçã
Ñáååë çÅÜ Üìê ÑäÉê~ ÅÉåíê~ä~ ÄÉÖêÉéé ëçã ~åî®åÇë Ü®ê ëâ~ Ñ∏êëí™ëI îáää à~Ö
íêçíë ÇÉí êÉÇçÖ∏ê~ Ñ∏ê ÇÉåå~ ëâáääå~ÇK oÉÇçÖ∏êÉäëÉå Ä~ëÉê~ë é™ ÇÉ ëÉå~ëíÉ
ÇÉÅÉååáÉêå~ë ÑçêëâåáåÖ çÅÜ ÇÉÄ~íí çã êáâÉI Ñçäâ çÅÜ âìåÖ ìåÇÉê ãÉÇÉäíáÇ
çÅÜ íáÇáÖãçÇÉêå íáÇK

OKNK cçäâÉí
c∏ê ~íí Ä∏êà~ ãÉÇ ÑçäâÉíI â~å ìééÑ~ííåáåÖÉå ~íí Éíí ä~åÇë ÄÉÑçäâåáåÖ ÄáäÇ~ê
Éå ÉåÜÉí Ä~ëÉê~Ç é™ âìäíìêÉää Eëéê™âäáÖI êÉäáÖá∏ë ÉääÉê ~åå~åF ÖÉãÉåëâ~é
ë~ãã~åÑ~íí~ë ëçã å~íáçå~äáëãK lã ÇÉå â®åëä~å ®ê ëî~Ö ÉääÉê çÄÉÑáåíäáÖ
Ñáååë ÇÉí ëî~Ö~ ëâ®ä ~íí íêç ~íí ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉå ®ê áåêáâí~Ç é™ ~íí Ñê~ãã~J
å~ â®åëäçê ~î ÖÉãÉåë~ã áÇÉåíáíÉíI ™íãáåëíçåÉ é™ å~íáçåÉää ÖêìåÇI ìí~å ~íí
ÇÉå á ëí®ääÉí Ü~ê ~åÇê~ ëóÑíÉåK

eìêìîáÇ~ å~íáçå~äáëã Ñ∏êÉâçã á bìêçé~ Ñ∏êÉ NUMMJí~äÉí ÉääÉê áåíÉ ®ê
çãÇÉÄ~ííÉê~íK aÉ ëâáäÇ~ ëí™åÇéìåâíÉêå~ ÄÉêçê á îáëë ã™å é™ ~íí íÉêãÉå ®ê
ëî™êÇÉÑáåáÉê~ÇI ãÉå áåíÉ ÉåÄ~êíK k~íáçå~äáëã â~å í~ë Ñ∏ê Éå ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ

N pÉ íKÉñK oΩëÉå OMMQ ENVVNFI ëK NSQÑÑKX iáåÇÉêÄçêÖ OMMNI ëK PRX pÉäÄÉêÖ OMMOI ëK NQX
bÇèìáëí OMMVI ëK QOK



NO

çÅÜ á ~ää~ íáÇÉê å®êî~ê~åÇÉ â®åëä~K aÉå ìééÑ~ííåáåÖÉå â~ää~ë ÉëëÉåíá~äáëã çÅÜ
Ü~ê âêáíáëÉê~íë ãÉÇ ~êÖìãÉåíÉí ~íí å~íáçå~äáëã áåíÉ ®ê å~íìêäáÖ ìí~å ëâ~é~ë
ìåÇÉê ëéÉÅáÑáâ~ ëçÅá~ä~ Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êK p™Ç~å~ ìééëíçÇ ÉåäáÖí îáëë~ Ñçêëâ~êÉ
áåíÉ á s®ëíÉìêçé~ Ñ∏êê®å é™ NUMMJí~äÉíKO pí™åÇéìåâíÉå â~ää~ë âçåëíêìâíáîáëíáëâ
Ñ∏ê ~íí ëâáäà~ ÇÉå Ñê™å ÇÉå ÉëëÉåíá~äáëíáëâ~K aÉå â~ää~ë çÅâë™ ãçÇÉêåáëíáëâ
ÉÑíÉêëçã ÇÉå Ü®îÇ~ê ~íí å~íáçå~äáëã ®ê Éå ãçÇÉêå Ñ∏êÉíÉÉäëÉK jçÇÉêåáëãÉå
íê®ÇÇÉ Ñê~ã ëçã ëâçäÄáäÇåáåÖ é™ NVUMJí~äÉíI ãÉå áÑê™Ö~ë®íí~åÇÉí ~î å~íìêÖáJ
îÉå å~íáçå~äáëã ®ê ®äÇêÉ ®å ë™KP

c™ Ñçêëâ~êÉ éä®ÇÉê~ê áÇ~Ö Ñ∏ê Éå ÉëëÉåíá~äáëíáëâ ëóå é™ å~íáçå~äáëãK aÉå
~ääã®åå~ ìééÑ~ííåáåÖÉå ®ê ~íí âçääÉâíáî~ áÇÉåíáíÉíÉê áåíÉ â~å í~ë Ñ∏ê Öáîå~
ìí~å î~êáÉê~ê ÄÉêçÉåÇÉ é™ Üìê ë~ãÜ®ääÉí á ∏îêáÖí ëÉê ìíKQ bå âçåëíêìâíáîáëíáëâ
ëóå é™ å~íáçå~äáëã ãÉÇÑ∏ê ÇçÅâ áåíÉ ~ìíçã~íáëâí Éå ãçÇÉêåáëíáëâK aÉå
Ñê®ãëí~ ìíã~åáåÖÉå ãçí ãçÇÉêåáëíáëâ âçåëíêìâíáîáëã âçããÉê á Ç~Ö Ñê™å
ÇÉ ë™ â~ää~ÇÉ íê~Çáíáçå~äáëíÉêå~ ÉääÉê éêáãçêÇá~äáëíÉêå~KR aÉ ãÉå~ê ~íí ëâ~é~Ç
å~íáçå~äáëã â~å Ü~ Ñìååáíë Ñ∏êÉ áåÇìëíêá~äáëãÉåK qáääê®ÅâäáÖí ëí~êâ~ Ñ~âíçêÉê
ÉñáëíÉê~ÇÉ êÉÇ~å ìåÇÉê ëÉåãÉÇÉäíáÇÉå ÉääÉê ®ååì íáÇáÖ~êÉI Ñê~ãÑ∏ê ~ääí Éå
ëí~íëã~âí ëçã ~âíáîí ëíê®î~ÇÉ ÉÑíÉê ~íí Ñê~ãã~å~ â®åëäçê ~î ÖÉãÉåëâ~é
áåçã ëáíí êáâÉKS

jçíë®ííåáåÖÉå ®ê áåíÉ å∏Çî®åÇáÖíîáë ë™ ëíçê ëçã ÇÉí â~å îÉêâ~ çÅÜ ÇÉí
Ü~ê Öàçêíë ÑäÉê~ Ñ∏êë∏â ~íí ∏îÉêÄêóÖÖ~ ÇÉåK aÉå ÅÉåíê~ä~ Ñê™Ö~å ®ê î~Ç ÄÉJ
ÖêÉééÉí å~íáçå~äáëã çãÑ~íí~êK k~íáçå~äáëã ÉåäáÖí ãçÇÉêåáëíÉêå~ Ñ∏êìíë®ííÉê
~íí Éíí êáâÉë áåî™å~êÉ áÇÉåíáÑáÉê~ê ëáÖ ãÉÇ î~ê~åÇê~K c∏êÉ NUMMJí~äÉí î~ê ÇçÅâ
áÇÉåíáíÉí áåíÉ Éå Ä®ê~åÇÉ éêáåÅáé Ñ∏ê ë~ãã~åÜ™ääåáåÖ áåçã ë™ ëíçê~ ë~ãJ
ã~åëäìíåáåÖ~ê ëçã êáâÉåK aÉåå~ éêáåÅáé î~ê á ëí®ääÉí äçà~äáíÉíI á Ñ∏êëí~ Ü~åÇ
ãçí ÇÉå Ü®êëâ~åÇÉ êÉÖÉåíÉåKT aÉí îáâíáÖ~ î~ê áåíÉ ~íí ìåÇÉêë™í~êå~ â®åÇÉ
ëáÖ ÇÉä~âíáÖ~ á Éå âçääÉâíáî áÇÉåíáíÉí ìí~å ~íí ÇÉ ÑçÖ~ÇÉ ëáÖ ìåÇÉê âìåÖÉåK

lã ã~å ãÉÇ å~íáçå~äáëã ë®ííÉê äáâÜÉíëíÉÅâÉå ãÉää~å êáâÉ çÅÜ Ñçäâ á ÄÉJ
íóÇÉäëÉå âìäíìêÉääí ë~ãã~åÜ™ääÉå ÖêìééI ãÉå~ê ~íí ÇÉåå~ áÇÉåíáÑáâ~íáçå
çãÑ~íí~ë ~î á éêáåÅáé ~ää~ ë~ãÜ®ääëãÉÇäÉãã~ê çÅÜ ~íí ÇÉí ®ê ÇÉå îáâíáÖ~ëíÉ
ÑçêãÉå ~î âçääÉâíáî áÇÉåíáíÉíI ®ê ÇÉí êáãäáÖí ~íí Ü®îÇ~ ~íí å~íáçå~äáëã ®ê Éå

O ^åÇÉêëçå NVUPX dÉääåÉê NVUPX eçÄëÄ~ïã NVVMK rééÑ~ííåáåÖ~ê çã îáäâ~ Ñ~âíçêÉê
ëçã ®ê îáâíáÖ~ ëâáäàÉê ëáÖ ™í ÇÉã ÉãÉää~åI ãÉå ÇÉëë~ ëâáääå~ÇÉê ®ê áåíÉ êÉäÉî~åí~ Ü®êK
P pÉ íKÉñK pK bêáâëëçå NVQVK
Q háÇÇ NVVVI ëK PK
R táÇÉåÄÉêÖ OMMSI ëK QRK
S e~ëíáåÖë NVVTX ^K pãáíÜ NVVUK
T pÉ íKÉñK £ëíäìåÇ OMMTI ëK NNSX `çääëíÉÇí OMMVI ëK PVK



NP

NUMMJ çÅÜ NVMMJí~äëÑ∏êÉíÉÉäëÉK lã ã~å Ç®êÉãçí ãÉå~ê ~íí ÇÉí ê®ÅâÉê ãÉÇ
~íí Éå ãáåÇêÉ Öêìéé ã®ååáëâçê áÇÉåíáÑáÉê~ê ëáÖ ãÉÇ Éå ÖÉãÉåëâ~é ëçã
ë~ãã~åÑ~ääÉê ãÉÇ êáâÉíI ãÉå ëçã ìééÑ~íí~ë ëíê®Åâ~ ëáÖ ∏îÉê ÜáëíçêáÉå Ä™ÇÉ
Ñ∏êÉ çÅÜ ÉÑíÉê ë~ãíáÇÉåI çÅÜ ~íí ëóãé~íá ãÉÇ êáâÉí Ç®êÑ∏ê ®ê å™Öçí ãÉê ®å
ëóãé~íá ãÉÇ ÇÉå ëáíí~åÇÉ âìåÖÉåI Ç™ Ñáååë ÇÉí ÑçÖ Ñ∏ê ~íí Ü®îÇ~ ~íí å~íáçå~J
äáëã ®ê ®äÇêÉKU

eìê î~ê ÇÉí Ç™ ãÉÇ ÇÉíí~\ cáååë ÇÉí ëé™ê ~î ÑçëíÉêä~åÇëâ®êäÉâ á ÇÉí Ñ∏êJ
áåÇìëíêáÉää~ bìêçé~\ cçêëâåáåÖÉå îáë~ê Éå Ää~åÇ~Ç ÄáäÇK c∏ê ìééÑ~ííåáåÖÉå
çã Éå å~íáçå~äáëã ãÉÇ Ö~ãä~ ê∏ííÉê í~ä~ê ÉñÉãéÉä é™ Üìê êáâÉíI áåíÉ âìåÖJ
ÉåI ~åÖ~îë ëçã ÇÉå ÅÉåíê~ä~ ÉåÜÉíÉå Ñ∏ê éçäáíáëâ äÉÖáíáãáíÉíK oáâÉí ëâáäàÇÉ ëáÖ
ëçã éêáåÅáé Ñê™å âìåÖ~ã~âíÉå ÖÉåçã ~íí Ä~ëÉê~ë é™ ä~Ö~ê çÅÜ Ö~ãä~ íê~ÇáJ
íáçåÉêI îáäâ~ Ö~ê~åíÉê~ÇÉë ~î ëí∏êêÉ ÖêìééÉê ®å ÇÉå ÉåëâáäÇÉ êÉÖÉåíÉåI Ñê®ãëí
âóêâ~å çÅÜ ~êáëíçâê~íáåK bå ë™Ç~å áåëí®ääåáåÖ Ñ∏êÉâçã íáää ÉñÉãéÉä á pîÉêáÖÉ
ìåÇÉê NQMMJí~äÉíK aÉí áååÉÄ®ê ÇçÅâ áåíÉ å∏Çî®åÇáÖíîáë å~íáçå~äáëã á ãçJ
ÇÉêå ãÉåáåÖI ÉÑíÉêëçã êáâÉíë êÉéêÉëÉåí~åíÉê Ó ÒëîÉåëâ~ ã®åÒ Ó ÉåäáÖí ÇÉåå~
ìééÑ~ííåáåÖ Ñê®ãëí î~ê ëíçêã~åå~âä~ëëÉåI áåíÉ ÑçäâÉí á ëáå ÜÉäÜÉíKV fåçã ~ää~
ÖêìééÉê Ñ~ååë çÅâë™ ~åÇê~ îáâíáÖ~ äçà~äáíÉíÉêI íáää ÉñÉãéÉä ëä®âíJ ÉääÉê êÉÖáçåJ
Ä~ëÉê~ÇÉKNM aÉëëìíçã î~ê êáâÉí á Ñ∏êëí~ Ü~åÇ Éå éçäáíáëâ çÅÜ ÖÉçÖê~Ñáëâ ÉåÜÉíI
îáëëÉêäáÖÉå ãÉÇ ëéÉÅáÑáâ~ íê~ÇáíáçåÉê çÅÜ ä~Ö~êI ãÉå áåíÉ ÇÉå ë~ãã~åëã®äíJ
åáåÖ ~î ÉíåáëâJâìäíìêÉää çÅÜ éçäáíáëâ ë~ãÜ∏êáÖÜÉí ëçã ÉåäáÖí ãçÇÉêåáëíÉêå~
ìíÖ∏ê ìíÖ™åÖëéìåâí Ñ∏ê ëíêáâí å~íáçå~äáëãK

aÉí Ñáååë ÇçÅâ ãçíë~íí~ ìééÑ~ííåáåÖ~êK sáëë~ Ñçêëâ~êÉ ãÉå~ê ~íí å~íáçå~J
äáëã â~å ëâ~é~ë é™ êÉåí éçäáíáëâ Ä~ë ìí~å ìééÑ~ííåáåÖ çã âìäíìêÉää ë~ãÜ∏J
êáÖÜÉíKNN ^åÇê~ ãÉå~ê ~íí äçà~äáíÉí ãçí êáâÉí ®îÉå Ñ∏êÉ ãçÇÉêå íáÇ âìåÇÉ
ÄóÖÖ~ é™ Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê çã Éíåáëâ ÖÉãÉåëâ~éKNO qêçíë ~íí ìééÑ~ííåáåÖÉå
ìåÇÉê íáÇáÖãçÇÉêå íáÇ î~ê ãÉê ìíÄêÉÇÇ Ää~åÇ ë~ãÜ®ääÉíë ∏îêÉ ëâáâí ®å Ää~åÇ
~ääãçÖÉåI î~ê ÇÉå Ñ∏êãçÇäáÖÉå áåíÉ çâ®åÇ Ç®ê ÜÉääÉê çÅÜ ÇÉí Ñáååë ÉñÉãéÉä
é™ Üìê ®îÉå ã®ååáëâçê ìí~åÑ∏ê ëíçêã~åå~âä~ëëÉå ê®âå~íë íáää ÖêìééÉå

U e~ëíáåÖë NVVTI ëK OSK
V h~åíçêçïáÅò NVRTI ëK OPOX eÉêãK pÅÜΩÅâ NVVQI ëK RMI NMOX i~êëëçå NVVTI ëK OMVÑKX
oÉáåÜçäÇëëçå NVVUI ëK POX háÇÇ NVVVI ëK OUUX qà®ää¨å OMMTI ëK UÑÑKX £ëíäìåÇ OMMTI ëK
ONK
NM pK bêáâëëçå NVQVI ëK OOÑKI OUX eK dìëí~Ñëëçå OMMMI ëK PMMX _K iáåÇÄÉêÖ OMMNI ëK
SPÑÑKX ^êçåëëçå OMMQI ëK PQK oÉÖáçå~äáëã â~å ®å áÇ~Ö î~ê~ Éíí âçãéäÉãÉåí ÉääÉê Éå
âçåâìêêÉåí íáää å~íáçå~äáëíáëâ~ â®åëäçêK ^ñÉäëëçå OMMSI ëK OOMK
NN eìíÅÜáåëçå NVVQI ëK NOPX e~êÇáåÖ OMMSI ëK TPK
NO ^K pãáíÜ NVVUI ëK NOUK



NQ

ÒëîÉåëâ~ ã®åÒ Ä™ÇÉ ~î ∏îÉêÜÉíÉå çÅÜ ~î ëáÖ ëà®äî~KNP qáää ÇÉíí~ â~å ä®ÖÖ~ë
~êÖìãÉåíÉí ~íí å~íáçå~äâ®åëä~å áåíÉ ÄÉÜ∏îÉê çãÑ~íí~ë ~î ~ää~ á ë~ãÜ®ääÉí Ñ∏ê
~íí â~ää~ë å~íáçå~äáëãK

bíí ëîÉåëâí ~êÖìãÉåí Ñ∏ê íê~Çáíáçå~äáëíáëâ ëóå ®ê ~íí êáâÉíë ä~Ö Ñê™å NPMMJ
í~äÉí ëí~ÇÖ~ÇÉ ~íí ÉåÇ~ëí áåÜÉãëâ~ ã®å âìåÇÉ î®äà~ë íáää âìåÖI ëáíí~ á êáâëê™J
ÇÉí ÉääÉê âçåíêçääÉê~ âìåÖäáÖ~ ÄçêÖ~êK rééÑ~ííåáåÖÉå ìééêÉé~ÇÉë á éêçé~J
Ö~åÇ~ëóÑíÉ ìåÇÉê ëÉåãÉÇÉäíáÇÉåI êÉÑçêã~íáçåëíáÇÉå çÅÜ ÑçêíÑ~ê~åÇÉ ~î dìëJ
í~î ff ^ÇçäÑK jçí ÇÉí ~êÖìãÉåíÉí Ü~ê áåî®åíë ~íí ä~ÖÉå ëå~ê~ëí î~ê Éíí ìíëä~Ö
~î çäáâ~ ~âí∏êÉêë ëíê®î~å ÉÑíÉê ~íí êÉëÉêîÉê~ îáâíáÖ~ éçëíÉê ™í ëáÖ ëà®äî~K k®ê
~êÖìãÉåíÉí äóÑíÉë Ñê~ã Ñ~ååë ÇÉí ~ääíáÇ íóÇäáÖ~ Ç~Öëéçäáíáëâ~ çêë~âÉêI íáää
ÉñÉãéÉä ~íí ìíä®åÇëâ~ ÜçîÖìåëíäáåÖ~ê âçåâìêêÉê~ÇÉ ãÉÇ ÇÉå áåÜÉãëâ~
~ÇÉäå çã äìâê~íáî~ éçëíÉêKNQ qáää ë~âÉå Ü∏ê çÅâë™ ~íí äÉÖáíáãáíÉíÉå Üçë ëîÉåëJ
â~ âìåÖ~ê á Ü∏ÖêÉ Öê~Ç î~ê Çóå~ëíáëâ ®å å~íáçåÉääI ™íãáåëíçåÉ Ñê~ã íáää
NRMMJí~äÉíK sáëëÉêäáÖÉå î~ê pîÉêáÖÉ á éêáåÅáé Éíí î~äâìåÖ~Ç∏ãÉI ãÉå ÇÉ
î~äÄ~ê~ â~åÇáÇ~íÉêå~ ëâìääÉ ÜÉäëí î~ê~ ~î ê®íí Ä∏êÇKNR p™ äÉÖáíáãÉê~ÇÉë íáää ëäìí
hêáëíá~å ffWë ëîÉåëâ~ íêçå~åëéê™â ~î Éå ÄÉëÉÖê~Ç çÅÜ ÇÉëéÉê~í ê™ÇëÑ∏êë~ãäáåÖ
ãÉÇ ~íí Ü~å íêçíë ëáíí ìíä®åÇëâ~ é™Äê™ ®åÇ™ Òëí~ãã~ÇÉ Ñê™å ë~åâíÉ bêáâë
ê®íí~ ÄäçÇKÒNS aÉí î~ê ~ääíë™ îáâíáÖ~êÉ îÉã Éå Ääáî~åÇÉ âìåÖ î~ê ëä®âí ãÉÇ ®å
îáäâÉí ä~åÇ Ü~å î~ê Ñ∏ÇÇ á ÉääÉê îáäâÉí ëéê™â Ü~å í~ä~ÇÉK

a®êãÉÇ áåíÉ ë~Öí ~íí å~íáçåÉää~ â®åëäçê î~ê çâ®åÇ~K rééÑ~ííåáåÖÉå çã
ëîÉåëâÜÉí î®ñíÉ áåçã ÇÉ éçäáíáëâí ÇçãáåÉê~åÇÉ âêÉíë~êå~ á ÇáêÉâí âçåíê~ëí
íáää ÇÉí Ç~åëâ~ ìåÇÉê h~äã~êìåáçåÉå çÅÜ íáÇÉå å®êã~ëí Ç®êÉÑíÉêKNT aÉí Ö™ê
çÅâë™ ~íí Ä™ÇÉ á pîÉêáÖÉ çÅÜ á ÑäÉê~ ~åÇê~ ä®åÇÉê ëÉ íÉÅâÉå é™ ~íí áåÑäóíÉäëÉêáâ~
ÖêìééÉê Ñ∏êë∏âíÉ Ñ∏ê~ ìí ë™Ç~å~ â®åëäçê íáää ëí∏êêÉ ÇÉä~ê ~î ÄÉÑçäâåáåÖÉåKNU

píê®î~åÇÉå~ ìééÜ∏êÇÉ áåíÉ îáÇ ãÉÇÉäíáÇÉåë ëäìí ìí~å Ñçêíë~ííÉ ìåÇÉê íáÇáÖJ
ãçÇÉêå íáÇKNV p®êëâáäí íóÇäáÖ~ î~ê ÇÉ á éêçíÉëí~åíáëâ~ ä®åÇÉêK oÉÑçêã~íáçåÉå

NP eK dìëí~Ñëëçå OMMMI ëK PPMX píçÄ~Éìë OMMUI ëK PTMÑK
NQ cê™Ö~å ÄÉÜ~åÇä~ë ãÉÇ çäáâ~ ëí™åÇéìåâíÉê ~î eáäÇÉÄê~åÇ NVPQI ëK NRMX i∏ååêçíÜ
NVRVI ëK OTOX oÉáåÜçäÇëëçå NVVUI ëK RQX cÉêã OMMOI ëK NQX bêáÅëëçå OMMTI ëK NMOX
qà®ää¨å OMMTI ëK NONK pÉ çÅâë™ gçÜ~ååÉëëçå NVUOI ëK NQQ ëçã Ö∏ê ÇÉåå~ éç®åÖ àìëí
å®ê ÇÉí Ö®ääÉê ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉå ìåÇÉê NRMMJí~äÉíK
NR eáäÇÉÄê~åÇ NVPQI ëK NPMX i∏ååêçíÜ NVRVI ëK OTOÑK
NS eáäÇÉÄê~åÇ NVPQI ëK NQRK
NT cÉêã NVVPI ëK NSRX i~êëëçå NVVTI ëK ONMX oÉáåÜçäÇëëçå NVVUI ëK RSÑKX
eK dìëí~Ñëëçå OMMMI ëK OUVÑÑKX e~ää OMMMI ëK ONX eçäã OMMRI ëK NNRX qà®ää¨å OMMTI ëK
NOQK
NU dê~ìë NVUMI ëK OSX oÉáåÜçäÇëëçå NVVUI ëK RTK
NV `êÉëëó NVVSI ëK SNX j~äãëíÉÇí NVVVI ëK VVX eçäã OMMRI ëK NNOÑK



NR

Ü~ÇÉ ëéäáííê~í âóêâ~å çÅÜ Ç®êãÉÇ ∏â~í ã∏àäáÖÜÉíÉêå~ Ñ∏ê Éå ãÉê å~íáçåÉää
íçäâåáåÖ ~î êÉäáÖáçåÉåKOM

aÉëëìíçã â~å âçééäáåÖÉå ãÉää~å êÉäáÖáçå çÅÜ êáâÉ áåçã âêáëíÉåÜÉíÉå
™íÉêÑáåå~ë Äçêíçã éêçíÉëí~åíáëãÉå çÅÜ ÇÉå íáÇáÖãçÇÉêå~ ÉéçâÉåK bå áåJ
î®åÇåáåÖ ãçí í~åâÉå çã Éå ãÉÇÉäíáÇ~ å~íáçå~äáëã ®ê ~íí Ç™íáÇÉåë ã®ååáJ
ëâçê ÄóÖÖÇÉ ëáå áÇÉåíáíÉí é™ êÉäáÖá∏ë~ ÖêìåÇÉêI áåíÉ é™ ÉíåáëâJéçäáíáëâ~KON

oÉÇ~å Ç™ ~åî®åÇÉë ÇçÅâ ÇÉå âêáëíå~ íêçå íáää ~íí ÄóÖÖ~ êáâëÉñâäìëáîáíÉíK aÉí
î~ê ®ÇÉäí ~íí Ç∏I áåíÉ Ä~ê~ Ñ∏ê âêáëíÉåÇçãÉåI ìí~å ®îÉå Ñ∏ê ëáå ÑìêëíÉ çÅÜ ëáíí
ÑçëíÉêä~åÇK bå ë™Ç~å Ç∏Ç âìåÇÉ íáää çÅÜ ãÉÇ áååÉÄ®ê~ Ñê®äëåáåÖ çÅÜ ã~êíóêJ
ëí~íìëK aÉí Ü~ê ÇçÅâ é™éÉâ~íë ®îÉå á ÇÉíí~ ë~ãã~åÜ~åÖ ~íí ìééÑ~ííåáåÖÉå
áåíÉ å∏Çî®åÇáÖíîáë áååÉÄ~ê ãçÇÉêå å~íáçå~äáëãK oáâÉí î~ê ÑçêíÑ~ê~åÇÉ
Ñê®ãëí Éå éçäáíáëâ ÉåÜÉíI áåíÉ Éå Éíåáëâ ÖÉãÉåëâ~éKOO pçã ë™Ç~å Ü~ÇÉ ÇçÅâ
î~êàÉ ä~åÇ ëáå~ ë®êëâáäÇ~ ëâóÇÇëÜÉäÖçå ÉääÉê êáâëé~íêçåÉêK fÄä~åÇ ÇÉä~ÇÉë Éå
êáâëé~íêçå ãÉÇ ~åÇê~ ä®åÇÉê çÅÜ ÇÉí î~ê áåíÉ ~ääíáÇ ÇÉ Ü®êëí~ãã~ÇÉ Ñê™å ÇÉí
ÉÖå~ êáâÉíK lÑí~ î~ê ÇçÅâ êáâëé~íêçåÉå Éå áåÜÉãëâ ã~å ÉääÉê âîáåå~ çÅÜ á
ã™åÖ~ Ñ~ää Éñâäìëáî Ñ∏ê ÇÉí ÉÖå~ ä~åÇÉíKOP

jÉÇ pîÉêáÖÉ ëçã íóéÉñÉãéÉä â~å ã~å ~ääíë™ ë®Ö~ ~íí ÇÉí ã∏àäáÖÉå Ñê™å
çÅÜ ãÉÇ NQMMJí~äÉí ÉääÉê å™Öçí íáÇáÖ~êÉ î®ñíÉ Ñê~ã Éå ìééÑ~ííåáåÖ çã ~íí
Éíåáëâ âìäíìêÉää ÖÉãÉåëâ~é î~ê îáâíáÖ~êÉ ®å âä~ëëíáääÜ∏êáÖÜÉíI ëä®âíëâ~éI êÉäáJ
Öáçå çÅÜ éçäáíáëâ~ Öê®åëÉêK rééÑ~ííåáåÖÉå çãÑ~íí~ÇÉë Ñê~ãÑ∏ê ~ääí ~î ë~ãJ
Ü®ääÉíë éçäáíáëâ~ äÉÇåáåÖ ìí~åÑ∏ê âìåÖ~ã~âíÉåI ëçã Ñ∏êë∏âíÉ ëâ~é~ Éå ~ääJ
ã®å ìééëäìíåáåÖ âêáåÖ êáâÉíK råÇÉê NSMMJí~äÉí ëíçÇ ÇÉåå~ ìééÑ~ííåáåÖ áåíÉ
ä®åÖêÉ á ãçíë~íëëí®ääåáåÖ íáää âìåÖÉåI ìí~å ìíåóííà~ÇÉë ®îÉå á ÇÉååÉë éêçé~J
Ö~åÇ~KOQ jÉÇ ë™Ç~å~ ìíÖ™åÖëéìåâíÉê Ü~ê Éå ÇÉä ëîÉåëâ~ ÜáëíçêáÉÑçêëâ~êÉ
ë®ää~í ëáÖ íáää Éå íê~Çáíáçå~äáëíáëâ ëí™åÇéìåâíKOR ^åÇê~ ëí®ääÉê ëáÖ íóÇäáÖ~êÉ
Ä~âçã ÇÉå ãçÇÉêåáëíáëâ~ íçäâåáåÖÉåKOS

OM fÖÖÉêë NVVQI ëK NPPK pÉ çÅâë™ dÉóä NVRRI ëK NPX bâÉÇ~Üä NVVVI ëK NVX háÇÇ NVVVI ëK
OUUX fÜ~ä~áåÉå OMMRI â~éK OK
ON oÉáåÜçäÇëëçå NVVUI ëK RQK
OO h~åíçêçïáÅò NVRTI ëK OQMÑKX eçìëäÉó OMMMI ëK OONX _ÉêÖäìåÇ OMMPI ëK TOK
OP _ÉêÖäìåÇ OMMPI ëK SPÑÑK
OQ cçêëëÄÉêÖ OMMRI ëK OVMK
OR pÉ íKÉñK e~ää NVVUX kçêÇáå OMMMK kçêÇáå Ü~ê é™ ÇÉå éìåâíÉå âêáíáëÉê~íë Ñ∏ê ~íí
áåíÉ Ü~ éêçÄäÉã~íáëÉê~í ÇÉ ÅÉåíê~ä~ ÄÉÖêÉééÉå íáääê®ÅâäáÖíK a~ÜäÖêÉå OMMMX
eK dìëí~Ñëëçå OMMNK
OS pÉ íKÉñK båÖ OMMNX iÉÖå¨ê OMMQX e~êêáëçå C bêáâëëçå OMNMI ëK OMRI RMOK



NS

aÉå î~åäáÖ~ëíÉ ëí™åÇéìåâíÉå ®ê ÇçÅâ ~íí Ü®îÇ~ ~íí ÇÉí Ñ∏êÉâçã ™ëáâíÉê
çÅÜ ~êÖìãÉåí ëçã é™ ã™åÖ~ ë®íí äáâå~åÇÉ ãçÇÉêå å~íáçå~äáëãI ãÉå ~íí ÇÉ
ëâáääå~ÇÉê ëçã Ñ~ååë Ö∏ê ÇÉí ä®ãéäáÖí ~íí ~åî®åÇ~ Éíí ~åå~í ÄÉÖêÉééK pçã
ë™Ç~å~ Ñ∏êÉâçããÉê ÒêÉÖå~äáëãÒOT EÑê™å êáâÉFI ÒêáâëJå~íáçå~äáëãÒOU ÉääÉê ÒéêçJ
íçå~íáçå~äáëãÒOVK p~ãíäáÖ~ ÄÉëâêáîÉê Ö~åëâ~ î®ä î~Ç ã~å îáää Ñ™åÖ~W Éå Ñ∏êÉJ
íÉÉäëÉ ëçã Ü~ê ÖÉãÉåë~ãã~ Çê~Ö ãÉÇ ãçÇÉêå å~íáçå~äáëãI ãÉå Ç®ê ëâáääJ
å~ÇÉêå~ ®ê ë™ ëíçê~ ~íí ÇÉí ®ê ãçíáîÉê~í ~íí ~åî®åÇ~ Éíí ~åå~í ÄÉÖêÉééK aÉí
éçéìä®ê~ëíÉ ÄÉÖêÉééÉí Ñ∏ê ~íí ÄÉëâêáî~ ÑçëíÉêä~åÇëâ®êäÉâ Ñ∏êÉ NUMMJí~äÉí ®ê
ÇçÅâ Ó ™íãáåëíçåÉ á pîÉêáÖÉ Ó Òé~íêáçíáëãÒKPM aÉíí~ ÄÉÖêÉéé ®ê á î~êÇ~ÖëJ
ëéê™âÉí ãÉê ÉääÉê ãáåÇêÉ ìíÄóíÄ~êí ãçí å~íáçå~äáëãK f ÇÉí Ü®ê ë~ãã~åÜ~åÖJ
Éí ëáÖå~äÉê~ê ÇÉí ÇçÅâ ~íí ÇÉí Ñ~ååë Éå ìééÑ~ííåáåÖ çã Éíí ÑçëíÉêä~åÇ Eé~íêá~F
®îÉå å®ê ìééÑ~ííåáåÖÉå çã Éíåáëâ ÑçäâÖÉãÉåëâ~é Eå~íáçåF áåíÉ î~ê ìíîÉÅâJ
ä~ÇK g~Ö ~åî®åÇÉê Ç®êÑ∏ê ÄÉÖêÉééÉí é~íêáçíáëã Ñ∏ê ÑçëíÉêä®åÇëâ~ â®åëäçê
ìåÇÉê íáÇáÖãçÇÉêå íáÇI ãÉå áåëí®ããÉê á éêáåÅáé á é™éÉâ~åÇÉå çã ~íí Éå
ëíêáâí Öê®åë ãÉää~å é~íêáçíáëã çÅÜ å~íáçå~äáëã áåíÉ Ö™ê ~íí Çê~KPN aÉí ®ê áåíÉ
ÜÉääÉê å∏Çî®åÇáÖí Ñ∏ê ãáå~ ëóÑíÉåK

c∏ê ~íí ë~ãã~åÑ~íí~ ®ê ÇÉå ~ääã®åå~ ÄáäÇÉå ~íí ÇÉí á ÇÉí íáÇáÖãçÇÉêå~
bìêçé~ Ñ~ååë Éå ìééÑ~ííåáåÖ çã ÉåÜÉí áåçã êáâÉí ëçã î~ê íáääê®ÅâäáÖí Çàìé
Ñ∏ê ~íí ëí™ ∏îÉê íáääÑ®ääáÖ~ éçäáíáëâ~ âçåàìåâíìêÉêI ÉääÉê ™íãáåëíçåÉ ~íí Éå
ë™Ç~å ìééÑ~ííåáåÖ éêÉãáÉê~ÇÉë á éêçé~Ö~åÇ~ëóÑíÉK a®êÉãçí Ñáååë ÇÉí áåJ
î®åÇåáåÖ~ê ãçí ~íí ÇÉå î~ê ë™ Çàìé çÅÜ ~ääã®åí ëéêáÇÇ ~íí ÇÉå Ä∏ê äáâëí®ää~ë
ãÉÇ ãçÇÉêå å~íáçå~äáëãK aÉí ®ê ÇçÅâ ~î ãáåÇêÉ ÄÉíóÇÉäëÉI ÉÑíÉêëçã éêçJ
é~Ö~åÇ~ ëçã äáâå~ê ÇÉå ãçÇÉêå~ å~íáçå~äáëãÉåë â~å ëéêáÇ~ë ®îÉå çã Ñ∏êÉJ
ëí®ääåáåÖ~êå~ çã ÑçäâÖÉãÉåëâ~é áåíÉ ®ê äáâ~ ~ääã®åå~ ÉääÉê Çàìé~K l~îëÉíí
Üìê Ö~ãã~ä å~íáçå~äáëãÉå ®ê Ñ∏êìíë®ííÉê ÇÉå Éå ìééÑ~ííåáåÖ çã ~íí åìíáJ
ÇÉåë ÖÉãÉåëâ~é Ü~ê Ö~ãä~ ê∏ííÉê çÅÜ ~íí ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ ®ê Éå îáâíáÖ áåJ
ÖêÉÇáÉåë Ñ∏ê ~íí êÉéêçÇìÅÉê~ ÇÉëë~ ê∏ííÉêKPO eáëíçêá~ ®ê îáâíáÖí Ñ∏ê ëâ~é~åÇÉí
~î ë~ãã~åÜ™ääåáåÖ ®îÉå çã ÇÉí áåíÉ Ü~åÇä~ê çã Éå Ñìääí ìíîÉÅâä~Ç å~íáçå~J
äáëã çÅÜ ë~ãã~åÜ™ääåáåÖ ÄÉÜ∏îÉê áåíÉ Ä~ëÉê~ë é™ âçääÉâíáî áÇÉåíáíÉíK aÉ

OT oÉóåçäÇë NVUQI ëK OROÑÑK
OU i~êëëçå NVVTI ëK ONMK
OV eçÄëÄ~ïã NVVMI â~éK OK
PM pÉ íKÉñK `K cê®åÖëãóê OMMMI ëK OMX eK dìëí~Ñëëçå OMMMI ëK PMMX iÉÖå¨ê OMMQI ëK
NOI cçêëëÄÉêÖ OMMRI ëK QOK
PN eçäã OMMRI ëK NPMK
PO e~ääÄÉêÖ OMMPI ëK ONK
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ÑçäâÖÉãÉåëâ~éÉê ëçã Ñ~ååë Ñ∏êÉ å~íáçå~äáëãÉå âìåÇÉ çÅâë™ ~åî®åÇ~ ëóãJ
ÄçäÉê ìê ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ Ñ∏ê ~íí ëâ~é~ Éå â®åëä~ ~î ÖÉãÉåëâ~éKPP

OKOK hìåÖÉå
a®êãÉÇ ~ääíë™ áåíÉ ë~Öí ~íí ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉåë Ñê®ãëí~ ëóÑíÉ î~ê ~íí ëâ~é~
ÖÉãÉåëâ~éëâ®åëä~K cçäâÉí ëçã ÜÉäÜÉí ëíçÇ áåíÉ á ÅÉåíêìã Ñ∏ê Üáëíçêáëâ~
ëâáäÇêáåÖ~êK aÉí îáâíáÖ~ëíÉ éçäáíáëâ~ ÄìÇëâ~éÉí î~ê âìåÖÉåë äÉÖáíáãáíÉíI áåíÉ
~ääã®å ÇÉä~âíáÖÜÉíKPQ aÉí ®êI ëçã ÇÉå çî~å êÉÑÉêÉê~ÇÉ ÇÉÄ~ííÉå ~îëä∏à~êI áåíÉ
Éåë ë®âÉêí ~íí ìåÇÉêâä~ëëÉå ê®âå~ÇÉë áå å®ê ã~å ~åî®åÇÉ å~íáçåÉää~ ÄÉíÉÅâJ
åáåÖ~ê ~î íóéÉå ÒëîÉåëâ~ ã®åÒK a®êÑ∏ê î~ê ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ çÅÜ âìäíìê~êîëJ
ÄÉî~ê~åÇÉ Ñ∏êÉ NUMMJí~äÉí á Ü∏ÖêÉ Öê~Ç Éå ~åÖÉä®ÖÉåÜÉí Ñ∏ê Éå áåíÉêå Öêìéé
áåçã ∏îÉêâä~ëëÉåK fåíêÉëëÉí Ñ∏ê íî™î®Öëâçããìåáâ~íáçå ãÉÇ ÑçäâÉí î~ê ÄÉJ
Öê®åë~íI çã çÅâë™ áåíÉ çÄÉÑáåíäáÖíKPR

eáëíçêá~ âìåÇÉ EçÅÜ â~å ®å áÇ~ÖF íáää çÅÜ ãÉÇ î~ê~ Éíí ë®íí ~íí Ñà®êã~
âä~ëëÉê Ñê™å î~ê~åÇê~K råÇÉê ®äÇêÉ íáÇ î~ê ÇÉí áåíÉ çî~åäáÖí ~íí ∏îÉêâä~ëëÉå
ÉääÉê ÇÉ ëíóê~åÇÉ ëâáâíÉå ã~êâÉê~ÇÉ ëáå ™íëâáääå~Ç à®ãÑ∏êí ãÉÇ ÇÉí ∏îêáÖ~
ÑçäâÉí ÖÉåçã ~íí Ü®îÇ~ Ü®êëí~ãåáåÖ Ñê™å ~åíáåÖÉå Éå ~åå~å Éíåáëâ Öêìéé
EîáâáåÖ~ê ÉääÉê Äóë~åíáåëâ~ âÉàë~êÉ Ñ∏ê êóëâ~ âìåÖäáÖÜÉíÉê ®ê Éíí ÉñÉãéÉäF ÉääÉê
Ñê™å ãóíáëâ~ Üà®äí~êI ÜÉäÖçå ÉääÉê ÖìÇ~î~êÉäëÉêKPS jÉÇ âìåëâ~é çã ÇÉåå~
î®êäÇëÄáäÇ ®ê ÇÉí ä®íí ~íí Ñ∏êëí™ ~íí âìåÖÉåë Ñê®ãëí~ î®Ö íáää äÉÖáíáãáíÉí áåíÉ î~ê
~íí î®Çà~ íáää Éå ÖÉãÉåë~ã áÇÉåíáíÉíK

aÉí Ö™ê á çÅÜ Ñ∏ê ëáÖ ~íí êÉë~ áåî®åÇåáåÖ~ê ãçí ~íí Çáâçíçãáå ãÉää~å
âìåÖ çÅÜ Ñçäâ ã~êâÉê~ë ë™ íóÇäáÖíK aÉí Ñáååë ÜáëíçêáâÉê ëçã ãÉå~ê ~íí Éíí
ãçåìãÉåíI Éå âê∏åáâ~ ÉääÉê Éå ÖÉåÉ~äçÖá ∏îÉê Éå ÉåëâáäÇ âìåÖ ÉääÉê Éå
Çóå~ëíá çÅâë™ â~å ëâ~é~ Éå â®åëä~ ~î âêçåçäçÖáëâ ë~ãÜ∏êáÖÜÉí áåçã Éíí
ë~ãÜ®ääÉKPT pâáääå~ÇÉå Ä∏ê ~ääíë™ áåíÉ ìééÑ~íí~ë ëçã íçí~äI ãÉå ÖÉåÉêÉääí
Ö®ääÉê ~ääíë™ ~íí ÇÉå áÇÉçäçÖáëâ~ ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉå á ÇÉí Ñ∏êãçÇÉêå~ ë~ãÜ®äJ
äÉí áåíÉ î~ê áåâäìÇÉê~åÇÉ ìí~å êÉéêÉëÉåí~íáîI ìí~å ~íí ë™Ç~å~ áÇ¨Éê ÄäÉî ~ääJ

PP ^K pãáíÜ NVVUI ëK NVNK
PQ fÖÖÉêë NVVQI ëK NPTX ^êçåëëçå OMMQI ëK PQX q~åÇÉÑÉäí OMMRI ëK QQK
PR aìÄó C _ê~ìåëíÉáå NVUUI ëK SNVÑKX qÜçãéëçå NVVRI ëK NPQÑKX tçêíã~å NVVRI ëK
PQK
PS qìã~êâáå NVUPI ëK NX tçêíã~å NVVRI ëK RI OOX _ìêâÉ NVVUI ëK OQRK
PT dÉóä NVRRI ëK OX cê~åâäáå NVSPI ëK VQK



NU

ã®åí ëéêáÇÇ~ Ñ∏êëí á ëäìíÉí ~î NTMMJí~äÉí EàÑê Ñ∏êÉÖK ~îëåáííFK aÉíí~ ìíÖ∏ê á ëáÖ
Éå ÇáëâêÉé~åë ãÉää~å êÉÑçêã~íáçåÉå çÅÜ ÇÉ ãçÇÉêå~ êÉîçäìíáçåÉêå~K

c∏êÉ ÇÉå ÄêÉÇ~ ÑçäâÖÉãÉåëâ~éÉåë ÖÉåçãÄêçíí ëíçÇ ~ääíë™ âìåÖÉå á ÅÉåíJ
êìã á ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ çÅÜ ~åÇê~ ìííêóÅâ Ñ∏ê âìäíìêÉää êÉéêÉëÉåí~íáçåK qêçíë
~íí êáâÉí âìåÇÉ ìíÖ∏ê~ Éå ëóãÄçä Ñ∏ê ãçíëí™åÇÉí ãçí âìåÖ~ã~âíÉåI î~ê
âìåÖÉå ®åÇ™ çÑí~ ÇÉå Ñê®ãëí~ ëóãÄçäÉå Ñ∏ê êáâÉíKPU e~å ë®êëâáäàÇÉ ëáÖ á ®ååì
Ü∏ÖêÉ Öê~Ç ®å ÇÉå ∏îêáÖ~ ∏îÉêâä~ëëÉå Ñê™å ÄÉÑçäâåáåÖÉå çÅÜ ~åë™Öë Ü~
ã™åÖ~ ëéÉÅáÉää~ ÉÖÉåëâ~éÉêK c∏êÉëí®ääåáåÖÉå çã Éå ÑçêåíáÇ~ ÖçÇ âìåÖ î~ê
î~åäáÖ á bìêçé~ ìåÇÉê ãÉÇÉäíáÇÉåK båäáÖí îáëë~ ìééÑ~ííåáåÖ~ê âìåÇÉ Ü~å
âçãã~ íáääÄ~â~ çã Ü~åë êáâÉ îÉêâäáÖÉå ÄÉÜ∏îÇÉ ÜçåçãKPV qáää ëéÉÅáÉää~
âìåÖäáÖ~ ÉÖÉåëâ~éÉê Ü∏êÇÉ îáÇ~êÉ Ñ∏êã™Ö~å ~íí âìåå~ Äçí~ ëàìâÇçã~ê ÖÉJ
åçã ëáå ÄÉê∏êáåÖI å™Öçí ëçã á ëáÖ Ö~î Üçåçã Éå ë~âê~ä ~ìê~KQM råÇÉê ãÉÇÉäJ
íáÇÉå î~ê ÇÉåå~ íêç îáíí ëéêáÇÇI ãÉå ãÉÇ êÉÑçêã~íáçåÉå çÅÜ êÉÑçêãÉêáåÖÉå
~î ÑçäââìäíìêÉå Ñ∏êëî~åå ÇÉå Öê~Çîáë ìåÇÉê NSMMJ çÅÜ NTMMJí~äÉåK f cê~åâJ
êáâÉ ä®ê âê~ÑíÉê áåçã âóêâ~å Ü~ îÉä~í ™íÉêìééê®íí~ ÇÉå ë™ ëÉåí ëçã îáÇ h~êä
uWë âê∏åáåÖ NUORKQN aÉí Ñ~ååë ~ääíë™ ìåÇÉê ®äÇêÉ íáÇ Éå ëí~êâ âçééäáåÖ ãÉäJ
ä~å âìåÖÉå çÅÜ gÉëìëI âóêâ~å çÅÜ ÇÉí ~åÇäáÖ~KQO a®êãÉÇ âìåÇÉ âìåÖÉå é™
Éå çÅÜ ë~ãã~ Ö™åÖ î~ê~ Éå êÉéêÉëÉåí~åí çÅÜ Éå Ö~ê~åí Ñ∏ê êáâÉíë çÅÜ ÑçäâÉíë
Ä®ëí~I ìí~å ~íí î~ê~ Éå ÇÉä ~î ÑçäâÉíI ìí~å íî®êíçã ìééÜ∏àÇ çî~å Ñ∏ê ÇÉíK
p~ãã~åÜ™ääåáåÖ ÄÉÜ∏îÉê áåíÉ ÄóÖÖ~ é™ áÇÉåíáíÉíK

rééÑ~ííåáåÖÉå çã âìåÖÉå ëçã ë~âê~ä î~ê ÇçÅâ á ~îí~Ö~åÇÉ ìåÇÉê àìëí
NSMMJ çÅÜ NTMMJí~äÉåK f ëí®ääÉí ÄäÉî Ü~åë êçää ëçã ëóãÄçä Ñ∏ê êáâÉí ëçã
éçäáíáëâ ÉåÜÉí ~ääí îáâíáÖ~êÉK e~å Ñê~ãëí®ääÇÉë åì ãáåÇêÉ ãóëíáëâí ã~êíóêäáâ
çÅÜ ãÉê ê~íáçåÉääI âê~ÑíÑìääI ÇáëÅáéäáåÉê~Ç çÅÜ ÇáëÅáéäáåÉê~åÇÉI á ëóååÉêÜÉí á
éêçíÉëí~åíáëâ~ áÇÉ~äK f ë~ãÄ~åÇ ãÉÇ ÇÉí ÄäÉî ÇÉå áÇÉ~äÉ âìåÖÉå Éå é~íêáçJ
íáëâ ãçå~êâ çÅÜ ÇÉå Ñê®ãëíÉ Ö~ê~åíÉå Ñ∏ê êáâÉíë Ñê~ãíáÇ çÅÜ ë®âÉêÜÉí ãÉê ®å
Éå ~îëéÉÖäáåÖ ~î dìÇKQP aÉå ê~íáçåÉää~ ~ìâíçêáíÉí ëçã î®ñíÉ Ñê~ã ÉÑíÉê NSSM
ÄóÖÖÇÉ é™ âçåÑÉëëáçåÉää Ä~ëI ãÉå ë~ííÉ ëå~êí ëí~íÉåë áåíêÉëëÉå ∏îÉê êÉäáÖá∏ë

PU i∏ååêçíÜ NVPQI ëK PPNK
PV iìåÇã~êâ NVUQI ëK SMK
QM _äçÅÜ NVUV ENVOQFI ëK OUK
QN _äçÅÜ NVUV ENVOQFI ëK ONQÓOOTK
QO h~åíçêçïáÅò NVRTI ëK RSÑKX jçåçÇ NVVVI ëK PUÑKI NOSÑÑKI NQPX eK eÉä~åÇÉê OMMVI
ëK RSK
QP _äçÅÜ NVUV ENVOQFI ëK ONQX jçåçÇ NVVVI ëK SÑKI VQI PMRX kçêÇÄÉêÖ OMMTI ëK NRI
OMK bå êçää Ü~å Ü~ÇÉ Ü~Ñí êÉÇ~å íáÇáÖ~êÉK h~åíçêçïáÅò NVRTK



NV

ÉåÜÉí çÅÜ êÉåä®êáÖÜÉíK a®êÑ∏ê ÄäÉî âìåÖÉå çÅâë™ êÉéêÉëÉåí~åí Ñ∏ê ÑçäâÉíë
âçääÉâíáî~ îáäà~I áåíÉ Ñ∏ê éÉêëçåäáÖ ÜÉäáÖÜÉíKQQ

aÉåå~ ìíîÉÅâäáåÖ â~å íáääë~ãã~åë ãÉÇ êÉÑçêã~íáçåÉåI Ç®ê ÄêçííÉí ãÉÇ
oçã ÖàçêÇÉ éêçíÉëí~åíáëâ~ ä®åÇÉê ãÉê áåíêÉëëÉê~ÇÉ ~î ÇÉå áåÜÉãëâ~ ÜáëíçêáJ
ÉåI âçééä~ë íáää Éíí ∏â~í áåíêÉëëÉ Ñ∏ê êáâÉíë ÉÖÉå Üáëíçêá~I é™ ÄÉâçëíå~Ç ~î
~åíáâI ÄáÄäáëâ çÅÜ ~ääã®åKQR fÄä~åÇI ëçã á båÖä~åÇ ìåÇÉê qìÇçêâìåÖ~êå~I
âìåÇÉ Çóå~ëíáëâ çÅÜ ~ääã®åé~íêáçíáëâ ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ ë~ãëéÉä~K ûííÉå
qìÇçê Ü~ÇÉ ï~äÉëáëâ~ ê∏ííÉêI îáäâÉí ÖàçêÇÉ ~íí áåíêÉëëÉí Ñ∏ê ^êíÜìêäÉÖÉåÇÉå
∏â~ÇÉK e®êáÖÉåçã Ñê~ãÜ®îÇÉë çÅâë™ ÄÉê®ííÉäëÉêå~ çã Éå Ö~ãã~ä Äêáííáëâ
Üà®äíÉ ëçã é™ çäáâ~ ë®íí Ü~ÇÉ Ñ∏êëî~ê~í Ä™ÇÉ êáâÉí çÅÜ ~ääã®åã®åëâäáÖ~ î®êJ
ÇÉåK ^êíÜìê ÄäÉî åì çÅâë™ ~íí ®ååì ãÉê ®å íáÇáÖ~êÉ Éå Ñ∏êÉÄáäÇ Ñ∏ê ÉåÖÉäëâ~
âìåÖ~ê çÅÜ íóÇäáÖ~ âçééäáåÖ~ê ÖàçêÇÉë ãÉää~å Üçåçã çÅÜ qìÇçêëKQS f Ä™ÇÉ
qóëâä~åÇ çÅÜ cê~åâêáâÉ âçã h~êä ÇÉå ëíçêÉ ~íí ëéÉä~ Éå äáâå~åÇÉ êçääKQT

p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë â~å ÇÉí ~ääíë™ ëä™ë Ñ~ëí ~íí ÇÉí Ñáååë îáâíáÖ~ ëâáääå~ÇÉê
ãÉää~å éçäáíáëâ ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ ìåÇÉê íáÇáÖãçÇÉêå êÉëéÉâíáîÉ ãçÇÉêå íáÇK
_™Ç~ ëóÑí~ÇÉ íáää ~íí äÉÖáíáãÉê~ ÇÉí ÉÖå~ ë~ãÜ®ääÉíI ãÉå é™ çäáâ~ ë®ííK f Ä™Ç~
Ñ~ääÉå î~ê ë~ãã~åÜ™ääåáåÖ Éíí äÉÇÄÉÖêÉééI ãÉå ãÉÇ~å ÜáëíçêáÉÄêìâÉí á
ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉå Ü~ê ëíê®î~í ÉÑíÉê âçääÉâíáî áÇÉåíáíÉí Ü~ê ÇÉí á Ñ∏êãçÇÉêå~
ëéÉä~í é™ äçà~äáíÉí ãÉÇ çÅÜ ÄÉìåÇê~å ~î ∏îÉêÜÉíÉåK a®êÑ∏ê â~å Éå íÉçêÉíáëâ
ìíÖ™åÖëéìåâí ëçã á ëíçêí Ü~ê Ä~ëÉê~íë é™ ÑçêëâåáåÖ çã ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉå
áåíÉ çâêáíáëâí íáää®ãé~ë é™ Éå ìåÇÉêë∏âåáåÖ ~î ®äÇêÉ Üáëíçêá~K aÉí áååÉÄ®ê
ÇçÅâ áåíÉ ~íí äáâÜÉíÉê áåíÉ â~å Ñáåå~ë çÅÜ î~ê~ áåíêÉëë~åí~ Ñ∏ê Éå à®ãÑ∏êÉäëÉK
qêçíë ~íí ëóÑíÉí ëâáäàÉê ëáÖ ™í â~å ãÉÇäÉå çÅÜ áååÉÜ™ääÉí î~ê~ ëå~êäáâ~K fåå~å
Éå ë™Ç~å à®ãÑ∏êÉäëÉ Ö∏êë âê®îë ÇçÅâ Éå Çáëâìëëáçå ~î ÇÉí ë~ãÜ®ääëÄÉî~ê~åÇÉ
ÜáëíçêáÉëâêáî~åÇÉíë ã™ä çÅÜ îáääâçêK

QQ jçåçÇ NVVVI ëK OUMI POPX q~åÇÉÑÉäí OMMTI ëK OSÑÑK
QR hÉääÉó NVVUI ëK NUPÑÑKX qK cê®åÖëãóê OMMQI ëK UOK
QS hÉåÇêáÅâ NVRMI ëK PSÑKX dÉÉêíò NVVV ENVURFI ëK NTÑKX cÉêÖìëçå NVVPI ëK UQÑÑKX
jáÅÜÉäëëçå OMMVI ëK VMÓNMPK
QT hÉääÉó NVVUI ëK NNRK





ON

PK jóíI ÜáëíçêáÉÄêìâI âìäíìê~êî

PKNK jóíÉåë Ñìåâíáçå
bå î®Ö íáää ~íí Ñ∏êëí™ ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ë ë~ãÜ®ääëÄÉî~ê~åÇÉ âê~Ñí Ö™ê ÖÉåçã ÄÉJ
ÖêÉééÉí ÒãóíÒK lêÇÉí ~åî®åÇë á î~êÇ~Öëëéê™âÉí Ñ∏ê ~íí ÄÉíÉÅâå~ Éå ~ääã®åí
ëéêáÇÇ ãáëëìééÑ~ííåáåÖKN aÉí Ñáååë ÇçÅâ ãÉê ~å~äóíáëâ~ ~åî®åÇåáåÖ~êK båJ
äáÖí ~åíêçéçäçÖÉå _êçåáëä~ï j~äáåçïëâá ®ê ãóí Éå ÄÉê®ííÉäëÉ çã ÇÉí Ñ∏êJ
Ñäìíå~ î~êë ëóÑíÉ ®ê ~íí äÉÖáíáãÉê~ åìÉí çÅÜ Ç®êãÉÇ ~íí ÄÉÑê®ãà~ ëí~ÄáäáíÉíKO

jÉÇ ÇÉí ëí®ääåáåÖëí~Ö~åÇÉí ÖÉê Ü~å ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ Éå îáâíáÖ êçää á ìééê®ííÜ™äJ
ä~åÇÉí ~î çêÇåáåÖK pÉå~êÉ Ü~ê íÉëÉå ìíîÉÅâä~íë ~î ~åÇê~ Ñçêëâ~êÉ ë™ ~íí ã~å
ãÉå~ê ~íí ãóíÉê á ÇÉå ÄÉã®êâÉäëÉå çÅâë™ â~å ìåÇÉêëí∏Çà~ Ñ∏ê®åÇêáåÖK fåíÉ
Ä~ê~ ÇÉ ëçã îáää ÄÉÜ™ää~ ÇÉí ê™Ç~åÇÉ ëóëíÉãÉí ìí~å ®îÉå ÇÉ ëçã îáää Ñ∏ê®åÇê~
ÇÉí ~åî®åÇÉê ëáÖ ~î ÄÉê®ííÉäëÉê çÅÜ Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê çã ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~K _Éê®ííÉäJ
ëÉêå~ ÄÉíê~âí~ë ëçã ë~åå~I ãÉå ÇÉê~ë î®êÇÉ äáÖÖÉê áåíÉ á ë~ååáåÖëÜ~äíÉåI
ìí~å á îáäâÉí áåíêóÅâ ÇÉ Ö∏êKP f ã™åÖ~ ë~ãÜ®ääÉå çÅÜ Üáëíçêáëâ~ ëáíì~íáçåÉê ®ê
ë™Ç~å~ ãóíÉê äáâ~ î®êÇÉÑìää~I ÉääÉê ™íãáåëíçåÉ äáâ~ ÉÑíÉêÑê™Ö~ÇÉI ëçã â®ääâêáJ
íáëâí ÄÉéê∏î~ÇÉ Ñ~âí~KQ j~å â~å ~ääíë™ áåíÉ í~ Ñ∏ê ÖáîÉí ~íí Üáëíçêá~ á Ñ∏êëí~
Ü~åÇ Ü~åÇä~ê çã ~íí ë™ âçêêÉâí ëçã ã∏àäáÖí êÉÇçÖ∏ê~ Ñ∏ê ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~I ìí~å
ã™ëíÉ çÅâë™ ê®âå~ ~íí ÇÉí Ñáååë ~åÇê~I ãáåÇêÉ î®êÇÉåÉìíê~ä~ ãçíáîK

bå ~åå~å ~åî®åÇåáåÖ Ü®êëí~ãã~ê Ñê™å ëéê™âíÉçêÉíáâÉêå oçä~åÇ _~êíÜÉëK
aÉå çãÑ~íí~ê áåíÉ Ä~ê~ Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê çã ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~K f ëí®ääÉí ®ê ãóíÉê
ÉåäáÖí _~êíÜÉë é™ëí™ÉåÇÉå ëçã ëÉê ìí ~íí Ñ∏êãÉÇä~ åÉìíê~ä áåÑçêã~íáçå ãÉå
ÉÖÉåíäáÖÉå ëóÑí~ê íáää ~íí é™îÉêâ~ ã®ååáëâçê á å™Öçå êáâíåáåÖKR jóíÉå ®ê ~ääíë™
Éíí ë®íí ~íí Ñê~ãëí®ää~ ëí™åÇéìåâíÉê ëçã âçåëí~íÉê~åÇÉå çÅÜ Ç®êÑ∏ê Ö∏ê~ ÇÉí
ëî™ê~êÉ ~íí áÑê™Ö~ë®íí~ ÇÉãK aÉí â~å îÉêâ~ ëçã çã _~êíÜÉë ãóíÄÉÖêÉéé ®ê
ãáåÇêÉ êÉäÉî~åí ®å j~äáåçïëâáë á ÇÉí Ü®ê ë~ãã~åÜ~åÖÉíI ãÉå Ä™Ç~ ®ê

N hàÉäÇëí~Çäá NVVUI ëK QRK
O j~äáåçïëâá NVOSI â~éK fI ëëâK ëK NRÓOPK pÉ çÅâë™ ^êãëíêçåÖ OMMRI ëK NNK
P h~ããÉå NVVPI ëK NTK pÉ çÅâë™ cáåäÉó NVSQI ëK OUPX ^êãëíêçåÖ OMMRI ëK NOK
Q ^ÜçåÉå OMMSI ëK ONK
R _~êíÜÉë NVTM ENVRSFI ëK OQPÑÑK pÉ çÅâë™ ^K pãáíÜ NVUSI ëK PUÑKX táÅâëíê∏ã OMMUI ëK
PPVK



OO

îáâíáÖ~K k®ê Üáëíçêá~ ~åî®åÇë Ñ∏ê ~íí äÉÖáíáãÉê~ ê™Ç~åÇÉ Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå ®ê ÇÉí
Ñ∏êÇÉä~âíáÖí çã ÄÉê®ííÉäëÉêå~ áåíÉ í~ê ëí®ääåáåÖ ìííêóÅâäáÖí ìí~å àìëí ìíÖÉê ëáÖ
Ñ∏ê ~íí Ä~ê~ Ñ∏êãÉÇä~ Ñ~âí~K

bå ~î âçåëÉâîÉåëÉêå~ ~î ~íí Ñ∏êÉå~ j~äáåçïëâáë çÅÜ _~êíÜÉë ãóíÄÉJ
ÖêÉéé ®ê ~ääíë™ ~íí ÇÉí Ääáê ìééÉåÄ~êí ~íí ®îÉå ÇÉ Üáëíçêáëâ~ EçÅÜ ~åÇê~F íÉñíÉê
ëçã Ñ∏êÉÑ~ääÉê î~ê~ ëíêáâí âìåëâ~éëÑ∏êãÉÇä~åÇÉ çÑí~ ÉääÉê ~ääíáÇ çÅâë™ Ñ∏êJ
ãÉÇä~ê î®êÇÉêáåÖ~êKS víäáÖí ëÉíí çÄàÉâíáî~ êÉÇçÖ∏êÉäëÉê Ñ∏ê Éå Üáëíçêáëâ éêçJ
ÅÉëë â~å áååÉÜ™ää~ çíóÇäáÖí ÑçêãìäÉê~ÇÉ ãçê~äáëâ~ çÅÜ áÇÉçäçÖáëâ~ ëí™åÇJ
éìåâíÉêK aÉíí~ ®ê î®ä â®åí Ää~åÇ ÜáëíçêáâÉêK fåíÉ Éåë áåçã ÑçêëâåáåÖ çÅÜ
ëâçäìåÇÉêîáëåáåÖ ®ê ÜáëíçêáÉ®ãåÉí ÄÉÑêá~í Ñê™å ÇçäÇ~ î®êÇÉêáåÖ~êKT råÇÉê
íáÇáÖãçÇÉêå íáÇ ÖàçêÇÉë ÇÉí áåÖÉå ÜÉãäáÖÜÉí ~î ~íí ÜáëíçêáÉå ~åë™Öë Ü~ ÑäÉê
ìééÖáÑíÉê ®å ~íí Ñ∏êãÉÇä~ Ñ~âí~ çÅÜ ÄáÇê~ íáää áåíÉääÉâíìÉää Ñ∏êëí™ÉäëÉK jçê~J
äáëâ ìééÑçëíê~å çÅÜ ëí®êâ~åÇÉ ~î é~íêáçíáëâ~ â®åëäçê î~ê ãáåëí äáâ~ îáâíáÖíKU

jÉå ®îÉå Üáëíçêáëâ~ îÉêâ ëçã áåíÉ ÖÉë ìí á ìíí~ä~í éêçé~Ö~åÇ~ëóÑíÉ â~å ~ääíë™
áååÉÜ™ää~ ë™Ç~å~ ~ëéÉâíÉêK f îáÇ~êÉ éÉêëéÉâíáî Ö®ääÉê ÇÉí áåíÉ ÜÉääÉê Ä~ê~
ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉå ìí~å ®îÉå ~åÇê~ îÉêâë~ãÜÉíÉê ÉääÉê Ñ∏êÉíÉÉäëÉê ëçã é™
å™Öçí ë®íí ìíÖ™ê Ñê™å ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~W ãáååÉëã®êâÉåI íê~ÇáíáçåÉê ãÉÇ ãÉê~K

PKOK póãÄçäÄ®ê~åÇÉ Üáëíçêá~
eáëíçêá~ ëí®êâÉê éçäáíáëâ~ áåíêÉëëÉå çÅÜ â~å Ö∏ê~ ë™ é™ çäáâ~ ë®ííK fÄä~åÇ â~å
ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ ÖÉ äÉÖáíáãáíÉí á íîáëíÉÑê™Öçê ãÉÇ Éå ãçíé~êíI íáää ÉñÉãéÉä Éíí
~åå~í êáâÉKV f ~åÇê~ Ñ~ää â~å ÇÉí î~ê~ Ñê™Ö~ çã ~íí îáäà~ îáë~ ìéé Éå ëîìååÉå
ëíçêÜÉí ëçã ëâ~ Ü∏à~ ÇÉí ÉÖå~ ~åëÉÉåÇÉíK bíí í~ä~åÇÉ ÉñÉãéÉä â~å Ü®ãí~ë
Ñê™å ÇÉí íáÇáÖãçÇÉêå~ kçêÇÉìêçé~K a®ê ÑäçêÉê~ÇÉ Ñê™å NPMMJí~äÉí Ñê~ã íáää
NUMMJí~äÉí Éå ìééÑ~ííåáåÖ ÄÉå®ãåÇ Ö∏íáÅáëãK f pîÉêáÖÉ íçÖ ÇÉå ëáÖ Eå™Öçí
Ñ∏êÉåâä~íF ìííêóÅâ á Éå Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ çã ~íí ÇÉ ÖÉêã~åÉê ëçã Éê∏îê~ÇÉ bìêçJ
é~ îáÇ oçã~êêáâÉíë Ñ~ää ÉÖÉåíäáÖÉå î~ê ëîÉåëâ~êK c∏êÉëí®ääåáåÖÉå ~åî®åÇÉë Ñ∏ê

S ^êçåëëçå OMMQI ëK NVK
T hK dK h~êäëëçå NVVVI ëK RUX píê™íÜ OMMMI ëK NVX bÇèìáëí OMMVI ëK QOÑK eáëíçêáÉëâêáîJ
åáåÖ ëçã ®ê ãáåÇêÉ ëíê®åÖ é™ Ñ~âí~âê~î ä®ãé~ê ëáÖ ÇçÅâ Ä®ííêÉ Ñ∏ê ~íí ãçê~äáëÉê~
ÉÑíÉêëçã ÇÉí Ç®ê ®ê ä®íí~êÉ ~íí ÄçêíëÉ Ñê™å Ñ~âí~ ëçã ãçíë®ÖÉê ÇÉå ÉÖå~ ìééÑ~ííåáåÖÉå
çÅÜ ~íí íçäâ~ ∏îêáÖ~ á Éå êáâíåáåÖ ëçã é~ëë~ê Éåë ÉÖå~ ëóÑíÉåK ^ÜçåÉå OMMSI ëK PMK
U dÉóä NVRRI ëK NOÑK pÉ çÅâë™ îáÇ~êÉ åÉÇ~åK
V dÉóä NVRRI ëK NMÑK



OP

~íí ëâ~é~ äçà~äáíÉí áåçã ä~åÇÉíINM ãÉå ÇÉí Ñê®ãëí~ ëóÑíÉí î~ê ~íí áãéçåÉê~ é™
~åÇê~ êáâÉåK aÉí ãÉëí â®åÇ~ ìíëéÉäÉí áåíê®ÑÑ~ÇÉ îáÇ âóêâçã∏íÉí á _~ëÉä
NQPQI å®ê s®ñà∏ÄáëâçéÉå káÅçä~ìë o~Öî~äÇá Ü®îÇ~ÇÉ ~íí ÇÉå åçêÇáëâ~ ÇÉäÉJ
Ö~íáçåÉå ÄçêÇÉ Ü~ Ü∏Öëí ê~åÖ îáÇ ã∏íÉí ãÉÇ í~åâÉ é™ ~íí ÇÉê~ë Ñ∏êÑ®ÇÉê
Ö∏íÉêå~ Éê∏îê~í ÜÉä~ bìêçé~ ìåÇÉê ®äÇêÉ íáÇK k™Öçí ìí~åÑ∏ê ®ãåÉíI ãÉå î®êí
~íí å®ãå~I ®ê ~íí ÇÉå â~ëíáäá~åëâÉ ÇÉäÉÖ~íÉå ìåÇÉêâ®åÇÉ âê~îÉíK e~å ãÉå~J
ÇÉ ~íí ®ê~å ÄçêÇÉ íáääâçãã~ ®ííäáåÖ~êå~ íáää ÇÉã ëçã Ö~î ëáÖ ìí é™ ÇÉëë~
âêáÖëí™ÖI ÇÉí îáää ë®Ö~ â~ëíáäá~åÉê çÅÜ ~åÇê~ ëóÇÉìêçé¨ÉêI áåíÉ ®ííäáåÖ~êå~ íáää
ÇÉã ëçã Ü~ÇÉ ëí~åå~í ÜÉãã~KNN

iÉÖáíáãáíÉíëëíê®î~åÇÉå~ â~å çÅâë™ î~ê~ êáâí~ÇÉ áå™íI ãçí ÇÉå ÉÖå~ ÄÉJ
ÑçäâåáåÖÉåK l~îëÉíí çã ÇÉí ê∏ê ëáÖ çã Éå ã~âí ëçã ®êîíë Eëçã á âä~ëëáëâ~
ãçå~êâáÉêFI Éå ëçã ÉêÜ™ääáíë ÖÉåçã Ñçäâîáäà~å Eëçã á ÇÉãçâê~íáÉêFI Éå ëçã
ìééê®ííÜ™ääë ~î Éå Éñâäìëáî Öêìéé Eëçã á ãçÇÉêå~ Çáâí~íìêÉêF ÉääÉê Éå ëçã
Éê∏îê~íë Eëçã á êÉîçäìíáçå®ê~ ë~ãÜ®ääÉåI ™íãáåëíçåÉ Éå éÉêáçÇ ÉÑíÉê ã~âíJ
∏îÉêí~Ö~åÇÉíI ÉääÉê îáÇ áåî~ëáçåÉêFNO ®ê ÇÉí îáâíáÖí ~íí ë™ ëíçê~ ÖêìééÉê ëçã
ã∏àäáÖí á ë~ãÜ®ääÉí ~åëÉê ~íí ã~âíÉå ÄÉëáííë ãÉÇ ê®íí~I ÉääÉê ™íãáåëíçåÉ ìíÖ∏ê
Éíí ~ÅÅÉéí~ÄÉäí ~äíÉêå~íáîKNP aÉí ã™äÉí â~å ìééå™ë é™ çäáâ~ ë®ííK

s~åäáÖ~ëí ®ê ~íí Ñê~ãÜ®î~ ÇÉ ÉÖå~ Ñ∏êíà®åëíÉêå~ Ñê~ãÑ∏ê ~åÇê~ ~äíÉêå~íáîK
a™ â~å Üáëíçêá~ Ñóää~ ÑìåâíáçåÉå ~íí íáää ÉñÉãéÉä îáë~ Üìê çÑ∏êÇÉä~âíáÖ~ ®äÇêÉ
íáÇÉê î~ê á êáâÉí ÉääÉê Üìê ÇÉå ëáíí~åÇÉ Ü®êëâ~êÉåë ê®íí íáää ã~âíÉå ®ê Üáëíçêáëâí
ÄÉíáåÖ~ÇKNQ aÉí ë®ííÉí ~íí ~åî®åÇ~ Üáëíçêá~ ë~ãã~åÑ~ääÉê çÑí~ ãÉÇ Éíí ~åå~íI
å®ãäáÖÉå ~íí ÖÉ ã®ååáëâçê ~ääã®åãçê~äáëâ î®ÖäÉÇåáåÖ á ëáíí Ü~åÇä~ÇÉ ÖÉJ
åçã ~íí íáää ÉñÉãéÉä ÄáÇê~ ãÉÇ Ñ∏êÉÄáäÇÉê ÉääÉê ~îëâê®Åâ~åÇÉ ÉñÉãéÉäKNR

aÉíí~ ®ê áåíÉ Ä~ê~ Éíí î~åäáÖí ëóÑíÉ á ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉåI ìí~å î~ê ÇÉí çÅâë™
ìåÇÉê êÉÑçêã~íáçåëíáÇÉå çÅÜ ™êÜìåÇê~ÇÉå~ å®êã~ëí Ç®êÉÑíÉêKNS aÉí Ñáååë
ÉÖÉåíäáÖÉå áåÖÉå ãçíë®ííåáåÖ ãÉää~å ÇÉ Ä™Ç~ ~ãÄáíáçåÉêå~K f äáåàÉ ãÉÇ Üìê

NM kçêÇëíê∏ã NVPQI ëK TNK
NN iáåÇêçíÜ NVTR~I ëK NSUÑÑK
NO oÉîçäìíáçåÉê çÅÜ áåî~ëáçåÉê ®ê ëâáäÇ~ íóéÉê ~î éçäáíáëâ~ éêçÅÉëëÉêI ãÉå ÇÉ ®ê
äáâ~êí~ÇÉ á ~îëÉÉåÇÉ é™ êÉëìäí~í Ñ∏ê áåëí®ääåáåÖÉå íáää ë~ãÜ®ääëÄÉî~ê~åÇÉ ëóãÄçäÉêW Éå
éä∏íëäáÖ çãä®ÖÖåáåÖK _ççâ OMMMI ëK OQK
NP bÇèìáëí OMMNI íKÉñK ëK VNK
NQ háÇÇ NVVVI ëK NRRK
NR fëäáåÖ NVUUI ëK OQNX ^K bêáâëÉå NVVVI ëK ORK
NS i~ãã NVMUI ëK QOTÑÑKX dÉóä NVRRI ëK NVÑKX aÉäÄä~åÅ NVSRI â~éK sKOX kK bêáâëëçå
NVTSI ëK SX lK gÉåëÉå OMMOI ëK PMX t~ääÉííÉ OMMQI ëK ONUX gçÜ~ååÉëëçå OMMRÄI ëK
uffÑK



OQ

ãóíÉê ÑìåÖÉê~ê ÉåäáÖí _~êíÜÉë ®ê ÇÉí ä®íí ~íí Ñ∏êÉå~ ãçê~äáëâ çÅÜ äÉÖáíáãÉJ
ê~åÇÉ ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ ÖÉåçã ~íí Ñ∏êâåáéé~ éçëáíáî~ î®êÇÉå ãÉÇ ÇÉí ÉÖå~
çÅÜ åÉÖ~íáî~ ãÉÇ ÇÉí ìíçãëí™ÉåÇÉKNT ûîÉå ÇÉíí~ î~ê î~åäáÖí ìåÇÉê íáÇáÖãçJ
ÇÉêå íáÇK f ÇÉå ëîÉåëâÉ êáâë~åíáâî~êáÉå gçÜ~å e~ÇçêéÜë ~åíÉÅâåáåÖ~ê ∏îÉê
ÇÉ Üáëíçêáëâ~ çÅÜ ~åíáâî~êáëâ~ ìåÇÉêë∏âåáåÖ~ê Ü~å ÖàçêÇÉ ëçã Ñ∏êÄÉêÉÇÉäëÉ
áåÑ∏ê h~êä ufWë ÉêáâëÖ~í~I ëâáäÇê~ë íáää ÉñÉãéÉä ~ää~ ëîÉåëâ~ éÉêëçåÉê Ü~å
ÄÉëâêáîÉê éçëáíáîíK Òk™Öê~ åÉÖ~íáî~ éÉêëçåëâáäÇêáåÖ~ê ãÉÇ çêÇÉí ëîÉåëâ ëí™ê
áåíÉ ~íí Ñáåå~KÒNU

sáÇ~êÉ â~å Üáëíçêá~ ~åî®åÇ~ë ãÉê áåÇáêÉâíI ÖÉåçã ~íí Ü®êëâ~êÉå à®ãÑ∏êë
ãÉÇ éçéìä®ê~ ÖÉëí~äíÉê ìê ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~K bíí ë™Ç~åí ÜáëíçêáÉÄêìâ Ñ∏êÉâçããÉê
á ~ää~ ë~ãÜ®ääÉåI ãÉå Ñ~ääÉê ëáÖ ë®êëâáäí å~íìêäáÖí å®ê ÇÉí ®ê äÉÇ~êÉåë EâìåÖJ
ÉåëF äÉÖáíáãáíÉíI áåíÉ ÑçäâÉíë âçääÉâíáî~ áÇÉåíáíÉíI ëçã ®ê ÇÉí ÅÉåíê~ä~ ÄìÇëâ~J
éÉíK eáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉå Ääáê Ç®êãÉÇ íóÇäáÖí êÉéêÉëÉåí~íáîI áåíÉ ÉåÜÉíëëâ~J
é~åÇÉK aÉí î~ê ìåÇÉê ®äÇêÉ íáÇ çÅÜ á pîÉêáÖÉ ÑçêíÑ~ê~åÇÉ á ëäìíÉí ~î NTMMJ
í~äÉí ÇÉí î~åäáÖ~ ë®ííÉí ~íí ~åî®åÇ~ Üáëíçêá~ éçäáíáëâíKNV

a®êÑ∏ê ®ê ÇÉí îáâíáÖí ~íí Ü™ää~ á ãáååÉí ~íí ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉå Ñ∏êÉ NUMMJ
í~äÉí îáëëÉêäáÖÉå çÑí~ ëíê®î~ÇÉ ÉÑíÉê ~íí äÉÖáíáãÉê~ ê™Ç~åÇÉ ã~âíÑ∏êÜ™ää~åÇÉå
çÅÜ îÉêâ~ Ñ∏ê äçà~äáíÉí ãçí ã~âíÉåI ãÉå áåíÉ Ü~ÇÉ ëçã ëóÑíÉ ~íí Ñê~ãã~å~
Éå ÖÉãÉåë~ã áÇÉåíáíÉíK aÉëë~ ã™ä â~å ë~ãã~åÑ~ää~K dêìééâ®åëä~ â~å Ñ∏êJ
Éå~ë ãÉÇ ÜóääåáåÖÉå ~î Éå äÉÇ~êÉ çã ÇÉååÉ Ö∏êë íáää ëóãÄçä Ñ∏ê ÑçäâÉíë
ÉåÜÉíKOM píê®î~åÇÉå~ ÄÉÜ∏îÉê ÜÉääÉê áåíÉ ÑçâìëÉê~ é™ ÇÉå áååÉî~ê~åÇÉ ã~âJ
íÉåë êÉéêÉëÉåí~åíÉêK bíí î~åäáÖí ë®íí ~íí Ü®îÇ~ ~íí å™ÖçåíáåÖ ®ê ê®íí ÉääÉê ëâ~ää
Ñçêíë®íí~ ~íí ÉñáëíÉê~ ®ê ~íí Ü®åîáë~ íáää ~íí ÇÉí Ö®ääí ëÉÇ~å Ö~ãã~äí çÅÜ ~ääíë™
®ê Éå íê~ÇáíáçåKON s~êÑ∏ê ÇÉíí~ ®ê Éíí ë™ ëí~êâí ~êÖìãÉåí ®ê ëî™êí ~íí ëî~ê~ é™K
h~åëâÉ ÄÉíê~âí~ë Ö~ãä~ ëÉÇî®åàçê ÉääÉê êÉÖäÉê ëçã äÉÖáíáã~ Ç®êÑ∏ê ~íí ÇÉ Ü~ê
ÄÉîáë~í ëáíí î®êÇÉ ÖÉåçã ~íí ÉñáëíÉê~ ë™ ä®åÖÉK h~åëâÉ ëâ®åâÉê ÇÉ ÜÉäí ÉåâÉäí
íêóÖÖÜÉí ÖÉåçã ~íí ÖÉ ã®ååáëâçê Éå â®åëä~ ~î Ñ∏ê~åâêáåÖ á ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ çÅÜ
ãàìâ~ ìéé ëâáääå~ÇÉå ãÉää~å åì çÅÜ Ç™KOO

NT pÉ íKÉñK bÇèìáëí OMMNI ëK VQI NMSÑKX _ê~åÇÉääI iáåÇÉ C iáåÇÉêÄçêÖ OMMPX ^êçåëëçå
OMMQI ëK SUX _K gÉåëÉå OMMSI ëK QTX bÇèìáëí OMMVI ëK OK
NU táÇÉåÄÉêÖ OMMQI ëK PVK pÉ çÅâë™ dáÉëÉó NVVV ENVURFI ëK RP Ñ∏ê Éíí Ñê~åëâí ÉñÉãJ
éÉäK
NV q~åÇÉÑÉäí OMMRI ëK QTK pÉ çÅâë™ _ÉååáÅÜJ_à∏êâã~å NVTMI ëK OTT ë~ãí â~éK O çî~åK
OM aÉí ëâÉÇÇÉ íáää ÉñÉãéÉä á pçîàÉíìåáçåÉå ìåÇÉê pí~äáåK üã~å NVUTI ëK QPX
hK dK h~êäëëçå NVVVI ëK NRNK
ON eK dìëí~Ñëëçå OMMMI ëK OTTÑKX ^êçåëëçå OMMQI ëK SOK
OO iìåÇã~êâ NVUQI ëK POX ^êçåëëçå OMMQI ëK RTK



OR

PKPK eáëíçêáÉÄêìâ çÅÜ âìäíìê~êî
k®ê ã~å ÇáëâìíÉê~ê Ñê™Öçê çã Üìê ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ ~åî®åÇë á çäáâ~ ëóÑíÉå Ó ÇÉí
ÑÉåçãÉå ëçã Äêìâ~ê â~ää~ë ÜáëíçêáÉÄêìâ Ó ®ê ÇÉí å∏Çî®åÇáÖí ~íí í~ Ü®åëóå
íáää ~íí ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ äÉîÉê âî~ê á åìÉí á çäáâ~ ÑçêãÉêI ëçã é™îÉêâ~ê çëë é™
çäáâ~ ë®ííK eáëíçêáÉëâêáîåáåÖ ®ê ëçã ë~Öí Ä~ê~ Éíí ~î ÇÉëë~K f Éíí îáÇ~êÉ éÉêJ
ëéÉâíáî áåÖ™ê ~ää~ ÑçêãÉê ~î ÜáëíçêáÉÄêìâ á ëâ~é~åÇÉí ~î Éíí âìäíìê~êîK a®êìíJ
∏îÉê ~åî®åÇë áåçã ãçÇÉêå ÑçêëâåáåÖ Éå ã®åÖÇ ~åÇê~ ÄÉÖêÉééI ëçã ãáåJ
åÉëéçäáíáâI íê~ÇáíáçåI â~åçåI ÜáëíçêáÉâìäíìêI ÜáëíçêáÉãÉÇîÉí~åÇÉ ãÉÇ ÑäÉê~KOP

s~êí çÅÜ Éíí ~î ÇÉëë~ ®ê ~åî®åÇÄ~êí á ëáíí ë~ãã~åÜ~åÖI ãÉå Ñ∏ê ãáå~ ëóÑíÉå
ÄáÇê~ê ÇÉ áåíÉ ãÉÇ å™Öçí óííÉêäáÖ~êÉK aÉ íî™ íÉêãÉêå~ ÜáëíçêáÉÄêìâ çÅÜ âìäJ
íìê~êî ®ê íáääê®ÅâäáÖ~ á ëáÖK

båäáÖí mÉíÉê ^êçåëëçå ìíÖ∏êë ÜáëíçêáÉÄêìâ ~î ~åë~íëÉê ~íí ÒÑçêã~ ÄÉëí®ãJ
Ç~ ãÉåáåÖëëâ~é~åÇÉ çÅÜ Ü~åÇäáåÖëçêáÉåíÉê~ÇÉ ÜÉäÜÉíÉêÒOQ ìíáÑê™å âçåí~âíÉê
ãÉÇ ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~I ç~îëÉíí çã âçåí~âíÉêå~ ìíÖ∏êë ~î ~êíÉÑ~âíÉêI ãáååÉåI
êáíì~äÉê ÉääÉê ëâêáÑíÉêK eáëíçêáÉÄêìâ âê®îÉê ~ääíë™ Éíí Ü∏ÖêÉ ã™íí ~î ãÉÇîÉíÉåJ
ÜÉí ®å ÇÉí ëäÉåíêá~åã®ëëáÖ~ ìééêÉé~åÇÉí ~î Éå êáíì~äK bÑíÉêëçã ÜáëíçêáÉJ
ëâêáîåáåÖ ®ê Éå êÉÑäÉâíÉê~åÇÉ îÉêâë~ãÜÉí ÄÉÑáååÉê ÇÉå ëáÖ ~ääíáÇ áåçã ÜáëíçJ
êáÉÄêìâÉíë ê~ãK ^íí ~åî®åÇ~ Üáëíçêáëâ~ íÉñíÉê îáÇ Éå Çáëâìëëáçå ~î ëóãÄçäJ
î®êÇÉí á ÇÉí ÉÖå~ êáâÉíë Ñ∏êêÉîçäìíáçå®ê~ Üáëíçêá~ â~å Ç®êÑ∏ê îÉêâ~ î~ê~ ÇÉå
Öáîå~ ìíÖ™åÖëéìåâíÉåK

oáâíáÖí ë™ ÉåâÉäí ®ê ÇÉí ÇçÅâ áåíÉK qáää ëâáääå~Ç Ñê™å ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ
ëâ~é~ë êáíì~äÉê çÅÜ ~êíÉÑ~âíÉê áåíÉ ~ääíáÇ ãÉÇ Éíí ÖÉåçãí®åâí Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí
íáää ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~I ãÉå íêçíë ~ääí çÑí~KOR sáÇ~êÉ â~å âçããìåáâ~íáçå ëçã
ÄóÖÖÉê é™ ÄáäÇÉêI ê∏êÉäëÉê ÉääÉê ~åÇê~ ã∏åëíÉê ®å ëéê™â çÅâë™ î~ê~ ãÉåáåÖëJ
Ä®ê~åÇÉKOS ^íí ÜÉäí Ü®åîáë~ ë™Ç~å~ Ñ∏êÉíÉÉäëÉê íáää Éíí çãê™ÇÉ ìí~åÑ∏ê ÜáëíçJ
êáÉÄêìâÉíë Ççã®åÉê îçêÉ ~ääíë™ ÑÉäK k®ê ÇÉí Ö®ääÉê êÉë~åÇÉ ~î ëí~íóÉê ÉääÉê
áåÑ∏ê~åÇÉ ~î åó~ ÄÉã®êâÉäëÉÇ~Ö~ê ®ê ÇÉíí~ ìééÉåÄ~êí Ó Ä~âçã ë™Ç~å~ ~âJ
íáçåÉê Ñáååë Éå ãÉÇîÉíÉå éä~å Ó ãÉå ÇÉí Ö®ääÉê íêçäáÖÉå çÅâë™ ãáåÇêÉ éä~åÉJ
ê~ÇÉ Ñ∏êÉíÉÉäëÉêK cäÉê~ Ñçêëâ~êÉ Ü~ê éç®åÖíÉê~í îáâíÉå ~î ~íí áåíÉ Ä~ê~ ëíìÇÉê~
ÜáëíçêáÉÄêìâ á ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ ìí~å ®îÉå ~åÇê~ Ñ~ää Ç®ê ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ Ü~ê

OP pÉ íKÉñK hK dK h~êäëëçå NVVVI ëK QRÑK ^êçåëëçå OMMOI ëK NUVX pÉäÄÉêÖ OMMOX
_K gÉåëÉå OMMSI ëK QNK
OQ ^êçåëëçå OMMOI ëK NUVK pÉ çÅâë™ ^ÜçåÉå OMMSI ëK ONK
OR pÉ íKÉñK dáìêÅÜÉëÅì NVUTI ëK NSQÑKX _áåÇÉê OMMMI ëK NPVÑKX ^ãìåÇëÉå OMMOX pÉäJ
ÄÉêÖ OMMSK
OS táäÉåíò NVVV ENVURFI ëK QK



OS

~åî®åíë á áÇÉåíáíÉíëëâ~é~åÇÉ ëóÑíÉI íáää ÉñÉãéÉä áåíêÉëëÉ Ñ∏ê ÑçäâäçêÉ çÅÜ
ÑçäââìäíìêK e®ê Ö∏êë ~ääíë™ áåÖÉå ëâáääå~Ç ãÉää~å êÉëçåÉê~åÇÉ Üáëíçêá~ çÅÜ
çêÉÑäÉâíÉê~í ãáååÉ ÉääÉê íê~ÇáíáçåÉêK aÉí â~å Ñáåå~ë ~å~äóíáëâ~ ëâ®ä ~íí êÉåçÇJ
ä~ ÇÉå ëâáääå~ÇÉåI ãÉå êáëâÉå ®ê ~íí ã~å áÖåçêÉê~ê äáâÜÉíÉêå~KOT

aÉí ®ê ä®íí ~íí ÄóÖÖ~ Éå íê~ééëíÉÖëãçÇÉää ∏îÉê çäáâ~ íóéÉê ~î ÜáëíçêáÉÑ∏êJ
ãÉÇäáåÖI Ç®ê ÅÉêÉãçåáÉêI ÄáäÇÉê çÅÜ íê~ÇáíáçåÉê ~åí~ë Ü~ ÉåÄ~êí ÉñáëíÉåíáÉääíI
âìäíìêÉääí çÅÜ áÇÉçäçÖáëâí î®êÇÉI í~ä çÅÜ ä®íí~êÉ äáííÉê~íìê áåí~ Éå ãÉää~åëí®ääJ
åáåÖ ë~ãí éÉÇ~ÖçÖáëâ ÉääÉê îÉíÉåëâ~éäáÖ äáííÉê~íìê î~ê~ ëíêáâí Ñ~âí~Ñ∏êãÉÇJ
ä~åÇÉ çÅÜ Ñ∏êâä~ê~åÇÉKOU jÉÇ _~êíÜÉë çêÇ á ãáååÉí ®ê ÇÉí ÇçÅâ ëî™êí ~íí ëÉ
ÇÉíí~ ëçã å™Öçí ~åå~í ®å Éå ∏îÉêÑ∏êÉåâäáåÖK g~Ö Ü~ê çî~å ÄÉê∏êí ~íí ®îÉå
íÉñíÉê ëçã á Ñ∏êëí~ Ü~åÇ ®ê ~îëÉÇÇ~ ~íí î~ê~ áåÑçêã~íáî~ â~å áååÉÜ™ää~ ∏ééå~
ÉääÉê ÇçäÇ~ åçêã~íáî~ ìíë~Öçê çÅÜ ãÉê ÉääÉê ãáåÇêÉ ãÉÇîÉíå~ Ñ∏êë∏â íáää
é™îÉêâ~åK aÉåå~ íÉåÇÉåë Ääáê ë®êëâáäí íóÇäáÖ á ë~ãã~åÜ~åÖ Ç®ê íêçå é™
~Äëçäìí~ ãçê~äáëâ~ î®êÇÉå ®ê ëí~êâK hä~ë d∏ê~å h~êäëëçå Ü~ê îáë~í ÉñÉãéÉä
é™ ÇÉí Ñê™å ëçîàÉíáëâ ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ çÅÜ hä~ë üã~êâ Ñê™å ëîÉåëâí NUMMJ
í~äKOV bå âêáíáëâ áåëí®ääåáåÖ íáää Üáëíçêá~ Öóåå~ê ∏ééÉåÜÉí çÅÜ ÇÉãçâê~íáI ãÉå
ÇÉãçâê~íáëâ~ ëí~íÉê â~å áåíÉ ÜÉäí ëâóÇÇ~ ëáÖ Ñê™å éêçé~Ö~åÇáëíáëâí ÜáëíçêáÉJ
ÄêìâKPM

jÉÇ âìäíìê~êî ãÉå~ë á ëáå íìê á î~êÇ~ÖäáÖí í~ä ã~íÉêáÉää~ ä®ãåáåÖ~ê ëçã
~åëÉë Ü~ Éíí ë®êëâáäí î®êÇÉ Ñ∏ê Éå Öêìéé ã®ååáëâçêK _ÉêÖëä~ÖÉåë Öêìîçê çÅÜ
Äêìâ ®ê Éíí íóéáëâí ÉñÉãéÉä Ñê™å pîÉêáÖÉI fåçã Üáëíçêá~ çÅÜ å®êÄÉëä®âí~ÇÉ
îÉíÉåëâ~éÉê Ü~ê ÄÉÖêÉééÉí ÇçÅâ Éå ÄêÉÇ~êÉ ÄÉíóÇÉäëÉK aÉí ÄÉíÉÅâå~ê ~ää~
Ñ∏êÉíÉÉäëÉê ãÉÇ âçééäáåÖ íáää ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ ëçã ÖÉë Ü∏Öí ëóãÄçäî®êÇÉ çÅÜ
Ç®êÑ∏ê ®ê îáâíáÖ~ Ñ∏ê Éå Öêìééë ëà®äîÄáäÇKPN hìäíìê~êîÉí Ü~ê Éå ë®êëí®ääåáåÖ çÅÜ
~åëÉë Ç®êÑ∏ê çÑí~ î®êí ~íí ÄÉî~â~ çÅÜ ëâóÇÇ~K a®êÉãçí ÄÉÜ∏îÉê ÇÉí áåíÉ
ìíÖ∏ê~ë ~î ã~íÉêáÉää~ Ñ∏êÉã™äI ìí~å â~å ®îÉå áååÉÑ~íí~ ÉñÉãéÉäîáë íê~ÇáíáçåÉê
ÉääÉê äáííÉê®ê~ éêçÇìâíÉêKPO c∏ê ~íí Ñçêíë®íí~ ÇÉí ëîÉåëâ~ éÉêëéÉâíáîÉí â~å
ãáÇëçãã~êÑáê~åÇÉ ÉääÉê Ñ∏êÑ~íí~êÉ ëçã pÉäã~ i~ÖÉêä∏Ñ çÅÜ `~êä jáÅÜ~Éä

OT içïÉåíÜ~ä NVVUI ëK ñÑKX _êóäÇ OMMNI ëK OMRÑKX káÉäëÉå OMMSI ëK NSRX bÇèìáëí OMMVI
ëK NVK
OU ^êçåëëçå OMMQI â~éK QK
OV hK dK h~êäëëçå NVUTI ëK UNX üã~êâ NVVUI ëK RUK
PM dÉóä NVRRI ëK TNÑÑKX _~êíÜÉë NVTM ENVRSFX _ê~åÇÉääI iáåÇÉ C iáåÇÉêÄçêÖ OMMPX
bÇèìáëí OMMVI â~éK SK
PN eçêÖÄó C iáåÇëíê∏ã OMMOI ëK PNNX pÉäÄÉêÖ OMMOI ëK NPÑKX e~ãã~êäìåÇ OMMSI ëK
VNK
PO eçêÖÄó C iáåÇëíê∏ã OMMOI ëK PNTX ^êçåëëçå OMMSI ëK OÑKX bÇèìáëí OMMVI ëK QNMÑK



OT

_Éääã~å å®ãå~ëK bÑíÉêëçã âìäíìê~êî ®ê âçééä~í íáää Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê çã Éå
Öêìééë ë®ê~êí Ü~ê ÇÉí âêáíáëÉê~íë Ñ∏ê ~íí î~ê~ Éíí êÉ~âíáçå®êí ÄÉÖêÉééI çä®ãéJ
äáÖí Ñ∏ê Üáëíçêáëâ ~å~äóëKPP hêáíáâÉå ®ê êáâíáÖI ãÉå ÄÉÖêÉééÉí â~å çÅâë™ ~åJ
î®åÇ~ë ëçã Éå Éãéáêáëâ ÄÉëâêáîåáåÖ ~î Üìê ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ Ñ~âíáëâí Ü~ê åóííà~íë
á çäáâ~ áåíêÉëëÉå çÅÜ á ë™ Ñ~ää ë~âå~ê ÇÉí áÇÉçäçÖáëâ~ ∏îÉêíçåÉêK

lÑí~ Ñ∏êìíë®ííë ÇÉí ~íí âìäíìê~êîÉí ®ê å~íáçåÉääí çÅÜ ë™ ®îÉå Ü®ê Ó ÜáëíçJ
êáëâ~ éÉêëçåÉê ÉääÉê ëóãÄçäÉê ëçã ÇÉä ~î Éíí ëîÉåëâíI Ñê~åëâíI êóëâí ÉääÉê ~åå~í
å~íáçåÉääí âìäíìê~êî Ó ãÉå Ç®êÑ∏ê ®ê ÇÉí îáâíáÖí ~íí é™éÉâ~ ~íí âìäíìê~êî â~å
êÉéêÉëÉåíÉê~ ~åÇê~ ÉåÜÉíÉê ®å Éíí êáâÉK c∏êÑ~íí~êÉ ëçã Ü~ê ÇáëâìíÉê~í ÄÉÖêÉéJ
éÉí ~åëÉê ~íí ÇÉí â~å ìééëí™ êìåí âä~ëëI â∏åI êÉäáÖáçåI ëä®âíI êÉÖáçåÉê ÉääÉê
áåíêÉëëÉÖêìééÉêI ë®êëâáäí Ñ∏êÉ NUMMJí~äÉíKPQ råÇÉê ë™Ç~å~ çãëí®åÇáÖÜÉíÉêI å®ê
ÉåáÖÜÉíÉå áåíÉ ®ê ëà®äîâä~êI ÑìåÖÉê~ê ëóãÄçäÉê ëå~ê~êÉ ëéäáííê~åÇÉ ®å Éå~åÇÉ
áåçã Éíí êáâÉKPR e®ê Ñáååë ~ääíë™ óííÉêäáÖ~êÉ Éå áåî®åÇåáåÖ ãçí ~íí ãçÇÉêå~
çÅÜ Ñ∏êãçÇÉêå~ êÉîçäìíáçå®ê~ ëáíì~íáçåÉê â~å à®ãÑ∏ê~ëK fåî®åÇåáåÖÉå ®ê
ÇçÅâ áåíÉ ë™ ëí~êâ ëçã ÇÉí â~å îÉêâ~K bÑíÉêëçã à®ãÑ∏êÉäëÉêå~ ìíÖ™ê Ñê™å
éêçé~Ö~åÇ~ Ñê™å êáâÉíë éçäáíáëâ~ äÉÇåáåÖI áåíÉ ÇÉëë ÖÉåçãëä~Öëâê~ÑíI ëéÉä~ê
ÇÉå ãáåÇêÉ êçääK aÉí Ö™ê áåíÉ ~íí ëÉ Üìê ÄáäÇÉå ãçííçÖëI ìí~å ~ãÄáíáçåÉå
ëí~åå~ê îáÇ ~íí ìåÇÉêë∏â~ î~Ç Ñ∏êÑ~íí~êÉ çÅÜ áåáíá~íáîí~Ö~êÉ îáääÉ ìééå™ ãÉÇ
ëáå ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖK rê ÇÉå ~ëéÉâíÉå Ö™ê ÇÉí ~íí í~ä~ çã Éíí å~íáçåÉääí
âìäíìê~êîI ®îÉå çã ÇÉí áåíÉ ÇÉä~ÇÉë ~î ~ää~K

p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë ìíÖ∏êë ÇáëâìëëáçåÉåë Ñçâìë ~î ÜáëíçêáÉÄêìâK eáëíçJ
êáÉÄêìâÉí ìíÖ™ê á ëáå íìê Ñê™å Éíí âìäíìê~êîI ëçã î~ê ÉääÉê ~åë™Öë î~ê~ ÖÉãÉåJ
ë~ãí Ñ∏ê Éíí êáâÉI çÅÜ ÉîÉåíìÉääí ÄáÇêçÖ íáää ~íí Ñçêã~ ÇÉëë ë®ê~êí çÅÜ áÇÉåíáJ
íÉíK aÉí çãÑ~íí~ê ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖI ãÉå çÅâë™ ~åÇê~ âìäíìêóííêáåÖ~ê ëçã
ÄÉê∏ê ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~W ãçåìãÉåíI êÉäáÖá∏ë~ êáíÉêI íê~ÇáíáçåÉê ãÉÇ ãÉê~K

PP eçêÖÄó C iáåÇëíê∏ã OMMOK
PQ içïÉåíÜ~ä NVVSI ëK QNX ^êçåëëçå OMMQI ëK OVI PUX e~ãã~êäìåÇ OMMSI ëK VNX
káÉäëÉå OMMSI ëK NSRK
PR dáääáë NVVSI ëK TX wçêáå OMMMI ëK PONK pÉ çÅâë™ çî~åI â~éK OK





OV

QK oÉîçäìíáçå®êí ÜáëíçêáÉÄêìâ

QKNK ^ääã®åå~ îáääâçê
aÉí Ñ∏êÑäìíå~ ®ê ~ääíë™ ÖÉåçã ãÉÇîÉíÉí ÜáëíçêáÉÄêìâ îáâíáÖí Ñ∏ê ~íí ÄÉÑçêÇê~
∏åëâ~ÇÉ î®êÇÉêáåÖ~ê á åìÉíK lã Éíí ë~ãÜ®ääÉ çãéê∏î~ê ëáå~ î®êÇÉêáåÖ~ê Ääáê
ÇÉí Éí~ÄäÉê~ÇÉ ÜáëíçêáÉÄêìâÉí éêçÄäÉã~íáëâíK aÉå åó~ çêÇåáåÖÉåë êÉéêÉëÉåJ
í~åíÉê ã™ëíÉ é™ çäáâ~ ë®íí ~åíáåÖÉå ~îîáë~ ëóãÄçäÉê Ñ∏ê ÇÉí Ö~ãä~ ëóëíÉãÉí
ÉääÉê ~åé~ëë~ ÇÉã íáää ÇÉí åó~KN bå ìíÖ™åÖëéìåâí Ñ∏ê ÇÉíí~ ~êÄÉíÉ ®ê Ç®êÑ∏ê ~íí
ÜáëíçêáÉÄêìâÉí á ë~ãÜ®ääÉå ëçã ÖÉåçãÖ™íí Éå êÉîçäìíáçå®ê Ñ∏ê®åÇêáåÖ ®ê
ë®êëâáäí áåíêÉëë~åí ~íí ëíìÇÉê~K aÉí ®ê Éíí êáãäáÖí ~åí~Ö~åÇÉI ãÉå ÇÉí â~å áåíÉ
í~ë Ñ∏ê ÖáîÉíK qáää ~íí Ä∏êà~ ãÉÇ Ö®ääÉê ÇÉí çÑí~ ®îÉå îáÇ ÑêÉÇäáÖ~ ëóëíÉãëâáÑJ
íÉåKO aÉí ìééÉåÄ~ê~ ÄêçííÉí ãÉÇ ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ ®ê ÇçÅâ ãáåÇêÉ îáÇ ë™Ç~å~I
îáäâÉí Ö∏ê ÇÉí ä®íí~êÉ Ñ∏ê ÇÉí åó~ ëóëíÉãÉíë êÉéêÉëÉåí~åíÉê ~íí ëÉ ëáÖ ëà®äî~ ëçã
ÇÉä á Éå ä™åÖ Üáëíçêáëâ íê~Çáíáçå çÅÜ ~íí ìíåóííà~ ®îÉå Ö~ãä~ ëóãÄçäÉêK cäÉê~
ÉñÉãéÉä Ñê™å ëîÉåëâ Üáëíçêá~ îáë~ê Üìê äáÄÉê~äÉê çÅÜ ëçÅá~äÇÉãçâê~íÉê ÖàçêÇÉ
àìëí ÇÉí á Ä∏êà~å ~î NVMMJí~äÉíKP aÉå ëîÉåëâ~ ëçÅá~äÇÉãçâê~íáå Ü~ê ®îÉå
ëÉå~êÉ éê®Öä~íë ~î Éå ãçíë®ÖÉäëÉÑìää ÜáëíçêáÉëóåI á îáäâÉå ÇÉå ÉÖå~ ÜáëíçêáÉå
ÄÉíê~âí~íë Ä™ÇÉ ëçã Éíí Äêçíí ãçí çÅÜ á âçåíáåìáíÉí ãÉÇ ®äÇêÉ ëîÉåëâ ÜáëíçJ
êá~KQ bíí ~åå~í áääìëíê~íáîí ÉñÉãéÉä ®ê Üìê ÇÉí ~îä®ÖëÉí Ñ∏êÑäìíå~ á NUMMJí~äÉíë
pîÉêáÖÉ çÅÜ píçêÄêáí~ååáÉå ëéÉä~ÇÉ Éå ~îëÉî®êí ëí∏êêÉ éçäáíáëâ êçää ®å á cê~åâJ
êáâÉ çÅÜ rp^I ëçã á Ü∏ÖêÉ Öê~Ç ~åâå∏í íáää Üáëíçêáëâí å®êäáÖÖ~åÇÉ Ñ∏êÉíÉÉäëÉê
çÅÜ Çáëí~åëÉê~ÇÉ ëáÖ áÑê™å ®äÇêÉ íáÇKR jÉÇ~å cê~åâêáâÉ çÅÜ rp^ Ü~ÇÉ Éíí
íóÇäáÖí êÉîçäìíáçå®êí ~êî ìåÇÉê NUMMJí~äÉíI î~ê ÇÉå éçäáíáëâ~ å®êÜáëíçêáÉå á
pîÉêáÖÉ çÅÜ píçêÄêáí~ååáÉå ãáåÇêÉ Çê~ã~íáëâK aÉí Ñáååë ~ääíë™ ëâ®ä ~íí ~åí~
~íí ãÉê ÉääÉê ãáåÇêÉ î™äÇë~ãã~ âìêë®åÇêáåÖ~ê áåçã éçäáíáâÉå ™íãáåëíçåÉ
ãÉÇÑ∏ê Éå Öê~Çëâáääå~Ç á Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí íáää ÇÉí ®äÇêÉ ë~ãÜ®ääÉíK

N pìåÇèîáëí OMMVI ëK NNK
O ^ÖìäÜçå NVVV ENVURFI ëK NUUX píê™íÜ OMMMI ëK PUX wçêáå OMMMI ëK POUK
P gçÜ~ååÉëëçå NVURX iáåÇÉêÄçêÖ OMMNI â~éK SX bÇèìáëí OMMVK
Q iáåÇÉêÄçêÖ OMMNI ëK QRSÑÑK
R dáääáë NVVSI ëK UÑKX h~ããÉå NVVPI ëK PQÑKX oçÇÉää OMMOI â~éK ffÓfsK



PM

a®êÉãçí ãÉÇÑ∏ê êÉîçäìíáçåÉê áåíÉ ÉåÄ~êí Ñê~ã™íÄäáÅâ~åÇÉI ìí~å Ñê~ãJ
ã~å~ê é™ Éíí éëóâçäçÖáëâí éä~å çÑí~ çÅâë™ íê~Çáíáçå~äáëã çÅÜ Üáëíçêáëâ åçëJ
í~äÖáKS c∏ê®åÇêáåÖ~ê á ã®ååáëâçêë äáîëëáíì~íáçå Ö∏ê ÄÉÜçîÉí ~î ~íí â®åå~
ëí~ÄáäáíÉí á å™Öçå ÇÉä ~î íáääî~êçå ëí∏êêÉK c∏ê ÇÉå åó~ êÉÖáãÉåë Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ ®ê
ÇÉíí~ éêçÄäÉã~íáëâíK aÉí ®ê çã∏àäáÖí ~íí ÜÉäí ëâáäà~ Üáëíçêáëâ~ Üà®äíÉÖÉëí~äíÉê
Ñê™å ÇÉå íáÇ Ç™ ÇÉ îÉêâ~ÇÉK ^åëéÉäåáåÖ~ê é™ ë™Ç~å~ Üà®äí~ê ÖÉê çÑê™åâçãäáJ
ÖÉå äÉÖáíáãáíÉí ™í ÇÉ Ö~ãä~ î®êÇÉêáåÖ~ê ÉääÉê äçà~äáíÉíÉê ã~å îáää Äçêí Ñê™åK
l~îëÉíí çã ÖÉëí~äíÉêå~ êÉéêÉëÉåíÉê~ê Éå ~åå~å áÇÉçäçÖá ÉääÉê Ä~ê~ Éå ~åå~å
Çóå~ëíá ÉääÉê ã~âíÖêìéé Ääáê ÇÉí ëî™êí ~íí Ñê~ãëí®ää~ ÇÉã ëçã Ñ∏êÉÄáäÇÉê ìí~å
~íí ìåÇÉêÖê®î~ ÇÉå ÉÖå~ ~ìâíçêáíÉíÉåK aÉíí~ Ñ∏êëí®êâë àìëí îáÇ áÇÉçäçÖáëâ~
ëóëíÉãëâáÑíÉå ~î ~íí ãáååÉí ~î ë™Ç~å~ éÉêëçåÉê Ü~ê ÄÉî~ê~íë ÖÉåçã ÄÉê®ííÉäJ
ëÉê ëçã çÑí~ çãÑ~íí~ê ÇÉ Ö~ãä~ áÇÉ~äÉåK qêçíë áåî®åÇåáåÖÉå Ü~ê êÉîçäìíáçJ
å®ê~ êÉÖÉêáåÖ~ê Ç®êÑ∏ê Éíí ëí~êâí áåÅáí~ãÉåí ~íí ®Öå~ ëáÖ ™íI çã áåíÉ Ñ∏êÑ∏äàÉäJ
ëÉI ë™ ™íãáåëíçåÉ çãíçäâåáåÖ ~î ÇÉí Ö~ãä~ ëóëíÉãÉíë ëóãÄçäÉêKT

^íí ìåÇÉêë∏â~ ÇÉíí~ ÑÉåçãÉå ãÉÇ ÄäáÅâÉå êáâí~Ç ãçí êÉÑçêã~íáçåÉå çÅÜ
Ñ∏êáåÇìëíêáÉää íáÇ ®ê åóíí Ó ÄçêíëÉíí Ñê™å ãáåÇêÉ ~êÄÉíÉå ëçã çÑí~ëí Ü~ê Ü~Ñí
~åå~í Ñçâìë Ó ãÉå å®ê ÇÉí Ö®ääÉê ãçÇÉêå íáÇ Ñáååë ÇÉí Éå Ñ∏êÜ™ää~åÇÉîáë
çãÑ~íí~åÇÉ ÑçêëâåáåÖ ê∏ê~åÇÉ êÉîçäìíáçåÉêë ÉÑÑÉâí é™ Üáëíçêáëâ~ ëóãÄçäÉêK
aÉ êÉîçäìíáçåÉê ëçã ëí™ê á ÅÉåíêìã Ñ∏ê ÇÉå Ü®ê Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå ®ê ÇÉå
Ñê~åëâ~ NTUV çÅÜ ÇÉå êóëâ~ NVNTI ãÉÇ îáëë~ ÉñÉãéÉä çÅâë™ Ü®ãí~ÇÉ Ñê™å
~åÇê~ t~êëò~ï~é~âíëä®åÇÉê ÉÑíÉê NVQRK aÉëëìíçã êÉÇçÖ∏êë ãÉê âçêíÑ~íí~í
Ñ∏ê êÉëìäí~íÉå ~î êÉîçäìíáçåÉêå~ á £ëíÉìêçé~ êìåí NVVM çÅÜ Äêáííáëâ~ kçêÇJ
~ãÉêáâ~ NTTSK cäÉê~ ~åÇê~ ãçÇÉêå~ êÉîçäìíáçåÉê îçêÉ áåíêÉëë~åí~ ~íí Ö™
áÖÉåçãI ÉñÉãéÉäîáë ÇÉå âáåÉëáëâ~I ÇÉå âìÄ~åëâ~I ÇÉå áê~åëâ~ ÉääÉê å™Öçå ~î
ÇÉ âçäçåá~ä~ ÄÉÑêáÉäëÉâ~ãéÉêå~K qóî®êê ®ê íáääÖ®åÖäáÖ äáííÉê~íìê çã ë™Ç~å~
ãáåÇêÉ çãÑ~íí~åÇÉI î~êÑ∏ê ÇÉ Ü~ê Ñ™íí ä®ãå~ë ™í ëáÇ~åK

aÉ ãçÇÉêå~ êÉîçäìíáçåÉêå~ â~å ÄÉíê~âí~ë ÖÉãÉåë~ãíI ãÉå ÇÉí ®ê çÅâë™
îáâíáÖí ~íí âçãã~ áÜ™Ö ~íí ÇÉê~ë Üáëíçêá~ çÅÜ Ñê~ãÑ∏ê ~ääí ÇÉê~ë ÉÑíÉêÜáëíçêá~
Ü~ê ëÉíí ~ååçêäìåÇ~ ìíK f cê~åâêáâÉë Ñ~ää Ü~ê ë~ãÜ®ääëìíîÉÅâäáåÖÉå î~êáí
Ö~åëâ~ ëâáÑí~åÇÉK mÉêáçÇÉê ~î ãçå~êâáëíáëâ êÉ~âíáçå çÅÜ ™íÉêäáÄÉê~äáëÉêáåÖ
Ü~ê ~îä∏ëí î~ê~åÇê~ çÅÜ áååÉÄìêáí Éå î®ñä~åÇÉ áåëí®ääåáåÖ íáää ã™åÖ~ å~íáçJ
åÉää~ ëóãÄçäÉêK aÉ ∏ëíÉìêçéÉáëâ~ çÅÜ ~ãÉêáâ~åëâ~ ÉñÉãéäÉå ®ê ãÉê ê®íäáåàáJ
Ö~K f ÇÉí Ñ∏êê~ Ñ~ääÉí Ü~åÇä~ê ÇÉí çã Ü®ÑíáÖ~ áåÑ∏ê~åÇÉå ~î Éå åó âçããìåáëJ

S qìã~êâáå NVUPI ëK OX h~ëÅÜìÄ~ OMMMI ëK OOQK
T pÉ íKÉñK jÉáëåÉê NVURI ëK OUMÑÑK



PN

íáëâ áÇÉçäçÖáI ~åíáåÖÉå ÖÉåçã êÉîçäìíáçå ÉääÉê ÖÉåçã áåî~ëáçåI ë~ãí Éå äáâ~
Ü®ÑíáÖ EÑ~ëí ãáåÇêÉ î™äÇë~ãF ãçíêÉ~âíáçå êìåí ™ê NVVMK a®êÉãÉää~å î~ê
Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~ ëã™K pçîàÉíìåáçåÉå ìééäÉîÇÉ éçäáíáëâ íìêÄìäÉåë çÅÜ çãJ
éê∏îåáåÖ ~î îáâíáÖ~ ëí™åÇéìåâíÉêI áåíÉ ãáåëí ìåÇÉê NVRMJí~äÉíë ~îëí~äáåáëÉJ
êáåÖI ãÉå ÇÉ áÇÉçäçÖáëâ~ ÖêìåÇéêáåÅáéÉêå~ Ñ∏ê®åÇê~ÇÉë áåíÉ Ñ∏êê®å îáÇ ëóJ
ëíÉãÉíë ë~ãã~åÄêçííK f rp^ ®ê ëáíì~íáçåÉå ®ååì ãÉê ÉåÜÉíäáÖK a®ê Ü~ê
ë~ãÜ®ääÉí áåíÉ ÖÉåçãÖ™íí å™Öçå Ü®ÑíáÖ áÇÉçäçÖáëâ â~åíêáåÖ ~ääëI ìí~å ÇÉ
ë~ãÜ®ääëÄ®ê~åÇÉ î®êÇÉêáåÖ~êå~ ìíÖ™ê ÑçêíÑ~ê~åÇÉ Ñê™å ÇÉ éêáåÅáéÉê ëçã
Ñ~ëíëäçÖë é™ NTTMJí~äÉíK aÉëë~ Ü~ê ãçÇáÑáÉê~íëK fåëí®ääåáåÖÉå á ÖÉåìëJ çÅÜ
ÉíåáÅáíÉíëÑê™Öçê ëÉê íáää ÉñÉãéÉä ÜÉäí ~ååçêäìåÇ~ ìí áÇ~Ö à®ãÑ∏êí ãÉÇ Ç™I
ãÉå ÇÉí ÄÉêçê é™ Éå çãéê∏îåáåÖ ~î áååÉÄ∏êÇÉå ~î áÇÉ~äÉåI áåíÉ ~íí åó~
áÇÉ~ä ÖÉåçã êÉîçäìíáçå®ê Ñ∏ê®åÇêáåÖ Ü~ê Éêë~íí ÇÉ Ö~ãä~K

h~éáíÉä O äÉÇÇÉ íáää ëäìíë~íëÉå ~íí ÇÉí Ñáååë çäáâÜÉíÉê ãÉää~å îáääâçêÉå Ñ∏ê
ë~ãÜ®ääëëí~ÄáäáëÉê~åÇÉ ÜáëíçêáÉÄêìâ ìåÇÉê Ñ∏êãçÇÉêå çÅÜ ãçÇÉêå íáÇI ãÉå
~íí äáâÜÉíÉêå~ ®åÇ™ ®ê íáääê®ÅâäáÖí ëíçê~ Ñ∏ê ~íí ãçíáîÉê~ à®ãÑ∏êÉäëÉêK p~ãã~
êÉëçåÉã~åÖ â~å Ñ∏ê~ë ~åÖ™ÉåÇÉ ÇÉå ãÉê ëéÉÅáÑáâ~ à®ãÑ∏êÉäëÉå ãÉää~å ÜáëíçJ
êáÉÄêìâÉí áåçã ÇÉ ãçÇÉêå~ êÉîçäìíáçåÉêå~ êÉëéÉâíáîÉ êÉÑçêã~íáçåÉåK aÉí
î~åäáÖ~ëíÉ ~êÖìãÉåíÉí Ñ∏ê ~íí çäáâÜÉíÉêå~ ®ê ëíçê~ ®ê ~íí ÇÉ ãçÇÉêå~ êÉîçäìJ
íáçåÉêå~ áåíÉ Ü~ê ÖÉåçãÑ∏êíë ãÉÇ ÇÉí ìíí~ä~ÇÉ ëóÑíÉí ~íí ™íÉêìééê®íí~ Ö~ãä~
ÖçÇ~ ëÉÇÉêI ìí~å ~íí áåÑ∏ê~ Éíí åóíí çÅÜ Ç®êáÖÉåçã Ä®ííêÉ ë~ãÜ®ääÉK a®êÑ∏ê
Ääáê ÇÉ çÅâë™ çÑê™åâçãäáÖÉå Ñê~ã™íÄäáÅâ~åÇÉKU cê~åëâ~ êÉîçäìíáçåÉå ~åëÉë
î~ê~ Éíí ë®êëâáäí íóÇäáÖí ÉñÉãéÉä é™ ÇÉåå~ åó~ Ñê~ãíáÇëÑáñÉêáåÖI ëçã
âçãéäÉííÉê~ë ãÉÇ Ñ∏ê~âí ÉääÉê çáåíêÉëëÉ Ñ∏ê ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~KV råÇÉê ÜáëíçêáÉå
Ñ∏êÉ ìééäóëåáåÖÉå ëóÑí~ÇÉ ìééêçê çÅÜ çãî®äîåáåÖ~ê Ç®êÉãçí íáää ~íí ™íÉêáåJ
Ñ∏ê~ ÇÉ ê®ííáÖÜÉíÉê ÑçäâÉí ÄÉëíìäáíë é™ ÉääÉê ÇÉ ÖçÇ~ ëÉÇÉê ëçã ~åë™Öë Ü~ ê™â~í
á Ñ∏êÑ~ääKNM cê~ãíáÇÉå âå∏íë Ç®êãÉÇ íáää ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ çÅÜ Ö~îë áåÖÉí î®êÇÉ
ëçã ÜçééÉí çã å™Öçí âî~äáí~íáîí ~ååçêäìåÇ~K aÉíí~ Ü~ê ~î oÉáåÜ~êÇ hçëÉäJ
äÉÅâ é™éÉâ~íë àìëí á Ñçêã ~î Éå à®ãÑ∏êÉäëÉ ãÉää~å êÉÑçêã~íáçåÉå çÅÜ Ñê~åëâ~
êÉîçäìíáçåÉåK a®ê oçÄÉëéáÉêêÉ ë™Ö Éíí Üçéé çã ÇÉå ÖçÇ~ Ñê~ãíáÇ ã®ååáJ
ëâçê ëâìääÉ ëâ~é~ ™í ëáÖ ëà®äî~ ë™Ö iìíÜÉê Ä~ê~ àçêÇÉåë å®ê~ Ñ∏êÉëí™ÉåÇÉ ìåJ

U j~êñ NVTN ENUSVFI ëK PTK
V dÉóä NVRRI ëK OOK
NM bå áåíêÉëë~åí é~êÉåíÉë ®ê Ü®ê ~íí çêÇÉí ÒêÉîçäìíáçåÒ ìêëéêìåÖäáÖÉå ÄÉíóÇÉê Ò™íÉêJ
Ö™åÖÒ çÅÜ ~ääíë™ ìêëéêìåÖäáÖÉå ëóÑí~ÇÉ é™ Éíí ™íÉêëí®ää~åÇÉ ~î Éå Ö~ãã~ä ë~ãÜ®ääëJ
çêÇåáåÖK hçëÉääÉÅâ OMMQ ENVSVFI ëK VMÑK c∏êÉ NTMMJí~äÉíë ëäìí î~ê ÇÉí ÉåÇ~ëí Ç®êÑ∏ê
ã~å ÖàçêÇÉ ìééêçêK



PO

ÇÉêÖ™åÖKNN f ê®ííîáë~åë å~ãå Ä∏ê ÇÉí ÇçÅâ é™éÉâ~ë ~íí àçêÇÉåë ìåÇÉêÖ™åÖ ìê
Éíí âêáëíÉí éÉêëéÉâíáî áååÉÄ®ê áåê®íí~åÇÉí ~î dìÇëêáâÉíI ë™ ëâáääå~ÇÉå â~åëâÉ
áåíÉ î~ê ë™ ëíçêK

aÉëëìíçã Ü~ê ÇÉí áåî®åíë ~íí áåÖÉí ë~ãÜ®ääÉ â~å î~ê~ äáâ~ Ñê~ã™íÄäáÅâ~åJ
ÇÉ ëçã Éå ê~Çáâ~ä áÇÉçäçÖá âê®îÉêK aÉí Ñ∏êÑäìíå~ ®ê ~ääÇÉäÉë Ñ∏ê ~åî®åÇÄ~êí
å®ê ÇÉí Ö®ääÉê ~íí ëâ~é~ éçëáíáî~ î®êÇÉåKNO EsáäâÉí çÅâë™ ®ê ìíÖ™åÖëéìåâíÉå
Ñ∏ê ÜÉä~ ÇÉåå~ ÄçâKF f Éíí îáÇ~êÉ éÉêëéÉâíáî ®å ÇÉí ëçã ÉåÄ~êí áåÄÉÖêáéÉê
ÜáëíçêáÉÄêìâ ÖÉë ÑäÉê ÉñÉãéÉäK aÉí ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉíë äÉÇ~êëâ~é ~åëÉë ÄóÖÖ~
é™ âçãéÉíÉåë çÅÜ Ñ∏êåìÑí á ëí®ääÉí Ñ∏ê ~íí ëçã Ñ∏êãçÇÉêå~ Ü®êëâ~êÉ áåêáâí~
ëáÖ é™ ~íí î®Åâ~ äçà~äáíÉíëâ®åëäçêK aÉí Ñáååë ÇçÅâ ã™åÖ~ ÉñÉãéÉä é™ ãçíë~íJ
ëÉå ìåÇÉê NVMMJí~äÉíK pí~äáåI `ÜìêÅÜáääI j~çI k~ëëÉê çÅÜ ÇÉ d~ìääÉ ®ê ~ää~
äÉÇ~êÉ ëçã é™ çäáâ~ ë®íí ã~å~í íáää Ñçäâë â®åëäçê ë~ãíáÇáÖí ëçã ÇÉ ÄóÖÖí ëáå
ã~âí é™ ê~íáçå~äáíÉíë~êÖìãÉåíKNP

pçîàÉíìåáçåÉå çÅÜ cê~åâêáâÉ Ü~ê êÉåí ~î äóÑíë Ñê~ã ëçã ë~ãÜ®ääÉå Ç®ê
ÅÉêÉãçåáÉää äÉÖáíáãÉêáåÖ Ü~ê î~êáí ÅÉåíê~äKNQ aÉå ìééäóëåáåÖëáåëéáêÉê~ÇÉ áÇ¨å
~íí ÇÉí Ö™ê ~íí ÖêìåÇ~ Éíí ë~ãÜ®ääÉ é™ Ñ∏êåìÑí çÅÜ áÇÉ~äáíÉí Ñê~ãëí™ê Ç®êÑ∏ê
ëçã ãóÅâÉí çéíáãáëíáëâK c™ ã®ååáëâçê í~ê ëíêáÇ ÉääÉê çÑÑê~ê ëáÖ Ñ∏ê ÖçÇ~
î®êÇÉêáåÖ~êI ÇÉëíç ÑäÉê Ö∏ê ÇÉí ~î äçà~äáíÉíKNR ûîÉå á ãçÇÉêå~ ëí~íÉê ®ê ~ääíë™
ë~ãã~åÜ™ääåáåÖ çÅÜ äÉÖáíáãáíÉí á ä™åÖ~ äçééÉí îáâíáÖ~êÉ ®å áÇÉçäçÖáëâ êÉåä®J
êáÖÜÉí Ñ∏ê ~íí Ñ™ ë~ãÜ®ääÉí ~íí ÑìåÖÉê~I íáää çÅÜ ãÉÇ çã ã™äÉí ìééå™ë ÖÉåçã
ëóãÄçäÉê çÅÜ éê~âíáâÉê ëçã ìíã~å~ê ÇÉå çÑÑáÅáÉää~ ÇçâíêáåÉåK lÅÜ ÇÉíí~
Ö®ääÉê Ñ∏êëí™ë çÅâë™ ëóãÄçäÉê ëçã Ü®ãí~íë Ñê™å ÇÉå Üáëíçêá~ ã~å ë®ÖÉê ëáÖ
î~ê~ é™ î®Ö ~íí ÄÉÑêá~ ã®ååáëâçê áÑê™åK

bñÉãéäÉå çî~å éÉâ~ê é™ ~íí äáâÜÉíÉêå~ ãÉää~å ãçÇÉêå~ çÅÜ Ñ∏êãçÇÉêå~
ë~ãÜ®ääÉå ®ê ëí∏êêÉ ®å î~Ç ëçã çÑí~ Éêâ®ååëI Ä™ÇÉ å®ê ÇÉí Ö®ääÉê Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí
íáää ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ çÅÜ å®ê ÇÉí Ö®ääÉê ÄÉÜçîÉí ~î ëóãÄçäÉêK aÉí ®ê ÇçÅâ çÅâë™
é™ ëáå éä~íë ~íí ãÉê âçåâêÉí ëíìÇÉê~ ÇÉ ãçÇÉêå~ êÉîçäìíáçåÉêå~ çÅÜ ëÉ Üìê
î®ä Éå ìíÑ∏êäáÖ ÖÉåçãÖ™åÖ ëí∏ÇÉê ÇÉíí~K dÉåçãÖ™åÖÉå ÄóÖÖÉê ÜìîìÇë~âäáJ
ÖÉå é™ ÇÉê~ë Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää ëóãÄçäÉê Ñ∏êâåáéé~ÇÉ ãÉÇ ÇÉå Ö~ãä~ êÉÖáãÉåI
ãÉå çÅâë™ Üìê ÉÖå~ ëóãÄçäÉê Ü~ê ëâ~é~íëK

NN hçëÉääÉÅâ OMMQ ENVSUFI ëK PQK
NO qK eK bêáâëÉå NVVSI ëK NSK
NP dÉÉêíò NVVV ENVURFI ëK PMK
NQ táäÉåíò NVVV ENVURFI ëK SX píáíÉë NVUTI ëK QMK
NR qK eK bêáâëÉå NVVSI ëK TPK



PP

bíí êÉîçäìíáçå®êí ã~âí∏îÉêí~Ö~åÇÉ áååÉÄ®ê å®ëí~å ~ääíáÇ ~íí âìäíìê~êî
™ëáÇçë®ííë ÉääÉê íáää çÅÜ ãÉÇ ÄÉâ®ãé~ëI ë®êëâáäí çã ÇÉå åó~ êÉÖáãÉå ìíîÉÅâJ
ä~ë á ~ìâíçêáí®ê êáâíåáåÖKNS ^íí~ÅâÉêå~ â~å î~ê~ ëéçåí~å~K bíí Ü®ÑíáÖí Ü~í ãçí
ÇÉå êÉÖáã ëçã àìëí ëí∏êí~íë êÉëìäíÉê~ê áÄä~åÇ á ~íí é™ãáååÉäëÉê çã ÇÉåå~I
ë™ëçã ëí~íóÉêI ãçåìãÉåí ÉääÉê ÜÉê~äÇáëâ~ áåëä~Ö á Ö~íìÄáäÇÉåI Ñ∏êëí∏êëK aÉíí~
ÑÉåçãÉå â~ää~ë ÄáäÇëíçêã ÉääÉê áâçåçâä~ëãKNT f Éíí ãÉê ~ääã®åí éÉêëéÉâíáî â~å
ÄÉÖêÉééÉí áâçåçâä~ëã çÅâë™ ëóÑí~ é™ ~ää ÇàìéÖ™ÉåÇÉ âêáíáâ ~î ÇÉå íáÇáÖ~êÉ
âìäíìêÉää~ çêÇåáåÖÉåKNU aÉí â~å Ç™ ~åî®åÇ~ë Ñ∏ê ~íí ÄÉíÉÅâå~ ®îÉå ãÉê â~äJ
âóäÉê~ÇÉ Ñ∏êíê®åÖåáåÖ~ê ~î íê~ÇáíáçåÉää~ ëóãÄçäÉê á ë~ãÜ®ääÉíK

aêáîâê~ÑíÉêå~ íáää ~íí ~ÖÉê~ é™ ÇÉí Ü®ê ë®ííÉí ®ê Éåâä~ ~íí Ñ∏êëí™K bå éçäáJ
íáëâ äÉÇåáåÖ ëçã îáää ÖÉåçãÑ∏ê~ ëå~ÄÄ~ çÅÜ Çê~ëíáëâ~ Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê á ë~ãÜ®äJ
äÉí ã™ëíÉ Ü~ ÄÉÑçäâåáåÖÉå ãÉÇ ëáÖI ~åå~êë ëâ~é~ë ëäáíë~ãã~ âçåÑäáâíÉêK
a®êÑ∏ê ã™ëíÉ ã®ååáëâçêë ë®íí ~íí ÄÉíê~âí~ ë~ãÜ®ääÉí ®åÇê~ë ÖÉåçã å™Öçå
íóé ~î ìééÑçëíê~åK c∏êìíçã ìééÉåÄ~ê~ ë®íí ~íí ™ëí~Çâçãã~ ÇÉíI ëçã ìåJ
ÇÉêîáëåáåÖ ÉääÉê ∏ééÉå éêçé~Ö~åÇ~I ®ê ÇÉí çÅâë™ îáâíáÖí ~íí Ñ∏ê®åÇê~ ãáåÇêÉ
êÉÑäÉâíÉê~ÇÉ äçà~äáíÉíÉêK aÉíí~ ™ëí~Çâçãë ÖÉåçã ~íí ÇÉå âìäíìêÉää~ ëóãÄçäJ
ëÑ®êÉå Ñ∏êåó~ëK s~êàÉ êÉîçäìíáçå®ê êÉÖÉêáåÖ ã™ëíÉ ~åî®åÇ~ âìäíìê Ñ∏ê ~íí é™
ÇàìéÉí ®åÇê~ ã®ååáëâçêë ë®íí ~íí ÄÉíê~âí~ ë~ãÜ®ääÉíKNV f ÇÉí ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®äJ
äÉí ®ê ÇÉí ~ääã®åí ~ÅÅÉéíÉê~í ~íí ÇÉí ~ääã®åå~ ëéê™âÄêìâÉí Ñ™ê áÇÉçäçÖáëâ~
âçåëÉâîÉåëÉê ëçã Ö™ê ~íí é™îÉêâ~IOM îáäâÉí àì ®ê Éå ìíÖ™åÖëéìåâí Ñ∏ê _~êíÜÉë
ãóíÄÉÖêÉééK p~ãã~ êÉëçåÉã~åÖ â~å çÅâë™ íáää®ãé~ë é™ áÅâÉëéê™âäáÖ~ íóéÉê
~î âçããìåáâ~íáçåI ÉñÉãéÉäîáë ãçåìãÉåíK p™ ä®åÖÉ ë™Ç~å~ íáää™íë áåí~ Éå
êÉéêÉëÉåí~íáî éä~íë âçããÉê ÇÉ ~íí Ñ∏êâåáéé~ë ãÉÇ å™Öçí éçëáíáîí ÉääÉê ™íãáåJ
ëíçåÉ äÉÖáíáãíK aÉåå~ ãÉÇîÉíÉåÜÉí çã áåÇáêÉâí é™îÉêâ~å Ü~ê ã™Ü®åÇ~ áåíÉ
ìííêóÅâíë íóÇäáÖí Ñ∏êê®å á ÇÉí ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉ ëçã Ñê~åëâ~ êÉîçäìíáçåÉå ®ê
Éíí ìííêóÅâ Ñ∏êI ãÉå ÇÉå Ü~ê Ñìååáíë íáÇáÖ~êÉK ^íí áâçåçâä~ëã Ñ∏êÉâçã êÉÇ~å
ìåÇÉê êÉÑçêã~íáçåÉå EëÉ åÉÇ~åI â~éK RF ®ê á ëáÖ Éíí íÉÅâÉå é™ ÇÉíK

NS _ççâ OMMQI ëK OQÑK råÇ~åí~Ö Ñ∏êÉâçããÉê å®ê ÇÉ åó~ ã~âíÜ~î~êå~ ~åëÉê ~íí ÇÉëë
ëóÑíÉ ®ê ~íí ™íÉêìééê®íí~ çÅÜ ëí®êâ~ íê~ÇáíáçåÉää~ î®êÇÉêáåÖ~êK p™ î~ê Ñ~ääÉí íáää ÉñÉãéÉä
ãÉÇ ÇÉ å~òáëíáëâ~ çÅÜ Ñ~ëÅáëíáëâ~ êÉÖáãÉêå~ á qóëâä~åÇ çÅÜ fí~äáÉå Ñ∏êÉ çÅÜ ìåÇÉê
~åÇê~ î®êäÇëâêáÖÉíK cê~åÇëÉå OMMMX _ççâ OMMQI ëK PMÑKI NOQK
NT ^ëíçå NVUUI ëK PÑÑK f ëíêáâí ÄÉã®êâÉäëÉ áååÉÄ®ê áâçåçâä~ëã ãçíîáäà~ ãçí ~ää~
ÄáäÇÉêK lÑí~ ëóÑí~ê íÉêãÉå ÇçÅâ é™ ãçíîáäà~ ÉåÄ~êí ãçí ëéÉÅáÑáâ~ ÄáäÇÉê ÉääÉê Éå
ëéÉÅáÑáâ ~åî®åÇåáåÖ ~î ÄáäÇÉêK `çääáåëçå NVUUI ëK NNTK
NU píáíÉë NVURI ëK NK
NV lêäçîëâó NVURI ëK RQK
OM jáäç NVVTI ëK PRQK



PQ

p~ãíáÇáÖí ®ê ÇÉí ëî™êí ~íí Ñ™ Éíí Ñçäâ ~íí ∏îÉêÖÉ íê~ÇáíáçåÉê çÅÜ ëóãÄçäÉê á
Éíí ëä~ÖKON a®êãÉÇ êáëâÉê~ê êÉîçäìíáçå®êÉå ~íí ~äáÉåÉê~ ëáÖ Ñê™å àìëí ÇÉí Ñçäâ
Ü~å ÉääÉê Üçå ~îëÉê ~íí ÄÉÑêá~K bíí ÜóéçíÉíáëâí ìåÇ~åí~Ö â~å Ö∏ê~ë Ñ∏ê ìééJ
êçêëã®å ëçã ∏ééÉí Éêâ®ååÉê ~íí ÇÉ í~Öáí ã~âíÉå ìí~å í~åâÉ é™ êáâÉíë ÉääÉê
ÑçäâÉíë Ä®ëí~K lã ë™Ç~å~ Ü®êëâ~êÉ å™Öçåëáå Ü~ê Ñìååáíë ®ê ÇÉí çÄÉâ~åí Ñ∏ê
ãáÖI çÅÜ áåíÉ ë®êëâáäí íêçäáÖíK f ~ää~ íáÇÉêI ë™î®ä á ÇÉãçâê~íáëâ~ ëçã á ÇÉëéçJ
íáëâ~ ë~ãÜ®ääÉåI Ü~ê Ü®êëâ~êå~ ÄÉÜ∏îí Éíí ã™íí ~î äÉÖáíáãáíÉíK eìê ëçã ÜÉäëí
ìíÑ∏êÇÉë áåíÉ å™Öçå ~î ÇÉ êÉîçäìíáçåÉê ëçã ~îÜ~åÇä~ë Ü®ê ~î ë™ Åóåáëâ~
~âí∏êÉêK p™î®ä ÇÉ ãçÇÉêå~ êÉîçäìíáçåÉêå~ ëçã êÉÑçêã~íáçåÉå é™ NRMMJí~äÉí
Ü~ê çÑÑáÅáÉääí ÖÉåçãÑ∏êíë Ñ∏ê ~ääã®åÜÉíÉåë Ä®ëí~K

mêçÄäÉãÉí Ñ∏êëí®êâë ~î ~íí êÉîçäìíáçå®êÉêI íêçíë ëî™êáÖÜÉíÉêå~ ~íí ëâ~é~ äÉJ
ÖáíáãáíÉí ãÉÇ Üà®äé ~î Ñ∏êÉíê®Ç~êå~ë âìäíìêI çÑí~ Ü®ãí~ê å®êáåÖ Ñê™å ÜáëíçêáJ
ÉåKOO jçíë®ííåáåÖÉå ®ê å®êã~ëí çìåÇîáâäáÖK ûîÉå çã Éå áÇÉçäçÖá ÉääÉê Éå
êÉÖáã ®ê ëí~êâí Ñê~ã™íÄäáÅâ~åÇÉ íà®å~ê ÇÉëë éçäáíáëâ~ ÄìÇëâ~é é™ ~íí âìåå~
ÖÉ ÉñÉãéÉä ìê ÇÉå îÉêâäáÖ~ î®êäÇÉåK p™Ç~å~ ®ê çÑí~ Üáëíçêáëâ~ çÅÜ çã áåíÉ
ÖçÇ~ ÉñÉãéÉä ëí™ê ~íí Ñáåå~ á ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ â~å ™íãáåëíçåÉ ~îëâê®Åâ~åÇÉ
Üáíí~ëK a®êÑ∏ê Ääáê ê~Çáâ~äÉêI ë®êëâáäí á êÉîçäìíáçå®ê~ éÉêáçÇÉêI áåíêÉëëÉê~ÇÉ ~î
ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~I íêçíë ~íí ÇÉ çÅâë™ Ñ∏êÇ∏ãÉê ÇÉíK f éÉêáçÇÉê ~î ëí~ÄáäáëÉêáåÖ ÉääÉê
êÉëí~ìêÉêáåÖ íà®å~ê ÜáëíçêáÉå ÇçÅâ ëå~ê~êÉ ëóÑíÉí ~íí äÉÖáíáãÉê~ ÇÉ ê™Ç~åÇÉ
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå~KOP a®êÑ∏ê ®ê ÇÉí çÅâë™ êáãäáÖí ~íí ~åí~ ~íí Éå Ñ∏êÉ ÇÉíí~ êÉîçäìJ
íáçå®ê ê∏êÉäëÉI å®ê ÇÉå Ñ™íí ÖêÉéé çã ã~âíÉåI Ääáê ®å ãÉê áåíêÉëëÉê~Ç ~î
Üáëíçêáëâ~ Ñ∏êÉÄáäÇÉêK sáÇ ÇÉí ä~ÖÉí Ü~ê ÇÉ Ñ∏êãçÇäáÖÉå éêçÇìÅÉê~í ÉÖå~
ë™Ç~å~I ãÉå ãÉÇ ëáíí åó~I ãáåÇêÉ ê~Çáâ~ä~ éêçÖê~ã â~å ÇÉ çÅâë™ í®åâ~ë
~åî®åÇ~ ®äÇêÉ ëóãÄçäÉêK

c∏ê ~íí ™íÉêâåóí~ íáää ãóíÉê çÅÜ ÇÉê~ë êçää á ë~ãÜ®ääÉí ãÉå~ÇÉ j~äáåçïJ
ëâá ~íí ÇÉ î~ê ë~ãÜ®ääëÄÉî~ê~åÇÉK aÉíë~ãã~ ~åë™Ö _~êíÜÉëI ëçã Ü®îÇ~ÇÉ ~íí
ãóíÉê á ÇÉí ãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉí Ü∏ê ÜÉãã~ é™ ÇÉå éçäáíáëâ~ Ü∏ÖÉêâ~åíÉåKOQ

^åíêçéçäçÖÉå qÜçã~ë eóää~åÇ bêáâëÉå ãÉå~ê ~íí ÇÉíí~ ®ê âçêêÉâíI ãÉå
Ä~ê~ çã ã~å ë®ííÉê äáâÜÉíëíÉÅâÉå ãÉää~å Ü∏ÖÉê çÅÜ ë~ãÜ®ääëÄÉî~ê~åÇÉK f
ã™åÖ~ ãçÇÉêå~ ëí~íÉê Ü~ê ÇÉå Ö~ãä~ î®åëíÉêå Ó äáÄÉê~äÉêI ëçÅá~äÇÉãçâê~íÉê
çÅÜ âçããìåáëíÉê Ó î~êáí ë~ãÜ®ääëÄ®ê~åÇÉ ë™ ä®åÖÉ ~íí ÇÉí ®ê ÇÉåI áåíÉ Ü∏J

ON ^ëíçå NVUUI ëK NQK
OO lÇ¨å NVSVI ëK NRK
OP hK dK h~êäëëçå NVVVI ëK NOK
OQ _~êíÜÉë NVTM ENVRSFI ëK OQTK



PR

ÖÉêåI ëçã Ü~ê äÉî~åÇÉ íê~ÇáíáçåÉê ~íí ÄÉî~ê~KOR aÉí ®ê ~ääíë™ ãÉê~ êáâíáÖí ~íí
ë®Ö~ ~íí ãóíÉê Öóåå~ê ÇÉ ÖêìééÉê ëçã Ñ∏ê íáääÑ®ääÉí ®ê éçäáíáëâí ÇçãáåÉê~åÇÉI
™íãáåëíçåÉ á ÇÉ Ñ~ää Ç™ ÇÉê~ë ã~âí Ü~ê î~êáí ëí~Äáä çÅÜ ÇÉê~ë î®êÇÉêáåÖ~ê
ÇçãáåÉê~åÇÉ ìåÇÉê Éå íáÇK aÉå ëçã îáää Ñ∏ê®åÇê~ Ü~ê ëî™ê~êÉ ~íí Ñ™ ëáå~
™ëáâíÉê ~íí Ñê~ãëí™ ëçã Éí~ÄäÉê~ÇÉ ë~ååáåÖ~êI àìëí Ç®êÑ∏ê ~íí ÇÉ áåíÉ äáÖÖÉê á
äáåàÉ ãÉÇ Ü®îÇîìåå~ ìééÑ~ííåáåÖ~êK g~Ö ìíÖ™ê Ç®êÑ∏ê áÑê™å ~íí çãëçêÖ çã
ÜáëíçêáÉå çÅÜ Ñ∏êë∏â ~íí ~åî®åÇ~ ÇÉå á éçëáíáî ÄÉã®êâÉäëÉ Ñê~ãÑ∏ê ~ääí ìíJ
ã®êâÉê ë~ãÜ®ääÉå çÅÜ ÖêìééÉê ëçã ëíê®î~ê ÉÑíÉê ëí~ÄáäáíÉíK aÉíí~ Ö®ääÉê á
ë™î®ä ãçÇÉêå~ ëçã íáÇáÖãçÇÉêå~ ë~ãÜ®ääÉåK pçã ÉñÉãéäÉå åÉÇ~å îáë~ê
Ö∏êë ÇÉí áÄä~åÇ çÅâë™ ~î êÉîçäìíáçå®êÉêI ãÉå Ç™ çÑí~ ãÉÇ Ü®åîáëåáåÖ íáää Éå
ãóÅâÉí ~îä®ÖëÉå Üáëíçêá~I Äçêíçã ÇÉí ëóëíÉã ã~å éêçíÉëíÉê~ê ÉãçíKOS

dÉåçãÖ™åÖÉå åÉÇ~å Ä~ëÉê~ë áåíÉ Ñê®ãëí é™ ëíìÇáÉê ~î ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖJ
Éå á êÉëéÉâíáîÉ ä~åÇI ìí~å ~î ~ääã®åí ÜáëíçêáÉÄêìâ ëçã ®îÉå Ü~ê î~êáí áåêáâí~í
é™ ÅÉêÉãçåáÉêI ãçåìãÉåí ãÉÇ ãÉê~K aÉëë~ ÑÉåçãÉå êÉéêÉëÉåíÉê~ê ëçã
ë~Öí Éå ëí∏êêÉ ÜÉäÜÉí ~î îáäâÉå ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉå ®ê Éå ÇÉäI îáäâÉí Ö∏ê ~íí
à®ãÑ∏êÉäëÉå ®ê êÉäÉî~åíK

sáÇ~êÉ ìíÖ™ê ÖÉåçãÖ™åÖÉå ÜÉäí Ñê™å ~åÇê~ë ÑçêëâåáåÖK aÉ ëâáääå~ÇÉê ëçã
Ñê~ãíê®ÇÉê ãÉää~å çäáâ~ ä®åÇÉêë êÉîçäìíáçåÉê ÄÉÜ∏îÉê Ç®êÑ∏ê áåíÉ î~ê~ îÉêâäáJ
Ö~K lã Éíí ÑÉåçãÉå îáë~ê ëáÖ á ëâáäÇêáåÖ~ê ~î íáää ÉñÉãéÉä Ñê~åëâ~ êÉîçäìíáçJ
åÉåI ãÉå áåíÉ á êóëâ~I â~å ÇÉí ÄÉêç é™ ~íí ÑçêëâåáåÖÉå çã ÇÉ çäáâ~ Ü®åÇÉäJ
ëÉêå~ Ü~ê Ü~Ñí çäáâ~ Ñçâìë çÅÜ ~ääíë™ áåíÉ å∏Çî®åÇáÖíîáë ~íí ÑÉåçãÉåÉí îÉêâäáJ
ÖÉå ë~âå~ÇÉëK

QKOK cê~åëâ~ êÉîçäìíáçåÉå çÅÜ ÇÉëë ÉÑíÉêëéÉä
f cê~åâêáâÉ ãÉÇÑ∏êÇÉ êÉîçäìíáçåÉå NTUV áåäÉÇåáåÖëîáë Éíí âê~ÑíáÖí ~îëí™åÇëJ
í~Ö~åÇÉ Ñê™å ÇÉí Ö~ãä~ ë~ãÜ®ääÉíë áåëíáíìíáçåÉê çÅÜ ëóãÄçäÉêK rííêóÅâ ëçã
Ñ∏êâåáéé~ÇÉë ãÉÇ ãçå~êâáå ÉääÉê âóêâ~å Éêë~ííÉë ãÉÇ åó~ ëçã Ü~ÇÉ êÉîçäìJ
íáçå®ê ~åâåóíåáåÖK _~âçã ÇÉíí~ ä™Ö áåíÉ Ä~ê~ Éíí ÄÉÜçî ~î ~íí ÑêáÖ∏ê~ ëáÖ Ñê™å
íê~ÇáíáçåÉää~ ëóãÄçäÉê ìí~å çÅâë™ Éíí ÄÉÜçî ~î ~íí Üáíí~ åó~I ëçã î~ê ãÉê
êÉéêÉëÉåí~íáî~ Ñ∏ê ÇÉí åó~ ë~ãÜ®ääÉíë ÇçãáåÉê~åÇÉ ÖêìééÉêKOT aÉå ÇáêÉâí~

OR qK eK bêáâëÉå NVVSI ëK NMVK
OS ûîÉå âçåëÉêî~íáî~ âê~ÑíÉê ~åî®åÇÉê ÜáëíçêáÉå é™ ÇÉí ë®ííÉíK fÖÖÉêë NVVQI ëK NPUK
OT eìåí NVUQI ëK OMÑKX dáääáë NVVSI ëK SÑÑK



PS

~åäÉÇåáåÖÉå íáää ~íí ÇÉåå~ âìäíìêêÉîçäìíáçåOU áåíÉ ÉåÄ~êí Çê~ÄÄ~ÇÉ ãçå~êJ
âáåI ìí~å çÅâë™ âóêâ~åI î~ê ~íí âóêâ~å Ü~ÇÉ ëí™íí âìåÖ~ã~âíÉå å®ê~ çÅÜ
ÇÉëëìíçã Ñ∏êâåáéé~ÇÉë ãÉÇ ÇÉå Ö~ãä~ íáÇÉå á ~ääã®åÜÉíK f Ä~âÖêìåÇÉå ä™Ö
çÅâë™ ìééäóëåáåÖÉåë ãçíîáäà~ ãçí âóêâäáÖ~ ëóãÄçäÉêK m™ ã™åÖ~ Ü™ää Ü~ÇÉ
~îëãóÅâåáåÖ ~î âóêâçê é™Ä∏êà~íë êÉÇ~å Ñ∏êÉ êÉîçäìíáçåÉå ãÉå ~ÅÅÉåíìÉê~J
ÇÉë åìKOV f ÇÉí êÉäáÖá∏ë~ äáîÉí áåÑ∏êÇÉë á ëí®ääÉí Ñ∏êåìÑíëâìäíÉê ÉääÉê Çóêâ~å ~î
Éíí áÅâÉâêáëíÉí Ü∏Öëí~ î®ëÉåKPM

fåîÉêâ~å é™ âìäíìêäáîÉí ëíê®ÅâíÉ ëáÖ ÇçÅâ ìí~åÑ∏ê íÉãéäÉåK aÉå Ñê~åëâ~
ãçå~êâáå Ü~ÇÉ Ñê®ãëí êÉëí ãçåìãÉåí ÉääÉê ëí~íóÉê ∏îÉê ÜÉäÖçå çÅÜ âìåÖ~êKPN

a®êÑ∏ê î~ê ã™åÖ~ áåëä~Ö á ëí~ÇëÄáäÇÉå éêçîçÅÉê~åÇÉ Ñ∏ê êÉîçäìíáçå®êÉêå~I
ë®êëâáäí á ëí∏êêÉ ëí®ÇÉêK bå ä~Ö Ñê™å NTVO ëí~ÇÑ®ëíÉ ~íí ãçåìãÉåí ∏îÉê ÇÉå
Ö~ãä~ íáÇÉåë Ñ∏êíêóÅâ çÅÜ Ñ∏êÇçã~ê áåíÉ ëâìääÉ íáää™í~ë Ñ∏êçä®ãé~ ãÉÇÄçêJ
Ö~êå~ë ∏Öçå ìí~å íáää ÉñÉãéÉä âìåÇÉ ëã®äí~ë åÉÇ Ñ∏ê ~íí ~åî®åÇ~ë íáää â~åçJ
åÉê íáää êÉéìÄäáâÉåë Ñ∏êëî~êKPO aÉí ®ê Ü®ê ëî™êí ~íí ä™í~ Ääá ~íí à®ãÑ∏ê~ ãÉÇ Üìê
âóêââäçÅâçê çÅÜ ÜÉäÖçåëí~íóÉííÉê ~åî®åÇÉë á pîÉêáÖÉ ÉÑíÉê êÉÑçêã~íáçåÉåKPP

aÉí î~ê çÅâë™ îáâíáÖí ~íí ëâ~ÑÑ~ ìåÇ~å ÇÉ é™ãáååÉäëÉê çã ÇÉå Ö~ãä~ íáJ
ÇÉåë áÇÉ~ä ëçã å™Öçí ë™ î~êÇ~ÖäáÖí ëçã ~ÇêÉëëÉê ìíÖàçêÇÉK bíí çãÑ~íí~åÇÉ
éêçÖê~ã Ñ∏ê ~íí Ç∏é~ çã Ö~íçê çÅÜ íçêÖ áåÑ∏êÇÉë Ç®êÑ∏êK jçíëí™åÇÉí î~ê
ëí~êâí ®îÉå ãçí êÉäáÖá∏ë~ êÉÑÉêÉåëÉêK üê NTVO Ñê~ãä~ÇÉë íáää çÅÜ ãÉÇ Éíí
Ñ∏êëä~Ö ~íí Ç∏é~ çã ~ää~ Ö~íçê á m~êáë ëçã Ä~ê å~ãå ÉÑíÉê ÜÉäÖçåI ãÉÇ ãçíáJ
îÉí ~íí ÜÉäÖçå Ü~ê Öàçêí äáâ~ ãóÅâÉí ëâ~Ç~ ëçã Ñìêëí~êKPQ p™ ä™åÖí ÖáÅâ ÇÉí
áåíÉI ãÉå ã™åÖ~ å~ãå ãÉÇ ë™î®ä êÉäáÖá∏ë~ ëçã ÑÉçÇ~ä~ ~åëéÉäåáåÖ~ê êÉåë~J
ÇÉë Äçêí çÅÜ Éêë~ííÉë ãÉÇ êÉéìÄäáâ~åëâ~ ÉääÉê êÉîçäìíáçå®ê~ å~ãåK p™ âìåÇÉ

OU g~Ö ~åî®åÇÉê çêÇÉí âìäíìêêÉîçäìíáçå Ñ∏ê ÇÉ éêçÅÉëëÉê ëçã ÄÉëâêáîë Ü®ê íêçíë ~íí à~Ö
îÉí ~íí ÄÉÖêÉééÉí ®ê ëí~êâí Ñ∏êâåáéé~í ãÉÇ háå~ë áåêáâÉëéçäáíáâ NVSSÓNVTSK ^äíÉêå~J
íáîÉí ÒâìäíìêÉää êÉîçäìíáçåÒ ®ê âäìãéáÖí çÅÜ ÒâìäíìêêÉîçäìíáçåÒ Ü~ê ~åî®åíë á ~ääã®å
ÄÉíóÇÉäëÉ á ëîÉåëâ~ ëéê™âÉí íáÇáÖ~êÉK qêáÖÖÉê NVVPI ëK OTPX e~êêáëçå C bêáâëëçå
OMNMI ëK RRTK
OV píáíÉë NVURI ëK OX s~ìÅÜÉò NVVTI ëK RRK
PM pçÄçìä NVURI ëK ONTÑK
PN lòçìÑ NVVQ ENVTSFI ëK NOSÑKX ^ÖìäÜçå NVVV ENVURFI ëK NURK
PO píáíÉë NVURI ëK OK
PP rí~åÑ∏ê ®ãåÉíI ãÉå ãóÅâÉí í~ä~åÇÉ ëçã à®ãÑ∏êÉäëÉ ®ê ÇÉå ëéÉÖÉäÄáäÇ ~î ÇÉëë~
™íÖ®êÇÉê ëçã Ü®åÇÉäëÉêå~ á cäçêÉåë é™ NRPMJí~äÉí ìíÖ∏êK a™ çãî~åÇä~ÇÉë ìåÇÉê
î™äÇë~ãã~ ÑçêãÉê ÇÉå ÑäçêÉåíáåëâ~ êÉéìÄäáâÉå íáää Éíí ÜÉêíáÖÇ∏ãÉ ãÉÇ Ñ~ãáäàÉå
jÉÇáÅá ëçã ÑìêëíÉÜìëK c∏ê ~íí ã~êâÉê~ ÇÉíí~ ëäçÖë ÇÉå íçêåâäçÅâ~ Ó ä~ î~ÅÅ~ Ó ëçã
Ü~ÇÉ ~åî®åíë Ñ∏ê ~íí â~ää~ ÑäçêÉåíáå~êå~ íáää ëíçêã∏íÉ ë∏åÇÉê çÅÜ ~î Äáí~êå~ éê®Öä~ÇÉë
ãÉÇ~äàÉê íáää jÉÇáÅáë ®ê~K o~ãÄÉêÖ OMNMI ëK NTNK
PQ jáäç NVVTI ëK PTOK



PT

íáää ÉñÉãéÉä oìÉ j~Ç~ãÉ EcêìÖ~í~åI å~ãåÉí ~åíóÇÉê Ü∏ÖêÉ ë~ãÜ®ääëâä~ëëF
Ääá oìÉ ÇÉë `áíçóÉååÉë EjÉÇÄçêÖ~êáååçêå~ë Ö~í~F çÅÜ oìÉ jçåíJj~êíêÉ
EÉÑíÉê j~êíóêÉêå~ë ÄÉêÖF Ääá oìÉ jçåíJj~ê~í EÉÑíÉê êÉîçäìíáçå®êÉå gÉ~åJ
m~ìä j~ê~íFKPR

aÉí ê®ÅâíÉ ÇçÅâ áåíÉ ~íí âçåíêçääÉê~ êìããÉíë ëóãÄçäÉêI ìí~å çÅâë™ íáÇÉåë
ã™ëíÉ Éê∏îê~ëKPS bå çãí~ä~Ç çÅÜ é™ ã™åÖ~ ë®íí ÇàìéÖ™ÉåÇÉ êÉÑçêã Ñ∏ê ~íí
Ñ∏ê®åÇê~ î~êÇ~ÖëäáîÉí î~ê ÇÉå êÉîçäìíáçå®ê~ â~äÉåÇÉêêÉÑçêãÉåK h~äÉåÇê~ê Ü~ê
Éíí ëí~êâí ëóãÄçäî®êÇÉI îáäâÉí â~å Ñ∏êâä~ê~ ~íí â~äÉåÇÉêêÉÑçêãÉê çÑí~ Ü®åÖÉê
áÜçé ãÉÇ ëçÅá~ä~I éçäáíáëâ~ çÅÜ âìäíìêÉää~ êÉÑçêãÉêK gìäáìë `~Éë~êI jìÜ~ãJ
ãÉÇ çÅÜ pí~äáå ®ê ÉñÉãéÉä é™ éçäáíáâÉê ëçã áåÑ∏êí ÉääÉê Ñ∏êë∏âí áåÑ∏ê~ åó~
â~äÉåÇê~êK aÉí ÉñÉãéÉä ëçã ®ê ä®íí~ëí ~íí Ñ∏äà~ ®ê ÇçÅâ Ñê~åëâ~ êÉîçäìíáçåÉåë
â~äÉåÇÉêêÉÑçêãKPT aÉå Ö~ãä~ Ñê~åëâ~ â~äÉåÇÉêå Ñ∏êâåáéé~ÇÉë ÖÉåçã ~ää~
ÜÉäÖçåÇ~Ö~ê ãÉê ãÉÇ âóêâ~å ®å ãÉÇ å™Öçå ~åå~å ~ìâíçêáíÉíK aÉëë~ Ç~Ö~ê
ëâìääÉ åì ÄçêíI ãÉå ®îÉå å~ãå ëçã àìäá çÅÜ ~ìÖìëíáI Ç∏éí~ ÉÑíÉê gìäáìë `~Éë~ê
çÅÜ ^ìÖìëíìëI î~ê ç∏åëâ~ÇÉ é™ ÖêìåÇ ~î ëáå âçééäáåÖ íáää ëí~êâ~ Ü®êëâ~êÉK f
ëí®ääÉí Éêë~ííÉë ÇÉ ãÉÇ å~ãå Éí~ÄäÉê~ÇÉ á ÄçåÇÉ™êÉíI ëçã qÜÉêãáÇçê Eî®êãÉJ
ã™å~ÇF çÅÜ cêìÅíáÇçê EÑêìâíã™å~ÇFKPU píê®î~å ëíê®ÅâíÉ ëáÖ Äçêíçã å~ãåÉåI
íáää çÅÜ ãÉÇ ÑçêãÉå ëâìääÉ êÉîçäìíáçåÉê~ëK f ëí®ääÉí Ñ∏ê ÇÉå Ö~ãä~ ëàìÇ~Ö~êëJ
îÉÅâ~å áåÑ∏êÇÉë á ÇÉå êÉîçäìíáçå®ê~ â~äÉåÇÉêå Éå íáçÇ~Ö~êëîÉÅâ~K aÉäë ë™Öë Éå
â~äÉåÇÉê Ä~ëÉê~Ç é™ ÇÉÅáã~äëóëíÉãÉí ëçã ãÉê ê~íáçåÉää çÅÜ Ç®êãÉÇ ãçÇÉêåI
ÇÉäë î~ê ëáÑÑê~å ëàì Ñ∏êâåáéé~Ç ãÉÇ âêáëíÉå ëóãÄçäáâKPV

h~äÉåÇÉêêÉÑçêãÉå áääìëíêÉê~ê íóÇäáÖí êÉîçäìíáçå®êÉêå~ë ëóÑíÉW ^íí ë™ íçí~äí
ëçã ã∏àäáÖí Äêóí~ ãÉÇ ÇÉí Ö~ãä~ çÅÜ Ä∏êà~ ÜáëíçêáÉå é™ åóíí ãÉÇ ëóãÄçäáëJ
â~ ã~êâÉêáåÖ~ê Ä~ëÉê~ÇÉ é™ ÇÉ ÉÖå~ áÇÉ~äÉåKQM qêçíë ~íí áåÖÉå ~î ÇÉ Ñ∏êÑ~íí~êÉ
à~Ö Ü~ê ëíìÇÉê~í âçããÉåíÉê~ê ÇÉíI ®ê ÇÉí ëî™êí ~íí ìåÇîáâ~ í~åâÉå ~íí ®îÉå
ÇÉå êÉîçäìíáçå®ê~ Ñê~åëâ~ íáÇÉê®âåáåÖÉåI Ç®ê NTVO ÄäÉî ™ê fI ÉääÉê ÇÉÅáã~äëóJ
ëíÉãÉí Ñ∏ê ä®åÖÇ çÅÜ îáâí î~ê áÇÉçäçÖáëâí ãçíáîÉê~ÇÉK f Ñê™Ö~ çã íáÇÉê®âJ
åáåÖÉå ®ê ã~êâÉêáåÖÉå íóÇäáÖW cê~åëâ~ êÉîçäìíáçåÉåI áåíÉ hêáëíá Ñ∏ÇÉäëÉ î~ê

PR jáäç NVVTI ëK PSPK
PS lòçìÑ NVVQ ENVTSFI â~éK sfK
PT wÉêìÄ~îÉä NVUNI ëK UOK
PU wÉêìÄ~îÉä NVUNI ëK UQI VOK jçíëí™åÇÉí ãçí ÇÉ ~åíáâ~ ÇÉëéçíÉêå~ â~å Ü~ î~êáí
êáâí~í ãçí ÇÉå Ñê~åëâ~ âìåÖ~ã~âíÉåK aÉå ~åî®åÇÉ ëáÖ Ö®êå~ ~î ë™Ç~å~ ëóãÄçäÉêI
áåíÉ ãáåëí ~î âÉàë~êå~K _ìêâÉ NVVSI é~ëëáãK
PV wÉêìÄ~îÉä NVUNI ëK UVK
QM wÉêìÄ~îÉä NVUNI ëK UPX cìêÉí NVVSI ëK VNX kçê~ NVVSI ëK NRX jáäç NVVTI ëK PTNÑÑK



PU

åì ÇÉå Ü®åÇÉäëÉ ëçã ÇÉä~ÇÉ áå ÜáëíçêáÉå á Éíí Ñ∏êÉ çÅÜ Éíí ÉÑíÉêKQN k®ê ÇÉí
Ö®ääÉê ÇÉÅáã~äëóëíÉãÉí ®ê ÇÉí áåíÉ äáâ~ ëà®äîâä~êíI ãÉå ÇÉíí~ î~ê áåíÉ Ä~ê~
ê~íáçåÉääí ìí~å çÅâë™ óííÉêäáÖ~êÉ Éíí ë®íí ~íí Ö∏ê~ ëáÖ ~î ãÉÇ ÇÉí Ö~ãä~ ë~ãJ
Ü®ääÉíë ë®íí ~íí í®åâ~ çÅÜ â~íÉÖçêáëÉê~K

f éê~âíáâÉå ÑìåÖÉê~ÇÉ ~ãÄáíáçåÉêå~ ÇçÅâ áåíÉ ÜÉäí çÅÜ Ü™ääÉíK aÉäë áååÉJ
Ü∏ää êÉîçäìíáçåÉåë ëóãÄçäëéê™â êÉÑÉêÉåëÉê íáää ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~K ^åíáâ~ ÖÉëí~äíÉêI
ëóãÄçäÉê çÅÜ êáíì~äÉê âìåÇÉI íêçíë ãçíëí™åÇÉí ãçí ã™å~ÇÉê ëçã Ñ™íí å~ãå
ÉÑíÉê Ö~ãä~ íóê~ååÉêI ÑìåÖÉê~ ëçã Ñ∏êÉÄáäÇÉê Ñ∏ê êÉîçäìíáçåÉåKQO aÉíë~ãã~
Ö®ääÇÉ ëóãÄçäÉê ìê ÇÉí áåÜÉãëâ~ Ñê~åëâ~ çÅÜ Ö~ääáëâ~ âìäíìê~êîÉí çã ÇÉ áåíÉ
î~ê Ñ∏ê ìééÉåÄ~êí âìåÖäáÖ~ ÉääÉê âóêâäáÖ~KQP cê™å ÑçäâäáÖí Ü™ää Ü®åÇÉ ÇÉí çÅâë™
~íí âóêâäáÖ~ ëóãÄçäÉê çÅÜ êáíì~äÉê ~åî®åÇÉë á êÉîçäìíáçå®ê~ ë~ãã~åÜ~åÖI
íêçíë ~íí àìëí ÇÉí ãçí~êÄÉí~ÇÉë ~î ÇÉå éçäáíáëâ~ äÉÇåáåÖÉåKQQ e®ê Ñ~ååë ~ääíë™
Éå ÜÉä ÇÉä ëóãÄçäáëâ Ä~êä~ëí Ñê™å ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~I íáää çÅÜ ãÉÇ á îáëë~ Ñ~ää Ñê™å
ÇÉ âê~ÑíÉê ã~å â®ãé~ÇÉ ÉãçíK

aÉäë é™îÉêâ~ÇÉë êÉîçäìíáçåÉå ëíáäã®ëëáÖí ~î Ö~ãä~ Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~êK qêçíë
~íí êÉîçäìíáçå®êÉêå~ î~ê åçÖ~ ãÉÇ ~íí ëâ~é~ ëáå~ ÉÖå~ ëóãÄçäÉê çÅÜ Üà®äí~ê
ÖáÅâ ÇÉí áåíÉ ~íí ÜÉäí ÄÉÑêá~ ëáÖ áÑê™å Ö~ãä~ ë®íí ~íí í®åâ~K oÉéìÄäáâÉåë ìééJ
Ñ~ííåáåÖ á ëí~íëê®ííëäáÖ~ Ñê™Öçê äáâå~ÇÉ á ãóÅâÉí ÇÉå Ö~ãä~ êÉÖáãÉåëK e®ê
Ñ~ååë ëí~êâ~ í~åâ~ê çã cê~åâêáâÉë ÅÉåíê~ä~ êçää á bìêçé~ çÅÜ Éå å~íáçåÉää
äáâêáâíåáåÖ áåçã ä~åÇÉíKQR

aÉíí~ îáë~ê ~íí íê~ÇáíáçåÉää~ áÇ¨Éê äÉîÇÉ âî~êI ãÉå ÉñÉãéäÉå â~å â~åëâÉ
áåíÉ ÄÉíê~âí~ë ëçã ÄÉä®ÖÖ Ñ∏ê Üìê ëî™êí ÇÉí ®ê ~íí ÄÉÑêá~ âìäíìê~êîÉí Ñê™å
ç∏åëâ~í áÇÉçäçÖáëâí áååÉÜ™ääK aÉí Ñáååë ÇçÅâ íóÇäáÖ~êÉ ÉñÉãéÉäK c∏êåìÑíëâìäJ
íÉêå~ áååÉÑ~íí~ÇÉ ÇÉ ÑäÉëí~ ìí~åé™îÉêâ ëçã Ñ∏êâåáéé~ë ãÉÇ êÉäáÖáçåK a®ê
Ñ~ååë íóÇäáÖ~ ÇçÖãÉê EíKÉñK âçåëíáíìíáçåÉåFI ëóãÄçäÉê Ñ∏ê ãóëíáëâ î∏êÇå~Ç
EíKÉñK íêáâçäçêÉåFI ÅÉêÉãçåáÉêI ÜóãåÉê ãÉÇ ãÉê~KQS m™ äáâå~åÇÉ ë®íí Ñ∏êÜ∏ää
ÇÉí ëáÖ ãÉÇ ÇÉ ã~êíóêÉê ëçã ëå~ÄÄí ÄäÉî éçêí~äÑáÖìêÉê Ñ∏ê êÉîçäìíáçåÉåK aÉ
ëíçÇ Ñ∏ê íçí~äí ãçíë~íí~ áÇÉ~äI ãÉå á Ü™ÖâçãëíÉê ~î ÇÉã äÉí~ÇÉ ëáÖ âêáëíå~
áåëä~Ö áåK hçêë Ñ∏êÉâçãI äáâëçã î~ääÑ®êÇÉêI îçíáîÖ™îçê çÅÜ ÇóäáâíKQT aÉ ÄêáëJ
íÉê á âìäíìêäáîÉí ëçã ìééëíçÇ ÖÉåçã ~íí ÜÉäÖçåâìäíÉê ãçí~êÄÉí~ÇÉë Éêë~ííÉë

QN g~Ö í~Åâ~ê jáâ~Éä ^äã ëçã î~ê Ñ∏êëí ãÉÇ ~íí é™éÉâ~ ÇÉíí~K
QO qìã~êâáå NVUPI ëK OX eìåí NVUQI ëK OMI OUX pçÄçìä NVURI ëK OOSK
QP eìåí NVUQI ëK SMK
QQ eìåí NVUQI ëK SSÑK
QR iÉÄçîáÅë NVVSI ëK OPVK
QS pçÄçìä NVURI ëK ONTÑK
QT pçÄçìä NVURI ëK OOMÑK



PV

~ääíë™ á îáëë ã™å ~î êÉîçäìíáçå®ê~ ã~êíóêâìäíÉêK e®ê íóÅâë j~ê~í Ü~ Ü~Ñí Éå
ë®êëí®ääåáåÖ çÅÜ Ü~å à®ãÑ∏êÇÉë êÉåí~î ãÉÇ gÉëìëKQU qêçíë ~íí áååÉÜ™ääÉí î~ê
åóíí âìåÇÉ Ñçäâ ®åÇ™ ÇÉäîáë â®åå~ áÖÉå ëáÖ á Ö~ãä~ ëÉÇî®åàçê çÅÜ ÅÉêÉãçåáJ
ÉêK hçåíáåìáíÉíÉå ∏îÉê êÉîçäìíáçåëÖê®åëÉå î~ê ãÉÇ ~åÇê~ çêÇ áåíÉ çÄÉÑáåíäáÖ
çÅÜ Ü~ê âçããÉåíÉê~íë íáÇáÖ~êÉI Ä™ÇÉ á ÑçêëâåáåÖ çÅÜ á éçäáíáëâ ÇÉÄ~ííKQV

päìíäáÖÉå î~ê ÇÉåå~ âê~ÑíáÖí êÉîçäìíáçå®ê~ áåëí®ääåáåÖ Ö~åëâ~ âçêíäáî~ÇK
k®ê ÇÉå ëí∏êëí~ Éåíìëá~ëãÉå ä~Öí ëáÖ î®åÇÉ ëáÖ ÇÉí Ñê~åëâ~ ÑçäâÉí íáääÄ~â~ íáää
ëáå~ Ö~ãä~ î®êÇÉêáåÖ~ê çÅÜ ëóãÄçäÉêK aÉå â~íçäëâ~ âêáëíÉåÇçãÉå ÑáÅâ íáääJ
Ä~â~ ëáå~ ~åÜ®åÖ~êÉKRM f Ñê™Ö~ çã Ö~íìå~ãå ëâÉÇÇÉ Éå åçêã~äáëÉêáåÖ íáääÄ~J
â~ ãçí Ñ∏êêÉîçäìíáçå®ê~ éêáåÅáéÉê êÉÇ~å ìåÇÉê êÉéìÄäáâÉåK mêÉÑáñÉí Òë~áåíÒ
ëçã Ü~ÇÉ í~Öáíë Äçêí é™ ã™åÖ~ Ö~íçê ë~ííÉë íáää ÉñÉãéÉä ™íÉê áå áÖÉåK k®ê
k~éçäÉçå âçã íáää ã~âíÉå é™ëâóåÇ~ÇÉë ™íÉêÖ™åÖÉåK e~å ™íÉêáåÑ∏êÇÉ çÅâë™
âìåÖäáÖ~ å~ãå é™ Ö~íçêI ãÉå î~ê âäçâ åçÖ ~íí Ä∏êà~ ãÉÇ ãÉÇÉäíáÇ~ âìåÖ~êI
ëçã î~ê ãáåÇêÉ âçåíêçîÉêëáÉää~K k®ê ãçå~êâáå NUNR êÉëí~ìêÉê~ÇÉë ìåÇÉê
iìÇîáÖ usfff âçã ®îÉå ãçÇÉêå~êÉ âìåÖ~å~ãå íáää ~åî®åÇåáåÖKRN

k®ê cê~åâêáâÉ ìåÇÉê NUMMJí~äÉí ëÉÇ~å éê®Öä~ÇÉë ~î ÉåÖ~ÖÉê~ÇÉ áÇÉçäçJ
Öáëâ~ ëíêáÇÉê çÅÜ ÑäÉê~ Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê á ëí~íëëâáÅâI ãÉàëä~ÇÉë ä™åÖë~ãí Éå
ÖÉãÉåë~ãI å~íáçåÉää ëóãÄçäëâ~íí ìíK oÉîçäìíáçå®ê~I êÉéìÄäáâ~åëâ~I ãçå~êJ
âáëíáëâ~I íê~Çáíáçå~äáëíáëâ~ çÅÜ ~åÇê~ áåíêÉëëÉå â®ãé~ÇÉ çã ìíêóããÉí çÅÜ
™ëí~Çâçã Éå éäìê~äáëã á âìäíìê~êîÉí ëçã Ö∏ê ~íí íóÇäáÖ~ íÉåÇÉåëÉê ®ê ëî™ê~
~íí ìêëâáäà~KRO fåíêÉëë~åí åçÖI ãÉå áåíÉ ë®êëâáäí ∏îÉêê~ëâ~åÇÉI ìíîÉÅâä~ÇÉë
éÉêëçåÉê çÅÜ ëóãÄçäÉê Ñ∏êâåáéé~ÇÉ ãÉÇ êÉîçäìíáçåÉå Ñê™å ~íí Ü~ î~êáí ÇÉ
åó~I ÜáëíçêáÉä∏ë~ ãçíÄáäÇÉêå~ ãçí âóêâ~ çÅÜ âìåÖ~ã~âí íáää ~íí ìíÖ∏ê~
ÖêìåÇÉå Ñ∏ê ÇÉí âìäíìê~êî á îáäâÉí Ñê~åëã®ååÉå Ñ~åå ëáå å~íáçåÉää~ ë~ãÜ∏J
êáÖÜÉíK f ÇÉå ìíîÉÅâäáåÖÉå ÖáÅâ ÇÉ çÅâë™ Ñê™å ~íí Ü~ î~êáí ëóãÄçäÉê Ñ∏ê é~êíáÉê
çÅÜ Ñê~âíáçåÉê íáää ~íí Ääá ÜÉä~ ÑçäâÉíë ÉÖÉåÇçãK bå ë™Ç~å ìíîÉÅâäáåÖ ®ê áåíÉ
çî~åäáÖK ûîÉå âìäíìêÉää~ ìííêóÅâ çÅÜ ã~åáÑÉëí~íáçåÉê ëçã ®ê íóÇäáÖí Ñê~ãJ
íáÇëÄäáÅâ~åÇÉI Ääáê Ñ∏êê ÉääÉê ëÉå~êÉ Éå ÇÉä ~î Éíí íê~Çáíáçå~äáëíáëâí âìäíìê~êîKRP

QU pçÄçìä NVURI ëK OOTÑK pÉ çÅâë™ qìã~êâáå NVUPI ëK OK
QV i~åÖäçáë NVVSI ëK NNMÑK
RM pçÄçìä NVURI ëK ONVK
RN jáäç NVVTI ëK PTUÑÑK k~éçäÉçå ~åëéÉä~ÇÉ ®îÉå é™ ~åÇê~ ë®íí íáää ÇÉí Ö~ãä~ cê~åâJ
êáâÉë Üáëíçêá~K _ÉêíÉääá NVVUI ëK NOSÑK
RO jáäç NVVTK
RP ^êçåëëçå OMMQI ëK TNK



QM

jÉÇ ä~ÖÉêJ çÅÜ ÉâÄä~ÇI ëíáäáëÉê~ÇÉ ∏êå~ê çÅÜ Åáí~íÉí ÒbåÇ~ëí Üçë `~Éë~ê Ü~ê
îáííÉêÜÉíÉå Éíí ã™ä çÅÜ Éå ãÉåáåÖÒ Ó é™ ä~íáå> Ó Ñê™å ÇÉå êçãÉêëâÉ ëâ~äÇÉå
gìîÉå~äáë ®ê ÇÉ âä~ëëáëâ~ ~åëéÉäåáåÖ~êå~ á ÇÉåå~ k~éçäÉçåÖê~îóê é™í~ÖäáÖ~K
kçíÉê~ çÅâë™ Åáí~íÉíë ëÉêîáä~ ÜóääåáåÖ íáää âÉàë~êÉåK EgK pK dçìÄ~ìÇ C
gK iK _Éåçáëí Å~ NUNMK rééë~ä~ ìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâë â~êíJ çÅÜ ÄáäÇ~îÇÉäJ
åáåÖKF



QN

qêáâçäçêÉå î~ê Ñê™å Ä∏êà~å êÉîçäìíáçåÉåë çÅÜ êÉéìÄäáâÉåë Ñä~ÖÖ~K oÉÇ~å
ìåÇÉê NUMMJí~äÉí ®ê ÇÉí ÇçÅâ íóÇäáÖí ~íí ÇÉå Ü~ÇÉ âçããáí ~íí ìééÑ~íí~ë ëçã
Éå ëóãÄçä Ñ∏ê cê~åâêáâÉ ëçã ÜÉäÜÉí ãÉê ®å Ñ∏ê Éå éçäáíáëâ ÖêìééÉêáåÖK qáää
íêáâçäçêÉåë Ñ∏êÇÉä í~ä~ÇÉ áåíÉ Ä~ê~ ~íí ÇÉå Äìêáíë ìåÇÉê êÉéìÄäáâÉåë Ñ∏êëî~ê
ãçí ∏îêáÖ~ ÉìêçéÉáëâ~ ã~âíÉêë ~ÖÖêÉëëáçå ÉÑíÉê êÉîçäìíáçåÉå çÅÜ ~î k~éçäÉJ
çå ìåÇÉê Ü~åë âêáÖëí™ÖI ìí~å çÅâë™ ~î ~íí ~äíÉêå~íáîÉíI ÇÉå îáí~ ãçå~êâáëíáëJ
â~ Ñä~ÖÖ~åI Ñ∏êâåáéé~ÇÉë ãÉÇ ÇÉå é™íîáåÖ~ÇÉ êÉëí~ìê~íáçåÉå ~î âìåÖ~ã~âJ
íÉå NUNRKRQ bå îáëë î®åëíÉêéê®ÖÉä äÉîÇÉ âî~êI ãÉå å®ê sáÅÜóJêÉÖáãÉå á ë~ãJ
Ä~åÇ ãÉÇ qóëâä~åÇë çÅâìé~íáçå ìåÇÉê ~åÇê~ î®êäÇëâêáÖÉí î~äÇÉ ~íí ÄÉÜ™ää~
íêáâçäçêÉå ëçã ëáå Ñä~ÖÖ~I î~ê ÇÉí íóÇäáÖí ~íí ÇÉå î~ê Éå å~íáçå~äëóãÄçä á
Ñ∏êëí~ Ü~åÇKRR ^íí ÇÉëë î®êÇÉ î~ê Çàìéí êçí~í Ää~åÇ ~ää~ Ñê~åëã®å áääìëíêÉê~ë
áåíÉ Ä~ê~ ~î ~íí ÇÉå ~åî®åÇÉë ~î Éå Ü∏ÖÉêêÉÖáãI ìí~å â~åëâÉ ®ååì ãÉê ~î
~íí ÇÉå ∏îÉêäÉîÇÉ ~íí Ü~ åóííà~íë ~î ã~êáçåÉííÉê íáää Éå ìíä®åÇëâ çÅâìé~J
íáçåëã~âíK

ûå ãÉê çãÇÉÄ~ííÉê~Ç Ü~ê ÇÉå Ñê~åëâ~ å~íáçå~äÇ~ÖÉå NQ àìäáI íáää ãáååÉ
~î ëíçêã~åÇÉí ~î _~ëíáäàÉåI î~êáíK qáää ëâáääå~Ç Ñê™å î~Ç ã™åÖ~ ã®ååáëâçê
íêçê Çê∏àÇÉ ÇÉí áåå~å NQ àìäá ÄäÉî cê~åâêáâÉë å~íáçå~äÇ~ÖK aÉí ëâÉÇÇÉ Ñ∏êëí
NUUM çÅÜ ÇÉ Ü®åÇÉäëÉê ëçã Ñ∏êâåáéé~ÇÉë ãÉÇ Ç~ÖÉå Ü~ÇÉ Ç™ êÉÇ~å Ñ™íí Éíí
ëâáããÉê ~î Üáëíçêáëâ åçëí~äÖá ∏îÉê ëáÖK aÉëëìíçã î~ê ÇÉå éê~âíáëâ ÉÑíÉêëçã
ÇÉå ë~ãã~åÑ∏ää ãÉÇ ÇÉ Ñê~åëâ~ ëâçä~îëäìíåáåÖ~êå~KRS qêçíë ÇÉí î~ê Ç~ÖÉå
Ü∏Öëí âçåíêçîÉêëáÉääK jçíëí™åÇÉí âçã Ñê~ãÑ∏ê ~ääí Ñê™å êÉîçäìíáçåÉåë íî™
Ö~ãä~ ÑáÉåÇÉê âóêâ~å çÅÜ ãçå~êâáëíÉêå~K aÉ ëáëíå®ãåÇ~ Ñ∏êÇÉ á ëí®ääÉí Ñê~ã
Ñ∏êëä~ÖÉí ~íí Ñáê~ eÉåêáâëÇ~ÖÉåI ëçã á cê~åâêáâÉ áåíê®ÑÑ~ê NR àìäá íáää ãáååÉ
~î ÇÉå íóëâJêçãÉêëâÉ ÜÉäÖçåâÉàë~êÉå eÉåêáâ ffK m™ ë™ ë®íí âìåÇÉ ã~å ÄÉÜ™äJ
ä~ Ñáê~åÇÉí îáÇ ë~ãã~ íáÇI ãáåëâ~ ÇÉí ëóãÄçäáëâ~ î®êÇÉí ~î êÉîçäìíáçåÉå çÅÜ
ë~ãíáÇáÖí ÇáëâêÉí Ö∏ê~ êÉâä~ã Ñ∏ê íêçåéêÉíÉåÇÉåíÉå éêáåë eÉåêáâ EíáÇáÖ~êÉ
íáíìä®êâìåÖ eÉåêáâ sFK ûîÉå ÉÑíÉê áåÑ∏ê~åÇÉí Ü~ê NQ àìäá âêáíáëÉê~íë Ä™ÇÉ Ñê™å
Ü∏ÖÉê çÅÜ Ñê™å î®åëíÉêI ãÉå áÇ~Ö ~ÅÅÉéíÉê~ë ÇÉå íáää çÅÜ ãÉÇ Ää~åÇ Ñê~åëâ~
ãçå~êâáëíÉêK a~ÖÉå Ü~ê Ö™íí Ñê™å ~íí î~ê~ áÇÉçäçÖáëâí ëéäáííê~åÇÉ íáää ~íí Ääá
å~íáçåÉääí Éå~åÇÉKRT

_ä~åÇ éÉêëçåÉê ÖÉåçãÖáÅâ íáää ÉñÉãéÉä k~éçäÉçå Éå äáâå~åÇÉ ìíîÉÅâJ
äáåÖK e~å Ñ∏êâåáéé~ÇÉë ìêëéêìåÖäáÖÉå ãÉÇ êÉîçäìíáçåÉå çÅÜ ÇÉëë î®êÇÉåK

RQ ^ÖìäÜçå NVVV ENVURFI ëK NVMK
RR ^ÖìäÜçå NVVV ENVURFI ëK NUQK
RS ^ã~äîá NVVUI ëK NNTÑK
RT ^ã~äîá NVVUI ëK NOPI NQRI NRUX qÜçêëÉå OMMMI ëK PPQÑÑK



QO

pÉå~êÉ ìåÇÉê NUMMJí~äÉí Ñ∏ê®åÇê~ÇÉë ÇçÅâ ÄáäÇÉå ~î k~éçäÉçåK råÇÉê m~J
êáëâçããìåÉå NUTN Ñ∏êëí∏êÇÉë Éíí k~éçäÉçåãçåìãÉåí ~î âçããìå~êÇÉêå~I
íêçäáÖÉå Ñ∏ê ~íí ÇÉí Ñ∏êâåáéé~ÇÉë ãÉÇ ÇÉå íáÇÉåë Äçå~é~êíáëíÉê çÅÜ ~åÇê~
âÉàë~êÇ∏ãÉí ìåÇÉê k~éçäÉçå fffK p™ ë™Ö ÇçÅâ áåíÉ ã~àçêáíÉíÉå ~î Ñê~åëã®åJ
åÉå ÇÉíI ìí~å ìééÑ~íí~ÇÉ ™íÖ®êÇÉå ëçã Éíí ~åÖêÉéé é™ ÜÉä~ cê~åâêáâÉKRU

aÉå éÉêëçå ëçã ëíÉÖ Ñê~ã ëçã ÇÉå ãÉëí éçéìä®ê~ êÉéêÉëÉåí~åíÉå Ñ∏ê
cê~åâêáâÉ ìåÇÉê ëäìíÉí ~î NUMMJí~äÉí çÅÜ Ä∏êà~å ~î NVMMJí~äÉí î~ê ÇçÅâ áåíÉ
êÉîçäìíáçåëÄ~êåÉí k~éçäÉçå ìí~å Éå ÄÉíóÇäáÖí ®äÇêÉ ÖÉëí~äíW gÉ~ååÉ ÇÛ^êÅ
ëçã Ü~ÇÉ î®åí âêáÖëäóÅâ~å ìåÇÉê ÇÉí ãÉÇÉäíáÇ~ ÜìåÇê~™êëâêáÖÉíKRV gÉ~ååÉ
î~ê éêçÄäÉã~íáëâK eçå î~ê Éå éêçÇìâí ~î ÇÉí Ö~ãä~ ë~ãÜ®ääÉí çÅÜ Ñ∏êâåáéJ
é~ÇÉë Ó íêçíë ~íí Üçå îáÇ ÇÉå Ü®ê íáÇÉå ®ååì áåíÉ Ü~ÇÉ ÜÉäÖçåÑ∏êâä~ê~íë Ó
ãÉÇ Ä™ÇÉ âóêâ~ çÅÜ âìåÖ~ã~âíK p~ãíáÇáÖí î~ê Üçå á Ü∏Ö Öê~Ç Éå ëóãÄçä
Ñ∏ê ÇÉå Ñê~åëâ~ å~íáçåÉåë Ñ∏ÇÉäëÉ çÅÜ ~åë™Öë Ü~ ê®ÇÇ~í êáâÉí ìê Éå ãóÅâÉí
ëî™ê ëáíì~íáçåK i∏ëåáåÖÉå î~ê ~íí ëâ~é~ Éå åóI êÉîçäìíáçå®ê gÉ~ååÉ ÇÛ^êÅKSM

c∏êìíë®ííåáåÖ~ê íáää ÇÉí Ñ~ååëW Üçå Ü~ÇÉ ÑçäâäáÖí ìêëéêìåÖI ÉåäáÖí îáëë~ ìééJ
ÖáÑíÉê âçã Üçå íêçíë ~ääí Ç™äáÖí ∏îÉêÉåë ãÉÇ âìåÖÉå çÅÜ Ü~ÇÉ ~îê®íí~íë ãÉÇ
âóêâ~åë Üà®äéI Éå âóêâ~ ëçã ëÉÇ~åI ãÉå~ÇÉ ã~å åìI Ü~ÇÉ ÄÉä~ëí~í ÜÉååÉë
ãáååÉ ãÉÇ îáÇëâÉéäáÖ~ ãáê~âÉäë~ÖçêKSN cê~ã íê®ÇÇÉ Éå î®åëíÉêåë gÉ~ååÉ
ÇÛ^êÅ çÅÜ íêçäáÖÉå î~ê ÇÉí ëçã Éíí ëî~ê é™ ÇÉíí~ Üçå ëäìíäáÖÉå â~åçåáëÉê~ÇÉë
NVOMK hóêâ~å îáääÉ áåíÉ Ñ∏êäçê~ Éå îáâíáÖ ëóãÄçäÖÉëí~äí íáää ëáå~ ãçíëí™åÇ~J
êÉKSO m™ ë™ ë®íí âìåÇÉ ~ääíë™ gÉ~ååÉ êÉéêÉëÉåíÉê~ çäáâ~ áåíêÉëëÉåI Ç®ê î~ê çÅÜ
Éå ä~ÇÉ áå ëáå~ ÉÖå~ î®êÇÉêáåÖ~êK aÉí Ñ∏êâä~ê~ê çÅâë™ Üìê Üçå Ü~ê âìåå~í
ÑìåÖÉê~ ë™ î®ä ëçã å~íáçå~äëóãÄçäKSP

a®êãÉÇ ®ê ÅáêâÉäå ëäìíÉåK f ÇÉí ãçÇÉêå~ cê~åâêáâÉ ë~ãë~ë êÉîçäìíáçå®ê~
çÅÜ Ñ∏êêÉîçäìíáçå®ê~ ëóãÄçäÉê çÅÜ ìíÖ∏ê íáääë~ãã~åë cê~åâêáâÉë å~íáçåÉää~
âìäíìê~êîK bñÉãéäÉí gÉ~ååÉ ÇÛ^êÅ áääìëíêÉê~ê çÅâë™ Éíí áåíêÉëë~åí ÑÉåçãÉå
ëçã ™íÉêÑáååë á ~åÇê~ Üáëíçêáëâ~ ë~ãã~åÜ~åÖ çÅÜ ®ê îáâíáÖ~ Ñ∏ê ÇÉå Ü®ê
ÄçâÉåK bíí ë®íí ~íí ∏îÉêâçãã~ ãçíë®ííåáåÖÉå ãÉÇ ÇÉí Ö~ãä~ ë~ãÜ®ääÉíë
ëóãÄçäÉê ®ê ~íí íáääÇÉä~ ÇÉã ÉÖÉåëâ~éÉê Ó ãÉê ÉääÉê ãáåÇêÉ çê®ííîáëí çÅÜ

RU ^ÖìäÜçå NVVV ENVURFI ëK NVOK hçããìå~êÇÉêå~ áåÑ∏êÇÉ Ñ∏ê ∏îêáÖí ÇÉå êÉîçäìíáçJ
å®ê~ â~äÉåÇÉêå áÖÉåK wÉêìÄ~îÉä NVUNI ëK UPK
RV ^ÖìäÜçå NVVV ENVURFI ëK NUSK
SM táåçÅâ NVVUI ëK QQMÑK
SN táåçÅâ NVVUI ëK QRRÑÑK
SO ^ÖìäÜçå NVVV ENVURFI ëK NUSK
SP ûîÉå NQ àìäá Ü~ê Ñáê~íë é™ çäáâ~ ë®íí ÄÉêçÉåÇÉ é™ îáäâ~ ëçã Ñáê~íK ^ã~äîá NVVUI
ëK NRSK



QP

~å~âêçåáëíáëâí Ó ëçã Ñ∏êÉÖêáéÉê ÇÉå íáÇ ëçã ëâ~ âçãã~ çÅÜ äáÖÖÉê á äáåàÉ
ãÉÇ ÇÉ åó~ î®êÇÉêáåÖ~êå~K aÉí Ü®ê ®ê áåíÉ ~ääë çî~åäáÖí ìí~å Éíí éçéìä®êí ë®íí
~íí ëäáéé~ ~îÑ®êÇ~ ~ää~ ÖÉãÉåë~ãÜÉíëëâ~é~åÇÉ ëóãÄçäÉê Ä~ê~ Ñ∏ê ~íí ÇÉ Ñ∏êJ
âåáéé~ë ãÉÇ Éíí Ñ∏êÜ~íäáÖí ëóëíÉãK

QKPK lâíçÄÉêêÉîçäìíáçåÉå çÅÜ pçîàÉíìåáçåÉå
iáâÜÉíÉêå~ ãÉää~å ÇÉå Ñê~åëâ~ ÉêÑ~êÉåÜÉíÉå çÅÜ ÇÉ êóëâ~ âçããìåáëíÉêå~ë
Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää íáÇÉå Ñ∏êÉ ëáå êÉîçäìíáçå ®ê ëä™ÉåÇÉK üêÉå êìåí NVNT î~ê ÇÉå
ÇçãáåÉê~åÇÉ áåëí®ääåáåÖÉå Ää~åÇ ÄçäëàÉîáâÉêå~ ~íí çã Éíí åóíí ë~ãÜ®ääÉ
ëâìääÉ ÄóÖÖ~ë âìåÇÉ ÇÉí Ö~ãä~ Ä~ê~ ÑìåÖÉê~ ëçã ~îëâê®Åâ~åÇÉ ÉñÉãéÉäK
që~êíáÇÉå Ñ∏êÇ∏ãÇÉë íáääë~ãã~åë ãÉÇ ÇÉå êóëâçêíçÇçñ~ âóêâ~å çÅÜ ÇÉëë
ëíçêêóëâ~ áÇÉ~ä Ü™å~ÇÉëK m™ ë™ ë®íí ëâ~é~ÇÉë Éå ~åî®åÇÄ~ê ÑáÉåÇÉÄáäÇI å™Öçí
~íí í~ ~îëí™åÇ Ñê™å Ñ∏ê ~íí Ñ™ ÇÉå ÉÖå~ éçäáíáâÉå ~íí Ñê~ãëí™ á Ä®ííêÉ Ç~ÖÉêKSQ

fåëí®ääåáåÖÉå é™îÉêâ~ÇÉ Ñê~ãÑ∏ê ~ääí ìíÄáäÇåáåÖëJ çÅÜ âìäíìêéçäáíáâÉåK aÉí
î~ê îáâíáÖí ~íí ÑêáÖ∏ê~ ÑçäâÉí Ñê™å ÇÉí Ö~ãä~ ë~ãÜ®ääÉíë î®êÇÉêáåÖ~êKSR qáää Éå
Ä∏êà~å ÖáÅâ ÇÉ áåíÉ äáâ~ ä™åÖí ëçã ëáå~ Ñê~åëâ~ Ñ∏êÉÖ™åÖ~êÉK kó~ ã™ííëóëíÉã
áåÑ∏êÇÉë áåíÉ çÅÜ â~äÉåÇÉêêÉÑçêãÉå ëí~åå~ÇÉ îáÇ ~íí Éêë®íí~ ÇÉå ∏ëíÉìêçéÉáëJ
â~ àìäá~åëâ~ â~äÉåÇÉêå ãÉÇ ÇÉå ëå~êäáâ~ î®ëíÉìêçéÉáëâ~ ÖêÉÖçêá~åëâ~K aÉå
~Çãáåáëíê~íáî~ ëíêìâíìêÉå Ñ∏ê®åÇê~ÇÉë Ñ∏ê ~íí Äêóí~ ÄÉêçÉåÇÉí ~î ÇÉí Ñ∏êÑäìíJ
å~I ãÉå ëóÑíÉí î~ê ãÉê éê~âíáëâí ®å ëóãÄçäáëâíKSS

ûîÉå Ü®ê ìíë~ííÉë ÇçÅâ ÇÉí Ö~ãä~ ë~ãÜ®ääÉíë ëóãÄçäÉê Ñ∏ê ~íí~ÅâÉê Ó Ä™ÇÉ
îÉêÄ~ä~ çÅÜ Ñóëáëâ~ Ó ~î áâçåçâä~ëíáëâí ëáåå~ÇÉ êÉîçäìíáçå®êÉêKST eÉäÖçåêÉäáJ
âÉê Ñ∏êëí∏êÇÉë ÉääÉê ìíë~ííÉë Ñ∏ê åçÖÖê~åå~ ëíìÇáÉê çÅÜ éêçîÉê ãÉÇ ëóÑíÉ ~íí
îáë~ ~íí ÇÉ î~ê Ñ~äëâ~KSU fåçã äáííÉê~íìêÉå ÅÉåëìêÉê~ÇÉë çÅÜ Ñ∏êëí∏êÇÉë ã™åÖ~
íêóÅâ ëçã áååÉÜ∏ää Ö~ãä~ Ñçäâë~Öçê ÉääÉê ÄÉê®ííÉäëÉê çã êáÇÇ~êÉ çÅÜ ÜÉäÖçåKSV

jÉää~å NVNU çÅÜ NVOM êÉîë Éíí ëíçêí ~åí~ä ãçåìãÉåí ãÉÇ íë~êáëíáëâ~ ãçíáî
çÅÜ Éêë~ííÉë ãÉÇ ãÉê êÉîçäìíáçå®ê~KTM

SQ h~å NVVQI ëK ONVX qK eK bêáâëÉå NVVSI ëK QMK
SR hK dK h~êäëëçå NVUTI ëK NONX _çÇáå OMMMI ëK NSOX pK pãáíÜ OMMVI ëK NSNÑKI NUQK
SS lêäçîëâó NVURI ëK QPK
ST píáíÉë NVURI ëK PX cáÖÉë C hçäçåáíëâá NVVVI ëK QUX _çÇáå OMMMI ëK TUK
SU pK pãáíÜ OMMVI ëK NRRÑÑK
SV píáíÉë NVVOI ëK QNK
TM píáíÉë NVUTI ëK PQX _ççâ OMMMI ëK NMSÑK aÉëë~ î~ê ÇçÅâ áåíÉ Ä~ê~ ãçÇÉêå~I êóëâ~
ÉääÉê éçäáíáëâ~K e®ê ™íÉêÑ~ååë çÅâë™ Ää~åÇ ~åÇê~ pé~êí~ÅìëI j~ê~íI j~êñI d~êáÄ~äÇá
çÅÜ `ÜçéáåK



QQ

m™ ë~ãã~ ë®íí ÄóííÉë Ö~íìå~ãåI íáíä~ê çÅÜ íáää çÅÜ ãÉÇ éÉêëçåå~ãå á
Ü∏Ö ìíëíê®ÅâåáåÖ ìíKTN iáâëçã Ñê~åëã®ååÉå ÜìåÇê~ ™ê íáÇáÖ~êÉ Ñ∏êë∏âíÉ ÇÉ
êóëâ~ êÉîçäìíáçå®êÉêå~ ~îëâ~ÑÑ~ ~ää~ å~ãåI ç~îëÉíí ë~ãã~åÜ~åÖI ëçã Ñ∏êJ
âåáéé~ÇÉë ãÉÇ âóêâ~å çÅÜ âìåÖ~ã~âíÉåK aÉ î~ê á ÇÉí ë~ãã~åÜ~åÖÉí
ãáåÇêÉ Ñ∏êíàìëí~ á ~åíáâ~ êÉÑÉêÉåëÉê ®å ëáå~ Ñê~åëâ~ Ñ∏êÉÖ™åÖ~êÉI ãÉå ê~í~ÇÉ
áåíÉ íê~ÇáíáçåÉääí ëä~îáëâ~ å~ãåKTO bå ~åíóÇ~å íáää é~íêáçíáëã â~å ~ääíë™ ã®êJ
â~ë êÉÇ~å Ü®êK iáâå~åÇÉ Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê ëâÉÇÇÉ á ~åÇê~ ∏ëíÉìêçéÉáëâ~ ä®åÇÉê
îáÇ ÇÉ âçããìåáëíáëâ~ ã~âí∏îÉêí~Ö~åÇÉå~ ÉÑíÉê ~åÇê~ î®êäÇëâêáÖÉíK k~íáçJ
åÉää Üà®äíÉÇóêâ~å ëéÉä~ÇÉ Éå îáëë êçääI ãÉå çÑí~ î~ê áÇÉçäçÖáëâ~ éêáåÅáéÉê çÅÜ
áåíÉêå~íáçå~äáëã ÇÉå îáâíáÖ~ëíÉ áåëéáê~íáçåëâ®ää~åI ™íãáåëíçåÉ á áåäÉÇåáåÖëJ
Ñ~ëÉêå~KTP

aÉå ~åÇê~I ëí∏êêÉI ëçîàÉíáëâ~ â~äÉåÇÉêêÉÑçêãÉå Ñê™å NVPMJí~äÉí ®ê áåíÉ
äáâ~ çãí~ä~Ç ëçã ÇÉå Ñê~åëâ~K aÉå áåêáâí~ÇÉë Ñê~ãÑ∏ê ~ääí é™ ~íí ®åÇê~ îÉÅâJ
çêå~ë ä®åÖÇ çÅÜ Ü~ÇÉ ëçã ëóÑíÉ ~íí Ö∏ê~ ÇÉí ëî™ê~êÉ ~íí ÇÉäí~ á âêáëíå~ ÖìÇëJ
íà®åëíÉêK jÉÇ îáäçÇ~Ö~ê î~ê ÑÉãíÉ ÉääÉê ëà®ííÉ Ç~Ö á ëí®ääÉí Ñ∏ê î~ê ëàìåÇÉ
ë~ãã~åÑ∏ää äÉÇáÖÜÉíÉêå~ ë®ää~å ãÉÇ ÇÉå âóêâäáÖ~ ÜÉäÖÇ~ÖÉåK ûîÉå ÇÉíí~
Ñ∏êë∏â î~ê ÇçÅâ íÉãéçê®êíK üê NVQM ™íÉêáåÑ∏êÇÉë ÇÉí íê~ÇáíáçåÉää~ îÉÅâçëóJ
ëíÉãÉí çÅÜ Ç®êãÉÇ Ü~ÇÉ óííÉêäáÖ~êÉ Éíí Ñ∏êë∏â ~íí ÄÉÑêá~ â~äÉåÇÉêå Ñê™å âóêJ
â~åë ÖêÉéé ãáëëäóÅâ~íëKTQ

aÉå ãáëëäóÅâ~ÇÉ îÉÅâçêÉÑçêãÉå â~å íà®å~ ëçã Éíí ÉñÉãéÉä é™ Üìê ÇÉí
®îÉå á oóëëä~åÇ î~ê ëî™êí ~íí ìíêçí~ Ö~ãä~ ëÉÇî®åàçêK qáää ~íí Ä∏êà~ ãÉÇ ã™ëJ
íÉ ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ â®ãé~ ãçí Éíí Ä™ÇÉ ~âíáîí çÅÜ é~ëëáîí ÑçäâäáÖí ãçíëí™åÇ
Ñê™å ã®ååáëâçê ëçã ÜÉäí ÉåâÉäí îáääÉ Ñçêíë®íí~ äÉî~ á Éå îÉêâäáÖÜÉí ÇÉ âìåÇÉ
â®åå~ áÖÉå ëáÖ áK k®ê ÇÉå êÉîçäìíáçå®ê~ êÉÖáãÉå NVNT Ñ∏êë∏âíÉ ~îëâ~ÑÑ~
àìäÉå îáë~ÇÉ ÇÉí ëáÖ çã∏àäáÖí é™ ÖêìåÇ ~î ÄÉÑçäâåáåÖÉåë çîáäà~K pî~êÉí ÄäÉî
Éíí Ñ∏êë∏â ~íí Ö∏ê~ Éå âçããìåáëíáëâ ÑÉëí ~î ÇÉå á ëí®ääÉíKTR jÉå áåíÉ Ä~ê~
ÑÉëíäáÖ~ íê~ÇáíáçåÉêI ìí~å ®îÉå ëóãÄçäÉê á ~ääã®åâìäíìêÉää ÄÉã®êâÉäëÉ Ü~ÇÉ
äÉÖáíáãáíÉí á ÄÉÑçäâåáåÖëÇàìéÉåK aÉå çÑÑáÅáÉääí é™ÄàìÇå~ áâçåçâä~ëãÉå êáâJ
í~Ç ãçí âÉàëÉêäáÖ~ ëóãÄçäÉê á Ñçêã ~î å~ãå çÅÜ Ñóëáëâ~ ãçåìãÉåí ã∏ííÉë
~î Éíí ìíÄêÉíí ÑçäâäáÖí ãçíëí™åÇK ûååì ëí~êâ~êÉ î~ê ãçíëí™åÇÉí ãçí ~íí~ÅâJ
Éêå~ é™ âêáëíÉí ëóãÄçäëéê™âK hêáëíÉåÇçãÉå êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ Ñ∏ê êóëë~ê á ~ääJ

TN cáÖÉë C hçäçåáíëâá NVVVI ëK RTÑÑK
TO mÉíÉêëçå NVTTI ëK NRÑKX píáíÉë NVURI ëK VÑKX _ççâ OMMMI ëK OSK
TP _äçãèîáëí NVUTI ëK NNX üã~å NVUTI ëK ROK
TQ wÉêìÄ~îÉä NVUNI ëK TPK
TR qK eK bêáâëÉå NVVSI ëK ONK



QR

ã®åÜÉí å™Öçí Çàìé~êÉ çÅÜ ãÉê ÉñáëíÉåíáÉääí ®å ãçå~êâáåKTS üíëâáääáÖ~ ÄçäëàÉJ
îáâÉê î~ê Ç®êÑ∏ê âêáíáëâ~ íáää ~íí~ÅâÉê ãçí âóêâ~å ÉÑíÉêëçã ÇÉ ~äáÉåÉê~ÇÉ
ÑçäâÉí Ñê™å é~êíáÉíKTT

m™ ÇÉí ëíçê~ ÜÉä~ î~ê Ñ∏êë∏âÉå ~íí âçãéäÉííÉê~ ÇÉå éçäáíáëâ~ êÉîçäìíáçåÉå
ãÉÇ Éå âìäíìêêÉîçäìíáçå Ä~ê~ ÇÉäîáë Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~ ÉääÉê êÉåí ~î ãáëëäóÅâ~ÇÉK
aÉ êóëâ~ êÉîçäìíáçå®êÉêå~ î~ê á Éå ãÉåáåÖ ®ååì ê~Çáâ~ä~êÉ á ëáíí ãçíëí™åÇ
ãçí ëóãÄçäáâ ®å ÇÉ Ñê~åëâ~K jÉÇ~å ÇÉëë~ Ü~ÇÉ Ü~Ñí ëçã ëíê~íÉÖá ~íí Éêë®íí~
âêáëíå~ êáíì~äÉê ãÉÇ êÉîçäìíáçå®ê~ ~äíÉêå~íáîI îáääÉ ÇÉê~ë êóëâ~ ÉÑíÉêÑ∏äà~êÉ
ÉÖÉåíäáÖÉå ~îëâ~ÑÑ~ ~ää~ ë™Ç~å~ êáíÉêKTU aÉå êÉîçäìíáçå®ê~ êÉåä®êáÖÜÉíÉå á
áâçåçâä~ëíáëâ çÅÜ ê~íáçåÉää ~åÇ~ î~ê ãÉÇ ~åÇê~ çêÇ ëí~êâ~êÉK aÉê~ë áåëí®ääJ
åáåÖ î~ê ÇçÅâ áåíÉ éê~âíáëâí ã∏àäáÖ ~íí ìééê®ííÜ™ää~K oÉÇ~å íáÇáÖí ~åé~ëë~ÇÉ
ëáÖ ÇÉå âçããìåáëíáëâ~ äÉÇåáåÖÉå ÉÑíÉê ÇÉí Ñ~âíìã ~íí ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ áåíÉ ÖáÅâ
~íí ê~ÇÉê~ ìí ìê âìäíìêJ çÅÜ î~êÇ~ÖëäáîÉíK üê NVNT ÄáäÇ~ÇÉë ÇÉå éêçäÉí®ê~
âìäíìêê∏êÉäëÉå mêçäÉíâìäíK _ä~åÇ ãÉÇäÉãã~êå~ Ñ~ååë Ñ∏êìíçã âçããìåáëJ
íáëâ~ êÉîçäìíáçå®êÉê Ä™ÇÉ íê~Çáíáçå~äáëíÉê Ñê™å ÇÉå Ö~ãä~ âìäíìêÉäáíÉå çÅÜ
î~åäáÖ~ êóëë~êK qêçíë ~íí ÄÉêÉÇ~åÇÉí ~î Ñê~ãíáÇÉå çÅÜ ÇÉí åó~ ë~ãÜ®ääÉí î~ê
ê∏êÉäëÉåë îáâíáÖ~ëíÉ ìééÖáÑíI î~ê mêçäÉíâìäí çÅâë™ íîìåÖÉå ~íí í~ Ü®åëóå íáää
ÇÉå ìíÄêÉÇÇ~ íê~Çáíáçå~äáëã ëçã ÖàçêÇÉ ~íí Ñçäâ íáää ÉñÉãéÉä Ö®êå~ åà∏í ~î
ÇÉå Ö~ãä~ âìäíìêÉåKTV

p~ãã~ ™ê ÄáäÇ~ÇÉë çÅâë™ hçããáëë~êá~íÉí Ñ∏ê ÑçäâÄáäÇåáåÖ Ek~êâçãJ
éêçëFI î~êë ìíí~ä~ÇÉ ìééÖáÑí î~ê ~íí î™êÇ~ ÇÉí êóëâ~ âìäíìê~êîÉí á ÄêÉÇ ÄÉã®êJ
âÉäëÉI áåíÉ ãáåëí ÑçêåãáååÉåKUM c∏êãçÇäáÖÉå î~ê ÇÉíí~ çÑê™åâçãäáÖíK c∏êë∏â
ÖàçêÇÉë ~íí Éêë®íí~ íê~ÇáíáçåÉää~ Üáëíçêáëâ~ ëóãÄçäÉê ãÉÇ ãçÇÉêå~I ëçã j~êñ
ÉääÉê iÉåáåI ãÉå ÇÉ å™ÇÇÉ áåíÉ Ñìääëí®åÇáÖ Ñê~ãÖ™åÖKUN a®êÑ∏ê ®ê ÇÉí ä®íí ~íí
áåëí®ãã~ á pçîàÉíâ®åå~êÉå gçÜå tÉëíïççÇë çêÇW

gì Çàìé~êÉ ã~å íê®åÖÉê áå á ëíìÇáÉí ~î oóëëä~åÇ ÇÉëíç âä~ê~êÉ Ääáê áåëáâíÉå
çã ~íí âçããìåáëíÉêå~ë ÜìîìÇãçíëí™åÇ~êÉ áåíÉ î~ê îáí~ ~êã¨å ÉääÉê â~éáí~J
äáëíÉêå~I áåíÉ ÜÉääÉê âìä~âÉêå~ ÉääÉê å~òáëíÉêå~ ìí~å ëå~ê~êÉ ÇÉ íáç ëÉâÉä êóëâ
Üáëíçêá~ ëçã Ñ∏êÉÖáÅâ êÉîçäìíáçåÉåKUO

TS píáíÉë NVURI ëK TÑKX pK pãáíÜ OMMVI ëK NUUK
TT pK pãáíÜ OMMVI ëK NSPÑK
TU pK pãáíÜ OMMVI ëK NUVK
TV píáíÉë NVVOI ëK QMK
UM _äçãèîáëí NVTOI ëK PÑÑK
UN qK eK bêáâëÉå NVVSI ëK ONK
UO tÉëíïççÇ NVTNI ëK RK



QS

^å~ãã~åÇÉí ~î Ñ∏êêÉîçäìíáçå®ê~ íê~ÇáíáçåÉê çÅÜ ëóãÄçäÉê î~ê ÇçÅâ áåíÉ
Ä~ê~ Éå ÉÑíÉêÖáÑí Ñê™å ÇÉå êÉîçäìíáçå®ê~ äÉÇåáåÖÉåë ëáÇ~K aÉíí~ âìäíìêÖçÇë
Ü~ÇÉ Éíí áÇÉçäçÖáëâí î®êÇÉ ®îÉå Ñ∏ê ÇÉãK mêÉÅáë ëçã Ñ∏êÉÖ™åÖ~êå~ á cê~åâêáJ
âÉ Ñ∏êëíçÇ ÇÉ êóëâ~ êÉîçäìíáçå®êÉêå~ ~íí ÇÉí ÖáÅâ ~íí ëí®êâ~ ëáå âìäíìêÉää~
äÉÖáíáãáíÉí ÖÉåçã ~íí ~åâåóí~ íáää Ö~ãä~ íê~ÇáíáçåÉêK oÉÇ~å é™ Éíí íáÇáÖí
ëí~Çáìã Ä∏êà~ÇÉ ã~å áåçã ÇÉä~ê Ó ãÉå áåíÉ ~ää~ Ó ~î ÇÉ êÉîçäìíáçå®ê~
ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ ~íí ~åî®åÇ~ íê~ÇáíáçåÉää~ ëóãÄçäÉê ëçã ~êã¨å çÅÜ âóêâ~å á
éçëáíáî~ ë~ãã~åÜ~åÖKUP ^íí ÇÉíí~ ÄóÖÖÇÉ é™ Éå áåëáâí ëçã ÑçêãìäÉê~íë êÉÇ~å
ìåÇÉê ÇÉå êÉîçäìíáçå®ê~ Ñ~ëÉå îáë~ë ~î ~íí iÉåáå ëà®äî ìííêóÅâíÉ ìééÑ~ííåáåÖJ
Éå ~íí ÇÉí ÖáÅâ ~íí ÄóÖÖ~ Éíí âçããìåáëíáëâí ë~ãÜ®ääÉ ãÉÇ âìäíìêáåëä~Ö Ä™ÇÉ
Ñê™å íê~ÇáíáçåÉää êóëâ âìäíìê çÅÜ Ñê™å ãçÇÉêå ÄçêÖÉêäáÖ î®ëíÉêä®åÇëâKUQ

kì ìééëíçÇ Ñê™Ö~å Üìê çÅÜ á îáäâÉå ìíëíê®ÅâåáåÖ ÇÉí Ö~ãä~ âìåÇÉ íà®å~
éêçÖêÉëëáî~ áÇÉ~äK sáëë~ êÉîçäìíáçå®êÉê ãÉå~ÇÉ ëçã ë~Öí ~íí oóëëä~åÇë Ñ∏êJ
Ñäìíå~ Ä~ê~ âìåÇÉ ~åî®åÇ~ë ëçã ~îëâê®Åâ~åÇÉ ÉñÉãéÉä á Éå ÜáëíçêáÉìåÇÉêJ
îáëåáåÖ ëçã ëâìääÉ ëâ~é~ Éå åó ëçîàÉíáëâ áÇÉåíáíÉíK iÉåáå áåíçÖ ÇçÅâ ®îÉå á
ÇÉíí~ ë~ãã~åÜ~åÖ Éå Ñ∏êëáâíáÖ~êÉ ~ííáíóÇ çÅÜ ãÉå~ÇÉ ~íí ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ î~êJ
âÉå ëâìääÉ ~ÅÅÉéíÉê~ë çâêáíáëâí ÉääÉê Ñ∏êâ~ëí~ë íçí~äí ëçã Éíí Ñ∏êíêóÅâ~êëóëíÉãK
f î~êàÉ íáÇ Ü~ê ÇÉí Ñìååáíë éêçÖêÉëëáî~ âê~ÑíÉê çÅÜ ÇÉëë~ ÄçêÇÉ äóÑí~ë Ñê~ãKUR

bå Ñ∏äàÇ ~î ÇÉíí~ î~ê ~íí ÇÉ ìééêçêëã®å ëçã Ü~ÇÉ îÉêâ~í ìåÇÉê ®äÇêÉ êóëâ
Üáëíçêá~ ìééã®êâë~ãã~ÇÉëK hçë~ÅâäÉÇ~êÉ ëçã píÉåâ~ o~òáå Ñê™å NSMMJí~äÉí
çÅÜ gÉãÉäà~å mìÖ~íàçî Ñê™å NTMMJí~äÉí ÑáÅâ åì ÑìåÖÉê~ ëçã Éå ëçêíë éêçíçJ
âçããìåáëíÉêKUS iáâÜÉíÉêå~ ãÉÇ Üìê gÉ~ååÉ ÇÛ^êÅ ÄÉíê~âí~ÇÉë á cê~åâêáâÉ
ìåÇÉê NUMMJí~äÉí ®ê ëä™ÉåÇÉK

f Éå ã®êâäáÖ ä®ê~ â~ää~Ç ëâóíáëã ëçã ÑäçêÉê~ÇÉ ìåÇÉê êÉîçäìíáçåë™êÉåI
Ñê~ãâ~ëí~ÇÉë å®êã~ëí ãÉëëá~åëâ~ áÇ¨Éê ÄóÖÖÇ~ é™ âêáëíÉåÇçãI âçããìåáëã
çÅÜ íêçå é™ Éå ìêÖ~ãã~ä êóëâ ÉääÉê ëä~îáëâ ãçê~äáëâ ê®ííê™ÇáÖÜÉíK e®ê Ñ∏êJ
Éå~ÇÉë ~ääíë™ ëçÅá~äáëã ãÉÇ é~íêáçíáëã çÅÜ Éå âêáëíÉå íêç ëçã ëíçÇ ä™åÖí
áÑê™å ÇÉå Éí~ÄäÉê~ÇÉ âóêâ~åë Üáëíçêáëâ~ êçääKUT f Éíí ë™Ç~åí éÉêëéÉâíáî Ääáê
êÉîçäìíáçåÉå Éå éêçÅÉëë ãÉê ~îëÉÇÇ ~íí ™íÉêìééê®íí~ ìêÖ~ãä~ çÅÜ Ñ∏êëìãJ
ã~ÇÉ ë~ãÜ®ääÉäáÖ~ ÇóÖÇÉê ®å ~íí ëâ~é~ å™Öçí ÜÉäí åóíí ãÉÇ Ñê~ãíáÇÉå ëçã

UP píáíÉë NVUTI ëK OVK
UQ jÉáëåÉê NVURI ëK OURK e®ê ëâáäàÉê ëáÖ iÉåáå ÉåäáÖí jÉáëåÉê Ñê™å j~çK
UR píáíÉë NVURI ëK NTÑÑKX hK dK h~êäëëçå NVUTI ëK NNPÑÑK
US qìã~êâáå NVURI ëK UQK
UT iàìåÖÖêÉå NVTOK pâóíáëãÉå ÑáÅâ ëáíí å~ãå Ñê™å ÇÉí ~åíáâ~ ÑçäâÉí ëâóíÉêI ëçã äÉîÇÉ
åçêê çã pî~êí~ e~îÉíK pçã ÖÉåçã Éíí äìëíáÖí ë~ãã~åíê®ÑÑ~åÇÉ ëéÉä~ÇÉ ëâóíÉêå~
çÅâë™ Éå îáëë êçää áåçã ëîÉåëâ Ö∏íáÅáëãK



QT

ÉåÇ~ ~êÖìãÉåíKUU jÉÇ í~åâÉ é™ ~íí êÉÑçêã~íáçåÉå íáää ëíçê ÇÉä ÄÉëíçÇ á Éå
ëíê®î~å ~íí ÄÉÑêá~ ëáÖ Ñê™å î~Ç ã~å ~åë™Ö î~ê~ ÇÉ ëÉå~ëíÉ ëÉâäÉêå~ë âóêâäáÖ~
ÇÉÖÉåÉêÉêáåÖ çÅÜ ë∏â~ ëáÖ íáääÄ~â~ íáää Éå ìêëéêìåÖäáÖ âêáëíÉåÇçã EëÉ åÉÇ~åI
â~éK RFI ®ê Éå à®ãÑ∏êÉäëÉ áåíÉ ä™åÖë∏âíK

bå ãÉê Ñ∏êëçåäáÖ áåëí®ääåáåÖ íáää ÇÉí Ö~ãä~ ë~ãÜ®ääÉí Öóåå~ÇÉë çÅâë™ ~î
~íí ÇÉí ëíçêéçäáíáëâ~ ëâÉÉåÇÉí ìåÇÉê êÉîçäìíáçåë™êÉå áåëéáêÉê~ÇÉ ã™åÖ~ íáää
Éå é~íêáçíáëâ íçäâåáåÖ ~î âçããìåáëãÉåI çÅÜ Ç®êãÉÇ Éíí ëí∏êêÉ áåíêÉëëÉ Ñ∏ê
ÇÉå êóëâ~ ÜáëíçêáÉåK k®ê Ñê®ãã~åÇÉ ã~âíÉê íê®ÇÇÉ áå á êóëâ~ áåÄ∏êÇÉëâêáÖÉí
î~ê ÇÉí Ñê~ãÑ∏ê ~ääí ÄçäëàÉîáâÉêå~ ëçã ã∏ííÉ ÇÉã é™ ëä~ÖÑ®äíÉí çÅÜ Ç®êÑ∏ê
âçã ÇÉ ~íí ÄÉíê~âí~ë ëçã ê®ííÑ®êÇáÖ~ ®îÉå ~î éÉêëçåÉê ëçã î~ê ~åíáâçããìJ
åáëíÉêKUV p~ãíáÇáÖí î~ê âä~ëë áåíÉ ÇÉå ÉåÇ~ îáâíáÖ~ ìíÖ™åÖëéìåâíÉå Ñ∏ê äçà~äáJ
íÉí Éåë Ñ∏ê ÇÉ êóëâ~ ëçÅá~äáëíÉêå~K a®êÑ∏ê âìåÇÉ ëíçê~ ÖêìééÉê Ñ™åÖ~ë áå ~î Éíí
âçããìåáëíé~êíá ëçã ëíçÇ Ñ∏ê ãÉê ®å Ä~ê~ âä~ëëâ~ãéKVM içà~äáíÉí ãçí é~êíáÉí
âçã ~ääíë™ ~íí Ääá å™ÖçåíáåÖ ëí∏êêÉ ®å äçà~äáíÉí ãçí ä®ê~å çÅÜ Ñ∏ê Éå ê∏êÉäëÉ
ëçã îáää ÄÉÜ™ää~ ã~âíÉå ®ê ÇÉí îáâíáÖí ~íí ìíåóííà~ ë™Ç~å~ ëí®ãåáåÖ~êK

ûååì íóÇäáÖ~êÉ ÄäÉî ÄÉÜçîÉí ~î Ñ∏ê~åâêáåÖ á ÇÉí Ñ∏êêÉîçäìíáçå®ê~ oóëëJ
ä~åÇë Üáëíçêá~ ä®åÖêÉ Ñê~ã ìåÇÉê NVMMJí~äÉíK k®ê çÅÜ î~êÑ∏ê ÇÉå áåëí®ääåáåÖJ
Éå ëäçÖ áÖÉåçã â~å ÇáëâìíÉê~ëK ^åÇê~ î®êäÇëâêáÖÉíë éê∏îåáåÖ~ê ãÉÇ åó~ Üçí
ìíáÑê™å äÉÇÇÉ áåçã îáëë~ çãê™ÇÉå íáää Éå ãÉê é~íêáçíáëâ áåëí®ääåáåÖ íáää ÇÉí
Ñ∏êÑäìíå~KVN aÉí Ñáååë ÇçÅâ íÉÅâÉå é™ ~íí é~íêáçíáëãÉå ëéêÉÇë êÉÇ~å íáÇáÖ~êÉI
å®ê âçããìåáëíé~êíáÉí Ü~ÇÉ Ä∏êà~í Ääá ë~ãÜ®ääëÄÉî~ê~åÇÉ á ëí®ääÉí Ñ∏ê êÉîçäìJ
íáçå®êíK qÉåÇÉåëÉå î~ê ™íãáåëíçåÉ íóÇäáÖ ìåÇÉê pí~äáåë íáÇ îáÇ ã~âíÉåK lÑí~
Ñê~ãëí®ääë àìëí ÇÉååÉ ëçã ÇÉå ëíçêÉ íê~Çáíáçå~äáëíÉåI ÇÉå ëçã ™íÉêìééê®íí~ÇÉ
ÇÉí ®äÇêÉ oóëëä~åÇë Üáëíçêá~ ëçã Éå â®ää~ íáää Ñ∏êÉÇ∏ãÉ çÅÜ ë~ãã~åÜ™ääJ
åáåÖKVO póåÉå é™ pí~äáåë ™ëáâíÉê ®ê ìí~å íîáîÉä î®ä ìåÇÉêÄóÖÖÇI ãÉå ÇÉí Ñáååë
áåÖÉå ~åäÉÇåáåÖ ~íí íêç ~íí Ü~å î~ê Éåë~ã á ëáå ìééÑ~ííåáåÖK

f ~åÇê~ î~ê ÇÉ â®åëäáÖ~êÉK råÇÉê ÇÉÅÉååáÉêå~ êìåí ~åÇê~ î®êäÇëâêáÖÉí
Ä∏êà~ÇÉ NTMMJ çÅÜ NUMMJí~äÉåë íë~êêóëâ~ Éñé~åëáçåëéçäáíáâ ~íí Ñê~ãëí®ää~ë
ãÉê éçëáíáîí ®å íáÇáÖ~êÉK aÉå ÑáÅâ åì áåíÉ Ä~ê~ êÉéêÉëÉåíÉê~ áãéÉêá~äáëíáëâ
~ÖÖêÉëëáçå ìí~å çÅâë™ ëéêáÇ~åÇÉí ~î ãçÇÉêå~ áÇ¨Éê á Ñê~ãÑ∏ê ~ääí `Éåíê~ä~ëáJ

UU pÉ çÅâë™ cáÖÉë C hçäçåáíëâá NVVVI ëK NRNK
UV dÉêåÉê NVUSI ëK PRK pÉ çÅâë™ cáÖÉë C hçäçåáíëâá NVVVI ëK NRUÑÑK
VM cáÖÉë C hçäçåáíëâá NVVVI ëK NMRÑK
VN qêáÖÖÉê NVVPI ëK OTRÑÑK
VO _äçãèîáëí NVUTI ëK NNÑÑKX a~îáÉë NVUVI ëK NSÑÑKX h~å NVVQI ëK ONVK



QU

Éå çÅÜ ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉí ~î ë~ãÜ∏êáÖÜÉíÉå ãÉää~å ÇÉ ëçîàÉíáëâ~ ÑçäâÉåKVP

aÉíí~ é~íêáçíáëâ~ çÅÜ áåâäìÇÉê~åÇÉ ÜáëíçêáÉÄêìâ ê™ÇÇÉ ìåÇÉê ÜÉä~ pçîàÉíJ
ìåáçåÉåë Ñçêíë~íí~ Üáëíçêá~K cçêíÑ~ê~åÇÉ é™ NVUMJí~äÉí î~ê ëâçäÄ∏ÅâÉêå~
ãóÅâÉí Ñ™çêÇáÖ~ å®ê ÇÉí Ö®ääÇÉ ÇÉ áÅâÉêóëâ~ ê™ÇëêÉéìÄäáâÉêå~ë ®äÇêÉ ÜáëíçJ
êá~KVQ f ë~ãÄ~åÇ ãÉÇ Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå çãéê∏î~ÇÉë çÅâë™ áåëí®ääåáåÖÉå íáää Éå
ÇÉä ~î ÇÉ ÖÉëí~äíÉê ëçã íáÇáÖ~êÉ Ü~ÇÉ áâä®ííë Éå Üà®äíÉêçää á êóëâ Üáëíçêá~K lã
ÇÉå êóëâ~ Éñé~åëáçåÉå î~ê éêçÖêÉëëáî î~ê ÇÉí áåíÉ ä®åÖêÉ ë®âÉêí ~íí píÉåâ~
o~òáå ÉääÉê ÇÉå â~ìâ~ëáëâÉ ìééêçêëäÉÇ~êÉå pÜ~ãáä Ñê™å NUMMJí~äÉí î~ê êÉîçJ
äìíáçå®ê~ Üà®äí~êK aÉ âìåÇÉ çÅâë™ ÄÉíê~âí~ë ëçã Ä~â™íëíê®î~åÇÉ ëéäáííê~êÉ ~î
Éå ~ääêóëâ ÉåÜÉí ìåÇÉê jçëâî~ë äÉÇåáåÖKVR qáÇîáë âìåÇÉ íáää çÅÜ ãÉÇ ÇÉå
áåÜÉãëâ~ âóêâ~å ëçãI éêÉÅáë ëçã á cê~åâêáâÉI ìêëéêìåÖäáÖÉå ëÉííë ëçã Éå ~î
ÇÉ î®êëí~ êÉéêÉëÉåí~åíÉêå~ Ñ∏ê ÇÉí Ö~ãä~ ë~ãÜ®ääÉíë Ñ∏êíêóÅâI áåÑçÖ~ë á ÇÉåå~
ÄáäÇ ~î Üáëíçêáëâ êóëâ ÉåÜÉíKVS

ÒbåíÉåíÉåë ÜìåÇ~êÒK aÉ îáí~ Ü®êÑ∏ê~êå~ aÉåáâáåI hçäíà~â çÅÜ gìÇÉåáíà ëçã Ä~åÇÜìåÇ~ê
á cê~åâêáâÉëI píçêÄêáí~ååáÉåë çÅÜ rp^Wë âçééÉä ~åëéÉä~ê é™ ëíçêã~âíÉêå~ë áåíÉêîÉåíáçå á
êóëâ~ áåÄ∏êÇÉëâêáÖÉíK aÉå ê∏Ç~ éêçé~Ö~åÇ~å î~ê áÄä~åÇ ãÉê é~íêáçíáëâ ®å ëçÅá~äáëíáëâK
Elâ®åÇ âçåëíå®ê Å~ NVOMK rééë~ä~ ìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâë â~êíJ çÅÜ ÄáäÇ~îÇÉäåáåÖKF

VP q~êëÅÜóë NVUTI ëK NTSK
VQ a~îáÉë NVUVI ëK NUNK
VR a~îáÉë NVUVI ëK NUX hK dK h~êäëëçå NVVVI ëK SUÑÑK
VS _äçãèîáëí NVUTI ëK UX a~îáÉë NVUVI ëK NSK



QV

ríîÉÅâäáåÖÉå áääìëíêÉê~ê Üìê ëî™êí ®ê ÇÉí ~íí á ä®åÖÇÉå ÄóÖÖ~ Éíí ë~ãÜ®ääÉ
ÉåÄ~êí é™ áÇÉ~äK c∏ê ~íí äóÅâ~ë ã™ëíÉ ã~âíÜ~î~êå~ çÅâë™ î®Çà~ íáää ã®ååáJ
ëâçêë â®åëäçê çÅÜ áÄä~åÇ Ö™ ìí~åÑ∏ê ÇÉå ÉÖå~ áÇÉçäçÖáåK f pçîàÉíìåáçåÉå
îáë~ÇÉ ÇÉí ëáÖ ÖÉåçã Éå Öê~Çîáë ìíîÉÅâäáåÖ ëçã ëíóêÇÉ Üáëíçêáëâ çÅÜ ~åå~å
ëóãÄçäáâ Äçêí Ñê™å áåíÉêå~íáçå~äáëãI éêáåÅáéÉê çÅÜ Ñ∏êåìÑí á êáâíåáåÖ ãçí
å~íáçå~äáëãI éÉêëçåâìäí çÅÜ â®åëä~KVT k®ê Üáëíçêá~ ™íÉêáåÑ∏êÇÉë ëçã ë®êëâáäí
ëâçä®ãåÉ é™ NVPMJí~äÉí î~ê ~åë~íëÉêå~ ÄÉíóÇäáÖí ãÉê êóëâå~íáçåÉääí áåêáâí~ÇÉ
®å î~Ç ëçã Ü~ÇÉ î~êáí ã∏àäáÖí ìåÇÉê NVOMJí~äÉíë áåíÉêå~íáçå~äáëãK aÉå
~å~äóíáëâí ã~êñáëíáëâ~ ÜáëíçêáÉëóåÉå Ç∏Ö áåíÉ íáää ÇÉí å~íáçåÉää~ áÇÉåíáíÉíëJ
ÄóÖÖÉ pí~äáå îáääÉ ëâ~é~K cçëíê~åëã™äÉå ÄäÉîI ãÉÇ hä~ë d∏ê~å h~êäëëçåë çêÇI
îáâíáÖ~êÉ ®å ÇÉ îÉíÉåëâ~éëíÉçêÉíáëâ~ ã™äÉåKVU ríîÉÅâäáåÖÉå ÄÉêçÇÇÉ êáãäáÖÉå
é™ ~íí ë~ãÜ®ääÉíë ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ áÇÉçäçÖá Ü~ÇÉ Ääáîáí ÄÉî~ê~åÇÉ á ëí®ääÉí Ñ∏ê
Ñ∏ê®åÇê~åÇÉKVV f Éíí ë~ãÜ®ääÉ Ç®ê ÇÉå éçäáíáëâ~ äÉÇåáåÖÉåë ã™ä ®ê ëí~ÄáäáíÉí
çÅÜ äçà~äáíÉí á ëí®ääÉí Ñ∏ê Ñ∏ê®åÇêáåÖ é~ëë~ê ÇÉí Ä®ííêÉ ~íí î®Çà~ íáää Öêìééâ®åëJ
ä~ ®å íáää ê~Çáâ~ä~ çÅÜ ìíçéáëâ~ ë~ãÜ®ääëíÉçêáÉêK oçä~åÇ _~êíÜÉë çÅÜ qÜçã~ë
eóää~åÇ bêáâëÉåë íÉë ~íí ãóíÉê é~ëë~ê Éí~ÄäáëëÉã~åÖÉí Ä®ííêÉ ®å êÉîçäìíáçå®J
êÉê Ñ™ê ëí∏Ç ÖÉåçã pçîàÉíìåáçåÉåë ÜáëíçêáÉìåÇÉêîáëåáåÖK

aÉí Ñ~ååë ÇçÅâ ã∏àäáÖÜÉíÉê ~íí Ñ∏êÉå~ ÇÉëë~ ~åí~Öçåáëíáëâ~ éêáåÅáéÉêK
pçã å®ãåíë çî~å î~ê Éå ãÉíçÇ ~íí Ñê~ãÜ®î~ êÉîçäìíáçå®ê~ ÉääÉê éêçÖêÉëëáî~
ê∏ííÉê á ÇÉí ÉÖå~ ä~åÇÉíë Üáëíçêá~K p™ ÖàçêÇÉë ~ääíë™ êÉÇ~å íáÇáÖíI ãÉå ìåÇÉê
NVOMJ çÅÜ Ñê~ãÑ∏ê ~ääí NVPMJí~äÉí Ñ∏êëâ∏íë éÉêëéÉâíáîÉíI ë™ ~íí ÇÉí ÅÉåíê~ä~
áåíÉ ä®åÖêÉ î~ê ê~Çáâ~äáëã ìí~å á ëí®ääÉí é~íêáçíáëãKNMM hçããìåáëãÉåë áÇ¨ÜáJ
ëíçêá~ âå∏íë Ü™êÇ~êÉ íáää oóëëä~åÇ çÅÜ âçããìåáëíáëâ~ î®êÇÉêáåÖ~ê íáää é~íêáçJ
íáëâ~W Éíí äáâÜÉíëíÉÅâÉå ãÉää~å ÇÉëë~ Ä™Ç~ ìíÖ™åÖëéìåâíÉê Ñ∏ê äçà~äáíÉí Ä∏êà~J
ÇÉ î®ñ~ Ñê~ãKNMN hçééäáåÖÉå ®ê áåíÉ ë™ ä™åÖë∏âí ëçã ÇÉå â~å îÉêâ~I ÉÑíÉêëçã
Ä™ÇÉ áÇÉçäçÖáÉê çÅÜ ÑçëíÉêä~åÇëâ®êäÉâ ÇÉäîáë ÄóÖÖÉê é™ â®åëäçê çã ãçê~äáëâ
∏îÉêä®ÖëÉåÜÉíKNMO f ÇÉí Ü®ê ë~ãã~åÜ~åÖÉí î~ê ÇÉí çÅâë™ å~íìêäáÖí ~íí äÉÇ~êå~ á
~ääí Ü∏ÖêÉ Öê~Ç áÇÉåíáÑáÉê~ÇÉ ëáÖ ãÉÇ Ö~ãä~ êóëâ~ Ñìêëí~êI ë™ ä®åÖÉ ÇÉ á å™Öçå
ãÉåáåÖ âìåÇÉ ë®Ö~ë Ü~ ëí™íí Ñ∏ê ãçÇÉêåáíÉíK p™ âçã Ä™ÇÉ fî~å fs EÇÉå

VT _äçãèîáëí NVUTI ëK NNÑKX q~êëÅÜóë NVUTI ëK NTRK
VU hK dK h~êäëëçå NVURI ëK RTÑÑK
VV _äçãèîáëí NVUTI ëK NQÑK
NMM qáääÉíí NVSVI ëK ONÑÑKI QNÑÑKX båíÉÉå NVTUI ëK NVVX hK dK h~êäëëçå NVUTI ëK ONMI
OPQK
NMN hK dK h~êäëëçå NVUTI ëK ONRX i~åÉ NVUTI ëK UTÑKX cáÖÉë C hçäçåáíëâá NVVVI ëK NNPK
NMO i~åÉ NVUTI ëK VOK i~åÉ ëâêáîÉê áåíÉ áÇÉçäçÖáÉê ìí~å âçããìåáëãK k™Öçí ëâ®ä íáää
î~êÑ∏ê ÇÉí áåíÉ Ö®ääÉê ~åÇê~ áÇÉçäçÖáÉê ~åÖÉë ÇçÅâ áåíÉK



RM

Ñ∏êëâê®ÅâäáÖÉF çÅÜ mÉíÉê f EÇÉå ëíçêÉF ~íí Ääá éçëáíáî~ ëóãÄçäÖÉëí~äíÉêK aÉå
ëáëíå®ãåÇÉ Ü~ÇÉ â~ää~íë Ñ∏ê ÇÉå Ñ∏êëíÉ êóëâÉ êÉîçäìíáçå®êÉå êÉÇ~å ~î iÉåáåI
ëçã î~ê Éãçí ~íí mÉíêçÖê~Ç EÉÑíÉê mÉíÉê fF Ç∏éíÉë çã ÉÑíÉê Üçåçã ëà®äîKNMP f
ä®åÖÇÉå âçã ÇÉ é~íêáçíáëâ~ â®åëäçêå~ ~íí Ääá ®ååì ëí~êâ~êÉ ë™ ~íí ÇÉí ê®ÅâíÉ
ãÉÇ ~íí Éå Ö~ãã~ä ÑìêëíÉ Ü~ÇÉ â®ãé~í Ñ∏ê oóëëä~åÇ Ñ∏ê ~íí î~ê~ Éíí áÇÉ~äK
^äÉñ~åÇÉê kÉîëâáàI Éå ~î Ñ™ ëóãÄçäÖÉëí~äíÉê ëçã ∏îÉêäÉîÇÉ mÉíÉê ÇÉå ëíçêÉë
ÉÖÉå âìäíìêêÉîçäìíáçå é™ NSMMJí~äÉíI Üóää~ÇÉë Ç®êÑ∏ê á ëçîàÉíáëâ~ ÜáëíçêáÉJ
Ä∏ÅâÉê í~Åâ î~êÉ ëáå ëÉÖÉê ∏îÉê ëîÉåëâ~êå~ îáÇ kÉî~ NOQMKNMQ

ríîÉÅâäáåÖÉå ÖáÅâ ~ääíë™ Ñê™å Ñ∏êÇ∏ã~åÇÉ ~î ÇÉí Ö~ãä~ ëóëíÉãÉíI îá~
Ñê~ãÜ®î~åÇÉ ~î ÇÉëë çééçëáíáçåÉää~I íáää ÄÉìåÇê~å ~î ÇÉëë Ñê®ãëí~ êÉéêÉëÉåJ
í~åíÉêK iáâå~åÇÉ íÉåÇÉåëÉê Ü~ê çÄëÉêîÉê~íë Ñê™å ~åÇê~ ∏ëíÉìêçéÉáëâ~ ä®åÇÉê
ìåÇÉê ÇÉå âçããìåáëíáëâ~ éÉêáçÇÉåK dÉçêÖ fÖÖÉêë Ü~ê åçíÉê~í ~íí å~òáëíÉêå~
á qêÉÇàÉ êáâÉí é~ê~Ççñ~äí åçÖ äóÅâ~ÇÉë ãçíáîÉê~ íóëâ~ ~êÄÉí~êÉ Ä®ííêÉ ®å
âçããìåáëíÉêå~ á aaoI ÉÑíÉêëçã ÇÉ Ñ∏êê~ ãÉÇ ëí∏êêÉ íêçî®êÇáÖÜÉí âìåÇÉ
ëéÉä~ é™ å~íáçåÉää ë~ãÜ∏êáÖÜÉíKNMR aÉ ∏ëííóëâ~ âçããìåáëíäÉÇ~êå~ Ñ∏êë∏âíÉ
ÇçÅâ çÅâë™ ìíåóííà~ ë™Ç~å~ â®åëäçêK oÉÖáãÉå ìåÇÉêëí∏ÇÇÉ Ñ∏êìíçã ãáååÉí
~î ®äÇêÉ êÉîçäìíáçå®ê~ Ñ∏êÉíÉÉäëÉê çÅâë™ áÇÉ~äáëÉê~åÇÉ ~î éÉêëçåÉê ëçã j~êJ
íáå iìíÜÉêI cêÉÇêáâ ÇÉå ëíçêÉ çÅÜ lííç îçå _áëã~êÅâI îáäâ~ ~åë™Öë ëóãÄçäáJ
ëÉê~ ãçÇÉêåáíÉí çÅÜ Ó ãÉê Ñ∏êî™å~åÇÉ Ó ~åíáÑ~ëÅáëãKNMS

aÉí ®ê íóÇäáÖí ~íí ÇÉí Ñáååë çÅÜ Ü~ê Ñìååáíë Éå ÇìÄÄÉäÜÉí á ëóåÉå é™ êóëâ
çÅÜ ëçîàÉíáëâ Üáëíçêá~I áåíÉ ãáåëí áåíÉêåíK j™åÖ~ ëçîàÉíáëâ~ ÜáëíçêáâÉê çÅÜ
éçäáíáâÉê ÄÉíê~âí~ÇÉ çâíçÄÉêêÉîçäìíáçåÉå ëçã Éíí îáâíáÖí íê~ÇáíáçåëÄêçííKNMT

^åÇê~I Ä™ÇÉ êóëâ~ çÅÜ ìíä®åÇëâ~I ãÉå~ê ÇçÅâ ~íí âçåíáåìáíÉíÉå ãÉää~å ÇÉí
âÉàëÉêäáÖ~ oóëëä~åÇ çÅÜ pçîàÉíìåáçåÉå î~ê ëíçê çÅÜ Ñê™Ö~å Ü~ê ÇÉÄ~ííÉê~íë
ä®åÖÉKNMU bñÉãéäÉå çî~å îáë~ê ~íí äÉÇ~êå~ ™íãáåëíçåÉ Ñê™å NVPMJí~äÉí çÅÜ
Ñê~ã™í Ö®êå~ ∏ééÉí ëéÉä~ÇÉ é™ Éå ë™Ç~å âçåíáåìáíÉíI ãÉå ÇÉå ëí™ê çÅâë™ ~íí
Ñáåå~ á ãáåÇêÉ ìíí~ä~ÇÉ ë~ãã~åÜ~åÖK qêçíë ~íí pçîàÉíäÉÇåáåÖÉå á ã™åÖ~ Ñ~ää
Ñ∏êë∏âíÉ ÄóÖÖ~ Éíí åóíí ë~ãÜ®ääÉ î~Ç Ö®ääÉê Ä™ÇÉ çêÖ~åáë~íáçå çÅÜ âìäíìêI
äÉîÇÉ çÑí~ âî~êäÉîçê Ñê™å ÇÉí Ñ∏êêÉîçäìíáçå®ê~ ë~ãÜ®ääëëóëíÉãÉí âî~êK aÉíí~

NMP v~åçî NVUNI ëK ONPX dÉêåÉê NVUSI ëK OUX a~îáÉë NVUVI ëK OMK
NMQ eÉêã~åëçå ìåÇÉê ìíÖKI ëK NVK ^åÖ™ÉåÇÉ mÉíÉê ÇÉå ëíçêÉë âìäíìêêÉîçäìíáçåI ëÉ
åÉÇ~å ëK SQK
NMR fÖÖÉêë NVVQI ëK NPOK pÉ çÅâë™ üã~å NVUTI ëK ROK
NMS q~êëÅÜóë NVUTI ëK NTSX píê™íÜ OMMMI ëK PUK pÉ çÅâë™ dáìêÅÜÉëÅì NVUTK ëK NSUÑK
NMT båíÉÉå NVTUI ëK UX hK dK h~êäëëçå NVUTI ëK VSK
NMU dÉêåÉê NVUSI ëK ONX hK dK h~êäëëçå NVUTI ëK OSÑKX a~îáÉë NVUVI ëK NVTK gÑê ãÉÇ
î~Ç ëçã ë®Öë çã ëîÉåëâ ëçÅá~äÇÉãçâê~íá çî~åK



RN

ã®êâë íáää ÉñÉãéÉä á Üìê âçããìåáëãÉåë êÉíçêáâ ÉääÉê ÄáäÇJ çÅÜ ëóãÄçäëéê™â
ä™å~ÇÉ ãóÅâÉí Ñê™å âêáëíÉåÇçãÉå çÅÜ ÇÉå íê~ÇáíáçåÉää~ êóëâ~ çêíçÇçñ~ âóêJ
â~å Ñ∏ê ~íí ä®íí~êÉ å™ íáää ÑçäâãÉÇîÉí~åÇÉíK e®ê Ñ~ååë ÒmêçäÉí®êÉåë íáç ÄìÇJ
çêÇÒ çÅÜ ~ÑÑáëÅÜÉê Ç®ê ~êÄÉí~êÉ çÅÜ ëçäÇ~íÉê ëäçÖë ãçí Çê~â~ê Ó Éå íóÇäáÖ
~åëéÉäåáåÖ é™ pWí d∏ê~åKNMV oÉÇ~å íáÇáÖí âìåÇÉ çÅâë™ âÉàëÉêäáÖ~ ëóãÄçäÉê
Ñ∏êÉå~ë ãÉÇ âçããìåáëíáëâ~ á ëí®ääÉí Ñ∏ê ~íí Ñ∏êâ~ëí~ëK råÇÉê êÉîçäìíáçåë™êÉå
~îÄáäÇ~ÇÉë áÄä~åÇ ÇÉå âÉàëÉêäáÖ~ ∏êåÉå ãÉÇ Ü~ãã~êÉ çÅÜ ëâ®ê~ á î~êÇÉê~
âäçåKNNM k®ê qs âçã ÄóÖÖÇÉ ÄáäÇëéê™âÉí é™ íê~ÇáíáçåÉê ëçã î~ê Ö~ãä~ çÅÜ
ëå~ê~êÉ êóëâ~ ®å ëçîàÉíáëâ~ íáää ëáå â~ê~âí®êK hìäíìêÉää~ Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê çã
áãéÉêáìãI ãçÇÉêä~åÇ çÅÜ íë~ê äÉîÇÉ âî~êI ãÉå á ëçîàÉíáëâ Ñ∏êé~ÅâåáåÖK aÉ
íî™ Ñ∏êëí~ î~êI ëçã ÉñÉãéäÉå çî~å îáë~êI ä®íí~ ~íí Ñ∏êÉå~ ãÉÇ ëçîàÉíáëâ áÇÉçJ
äçÖáI ãÉå á íë~êÉåë ëí®ääÉ ÑáÅâ é~êíáëÉâêÉíÉê~êå~ íê®Ç~ áåKNNN dÉåçã ë™Ç~å~
âìäíìêÉää~ éêçÅÉëëÉê ëâ~é~ë Éíí Ä~åÇ íáää ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ ëçã â~åëâÉ ®ê çãÉÇîÉJ
íÉíI ãÉå ëçã ®åÇ™ ãáäÇê~ê ÉÑÑÉâíÉêå~ ~î ë~ãÜ®ääëçãî~åÇäáåÖÉå çÅÜ áääìëíêÉJ
ê~ê íê~ÇáíáçåÉåë ã~âíK

^î Ñê~ãëí®ääåáåÖÉå çî~å Ü~ê ÇÉí Ñê~ãÖ™íí ~íí âóêâ~å çÅÜ êÉäáÖáçåÉå î~ê
Éå ÜìîìÇÑáÉåÇÉI ãÉå ë~ãíáÇáÖí ëî™ê ~íí ãçí~êÄÉí~ ÉÑíÉêëçã ÇÉå ÑóääÇÉ Éíí
ÄÉÜçî á î~åäáÖ~ ã®ååáëâçêë äáîK mêÉÅáë ëçã á cê~åâêáâÉ î~ê Éå ä∏ëåáåÖ é™ ÇÉí
~íí ä™í~ êÉîçäìíáçå®ê~ ëóãÄçäÉê Éêë®íí~ âóêâäáÖ~KNNO a®ê Ü~ÇÉ Ñê®ãëí j~ê~í
Ñ™íí áâä®ÇÇ~ ëáÖ êçääÉå ~î êÉîçäìíáçåÉåë ã~êíóê çÅÜ ÜÉäÖçåI Ü®ê î~ê ÇÉí iÉåáåK
aÉååÉ î~ê é™ Éíí íáÇáÖí ëí~Çáìã ìééÉåÄ~êäáÖÉå é~êíáÉíë Ñê®ãëí~ ëóãÄçäáëâ~
íáääÖ™åÖ çÅÜ ìééäÉîÇÉ Ü∏Ö äÉÖáíáãáíÉí ®îÉå Ää~åÇ ã®ååáëâçê ëçã áåíÉ î~ê
âçããìåáëíÉêKNNP a®êÑ∏ê ä~åëÉê~ÇÉë Ü~å ëí~êâí çÅÜ ãÉÇîÉíÉíK ûîÉå á ÇÉåå~
Ñê™Ö~ Ñ~ååë ëé™ê ~î ÇÉå áÇÉçäçÖáëâ~ ëíêáÇ ëçã ~åíóííë çî~åK fåÑäóíÉäëÉêáâ~
êÉéêÉëÉåí~åíÉê Ñ∏ê âçããìåáëíé~êíáÉí î~ê çÉåëÉ çã ÜìêìîáÇ~ iÉåáå ÄçêÇÉ ëÉë
ëçã Éå âçããìåáëíáëâ ÉääÉê Éå êóëâ Üà®äíÉKNNQ sáëë~ ~î Ü~åë ~åÜ®åÖ~êÉ Ä∏êà~ÇÉ
ÄÉëâêáî~ Üçåçã ëçã Éíí ÜÉäÖçå êÉÇ~å ãÉÇ~å Ü~å ÑçêíÑ~ê~åÇÉ äÉîÇÉ çÅÜ
ëéêÉÇ ãáê~âÉääáâå~åÇÉ ÜáëíçêáÉê çã ÜçåçãI íêçíë ~íí Ü~åë ëà®äî çÅÜ Ü~åë
Ñ~ãáäà Ñ∏êåÉâ~ÇÉ ÇÉã çÅÜ íáää ÉñÉãéÉä qêçíëâáà áåî®åÇÉ ~íí ÇÉí ëíêÉÇ ãçí
ã~êñáëãÉåë ÖêìåÇëóå ~íí Çóêâ~ ÉåëâáäÇ~ áåÇáîáÇÉêK bÑíÉê iÉåáåë Ç∏Ç ~ÅÅÉåJ

NMV qìã~êâáå NVUPI ëK SVX ^ÄÉä NVUTX _çÇáå OMMMI ëK NORK
NNM cáÖÉë C hçäçåáíëâá NVVVI ëK RMK pÉ çÅâë™ _çÇáå OMMMI ëK TVK
NNN dÉêåÉê NVUTI ëK NPQÑÑK pÉ çÅâë™ cáÖÉë C hçäçåáíëâá NVVVI ëK TOÑK
NNO cáÖÉë C hçäçåáíëâá NVVVI ëK TQK
NNP qìã~êâáå NVUPI ëK NSRI OQNX dÉêåÉê NVUSI ëK PQK
NNQ qìã~êâáå NVUPI ëK NTQÑK



RO

íìÉê~ÇÉë Ü~åë êÉäáÖá∏ë~ ëí~íìë ®å ãÉêKNNR aÉåå~ ÜÉäÖçåÇóêâ~å î~ê áåíÉ Ä~ê~
ëéêìåÖÉå ìê Éíí ÑçäâäáÖí ÄÉÜçî ~î äàìëÖÉëí~äíÉêI ìí~å çÅâë™ ÇÉäîáë êÉëìäí~í ~î
Éå ãÉÇîÉíÉå ÄçäëàÉîáâáëâ âìäíìêéçäáíáâK aÉå î~ê çÅâë™ Éå Ñçêíë®ííåáåÖ é™
Ö~ãä~ êóëâ~ íê~ÇáíáçåÉê çÅÜ ~åâå∏í áåíÉ Ä~ê~ íáää Éíí âóêâäáÖí ~êî ìí~å ®îÉå
íáää Éíí î®êäÇëäáÖíK aÉ ÄÉê®ííÉäëÉê çã iÉåáåë ëéÉÅáÉää~ Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää ÑçäâÉí
ëçã ÑäçêÉê~ÇÉ áåçã âìäíÉå äáâå~ÇÉ ÄÉê®ííÉäëÉê ëçã ìåÇÉê NUMMJí~äÉí Ü~ÇÉ
ÄÉê®íí~íë çã êóëâ~ íë~êÉêKNNS üíÉêáÖÉå îáë~ê ÜáëíçêáÉå Üìê åó~ ã~âíÜ~î~êÉ áåíÉ
Ä~ê~ íîáåÖ~ë ìí~å çÅâë™ çÑí~ î®äàÉê ~íí ~åâåóí~ íáää Ö~ãã~ä íê~ÇáíáçåK sáëëÉêJ
äáÖÉå Ö∏ê ÇÉí ÇÉíí~ ë™ ãóÅâÉí ëçã ã∏àäáÖí é™ ÉÖå~ îáääâçêI ãÉå ÇÉ â~å ®åÇ™
áåíÉ ìåÇîáâ~ ~íí Ç®êáÖÉåçã Öêìãä~ ÇÉ áÇÉ~ä ÇÉ ëà®äî~ ëí™ê Ñ∏êK

QKQK £ëíÉìêçé~ çÅÜ `Éåíê~ä~ëáÉå ÉÑíÉê NVVM
mêÉÅáë ëçã pçîàÉíìåáçåÉå êìåí NVOM ëíçÇ £ëíÉìêçé~ çÅÜ `Éåíê~ä~ëáÉå ÉÑíÉê
NVVM áåÑ∏ê Éå ëáíì~íáçå Ç®ê ë~ãÜ®ääÉíë áÇÉçäçÖáëâ~ ÖêìåÇÑìåÇ~ãÉåí Ü~ÇÉ
Ñ∏ê®åÇê~íë éä∏íëäáÖíK d™êÇ~ÖÉåë Üà®äí~ê î~ê Ç~ÖÉåë ëâìêâ~ê çÅÜ ã™åÖ~ ç∏åëJ
â~ÇÉ áåëä~Ö á ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖI âìäíìêäáî çÅÜ ëóãÄçäëéê™â ëâìääÉ ê~ÇÉê~ë ÉääÉê
Äóí~ë ìíK bå îáâíáÖ ëâáääå~Ç ®ê ÇçÅâ ~íí ëóëíÉãÉí ÉÑíÉê NVVMI ãÉÇ ã~êâ~åí~
ìåÇ~åí~Ö ëçã ÉñÉãéÉäîáë sáíêóëëä~åÇ çÅÜ ròÄÉâáëí~åI ÖÉåÉêÉääí Ü~ê î~êáí
ãÉê ∏ééÉí ®å î~Ç ÇÉí î~ê ìåÇÉê pçîàÉííáÇÉåI îáäâÉí çÅâë™ Ü~ê ãÉÇÑ∏êí ~íí ÇÉí
ëóãÄçäáëâ~ çÅÜ áÇÉçäçÖáëâ~ ëéê™âÉí áåíÉ Ü~ê î~êáí äáâ~ ÜçãçÖÉåíK f ÑäÉê~
ä®åÇÉê Ü~ê çäáâ~ áÇ¨Éê çÅÜ áÇÉ~ä î~êáí íîìåÖå~ ~íí ë~ãë~ë çã ìíêóããÉíK aÉí
Ü~ê çÅâë™ áååÉÄìêáí ~íí ÜáëíçêáÉÄêìâ çÅÜ ~åå~å âìäíìê~êîëéçäáíáâ á Ü∏ÖêÉ
Öê~Ç ëÉííë ëçã Éíí ìííêóÅâ Ñ∏ê ÑçäâÉíë íóÅâÉ çÅÜ ÉåÖ~ÖÉã~åÖÉí á éçäáíáâÉå Ü~ê
Ç®êÑ∏ê î~êáí ëí∏êêÉKNNT aÉ ÇçãáåÉê~åÇÉ íÉåÇÉåëÉêå~ Ü~ê ÇçÅâ î~êáí êÉîçäìíáçJ
å®ê~W ~íí Ö∏ê~ ëáÖ ~î ãÉÇ ÇÉí Ö~ãä~ ë~ãÜ®ääÉíë ëóãÄçäÉê çÅÜ Éêë®íí~ ÇÉã
ãÉÇ åó~K

f å™Öçå ãÉåáåÖ Ü~ê ÇÉ ëÉå~ëíÉ ÇÉÅÉååáÉêå~ë ∏ëíÉìêçéÉáëâ~ êÉÑçêãê∏êÉäëÉ
Ü~Ñí Éå ä®íí~êÉ ìééÖáÑí ®å Ñê~åëâ~ çÅÜ íáÇáÖ~êÉ êóëâ~ êÉîçäìíáçå®êÉê ÉÑíÉêëçã
ÇÉ á ä®ÖêÉ Öê~Ç Ü~ê ëÉíí ëáÖ ëçã ìíã~å~êÉ ~î ~ääí Ö~ãã~äíK qî®êíçã Ü~ê ÇÉ
çÑí~ âìåå~í Öêáé~ íáääÄ~â~ é™ ÇÉí ë~ãÜ®ääëëóëíÉã çÅÜ ÇÉ ëóãÄçäÉê ëçã î~ê
Ä®ê~åÇÉ Ñ∏êÉ ÇÉ âçããìåáëíáëâ~ ã~âí∏îÉêí~Ö~åÇÉå~K aÉí îáë~ê ëáÖ íáää ÉñÉãJ

NNR qìã~êâáå NVUPI ëK NOUÑÑKX qìã~êâáå NVURI ëK TTÑÑK
NNS qìã~êâáå NVUPI ëK NVVÑKX dÉêåÉê NVUSI ëK PPK
NNT _ÉêÖÖêÉå OMMMI ëK NSVK



RP

éÉä á päçîÉåáÉå Ç®ê ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ ÉÑíÉê ëà®äîëí®åÇáÖÜÉíÉå ÄÉëä∏í ~íí Ç∏é~ çã
qáíçÖ~í~å íáää táÉåÖ~í~åKNNU e®ê ë∏âíÉ ÇÉå ìåÖ~ ëí~íÉå ëáÖ ~ääíë™ Ñ∏êÄá ÇÉå
âçããìåáëíáëâJàìÖçëä~îáëâ~ éÉêáçÇÉå íáää ÇÉå íáÇ Ç™ ä~åÇÉí î~ê Éå ÇÉä ~î ÇÉí
∏ëíÉêêáâáëâ~ Ü~ÄëÄìêÖëâ~ î®äÇÉíK f bëíä~åÇ Ü~ê ã~å é™ äáâå~åÇÉ ë®íí Ñê~ãÜ®îí
ÇÉ ãÉÇÉäíáÇ~ áåëä~ÖÉå á q~ääáååë ëí~ÇëÄáäÇINNV çÅÜ á Ä™ÇÉ h~ò~âëí~å çÅÜ ròJ
ÄÉâáëí~å Ü~ê çÑÑÉåíäáÖ êÉéêÉëÉåí~íáçå ~î êóëâ~ çÅÜ âçããìåáëíáëâ~ ëóãÄçäÖÉJ
ëí~äíÉê á Ñçêã ~î Ö~íìå~ãå çÅÜ ãçåìãÉåí Äóííë ìí ãçí íê~ÇáíáçåÉää~ â~ò~J
âáëâ~ êÉëéÉâíáîÉ ìòÄÉâáëâ~ ëóãÄçäÉê çÅÜ éÉêëçåäáÖÜÉíÉêKNOM p®êëâáäí ~åã®êâJ
åáåÖëî®êÇ ®ê ÖäçêáÑáÉêáåÖÉå ~î qáãìê iÉåâ á ròÄÉâáëí~å ÉÑíÉêëçã íáãìêáÇÉêJ
å~ ìåÇÉê ëáå ëíçêÜÉíëíáÇ é™ NQMMJí~äÉí î~ê ìòÄÉâÉêå~ë ÑáÉåÇÉêK aÉíí~ çã
å™Öçí áääìëíêÉê~ê ÇÉí ÖçÇíóÅâäáÖ~ á Üìê ã®ååáëâçê î®äàÉê ëáå ëà®äîÄÉâê®ÑíÉäëÉKNON

oÉÑçêãÉêå~ Ü~ê Ñ∏êâä~ê~íë ãÉÇ ~íí ä®åÇÉêå~ Ü~ê îÉä~í Ñ∏êêáåÖ~ çÅÜ ÄÉÑêá~ ëáÖ
Ñê™å ÇÉå âçããìåáëíáëâ~ éÉêáçÇÉå á ä~åÇÉíë Üáëíçêá~INOO ãÉå îáëë~ Ñçêëâ~êÉ Ü~ê
Çê~Öáí ëäìíë~íëÉå ~íí ÇÉí î~ê îáâíáÖ~êÉ ~íí ™íÉêâåóí~ íáää ÇÉå ®äÇêÉ ÜáëíçêáÉå ®å
~íí ëí®Ç~ ìåÇ~å ÇÉå åó~êÉKNOP

aÉåå~ ÇìÄÄÉäÜÉí â~å ëÉë ëçã Éíí ìííêóÅâ àìëí Ñ∏ê ~íí Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí íáää ÜáJ
ëíçêá~ çÅÜ âìäíìê~êî ®ê ãÉê ã™åÖÑ~ÅÉííÉê~í á ÇÉãçâê~íáëâ~ ëí~íÉê ®å á ÇÉëéçJ
íáÉêI ãÉå ã~å Ä∏ê Ç™ çÅâë™ Ü™ää~ á ãáååÉí ~íí ®îÉå NVNT ™êë êÉîçäìíáçå®êÉê
êÉÇ~å íáÇáÖí ~åëéÉä~ÇÉ é™ Ö~ãä~ Üáëíçêáëâ~ ~êîK f ÇÉê~ë Ñ~ää Ü~åÇä~ÇÉ ÇÉí
áåäÉÇåáåÖëîáë çã ~íí Üáíí~ êÉîçäìíáçå®ê~ Ñ∏êÉÄáäÇÉê ìåÇÉê íë~êî®äÇÉíI ãÉå
çÅâë™ çã ~íí ë∏â~ ëáÖ íáää Éå Ñ∏êÉëí®ääÇ ìêëä~îáëâ ÖÉãÉåëâ~éI ëçã áåíÉ Ü~ÇÉ
Ñ∏êëí∏êíë ~î âóêâ~ çÅÜ âÉàë~êã~âíK g®ãÑ∏êÉäëÉå ãÉää~å ÇÉí íáÇáÖ~ çÅÜ ÇÉí
ëÉå~ NVMMJí~äÉí Ü~åÇä~ê ~ääíë™ çã Éå Öê~Çëâáääå~Ç çÅÜ áåíÉ çã Éå ~êíëâáääJ
å~ÇK

f oóëëä~åÇ ®ê Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí íáää ä~åÇÉíë Üáëíçêá~ ë®êëâáäí áåíêÉëë~åíK e®ê äóÑíë
Ö~ãä~ íë~êÉê çÑí~ Ñê~ã ëçã éçëáíáî~ ëóãÄçäÉê çÅÜ Ö~ãã~äêóëâ ÜÉê~äÇáâ ëçã
ÇìÄÄÉä∏êåÉå Ü~ê Ñ™íí Éêë®íí~ âçããìåáëíáëâ ëçã Ü~ãã~êÉå çÅÜ ëâ®ê~åKNOQ

NNU qK eK bêáâëÉå NVVSI ëK PUK qóî®êê ~åÖÉë áåíÉ îáäâÉå ëí~Ç ëçã ~îëÉëI ãÉå íêçäáÖÉå
®ê ÇÉí iàìÄäà~å~K båäáÖí táâáéÉÇá~ ÜÉííÉ aìå~ëàâ~ ÅÉëí~ EtáÉåÖ~í~åF Ç®ê íáÇáÖ~êÉ
qáíçî~ ÅÉëí~ EqáíçÖ~í~åFK ÜííéWLLëäKïáâáéÉÇá~KçêÖLïáâáLaìå~àëâ~|ÅÉëí~I|iàìÄäà~å~
NNLV OMMUK
NNV iK dìëí~Ñëëçå OMMOI ëK PNÑÑK
NOM e™ëí~Ç NVVUI ëK TVI NUTK
NON pÉ îáÇ~êÉ qK eK bêáâëÉå NVVSI ëK RQÑK
NOO h~ëÅÜìÄ~ OMMMI ëK OOPK
NOP _ççâ OMMMI ëK QOK
NOQ a~îáÉë NVVTI ëK SMI SQX wçêáå OMMMI ëK POTK



RQ

aÉíí~ äáÖÖÉê î®ä á äáåàÉ ãÉÇ ÇÉ íÉåÇÉåëÉê ëçã ìééîáë~íë á ~åÇê~ Ñçêå~ pçîàÉíJ
êÉéìÄäáâÉê ÉääÉê ë~íÉääáíëí~íÉêK f oóëëä~åÇ î™êÇ~ë ÇçÅâ çÅâë™ ÇÉä~ê ~î ÇÉí ëçîàÉJ
íáëâ~ âìäíìê~êîÉíK ^íí ÇÉå ëçîàÉíáëâ~ å~íáçå~äë™åÖÉå EãÉÇ åó íÉñíF ÉÑíÉê Éíí
âçêí ãÉää~åëéÉä ãÉää~å NVVM çÅÜ OMMM ™íÉê ®ê oóëëä~åÇë çÑÑáÅáÉää~ ®ê åçÖ
~ääã®åí â®åíK _Éà~â~åÇÉí ~î ëçîàÉíáëâ~ ëóãÄçäÉê ëíê®ÅâÉê ëáÖ ÇçÅâ ä®åÖêÉ ®å
ë™K f ãóÅâÉí Ü∏ÖêÉ Öê~Ç ®å á Öê~ååä®åÇÉêå~ Ü~ê ëí~íóÉê çÅÜ ãçåìãÉåí ∏îÉê
âçããìåáëíáëâ~ äÉÇ~êÉ çÅÜ pçîàÉíìåáçåÉåë Ñê~ãÖ™åÖ~ê íáää™íáíë ëí™ âî~êKNOR

aÉëëìíçã áåíÉ Ä~ê~ ÄÉî~ê~ë ìí~å çÅâë™ åóéêçÇìÅÉê~ë ãçåìãÉåí~äâçåëí
ëçã Üóää~ê pçîàÉííáÇÉåI çÑí~ ãÉÇ ãóåÇáÖÜÉíÉêå~ë ÖçÇ~ îáäà~KNOS sáëë~ ÉñíêÉã~
ÖêìééÉê áåçã êóëâçêíçÇçñ~ âóêâ~å Ü~ê íáää çÅÜ ãÉÇ óêâ~í é™ ~íí pí~äáå ëâ~
â~åçåáëÉê~ëI ãÉå ìí~å ~íí Ñ™ ÖÉÜ∏ê Ñê™å âóêâçäÉÇåáåÖÉåKNOT k®ê êóëâ Üáëíçêá~
áÇ~Ö äóÑíë Ñê~ã á çÑÑáÅáÉää~ ë~ãã~åÜ~åÖ ®ê ÇÉí áåíÉ Ä~ê~ ÇÉå âÉàëÉêäáÖ~ íáÇÉåë
ìí~å çÅâë™ ÇÉå âçããìåáëíáëâ~ ëçã Üóää~ëKNOU ûîÉå åì Ö∏êë âçééäáåÖ~ê ãÉäJ
ä~å âä~ëëáëâ~ íë~êÉê ëçã fî~å ÇÉå Ñ∏êëâê®ÅâäáÖÉ ÉääÉê mÉíÉê ÇÉå ëíçêÉ çÅÜ íáää
ÉñÉãéÉä pí~äáåKNOV pâáääå~ÇÉå ®ê Ñ∏êëí™ë ~íí ÇÉí åì ®ê pí~äáå ëçã Ñ™ê ä™å~ Öä~åë
~î ëáå~ Ñ∏êÉÖ™åÖ~êÉI áåíÉ íî®êíçãK üíÉêáÖÉå áääìëíêÉê~ë ~ääíë™ Üìê ÇÉí Ö~ãä~
ëóëíÉãÉíë ëóãÄçäÉê áåíÉÖêÉê~ë á ÇÉå åó~ áÇÉçäçÖáå ÉÑíÉê Éå âçêí éÉêáçÇ ~î
êÉîçäìíáçå®ê áâçåçâä~ëãK

aÉí Ñáååë ÇçÅâ áåÖ~ ëâ®ä ~íí íêç ~íí ÇÉí Ü®ê ÄÉêçê é™ ~íí êóëë~ê áÇ~Ö ®ê ãÉê
ëçÅá~äáëíáëâí ëáåå~ÇÉ ®å éçä~ÅâÉêI ìåÖê~êÉ ÉääÉê â~ò~âÉêK f ëí®ääÉí ÄÉêçê ëâáääJ
å~ÇÉå é™ ~íí ëóãÄçäÉêå~ ìééÑ~íí~ë ëçã Éå ÇÉä ~î Éíí å~íáçåÉääí âìäíìê~êîK
e®ê â~å íáää®ÖÖ~ë ~íí ã~å á ÇÉí Ñçêå~ aao á Ü∏ÖêÉ Öê~Ç Ü~ê ëâçå~í ãáååÉí
~î Üáëíçêáëâ~ íóëâ~ ëçÅá~äáëíäÉÇ~êÉ ®å ãáååÉí ~î ëçîàÉíáëâ~KNPM f oóëëä~åÇ ®ê
~åÇê~ î®êäÇëâêáÖÉí EÒÇÉí ëíçê~ é~íêáçíáëâ~ âêáÖÉíÒF Éå ë®êëâáäí ëí~êâ â®ää~ íáää
ÑçëíÉêä®åÇëâ ë~ãäáåÖK pçã ìíã®êâ~åÇÉ ÉñÉãéÉä â~å å®ãå~ë ~íí ÇÉå ëíçê~
ãáåçêáíÉí ~î ëí~ÇÉåë áåî™å~êÉ ëçã î®åÇÉ ëáÖ Éãçí ~íí iÉåáåÖê~Ç ëâìääÉ Ñ™
íáääÄ~â~ ëáíí ìêëéêìåÖäáÖ~ å~ãå mÉíÉêëÄìêÖ áåíÉ Ñê®ãëí î®êå~ÇÉ ãáååÉí ~î
iÉåáå ëçã éÉêëçå ìí~å ~î ÇÉí å~ãå ëçã Ñ∏êâåáéé~ÇÉë ãÉÇ Éíí ~î ~åÇê~
î®êäÇëâêáÖÉíë ëí∏êëí~ çÑÑÉê çÅÜ í~ééê~ëíÉ áåë~íëÉê Ó Ñ∏êëî~êÉí ~î iÉåáåÖê~ÇKNPN

aÉå áåÑäóíÉäëÉêáâÉ éçäáíáâÉêå çÅÜ ÖÉåÉê~äÉå ^äÉâë~åÇê iÉÄÉÇ ë~ãã~åÑ~íí~ÇÉ

NOR _ççâ OMMMI ëK NTNK
NOS gçåëçå OMNMI ëK OVNK
NOT _çÇáå OMMVI ëK NRRK
NOU a~îáÉë NVVTI ëK TPÑKX wçêáå OMMMI ëK POTÑK bääÉê ìêëâìäÇ~ëK gçåëçå OMNMI ëK OUUÑÑK
NOV gçåëçå OMNMI ëK OUTK
NPM _ççâ OMMMI ëK QUK
NPN hK dK h~êäëëçå NVVVI ëK NTPK
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áåëí®ääåáåÖÉå íáää ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ á ëáíí ìíí~ä~åÇÉ ~íí oóëëä~åÇë âìäíìê~êî ÄÉëí™ê
~î N MMM ™êë âêáëíÉåÇçãI PMM ™êë oçã~åçîëíóêÉ çÅÜ TR ™êë âçããìåáëã çÅÜ
~íí áåÖÉí ~î ÇÉíí~ Ñ™ê Ñ∏êåÉâ~ëI ÉÑíÉêëçã ~ää~ éÉêáçÇÉê ®ê Éå îáâíáÖ ÇÉä á ëâ~J
é~åÇÉí ~î ÇÉí ãçÇÉêå~ oóëëä~åÇKNPO

vííÉêäáÖ~êÉ Éíí íÉÅâÉå é™ ~íí ÇÉí áåíÉ ®ê áÇÉçäçÖáå ëçã Ä®ê é™ éçëáíáî~
ëóãÄçäî®êÇÉå ®ê ~íí pçîàÉíåçëí~äÖáâÉêå~ Ó pí~äáåÇóêâ~êå~ áåíÉ Öä∏ãÇ~ Ó
Ñê®ãëí äÉí~ê ÉÑíÉê ëáå~ Ñ∏êÉÄáäÇÉê Ää~åÇ ~åÇê~ ®å ÇÉ éçäáíáëâ~ äÉÇ~êå~K k®ê
ÇÉå éçëíëçîàÉíáëâÉ âçããìåáëíäÉÇ~êÉå dÉåå~Çáà wàìÖ~åçî é™ NVVMJí~äÉí
êÉÇçÖàçêÇÉ Ñ∏ê ëáå ëóå é™ ÖçÇ~ çÅÜ Ç™äáÖ~ Ñ∏êÉÇ∏ãÉå á ÇÉí ëçîàÉíáëâ~ ë~ãÜ®äJ
äÉí ÄÉëíçÇ ÇÉ ÖçÇ~ ~î áåíÉääÉâíìÉää~I îÉíÉåëâ~éëã®å çÅÜ ãáäáí®ê~ Üà®äí~ê çÅÜ
ÇÉ Ç™äáÖ~ ~î éçäáíáâÉê çÅÜ âçããáëë~êáÉêKNPP ûîÉå Ñ∏ê ÇÉå ëçã ìíã~å~ê ëóJ
ëíÉãÉí ®ê ÇÉí ìééÉåÄ~êäáÖÉå î®êÇÉÑìääí ~íí âìåå~ âåóí~ ~å íáää Éíí âìäíìê~êîI
ãÉå ÇÉí ®ê âå~éé~ëí ~åã®êâåáåÖëî®êí ~íí Ü~å ë∏âÉê ìí~åÑ∏ê ÇÉå ëíêáâí éçäáJ
íáëâ~ ëÑ®êÉåK bå ãÉê å®ê~äáÖÖ~åÇÉ à®ãÑ∏êÉäëÉ ÖÉê ∏ëíê~ qóëâä~åÇI Ç®ê Ñ∏êìíJ
çã áåÜÉãëâ~ éçäáíáâÉê çÅâë™ âçããìåáëíáëâ~ âìäíìêéÉêëçåäáÖÜÉíÉê ç~îëÉíí
å~íáçåëíáääÜ∏êáÖÜÉí á Ü∏Ö Öê~Ç Ü~ê ëâçå~íë ~î ÇÉå éçëíâçããìåáëíáëâ~ áâçJ
åçâä~ëãÉåKNPQ

£ëíÉìêçé~ ëâáäàÉê ëáÖ é™ ë™ ë®íí Ñê™å cê~åâêáâÉI Ç®ê íáää ÉñÉãéÉä Ö~íçê çÑJ
í~êÉ Ü~ê å~ãå ÉÑíÉê éçäáíáëâ~ ÖÉëí~äíÉêI î~ê~î ã™åÖ~ Ñ∏êâåáéé~ÇÉ ãÉÇ êÉîçJ
äìíáçåÉå çÅÜ êÉéìÄäáâÉåI ®å ÉÑíÉê ~ääã®åå~ âìäíìêéÉêëçåäáÖÜÉíÉêKNPR c∏Ö~
Ñ∏êî™å~åÇÉI ÉÑíÉêëçã Ñê~åëâ~ êÉîçäìíáçåÉåë éçäáíáëâ~ î®êÇÉêáåÖ~ê áÇ~Ö ®ê
ãáåÇêÉ âçåíêçîÉêëáÉää~ ®å ÇÉå êóëâ~ëK

póåÉå é™ ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ çÅÜ âìäíìê~êîÉí Ü~ê ~ääíë™ Ñ∏ê®åÇê~íë âê~ÑíáÖí ÉÑíÉê
ãìêÉåë Ñ~ääI ãÉå â~åëâÉ áåíÉ ë™ íçí~äí ëçã ã~å ëâìääÉ âìåå~ íêçK lã iÉJ
åáåI pí~äáå çÅÜ ÇÉ ~åÇê~ ëçîàÉíáëâ~ äÉÇ~êå~ âìåÇÉ ëâ™Ç~ oóëëä~åÇ ~î áÇ~ÖI
ëâìääÉ ÇÉ ëÉ Üìê ÇÉê~ë ÉÖÉå íáÇ çÅÜ ÇÉí ë~ãÜ®ääÉ ÇÉ ëâ~é~ÇÉ éä~ÅÉê~ë áå á Éå
âìäíìêÉää âçåíÉñí ëçã ®ê ~ääã®åí êóëâí é~íêáçíáëâí çÅÜ áåíÉ êÉîçäìíáçå®êK
aÉíí~ ëâìääÉ ÇÉ â~åëâÉ áåíÉ ìééëâ~íí~I ãÉå Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êå~ Ñ∏ê Éå ë™Ç~å
âìäíìêéçäáíáâ Ä~å~ÇÉ ÇÉ ëà®äî~ î®ÖÉå Ñ∏ê å®ê ÇÉ ìåÇÉê ìééÄóÖÖ~åÇÉí ~î ÇÉå

NPO a~îáÉë NVVTI ëK SVK
NPP a~îáÉë NVVTI ëK SRK bå áåíêÉëë~åí é~êÉåíÉë ®ê ~íí Ü~å ~êÖìãÉåíÉê~ÇÉ é™ ë~ãã~
ë®íí ëçã ÇÉå ëîÉåëâ~ íáÇëâêáÑíÉå oÉÑçêã~íçêåI ëçã á Ä∏êà~å ~î NVMMJí~äÉí ëí®ääÇÉ
Òiáåå¨ëI _ÉêòÉäáìëÛ çÅÜ kçÄÉäë Ñ®ÇÉêåÉëä~åÇÒ ãçí Òdìëí~Ñ ff ^ÇçäÑë çÅÜ h~êä uffWë
pîÉêáÖÉÒK bÇèìáëí OMMNI ëK NNNK
NPQ _ççâ OMMMI ëK QUK
NPR jáäç NVVTI ëK PUQÑÑK



RS

ëçîàÉíáëâ~ ëí~íÉå î~äÇÉ ~íí äóÑí~ Ñê~ã é~íêáçíáëãÉå ëå~ê~êÉ ®å âçããìåáëãÉå
ëçã ÇÉí êóëâ~ ë~ãÜ®ääÉíë ë~ãã~åÜ™ää~åÇÉ ëçÅá~ä~ ãóíK

QKRK ^ãÉêáâ~åëâ~ ÑêáÜÉíëâêáÖÉí çÅÜ rp^
aÉå íáÇáÖ~ëíÉ ~î ÇÉ ãçÇÉêå~ î®ëíÉêä®åÇëâ~ êÉîçäìíáçåÉêå~ ®ê ÇÉí ëà®äîëí®åJ
ÇáÖÜÉíëâêáÖ é™ NTTMJí~äÉí ëçã äÉÇÇÉ Ñê~ã íáää ÖêìåÇ~åÇÉí ~î rp^K g~Ö Ü~ê
î~äí ~íí ÄÉÜ~åÇä~ ÇÉå çÅÜ rp^Wë Üáëíçêá~ ëáëíI íêçíë ~íí ÇÉå ®ÖÇÉ êìã Ñ∏êëíI ~î
éÉÇ~ÖçÖáëâ~ ëâ®äK aÉí Ñáååë Ö~åëâ~ äáíÉ ëâêáîÉí çã ~ãÉêáâ~åëâ~ ÑêáÜÉíëâêáÖÉí
ëçã âìäíìêêÉîçäìíáçåI ë~ãíáÇáÖí ëçã ÄÉÑêáÉäëÉå Ñê™å ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ Ñ∏êÉÑ~ääÉê
Ü~ î~êáí ëí~êâ~ëí çÅÜ ãÉëí Ñê~ãÖ™åÖëêáâ Ü®êK a®êÑ∏ê Ä∏ê ÇÉëë Üáëíçêá~ ÄÉJ
Ü~åÇä~ë ëçã Éíí ë®êÑ~ääK

aÉ ÜáëíçêáâÉê ëçã Ü~ê ëóëëä~í ãÉÇ Ñê™Ö~å ãÉå~ê ~íí ÇÉ ~ãÉêáâ~åëâ~ êÉîçJ
äìíáçå®êÉêå~ çÅÜ ÇÉê~ë ~êîáåÖ~ê ìåÇÉê NUMMJí~äÉí ÜÉäí ÉåâÉäí î~ê çáåíêÉëëÉê~J
ÇÉ ~î ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~K láåíêÉëëÉí Ö®ääÇÉ Ñê~ãÑ∏ê ~ääí ÇÉí Äêáííáëâ~ ~êîÉíI ãÉå
ÇÉäîáë çÅâë™ âçäçåáÉêå~ë ÉÖÉå Üáëíçêá~ Ñê~ã íáää NTTMJí~äÉíKNPS qáää çÅÜ ãÉÇ
ÑêáÜÉíëâêáÖÉí á ëáÖ çÅÜ ÇÉëë Üà®äíÉÖÉëí~äíÉê ëâ~ ëÉå~êÉ Ü~ ÄÉã∏ííë ãÉÇ êÉä~íáîí
ëíçê äáâÖáäíáÖÜÉíI Éå áåëí®ääåáåÖ ëçã á îáëë ã™å Ñáååë âî~ê ®å áÇ~ÖKNPT a®êÑ∏ê
Ü~ê ÇÉ ãçíë®ííåáåÖ~ê ëçã é™ çäáâ~ ë®íí Çóâí ìéé á â∏äî~ííåÉí ~î ÇÉ Ñê~åëâ~
çÅÜ êóëâ~ êÉîçäìíáçåÉêå~ áåíÉ î~êáí äáâ~ é™í~ÖäáÖ~ á rp^K

cäÉê~ Ñ∏êâä~êáåÖ~ê íáää ÇÉå ~ãÉêáâ~åëâ~ ë®ê~êíÉå Ü~ê ÖáîáíëK bå ®ê ~íí Ñê~ãJ
™íÄäáÅâ~åÇÉí ÖàçêÇÉ ~ääí Ñ∏êÑäìíÉí çáåíêÉëë~åí ÉääÉê ëìëéÉâíK båäáÖí ~ãÉêáâ~åëâ
ìééÑ~ííåáåÖ ëíêáÇÉê íê~Çáíáçå~äáëã ãçí ÇÉãçâê~íáëâ~ áÇÉ~äKNPU aÉå Ñ∏êâä~J
êáåÖÉå Ñ~ääÉê ÇçÅâ é™ ~íí ÇÉ äáâ~äÉÇÉë Ñê~ã™íÄäáÅâ~åÇÉ Ñê~åëâ~ çÅÜ êóëâ~
êÉîçäìíáçåÉêå~ ãóÅâÉí ëå~êí Ñ∏ää áå á Éíí ÄÉêçÉåÇÉ ~î Ö~ãä~ íê~ÇáíáçåÉêK bå
~åå~å ®ê ~íí ÇÉ íáÇáÖ~ ~ãÉêáâ~åëâ~ âçäçåá~äáëíÉêå~ äÉîÇÉ á Éíí ë~ãÜ®ääÉ Ç®ê
ã~å î~ê ãÉê áåêáâí~Ç é™ ~íí âä~ê~ Ç~ÖÉå éê~âíáëâí ®å ~íí ÑáäçëçÑÉê~ ∏îÉê çÅÜ
éä~åÉê~ éÉêÑÉâí~ ë~ãÜ®ääÉå çÅÜ ~íí ÇÉíí~ Ü~ê äÉíí íáää Éå ~ãÉêáâ~åëâ ãÉåí~äáJ
íÉí ëçã ®ê ãÉê éê~Öã~íáëâ ®å ÇÉå ÉìêçéÉáëâ~KNPV fåíÉ ÜÉääÉê ÇÉå ®ê ë®êëâáäí
∏îÉêíóÖ~åÇÉK f oóëëä~åÇ ãÉÇ ëáå ~å~äÑ~ÄÉíáëãI ëáå~ Ü™êÇ~ äÉîå~Çëîáääâçê çÅÜ
ëáå íê~ÇáíáçåÉää~ êÉäáÖáçå î~ê ëâ®äÉå ~íí Ñ∏êî®åí~ ëáÖ Éå ë®êëâáäí êÉÑäÉâíÉê~åÇÉ
áåëí®ääåáåÖ íáää Ñê~ãíáÇÉå äáâ~ ëî~Ö~K

NPS h~ããÉå NVUMI ëK QÑW içïÉåíÜ~ä NVURI ëK NMRÑÑK
NPT h~ããÉå NVVM ENVTOFI ëK QVÑÑKX h~ããÉå NVVPI ëK TMMK
NPU h~ããÉå NVUMI ëK RX h~ããÉå NVVPI ëK NMK
NPV h~ããÉå NVVM ENVTOFI ëK VK
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aÉå ãÉëí íêçî®êÇáÖ~ Ñ∏êâä~êáåÖÉå ®ê á ë™ Ñ~ää ÇÉå ëçã ìíÖ™ê Ñê™å ÖÉçÖê~J
Ñáëâ~ Ñ~âíçêÉêK dÉåçã ~íí ìééêçêÉí Ñê~ãÑ∏ê ~ääí êáâí~ÇÉë ãçí Éå âçäçåáJ
~äã~âí é™ ~åÇê~ ëáÇ~å Ü~îÉí ÖáÅâ ÇÉí ~íí Ñ∏êëâàìí~ ÇÉí ã~å ÖàçêÇÉ ãçíëí™åÇ
ãçí ÖÉçÖê~Ñáëâí çÅÜ Ç®êáÖÉåçã ÄÉÑêá~ ÇÉí ÉÖå~ ä~åÇÉí Ñê™å Éíí ÄÉä~ëí~åÇÉ
âìäíìê~êîKNQM m™ ë™ ë®íí î~ê ÇÉí ä®íí~êÉ ~íí ãÉê ÉåíóÇáÖí í~ ~îëí™åÇ Ñê™å ÇÉí
Ö~ãä~K bìêçé~ çÅÜ ÜáëíçêáÉå âçã ~íí ëí™ Ñ∏ê ä~ëíÉêI ^ãÉêáâ~ çÅÜ Ñê~ãíáÇÉå
Ñ∏ê ÇóÖÇÉêKNQN cÉåçãÉåÉí é™ãáååÉê çã ÇÉí ëçã áÅâÉêóëâ~ éçëíëçîàÉíáëâ~
ä®åÇÉê ìééäÉîÇÉ ìåÇÉê NVVMJí~äÉíI ãÉå î~ê Ü®ê íêçäáÖÉå ®ååì ëí~êâ~êÉK
rp^Wë Üáëíçêá~ ìåÇÉê NUMMJ çÅÜ NVMMJí~äÉå Ü~ê çÅâë™ éê®Öä~íë ~î ~íí áåî™J
å~êå~ Ü~ê î~êáí ãÉÇîÉíå~ çã ~íí ÇÉ Ü~ê ãóÅâÉí çäáâ~ Ä~âÖêìåÇI áåíÉ ãáåëí
î~Ç Ö®ääÉê Éíåáëâí çÅÜ ÖÉçÖê~Ñáëâí ìêëéêìåÖK a®êÑ∏ê Ü~ê ÇÉí î~êáí ëî™ê~êÉ ~íí
ÄóÖÖ~ ÖÉãÉåëâ~é é™ Éíí Üáëíçêáëâí âìäíìê~êî ë®êëâáäí Ñê™å íáÇÉå Ñ∏êÉ NUMMJ
í~äÉíKNQO aÉíí~ êáãã~ê ÇçÅâ áää~ ãÉÇ ~åí~Ö~åÇÉí ~íí Ä™ÇÉ î~åäáÖ~ ã®ååáëâçê
çÅÜ ã~âíÜ~î~êÉ á ~ää~ ë~ãÜ®ääÉå ÄÉÜ∏îÉê Éå Ñ∏ê~åâêáåÖ á ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~K cê™J
Ö~å ®ê î~êáÑê™å ë™Ç~å Ü®ãí~ë á rp^K

kçêÇ~ãÉêáâ~åÉêå~ Ü~ê ~åî®åí Üáëíçêáëâ~ ëóãÄçäÉê ëçã Éå~åÇÉ Ñ∏êÉÄáäJ
ÇÉêI ãÉå á ®ååì Ü∏ÖêÉ Öê~Ç ®å á cê~åâêáâÉ çÅÜ oóëëä~åÇ Ü™ääÉê ëáÖ ÇÉê~ë
~åî®åÇ~åÇÉ é™ ê®íí ëáÇ~ çã êÉîçäìíáçåÉåK káå~ qìã~êâáå ãÉå~ê ~íí dÉçêJ
ÖÉ t~ëÜáåÖíçå ®ê ÜáëíçêáÉåë Ñê®ãëí~ ÉñÉãéÉä é™ êÉîçäìíáçå®ê éÉêëçåâìäí
Ñ∏êÉ iÉåáåKNQP k~ãåÉí é™ rp^Wë ÜìîìÇëí~Ç çÅÜ éçêíê®ííÉí é™ ÉåÇçää~êëÉÇä~êJ
å~ ëí∏ÇÉê ÜÉååÉë é™ëí™ÉåÇÉK ûîÉå jáÅÜ~Éä h~ããÉåI ëçã Ñ∏êãçÇäáÖÉå
Ü™êÇ~ëí Çêáîáí íÉëÉå çã åçêÇ~ãÉêáâ~åÉêå~ë çÄÉêçÉåÇÉ ~î ëáå ÉÖÉå Üáëíçêá~I
ãÉå~ê ~íí àìëí ÑêáÜÉíëâêáÖÉí çÅÜ ~êîÉí ÉÑíÉê ÇÉí EíáÇáÖ~ éêÉëáÇÉåíÉê íáää ÉñÉãJ
éÉäF Ü~ê Öáîáí ìééÜçî íáää Éå îáëë ãáååÉëâìäíKNQQ pçã ë™Ç~å Ü~ê ÇÉå çÅâë™
âçããáí ~íí ëéÉä~ Éå âçåëÉêî~íáî êçää á rp^Wë ë~ãÜ®ääÉK oÉÑçêãÉê Ü~ê áÄä~åÇ
âêáíáëÉê~íë Ñ∏ê ~íí ÇÉ ëíêáÇÉê ãçí êÉîçäìíáçåÉåë ~åÇ~KNQR

f Ñ∏êî~äí~åÇÉí ~î âìäíìê~êîÉí Ñê™å ÇÉå ÉÖå~ êÉÖáãÉåë Ñ∏ÇÉäëÉ äáÖÖÉê áåÖÉå
áÇÉçäçÖáëâ ãçíë®ííåáåÖ à®ãÑ∏êÄ~ê ãÉÇ ~íí ëçîàÉíáëâ~ äÉÇ~êÉ Üóää~ÇÉ êóëâ~
íë~êÉêK açÅâ Ñáååë ÇÉí ÉñÉãéÉä é™ ~íí ã~å íáää çÅÜ ãÉÇ á rp^ Ü~ê ë∏âí ëáÖ
ä®åÖêÉ íáääÄ~â~ á ÜáëíçêáÉåK aÉå åçêÇ~ãÉêáâ~åëâ~ âìäíìêÉå Ñ∏êÉ êÉîçäìíáçåÉå

NQM cìêÉí NVVSI ëK UPK
NQN h~ããÉå NVVM ENVTOFI ëK OPK
NQO h~ããÉå NVVM ENVTOFI â~éK PK
NQP qìã~êâáå NVUPI ëK OK
NQQ h~ããÉå NVUMI ëK NNI NRX h~ããÉå NVVPI ëK SRÑK
NQR h~ããÉå NVUMI ëK RNK
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î~ê é™ ã™åÖ~ ë®íí ÄêáííáëâKNQS f îáëë ìíëíê®ÅâåáåÖ äÉîÇÉ ãÉÇîÉí~åÇÉí çã ÇÉí
âî~ê çÅÜ ÄÉà~â~ÇÉë ®îÉå ÉÑíÉê NTTSK j~óÑäçïÉêë ~åâçãëí NSOM î~ê Éå îáâíáÖ
Ü®åÇÉäëÉ á ÄêáííáëâíJ~ãÉêáâ~åëâí ÜáëíçêáÉãÉÇîÉí~åÇÉ Ä™ÇÉ Ñ∏êÉ çÅÜ ÉÑíÉê
ÑêáÜÉíëâêáÖÉí çÅÜ ÇÉëë éáäÖêáãÉê ëÉë ëçã ~åÇäáÖ~ Ñ®ÇÉê íáää rp^ ®å áÇ~ÖKNQT bå
ÉåÖÉäëã~å ëçã ëí~åå~ÇÉ á ÜÉãä~åÇÉíI ãÉå ®ê~ë á rp^ áÇ~Ö ®ê ãÉÇÄçêÖ~êJ
ê®ííëâ®ãéÉå gçÜå iáäÄìêåÉ Ñê™å NSMMJí~äÉíë båÖä~åÇK e~å Ü~ê Öáîáí å~ãå ™í
ìíã®êâÉäëÉå ÒgçÜå iáäÄìêåÉ ^ï~êÇÒI ëçã ÇÉä~ë ìí ~î çêÖ~åáë~íáçåÉå `áíáJ
òÉåë áå ÅÜ~êÖÉ íáää ~ãÉêáâ~åÉê ëçã îÉêâ~ê Ñ∏ê ÉåëâáäÇ~ ãÉÇÄçêÖ~êÉë ê®íí ~íí
ÇÉäí~ á éçäáíáëâ~ ÄÉëäìíKNQU aÉ Ü®ê íóÇäáÖ~ Ñ∏êÉÇ∏ãÉå~ ìê Ñ∏êêÉîçäìíáçå®ê
Üáëíçêá~ Ö™ê ÇçÅâ ~íí éä~ÅÉê~ áå á Éå êÉîçäìíáçå®ê ë~ãÜ®ääëÄáäÇK máäÖêáãÉêå~
Ü~ÇÉ íêçíë ~ääí ä®ãå~í båÖä~åÇ é™ ÖêìåÇ ~î ~íí ÇÉ î~ê Ñ∏êÑ∏äàÇ~ ~î ãóåÇáÖÜÉJ
íÉêå~ çÅÜ iáäÄìêåÉ î~ê ëà®äî ìééêçêëã~åK qáää ëâáääå~Ç ÇÉ Ñê™å êóëâ~ êÉÖÉJ
êáåÖ~êå~ Ü~ê rp^ áåíÉ âçããáí ä®åÖêÉ ®å íáää ~íí Üóää~ çééçëáíáçåÉää~ ìê ÇÉí
Ö~ãä~ ë~ãÜ®ääÉíK dÉçêÖ fff Ü~ê ~äÇêáÖ ëâáäÇê~íë ëçã mÉíÉê f á pçîàÉíìåáçåÉå
ÉääÉê pí~äáå á ÇÉí ãçÇÉêå~ oóëëä~åÇK

bãÉääÉêíáÇ âçã çÅâë™ ÑêáÜÉíëâêáÖÉí ~íí ìåÇÉê NUMMJí~äÉí ÄÉíê~âí~ë ëçã Éå
ÇÉäîáë íáääÄ~â~ÄäáÅâ~åÇÉ Ü~åÇäáåÖI î~êë ëóÑíÉ î~ê ~íí ™íÉêìééê®íí~ ìêÖ~ãä~
ÉåÖÉäëâ~ ê®ííáÖÜÉíÉêK båäáÖí ÇÉåå~ ëóå êÉëéÉâíÉê~ÇÉ ìééêçêëã®ååÉå ~åÇ~å á
íê~ÇáíáçåÉää~ ÇçâìãÉåí ëçã j~Öå~ `Ü~êí~ çÅÜ Ñ∏êëî~ê~ÇÉ ÇÉã ãçí ÇÉå
ëáíí~åÇÉ ÉåÖÉäëâ~ âìåÖ~ã~âíÉå ÖÉåçã dÉçêÖ fffKNQV k®ê ÑêáÜÉíëâêáÖÉí î~ê
îìååÉí Ñ∏êÉëäçÖ qÜçã~ë gÉÑÑÉêëçå ~íí ÇÉ ãóíáëâ~ ÖÉêã~åëâ~ âêáÖëäÉÇ~êå~
Ñê™å íáÇáÖ ÉåÖÉäëâ ãÉÇÉäíáÇ eÉåÖáëí çÅÜ eçêë~ ëâìääÉ áåÖ™ á c∏êÉåí~ ëí~íÉêJ
å~ë ëáÖáääK gÉÑÑÉêëçå Ñê~ãëíçÇ áÄä~åÇ ëçã ~åÖäçÑçÄI ãÉå Ü~å î®åÇÉ ëáÖ á
ëà®äî~ îÉêâÉí ãçí ÇÉí åçêã~åÇáëâ~ ~êîÉí á ÉåÖÉäëâ Üáëíçêá~I çÅÜ Üóää~ÇÉ ÇÉí
ë~ñáëâ~K båÖä~åÇ î~ê Ñ∏ê Üçåçã ÇÉí Ñ∏êëí~ ÉñÉãéäÉí é™ ÖÉêã~åëâ Éñé~åëáçå
ãçí ^íä~åíÉåI kçêÇ~ãÉêáâ~ ÇÉí ~åÇê~KNRM

fåíÉ Éåë á Éíí ä~åÇ ëçã Ü~ê Ü~Ñí ë™ ëí~êâ~ ëâ®ä çÅÜ ÖçÇ~ Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê ~íí
ÑêáÖ∏ê~ ëáÖ Ñê™å ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ ëçã rp^ Ü~ê ÇÉíí~ ~ääíë™ î~êáí ÜÉäí ÖÉåçãÑ∏êJ
Ä~êíK lã çÅâë™ á ëóåÄ~êäáÖÉå ä™Ö Öê~Ç Ü~ê Ä™ÇÉ ÇÉê~ë ÉÖÉå êÉîçäìíáçå çÅÜ
áåëä~Ö Ñê™å íáÇÉå Ñ∏êÉI ÇÉäîáë êÉåí~î Ñê™å ÇÉí ë~ãÜ®ääÉ ã~å ÖàçêÇÉ ìééêçê
ÉãçíI âçããáí ~íí ìíÖ∏ê~ ÖêìåÇ Ñ∏ê áÇÉåíáíÉíëÄóÖÖÉK aÉí ®ê íóÇäáÖí ~íí ÇÉí

NQS h~ããÉå NVVM ENVTOFI ëK VUK
NQT h~ããÉå NVVPI ëK SPÑK
NQU ÜííéWLLïïïKÅáíáòÉåëáåÅÜ~êÖÉKçêÖL~ÄçìíJáêLàçÜåJäáäÄìêåÉJ~ï~êÇ OMLU OMNMK
NQV h~ããÉå NVUMI ëK TPX háÇÇ NVVVI ëK OTMÑÑK
NRM háÇÇ NVVVI ëK OTQÑK



RV

áåíÉ ÖáÅâ äáâ~ ä™åÖí ëçã á oóëëä~åÇ EÑ∏êÉ çÅÜ ÉÑíÉê NVVMFI ãÉå ÜÉäí Ñê~ã™íJ
ÄäáÅâ~åÇÉ ÉääÉê ÄóÖÖí é™ ëáå~ ÉÖå~ î®êÇÉêáåÖ~ê ®ê áåíÉ Éåë ÇÉíí~ ë~ãÜ®ääÉK
p~ãíáÇáÖí ®ê ÇÉí çÅâë™ íóÇäáÖí ~íí ®äÇêÉ áÇÉ~ä ÜÉäëí Ä∏ê î~ê~ êáâíáÖí Ö~ãä~ Ñ∏ê
~íí ÑìåÖÉê~ ëçã ÖçÇ~ ëóãÄçäÉêK aÉí ®ê Éå å®êäáÖÖ~åÇÉ êÉÖáãI áåíÉ ÇÉå
ã®åëâäáÖ~ ÉêÑ~êÉåÜÉíÉå ëçã ÜÉäÜÉíI ã~å Ü~ê Öàçêí ìééêçê ãçíK

QKSK oÉîçäìíáçåÉê çÅÜ ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ Ó ë~ãã~åÑ~ííåáåÖ
aÉí ®ê ìééÉåÄ~êí ~íí ä®åÇÉê ëçã á å™Öçå ãÉåáåÖ Ä®ê é™ Éíí êÉîçäìíáçå®êí ~êî
ëí®ääë áåÑ∏ê éê∏îåáåÖ~ê å®ê ÇÉ ëâ~ Ñ∏êÜ™ää~ ëáÖ íáää íáÇÉå Ñ∏êÉ êÉîçäìíáçåÉåK
a®êãÉÇ ÇçÅâ áåíÉ ë~Öí ~íí ÇÉå ÉåÇ~ ä∏ëåáåÖÉå ®ê ~íí î®åÇ~ ëáÖ áÑê™å ÇÉí
Ö~ãä~K qî®êíçã îáë~ê ÇÉ ãçÇÉêå~ ÉñÉãéäÉå ~íí ÇÉí Ñáååë çäáâ~ ëíê~íÉÖáÉêK bíí
®ê Ñ∏êîáëëç ~íí äóÑí~ Ñê~ã ÇÉí Ö~ãä~ ë~ãÜ®ääÉí çÅÜ ÇÉëë ëóãÄçäÉê ëçã ~îJ
ëâê®Åâ~åÇÉ ÉñÉãéÉäI Éíí ~åå~í ~íí ÜÉäí ëí®Ç~ ìåÇ~å é™ãáååÉäëÉê çã ÇÉíK aÉí
ëáëíå®ãåÇ~ í~ê çÑí~ Ñóëáëâ~ ìííêóÅâ ìåÇÉê Éå ~ÖÖêÉëëáî áåäÉÇåáåÖëÑ~ëI ãÉå Ü~ê
â~åëâÉ ëí∏êëí ÅÜ~åë ~íí äóÅâ~ë á Éíí ä®åÖêÉ éÉêëéÉâíáî Ç™ êÉîçäìíáçå®êÉêå~ Ü~ê
Ñ™íí Éíí ÉÖÉí âìäíìê~êî ~íí Ü®ãí~ ëíóêâ~ áÑê™å çÅÜ â~å áÖåçêÉê~ ÇÉí Ö~ãä~K

jÉå Ñ∏êî™å~åëî®êí çÑí~ Ü~ê ÇÉí çÅâë™ Ñ∏êÉâçããáí Éå ãÉê Ñ∏êëçåäáÖ áåJ
ëí®ääåáåÖ íáää ÇÉå ®äÇêÉ ÜáëíçêáÉåK fÄä~åÇ Ü~ê ÇÉå î~êáí Ñ∏êë™íäáÖí ãàìâI ëçã
å®ê ÇÉí åó~ ëóãÄçäëéê™âÉí é™ çäáâ~ ë®íí ~åâåóíÉê íáää ÇÉí Ö~ãä~I ãÉå áÄä~åÇ
∏ééå~êÉI ëçã å®ê íáää ÉñÉãéÉä ÖÉëí~äíÉê ìê ®äÇêÉ Üáëíçêá~ íáääëâêáîë ÉÖÉåëâ~éÉê
ëçã áååÉÄ®ê ~íí ÇÉ âìåÇÉ Ü~ áÇÉåíáÑáÉê~í ëáÖ ãÉÇ ÇÉå åó~ êÉÖáãÉåK

aÉí ëí™ê Üìê ëçã ÜÉäëí âä~êí ~íí êÉîçäìíáçå®êÉêå~ Ä™ÇÉ Ü~ê Éíí ÄÉÜçî ~î
~íí ÄäáÅâ~ Ñê~ã™í çÅÜ ~íí é™ å™Öçí ë®íí Ñ∏ê~åâê~ ëáå~ ÉÖå~ áÇ¨Éê á Éå Üáëíçêáëâ
íê~ÇáíáçåK aÉí ÉÖå~ êáâÉí ÉääÉê ÑçäâÉí äóÑíë Ö®êå~ Ñê~ã çÅÜ â~å Ñ∏êÉÄáäÇÉê áåíÉ
Üáíí~ë á ÇÉí ë~ãÜ®ääÉ ã~å àìëí ÄÉÑêá~í ëáÖ áÑê™å Ñ™ê ÇÉ ë∏â~ë ä®åÖêÉ íáääÄ~â~ á
ÜáëíçêáÉåK cìääí ë™ Ñêá Ñê™å ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ë Äçàçê ëçã Ü~å â~åëâÉ îáää ÖÉ ëâÉå ~î
®ê ~ääíë™ áåíÉ ÇÉå ãçÇÉêåÉ êÉîçäìíáçå®êÉåK cê™Ö~å ®ê Üìê ãóÅâÉí Ü~å ëâìääÉ
â®åå~ áÖÉå ëáÖ á êÉÑçêã~íçêåë ÉêÑ~êÉåÜÉíÉêK





SN

RK oÉÑçêã~íáçå ëçã êÉîçäìíáçå

RKNK ^ääã®åå~ Çê~Ö
cáååë ÇÉí ~ääíë™ ÑçÖ Ñ∏ê ~íí à®ãÑ∏ê~ ÇÉ ãçÇÉêå~ êÉîçäìíáçåÉêå~ë Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ
íáää ëáå~ ÄÉëÉÖê~ÇÉ Ñ∏êÉÖ™åÖ~êÉ ãÉÇ êÉÑçêã~íáçåÉåë ìééÖ∏êÉäëÉê ãÉÇ â~íçäëâ
âìäíìê çÅÜ ë~ãÜ®ääëëóå\ g®ãÑ∏êÉäëÉê ëçã Ü~ê Öàçêíë îáë~ê ~íí ÇÉí Ñáååë ÖÉåÉJ
êÉää~ áÇÉçäçÖáëâ~ ÄÉê∏êáåÖëéìåâíÉê ãÉää~å êÉÑçêã~íáçåÉå çÅÜ ãçÇÉêå~ êÉîçJ
äìíáçåÉêK f êÉÑçêã~íáçåÉåë Ñçíëé™ê ìééâçã ãáääÉå~êáëíáëâ~ ê∏êÉäëÉêI ëçã
íêçÇÇÉ é™ Éíí å®ê~ Ñ∏êÉëí™ÉåÇÉ âêáëíÉí äóÅâçêáâÉI çÅÜ î~ê ÄÉêÉÇÇ~ ~íí â®ãé~
Ñ∏ê ~íí ìééå™ ÇÉíK e®ê Ñáååë íóÇäáÖ~ âçééäáåÖ~ê çÅÜ Ñ∏êîáëëç Éå îáëë áåëéáê~J
íáçå Ñ∏ê ãçÇÉêå~ êÉîçäìíáçå®êÉêI ãÉå ã~å ã™ëíÉ çÅâë™ âçãã~ áÜ™Ö ~íí
ÇÉåå~ ãáääÉå~êáëã áåíÉ î~ê åó ìåÇÉê êÉÑçêã~íáçåÉåK fÇ¨Éêå~ Ü~ÇÉ Ñìååáíë
êÉÇ~å ìåÇÉê ãÉÇÉäíáÇÉåKN

k™Öçí ëçã ÇçÅâ î~ê åóíí çÅÜ ë®êëâáäí ã®êâÄ~êí Ää~åÇ êÉÑçêãÉêí~ éêçJ
íÉëí~åíÉê Ó â~äîáåáëíÉêI éìêáí~åÉê çÅÜ ~åÇê~ Ó î~ê Éå íóÇäáÖ êÉîçäìíáçå®ê
áÇÉåíáíÉíK dÉåçã Éå ëà®äîÇáëÅáéäáå ëçã áÄä~åÇ î~ê Éäáíáëíáëâ çÅÜ é™ ë™ ë®íí
äáâå~ê Ñê~åëâ~ à~âçÄáåÉêë çÅÜ êóëâ~ äÉåáåáëíÉêë ëâìääÉ ÇÉ Ö™ á Äê®ëÅÜÉå Ñ∏ê ~íí
ÄáäÇ~ Éíí åóíí ë~ãÜ®ääÉK jÉÇ ÇÉå ëà®äîÄáäÇÉå î~ê EçÅÜ ®êF ÇÉí å®êã~ëí çìåÇJ
îáâäáÖí ~íí ~êÄÉí~ Ñ∏ê Éíí ~ìâíçêáí®êí ëíóêÉäëÉëâáÅâI ãÉå á ÇÉå ã™å ÇÉí ìééÑ~íJ
í~ÇÉë ëçã éêçÄäÉã~íáëâí î~ê ÇÉí å™Öçí ëçã ã™ëíÉ ìíÜ®êÇ~ë Ñ∏ê ~íí ÇÉå ëäìíäáJ
Ö~ ÄÉÑêáÉäëÉå ëâìääÉ âìåå~ ìééå™ëKO f ÇÉå áåëí®ääåáåÖÉå äáÖÖÉê çÅâë™ Éå ëí~êâ
íêç é™ ÇÉ Ñê®äë~åÇÉ Çê~ÖÉå á ÇÉ ÉÖå~ áÇ¨Éêå~ çÅÜ Ç®êãÉÇ Éå ãçíîáäà~ ãçí
ã™åÖÑ~äÇ çÅÜ îáÇëóåíÜÉíKP

qáää ÇÉí âçããÉê áâçåçâä~ëã á Ä™ÇÉ ÄêÉÇ çÅÜ ëã~ä ÄÉã®êâÉäëÉK `~äîáå
çÅÜ wïáåÖäá î~ê íóÇäáÖí åÉÖ~íáî~ íáää ~îÄáäÇåáåÖ~ê á âóêâçêI íáää ëâáääå~Ç Ñê™å
iìíÜÉê Ó çÅÜ ÇÉ ëîÉåëâ~ êÉÑçêã~íçêÉêå~ Ó ëçã ~åë™Ö ~íí ÄáäÇÉê Ü~ÇÉ Éå
îáâíáÖ éÉÇ~ÖçÖáëâ ÑìåâíáçåKQ aÉäîáë äáÖÖÉê Ñ∏êâä~êáåÖÉå á ÇÉê~ë ÑáñÉêáåÖ îáÇ

N `çÜå NVSNK
O t~äòÉê NVSRI ëK îááK
P t~äòÉê NVSRI ëK NROK
Q gçÜ~ååÉëëçå NVUOI ëK ONUX iáåÇÖêÉå NVVVI ëK PMQK



SO

ëâêáÑí çÅÜ íÉñíI îáäâÉå ÖàçêÇÉ áåíêÉëëÉí Ñ∏ê ~îÄáäÇåáåÖ~ê çÅÜ ìíëãóÅâåáåÖ~ê
ãáåÇêÉKR aÉí áååÉÄ®ê ÇçÅâ áåíÉ ~íí ÇÉ Ä~ê~ î~ê çáåíêÉëëÉê~ÇÉ ~î ÄáäÇÉêK fåJ
íêÉëëÉí Ñ∏ê íÉñí é™ ÄáäÇÉêë ÄÉâçëíå~Ç î~ê á ëáÖ Éíí ìííêóÅâ Ñ∏ê ÑáÉåÇëâ~é ãçí
íê~ÇáíáçåÉää~ êÉäáÖá∏ë~ âìäíìêìííêóÅâK oÉÑçêãÉêí~ éêçíÉëí~åíÉê íçÖ íáää çÅÜ
ãÉÇ ~îëí™åÇ Ñê™å Éí~ÄäÉê~Ç êÉíçêáâ çÅÜ ëóãÄçä~åî®åÇåáåÖ á éêÉÇáâåáåÖ~ê
çÅÜ Ñ∏êë∏âíÉ ~êÄÉí~ Ñê~ã Éíí åóíí ëéê™âÄêìâI Ñêáíí Ñê™å ìåÇÉêíçåÉê çÅÜ ÇìÄJ
ÄÉäíóÇáÖÜÉíÉêKS rééÑ~ííåáåÖÉå ÖÉê ëí∏Ç ™í _~êíÜÉë íÉë ~íí êÉîçäìíáçå®êÉê Ü~ê
ãÉëí ~íí îáåå~ é™ ~íí ™ëáâíÉê ®ê âä~êí çÅÜ íóÇäáÖí êÉÇçîáë~ÇÉI çÅÜ âçã ëÉå~êÉ
~íí Ö™ áÖÉå á ÇÉ ãçÇÉêå~ êÉîçäìíáçå®êÉêå~ë íêç é™ Ñ∏êåìÑí çÅÜ ê~íáçå~äáíÉí
ëçã Ä®ê~åÇÉ éêáåÅáéÉê Ñ∏ê Ñê®äëåáåÖKT

aÉ éìêáí~åëâ~ áÇÉ~äÉå ê~íáçå~äáíÉíI âä~êÜÉí çÅÜ ÇáëÅáéäáå ~åë™Öë çÅâë™
âìåå~ Éêë®íí~ íê~Çáíáçå~äáëã ëçã Éå~åÇÉ Ñ~âíçê çÅÜ Ö~ê~åí Ñ∏ê íêóÖÖÜÉí
ìåÇÉê Çê~ëíáëâ~ Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êKU jÉÇ ëáå~ Ü∏Ö~ âê~î ëâ~é~ê áÇÉ~äÉå çêÇåáåÖ
çÅÜ ãÉåáåÖ ìí~å ~íí ÄÉÜ∏î~ ~åî®åÇ~ ëáÖ ~î Ö~ãä~ ãóíÉêK mêáåÅáéÉêå~ â~å
çÅâë™ à®ãÑ∏ê~ë ãÉÇ ÇÉå ãçíîáäà~ ãçí ëä∏ÜÉí çÅÜ ççêÇåáåÖ ëçã çÑí~ î~êáí
é™í~ÖäáÖ Üçë ãçÇÉêå~ êÉîçäìíáçå®êÉêI á ëóååÉêÜÉí äÉåáåáëíáëâ~ âçããìåáëíÉêKV

p~ãíáÇáÖí îáë~ê ÜáëíçêáÉå ~íí ÇÉíí~ áåíÉ Ü~ê ê®ÅâíK lÑí~ Ü~ê íê~ÇáíáçåÉå EçÅÜ
Éå éçäáíáâ ÄóÖÖÇ é™ â®åëäçê á ëí®ääÉí Ñ∏ê ê~íáçå~äáíÉíF é™ çäáâ~ ë®íí ëãìÖáí ëáÖ
áå á ÇÉå êÉîçäìíáçå®ê~ éçäáíáâÉåK aÉí ®ê ã∏àäáÖí ~íí ÇÉå ÉåÖÉäëâ~ éìêáí~åáëJ
ãÉå ®ê Éíí ìåÇ~åí~Ö Ü®êI ãÉå ÖÉåçãÖ™åÖÉå åÉÇ~å îáë~ê ~íí ÇÉí Ñáååë
ã™åÖ~ ÉñÉãéÉä é™ Üìê âóêâäáÖ~ íê~ÇáíáçåÉê çÅÜ êáíÉê äÉîÇÉ âî~ê ®îÉå á ÇÉí
éêçíÉëí~åíáëâ~ båÖä~åÇK

qêçíë ~íí ÇÉëë~ äáâÜÉíÉê áåíÉ á Ñ∏êëí~ Ü~åÇ ÄÉê∏ê Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí íáää ÇÉí Ñ∏êJ
Ñäìíå~ ëí™ê ÇÉí âä~êí ~íí ÇÉí Ñáååë ëí∏Ç Ñ∏ê ~íí à®ãÑ∏ê~ êÉÑçêã~íáçåÉåë ~âí∏êÉê
çÅÜ Çêáîâê~ÑíÉê ãÉÇ ÇÉ ãçÇÉêå~ êÉîçäìíáçåÉêå~ëK jÉå Üìê êÉîçäìíáçå®ê î~ê
éêçÅÉëëÉå îáÇ Éíí å®êãêÉ ëíìÇáìã ~î Ñ∏êäçééÉí\ qáää ~íí Ä∏êà~ ãÉÇ ã™ëíÉ ÇÉí
âä~êÖ∏ê~ë ~íí êÉÑçêã~íáçåÉå áåíÉ î~ê Éå ë~ãã~åÜ™ääÉå éêçÅÉëëK e®åÇÉäëÉê á
pÅÜïÉáòI båÖä~åÇI qóëâä~åÇI kçêÇÉå çÅÜ ~åÇê~ çãê™ÇÉå ìíîÉÅâä~ÇÉë é™
çäáâ~ ë®íí çÅÜ ~íí ë~ãã~åÑ~íí~ ÇÉëë~ ãÉÇ ÉíáâÉííÉå ÒêÉÑçêã~íáçåÒ ®ê Éå
ÖÉåÉê~äáëÉêáåÖK sáÇ~êÉ î~ê Ü®åÇÉäëÉÑ∏êäçééÉí çÑí~ âçãéäáÅÉê~íK j~å â~å
î~êâÉå í~ Ñ∏ê ÖáîÉí ~íí ë~ãíáÇÉåë ÉÖå~ ÄÉëâêáîåáåÖ~ê ~î î~Ç ëçã Ü®åÇÉ ÉääÉê

R ^ÖìäÜçå NVVV ENVURFI ëK NTUK
S t~äòÉê NVSRI ëK NQUÑK
T pÉ çÅâë™ dáääáë NVVSI ëK NUK
U rä~ã NVSMI ëK OUQÑK
V t~äòÉê NVSRI ëK PNPÑK



SP

î™ê ëéçåí~å~ Ñ∏êëí™ÉäëÉ ®ê ëà®äîâä~êKNM _™Ç~ áååÉÜ™ääÉê êáãäáÖÉå Ñ∏êÉåâäáåÖ~ê
çÅÜ á ëóååÉêÜÉí å®ê îá ëçã ëáííÉê ãÉÇ Ñ~Åáí á Ü~åÇ çÅÜ ã™åÖÜìåÇê~™êáÖ
ÉêÑ~êÉåÜÉí ~î ëâáäÇ~ âóêâçê ëâ~ Ñ∏êëí™ î~Ç ëçã Ü®åÇÉ ®ê êáëâÉå ëíçê ~íí îá
êÉåçÇä~ê íÉåÇÉåëÉê ëçã áåíÉ î~ê íóÇäáÖ~ á ë~ãíáÇÉåK

f Éå ~êíáâÉä Ñê™å NVTR éä®ÇÉê~ê oçÄÉêí háåÖÇçå Ñ∏ê ~íí êÉÑçêã~íáçåÉå
â~å ÄÉëâêáî~ë ëçã Éå êÉîçäìíáçåK háåÖÇçå ìíÖ™ê Ñê™å páÖãìåÇ kÉìã~åå
ëçã ãÉå~ê ~íí Éå êÉîçäìíáçå ìíã®êâë ~î Ü~ëíáÖ çÅÜ íçí~ä Ñ∏ê®åÇêáåÖ áåçã ÇÉ
Ñóê~ çãê™ÇÉå~ éçäáíáëâ çêÖ~åáë~íáçåI ëçÅá~ä ëíêìâíìêI Éâçåçãáëâ ®Ö~åÇÉâçåJ
íêçää çÅÜ áÇÉçäçÖáëâ ëçÅá~ä çêÇåáåÖëãóíI îáäâÉí äÉÇÉê íáää Éíí âê~ÑíáÖí Äêçíí á
ë~ãÜ®ääÉíë âçåíáåìáíÉíKNN jÉÇ ÇÉåå~ ìíÖ™åÖëéìåâí Ü~ê háåÖÇçå ëíìÇÉê~í
dÉå≠îÉ ìåÇÉê êÉÑçêã~íáçåëÉê~å Ç®ê Ü~å ãÉå~ê ~íí ë~ãíäáÖ~ Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê
ëí™ê ~íí Ñáåå~KNO

háåÖÇçå ®ê ÇçÅâ ãÉÇîÉíÉå çã ~íí ÇÉí Ö™ê ~íí êÉë~ áåî®åÇåáåÖ~ê ãçí êÉJ
ëçåÉã~åÖÉíK aÉå îáâíáÖ~ëíÉ Ñê™Ö~å ®ê Üìê êÉéêÉëÉåí~íáîí Ñ~ääÉí dÉå≠îÉ â~å
~åëÉë î~ê~K h~å ã~å ìíáÑê™å Éíí ÉñÉãéÉä óííê~ ëáÖ ÖÉåÉêÉääí çã Éå ë™ î~êáÉê~Ç
éêçÅÉëë ëçã êÉÑçêã~íáçåÉå\ háåÖÇçå ãÉÇÖÉê ~íí Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~ Ü®ê î~ê
çî~åäáÖí ê~Çáâ~ä~I ãÉå ~íí ã~å ®îÉå á ~åÇê~ éêçíÉëí~åíáëâ~ çãê™ÇÉå Äê∏í
ãÉÇ oçãI ëí®åÖÇÉ âäçëíÉê çÅÜ ®åÇê~ÇÉ ê®ííëëóëíÉãÉíI îáäâÉí Ö∏ê ÇÉí ÄÉÑçÖ~í
~íí í~ä~ çã êÉîçäìíáçåÉêKNP bíí ~åå~í ~êÖìãÉåí Ñ∏ê ~íí ã~å áåíÉ â~å í~ä~ çã
Éå êÉîçäìíáçå ®ê ~íí ã~âíÉå á ÇÉ ÉìêçéÉáëâ~ ë~ãÜ®ääÉå~ Ä™ÇÉ Ñ∏êÉ çÅÜ ÉÑíÉê
êÉÑçêã~íáçåÉå íáääÜ∏êÇÉ âìåÖÉå çÅÜ ~ÇÉäåKNQ aÉ ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ ëçÅá~ä~I
Éâçåçãáëâ~ çÅÜ éçäáíáëâ~ áåëíáíìíáçåÉêå~ á ë~ãÜ®ääÉí Ü~ÇÉ ~ääíë™ áåíÉ Ñ∏ê®åÇJ
ê~íëK jçí ÇÉíí~ áåî®åÇÉê háåÖÇçå ~íí ÄêçííÉí ãÉÇ âóêâ~åë ã~âí ®åÇ™ î~ê ë™
ëí~êâí ~íí êÉÑçêã~íáçåÉå Ä∏ê âä~ëë~ë ëçã Éå êÉîçäìíáçåKNR

l~îëÉíí î~Ç ã~å íóÅâÉê çã háåÖÇçåë íÉë ®ê ÇÉí áåíêÉëë~åí ~íí å™Öçå Ü~ê
ÄÉëâêáîáí êÉÑçêã~íáçåÉå ëçã àìëí êÉîçäìíáçå®ê çÅÜ íóÅâí ~íí ÇÉå ®ê î®êÇ ~íí

NM m~ÜäãÄä~Ç NVVSI ëK SNVK
NN kÉìã~åå NVQUÓQVI ëK PPPK pçÅá~ä çêÇåáåÖëãóí EÒãóíÜ çÑ ëçÅá~ä çêÇÉêÒF ëóÑí~ê é™
ÇÉ ìééÑ~ííåáåÖ~ê çã äÉÖáíáãáíÉí ëçã ëâ~é~ê çêÇåáåÖ á Éíí ë~ãÜ®ääÉK
NO háåÖÇçå NVTRI ëK ONVÑK aÉíí~ ëâÉê á éçäÉãáâ ãçí i~ïêÉåÅÉ píçåÉ ëçã íáÇáÖ~êÉ
Ü~ÇÉ Ü®îÇ~í ~íí áåÄ∏êÇÉëâêáÖÉå á båÖä~åÇ ìåÇÉê NSMMJí~äÉí ®ê î®êäÇëÜáëíçêáÉåë Ñ∏êëí~
ëíçê~ êÉîçäìíáçåK píçåÉ NVTOI ëK NQTK
NP háåÖÇçå NVTRI ëK OOMÑÑK _™ÇÉ ÇÉå ëîÉåëâ~ êÉÑçêã~íáçåÉå çÅÜ êÉÑçêã~íáçåÉå á
~ääã®åÜÉí Ü~ê çÅâë™ â~ää~íë Ñ∏ê êÉîçäìíáçå ~î j~êáÉJiçìáëÉ oçÇ¨åI ãÉå Üçå éêçÄäÉJ
ã~íáëÉê~ê áåíÉ ÄÉÖêÉééÉíK oçÇ¨å OMNMI ëK QTTI QVOK
NQ bääáçíí NVSVI ëK RRK
NR háåÖÇçå NVTRI ëK OMSK



SQ

à®ãÑ∏ê~ ãÉÇ ãçÇÉêå~ êÉîçäìíáçåÉêK aÉí Ñáååë ÇçÅâ íî™ ÇÉí~äàÉê ~íí ÄÉ~âí~K
aÉí Éå~ ®ê ~íí ÇÉ Ñê™Öçê à~Ö ÇáëâìíÉê~ê Ü~åÇä~ê çã Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí íáää ÇÉí Ñ∏êJ
Ñäìíå~ çÅÜ íê~ÇáíáçåÉêK aÉí ÉåÇ~ ~î ÇÉ Ñóê~ çãê™ÇÉå háåÖÇçå í~ê ìéé ëçã
ÄÉê∏ê ÇÉå Ñê™Ö~å ®ê ÇÉí ëçã â~ää~ë ëçÅá~ä~ çêÇåáåÖëãóíÉê çÅÜ áåçã ÇÉí
çãê™ÇÉí áåíÉ ~ääíK pçÅá~ä~ çêÇåáåÖëãóíÉê çãÑ~íí~ê ìééÑ~ííåáåÖ~ê çã îÉã
ëçã Ü~ê ê®ííÉå íáää ã~âíÉå á Éíí ë~ãÜ®ääÉI ∏ãëÉëáÇáÖ~ ëâóäÇáÖÜÉíÉê çÅÜ ê®ííáÖJ
ÜÉíÉê ãÉää~å ë~ãÜ®ääÉíë ãÉÇäÉãã~ê ãÉÇ ãÉê~K qáää Éå ÇÉä ÄÉëí™ê ÇÉ çÅâë™
~î ëóãÄçäÉê çÅÜ íê~ÇáíáçåÉê ëçã ëí®êâÉê ëí~ÄáäáíÉíÉåK sáëë~ Ó ãÉå áåíÉ ~ää~ Ó
ë™Ç~å~ ëóãÄçäÉê Ü®ãí~ë ìê ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ çÅÜ ÇÉí ®ê Ü®ê âçééäáåÖÉå íáää ÜáJ
ëíçêáÉëâêáîåáåÖ ÑáååëK aÉí ®ê ~ääíë™ áåíÉ êÉÑçêã~íáçåÉå ëçã ~ääã®å êÉîçäìíáçå
ìí~å ëçã âìäíìêêÉîçäìíáçåI ãÉÇ ë®êëâáäí ~îëÉÉåÇÉ é™ êáâëÜáëíçêáëâ~ ëóãÄçäÉêI
ëçã ìåÇÉêë∏âëK

jÉÇ ÇÉí éÉêëéÉâíáîÉí ®ê ÇÉí çÅâë™ ä®íí~êÉ ~íí í~ä~ çã êÉîçäìíáçå®ê~ Ñ∏êJ
®åÇêáåÖ~ê ìí~å ~íí Ç®êãÉÇ ãÉå~ ~íí ÜÉä~ ë~ãÜ®ääÉíë ÖêìåÇî~ä~ê ëâ~â~ë çãK
hìäíìêêÉîçäìíáçåÉê â~å êÉåí ~î ëí~êí~ ìééáÑê™åK oÉÑçêã~íáçåÉå áåäÉÇÇÉë á
ã™åÖ~ ä®åÇÉê ~î âìåÖ~ã~âíÉåI ãÉå ®îÉå ~åÇê~ ÉñÉãéÉä ÑáååëK f ëäìíÉí ~î
NSMMJí~äÉí ÖÉåçãÑ∏êÇÉ mÉíÉê ÇÉå ëíçêÉ ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ êÉÑçêãÉê á oóëëä~åÇ
çÅÜ ìíã~å~ÇÉ ÇÉí íê~ÇáíáçåÉääí êóëâ~ ë~ãÜ®ääÉíK bÑíÉê Üçåçã î~ê ÇÉí å®êJ
ã~ëí çã∏àäáÖí ~íí Ü®ãí~ éçëáíáî~ ëóãÄçäÉê Ñê™å íáÇÉå Ñ∏êÉ Ü~åë êÉÑçêãÉêI
ãÉÇ~å mÉíÉê ëà®äî Ü~ÇÉ Éå å®êã~ëí ÜÉäÖçåäáâ ëí~íìë Ää~åÇ NTMMJí~äÉíë êóëâ~
âÉàë~êÉ çÅÜ âÉàë~êáååçêKNS bíí ìåÇ~åí~Ö ®ê NOMMJí~äëÑìêëíÉå çÅÜ ÜÉäÖçåÉí
^äÉñ~åÇÉê kÉîëâáàI éçéìä®ê á mÉíÉêë ÉÖÉå éêçé~Ö~åÇ~I ëçã äìëíáÖí åçÖ â~ää~ë
ÒÉå êóëâ ãçíëî~êáÖÜÉí íáää bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉÒ é™ ëîÉåëâ~ táâáéÉÇá~KNT ^åå~êë ®ê
ÇÉí ëáÖåáÑáâ~åí ~íí Éíí ~î ÇÉ ãÉê â®åÇ~ ÉñÉãéäÉå é™ Üìê ®äÇêÉ Üáëíçêá~ ~åJ
î®åÇÉë ëçã Ñ∏êÉÄáäÇ ®ê Éå ëâêáÑí êáâí~Ç ãçí êÉÖÉåíÉêå~ë ëíê®î~å ~íí á mÉíÉêë
~åÇ~ ãçÇÉêåáëÉê~ oóëëä~åÇ çÅÜ ÄÉê∏î~ ~ÇÉäå ÇÉëë éêáîáäÉÖáÉêKNU

aÉå Ñ∏êëí~ ÇÉí~äàÉå Ö™ê ãÉÇ ~åÇê~ çêÇ ~íí ∏îÉêëÉ ãÉÇK aÉå ~åÇê~ ìíÖ™ê
Ñê™å ÇÉí Ñ~âíìã ~íí à~Ö Ü~ê ~åî®åí ÇÉå ëîÉåëâ~ êÉÑçêã~íáçåÉå ëçã ãáíí ãÉëí
ìíÑ∏êäáÖ~ ìåÇÉêä~Ö Ñ∏ê à®ãÑ∏êÉäëÉK cê™Ö~å Ääáê Ç®êÑ∏ê á Üìê Ü∏Ö ìíëíê®ÅâåáåÖ
ÇÉ ~ääã®åå~ íÉåÇÉåëÉê ëçã háåÖÇçå ~åëÉê ëáÖ ëÉ ®ê êÉäÉî~åí~ Ñ∏ê pîÉêáÖÉK

NS tçêíã~å NVVRI ëK NROK a®êÉãçí áååÉÄ~ê mÉíÉêë âìäíìêêÉîçäìíáçå çÅâë™ ~íí ~åíáâ~
áåëä~Ö ÑáÅâ ëí∏êêÉ éä~íë á êóëâ âìäíìêK m™ ë™ ë®íí Ñ~ååë ~ääíë™ å™Öçå âçééäáåÖ íáää ®äÇêÉ
íáÇ âî~êK _çÇáå OMMMI ëK OQÑK
NT q~åÇÉÑÉäí OMMRI ëK RPX ÜííéWLLëîKïáâáéÉÇá~KçêÖLïáâáL^äÉñ~åÇÉê|kÉîëâáà NMLNM
OMMUK
NU tçêíã~å NVVRI ëK OMQK sÉêâÉí á Ñê™Ö~ ®ê ÇÉå êóëâÉ ÜáëíçêáâÉêå káâçä~à h~ê~ãòáåë
lã ÇÉí Ö~ãä~ çÅÜ ÇÉí åó~ oóëëä~åÇ Ñê™å NUNNK



SR

oÉÑçêã~íáçåÉå î~ê ëçã ë~Öí Éå î~êáÉê~Ç Ñ∏êÉíÉÉäëÉ çÅÜ ÇÉå ~ääã®åå~ ãÉJ
åáåÖÉå ®ê ~íí ÇÉå á pîÉêáÖÉ î~ê ãàìâ~êÉ ®å á ~åÇê~ ä®åÇÉêK a®êÑ∏ê áåäÉÇë ÇÉå
Ü®ê à®ãÑ∏êÉäëÉå ãÉÇ Éå ∏îÉêÄäáÅâ ∏îÉê îáäâ~ âçåëÉâîÉåëÉê êÉÑçêã~íáçåÉå
ÑáÅâ Ñ∏ê âìäíìêI íê~ÇáíáçåÉê çÅÜ ëóãÄçäÉê á kçêÇî®ëíÉìêçé~ ÖÉåÉêÉääíI Ñ∏äàÇ ~î
Éå Çáëâìëëáçå çã ä®ÖÉí á pîÉêáÖÉK aÉí ®ê áåíÉ Éå Ñìääëí®åÇáÖ êÉÇçÖ∏êÉäëÉ Ñ∏ê
ÇÉå êÉäáÖá∏ë~ çÅÜ áÇÉçäçÖáëâ~ ìíîÉÅâäáåÖÉå á ~ää~ éêçíÉëí~åíáëâ~ ä®åÇÉê Ñê™å
NRMMJí~äÉí íáää çÅÜ ãÉÇ NTMMJí~äÉíI ìí~å Éíí ìêî~ä ~î áääìëíê~íáî~ ÉñÉãéÉäI
ãÉÇ íóåÖÇéìåâí é™ ÉåÖÉäëâ~ Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåK

cê~ãëí®ääåáåÖÉå ëí~åå~ê áåíÉ îáÇ NRMMJí~äÉíë çãçêÖ~åáëÉêáåÖ ~î âóêâ~å á
ÇÉ éêçíÉëí~åíáëâ~ ä®åÇÉêå~I ìí~å í~ê ìéé ìíîÉÅâäáåÖÉå Ñê~ã íáää ëäìíÉí ~î
NTMMJí~äÉíK c∏ê ë~ãã~åÜ~åÖÉí ®ê ÇÉí áåíÉ Ä~ê~ îáâíáÖí ~íí ëÉ Üìê ã~å Ñ∏êÜ∏ää
ëáÖ íáää ëóãÄçäÉê Ñ∏êâåáéé~ÇÉ ãÉÇ â~íçäëâ íáÇ ÉääÉê î®êäÇëìééÑ~ííåáåÖI ìí~å
çÅâë™ î~Ç êÉäáÖáçåÉå ÄÉíóÇÇÉ ìåÇÉê ÇÉå éÉêáçÇ Ç™ Éå êÉä~íáîí ÉåÜÉíäáÖ éêçJ
íÉëí~åíáëâ íÉçäçÖá ÄÉÜ®êëâ~ÇÉ í®åâ~åÇÉí á ã™åÖ~ ä®åÇÉêK s~Ç ÄÉíóÇÇÉ ÇÉå
éêçíÉëí~åíáëâ~ íçäâåáåÖÉå ~î âêáëíÉåÇçãÉå Ñ∏ê êáâÉíë ëà®äîÄáäÇ\ eìê ë™Ö ã~å
é™ â~íçäáâÉê çÅÜ â~íçäáÅáëã\ a®êÑ∏ê Ääáê ÇÉí çÅâë™ å∏Çî®åÇáÖí ~íí í~ Ü®åëóå
íáää ÇÉå áÇ¨Üáëíçêáëâ~ ìíîÉÅâäáåÖÉå á ~ääã®åÜÉíI Ç®ê Ñê~ãÑ∏ê ~ääí NTMMJí~äÉíë
ìééäóëåáåÖëáÇ¨Éê é™îÉêâ~ÇÉ ÇÉí íÉçäçÖáëâ~ çÅÜ éçäáíáëâ~ âäáã~íÉíK

hçêíÑ~íí~í â~å ìééäóëåáåÖÉå ë®Ö~ë Ü~ Ü~Ñí íî™ ëáÇçêK aÉå Éå~ ÄÉëíçÇ á Éå
∏îÉêÖ™åÖ Ñê™å Éå ê~íáçå~äáëíáëâ âìåëâ~éëëóå íáää Éå Éãéáêáëâ çÅÜ Ñê~ãÑ∏ê ~ääí
íáää Éå ãÉê âêáíáëâK s®ÖÉå íáää ë~ååáåÖ ~åë™Öë áåíÉ ä®åÖêÉ Ö™ îá~ êÉëçåÉã~åÖ
ìíáÑê™å Éíí ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ ~åí~Ö~åÇÉI ìí~å îá~ ëíìÇáÉê ~î çãî®êäÇÉå çÅÜ
âêáíáëâí éê∏î~åÇÉ ~î Ü®îÇîìåå~ ë~ååáåÖ~êKNV aÉíí~ Çê~ÄÄ~ÇÉ êÉäáÖáçåÉå çÅÜ á
ëóååÉêÜÉí ÇÉå âóêâäáÖ~ ~ìâíçêáíÉíÉåI ãÉå áåíÉ äáâ~ ãóÅâÉí ëçã ÇÉå ~åÇê~
ëáÇ~å ~î ìééäóëåáåÖÉåK aÉå ÄÉëíçÇ á ~íí ÇÉå Ö~ãä~ Ä~ëÉå Ñ∏ê ã~âí áÑê™Ö~ë~íJ
íÉëK aÉí áååÉÄ~ê ëí~êâ âêáíáâ ~î Ñê~ãÑ∏ê ~ääí âóêâ~åI ãÉÇ~å âìåÖ~ã~âíÉå
âä~ê~ÇÉ ëáÖ Ä®ííêÉKOM c∏êëî~êÉí ~î ëí~êâ~I Éåî®äÇáÖ~ äÉÇ~êÉ âìåÇÉ Ñçêíë®íí~ Ñê™å
åó~ ìíÖ™åÖëéìåâíÉêK f ëí®ääÉí Ñ∏ê Éå ã~âí ìíÖ™ÉåÇÉ Ñê™å ÖìÇçãäáÖ~ âê~ÑíÉê
ÉÑíÉêÑê™Ö~ÇÉë Éå ã~âí Ä~ëÉê~Ç é™ éçäáíáëâ~ ∏îÉêî®Ö~åÇÉåK a®êãÉÇ Ñ∏ê®åÇê~J
ÇÉë ëóåÉå é™ êÉÖÉåíÉåI ãÉå áåíÉ å∏Çî®åÇáÖíîáë íáää ÇÉí ë®ãêÉK dÉåçã ~íí
âìåÖÉå âçã ~íí ëÉë ëçã êÉéêÉëÉåí~åí Ñ∏ê ÑçäâÉíI çÅÜ á äáâ~ Ü∏Ö Öê~Ç Ñ∏ê dìÇ
EëÉ çî~åI ~îëåáíí OKOF âìåÇÉ ÇÉå î®êäÇëäáÖ~ ã~âíÉåë ~ìâíçêáíÉí ∏îÉêäÉî~ Éíí
í~Ö íáääI íêçíë ~íí ÇÉå ~åÇäáÖ~ Ñ∏êëî~Ö~ÇÉë âê~ÑíáÖíKON

NV mçêíÉê NVVT ENVVMFI ëK NPÑK
OM mçêíÉê NVVT ENVVMFI â~éK PI QK
ON pÉ íKÉñK háÇÇ NVVVI ëK OMRÑKX jçåçÇ NVVVI ëK OUQK
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RKOK oÉÑçêã~íáçåÉå á áåíÉêå~íáçåÉääí éÉêëéÉâíáî
fåëä~Ö ~î áâçåçâä~ëã çÅÜ ãçí~êÄÉí~åÇÉ ~î ®äÇêÉ êÉäáÖá∏ë~ êáíÉê î~ê î~åäáÖí
Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ áåçã êÉÑçêã~íáçåÉåK f båÖä~åÇ Ñ∏êëí∏êÇÉë ÑäÉê~ ÜÉäÖÉÇçã~ê
ìåÇÉê NRPMJí~äÉíI íáää çÅÜ ãÉÇ ë™Ç~å~ ëçã î~ê íáää®Öå~ÇÉ ë®êëâáäí ÉåÖÉäëâ~
ÜÉäÖçå ëçã pWí qÜçã~ë E_ÉÅâÉíF ~î `~åíÉêÄìêó ÉääÉê ÇÉí ìåÖ~ çÅÜ áåíÉ
çÑÑáÅáÉää~ ÜÉäÖçåÉí eÉåêáâ sfKOO rééÉåÄ~êäáÖÉå î~ê áåÜÉãëâ~ ÜÉäÖçå áåíÉ
áããìå~ ãçí êÉîçäìíáçå®ê~ ëí®ãåáåÖ~êK f qÜçã~ë Ñ~ää ®ê ÇÉí áåíÉ ë™ ã®êâJ
äáÖíK e~åë ã~êíóêëâ~é Ä~ëÉê~ÇÉë é™ âçåÑäáâíÉê ãÉÇ âìåÖ~ã~âíÉå é™ NNMMJ
í~äÉíK aÉí î~ê çÅâë™ ë™ eÉåêáâ sfff ë™Ö qÜçã~ë å®ê Ü~å NRPS ÖáÅâ íáää ã~ëJ
ëáî ~íí~Åâ ãçí ~ääí ëçã é™ãáåÇÉ çã ÇÉååÉë ãáååÉW êÉäáâÉêI ~îÄáäÇåáåÖ~ê çÅÜ
äáíìêÖáKOP jÉê ~åã®êâåáåÖëî®êí ®ê ÇÉí å®ê ÇÉí Ö®ääÉê eÉåêáâ sfI ëçã áåíÉ
Ä~ê~ êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ âìåÖ~ã~âíÉåI ìí~å î~êë âìäí çÅâë™ Ü~ÇÉ ëéÉä~í Éå ëíçê
êçää å®ê qìÇçê®ííÉåë ÖêìåÇ~êÉ eÉåêáâ sff ÉÑíÉê ëáíí ã~âí∏îÉêí~Ö~åÇÉ ëíê®î~J
ÇÉ ÉÑíÉê ~íí âçééä~ ëáÖ ëà®äî íáää båÖä~åÇë íáÇáÖ~êÉ âìåÖ~Çóå~ëíáÉêKOQ

f ÇÉ åçêÇáëâ~ ä®åÇÉêå~ î~ê ä®ÖÉí ãÉê â®åëäáÖí ÉÑíÉêëçã ÇÉ áåÜÉãëâ~ ÜÉäJ
ÖçåâìåÖ~êå~ î~ê ÄÉíóÇäáÖí ãÉê Éí~ÄäÉê~ÇÉ ®å ëáå~ ãçíëî~êáÖÜÉíÉê á båÖä~åÇ
çÅÜ Ç®êÑ∏ê Ü~ÇÉ Éíí ë®êëâáäí ëí~êâí ëóãÄçäî®êÇÉ Ñ∏ê ÇÉå ëí~íëã~âí ëçã
ÖÉåçãÑ∏êÇÉ êÉÑçêã~íáçåÉåK f kçêÖÉ Ñ~ååë pWí läçÑI á a~åã~êâ pWí håìíOR

çÅÜ á pîÉêáÖÉ pWí bêáâK EaÉå ëáëíå®ãåÇÉ ÄÉÜ~åÇä~ë Ñê®ãëí á å®ëí~ â~éáíÉäKF ^î
ÇÉëë~ î~ê läçÑ îáâíáÖ~ëí ìåÇÉê ãÉÇÉäíáÇÉå á ëóååÉêÜÉí ëçã éçäáíáëâ ëóãÄçäI
ãÉå håìí Ü~ÇÉ çÅâë™ Éå ëí~êâ êçääI Ñê®ãëí ÖÉåçã ÇÉ ÖáääÉëë~ãã~åëäìíåáåÖJ
~ê ëçã î~ê ëéêáÇÇ~ á Ü~åë å~ãåKOS _™ÇÉ läçÑ çÅÜ håìí ÄÉëâêÉîë éçëáíáîí á
ãÉÇÉäíáÇ~ â®ääçêI ®îÉå ÇÉ áÅâÉâóêâäáÖ~IOT çÅÜ Ä™Ç~ ~åî®åÇÉë Ó äáâëçã bêáâ Ó
ëçã éçëáíáî~ Ñ∏êÉÄáäÇÉê á éçäáíáëâ éêçé~Ö~åÇ~ ìåÇÉê ëÉåãÉÇÉäíáÇÉåKOU

OO ^ëíçå NVUUI ëK OPQX máêçó~åëâá OMMUI ëK TUK
OP máêçó~åëâá OMMUI ëK NPK
OQ máêçó~åëâá OMMUI ëK TSÑÑK
OR f a~åã~êâ ÇÉëëìíçã ÇÉí âìåÖäáÖ~ ÜÉäÖçåÉí ÜÉêíáÖ håìí i~î~êÇI ãÉå Ü~åë ÄÉíóJ
ÇÉäëÉ ~îíçÖ âê~ÑíáÖí ìåÇÉê ëÉåãÉÇÉäíáÇÉåK eÉêã~åëçå ìåÇÉê ìíÖKI ëK NRK
OS ióë~âÉê NVTPI ëK NTX t~ääáå NVTRI ëK NNI NNRX eçÖåÉëí~Ç NVVQI ëK RMX hä~åáÅò~ó
OMMOI ëK VUÑKX káäëëçå OMMQI ëK NQMÑK
OT p›êÉåëÉå NVUSI ëK NQÑKI RRÑÑKX p~åÇåÉë NVVTI ëK NPI OOX eÉêã~åëçå ìåÇÉê ìíÖKI ëK
NK k®ê ÇÉí Ö®ääÉê håìí Ñáååë ÇçÅâ ìåÇ~åí~ÖK tÉëíã~å NVRQI ëK VK
OU _› NVRRI ëK NVVÑKX qÜçêÇÉã~å NVSMI ëK _OWNUX t~ääáå NVUUI ëK NVX t~ääáå NVVMI
ëK NQÑKX iìåÇÉÖ™êÇÜ NVVTI ëK NNUX p~åÇåÉë NVVTI ëK NRX _ÉêÖäìåÇ OMMPI ëK SUÑKX
eÉêã~åëçå ìåÇÉê ìíÖKI ëK UK
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råÇÉê êÉÑçêã~íáçåÉå Ö∏ãÇÉë Ä™Ç~ âìåÖ~êå~ë êÉäáâÉêI ãÉå ÇÉ Ñ∏êëí∏êÇÉë
áåíÉIOV îáäâÉí íóÇÉê é™ ~íí ™íÖ®êÇÉêå~ ëå~ê~êÉ î~ê êáâí~ÇÉ ãçí éáäÖêáãëÑ®êÇÉê
®å ãçí êÉäáâÉêå~ á ëáÖK f ™íãáåëíçåÉ kçêÖÉ Ñ∏êëí®êâë ÇÉå ãáëëí~åâÉå ~î ~íí
î~ääÑ®êÇÉê íáää káÇ~êçëÇçãÉå á qêçåÇÜÉáã Ñ∏êÄà∏Çë çÅÜ ~íí ä~åÇÉíë êÉäáÖá∏ë~
ÅÉåíêìã Ñäóíí~ÇÉë íáää lëäçKPM bå íóÇäáÖ~êÉ ã~êâÉêáåÖ ãçí âìåÖ~êå~ çÅÜ ãçí
ÜÉäÖçå á ~ääã®åÜÉí ®ê ÇÉí Ñ~âíìã ~íí ÇÉå Ç~åëâJåçêëâ~ ëí~íÉå ìíÑ®êÇ~ÇÉ Éíí
Ñ∏êÄìÇ ãçí ~íí Ñê~ãÑ∏ê~ ÜÉäÖçåÄÉê®ííÉäëÉê Ñê™å éêÉÇáâëíçäÉå îáÇ NSMMJí~äÉíë
Ä∏êà~åKPN e®ê ®ê ÇÉí ÇçÅâ îáâíáÖí ~íí é™éÉâ~ ~íí ÇÉí áåíÉ î~ê ÜÉäÖçåÉå á ëáÖ
ëçã éêçíÉëí~åíáëâ~ íÉçäçÖÉê Ñ∏êÇ∏ãÇÉK båäáÖí iìíÜÉê ÑáÅâ ÇÉ áåíÉ ™â~ää~ëI
ãÉå ÇÉ î~ê ÑçêíÑ~ê~åÇÉ ë®êëâáäí î∏êÇå~ÇëÑìää~ ÑáÖìêÉê ëçã ëâìääÉ Ü™ää~ë ëçã
Ñ∏êÉÇ∏ãÉåKPO s~Ç ã~å î®åÇÉ ëáÖ Éãçí î~ê ~ääíë™ áåíÉ áåÇáîáÇÉêë ÜÉäáÖÜÉí
ìí~å î~Ç ã~å ìééÑ~íí~ÇÉ ëçã Éå Ñ∏ê ä™åÖí Ö™åÖÉå âìäí ~î ÇÉëë~K

fåëí®ääåáåÖÉå íáää ÜÉäÖçåâìåÖ~êå~ î~ê áåíÉ ÜÉääÉê ÉåíóÇáÖí Ñ∏êÇ∏ã~åÇÉK
m™ NRUMJí~äÉí åÉÇíÉÅâå~ÇÉë ÑçäâäáÖ~ Ä~ää~ÇÉê çã håìíI Ç®ê ÇÉ ãÉëí â~íçäëâ~
é~êíáÉêå~ Ñ∏êîáëëç î~ê ÄçêíêÉÇáÖÉê~ÇÉI ãÉå Ç®ê Ü~å ®åÇ™ Ñê~ãëí®ääÇÉë á éçëáJ
íáî Ç~ÖÉêKPP pÉå~êÉ ëâáäÇêáåÖ~ê ìééîáë~ê Éå äáâå~åÇÉ áåëí®ääåáåÖK håìí ÄÉJ
ëâêÉîë ÖÉåÉêÉääí ëçã Éå ÄÉê∏ãî®êÇ âìåÖI î~êë ãáååÉ Ä~ê~ ÇÉäîáë Ñä®Åâ~ÇÉë ~î
é™Üáíí~ÇÉ ãáê~âäÉê çÅÜ ~åÇê~ â~íçäëâ~ ëâê∏åçêK e~å âìåÇÉ âêáíáëÉê~ë Ñ∏ê ~íí
î~ê~ é™îÉêâ~Ç ~î ëáå ë~ãíáÇë îáääÑ~êÉäëÉêI ãÉå Ö~îë áÄä~åÇ çÅâë™ éêçíÉëí~åíáëJ
â~ Çê~ÖK póÑíÉí î~ê Ä™ÇÉ ~íí ëâ~é~ Éå ÖçÇ Ñ∏êÉÄáäÇ Ñ∏ê NSMMJí~äÉíë âìåÖ~ê çÅÜ
~íí ∏â~ âìåÖ~ÜìëÉíë ~åëÉÉåÇÉKPQ råÇÉê NTMMJí~äÉí ã®êâë Éå ãÉê åÉÖ~íáî
íçäâåáåÖI ãÉå Ç™ ëå~ê~êÉ Ä~ëÉê~Ç é™ ìééäóëåáåÖÉåë ®å é™ êÉÑçêã~íáçåÉåë
áÇÉ~äKPR aÉå âäìîå~ áåëí®ääåáåÖÉå Ü~ê ëÉÇ~å Ñçêíë~íí ìåÇÉê NUMMJ çÅÜ NVMMJ
í~äÉå ãÉÇ ìíÖ™åÖëéìåâí Ä™ÇÉ Ñê™å éçäáíáëâ~ çÅÜ Ñê™å êÉäáÖá∏ë~ î®êÇÉêáåÖ~êKPS

läçÑë ìíîÉÅâäáåÖ ëçã ëóãÄçäÖÉëí~äí î~ê å™Öçí ~ååçêäìåÇ~K aÉí ®ê ëî™êí
~íí Üáíí~ ÄÉê®ííÉäëÉê çÅÜ ìééíÉÅâåáåÖ~ê çã Üçåçã Ñê™å ëÉâäÉêå~ ÉÑíÉê êÉÑçêJ
ã~íáçåÉåKPT oáãäáÖÉå ÄÉêçê ÇÉí é™ ~íí Ü~åë ëóãÄçäî®êÇÉ Ñ∏ê âìåÖ~ã~âíÉå

OV ióë~âÉê NVTPI ëK OPX kóÄÉêÖ NVUOI ëK NROX sÉääÉî NVUSI ëK NOPÑK aÉä~ê ~î läçÑë
êÉäáâëâêáå ëã®äíÉë ÇçÅâ åÉÇK eçÖåÉëí~Ç NVVQI ëK QSK
PM ^ãìåÇëÉå OMMOI ëK NQVK
PN i~îçäÇ OMMNI ëK NRTÑK
PO iÉàçå NVVUI ëK PQX iáåÇ~ê®åÖ OMMOI ëK NQK
PP mÉÇÉêëÉå NVUSI ëK NMNÑÑK pÉ çÅâë™ sÉääÉî NVUSI ëK NOQK
PQ mÉÇÉêëÉå NVUSI ëK NMPX oááëáåÖ NVUSI ëK NNPÑÑKX eÉêã~åëçå ìåÇÉê ìíÖKI ëK NUK
PR oááëáåÖ NVUSI ëK NNRK
PS _êÉåÖ~~êÇ NVUSI ëK VK
PT _› NVRRI ëK NVUÑK pÉ ÇçÅâ eÉåêáâëÉå NVUSI â~éK sffX mÉÇÉêëÉå NVUSI ëK NMPK
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î~ê ãáåÇêÉI ÉÑíÉêëçã Ü~å Ü~ÇÉ êÉÖÉê~í ∏îÉê Éíí ä~åÇ ëçã åì á ~ääí î®ëÉåíäáÖí
î~ê Éíí ÄáÜ~åÖ íáää a~åã~êâ çÅÜ î~êë êÉÖÉåíÉê á Ñ∏êëí~ Ü~åÇ ë™Ö ëáÖ ëçã
Ç~åëâ~ âìåÖ~êK bíí áåíêÉëë~åí ìåÇ~åí~Ö Ñê™å íóëíå~ÇÉå ®ê ~íí Ç~åëâ~ âìåÖ~ê
Ñê~ã íáää Éåî®äÇÉíë áåÑ∏ê~åÇÉ îáÇ NSMMJí~äÉíë ãáíí ÉãÉää~å™í Ü®åîáë~ÇÉ íáää
ÒpWí läçÑë ä~ÖÒ ëçã Éíí ë®íí ~íí äÉÖáíáãÉê~ ëáå~ ÉÖå~ ™íÖ®êÇÉêK pWí läçÑë ä~Ö
î~ê á ÇÉí ãÉÇÉäíáÇ~ kçêÖÉ Éíí ëóãÄçäáëâí å~ãå Ñ∏ê ÖçÇ ê®ííëçêÇåáåÖKPU

k®ê NUMMJí~äÉíë ÑçäâäáÖ~ å~íáçå~äáëã ™íÉê Ñ∏êÇÉ Ñê~ã läçÑ îáë~ÇÉ ÇÉí ëáÖ
~íí ÇÉí Ñ~ååë Ä™ÇÉ ã~íÉêáÉää~ çÅÜ âìäíìêÉää~ ä®ãåáåÖ~ê âî~ê ÉÑíÉê ÜçåçãI ë™
ÜÉäí ÄçêíÖä∏ãÇ â~å Ü~å áåíÉ Ü~ î~êáíKPV aÉåå~ Ü™Öâçãëí î~ê áåíÉ å∏Çî®åJ
ÇáÖíîáë é~íêáçíáëâí ãçíáîÉê~Ç ÉÑíÉêëçã ÇÉí ®îÉå á pîÉêáÖÉ Ñ~ååë äÉî~åÇÉ â®ääJ
çÅÜ ÜÉäÖçåâìäí âêáåÖ läçÑ ÑçêíÑ~ê~åÇÉ é™ NTMMJí~äÉíKQM a®êÉãçí ®ê ÇÉí Éíí
ÉñÉãéÉä é™ ÇÉå íê~Çáíáçå~äáëã êÉÑçêã~íçêÉêå~ î~ê íîìåÖå~ ~íí í~ ãÉÇ á
ÄÉê®âåáåÖÉåK

råÇÉê NUMMJ çÅÜ NVMMJí~äÉå î®ñíÉ läçÑ íáää Éå ëíçê å~íáçå~äëóãÄçä á
kçêÖÉKQN qáää Éå Ä∏êà~å ìííêóÅâíÉë ~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉ Ñê™å ÇÉå â~íçäëâ~ íêç Ü~å
Ñ∏êâåáéé~ÇÉë ãÉÇI Ää~åÇ ~åå~íI éêÉÅáë ëçã á Ñ~ääÉí håìíI ÖÉåçã é™ëí™ÉåÇÉå
~íí Ü~å Ü~ÇÉ çãÑ~íí~í ë~ãã~ áÇÉ~ä ëçã ëÉå~êÉ íáÇÉêë éêçíÉëí~åíÉêKQO pÉå~êÉ
Ü~ê Ñáê~åÇÉå~ Ääáîáí ãÉê ÉâìãÉåáëâ~KQP läçÑ î~ê ÇçÅâ áåíÉ Ñê®ãëí Éå êÉäáÖá∏ë
ëóãÄçä ìí~å Éå å~íáçåÉää éçäáíáëâK e~åë ÄÉíóÇÉäëÉ áääìëíêÉê~ë ~î ~íí Ü~åI
äáâëçã íêáâçäçêÉå á cê~åâêáâÉI ∏îÉêäÉîÇÉ ~íí Ü~ î~êáí ëóãÄçä Ñ∏ê ~åÇê~
î®êäÇëâêáÖÉíë íóëâ~ ã~êáçåÉííêÉÖáã çÅÜ ™íÉêÑáÅâ ëáå êçää ëçã ëóãÄçä Ñ∏ê Éíí
Ñêáíí kçêÖÉKQQ píóêâ~å á Éíí ëóãÄçäî®êÇÉ â~å áåíÉ Ñê~ãíê®Ç~ íóÇäáÖ~êÉK

ûîÉå ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉå é™îÉêâ~ÇÉë ~î êÉÑçêã~íáçåÉåK aÉ éêçíÉëí~åíáëJ
â~ ÜáëíçêáâÉêå~ ë™Ö ëçã ëáå ìééÖáÑí ~íí ëâêáî~ çã ÜáëíçêáÉå ë™ ~íí î~Ç ÇÉ
ìééÑ~íí~ÇÉ ëçã ÇÉå êçãÉêëâ~ âóêâ~åë ÄêáëíÉê ìåÇÉê ®äÇêÉ íáÇ íóÇäáÖ~êÉ äóÑíÉë
Ñê~ãKQR aÉ ãÉå~ÇÉ çÅâë™ ~íí ãÉÇÉäíáÇ~ ãìåâ~ê çÅÜ éê®ëíÉê Ü~ÇÉ ÄÉÑä®Åâ~í
ÜáëíçêáÉå ãÉÇ îáåâä~ÇÉ ÉääÉê é™Üáíí~ÇÉ ÄÉê®ííÉäëÉêI ëçã ÄçêÇÉ êÉåë~ë ìí Ñ∏ê

PU i~åÖëäÉí NVVVI ëK NQTK
PV _› NVRRI ëK NVVÑKX eçÖåÉëí~Ç NVVQI ëK QRI ROK
QM c~äâ NVMOI ëK TQI USX kçêÇ¨å NVORI ëK PÑKX eÉåêáâëÉå NVUSI ëK OPTX tÉáâÉêí OMMQI
ëK NRTK
QN iáåÇ~ê®åÖ OMMTI ëK NVMK
QO iáåÇ~ê®åÖ OMMTI ëK SPI VRK iáâå~åÇÉ é™ëí™ÉåÇÉå ÖàçêÇÉë çã _áêÖáíí~K iáåÇ~ê®åÖ
OMMOI ëK NQK
QP ^ãìåÇëÉå OMMOI ëK NRNÑKX iáåÇ~ê®åÖ OMMTI â~éK QK
QQ iáåÇ~ê®åÖ OMMTI ëK NMSÑÑK pÉ çÅâë™ i~åÖëäÉí NVVVI ëK NQSK
QR hÉääÉó NVVUI ëK NSTK



SV

~íí Éå ë~åå~êÉ Üáëíçêá~I ãÉê á äáåàÉ ãÉÇ éêçíÉëí~åíáëâ~ î®êÇÉêáåÖ~êI ëâìääÉ
âìåå~ ìêëâáäà~ëKQS aÉí Ü~åÇä~ê çã Éíí ÜáëíçêáÉÄêìâ ãÉÇ ëóÑíÉ ~íí Üáíí~ ÇÉ
ÇóÖÇÉê ëçã ~åë™Öë éêçíÉëí~åíáëâ~ ®îÉå á ÇÉå ®äÇêÉ ÜáëíçêáÉå çÅÜ é™ ë™ ë®íí Ñ™
ÄêçííÉí ãÉÇ íê~ÇáíáçåÉêå~ ~íí Ñê~ãëí™ ëçã ãáåÇêÉ Ñ∏ê ~íí á ëí®ääÉí íêóÅâ~ é™
ÇÉ ÉÖå~ áÇÉ~äÉåë âçåíáåìáíÉí á ÜáëíçêáÉåK aÉå äìíÜÉêëâÉ NRMMJí~äëÜáëíçêáâÉêå
j~ííÜá~ë cä~Åáìë fääóêáÅìë ãÉå~ÇÉ ~íí ÇÉí íêçíë é™î~êë çÅÜ ãìåâ~êë Ç™äáÖ~
áåÑäóí~åÇÉ Ñ~ååë Éå çÄêìíÉå íê~Çáíáçå ~î ®âí~ âêáëíÉåÇçã áåçã âóêâ~å ®åÇ~
íáääÄ~â~ íáää gÉëìë çÅÜ ~éçëíä~êå~K e~å äáëí~ÇÉ êìåí QMM å~ãå é™ Ñ∏êÉÖ™åÖ~êÉ
íáää iìíÜÉêK c∏êìíçã éêçÑÉíÉêI ~éçëíä~ê çÅÜ âóêâçÑ®ÇÉê áåÖáÅâ ®îÉå éÉêëçåÉê
ëçã a~åíÉI mÉíê~êÅ~ çÅÜ j~ÅÜá~îÉääáKQT iáâÜÉíÉêå~ ãÉÇ NVMMJí~äÉíë âçãJ
ãìåáëíáëâ~ ÜáëíçêáâÉê á pçîàÉíìåáçåÉåI ëçã ë™Ö êÉîçäìíáçåÉå Ñ∏êÉÄ™Ç~Ç Ä™ÇÉ
á Ö~ãä~ ÄçåÇÉäÉÇ~êÉ çÅÜ ãÉÇ íáÇÉå ®îÉå á îáëë~ íë~êÉêI ®ê íóÇäáÖ~K

m™ Äêáííáëâ~ ∏~êå~ Ñê~ãÑ∏êÇÉë ìåÇÉê NSMMJ çÅÜ NTMMJí~äÉå çÅâë™ ™ëáâíÉå
~íí ÇÉ ÉåÖÉäëâ~I ï~äÉëáëâ~ çÅÜ ëâçíëâ~ âóêâçêå~ Ü~ÇÉ ÖêìåÇ~íë ~î å™Öçå ~î
ÇÉ ìêëéêìåÖäáÖ~ ~éçëíä~êå~ çÅÜ ~íí ∏~êå~ Ç®êÑ∏ê áåíÉ î~ê âêáëíå~ÇÉ Ñê™å oçãK
jÉÇ íáÇÉå Ü~ÇÉ ÇÉ ÇçÅâ ìåÇÉê Éå ä™åÖ çÅÜ ã∏êâ ãÉää~åéÉêáçÇ âçããáí
ìåÇÉê é™î~êå~ë ëíóêÉKQU m™ fêä~åÇ â®ãé~ÇÉ éêçíÉëí~åíÉê çÅÜ â~íçäáâÉê çã
îáäâ~ ëçã Ü~ÇÉ ÇÉå ä®åÖëí~ âêáëíå~ íê~ÇáíáçåÉå é™ ∏åK c∏ê éêçíÉëí~åíÉêå~ î~ê
ÇÉí îáâíáÖí ~íí îáë~ ~íí ÇÉê~ë êÉäáÖáçå áåíÉ Ä~ê~ î~ê ÒÉíí åóé™ÑìååÉí â®ííÉêá Ñê™å
NRMMJí~äÉíKÒQV rêâóêâ~å Ü~ÇÉ ÉåäáÖí ÇÉê~ë ìééÑ~ííåáåÖ î~êáí éêçíÉëí~åíáëâ íáää
ëáå â~ê~âí®ê çÅÜ ÇÉí î~ê â~íçäáâÉêå~ ëçã Ü~ÇÉ Öàçêí ~îëíÉÖ Ñê™å ÇÉåKRM aÉí
Ñê~ãëí™ê íóÇäáÖí ~íí ÇÉí î~ê îáâíáÖí ~íí âìåå~ Ü®êäÉÇ~ ëáå~ áÇÉ~ä ä™åÖí íáääÄ~â~ á
ÜáëíçêáÉåI Äçêíçã íáåÖÉåë åìî~ê~åÇÉ çêÇåáåÖK

bå ãÉíçÇ á ÇÉåå~ â~ãé çã ~íí ~åëÉë ëçã ÇÉå ê®íí~ Ñ∏êî~äí~êÉå ~î íê~ÇáJ
íáçåÉêå~ î~ê ~íí ~åî®åÇ~ ãçíëí™åÇ~êëáÇ~åë ëóãÄçäÉêK h~íçäáâÉê ~åî®åÇÉ
mÉíêìë ëçã ëóãÄçä Ñ∏ê é™îÉåë ê®íí íáää ã~âí ∏îÉê âóêâ~åK f ëáå ÄáäÇâçåëí
âìåÇÉ ëÅÜïÉáòáëâ~ éêçíÉëí~åíÉê á ÖÉåÖ®äÇ Ñê~ãëí®ää~ Üìê mÉíêìë íçÖ íáääÄ~â~
åóÅâÉäåI ÉÑíÉêëçã é™î~êå~ Ü~ÇÉ ãáëëÄêìâ~í Ñ∏êíêçÉåÇÉíKRN mÉíêìë ∏îÉêÖáÅâ Ç™
Ñê™å ~íí î~ê~ Éå ëóãÄçä Ñ∏ê ÇÉå ÜÉäáÖ~ ëíçäÉå çÅÜ é™îÉ®ãÄÉíÉíë âçåíáåìáíÉí
íáää ~íí Ääá Éå ëóãÄçä Ñ∏ê ÇÉå ìêëéêìåÖäáÖ~ âóêâ~ ëçã ëâìääÉ ™íÉêìééê®íí~ëK

QS háÇÇ NVVVI ëK OTK
QT hÉääÉó NVVUI ëK NTNK pÉ çÅâë™ háÇÇ NVVVI ëK NMTK
QU hÉääÉó NVVUI ëK NSSX háÇÇ NVVVI ëK VVÑÑKI NNVK
QV háÇÇ NVVVI ëK NSRK eüWë ∏îÉêë®ííåK
RM háÇÇ NVVVI ëK NSRÑÑK pÉ çÅâë™ qêÉîçêJoçéÉê NVUTI ëK NQQX ^êãëíêçåÖ OMMMI ëK VMÑK
RN qììäëÉ NVSNI ëK OUOK
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f Éå ÄáäÇ Ñê™å NSMMJí~äÉíë ãáííI ëçã ~î ~ääí ~íí Ç∏ã~ ®ê Éå âçéá~ ~î Éå ®äÇêÉ Ñ∏êä~Ö~I
ëáííÉê gçÜ~å cêÉÇêáâ ~î p~ÅÜëÉåI bêåëí ~î _ê~ìåëÅÜïÉáÖJiΩåÉÄìêÖ çÅÜ ~åÇê~ ~î ÇÉå
íóëâ~ êÉÑçêã~íáçåÉåë äÉÇ~êÖÉëí~äíÉê ë~ãä~ÇÉ êìåí Éíí ÄçêÇ íáää Éå ã™äíáÇK hçãéçëáíáçå çÅÜ
ÇÉí~äàÉê Ñ∏ê í~åâ~êå~ íáää gÉëìë çÅÜ ä®êàìåÖ~êå~ë ëáëí~ ã™äíáÇ EçÄëÉêîÉê~ ÇçÅâ ~íí ÇÉí
ÉåÇ~ëí ®ê íçäî éÉêëçåÉê êìåí ÄçêÇÉíF çÅÜ áääìëíêÉê~ê Üìê éêçíÉëí~åíÉêå~ îáääÉ Ñê~ãëí®ää~ ëáÖ
ëà®äî~ ëçã ÇáêÉâí~ ÉÑíÉêÑ∏äà~êÉ íáää ìêâóêâ~å çÅÜ ÇÉ Ñ∏êëí~ âêáëíå~K EmÉíÉê qêçëÅÜÉä Å~
NSSMK rééë~ä~ ìåáîÉêëáíÉíëÄáÄäáçíÉâë â~êíJ çÅÜ ÄáäÇ~îÇÉäåáåÖKF

_êáííÉêå~ë ë®íí ~íí ~êÖìãÉåíÉê~ îáë~ê çÅâë™ ~íí ÇÉ åó~ áÇÉ~äÉåI éêÉÅáë ëçã á ÇÉ
ãçÇÉêå~ êÉîçäìíáçåëä®åÇÉêå~ cê~åâêáâÉI pçîàÉíìåáçåÉå ÉääÉê rp^I ÇÉäîáë
âçééä~ÇÉë íáää êáâÉíë ë®ê~êíK fåíêÉëëÉí Ñ∏ê Éå å~íáçåÉää Üáëíçêá~ î®ñíÉ Ä™ÇÉ á
båÖä~åÇ çÅÜ á ÑäÉê~ íóëâ~ ëí~íÉêK aÉíí~ Ü~ê áåíÉ Ä~ê~ ëÉííë ëçã Éíí êÉäáÖá∏ëí
~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉ Ñê™å â~íçäáÅáëãÉå ìí~å çÅâë™ ëçã Éíí é~íêáçíáëâí ìééî~âJ
å~åÇÉKRO bå ÇÉä ~î Ñ∏êâä~êáåÖÉå äáÖÖÉê êáãäáÖÉå çÅâë™ á ÇÉí ∏â~ÇÉ ÖêÉéé ∏îÉê
ë~ãÜ®ääÉí ëçã ëí~íëäÉÇåáåÖÉå íçÖ á ã™åÖ~ î®ëíÉìêçéÉáëâ~ ä®åÇÉê ìåÇÉê
NRMMJ çÅÜ NSMMJí~äÉåK kì ÄäÉî ÇÉí ®ååì îáâíáÖ~êÉ ~íí Ñê~ãÜ®î~ ëáå ÉÖÉå
ä™åÖ~ íê~ÇáíáçåK aÉí ®ê ÇçÅâ çÅâë™ î®êí ~íí åçíÉê~ ~íí ÇÉå ~åÖäáâ~åëâ~ âóêJ
â~åë é™ëí™íí ä™åÖ~ Üáëíçêá~ ìåÇÉê ~åÇê~ Ü~äî~å ~î NTMMJí~äÉí áåíÉ ä®åÖêÉ î~ê

RO hÉääÉó NVVUI ëK NUPÑÑK



TN

äáâ~ îáâíáÖ Ñ∏ê ÇÉå éêçíÉëí~åíáëâ~ áÇÉåíáíÉíÉåI çÅÜ ~íí ÇÉíí~ ë~ãã~åÑ∏ää ãÉÇ
~íí ëâê®ÅâÉå Ñ∏ê oçã ~îíçÖKRP

bå ~åå~å é~ê~ääÉää ãÉää~å ãçÇÉêå~ êÉîçäìíáçåÉê çÅÜ êÉÑçêã~íáçåÉå ®ê
Üìê ÇÉ ÉÑíÉê Éíí í~Ö Ñ™ê ëáå~ ÉÖå~ ëóãÄçäÉê çÅÜ ÜÉêçáëâ~ ãóíÉêK cê™å ãçÇÉêå
íáÇ Ñáååë ™íëâáääáÖ~ ÉñÉãéÉäW íêáâçäçêÉåI NQ àìäáI iÉåáåÖê~Çë ÄÉä®ÖêáåÖI dÉçêJ
ÖÉ t~ëÜáåÖíçå ãÉÇ ÑäÉê~K p~ãã~ á~âíí~ÖÉäëÉê â~å Ö∏ê~ë Ñê™å êÉÑçêã~íáçåëJ
íáÇÉåK f båÖä~åÇ ÄÉÑê®ãà~ÇÉë Éíí ÜÉêçáëâí ÜáëíçêáÉÄêìâ ìåÇÉê eÉåêáâ sfff
çÅÜ Ñê~ãÑ∏ê ~ääí bäáë~ÄÉíÜ fK e®ê Ñê~ãëí®ääÇÉë éÉêëçåÉê ëçã Ç∏íí Ñ∏ê ÇÉå
éêçíÉëí~åíáëâ~ ë~âÉå ëçã ã~êíóêÉêKRQ üíÉêáÖÉå Ñ∏ê í~åâ~êå~ íáää ÇÉ ãçÇÉêå~
êÉîçäìíáçåÉêå~ çÅÜ ëóãÄçäáâÉå âêáåÖ éÉêëçåÉê ëçã j~ê~í ÉääÉê iÉåáåK ûîÉå
~äã~å~Åâçê ëéÉä~ÇÉ Éå êçää á ëâ~é~åÇÉí ~î Éå ÉåÜÉíäáÖ éêçíÉëí~åíáëâ áÇÉåíáíÉí
Ä~ëÉê~Ç é™ Üáëíçêáëâ~ ëóãÄçäÉêK j~å ÖáÅâ áåíÉ äáâ~ ä™åÖí ëçã á cê~åâêáâÉ
ÉääÉê pçîàÉíìåáçåÉåK j™å~ÇÉêå~ ÄÉÜ∏ää ëáå~ å~ãå çÅÜ îÉÅâçêå~ ëáå ä®åÖÇK f
ÑäÉê~ äìíÜÉêëâ~ ä®åÇÉê çÅÜ âóêâçê áåÑ∏êÇÉë Ç®êÉãçí åó~ ãáååÉëÇ~Ö~êI íáää
ÉñÉãéÉä Ñ∏ê ~íí ìééã®êâë~ãã~ îáâíáÖ~ éÉêëçåÉêI ëçã dìëí~î ff ^ÇçäÑI ÉääÉê
ìíÖáîåáåÖÉå ~î ÄÉíóÇÉäëÉÑìää~ Ä∏ÅâÉêK aÉå ëîÉåëâÉ âóêâçÜáëíçêáâÉêå dìëí~Ñ
iáåÇÄÉêÖ Ü~ê ÄÉëâêáîáí ëáíì~íáçåÉå ëçã ~íí ÒÉå Éî~åÖÉäáëâ ÜÉäÖçåâ~äÉåÇÉê
Ü™ääÉê é™ ~íí ÄáäÇ~ëKÒRR

f ™íãáåëíçåÉ båÖä~åÇ Ü~ÇÉ ÇÉ åó~ Ç~Ö~êå~ çÅâë™ Éå é~íêáçíáëâ éê®ÖÉäK
dìó c~ïâÉë Ç~Ö ERLNNF íáää ãáååÉ ~î âçåëéáê~íáçåÉå ~íí ëéê®åÖ~ ÉåÖÉäëâ~
é~êä~ãÉåíÉí á äìÑíÉå âçã ëå~ÄÄí áå á ÉåÖÉäëâ~ ~äã~å~ÅâçêK a~ÖÉå ®ê ÇÉäîáë
éêçíÉëí~åíáëâI ÉÑíÉêëçã âçåëéáê~í∏êÉêå~ î~ê â~íçäáâÉêI ãÉå ÖáîÉíîáë çÅâë™
îáâíáÖ ëçã ëóãÄçä Ñ∏ê ÇÉå éçäáíáëâ~ äÉÇåáåÖÉå á êáâÉíK aÉå î~ê ã~êâÉê~Ç
ãÉÇ ê∏Ç ëâêáÑíI îáäâÉí ÄÉíóÇÉê ~íí ÇÉå ë™Öë ëçã ë®êëâáäí ÄÉíóÇÉäëÉÑìääKRS ^äã~J
å~Åâçêå~ áååÉÜ∏ää çÅâë™ ~åÇê~ é™ãáååÉäëÉê çã båÖä~åÇë éêçíÉëí~åíáëâ~
Üáëíçêá~I ÑáÉåÇëâ~éÉå ãçí â~íçäáÅáëãÉå çÅÜ ÇáîÉêëÉ é™î~êë ÇÉéê~îÉê~ÇÉ äÉJ
îÉêåÉKRT rééÉåÄ~êäáÖÉå î~ê ÇÉíí~ áåíÉ ÉåÄ~êí ëâêáîÄçêÇëéêçÇìâíÉê ìí~å Ç~J
Ö~êå~ Ñáê~ÇÉë çÅâë™ ~âíáîí ëçã ~åíáâ~íçäëâ~ Ü∏ÖíáÇÉêKRU

mêçíÉëí~åíáëãÉå ÄäÉî ~ääíë™ Éå âçãéçåÉåí á ÄóÖÖ~åÇÉí ~î å~íáçåÉää äçà~äáJ
íÉíI å™Öçí ëçã î~ê ë®êëâáäí é™í~ÖäáÖí á båÖä~åÇK aÉí íçÖ ëáÖ é™ NTMMJí~äÉí

RP háÇÇ NVVVI ëK NOOK
RQ `êÉëëó NVVSI ëK SNK iáâå~åÇÉ íÉåÇÉåëÉê Ñ∏êÉâçã á íóëâ~ ëí~íÉêK háÇÇ NVVVI ëK OUK
RR dK iáåÇÄÉêÖ NVPTI ëK PVNK
RS `êÉëëó NVVSI ëK SRK
RT `~éé NVTVI ëK NRUI ORMÑKX e~óÇçå NVVPI ëK OUK
RU e~óÇçå NVVPI ëK PNÑÑK



TO

ìííêóÅâ á Éå ~åíáâ~íçäëâ çÅÜ ~åíáÑê~åëâ áåëí®ääåáåÖKRV ^íí ãçíîáäà~å ãçí â~íçJ
äáâÉê Ñ∏êÉå~ÇÉë ãÉÇ ÑáÉåíäáÖÜÉí ãçí Ñê~åëã®å ìåÇÉêëíêóâÉê ~íí âçåÑäáâíÉå
áåíÉ î~ê êÉåçÇä~í êÉäáÖá∏ëK aÉäë Ä~ëÉê~ÇÉë ÇÉå é™ ìíêáâÉëéçäáíáëâ~ äçà~äáíÉíÉêI
îáäâ~ áÄä~åÇ âìåÇÉ Ñ∏êëí®êâ~ë ~î êÉäáÖá∏ë~ Ä~åÇK k®ê píçêÄêáí~ååáÉå çÅÜ ÇÉí
äìíÜÉêëâ~ mêÉìëëÉå ëíçÇ ëçã ~ääáÉê~ÇÉ ìåÇÉê ëàì™êëâêáÖÉí NTRSÓNTSP ë™Ö ÇÉ
ëà®äî~ ÇÉí ëçã Éå ~åíáâ~íçäëâ é~âí êáâí~Ç ãçí cê~åâêáâÉI £ëíÉêêáâÉ çÅÜ pé~J
åáÉåKSM ^íí ÇÉí éêçíÉëí~åíáëâ~ pîÉêáÖÉ î~ê ~ääáÉê~í ãÉÇ ÑáÉåÇÉêå~ çÅÜ ÇÉí
â~íçäëâ~ mçêíìÖ~ä ãÉÇ ÇÉå ÉÖå~ ëáÇ~å ÖáÅâ ìééÉåÄ~êäáÖÉå ~íí ÄçêíëÉ áÑê™åK
aÉäë Ü~åÇä~ÇÉ ÇÉí çÅâë™ çã áåêáâÉëéçäáíáëâ çêçK h~íçäáâÉê ~åë™Öë áåíÉ é™äáíJ
äáÖ~K aÉê~ë äçà~äáíÉí ä™Ö á Ñ∏êëí~ Ü~åÇ Üçë oçãI áåíÉ Üçë âìåÖÉå çÅÜ êáâÉíK
a®êÑ∏ê ÇáëâìíÉê~ÇÉë á båÖä~åÇ áåÑ∏ê~åÇÉí ~î Éå ë®êëâáäÇ íêçÜÉíëÉÇ ëçã â~íçJ
äáâÉê ëâìääÉ î~ê~ íîìåÖå~ ~íí ëâêáî~ ìåÇÉêKSN p~ãã~ âçééäáåÖ ãÉää~å éçäáíáëâ
äçà~äáíÉí çÅÜ íêç Ñ~ååë á ~åÇê~ êáâÉåI ãÉå ÄäÉî á ÇÉ ëâ~åÇáå~îáëâ~ ä®åÇÉêå~
áåíÉ äáâ~ éêçÄäÉã~íáëâI ÉÑíÉêëçã ã~å Ü®ê Ü~ÇÉ Ñ∏êÄàìÇáí â~íçäáâÉê ~íí îáëí~ë á
ä~åÇÉíKSO f ëáÖ îáë~ê ÇÉíí~ ÇçÅâ ~íí ÇÉ êÉäáÖá∏ë~ ãçíë®ííåáåÖ~êå~ ëÉâìä~êáëÉê~J
ÇÉë ìåÇÉê NTMMJí~äÉí çÅÜ ~íí éçäáíáëâ~ äçà~äáíÉíÉê ëéÉä~ÇÉ Éå Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ
êçää ®îÉå á íÉçäçÖáëâ~ Ñê™ÖçêK

sáÇ ëáÇ~å çã â~íçäáÅáëãÉå ëçã åÉÖ~íáî Ñ~âíçê Ñ∏ê êáâëäçà~äáíÉíÉå Ñ~ååë
çÅâë™ éêçíÉëí~åíáëãÉå ëçã éçëáíáîK lî~å Ü~ê ÇÉí å®ãåíë Üìê ã~å á båÖJ
ä~åÇ áåÑ∏êÇÉ éêçíÉëí~åíáëâ~ ÄÉã®êâÉäëÉÇ~Ö~êK pÉÖÉêå ∏îÉê ÇÉå ëé~åëâ~ ^êJ
ã~Ç~å NRUU ë™Öë íáää ÉñÉãéÉä ëçã Éíí ë®êëâáäí íÉÅâÉå é™ ~íí dìÇ ëíçÇ é™
éêçíÉëí~åíÉêå~ë ëáÇ~KSP f ÇÉí Ü®ê ë~ãã~åÜ~åÖÉí Ü®åÇÉ ÇÉí ~íí båÖä~åÇ ÄÉJ
íê~âí~ÇÉ ëáÖ ëçã fëê~Éäë ~êîí~Ö~êÉI ÇÉí îáää ë®Ö~ dìÇë ÉÖÉí ìíî~äÇ~ ÑçäâKSQ aÉí
ëáëíå®ãåÇ~ î~ê î~åäáÖí á ÑäÉê~ ä®åÇÉêI ë®êëâáäí á éêçíÉëí~åíáëâ~KSR iáâÜÉíÉêå~
ãÉÇ Üìê ÇÉå ëçîàÉíáëâ~ äÉÇåáåÖÉå âçééä~ÇÉ ëçÅá~äáëíáëâ~ áÇÉ~ä çÅÜ ÇóÖÇÉê íáää
êóëâ~ çÅÜ é™ ÇÉí ë®ííÉí Öê~Çîáë âçãéäÉííÉê~ÇÉ ÉääÉê íáää çÅÜ ãÉÇ Éêë~ííÉ ëçÅá~J
äáëã ãÉÇ é~íêáçíáëã ®ê ëíçê~K

sá ëÉê Ü®ê ÑäÉê ÉñÉãéÉä é™ ~íí êÉÑçêã~íáçåÉå áååÉÄ~ê ëíçê~ âìäíìêÉää~ Ñ∏êJ
®åÇêáåÖ~êW Äêçíí ãÉÇ Ö~ãä~ íê~ÇáíáçåÉêI êÉîáëáçå á ÜáëíçêáÉëóåÉå ë~ãí ÄóÖJ
Ö~åÇÉ ~î åó~ áÇÉçäçÖáëâ~ äçà~äáíÉíÉê çÅÜ áÇÉåíáíÉíÉêI Ç®ê ~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉí

RV `çääÉó NVVOI ëK NNÓRQX e~óÇçå NVVPI ëK RQX háÇÇ NVVVI ëK ONQÑÑKI OPQK
SM e~óÇçå NVVPI ëK OQK
SN e~óÇçå NVVPI ëK TSI NMRK
SO eçÖåÉëí~Ç NVVQI ëK PVK pÉ åÉÇ~å Ñ∏ê pîÉêáÖÉë ÇÉäK
SP e~óÇçå NVVPI ëK NPTK
SQ `êÉëëó NVVSI ëK SOK
SR ^êãëíêçåÖ NVVNI ëK QTOX bâÉÇ~Üä NVVVI ëK NUX fÜ~ä~áåÉå OMMRI â~éK OK



TP

Ñê™å ÇÉí Ö~ãä~ ëóëíÉãÉí ëéÉä~ÇÉ Éå ÅÉåíê~ä êçää çÅÜ åó~ ëóãÄçäÉê ëçã ìíÖáÅâ
Ñê™å ÇÉå ÉÖå~ ê∏êÉäëÉåë Üáëíçêá~ Öê~Çîáë î®ñíÉ Ñê~ãK rê ë~ãíäáÖ~ ÇÉëë~ ~ëéÉâJ
íÉê ®ê äáâÜÉíÉêå~ ãÉÇ ÇÉ ãçÇÉêå~ êÉîçäìíáçåÉêå~ ëä™ÉåÇÉK açÅâ î~ê ÄêçííÉí
ãÉÇ ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ áåíÉ íçí~äíK iáëí~å ∏îÉê íÉÅâÉå é™ ∏îÉêäÉî~åÇÉ íê~ÇáíáçåÉê
çÅÜ âçééäáåÖ íáää íáÇÉå Ñ∏êÉ êÉÑçêã~íáçåÉå çÅÜ íáää î®êÇÉêáåÖ~ê ëçã çÑÑáÅáÉääí
î~ê áÅâÉéêçíÉëí~åíáëâ~ â~å çÅâë™ Ö∏ê~ë ä™åÖK ^íí ÜáëíçêáÉå ëâêÉîë çã ®ê é™ Éíí
ë®íí Éíí íÉÅâÉå é™ Ñ∏ê®åÇêáåÖI ãÉå çÅâë™ Ñ~âíáëâí Éíí ìíëä~Ö ~î ëíê®î~å ÉÑíÉê
âçåíáåìáíÉíK j™äÉí ãÉÇ ÇÉå åó~ ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉå î~ê ~íí Üáíí~ ëé™ê ~î ÇÉ
ÉÖå~ î®êÇÉêáåÖ~êå~ ìåÇÉê ®äÇêÉ íáÇK f î~äÉí ãÉää~å ~íí Ñ∏êÇ∏ã~ ÉääÉê áÖåçêÉê~
ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ çÅÜ ~íí ~åé~ëë~ ÇÉí íáää åìÉíë î®êÇÉêáåÖ~ê î~äÇÉ éêçíÉëí~åíÉêå~ á
ÇÉí Ü®ê Ñ~ääÉí ~åé~ëëåáåÖK

bñÉãéäÉå é™ ãÉê ÉääÉê ãáåÇêÉ ãÉÇîÉíÉå âçåíáåìáíÉí ∏îÉê êÉÑçêã~íáçåëJ
Öê®åëÉå ëíê®ÅâÉê ëáÖ ìí~åÑ∏ê ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉåK e®ê ®ê ÇÉí ÇçÅâ îáâíáÖí ~íí
î~ê~ ãÉÇîÉíÉå çã ~íí âçåíáåìáíÉí â~å ÄÉíóÇ~ çäáâ~ ë~âÉêK qáää ~íí Ä∏êà~ ãÉÇ
â~å ÇÉí ëóÑí~ é™ Éå ãÉÇîÉíÉå ~åâåóíåáåÖ íáää ®äÇêÉ íê~ÇáíáçåI çÑí~ Ñê™å äÉJ
Ç~åÇÉ éçäáíáëâ~ ÖêìééÉêK aÉå åó~ éêçíÉëí~åíáëâ~ ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉå î~ê Éíí
~î ÑäÉê~ ìííêóÅâ Ñ∏ê ÇÉí ëóåë®ííÉíK sáÇ~êÉ â~å âçåíáåìáíÉí çÅâë™ ÄÉëí™ á ~íí
Ö~ãä~ ëÉÇî®åàçê äÉîÉê âî~ê çÅÜ ~íí ÇÉ ëçã ìí∏î~ê ÇÉã ®ê ãÉê ÉääÉê ãáåÇêÉ
ãÉÇîÉíå~ çã ~íí ÇÉ Ü~ê ê∏ííÉê á Éå ®äÇêÉ íê~ÇáíáçåK e®ê ìééëí™ê ä®íí Éå ãçíJ
ë®ííåáåÖ ãÉää~å äÉÇ~åÇÉI çÑí~ áÇÉçäçÖáëâí ãçíáîÉê~ÇÉ çÅÜ êÉåä®êáÖ~ ÖêìééÉê
ëçã ~âíáîí ~êÄÉí~ê ãçí Ö~ãä~ ëÉÇî®åàçêI çÅÜ ÇÉå ãáåÇêÉ ãçíáîÉê~ÇÉ ~ääJ
ã®åÜÉíÉåI ëçã ®ê ãÉê îáÇëóåíK aÉíí~ éêçÄäÉã ìíã~å~ÇÉ êÉÑçêã~íçêÉêå~ á
ãáåëí äáâ~ Ü∏Ö Öê~Ç ëçã ÇÉ ãçÇÉêå~ êÉîçäìíáçå®êÉêå~K päìíäáÖÉå ã™ëíÉ ã~å
çÅâë™ Ñê™Ö~ ëáÖ çã íóÇäáÖ~ Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê îÉêâäáÖÉå ®ê ÄÉêçÉåÇÉ ~î ÇÉå êÉîçäìJ
íáçå®ê~ éêçÅÉëëÉå á ëáÖK lã ÇÉ â~å á~âíí~ë á çãê™ÇÉå ëçã áåíÉ ÖÉåçãÖáÅâ
ÇÉå Ä∏ê ÇÉ êÉîçäìíáçå®ê~ ~ëéÉâíÉêå~ ~î Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå íçå~ë åÉÇK

f ã™åÖ~ ë~ãã~åÜ~åÖ îáë~ÇÉ êÉÑçêã~íçêÉê Ñ∏êëí™ÉäëÉ Ñ∏ê êÉäáÖá∏ë~ áåëä~Ö
ëçã ã~å áÇ~Ö çÑí~ ëÉê ëçã â~íçäëâ~K bÑíÉêëçã ÜÉäÖçåÄáäÇÉê Çê~ÄÄ~ÇÉë ~î
áâçåçâä~ëã ®ê ÇÉí Äê~ ~íí é™ãáåå~ çã ~íí ÜÉäÖçå á ëáÖ áåíÉ Ñ∏êÇ∏ãÇÉë Ñê™å
éêçíÉëí~åíáëâí Ü™ääK iìíÜÉê çÅÜ jÉä~åÅÜíçå çãÑ~íí~ÇÉ íáää ÉñÉãéÉä Éå Ö~åëJ
â~ íê~ÇáíáçåÉää ëóå é™ j~êá~KSS pçã íáÇáÖ~êÉ å®ãåíë ãÉå~ÇÉ ÇÉ çÅâë™ ~íí
îáëë~ éÉêëçåÉêë ÜÉäáÖÜÉí Ö∏ê ÇÉã íáää Ñ∏êÉÇ∏ãÉåI ãÉå ~íí ã~å áåíÉ Ñ™ê Çóêâ~
ÇÉãI ë~ãí ~íí ÄáäÇÉê â~å Ü~ Éíí éÉÇ~ÖçÖáëâí î®êÇÉK h~íçäáâÉê ™ ëáå ëáÇ~ Ä™ÇÉ
î∏êÇ~ê çÅÜ ™â~ää~ê ÜÉäÖçåI ãÉå íáääÄÉê ÇÉã áåíÉI ìí~å ÄÉê á ëí®ääÉí çã ÇÉê~ë

SS m~ÜäãÄä~Ç NVVSI ëK SOMK



TQ

Ñ∏êÄ∏åÉê çÅÜ ëÉê ÇÉã ÖáîÉíîáë çÅâë™ ëçã Ñ∏êÉÇ∏ãÉåKST píêáâí íÉçäçÖáëâí Ñáååë
ÇÉí ~ääíë™ Ñ∏êîáëëç Éå ëâáääå~ÇI ãÉå ÇÉå ®ê ãáåÇêÉ ®å î~Ç ëçã çÑí~ Ñ∏êìíë®ííë
çÅÜ Ü~åÇä~ê ãÉê çã Üìê ÜÉäÖçåÉå ÄÉíê~âí~ë ®å çã ÇÉ ÜÉäáÖ~ éÉêëçåÉêå~ á
ëáÖK a®êÉãçí ®ê ÇÉí êáãäáÖí ~íí ~åí~ ~íí ÇÉå î~åäáÖÉ ìí∏î~êÉå ~î âêáëíÉå âìäí
Ü~ÇÉ ëî™êí ~íí ëâáäà~ ãÉää~å ~íí ™â~ää~ çÅÜ ~íí íáääÄÉ çÅÜ â~åëâÉ çÅâë™ ãÉää~å
ÜÉäÖçåÉí çÅÜ ÇÉëë ÄáäÇK

oáíì~äÉê Ñ∏êâåáéé~ÇÉ ãÉÇ ÜÉäÖçå ÄÉÜ∏ääë á îáëë~ Ñ~ää ãÉÇ çÑÑáÅáÉää ë~åâJ
íáçåKSU ûîÉå âóêâçêå~ë ÄáäÇÉê çÅÜ ëí~íóÉê ÑáÅâ î~ê~ âî~ê á ë™î®ä a~åã~êâJ
kçêÖÉ ëçã båÖä~åÇI ë™ ä®åÖÉ ÇÉ áåíÉ íáääÄ~Çë ÉääÉê Çóêâ~ÇÉëKSV mÉêáçÇÉê ~î
ëí~êâ áâçåçâä~ëã Ñ∏êÉâçãI ë®êëâáäí á båÖä~åÇ ìåÇÉê ÇÉÅÉååáÉêå~ êìåí ™ê
NSMMKTM fåíêÉëë~åí åçÖ êÉëí~ìêÉê~ÇÉë ÇçÅâ ã™åÖ~ ~î ÇÉ ÄáäÇÉê ëçã Çê~ÄÄ~íë
~î Ñ∏êëí∏êÉäëÉ ëÉå~êÉ ìåÇÉê NSMMJí~äÉíKTN e®ê ®ê ÇÉí ä®íí ~íí Çê~ é~ê~ääÉääÉê íáää
pçîàÉíìåáçåÉå Ç®ê íë~êíáÇÉå ÄÉíê~âí~ÇÉë ãÉÇ ÄäáÇ~êÉ ∏Öçå å®ê âçããìåáëíJ
é~êíáÉíë éçëáíáçå Ü~ÇÉ ëí~ÄáäáëÉê~íëK a™ Ä∏ê ã~å ÉãÉääÉêíáÇ âçãã~ áÜ™Ö ~íí
ëáíì~íáçåÉå á båÖä~åÇ î~ê éçäáíáëâí áåëí~Äáä ìåÇÉê NSMMJí~äÉí çÅÜ ~íí ÇÉí
ÑçêíÑ~ê~åÇÉ Ñ~ååë âêçåéêÉíÉåÇÉåíÉê ãÉÇ â~íçäëâ íêçK

bíí ë®íí ~íí ãçíáîÉê~ ÄáÄÉÜ™ää~åÇÉí ~î Ö~ãä~ íê~ÇáíáçåÉê î~ê ~íí çãíçäâ~K
råÇÉê ÇÉå ÉåÖÉäëâ~ êÉÑçêã~íáçåÉå Ö~îë îáëë~ êÉäáÖá∏ë~ êáíÉê Éå ãÉê ëóãÄçJ
äáëâ áååÉÄ∏êÇ ®å íáÇáÖ~êÉK péêáÇ~åÇÉí ~î îáÖî~ííÉå ëóÑí~ÇÉ íáää ~íí é™ãáåå~
çã ÇçéÉí á ëí®ääÉí Ñ∏ê ~íí ëâê®ãã~ ÇÉãçåÉêI ~íí í®åÇ~ äàìë îáÇ âóåÇÉäã®ëë
ë™Öë ëçã ~íí é™ãáåå~ çã gÉëì äàìë á î®êäÇÉå á ëí®ääÉê Ñ∏ê ~íí ëâóÇÇ~ ãçí
çåÇëâ~ çÅÜ ë™ îáÇ~êÉKTO _áäÇÉê á Ä∏ÅâÉê çÅÜ âóêâçê Ñ∏êÇ∏ãÇÉë ~î ÇÉ ãÉëí
ê~Çáâ~ä~ áâçåçâä~ëíÉêå~ çÅÜ ë™Öë ÇÉäîáë ëçã Éíí â~íçäëâí é™ÑìåÇI ãÉå ®åÇ™
Ñ∏êÉâçã ~åíáâ~íçäëâ~ íÉÅâåáåÖ~ê Ä™ÇÉ á qóëâä~åÇ çÅÜ á båÖä~åÇK f îáëë~
ÉåÖÉäëâ~ Ä~ää~ÇÉê ÄóííÉë ÜÉäÖçå ìí ãçí éêçíÉëí~åíáëâ~ ã~êíóêÉê çÅÜ ÄáäÇÉê é™
ÜÉäÖçå á ÄáÄä~ê âìåÇÉ Éêë®íí~ë ãÉÇ ÄáÄäáëâ~ â~ê~âí®êÉê ëçã áåíÉ î~ê íáää®Öå~J
ÇÉ å™Öçå âìäíKTP m™ ë™ ë®íí âìåÇÉ êÉÑçêã~íáçåÉå ÄÉÜ™ää~ íê~ÇáíáçåÉää~ ÉäÉJ
ãÉåí çÅÜ ë~ãíáÇáÖí í~ ~îëí™åÇ Ñê™å ÇÉ î®êÇÉêáåÖ~ê ëçã íáÇáÖ~êÉ Ü~ÇÉ äÉÖ~í
Ä~âçã ÇÉåK f ÇÉ Ü®ê ë~ãã~åÜ~åÖÉå ÖáÅâ ÇÉí çÅâë™ ~íí Ü®åîáë~ íáää ~íí áåëä~J

ST kóã~å NVVTI ëK NNNX iÉàçå NVVUI ëK NNÑK
SU _ÉóÉê NVVVI ëK NPUK
SV ^ëíçå NVUUI ëK OQPX i~îçäÇ OMMNI ëK NTQK pçã ëóåÉë ìééÑ~íí~ÇÉ î~êâÉå ÇÉå Ç~åëâJ
åçêëâ~ ÉääÉê ÇÉå ÉåÖÉäëâ~ âóêâçäÉÇåáåÖÉå ëâáääå~ÇÉå ãÉää~å ™â~ää~å çÅÜ Çóêâ~åK
TM t~íí NVVNI ëK NPOÑK
TN ^ëíçå NVUUI ëK îááK
TO aìÑÑó NVVOI ëK PVQK
TP pÅêáÄåÉê NVUNI â~éK OI TX t~íí NVVNI ëK VMI NSMK



TR

ÖÉå Ü~ÇÉ Éå éÉÇ~ÖçÖáëâ ÑìåâíáçåI ëå~ê~êÉ ®å Éå ìåÇÉêÖ∏ê~åÇÉKTQ ûîÉå Ü®ê
Çê~ë í~åâ~êå~ íáää NVMMJí~äÉíë pçîàÉíìåáçåÉåI Ç®ê ã~å Ñ∏êë∏âíÉ âä® ëî™êìíêçJ
í~ÇÉ âêáëíå~ Ü∏ÖíáÇÉê ëçã àìäÉå á âçããìåáëíáëâ~ âä®ÇÉêK

a®êãÉÇ Ü~ê Ñê™Ö~å çã íê~ÇáíáçåÉê ëçã äÉîÇÉ âî~ê ìí~å ~íí î~ê~ çÑÑáÅáÉääí
ë~åâíáçåÉê~ÇÉ ÄÉê∏êíëK aÉíí~ íóÅâë Ü~ î~êáí î~åäáÖíK aÉí Ñáååë ê~ééçêíÉê Ñê™å
NRMMJí~äÉíë qóëâä~åÇ çÅÜ Ñê™å ëÉâÉäëâáÑíÉí NSMM á båÖä~åÇ çã Éå éÉëëáãáëã
Ää~åÇ êÉÑçêã~íçêÉêå~K h~íçäëâ~ áÇ¨Éê ÑêçÇ~ÇÉë çÅÜ ÑêçãÜÉíÉå ~åë™Öë î~ê~
ë®ãêÉ ®å ìåÇÉê íáÇÉå Ñ∏êÉ êÉÑçêã~íáçåÉåKTR ^íí â~íçäëâ~ ëÉÇî®åàçê é™ ã™åÖ~
çãê™ÇÉå äÉîÇÉ âî~ê íóÅâë î~ê~ âä~êíI äáâëçã ~íí ÇÉíí~ áåíÉ ~ääíáÇ ìééÑ~íí~ÇÉë
ëçã ë®êëâáäí éêçÄäÉã~íáëâíK e®ê â~å íáää ÉñÉãéÉä ìééÑ~ííåáåÖ~ê çã Ñ∏êíà®åëíJ
ÑêçãÜÉíI íáÇã®íåáåÖ ãÉÇ Üà®äé ~î áÅâÉÄáÄäáëâ~ ÜÉäÖÇ~Ö~ê E™íãáåëíçåÉ á
î~êÇ~ÖäáÖ~ íáÇë~åÖáîÉäëÉêF çÅÜ ~åî®åÇ~åÇÉ ~î ÜÉäÖçåå~ãå é™ éÉêëçåÉê çÅÜ
âóêâçê å®ãå~ëKTS p™Ç~åí Ñ∏êÉâçã ∏ééÉí çÅÜ çêë~â~ÇÉ î~åäáÖÉå áåíÉ âçåÑäáâíK

p®êëâáäí áåíêÉëë~åí~ ®ê ÜÉäáÖ~ â®ääçê çÅÜ ë™ â~ää~ÇÉ çÑÑÉêâóêâçêK aÉí ëáëíJ
å®ãåÇ~ î~ê Éå âóêâ~ Çáí ã®ååáëâçê î®åÇÉ ëáÖ ãÉÇ Éíí ë®êëâáäí çÑÑÉê Ñ∏ê ~íí Ñ™
ÖÉÜ∏ê Ñ∏ê ëáå~ Ä∏åÉêK p™Ç~å~ âóêâçê Ñ~ååë ®îÉå á ã™åÖ~ éêçíÉëí~åíáëâ~ ä®åJ
ÇÉê çÅÜ ä™Ö áÄä~åÇ îáÇ Éå ÜÉäáÖ â®ää~I ãÉå áåíÉ ~ääíáÇKTT qêçíë ÇÉå ëóåÄ~êäáÖÉå
â~íçäëâ~ â~ê~âí®êÉå á ÑÉåçãÉåÉå Ñáååë ÇÉí ãóÅâÉí ëçã íóÇÉê é™ ~íí ÇÉ î~ê Éå
áåíÉÖêÉê~Ç ÇÉä ~î Éíí éêçíÉëí~åíáëâí âóêâçäáîK råÇÉêë∏âåáåÖ~ê Ñê™å kçêÖÉ
çÅÜ pîÉêáÖÉ îáë~ê ~íí ÇÉí ®ê ëî™êí ~íí ëé™ê~ çÑÑÉêâóêâçêå~ íáääÄ~â~ íáää â~íçäëâ
íáÇK qî®êíçã íóÅâë ÇÉ Ü~ Ñ™íí Éíí ìééëîáåÖ ìåÇÉê ~åÇê~ Ü~äî~å ~î NSMMJ
í~äÉíKTU aÉíë~ãã~ Ö®ääÉê ÇÉ ÜÉäáÖ~ â®ääçê á a~åã~êâI ëçã çãí~ä~ë ä™åÖí áå é™
NTMMJ çÅÜ áÄä~åÇ NUMMJí~äÉíI ãÉÇ~å ÇÉí áåíÉ Ñáååë å™Öê~ íÉÅâÉå é™ ~íí ÇÉ
ìééÑ~íí~ÇÉë ëçã ÜÉäáÖ~ Ñ∏êÉ êÉÑçêã~íáçåÉåK qî®êíçã Ü~ê ÇÉí Ñ∏êÉëä~Öáíë ~íí
ÇÉ ÑóääÇÉ ÇÉí íçãêìã ëçã ìééëíçÇ å®ê ~åÇê~ ÑçêãÉê ~î ÑçäâäáÖI âçåâêÉí
êÉäáÖáçëáíÉí Ñ∏êÄà∏ÇëKTV iáâå~åÇÉ í~åâ~ê Ü~ê Ñ∏êíë Ñê~ã å®ê ÇÉí Ö®ääÉê çÑÑÉêâóêJ
âçêå~KUM aÉ íóÅâë Ü~ ~ÅÅÉéíÉê~íë íêçíë ~íí Éå îáëë ãÉÇîÉíÉåÜÉí çã ÇÉí çÉJ
ÖÉåíäáÖ~ á ÄêìâÉí â~å ëÉë á ë~ãíáÇ~ Ü~åÇäáåÖ~êKUN

TQ qÜçêÇÉã~å NVSQI ëK VÑKX aìÑÑó NVVOI ëK QOTÑKX oçÇ¨å OMNMI ëK QUQK
TR píê~ìëë NVTRI ëK PMX e~áÖÜ OMMNI ëK OVÑK
TS j~äãëíÉÇí NVVQX kóã~å NVVTX pÅêáÄåÉê NVVTI ëK UOX qÜçã~ë NVVTI ëK TNÑKX
_ÉóÉê NVVVI ëK NQMÑKX üÖêÉå OMMNX j~äãëíÉÇí OMMOI ëK NSNK
TT _ÉóÉê NVVVI ëK NRTX tÉáâÉêí OMMQI ëK UK
TU tÉáâÉêí OMMQI ëK QÑK
TV ^åÇÉêëÉå NVURI ëK QNÑK
UM ^K bêáâëÉå NVUSX pìåÇÄÉêÖ NVUVK
UN tÉáâÉêí OMMQI ëK NRQI NTRK



TS

f ~åÇê~ Ñ~ää î~ê ÇÉí Ñê™Ö~å çã Éíí íóÇäáÖí ÑçäâäáÖí ãçíëí™åÇI ëçã ÇçÅâ çÑJ
í~ëí íçÖ ëáÖ Éíí ìåÇÑäóÉåÇÉ ìííêóÅâK f båÖä~åÇ Ñáååë ÉñÉãéÉä é™ ãÉÇÉäíáJ
Ç~Lâ~íçäëâ~ êÉäáÖá∏ë~ ìííêóÅâ Ó íáää ÉñÉãéÉä Ñ~ëí~ ÉääÉê ê~ÇÄ~åÇ Ó ëçã äÉîÇÉ
âî~ê íêçíë ~íí ÇÉ î~ê ìííêóÅâäáÖÉå Ñ∏êÄàìÇå~KUO f kçêÖÉ Ö∏ãÇÉë ëçã ë~Öí pWí
läçÑë êÉäáâÉê çÅÜ éáäÖêáãëÑ®êÇÉê çä~ÖäáÖÑ∏êâä~ê~ÇÉëI ãÉå Éå ÑçäâäáÖ ÑÉëííê~ÇáJ
íáçå äÉîÇÉ âî~ê á ÜÉãäáÖÜÉíKUP gìëí ÇÉå Ü®ê íóéÉå ~î ÑçäâäáÖí ãçíëí™åÇ çÅÜ
çîáäà~ ~íí ~åé~ëë~ ëáÖ íáää ÇÉå åó~ çêÇåáåÖÉå Ñ∏êâä~ê~ê î~êÑ∏ê ∏îÉêÜÉíÉå î~ê
íîìåÖÉå ~íí âçãéêçãáëë~ ãÉÇ ëáå~ ÉÖå~ áÇÉ~ä çÅÜ áÄä~åÇ çãÑ~íí~ âìäíìêÉää~
éê~âíáâÉê ã~å çÑÑáÅáÉääí íçÖ ~îëí™åÇ áÑê™åK qáää ÇÉí ëâ~ Ç™ çÅâë™ ä®ÖÖ~ë ÇÉê~ë
ÉÖÉí ÄÉÜçî ~î ~íí îáë~ é™ âçåíáåìáíÉí ∏îÉê ä™åÖ~ íáÇë~îëí™åÇK

aÉí ã™ëíÉ çÅâë™ ìåÇÉêëíêóâ~ë ~íí ã™åÖ~ ~î ÇÉ Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê ëçã áÇ~Ö
Ñ∏êâåáéé~ë ãÉÇ êÉÑçêã~íáçåÉåI ë®êëâáäí á éêçíÉëí~åíáëâ~ ä®åÇÉêI çÑí~ î~ê ÇÉä á
Éå ~ääã®å ãçÇÉêåáëÉêáåÖëéêçÅÉëë ëçã é™îÉêâ~ÇÉ ÜÉä~ bìêçé~K eáí Ü∏ê ÇÉå
ë™ â~ää~ÇÉ êÉÑçêãÉêáåÖÉå ~î ÑçäââìäíìêÉåI ëçã áååÉÄ~ê ~íí ãÉê âçåâêÉí~
ìíëä~Ö ~î êÉäáÖá∏ëí äáî ãçí~êÄÉí~ÇÉë ÖÉåçã íáää ÉñÉãéÉä áåÇê~ÖåáåÖ ~î ÜÉäÖJ
Ç~Ö~ê ÉääÉê åÉÇíçåáåÖ ~î ÜÉäÖçåÑáê~åÇÉK f ÇÉí ëáëíå®ãåÇ~ Ñ~ääÉí â~å ÇÉí äáíÉ
Ñ∏êÉåâä~í ë®Ö~ë ~íí ÇÉ éê~âíáâÉê ëçã â~íçäëâ~ ä®åÇÉê ÇêçÖ åÉÇ é™I ~îëâ~ÑÑ~ÇÉë
á éêçíÉëí~åíáëâ~KUQ k®ê~ Ñ∏êâåáéé~í ãÉÇ ÇÉíí~ ®ê ÇÉå éêçÅÉëë ëçã â~ää~ë
âçåÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖ çÅÜ ëçã ÇÉäë áååÉÄ~ê ~íí íêçëíáääÜ∏êáÖÜÉíÉå áåçã Éíí êáâÉ
ÉääÉê Éå âóêâ~ ~ÅÅÉåíìÉê~ë ÖÉåíÉãçí âçåâìêêÉê~åÇÉ íêçëáåêáâíåáåÖ~ê á Éå
ëçêíë ~åÇäáÖ ÇáëÅáéäáåÉêáåÖI ÇÉäë ~íí ëâáääå~ÇÉå ãÉää~å ÇÉí ~åÇäáÖ~ çÅÜ ÇÉí
éêçÑ~å~ Ääáê îáâíáÖ~êÉK aÉíí~ ëâÉÇÇÉ á Ä™ÇÉ â~íçäëâ~ çÅÜ éêçíÉëí~åíáëâ~ ä®åJ
ÇÉêKUR f ÇÉå éêçÅÉëëÉå Ääáê âçåíêçääÉå ∏îÉê ÇÉå ÑçäâäáÖ~ êÉäáÖáçëáíÉíÉå îáâíáÖ~J
êÉK f Ä™Ç~ Ñ~ääÉå ìééî®ÅâíÉ ÇÉå Ñ∏êÇ~ éçäáíáâÉå çÅâë™ ãçíëí™åÇ Ñê™å ÇÉ ÇÉä~ê
~î ÄÉÑçäâåáåÖÉå ëçã îáääÉ ÄÉÜ™ää~ íê~ÇáíáçåÉää~ ëÉÇÉêKUS mêçÖêÉëëáîáíÉíÉåë
éêçÄäÉã Çê~ÄÄ~ÇÉ ~ääíë™ áåíÉ Ä~ê~ éêçíÉëí~åíáëâ~ ä®åÇÉê ìí~å ®îÉå â~íçäëâ~K

sáÇ~êÉ ∏â~ÇÉ âìåÖ~ã~âíÉåë âçåíêçää ∏îÉê âóêâ~åK aÉíí~ î~ê Ñ∏êëí™ë ë®êJ
ëâáäí ã®êâÄ~êí á ÇÉ éêçíÉëí~åíáëâ~ ä®åÇÉêå~I ãÉå íÉåÇÉåëÉê Ü~ÇÉ Ñìååáíë
êÉÇ~å ìåÇÉê ãÉÇÉäíáÇÉå çÅÜ ìåÇÉê NRMMJí~äÉí Ñ~ååë ÇÉí ã™åÖ~ Ñìêëí~ê ëçã
é™ ë~ãã~ Ö™åÖ ÄÉíê~âí~ÇÉ ëáÖ ëçã êÉåä®êáÖ~ â~íçäáâÉê çÅÜ ëçã â~é~Ää~ ~íí

UO aìÑÑó NVVOI ëK QVVK
UP iáåÇ~ê®åÖ OMMTI ëK NQK aÉíë~ãã~ Ö®ääÇÉ á ä®ÖêÉ Öê~Ç ~åÇê~ áåÜÉãëâ~ ÜÉäÖçå á
~åÇê~ ä®åÇÉêK fÄáÇI ëK NTNK
UQ _ìêâÉ NVUPI ëK OQPÑÑKX j~äãëíÉÇí NVVQI ëK PÑK
UR kÉìÜ~ìë OMMRI ëK NUOK
US j~äãëíÉÇí OMMOI ëK NRRK



TT

ëà®äîëí®åÇáÖí Ñ~íí~ ÄÉëäìí á ÇÉå áåÜÉãëâ~ âóêâ~åë ®êÉåÇÉå Ó Éíí ~åå~êë íóJ
éáëâí Çê~Ö Ñ∏ê êÉÑçêã~íáçåëâìåÖ~êK c∏ê ~íí óííÉêäáÖ~êÉ âçãéäáÅÉê~ ÄáäÇÉå â~å
ÇÉí íáää®ÖÖ~ë ~íí Ñìêëí~êå~ë ∏îÉêí~Ö~åÇÉ ~î âóêâ~åë ëíóêÉ çÅÜ íáääÖ™åÖ~ê áåíÉ
î~ê Ñ∏êÉåäáÖí ãÉÇ iìíÜÉêë ä®ê~KUT fåíÉ ÜÉääÉê é™ ÇÉíí~ çãê™ÇÉ ®ê ~ääíë™ ëâáääå~J
ÇÉå íçí~äK

päìíäáÖÉå î~ê ÇÉí ãÉÇÉäíáÇëÑ∏ê~âí ëçã î®ñíÉ Ñê~ã ìåÇÉê ™êÜìåÇê~ÇÉå~ ÉÑJ
íÉê êÉÑçêã~íáçåÉå áåíÉ ÉåÄ~êí Éå éêçíÉëí~åíáëâ Ñ∏êÉíÉÉäëÉK sáëëÉêäáÖÉå áååÉÄ~ê
éçëáíáçåÉêáåÖÉå ãçí â~íçäëâ~ ëÉÇî®åàçê ~íí ã™åÖ~ Çê~Ö á ãÉÇÉäíáÇÉåë ë~ãJ
Ü®ääÉ âçã ~íí åÉÇî®êÇÉê~ë á éêçíÉëí~åíáëâ~ ä®åÇÉêK j~å Ñ™ê ÇçÅâ áåíÉ Öä∏ãJ
ã~ ~íí êÉÇ~å êÉå®ëë~åëÉåë í®åâ~êÉI ëçã á ÇÉ ÑäÉëí~ Ñ~ää î~ê ™íãáåëíçåÉ å™ÖçêJ
äìåÇ~ íêçÖå~ â~íçäáâÉêI ÇÉä~ÇÉ Éíí Ñ∏ê~âí ãçí ãÉÇÉäíáÇÉåK aÉí ÄäÉî áåíÉ
Ä®ííêÉ ãÉÇ íáÇÉåK f NSMMJí~äÉíë cê~åâêáâÉ ÄÉíê~âí~ÇÉë ãÉÇÉäíáÇÉå ëçã Éå
Ä~êÄ~êáëâ íáÇI ìåÇÉêä®ÖëÉå Ä™ÇÉ ~åíáâÉå çÅÜ ë~ãíáÇÉåKUU ûååì î®êêÉ ÄäÉî ÇÉí
ìåÇÉê NTMMJí~äÉí çÅÜ ìééäóëåáåÖÉåK f ë™î®ä â~íçäëâ~ ëçã éêçíÉëí~åíáëâ~
ä®åÇÉê ÄÉëâêÉîë ãÉÇÉäíáÇÉå çÅÜ ë®êëâáäÇ ÇÉëë âóêâ~ ãÉÇ ÑáÉåíäáÖÜÉí çÅÜ
Ñ∏ê~âíKUV

aÉí Ä∏ê Ç®êÑ∏ê áåëâ®êé~ë ~íí Çáâçíçãáå â~íçäëâíJéêçíÉëí~åíáëâí áåíÉ â~å
~åî®åÇ~ë ä®ííîáåÇáÖí å®ê ã~å í~ä~ê çã ÇÉåå~ íáÇK sáëë~ ~î ÇÉ éêçÅÉëëÉê ëçã
Ñ∏êâåáéé~ë ãÉÇ êÉÑçêã~íáçåÉå î~ê ~ääã®åå~ çÅÜ îáëë~ Ü~ÇÉ é™Ä∏êà~íë êÉÇ~å
ìåÇÉê ãÉÇÉäíáÇÉåKVM aÉí Ñáååë Çê~Ö ~î Ä™ÇÉ âçåíáåìáíÉí çÅÜ íê~ÇáíáçåëÄêçíí á
bìêçé~ë NRMMJí~äI ãÉå ÇÉí Ä∏ê ÄÉíçå~ë ~íí ÄêçííÉå î~ê ëâ~êé~êÉ á ÇÉ éêçJ
íÉëí~åíáëâ~ ä®åÇÉêå~KVN h~åëâÉ ë~ãã~åÑ~íí~ê iìíÜÉêë Ü~åÇä~åÇÉ å®ê Ü~å
Äê®åÇÉ ÇÉ â~åçåáëâ~ ä~ÖÄ∏ÅâÉêå~ á táííÉåÄÉêÖ NROM ÇÉåå~ éêçÅÉëë Ä®ëíK
c∏ê Üçåçã î~ê ÇÉí Éíí íóÇäáÖí Äêçíí ãÉÇ â~íçäëâ~ íê~ÇáíáçåÉêI ãÉå ë~ãíáÇáÖí
á ëáÖ Éå íê~ÇáíáçåÉää Ü~åÇäáåÖI ÉÑíÉêëçã ÇÉí î~ê î~åäáÖí ~íí Äê®åå~ Ä∏ÅâÉê ëçã
çÖáää~ÇÉëKVO aÉíí~ â~å ëóãÄçäáëÉê~ êÉîçäìíáçå®êÉåë Ñ∏êÄ~ååÉäëÉW á ëà®äî~ ìééJ
êçêëÖ®êåáåÖÉå ã~åáÑÉëíÉê~ë çÅâë™ íê~ÇáíáçåÉåë ã~âíK

gì ä®åÖêÉ Ñê~ã á íáÇÉå ã~å Ö™ê ÉÑíÉê NRMMJí~äÉíI ÇÉëíç íóÇäáÖ~êÉ Ääáê ÇÉí
~íí ~åÇê~ áÇ¨Üáëíçêáëâ~ éêçÅÉëëÉê ®å ÇÉ êÉÑçêã~íçêáëâ~ í~åâ~êå~ é™îÉêâ~ÇÉ
ÇÉí êÉäáÖáçåëéçäáíáëâ~ ä®ÖÉíK bå íóÇäáÖ íÉåÇÉåë ®ê Éå î®ñ~åÇÉ íçäÉê~åëK oÉÇ~å

UT kÉìÜ~ìë OMMRI ëK NUNX kóã~å OMMRI ëK OOUÑKX oçÇ¨å OMNMI ëK QTUÑK
UU táåçÅâ NVVUI ëK QPUK
UV mçêíÉê NVVT ENVVMFI ëK SNX gçëÉÑëëçå OMMOI ëK OOUK
VM p~åÇÉêë OMMNI ëK NNÑK
VN îçå ^ÅÜÉå OMMNI ëK OPK
VO hÉääÉó NVVUI ëK NSQK



TU

iìíÜÉê ãÉå~ÇÉI ãÉÇ îáëë~ Ñ∏êÄÉÜ™ääI ~íí Éå ÉåëâáäÇ éÉêëçå âìåÇÉ íáää™í~ë
ÄÉÜ™ää~ ëáå~ áêêä®êçê Ñ∏ê ëáÖ ëà®äî ë™ ä®åÖÉ ÇÉ áåíÉ ëí∏êÇÉ å™Öçå ~åå~åKVP

eáëíçêáëâí ëÉíí Ü~ê íçäÉê~åë áåíÉ ìééÑ~íí~íë ëçã å™Öçí å∏Çî®åÇáÖíîáë éçëáJ
íáîíI ìí~å çÑí~ ëå~ê~êÉ ëçã å™Öçí ëçã Üçí~ê ÉåÜÉíÉå á Éå ÖêìééKVQ qêÉííáç™êáJ
Ö~ âêáÖÉí íîáåÖ~ÇÉ ÇçÅâ ã™åÖ~ ÉìêçéÉáëâ~ ëí~íÉê íáää ÉÑíÉêí~åâÉK qçäÉê~åë
âìåÇÉ î~ê~ Éíí ~äíÉêå~íáî íáää êÉäáÖá∏ë ÉåáÖÜÉíKVR e®ê Ä∏ê ã~å ÇçÅâ âçãã~
áÜ™Ö ~íí ~ää~ ä®åÇÉê áåíÉ î~äÇÉ ÇÉåå~ î®ÖK cê~åâêáâÉ EçÅÜ pîÉêáÖÉI ëÉ Ñ∏äà~åÇÉ
~îëåáííF ®ê Éíí íóÇäáÖí ìåÇ~åí~ÖK e®ê ìééÜ®îÇÉ iìÇîáÖ ufs NSUR ÉÇáâíÉí á
k~åíÉëI ëçã Ü~ÇÉ Öáîáí éêçíÉëí~åíÉê îáëë êÉäáÖáçåëÑêáÜÉí çÅÜ ~åÇê~ ê®ííáÖÜÉJ
íÉêK aÉí Ü~ê ë~Öíë ~íí Ü~åë Ñ∏êÑ∏äàÉäëÉê ~î éêçíÉëí~åíÉê ëå~ê~êÉ î~ê Éíí ìíëä~Ö ~î
ëí~íäáÖí âçåíêçääÄÉÖ®ê ®å ~î êÉäáÖá∏ë åáíKVS jÉÇ í~åâÉ é™ î~Ç ëçã ë~Öíë çã
âçåÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖ çÅÜ Ñìêëí~êë âçåíêçää ∏îÉê å~íáçåÉää~ âóêâçê çî~å ®ê ÇÉí
Ñ∏êãçÇäáÖÉå êáâíáÖ~êÉ ~íí ë®Ö~ ~íí ÇÉí ®ê ëî™êí ~íí ëâáäà~ ÇÉí Éå~ Ñê™å ÇÉí ~åÇê~
ìåÇÉê ÇÉåå~ íáÇK

råÇÉê ìééäóëåáåÖëíáÇÉå Ä∏êà~ÇÉ Éå îáëë êÉä~íáîáëã ëéêáÇ~ë áåçã íÉçäçÖáåK
oÉäáÖá∏ë~ ë~íëÉê ~åë™Öë ~ääí çÑí~êÉ éê∏îåáåÖëÄ~ê~ çÅÜ Ç®êãÉÇ çÅâë™ ÄÉêçÉåÇÉ
~î ÉñÉãéÉäîáë ÇÉ Üáëíçêáëâ~ çÅÜ ÑáäçäçÖáëâ~ îÉíÉåëâ~éÉêå~KVT pçã Éå Ñ∏äàÇ ~î
ÇÉíí~ ∏â~ÇÉ ÇÉå êÉäáÖá∏ë~ íçäÉê~åëÉå ®ååì ãÉêKVU aÉåå~ íçäÉê~åë âìåÇÉ ÇçÅâ
é~ê~Ççñ~äí åçÖ á éêçíÉëí~åíáëâ~ ä®åÇÉê î®åÇ~ë ãçí â~íçäáâÉêK aÉ ~åë™Öë
å®ãäáÖÉå ëà®äî~ î~ê~ ë™ áåíçäÉê~åí~ çÅÜ ãçê~äáëâí Ñ∏êí~éé~ÇÉ ~íí ÇÉ áååÉÄ~ê
Éíí Üçí ãçí ~ää~ ~åÇê~ë íêçëÑêáÜÉíKVV pçã å®ãåíë çî~å îáä~ÇÉ ÇÉåå~ ãçíîáäà~
á båÖä~åÇ ÇÉäîáë é™ éçäáíáëâ~ ÖêìåÇÉêK aÉäîáë î~ê ÇÉå ÇçÅâ çÅâë™ êÉäáÖá∏ëí
ãçíáîÉê~ÇI êáâí~Ç ãçí íáää ÉñÉãéÉä é™îÉã~âí çÅÜ ÜÉäÖçåî∏êÇå~ÇKNMM f ÇÉí Ü®ê
ë~ãã~åÜ~åÖÉí ã™ëíÉ ÇÉí ìåÇÉêëíêóâ~ë ~íí ~åíáâ~íçäáÅáëãÉå î~ê çíáÇëÉåäáÖí
ëí~êâ á båÖä~åÇK aÉå Ñê~ãëí™ê ëçã ëí~êâ~êÉ ®å Ä™ÇÉ á pîÉêáÖÉ çÅÜ á kÉÇÉêJ
ä®åÇÉêå~ ìåÇÉê ë~ãã~ íáÇ çÅÜ çãÑ~íí~ÇÉ Ä™ÇÉ â~êåÉî~äëäáâå~åÇÉ ~åíáâ~J
íçäëâ~ ìééí™Ö çÅÜ êÉå~ âê~î~ääÉê êáâí~ÇÉ ãçí â~íçäëâ~ ÉåÖÉäëã®åKNMN p~ãíáJ

VP eÉëëäÉê NVRSI ëK RÑK
VQ kóã~å NVUUI ëK NSK
VR jçåçÇ NVVVI ëK ORNK qÉåÇÉåëÉå ëí®êâíÉë á ã™åÖ~ ä®åÇÉê ìåÇÉê ëäìíÉí ~î NSMMJ
í~äÉíK fÄáÇI ëK OVNK
VS jçåçÇ NVVVI ëK ORSK
VT eÉëëäÉê NVRSI ëK RRK
VU e~óÇçå NVVPI ëK SRK
VV e~óÇçå NVVPI ëK NOTÑÑKI NSSK
NMM e~óÇçå NVVPI ëK OOI ORVK
NMN e~óÇçå NVVPI ëK OI PQÑÑKI RNX fÜ~ä~áåÉå OMMRI â~éK RK



TV

ÇáÖí Ñ∏êÉå~ÇÉë ÇÉå éêçíÉëí~åíáëâ~ ãçíîáäà~å ãçí â~íçäáÅáëã ãÉÇ ìééäóëJ
åáåÖÉåë ãçíîáäà~ ãçí âóêâ~å ∏îÉê ÜìîìÇ í~ÖÉíK m~éáëã EÛéçéÉêóÛF âçã ~íí
ëóÑí~ é™ ~ää~ íóéÉê ~î éê®ëíî®äÇÉI ç~îëÉíí îáäâÉå âóêâ~ éê®ëíÉêå~ íáääÜ∏êÇÉKNMO

p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë Ä®ê ~ääíë™ ëóãÄçä~åî®åÇåáåÖÉå áåçã êÉÑçêã~íáçåÉå
çÅÜ áåçã ÇÉ ãçÇÉêå~ êÉîçäìíáçåÉêå~ ã™åÖ~ ÖÉãÉåë~ãã~ Çê~ÖI ëçã à~Ö
Ü®ê Ü~ê ë~ãä~í á íáç éìåâíÉêK _™Ç~ Ñ∏êÉíÉÉäëÉêå~ ÄÉíê~âí~ë Ü®ê Ñ∏ê ÉåâÉäÜÉíë
ëâìää ëçã ÉåÜÉíäáÖ~I íêçíë ~íí ÇÉí Ñ~ååë î~êá~íáçåÉê çÅÜ ~ää~ Çê~Ö áåíÉ Ü~ê
âìåå~í åçíÉê~ë á ë~ãíäáÖ~ Ñ~ääK

NK f Ä™Ç~ Ñ~ääÉå áååÉÄ~ê ëóëíÉãëâáÑíÉí Äêçíí ãçí Ö~ãä~ íê~ÇáíáçåÉê çÅÜ ëóãJ
ÄçäÉêI çÑí~ Ñ∏êÉå~í ãÉÇ Éå ëí~êâ íêç é™ ÇÉå ÉÖå~ Üáëíçêáëâ~ ê®ííÑ®êÇáÖÜÉJ
íÉå Ää~åÇ êÉîçäìíáçå®êÉêå~K jçíîáäà~å ãçí âóêâäáÖ~ ëóãÄçäÉê çÅÜ êÉäáâÉê
Ñ∏êÉå~ê êÉÑçêã~íáçåÉå ãÉÇ Ä™ÇÉ Ñê~åëâ~ çÅÜ êóëâ~ êÉîçäìíáçåÉåI äáâëçã
à~âçÄáåáëã çÅÜ äÉåáåáëã ®ê ~åÇäáÖ~ Ä~êå íáää éìêáí~åáëãK

OK f Ä™Ç~ Ñ~ääÉå Ü®ãí~ÇÉë íêçíë ÇÉí Ñ∏êÉÄáäÇÉê Ñê™å ÜáëíçêáÉå Ñ∏êÉ ëóëíÉãëâáÑJ
íÉíI ãÉå ã~å Ñ∏êë∏âíÉ çÑí~ ÖÉ ÇÉã ÉÖÉåëâ~éÉê ëçã ëí®ãÇÉ ∏îÉêÉåë ãÉÇ
ÇÉ ÉÖå~ î®êÇÉêáåÖ~êå~K oóëâ~ íë~êÉê ÄäÉî âçããìåáëíáëâ~ Ñ∏êÉÄáäÇÉêI
cêÉÇêáâ ÇÉå ëíçêÉ ~åíáÑ~ëÅáëíI âçããìåáëíäÉÇ~êÉ é~íêáçíÉê çÅÜ ÜÉäÖçåJ
âìåÖ~ê ë™Öë áÄä~åÇ ëçã éçäáíáëâí é™äáíäáÖ~I íêçíë ëáíí íîÉâë~ãã~ ÉÑíÉêã®äÉK

PK f Ä™Ç~ Ñ~ääÉå âìåÇÉ Ö~ãä~ êáíì~äÉê ÄÉÜ™ää~ë áÑ~ää ÇÉ Ö~îë åó ãÉåáåÖ ÉääÉê
åóíí áååÉÜ™ääK oÉäáÖá∏ë~ íê~ÇáíáçåÉê äÉîÇÉ âî~ê á cê~åâêáâÉ çÅÜ pçîàÉíìåáJ
çåÉåI äáâëçã â~íçäëâ~ á éêçíÉëí~åíáëâ~ ä®åÇÉêK lã ãçíáîÉí çÅÜ ÇÉä~ê ~î
áååÉÜ™ääÉí ÄóííÉë ìí âìåÇÉ ëà®äî~ Ü∏ÖíáÇÉå Ñ™ Ñáåå~ë âî~êK

QK f Ä™Ç~ Ñ~ääÉå ÑáÅâ ÇÉ Ö~ãä~ ëóãÄçäÉê çÅÜ Ñ∏êÉÄáäÇÉê ëçã äÉîÇÉ âî~ê ãÉÇ
íáÇÉå âçåâìêêÉåë ~î ëóãÄçäÉê Ó çÑí~ éÉêëçåÉê Ó Ü®ãí~ÇÉ ìê ÇÉå ÉÖå~ ê∏J
êÉäëÉåK t~ëÜáåÖíçåI j~ê~í çÅÜ iÉåáå ®ê ÖçÇ~ ÉñÉãéÉä Ñê™å ãçÇÉêå íáÇI
äáâëçã ÇÉ ÉåÖÉäëâ~ qìÇçêâìåÖ~êå~ Ñê™å êÉÑçêã~íáçåÉåK

RK f Ä™Ç~ Ñ~ääÉå ÖàçêÇÉë âçééäáåÖ~ê ãÉää~å ÇÉå åó~ ä®ê~å çÅÜ ÇÉí ÉÖå~ êáâÉíë
ÉääÉê ÑçäâÉíë ë®ê~êíK hçããìåáëã âçééä~ÇÉë íáää ëä~îáëã äáâëçã éêçíÉëí~åJ
íáëã íáää Äêáííáëâ~ ÉääÉê åÉÇÉêä®åÇëâ~ áÇÉ~äK

SK f Ä™Ç~ Ñ~ääÉå î~ê ÇÉí î~åäáÖí ~íí Éå áåäÉÇ~åÇÉ Ñ~ë ~î ëí~êâ áâçåçâä~ëã çÅÜ
ÑáÉåíäáÖÜÉí ãçí íê~ÇáíáçåÉää~ ëóãÄçäÉê Éêë~ííÉë ~î Éå ãÉê Ñ∏êëçåäáÖ å®ê ä®J

NMO e~óÇçå NVVPI ëK NVOK



UM

ÖÉí î~ê äìÖå~êÉK aÉíí~ î~ê ë®êëâáäí íóÇäáÖí á cê~åâêáâÉ ìåÇÉê k~éçäÉçåI
ãÉå â~å çÅâë™ ã®êâ~ë á oóëëä~åÇ ÉÑíÉê Ä™ÇÉ NVNT çÅÜ NVVN çÅÜ á båÖJ
ä~åÇ ìåÇÉê ëäìíÉí ~î NRMMJí~äÉíK

TK f Ä™Ç~ Ñ~ääÉå Ñ∏êëí®êâíÉë ÇÉ Ñ∏êëçåäáÖ~ áåëí®ääåáåÖ~ê ëçã ÇÉ åó~ ã~âíJ
Ü~î~êå~ çãÑ~íí~ÇÉ ÖÉåçã âçãéêçãáëëÉê ãÉÇ ãáåÇêÉ áÇÉçäçÖáëâí ãçíáJ
îÉê~ÇÉ ÖêìééÉêë íê~Çáíáçå~äáëãK sáëë Ñ∏êÉâçãëí ~î íê~ÇáíáçåÉää~ êÉäáÖá∏ë~
âìäíìêìííêóÅâ ÑáÅâ ë™î®ä ÇÉ Ñê~åëâ~ çÅÜ êóëâ~ êÉîçäìíáçå®ê~ êÉÖÉêáåÖ~êå~
ëçã êÉÑçêã~íçêÉêå~ ~ÅÅÉéíÉê~K

UK f Ä™Ç~ Ñ~ääÉå äÉí~ÇÉ êÉîçäìíáçå®êÉêå~ ä™åÖí íáääÄ~â~ á ÜáëíçêáÉå çÅÜ Ü®åîáJ
ë~ÇÉI á ëí®ääÉí Ñ∏ê ~íí ÉåÄ~êí ~åî®åÇ~ Ñê~ãíáÇÉå ëçã ~êÖìãÉåíI çÅâë™ íáää
áÇÉ~ä Ñê™å Éå íáÇ Ñ∏êÉ ÇÉí Ñ∏êÑ~ää ã~å åì ~åë™Ö ëáÖ Ü~ Öàçêí ìéé ãÉÇK oÉJ
Ñçêã~íáçåÉå îáääÉ ™íÉêìééê®íí~ ~éçëíä~êå~ë ìêâóêâ~I ~ãÉêáâ~åëâ~ çÅÜ
Ñê~åëâ~ êÉîçäìíáçåÉêå~ Ö~ãä~ Ñ∏êíê~ãé~ÇÉ ê®ííáÖÜÉíÉêI êóëâ~ êÉîçäìíáçJ
åÉå ÇÉí âä~ëëä∏ë~ ë~ãÜ®ääÉí çÅÜ ÇÉí éçëíâçããìåáëíáëâ~ £ëíÉìêçé~ íáÇÉå
Ñ∏êÉ pçîàÉíî®äÇÉíK

VK f Ä™Ç~ Ñ~ääÉå ®ê ÇÉ êÉîçäìíáçå®ê~ ä®åÇÉêå~ áåÄä~åÇ~ÇÉ á Éå ~ääã®å ãçÇÉêJ
åáëÉêáåÖëî™ÖI ëçã é™îÉêâ~ÇÉ ®îÉå áÅâÉêÉîçäìíáçå®ê~ ë~ãíáÇ~ ä®åÇÉê çÅÜ
çÑí~ Ü~ÇÉ é™Ä∏êà~íë Ñ∏êÉ êÉîçäìíáçåÉåK cê~åëâ~I êóëâ~ çÅÜ ~ãÉêáâ~åëâ~
êÉîçäìíáçåÉêå~ë ê~Çáâ~äáëã çÅÜ ê~íáçå~äáíÉíëíêç î~ê ÇÉä á Éå î™Ö ëçã ëîÉéJ
íÉ ∏îÉê î®ëíî®êäÇÉå ìåÇÉê NTMMJ çÅÜ NUMMJí~äÉåK m™ ë~ãã~ ë®íí î~ê êÉJ
Ñçêã~íáçåÉåë ãçíëí™åÇ ãçí íê~ÇáíáçåÉää~ áåëä~Ö á íêçëìí∏î~åÇÉí ÇÉä ~î
ÇÉå ~ääã®åå~ êÉÑçêãÉêáåÖÉå ~î ÑçäââìäíìêÉåI äáâëçã ìééäóëåáåÖÉåë ëÉJ
å~êÉ é™îÉêâ~ÇÉ âóêâ~åë ëí®ääåáåÖ á Ä™ÇÉ â~íçäëâ~ çÅÜ éêçíÉëí~åíáëâ~ ä®åJ
ÇÉêK

NMK f Ä™Ç~ Ñ~ääÉå î®êå~ÇÉë íê~ÇáíáçåÉää~ ëóãÄçäÉê çÅÜ Ñ∏êÉÄáäÇÉê ãÉê çã ÇÉ
Ü~ÇÉ ÄÉíóÇÉäëÉ Ñ∏ê ÇÉí ÉÖå~ êáâÉíK aÉí íóÇäáÖ~ëíÉ ãçÇÉêå~ ÉñÉãéäÉí ®ê
áåÜÉãëâ~ âçããìåáëíäÉÇ~êÉ á qóëâä~åÇ çÅÜ oóëëä~åÇ ÉÑíÉê NVVMK aÉíí~
®ê ÇÉå ãáåëí ìåÇÉêÄóÖÖÇ~ äáâÜÉíÉå çÅÜ ëí®ããÉê Ç™äáÖí Ñ∏ê ÉåÖÉäëâí çÅÜ
åçêëâí îáÇâçãã~åÇÉK aÉëë~ ä®åÇÉêë ëíçê~ ÜÉäÖçå ä®ãå~ÇÉ Ñ™ ëé™ê ÉÑíÉê
ëáÖI ãÉÇ ÇÉí îáâíáÖ~ ìåÇ~åí~ÖÉí ~íí pWí läçÑë å~ãå ÑçêíÑ~ê~åÇÉ é™ NSMMJ
í~äÉí ÑáÅâ äÉÖáíáãÉê~ ä~ÖÉå á kçêÖÉK f a~åã~êâ Ñçêíë~ííÉ pWí håìí Ç®êJ
Éãçí ~íí î~ê~ Éå Ñ∏êÉÄáäÇ á éçäáíáëâ~ ë~ãã~åÜ~åÖI íêçíë ~íí Ü~åë âìäí
ãçí~êÄÉí~ÇÉëK



UN

RKPK pîÉêáÖÉë êÉÑçêã~íáçå
^ääã®åå~ Çê~Ö
aÉå áåîÉêâ~å ÇÉå ëîÉåëâ~ êÉÑçêã~íáçåÉå Ü~ÇÉ é™ ÇÉí áåÜÉãëâ~ âìäíìê~êîÉí
äáâå~ÇÉ ìíîÉÅâäáåÖÉå á ~åÇê~ ä®åÇÉêI ãÉå Ü~ÇÉ çÅâë™ ëáå~ ë®êÇê~ÖK ^åëíê®åÖJ
åáåÖ~êå~ ~íí ~îëâ~ÑÑ~ íê~ÇáíáçåÉää~ êÉäáÖá∏ë~ áåëä~Ö î~ê îáëëÉêäáÖÉå çÑí~ Ñê~ãJ
Ö™åÖëêáâ~I ãÉå Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~ ÖÉåçãÑ∏êÇÉë Ñ∏ê ÇÉí Ñ∏êëí~ Öê~Çîáë çÅÜ ä™åÖJ
ë~ãíI áååÉÄ~ê Ñ∏ê ÇÉí ~åÇê~ áåíÉ Éíí ~Äëçäìí ~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉ Ñê™å Ö~ãä~
î®êÇÉêáåÖ~ê çÅÜ ã∏ííÉ Ñ∏ê ÇÉí íêÉÇàÉ Ä™ÇÉ é~ëëáîí çÅÜ ~âíáîí ãçíëí™åÇK

lÑí~ Ü~ê ÇÉí Ñ∏êìíë~ííë ~íí êÉÑçêã~íáçåÉå Ñ∏êÇÉ ãÉÇ ëáÖ Éå ëí~êâ çãî®êJ
ÇÉêáåÖ ~î Ä™ÇÉ ëóãÄçäÉê çÅÜ Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí íáää ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~K f pîÉêáÖÉ Ñ∏êJ
âåáéé~ë ÇÉå ãÉÇ ã~êâ~åí~ éçäáíáëâ~ Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êW h~äã~êìåáçåÉåë Ñ~ää çÅÜ
Éí~ÄäÉê~åÇÉí ~î Éå åó âìåÖ~Çóå~ëíáKNMP a®êÑ∏ê ®ê ÇÉí áåíÉ çêáãäáÖí ~íí Ñ∏êî®åJ
í~ ëáÖ Éíí ë®êëâáäí ëí~êâí ~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉ Ñê™å ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ Ü®êK mÉÇ~ÖçÖÉå
mÉê gçÜ~å £Çã~å Ü®îÇ~ÇÉ NVVR ~íí êÉÑçêã~íáçåÉåë çãëí∏é~åÇÉ ~î í®åJ
â~åÇÉí â~å à®ãÑ∏ê~ë ãÉÇ ÇÉå ÒãÉåí~ä~ êÉÑçêãÉêáåÖÒ ëçã ìåÇÉê NVMMJí~äÉí
®Öí êìã Òé™ hìÄ~I á háå~ ÉääÉê oóëëä~åÇI Ñ∏ê ~íí áåíÉ í~ä~ çã ÇÉ ëÉå~ëíÉ ™êÉåë
Ü®åÇÉäëÉê á £ëíÉìêçé~ÒKNMQ iáííÉê~íìêÜáëíçêáâÉêå eÉåêáâ pÅÜΩÅâ Ö™ê á ëáå
Üáëíçêáâ ∏îÉê sáííÉêÜÉíë~â~ÇÉãáå Ñ∏êãçÇäáÖÉå ®ååì ä®åÖêÉ å®ê Ü~å Ü®îÇ~ê
~ííW Òiáâ~ çäóÅâëÄêáåÖ~åÇÉ ëçã âêáëíÉåÇçãÉå î~êáí Ñ∏ê ÜÉÇå~íáÇÉåë âìäíìêJ
ãáååÉåI î~ê êÉÑçêã~íáçåÉå Ñ∏ê ãÉÇÉäíáÇÉåëKÒNMR

f âçåíê~ëí ãçí ë™Ç~å~ é™ëí™ÉåÇÉå Ü~ê ~åÇê~ Ñçêëâ~êÉ Öàçêí à®ãÑ∏êÉäëÉå
ãÉÇ ~åÇê~ ~ëéÉâíÉê ~î ÇÉ ãçÇÉêå~ êÉîçäìíáçåÉêå~ çÅÜ åçíÉê~í àìëí Ñ∏êë∏â
~íí ~åâåóí~ íáää íê~ÇáíáçåÉêK _ä~åÇ ~åå~í Ü~ê ÇÉå ãÉÇáÉãÉÇîÉíåÉ dìëí~î
s~ë~ë ëíê®î~å ÉÑíÉê ~íí ~ëëçÅáÉê~ ëáÖ ëà®äî ãÉÇ éçéìä®ê~ ëîÉåëâ~ ÜÉäÖçå Ó
Ñê~ãÑ∏ê ~ääí Ñ∏êÉÖ™åÖ~êÉå é™ íêçåÉåI bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ Ó ìééã®êâë~ãã~íëK
içìáëÉ _ÉêÖäìåÇ é™éÉâ~ê äáâÜÉíÉå ãÉää~å dìëí~îë ~ÖÉê~åÇÉ çÅÜ ãçÇÉêå~
âçããìåáëíáëâ~ êÉÖÉêáåÖ~êë Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää ëáå~ ä®åÇÉêë ®äÇêÉ ëóãÄçäÉêKNMS

e®ê ëÉê îá ~ääíë™ ÉñÉãéÉä é™ ë~ãã~ âäìîÉåÜÉí ëçã Üáííáääë Ü~ê îáë~íë á ~åÇê~
ÉñÉãéÉä ~î êÉîçäìíáçå®ê~ Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êW Ä™ÇÉ Éíí Çê~ëíáëâí ~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉ
Ñê™å ÉääÉê íáää çÅÜ ãÉÇ ãçí~êÄÉí~åÇÉ ~î âìäíìê~êîÉí çÅÜ Éíí ìíåóííà~åÇÉ ~î
ÇÉíK cê™Ö~å ®ê î~Ç ëçã î~ê ëéÉÅáÉääí ãÉÇ ÇÉå ëîÉåëâ~ êÉÑçêã~íáçåÉåK

NMP qÜçêâáäÇëÉå NVVTI ëK NQMK
NMQ £Çã~å NVVRI ëK SVK
NMR eÉåêK pÅÜΩÅâ NVPOI ëK OK pÉ çÅâë™ pK eÉä~åÇÉê OMMNI ëK QMNÑK
NMS _ÉêÖäìåÇ OMMTI ëK NVMK pÉ çÅâë™ dçåò~äÉò NVVVI ëK NRMX üÖêÉå OMMSK
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aÉí ®ê Éå ~ääã®åí ~ÅÅÉéíÉê~Ç ìééÑ~ííåáåÖ ~íí êÉÑçêã~íáçåÉå á pîÉêáÖÉ î~ê
Ä™ÇÉ ãáäÇ çÅÜ ä™åÖë~ã à®ãÑ∏êí ãÉÇ ~åÇê~ éêçíÉëí~åíáëâ~ ä®åÇÉêK aÉí ®ê
ëî™êí ~íí éÉâ~ é™ Éå Éñ~âí éÉêáçÇ Ñ∏ê ÖÉåçãÑ∏ê~åÇÉíI ãÉå êáâëÇ~ÖÉå á s®ëJ
íÉê™ë NROTI Ç™ ÇÉ Ñ∏êëí~ ÄÉëäìíÉå á éêçíÉëí~åíáëâ êáâíåáåÖ Ñ~íí~ÇÉëI â~å ã~êJ
âÉê~ ëí~êíéìåâí çÅÜ rééë~ä~ ã∏íÉ NRVPI Ç™ ÇÉí Ñ~ëíëäçÖë ~íí pîÉêáÖÉ ëâìääÉ
î~ê~ Éíí Éî~åÖÉäáëâíJäìíÜÉêëâí íêçëë~ãÑìåÇI â~å ìíÖ∏ê~ ëäìíéìåâíKNMT kçêã~äí
ãÉå~ê ã~å ~íí Éå êÉîçäìíáçå ®ê å™Öçí ëçã ÖÉåçãÑ∏êë ëå~ÄÄí çÅÜ SS ™ê ®ê
Éå ä™åÖ íáÇ EìåÖÉÑ®ê äáâ~ ä™åÖ ëçã ÜÉä~ äáîëíáÇÉå Ñ∏ê ÇÉå pçîàÉíëí~í êóëâ~
êÉîçäìíáçåÉå Ñ∏ÇÇÉFK qêçíë ÇÉí Ñáååë ÇÉí ÑçÖ Ñ∏ê à®ãÑ∏êÉäëÉê ãÉää~å ëîÉåëâ~
êÉÑçêã~íáçåÉå çÅÜ ÇÉ Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê ëçã åçêã~äí Ö™ê ìåÇÉê å~ãåÉí êÉîçäìJ
íáçåK pçã îáÇ ~åÇê~ ëóëíÉãëâáÑíÉå ãÉÇÑ∏êÇÉ êÉÑçêã~íáçåÉå ã™åÖ~ ìééÖ∏J
êÉäëÉê ãÉÇ ëóãÄçäáëâí ä~ÇÇ~ÇÉ éê~âíáâÉê çÅÜ Éí~ÄäÉê~ÇÉ íê~ÇáíáçåÉêK e®ê â~å
å®ãå~ë ëà®ä~ã®ëëçêI Äáëâçéëëã∏êàÉäëÉê çÅÜ îçíáîÖ™îçêKNMU ^îëâ~ÑÑ~åÇÉí ÖáÅâ
ÇçÅâ áåíÉ ë®êëâáäí ÑçêíK h~íçäëâ~ ëÉÇî®åàçê âìåÇÉ äÉî~ âî~ê á ÖìÇëíà®åëíÉê çÅÜ
âóêâçêìã îáÇ ëÉâÉäëâáÑíÉí NSMM çÅÜ ®ååì ä®åÖêÉKNMV

ûîÉå áÇ¨ã®ëëáÖí î~ê ÇÉå ëîÉåëâ~ êÉÑçêã~íáçåÉå Éå ä™åÖë~ã éêçÅÉëë ãÉÇ
áåëä~Ö Ñê™å ÑäÉê âçåÑÉëëáçåÉää~ áåêáâíåáåÖ~êK c∏ê®åÇêáåÖ~ê ÖÉåçãÑ∏êÇÉë Öê~ÇJ
îáë ìåÇÉê NRMMJí~äÉíI ë~ãíáÇáÖí ëçã ÇáëâìëëáçåÉå çã Üìê ÇÉå ëîÉåëâ~ âóêJ
â~å ëâìääÉ î~ê~ ìíÑçêã~Ç çÅÜ îáäâ~ íêçëë~íëÉê ëçã ëâìääÉ Ö®ää~ Ñ∏êÇÉë ìíáÑê™å
çäáâ~ íÉçäçÖáëâ~ ìíÖ™åÖëéìåâíÉêKNNM g®ãÑ∏êí ãÉÇ j~êíáå iìíÜÉê î~ê ÇÉ ãÉëí
Ñê~ãíê®Ç~åÇÉ ëîÉåëâ~ êÉÑçêã~íçêÉêå~I Äê∏ÇÉêå~ i~ìêÉåíáìë çÅÜ lä~ìë mÉíêáI
ãáåÇêÉ åÉÖ~íáîí áåëí®ääÇ~ íáää ãÉÇÉäíáÇëâóêâ~åKNNN hê~îÉí é™ ~íí ÑêáÖ∏ê~ ëáÖ
Ñê™å ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ Ä∏ê ~ääíë™ áåíÉ Ü~ î~êáí äáâ~ ëíçêí ëçã á ~åÇê~ ä®åÇÉêK aÉí
Ü~ê êÉåí ~î Ü®îÇ~íë ~íí ÇÉí ®ê Éå ÉÑíÉêÜ~åÇëâçåëíêìâíáçå ~íí ÄÉíê~âí~ êÉÑçêJ
ã~íáçåÉå ëçã Éå îáâíáÖ ëâáäàÉäáåàÉ á ëîÉåëâ Üáëíçêá~KNNO jçí ÇÉí ~êÖìãÉåíÉí
â~å ÇçÅâ áåî®åÇ~ë ~íí ÇÉíë~ãã~ Ö®ääÉê ÇÉí ÑäÉëí~ Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê ëçã á ÉÑíÉêJ
Ü~åÇ ìééÑ~íí~ë ëçã ÉéçâÖ∏ê~åÇÉW á ëáå ë~ãíáÇ ëÉë ÇÉ ëçã ãáåÇêÉ ê~Çáâ~ä~K

NMT bå ®ååì ëÉå~êÉ ëäìíéìåâí ®ê £êÉÄêç ëí~ÇÖ~ NSNTK oçÇ¨å OMNMI ëK QUTK
NMU dáääÖêÉå NVVRI ëK PVX ^åÇê¨å NVVVI ëK PVI NTQK
NMV iáåÇêçíÜ NVTR~I ëK OMOX dáääÖêÉå NVVRI â~éK sX kóã~å NVVTI ëK NNOI NTUX
m~ÜäãÄä~Ç OMMOK
NNM m~ÜäãÄä~Ç NVVSI ëK SOTX kóã~å NVVTI ëK TOÓUNX qÜçêâáäÇëÉå NVVTI ëK NQMX
^åÇê¨å NVVVI ëK NSOX iáåÇ~ê®åÖ OMMTI ëK NRK qóÇäáÖ~ ~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉå Ñê™å çÅÜ
Ñ∏êÇ∏ã~åÇÉå ~î â~íçäëâ~ âóêâ~å Ñ∏êÉâçã ÇçÅâI Ä™ÇÉ á Ñê™Ö~ çã ë~ãíáÇÉå çÅÜ á
Ñê™Ö~ çã pîÉêáÖÉë ÉÖÉí Ñ∏êÑäìíå~K pÉ íKÉñK qììäëÉ NVSNI ëK OUSÑKX fåÖÉê OMMOI ëK OMRK
NNN qììäëÉ NVSNI ëK OTRK
NNO m~ÜäãÄä~Ç NVVUI ëK NQK
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bñÉãéÉä é™ âçåíáåìáíÉí Ö™ê ~íí Üáíí~ á ë~ãÄ~åÇ ãÉÇ ãçÇÉêå~ êÉîçäìíáçåÉê
çÅâë™K

eÉäÖçåW ÑÉëíÉêå~
aÉå ëîÉåëâ~ êÉÑçêã~íáçåÉå î~ê Ñê®ãëí Éå çêÖ~åáë~íçêáëâ éêçÅÉëëI Ç®ê dìëí~î
s~ë~ íçÖ âçåíêçää ∏îÉê âóêâ~å çÅÜ Äê∏í ãÉÇ oçãI ãÉå ÇÉí Ñ~ååë çÅâë™
íÉçäçÖáëâ~ íîáëíÉ®ãåÉåK oÉÑçêã~íçêÉêå~ éä®ÇÉê~ÇÉ Ñ∏ê Ñ∏êåóÉäëÉ á ÑäÉê~ Ñê™Öçê
çã êÉäáÖá∏ë~ ÄêìâK eÉäÖçåÉåë ëí~íìë ®ê ë®êëâáäí áåíêÉëë~åíK j™åÖ~ ~î ÇÉ
Ñ∏êÉíÉÉäëÉê ëçã ìíÖàçêÇÉ â®êå~å á ÇÉê~ë êçää á ãÉÇÉäíáÇ~ êÉäáÖá∏ëí äáî ëíçÇ á
ÅÉåíêìã Ñ∏ê ÇÉå éêçíÉëí~åíáëâ~ âìäíìêêÉîçäìíáçåÉå á pîÉêáÖÉ äáâëçã á ~åÇê~
ä®åÇÉêW êÉäáâÅÉêÉãçåáÉêI ~îä~íëÜ~åÇÉäI éáäÖêáãëÑ®êÇÉê ãÉÇ ãÉê~K ^íí ~îëâ~ÑÑ~
ÇÉã î~ê Éíí îáâíáÖí çÅÜ êÉä~íáîí çâçãéäáÅÉê~í ã™ä Ñ∏ê êÉÑçêã~íçêÉêå~K jÉå
ÜÉäÖçåÉå ëéÉä~ÇÉ çÅâë™ Éå îáÇ~êÉ êçää çÅÜ Ü®ê î~ê ìíîÉÅâäáåÖÉå áåíÉ äáâ~
ëå~ÄÄ çÅÜ ÉåâÉäK ^åí~äÉí ÜÉäÖÇ~Ö~ê ÇáëâìíÉê~ÇÉë çÅÜ ÖÉåÉêÉääí Ñ∏êÉëéê™â~ÇÉë
Éíí ä®ÖêÉ ~åí~äK sáëë~ áÅâÉÄáÄäáëâ~ ÜÉäÖçåÇ~Ö~ê âìåÇÉ ëé~ê~ë Ñ∏ê ~íí ÇÉ î~ê
Çàìéí áåíÉÖêÉê~ÇÉ á î~êÇ~ÖäáÖí äáîI íáää ÉñÉãéÉä ëçã å~ãå é™ ã~êâå~ÇëÇ~Ö~êI
ãÉå áåÜÉãëâ~ ÜÉäÖçå çÅÜ êáâëé~íêçåÉê î~ê áåíÉ ãÉê ëâóÇÇ~ÇÉ ®å ~åÇê~K
råÇ~åí~ÖÉå î~ê ~ääíë™ áåíÉ é~íêáçíáëâí ãçíáîÉê~ÇÉKNNP bíí ë®íí ~íí ä™í~ Ç~Ö~êå~
Ääá âî~ê á âóêâç™êÉí ãÉå âçãã~ áÑê™å ÇÉ äÉÖÉåÇÉê ëçã Ñ∏êâåáéé~ÇÉë ãÉÇ
ÇÉã î~ê ~íí ìééã~å~ éê®ëíÉêå~ ~íí ~åî®åÇ~ ~ääã®åå~ íÉñíÉê Ñ∏ê éêÉÇáâåáåÖJ
~êå~ Ç™KNNQ dÉåçã ~íí ÖÉ Ö~ãä~ éê~âíáâÉê åóíí áååÉÜ™ää Ñ∏êë∏âíÉ ã~å ~ääíë™
®îÉå á pîÉêáÖÉ ãáäÇê~ íê~ÇáíáçåëÄêçííÉíK

bêáâëã®ëë~å ENU ã~àF ®ê ë®êëâáäí áåíêÉëë~åíK ^íí å~ãåÉí á ëáÖ äÉîÇÉ îáÇ~êÉ
ÄÉíóÇÇÉ áåíÉ ë™ ãóÅâÉí ÉÑíÉêëçã ÇÉí î~ê î~åäáÖí ~íí ÜÉäÖÇ~Ö~ê Ñçêíë~ííÉ ~íí
~åî®åÇ~ë ëçã íáÇë~åÖáîÉäëÉê çÅÜ ã~êâå~Çëå~ãå ä™åÖí Ñê~ã á íáÇÉåKNNR råÇÉê
êÉÑçêã~íáçåëÉê~å î~ê ÇçÅâ bêáâëã®ëë Éå éçäáíáëâí çÅÜ â~åëâÉ çÅâë™ ëóãÄçJ
äáëâí îáâíáÖ ÜÉäÖK m™ NROMJí~äÉí î~ê ÇÉí dìëí~î s~ë~ë Ñ~îçêáííáääÑ®ääÉ ~íí í~ä~ íáää
ÑçäâÉíK qêçíë ~íí ÇÉí áåíÉ Ö™ê ~íí ÄÉä®ÖÖ~ ®ê ÇÉí í®åâÄ~êí ~íí Ü~å ë™Ö Éíí ëóãJ
Äçäî®êÇÉ á ~íí í~ä~ á ëâìÖÖ~å ~î êáâëé~íêçåÉåI ÇÉå ÖçÇ~ ã~âíÉåë êÉéêÉëÉåJ
í~åíKNNS pÉÇ~å ãáåëâ~ÇÉ bêáâëã®ëë~åë ÄÉíóÇÉäëÉ ëçã ã∏íÉëéä~íë ãÉå î~ê
Ñê~ã íáää çÅÜ ãÉÇ gçÜ~å fffWë íáÇ ÑçêíÑ~ê~åÇÉ îáâíáÖK eìêìîáÇ~ ÇÉí áååÉÄ~ê

NNP dK iáåÇÄÉêÖ NVPTI ëK QMSÓQNPI QOTI QPQÑKX ^åÇê¨å NVRQI ëK NVPÓOMMX j~äãJ
ëíÉÇí NVVQI ëK TSX iÉàçå NVVUI ëK POX ^åÇê¨å NVVVI ëK NNUÑÑK ^åÖ™ÉåÇÉ ëîÉåëâ~
ã~êâå~ÇëÇ~Ö~êI ëÉ pí~Ñ NVPRI ëK PQQÓPSVK
NNQ dK iáåÇÄÉêÖ NVPTI ëK QPMX ^åÇê¨å NVVVI ëK NQVX fåÖÉÄê~åÇ NVVVI ëK ORNK
NNR üÖêÉå NVVUI ëK NSOI NURI NVVI OMVX üÖêÉå OMMNI ëK NRÑÑK
NNS üÖêÉå OMMSK



UQ

Éíí ìééê®ííÜ™ää~åÇÉ ~î bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉë ëóãÄçäî®êÇÉ â~å ÇáëâìíÉê~ëK aÉå
êÉäáâéêçÅÉëëáçå ëçã íáÇáÖ~êÉ Ü~ÇÉ Ü™ääáíë ìåÇÉê ã®ëë~å Ü~ÇÉ ~îëâ~ÑÑ~íëI ãÉå
ãáååÉí Ñ~ååë êáãäáÖÉå âî~êKNNT aÉíë~ãã~ Ö®ääÉê bêáâë ëí~íìëK f ÇÉí ~ääã®åå~
ãÉÇîÉí~åÇÉí ÄÉíê~âí~ÇÉë Ü~å ÑçêíÑ~ê~åÇÉ ìåÇÉê ëäìíÉí ~î NRMMJí~äÉí ëçã
ä~ÖëíáÑí~êÉ çÅÜ âóêâçÄóÖÖ~êÉKNNU

f îáëë~ éë~äãÄ∏ÅâÉê çÅÜ ~äã~å~Åâçê Ñê™å NSMMJ çÅÜ NTMMJí~äÉå äÉîÇÉ å~J
íáçåÉää~ ÜÉäÖçå âî~êI Ñ~ëí á ~îë~âê~äáëÉê~Ç ÑçêãK e®ê ÇÉä~ÇÉ ÇÉ éä~íë ãÉÇ íáää
ÉñÉãéÉä Ç~Ö~ê íáää®Öå~ÇÉ éêçíÉëí~åíáëâ~ Üà®äí~ê ëçã j~êíáå iìíÜÉê çÅÜ
ãÉÇÉäíáÇ~ ëîÉåëâ~ âìåÖ~êK qáää ëâáääå~Ç Ñê™å ÇÉ çÑÑáÅáÉää~ ÜÉäÖÇ~Ö~êå~ î~ê
ë™Ç~å~ Ç~Ö~ê áåíÉ Ñ∏êëÉÇÇ~ ãÉÇ ä®ãéäáÖ~ Ééáëíä~ê ÉääÉê éë~äãÉê á éë~äãÄ∏ÅâJ
Éêå~K aÉí ®ê ~ääíë™ Ñê™Ö~ çã Éå ~ääã®å é™ãáååÉäëÉ çã Ç~ÖÉåë Üáëíçêáëâ~
ÄÉíóÇÉäëÉI Éå ëçêíë Ñ∏êÉÖ™åÖ~êÉ íáää î™ê~ ãçÇÉêå~ å~ãåëÇ~Ö~êI çÅÜ áåíÉ çã
âóêâäáÖ~ ÑÉëíÇ~Ö~êK aÉí Ñ~âíìã ~íí å~ãåÉå ëíçÇ âî~ê íóÇÉê ÇçÅâ é™ ~íí ÄêçíJ
íÉí ãÉÇ ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~ áåíÉ î~ê íçí~äíK p™ ëÉåí ëçã îáÇ NVMN ™êë â~äÉåÇÉêêÉJ
Ñçêã î~ê Éíí ~î ~êÖìãÉåíÉå íáää ~íí áåÑ∏ê~ Éå åó ~äã~å~Åâ~ ~íí ÇÉå â~íçäëâ~
â~ê~âí®êÉå ~åë™Öë Ñ∏ê é™í~ÖäáÖ á ÇÉå ëçã Ñ~ååëKNNV

_~âçã ÇÉå Ü®ê íêÉî~åÇÉ Ñ∏ê®åÇêáåÖÉå ä™Ö Éå ~ãÄáî~äÉåí áåëí®ääåáåÖ íáää
ÜÉäÖçå Ñê™å êÉÑçêã~íçêÉêå~ë ëáÇ~K pçã íáÇáÖ~êÉ é™éÉâ~íë î®åÇÉ ëáÖ êÉÑçêã~J
íçêÉêå~ ÉÖÉåíäáÖÉå áåíÉ Éãçí ÇÉã ëçã Ñ∏êÉÄáäÇÉêK a®êÉãçí ÑáÅâ ÇÉí áåíÉ
Ñ∏êÉâçãã~ å™Öçå âìäí âêáåÖ ÇÉã çÅÜ ê~ééçêíÉê çã ë™Ç~å~ ìíä∏ëíÉ Ñ∏êÇ∏J
ã~åÇÉåI ëçã âìåÇÉ Çê~ÄÄ~ ®îÉå ÇÉå Üáëíçêáëâ~ éÉêëçå âìäíÉå î~ê íáää®ÖJ
å~ÇKNOM lä~ìë mÉíêá ìííêóÅâíÉ ëáÖ áÄä~åÇ åÉÖ~íáîí çã ÄÉìåÇê~ÇÉ ëîÉåëâ~ê ëçã
_áêÖáíí~ çÅÜ båÖÉäÄêÉâíI ãÉå ÇÉí ®ê íêçäáÖí ~íí ÇÉí á Ü∏ÖêÉ Öê~Ç ÄÉêçÇÇÉ é™
âìäíÉå ~î ÇÉã ®å é™ ÇÉê~ë éÉêëçåäáÖ~ ÉÖÉåëâ~éÉêKNON p~ãíáÇáÖí ë™Ö lä~ìë
å®ãäáÖÉå çÅâë™ ™íãáåëíçåÉ _áêÖáíí~ ëçã Éíí Ñ∏êÉÇ∏ãÉ ìê îáëë~ ~ëéÉâíÉêI
Ää~åÇ ~åå~í Ñ∏ê ~íí Üçå óííê~ÇÉ ëáÖ ãçí ~ääíÑ∏ê ëíçê êáâÉÇçã Üçë éê®ëíÉêK

NNT ^ÜåäìåÇ NVRQI ëK NPNK
NNU ^êåçäÇëëçå NVQSI ëK OTK
NNV dK iáåÇÄÉêÖ NVPTI ëK QPSÑKI QTQX iÉàçå NVVUI ëK PRÑKI QMK
NOM dK iáåÇÄÉêÖ NVPTI ëK QNUÑKX m~ÜäãÄä~Ç NVVSI ëK SPTÑKX ^åÇê¨å NVVVI ëK NNNI NNUX
kÉìÜ~ìë OMMRI ëK OMNK
NON `~êäëëçå NVOMÓONI ëK OQOK båÖÉäÄêÉâí ®ê áÇ~Ö âå~éé~ëí â®åÇ ëçã ÜÉäÖçåI ãÉå
ÇÉí Ñáååë ÄÉä®ÖÖ Ñ∏ê ~íí Éå âìäí âêáåÖ Üçåçã íçÖ Ñçêã ìåÇÉê ëäìíÉí ~î NQMMJí~äÉíK
fÄáÇKI ëK OPSÑKX iìåÇ¨å NVUPI ëK QPSK e~å Ü~ê ÖÉåÉêÉääí ëâáäÇê~íë éçëáíáîí á ëîÉåëâ
ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ Ä™ÇÉ Ñ∏êÉ çÅÜ ÉÑíÉê êÉÑçêã~íáçåÉåI ãÉå àìëí ìåÇÉê NRMMJí~äÉí
íçå~ÇÉë Ü~åë êçää åÉÇI Ñ∏êãçÇäáÖÉå é™ ÖêìåÇ ~î ~íí âìåÖ~êå~ ë~íí ë™ çë®âÉêí é™ íêçJ
åÉå ~íí ÇÉ áåíÉ îáääÉ áÇÉ~äáëÉê~ Éå êÉÄÉääI çÅÜ ~ääíë™ áåíÉ é™ ÖêìåÇ ~î ÜÉäÖçåëâ~éÉíK
^ÜåäìåÇ NVPQI ëK NOX kK bêáâëëçå NVTSI ëK NSNK
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a®êãÉÇ ëâáäÇÉ Ü~å ëáÖ Ñê™å iìíÜÉêI ëçã îáëëÉêäáÖÉå çãÑ~íí~ÇÉ ìééÑ~ííåáåÖÉå
~íí ÜÉäÖçå ÑáÅâ Ü™ää~ë ëçã Ñ∏êÉÇ∏ãÉå ë™ ä®åÖÉ ÇÉ áåíÉ ™â~ää~ÇÉëI ãÉå î~ê
íóÇäáÖí åÉÖ~íáî ãçí _áêÖáíí~ éÉêëçåäáÖÉå çÅÜ Ää~åÇ ~åå~í â~ää~ÇÉ ÜÉååÉ
Ö~äÉå EÒíçääÉÒFKNOO hçåëÉâîÉåëÉå ~î ÇÉíí~ î~ê ~íí ÜÉäÖçåÉå î~êâÉå âìåÇÉ
~îÑ®êÇ~ë Ñìääëí®åÇáÖí ÉääÉê íáää™í~ë ëéÉä~ ë~ãã~ êçää ëçã ÇÉ íáÇáÖ~êÉ Ü~ÇÉ
ÖàçêíK bÑíÉê êÉÑçêã~íáçåÉå Ü~ÇÉ ÇÉ ÑçêíÑ~ê~åÇÉ Ü∏Ö ëí~íìë ëçã Ñ∏êÉÄáäÇÉêI
ãÉå ÇÉ ÑáÅâ Éå ãÉê ìåÇ~åëâóãÇ êçääKNOP lä~ìë mÉíêáë áåëí®ääåáåÖ íáää _áêÖáíí~
îáë~ê çÅâë™ Üìê Ñ∏êë∏â ÖàçêÇÉë ~íí Üáíí~ ~ÅÅÉéí~Ää~ Çê~Ö Üçë Ö~ãä~ ëóãÄçäÖÉJ
ëí~äíÉêK k™Öçí ëâ®ä íáää î~êÑ∏ê lä~ìë mÉíêá î~ê ãÉê î®äîáääáÖí áåëí®ääÇ ®å iìíÜÉê
íáää _áêÖáíí~ Ü~ê à~Ö áåíÉ ëÉííI ãÉå ÇÉí ®ê ã∏àäáÖí ~íí ÇÉí î~ê Éíí ìííêóÅâ ~î
é~íêáçíáëâ~ â®åëäçêK

aÉå íîÉÜ™ÖëÉåÜÉí êÉÑçêã~íçêÉêå~ â®åÇÉ é™îÉêâ~ÇÉë íêçäáÖÉå óííÉêäáÖ~êÉ
~î ~íí ÇÉ äáâëçã ëáå~ íêçëÄê∏ÇÉê á båÖä~åÇ çÅÜ qóëâä~åÇ íîáîä~ÇÉ é™ ~íí ÇÉí
∏îÉê ÜìîìÇ í~ÖÉí î~ê ã∏àäáÖí ~íí Ñ™ ÇÉå Eá ÇÉê~ë íóÅâÉF ∏îÉêÇêáîå~ ÜÉäÖçåJ
î∏êÇå~ÇÉå ~íí Ñ∏êëîáåå~KNOQ råÇÉê NRRMJ çÅÜ SMJí~äÉå ê~ééçêíÉê~ÇÉë ÇÉí
âçåíáåìÉêäáÖí çã çíáää™íÉí Ñáê~åÇÉ ~î ~îëâ~ÑÑ~ÇÉ ÜÉäÖçåÇ~Ö~êKNOR s~Ç ÇÉí
Ü~åÇä~ê çã ®ê ~ääíë™ á Ü∏Ö Öê~Ç ~íí Éå éêáåÅáéáÉääí éçëáíáî áåëí®ääåáåÖ íáää ÇÉ
éÉêëçåÉê ëçã ìééÑ~íí~ÇÉë ëçã ÜÉäÖçå Ñ∏êã∏êâ~ÇÉë ~î ÇÉ êáíÉêI ÅÉêÉãçåáÉê
çÅÜ Ñ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê ëçã ìíÑ∏êÇÉë íáää ÇÉê~ë ãáååÉK

jçíëí™åÇÉí ãçí ÜÉäÖÑáê~åÇÉ î~ê ÇçÅâ áåíÉ Ä~ê~ íÉçäçÖáëâíI ìí~å çÅâë™
éê~âíáëâí çÅÜ áåÖáÅâ á Éå ~ääã®å ãçÇÉêåáëÉêáåÖëéêçÅÉëëK aÉí ~åë™Öë ~íí ÇóêJ
Ä~ê ~êÄÉíëíáÇ ÖáÅâ Ñ∏êäçê~Ç çÅÜ ~íí ã®ååáëâçê ãáëëâ∏ííÉ ëáå~ äáî ìåÇÉê ÇÉå
äÉÇáÖ~ íáÇÉåK båäáÖí ÇÉíí~ Ñ∏êÜ™ääåáåÖëë®íí î~ê ~ääíë™ Ñ∏ê ã™åÖ~ ÜÉäÖÇ~Ö~ê
ëâ~ÇäáÖíI ç~îëÉíí î~Ç ÜÉäÖçåÉå á ëáÖ Ü~ÇÉ Ñ∏ê ëí~íìëKNOS e®ê ëóåë ëé™ê ~î Éå
ãçíë®ííåáåÖ ãÉää~å çäáâ~ ë~ãÜ®ääëÖêìééÉêë ëóå é™ êÉäáÖáçëáíÉíI Éíí ìííêóÅâ Ñ∏ê
ÇÉå çî~å å®ãåÇ~ êÉÑçêãÉêáåÖÉå ~î ÑçäââìäíìêÉåK f ëáÖ ®ê ÜÉäÖÇ~Öëãçíëí™åJ
ÇÉí çÅâë™ Éå éêçÅÉëë ëçã ëíê®ÅâíÉ ëáÖ Ä™ÇÉ Ñ∏êÉ çÅÜ ÉÑíÉê êÉÑçêã~íáçåÉåK
oÉÇ~å h~êä håìíëëçå íóÅâíÉ ~íí ÇÉí Ñ~ååë Ñ∏ê ã™åÖ~ ÜÉäÖçåÇ~Ö~ê á pîÉêáÖÉ
Ñ~ëí®å Ü~å ìééÉåÄ~êäáÖÉå áåíÉ î~ê ÄÉêÉÇÇ ÉääÉê Ñ∏êã™ÇÇÉ ~íí Ö∏ê~ å™Öçí ™í
ÇÉíKNOT bÑíÉê êÉÑçêã~íáçåÉå ÇáëâìíÉê~ÇÉë ~åí~äÉí ÜÉäÖÇ~Ö~ê ìåÇÉê ä™åÖ íáÇ çÅÜ

NOO iáåÇ~ê®åÖ OMMOI ëK NQK aÉåå~ âäìîå~ ëóå é™ _êáÖáíí~ äÉîÇÉ âî~ê á pîÉêáÖÉ íáää
NVMMJí~äÉíK fÄáÇI ëK NRK
NOP iáåÇÖêÉå NVUPI ëK OQMX iáåÇ~ê®åÖ OMMTI ëK VK
NOQ mÉêëëçå NVTPI ëK NMNK
NOR üåÖëíê∏ã NVVSI ëK SRNX iÉàçå NVVUI ëK PMÑK
NOS dK iáåÇÄÉêÖ NVPTI ëK PRRI QOOK
NOT iÉàçå NVVUI ëK OUK



US

å®ê ÇÉå ëÉå~ëíÉ ëíçê~ ÜÉäÖÇ~ÖëêÉÇìâíáçåÉå ÖÉåçãÑ∏êÇÉë NTTO î~ê ÇÉí ÑçêíÑ~J
ê~åÇÉ ìåÇÉê ãçíëí™åÇ Ñê™å ÑçäâäáÖ êÉäáÖáçëáíÉí EãÉê çã ÇÉíí~ åÉÇ~åFKNOU

eÉäÖçåW âçåëíÉå
aáëâìëëáçåÉå çã ÜÉäÖÇ~Ö~ê îáë~ê Éå ~ëéÉâí ~î Üìê ÜÉäÖçåÉåë ëí~íìë Ñ∏ê®åÇJ
ê~ÇÉëK bå ~åå~å îáâíáÖ Ñ~âíçê ®ê ëãóÅâåáåÖÉå ~î âóêâçêìããÉíK aÉí Ü~ê
ë~Öíë ~íí êÉÑçêã~íáçåÉå áååÉÄ~ê Éíí ~âìí Üçí ãçí ÇÉí âìäíìê~êî ëçã âóêâçêJ
å~ë ìíëãóÅâåáåÖ ìíÖàçêÇÉK c∏ê ÄáäÇÉêå~ í~ä~ÇÉ ÇÉê~ë éÉÇ~ÖçÖáëâ~ î®êÇÉI ãçí
ÇÉã ~íí ÇÉ Ñ∏êâåáéé~ÇÉë ãÉÇ Ö~ãã~äíêç çÅÜ ~íí ÇÉ ~åë™Öë ÄáÇê~ íáää ~íí
ÜÉäÖçåÑáê~åÇÉí î~ê ëî™êìíêçí~íKNOV

ûîÉå á ÇÉíí~ Ñ~ää ®ê ÇÉí íóÇäáÖí ~íí Éå Ñ∏ê®åÇêáåÖ ëâÉÇÇÉI ãÉå ~íí ÇÉå
ëâÉÇÇÉ Öê~Çîáë çÅÜ ~íí ãçíëí™åÇÉí ãçí âóêâçëãóÅâåáåÖ áåíÉ î~ê íçí~äíK qáää
ëâáääå~Ç Ñê™å á ÉñÉãéÉäîáë båÖä~åÇ ÑáÅâ ~äí~êëâ™é ãÉÇ ÄáäÇÉê çÑí~ ëí™ âî~ê á
ëîÉåëâ~ âóêâçêKNPM fâçåçâä~ëíáëâ Ñ∏êëí∏êÉäëÉ ~î ÜÉäÖçåÄáäÇÉê ÉääÉê ëí~íóÉê á
pîÉêáÖÉ ë~âå~ÇÉ ~åíáåÖÉå ∏îÉêÜÉíÉå ë~åâíáçå ÉääÉê î~ê Ñ∏ê~åäÉÇÇ ~î ë®êëâáäí
ëî™êìíêçí~ÇÉ ãáê~âÉäÑ∏êÉëí®ääåáåÖ~ê âêáåÖ ëéÉÅáÑáâ~ çÄàÉâíI ÉñÉãéÉäîáë óñçêJ
å~ á ÇáîÉêëÉ läçÑëí~íóÉííÉê êìåí çã á pîÉêáÖÉKNPN ûîÉå á ∏îêáÖí ÄäÉî ëáÇç~äí~êÉI
ÜÉäÖçåÄáäÇÉê çÅÜ ã™äåáåÖ~ê âî~ê ìåÇÉê dìëí~î s~ë~ë íáÇKNPO sáëë~ ëí~íóÉê
ÄÉëä~ÖíçÖëI ãÉå ~íí ÇÉí áåíÉ å∏Çî®åÇáÖíîáë î~ê Ñê™Ö~ çã Éíí êÉäáÖá∏ëí ãçíJ
ëí™åÇ ãçí ~îÄáäÇåáåÖ~ê áääìëíêÉê~ë ~î ~íí ÇÉ ëçã Çê~ÄÄ~ÇÉë çÑí~ëí î~ê ~î
®ÇÉäãÉí~ääI ãÉÇ~å íê®ÑáÖìêÉê ÑáÅâ ëí™ âî~êNPP Ó Éíí Ñ~âíìã ëçã ë®ÖÉê Éå ÜÉä
ÇÉä çã Çêáîâê~ÑíÉêå~ Ä~âçã ÇÉå ëîÉåëâ~ êÉÑçêã~íáçåÉåK råÇÉê Éå éÉêáçÇI
ëíê~ñ ÉÑíÉê dìëí~î s~ë~ë Ç∏ÇI Ü™êÇå~ÇÉ áåëí®ääåáåÖÉå çÅÜ ã™åÖ~ ÜÉäÖçåÄáäJ
ÇÉê ~îä®Öëå~ÇÉë Ñ~âíáëâíI ãÉå áåíÉ ~ää~ çÅÜ áåëí®ääåáåÖÉå î~ê âäìîÉå ®îÉå
Ää~åÇ Ü∏Öí ìééë~íí~ êÉÑçêã~íçêÉêKNPQ hóêâççêÇåáåÖÉå NRTN çÅÜ rééë~ä~
ã∏íÉ NRVP ëäçÖ çÅâë™ Ñ~ëí ~íí âóêâçëãóÅâåáåÖ~ê á ~ääã®åÜÉí áåíÉ ëâìääÉ
Ñ∏êëí∏ê~ëK bå íçäÉê~åí áåëí®ääåáåÖ íáää ìíëãóÅâåáåÖ ~î ëîÉåëâ~ âóêâçê ëäçÖë
Ç®êãÉÇ Ñ~ëí çÅÜ íêçíë ~íí ÇÉí åóéêçÇìÅÉê~ÇÉë ãóÅâÉí Ñ™ ÜÉäÖçåÄáäÇÉê Ñ~ååë
ã™åÖ~ ~î ÇÉ êÉÇ~å ÉñáëíÉê~åÇÉ âî~ê ä™åÖí Ñê~ã á íáÇÉåKNPR

NOU j~äãëíÉÇí NVVQI ëK NOTÑK
NOV qÜçêÇÉã~å NVSQI ëK TX káëÄÉíÜ NVUSI ëK NNX kóã~å NVVTI ëK NMQK
NPM üåÖëíê∏ã NVVSI ëK SQTK
NPN kçêÇ¨å NVORI ëK PX ^åÇê¨å NVVVI ëK NQUK pÉ çÅâë™ c~äâ NVMOX içî¨å OMMQI ëK PMK
NPO qììäëÉ NVSNI ëK OTNX ^åÇê¨å NVVVI ëK PSÑKI NOMK
NPP iáåÇÖêÉå NVVVI ëK PMSK
NPQ ^åÇê¨å NVVVI ëK NQUX kÉìÜ~ìë OMMRI ëK OMQK
NPR üåÖëíê∏ã NVVSI ëK SQUÑÑKX bääÉåáìë OMMOI ëK NVNÑÑK



UT

qêçíë ÇÉí Ñ~ë~ÇÉë ÜÉäÖçåÉå Öê~Çîáë ìí Ñê™å ÇÉ ëîÉåëâ~ âóêâçêå~K pâ®äÉí
íáää ÇÉí î~ê ~íí ÇÉI íêçíë ~íí ÇÉ áåíÉ Ñ∏êÇ∏ãÇÉëI ®åÇ™ Ü~ÇÉ Ñ∏êäçê~í ãóÅâÉí ~î
ëáíí ëóãÄçäáëâ~ î®êÇÉ á çÅÜ ãÉÇ ÇÉå é™Ö™ÉåÇÉ êÉÑçêãÉêáåÖÉå ~î âóêâ~åK
a®êÑ∏ê éêçÇìÅÉê~ÇÉë áåÖ~ åó~ ~îÄáäÇåáåÖ~êK mêçíÉëí~åíáëâ~ ã™äåáåÖ~ê ëâáäÇJ
ê~ÇÉ Ñê~ãÑ∏ê ~ääí ÄáÄäáëâ~ ãçíáî çÅÜ ÇÉí ®ê å®ëí~å çã∏àäáÖí ~íí Üáíí~ ëîÉåëâ~
âóêâçã™äåáåÖ~ê Ñê™å NRMMJí~äÉí Ñ∏êÉëí®ää~åÇÉ áÅâÉÄáÄäáëâ~ ÜÉäÖçåKNPS råÇÉê
NSMMJí~äÉí ìééäÉîÇÉ ÜÉäÖçåÄáäÇÉêå~ ÇçÅâ Éå äáíÉå êÉå®ëë~åëK aÉ áåíÉ Ä~ê~
Ñ∏êÇêçÖë ìí~å ÑáÅâ ãÉê ìééã®êâë~ãÜÉí çÅÜ âìåÇÉ íáää çÅÜ ãÉÇ ™íÉêëí®ää~ë
çã ÇÉ î~ê á Ç™äáÖí ëâáÅâKNPT k®ê ÇÉí Ö®ääÉê ~äí~êí~îäçê ëéÉÅáÑáâí î~ê êÉëí~ìêÉêáåÖ
~î ~ääí ~íí Ç∏ã~ Éíí ãÉÇîÉíÉí ë®íí ~íí Ñê™åÖ™ ÇÉå çëâêáîå~ êÉÖÉä ëçã ë~ ~íí
ë™Ç~å~ Ä~ê~ ÑáÅâ áååÉÜ™ää~ ÄáÄäáëâ~ ãçíáîKNPU _ÉÜçîÉí ~î áâçåçâä~ëã î~ê
ãáåÇêÉ åì å®ê ëÉÖÉêå Ñ∏ê êÉÑçêã~íáçåÉå î~ê îìååÉåK

k®ê Ö~ãä~ âóêâçã™äåáåÖ~ê íáää ëäìí Ä∏êà~ÇÉ â~äâ~ë ∏îÉê ÉääÉê é™ ~åÇê~ ë®íí
Ñ∏êëí∏ê~ë é™ NTMMJí~äÉí ÄÉêçÇÇÉ ÇÉí ãÉê é™ éê~âíáëâ~ çÅÜ ÉëíÉíáëâ~ ëâ®ä ®å é™
Ö~ãä~ êÉäáÖá∏ë~ ëíêáÇëÑê™ÖçêK c∏ê ~íí Ñçäâ ëâìääÉ âìåå~ ä®ë~ éë~äãÄçâÉå ÄÉJ
Ü∏îÇÉë Éíí äàìë~êÉ âóêâçêìãI îáäâÉí äÉÇÇÉ íáää ~íí Ñ∏åëíÉê Äê∏íë ìéé çÅÜ î®ÖJ
Ö~êå~ ÖàçêÇÉë îáí~K p~ãíáÇáÖí Ü~ÇÉ âçåëíáÇÉ~äÉí Ñ∏ê®åÇê~íë ë™ ãóÅâÉí ~íí
ã™äåáåÖ~êå~ áåíÉ ë™Öë ëçã ë®êëâáäí î®êÇ~ ~íí ÄÉî~ê~KNPV _~âçã ë™Ç~å~ ™íÖ®êJ
ÇÉê â~å Ñ∏êîáëëç Éå åó ëóå é™ êÉäáÖáçå ~å~ëI Ç®ê íÉñíÉå íáää™íë ëÉÖê~ ∏îÉê ÄáäJ
ÇÉåK aÉäîáë äáÖÖÉê ÇÉå áåëí®ääåáåÖÉå á ÇÉí éêçíÉëí~åíáëâ~ ~êîÉíI ãÉå çÅâë™ á
ìééäóëåáåÖÉåë ãÉê ê~íáçåÉää~ ëóå é™ êÉäáÖáçå çÅÜ î®êäÇÉå á ~ääã®åÜÉíK üíÉêJ
áÖÉå é™ãáååë îá çã ~íí êÉåëåáåÖÉå ~î ÇÉå Ö~ãä~ êÉäáÖáçëáíÉíÉå ÇÉäîáë î~ê ÇÉä
~î Éå ~ääã®å ãçÇÉêåáëÉêáåÖëéêçÅÉëëK

aÉí Ñ~ååë é~íêáçíáëâ~ Çê~Ö á âóêâçã™äåáåÖëéçäáíáâÉåK råÇÉê NSMMJí~äÉí
Ñ∏êÉâçã Éíí ëéÉÅáÑáâí áÅâÉJÄáÄäáëâí ÜÉäÖçå ãÉê ®å Ä~ê~ Éåëí~â~ Ö™åÖÉê á åó~
ã™äåáåÖ~êK aÉí î~ê Ñ~âíáëâí áåÖÉí ~î ÇÉ áåÜÉãëâ~ ÜÉäÖçåÉå ìí~å ÇÉå Ö~ãä~
êáÇÇ~êëóãÄçäÉå pWí d∏ê~åKNQM d∏ê~å î~ê ÇçÅâ ëéÉÅáÉääK e~å î~ê Çàìéí Ñ∏êJ
~åâê~Ç á ÑçäâÑêçãÜÉíÉå çÅÜ Ç®êÑ∏ê îáâíáÖ ëçã ëóãÄçäKNQN e~åë â~ãé ãçí

NPS bíí ìåÇ~åí~Ö î~ê âäçëíêÉí á s~ÇëíÉå~ Ç®ê ÇÉí é™ NRUMJí~äÉí ìíÑ∏êÇÉë Éå ëÉêáÉ ã™äJ
åáåÖ~ê Ñ∏êÉëí®ää~åÇÉ ÜÉäÖçåK aÉíí~ î~ê ÇçÅâ Éå ëéÉÅáÉää ãáäà∏I ëçã áåíÉ î~ê ~îëÉÇÇ Ñ∏ê
~ääã®åÜÉíÉåK iáåÇÖêÉå NVUPI ëK STI OQMK
NPT üåÖëíê∏ã NVVSI ëK SQTK
NPU üåÖëíê∏ã NVVSI ëK SROÑK
NPV káëÄÉíÜ NVUSI ëK NPK
NQM iáåÇÖêÉå NVUPI ëK OTPK cê™å NSMMJí~äÉí Ñáååë çÅâë™ å™Öçí Éåëí~â~ ÉñÉãéÉä é™
ã™äåáåÖ~ê Ñ∏êÉëí®ää~åÇÉ pWí läçÑ çÅÜ pWí hêáëíçÑÑÉêK fÄáÇKI ëK OQMK
NQN e~ãÄÉêÖ NVTQI ëK TSÑÑK



UU

Çê~âÉå ëóãÄçäáëÉê~ÇÉ î~êàÉ âêáëíÉåë â~ãé ãçí çåÇëâ~å çÅÜ âìåÇÉ ~åé~ëë~ë
íáää Éíí éêçíÉëí~åíáëâí ë~ãã~åÜ~åÖKNQO päìíäáÖÉå Ü~ÇÉ d∏ê~å çÅâë™ Éå ëéÉÅáÉää
ÄÉíóÇÉäëÉ Ñ∏ê ÇÉå ëîÉåëâ~ ëí~íÉå çÅÜ êáâëäÉÇåáåÖÉå ÉÑíÉê ~íí píÉå píìêÉ ÇÉå
®äÇêÉ Ü~ÇÉ ä™íáí áÇÉåíáÑáÉê~ ëáÖ ãÉÇ Üçåçã EçÅÜ a~åã~êâ ãÉÇ Çê~âÉåF á
ë~ãÄ~åÇ ãÉÇ ëä~ÖÉí îáÇ _êìåâÉÄÉêÖ NQTNK aÉå ëáëíå®ãåÇ~ áÇÉåíáÑáÉêáåÖÉå
ãÉää~å ëí~íëäÉÇåáåÖLêáâÉ çÅÜ Éíí ë®êëâáäí ÜÉäÖçå ÇÉä~ÇÉ ÇçÅâ d∏ê~å ãÉÇ bêáâ
ÇÉå ÜÉäáÖÉI ëçã áåíêÉëë~åí åçÖ áåíÉ íóÅâë Ü~ Ü~Ñí Éå äáâ~ Ñê~ãëâàìíÉå éä~íë
ëçã d∏ê~å á âóêâçâçåëí ÉÑíÉê êÉÑçêã~íáçåÉåK j∏àäáÖÉå î~ê ÇÉí ë™ ~íí Éíí
é~íêáçíáëâí ëóãÄçäî®êÇÉ áåíÉ ê®ÅâíÉI ìí~å ~íí ÇÉí âê®îÇÉë ë®êëâáäÇ~ êÉäáÖá∏ë~
ëâ®ä Ñ∏ê ~íí Ñçêíë®íí~ ~åî®åÇ~ Éíí ÜÉäÖçå á ã™äåáåÖ~êK

eÉäÖçåW êÉäáâÉêå~
k®ê ÇÉí Ö®ääÉê êÉäáâÉê î~ê ëáíì~íáçåÉå ®ååì â®åëäáÖ~êÉK aÉí î~ê Ü®ê áåíÉ Ä~ê~
Ñê™Ö~å çã Ç~Ö~ê Ñ∏ê ~åÇ~âí ÉääÉê ÄáäÇÉê ëçã âìåÇÉ Ü~ Éíí éÉÇ~ÖçÖáëâí î®êÇÉI
ìí~å ~êíÉÑ~âíÉêI ëçã Ü~ÇÉ ~åëÉííë EçÅÜ Ää~åÇ ã™åÖ~ ã®ååáëâçê ÑçêíÑ~ê~åÇÉ
~åë™ÖëF Ü~ ìåÇÉêÖ∏ê~åÇÉ ÉÖÉåëâ~éÉêI Éå ìééÑ~ííåáåÖ ëçã ã™ëíÉ ãçí~êÄÉí~ëK
dÉåÉêÉääí Ñ∏êëí∏êÇÉë ë™Ç~å~ á ë~ãÄ~åÇ ãÉÇ êÉÑçêã~íáçåÉåI ãÉå Éå îáëë
Ñ∏êëáâíáÖÜÉí îáë~ÇÉë àìëí ãçí êáâëé~íêçåÉêå~K dìëí~î s~ë~ êÉëéÉâíÉê~ÇÉ êÉäáJ
âÉêå~ ÉÑíÉê Ä™ÇÉ bêáâ çÅÜ _áêÖáíí~KNQP h~åëâÉ Ü~ÇÉ bêáâëêÉäáâÉêå~ Éå Éñíê~
ëí~êâ ëí~íìë ÉÑíÉêëçã Ü~å Ü~ÇÉ î~êáí âìåÖ çÅÜ ÑçêíÑ~ê~åÇÉ âìåÇÉ ëÉë ëçã Éå
ëóãÄçä Ñ∏ê ëí~íëã~âíÉå ÉääÉê êáâÉíKNQQ c∏ê ®êâÉÄáëâçé ^åÖÉêã~ååìë ê®Ñëí
NRVSÓVT î~ê Éå ~î ìééÖáÑíÉêå~ ~íí Äê®åå~ ~ää~ ÜÉäÖçåÄáäÇÉê ëçã î~ê Ñ∏êÉã™ä
Ñ∏ê å™Öçå Ñçêã ~î âìäíK açÅâ î~ê bêáâëêÉäáâÉêå~ á rééë~ä~ Ççãâóêâ~ çÅÜ
d∏ê~åëÖêìééÉå á píçêâóêâ~å á píçÅâÜçäã ìííêóÅâäáÖÉå ìåÇ~åí~Öå~KNQR bÑíÉêJ
ëçã ë™î®ä ÇÉ Ä™Ç~ ÜÉäÖçåÉå ëçã ÇÉ ëéÉÅáÑáâ~ ~êíÉÑ~âíÉêå~ Ü~ÇÉ ëíçê ÄÉíóÇÉäJ
ëÉ Ñ∏ê ÇÉå ëîÉåëâ~ êáâëäÉÇåáåÖÉåI î~ê ìåÇ~åí~ÖÉå âå~éé~ëí ÖçÇíóÅâäáÖ~K
oóëâ~ çÅÜ íóëâ~ éçëíâçããìåáëíáëâ~ êÉÖÉêáåÖ~ê Ü~ê ÄÉÜ~åÇä~í ãçåìãÉåí
∏îÉê áåÜÉãëâ~ âçããìåáëíäÉÇ~êÉ é™ äáâå~åÇÉ ë®ííK

c∏ê ~åÇê~ êáâëé~íêçåÉêI áåâäìëáîÉ _áêÖáíí~I ÖáÅâ ÇÉí á ä®åÖÇÉå å®ãäáÖÉå
áåíÉ äáâ~ Äê~K dìëí~î s~ë~ Ü~ÇÉ ëçã ë~Öí ä™íáí ÜÉååÉë çÅÜ ~åÇê~ ÜÉäÖçåë

NQO iáåÇÖêÉå NVUPI ëK OQNK
NQP ^ÜåäìåÇ NVRQI ëK NQNX qÜçêÇÉã~å NVSQI ëK NOÑK ûîÉå Éå ÇÉä ~åÇê~ êÉäáâÉê íóÅâë
Ü~ ∏îÉêäÉîí ëâêáåä~ÖÇ~ áååÉ á âóêâçê áå é™ NSMMJ ÉääÉê íáää çÅÜ ãÉÇ NTMMJí~äÉíK tÉáJ
âÉêí OMMQI ëK NPK
NQQ eÉåêK pÅÜΩÅâ NVNTI ëK OTX ^ÜåäìåÇ NVRQI ëK NQNX tÉëíã~å NVRQI ëK UQX bêáÅëçå
OMMQI ëK NVNX içî¨å OMMQI ëK NPK
NQR dáääÖêÉå NVVRI ëK PVK



UV

êÉäáâÉê îáä~ á ëáå~ ëâêáåI ãÉå Ü~åë ë∏åÉê î~ê áåíÉ äáâ~ åçëí~äÖáëâ~K gçÜ~å fff
ä®í ëã®äí~ _áêÖáíí~ë êÉäáâëâêáåI ãÉå çÅâë™ bêáâëK aÉí Ü~ê ÄÉëâêáîáíë

ëçã Éå ∏ÇÉíë áêçåáI ~íí ÇÉí ~ääíë™ ÄäÉî ÇÉå âçåëí®äëâ~åÇÉ çÅÜ íáää ÇÉ â~íçäëâ~
™ëâ™ÇåáåÖ~êå~ ë™ ëóãé~íáëâí áåëí®ääÇÉ gçÜ~å fffI ëçã ~î çãëí®åÇáÖÜÉíÉêå~ë
ã~âí Ñ~åå ëáÖ å∏Çë~â~Ç ~íí ä®ÖÖ~ ÉãÄ~êÖç é™ ã®ëíÉêîÉêâ ~î ÇÉåå~ ~êí çÅÜ Ó
î~Ç î®êêÉ î~ê Ó ä™í~ ÇÉã Ö™ á ëã®äíÇÉÖÉäåKNQS

e~åÇäáåÖÉå î~ê ÇçÅâ áåíÉ êÉäáÖá∏ëí ãçíáîÉê~Ç ìí~å Éâçåçãáëâí Ó gçÜ~å î~ê á
~âìí éÉåÖ~ÄêáëíK _ÉåÉå ÄÉî~ê~ÇÉë çÅÜ Ü~å ä®í ëÉå~êÉ Ö∏ê~ åó~ ëâêáåKNQT

gçÜ~åë Äêçê h~êä fu î~ê ãÉê êÉëçäìíK iáâëçã ÇÉ åçêëâ~ êÉÑçêã~íçêÉêå~
Ü~ÇÉ Ö∏ãí läçÑëêÉäáâÉêå~ á káÇ~êçë ä®í Ü~å á ëäìíÉí ~î NRMMJí~äÉí Ö∏ãã~
Ä™ÇÉ _áêÖáíí~ë çÅÜ ÜÉååÉë ÇçííÉê h~í~êáå~ë êÉäáâÉê é™ Éíí ÜÉãäáÖí ëí®ääÉ á
s~ÇëíÉå~ âäçëíÉêKNQU k®ê ÄÉåÉå ~î ÇÉí Ñê®ãëí~ áåÜÉãëâ~ ÜÉäÖçåÉí ÄÉÜ~åÇä~J
ÇÉë ë™ áää~ ®ê ÇÉí ~åã®êâåáåÖëî®êí ~íí bêáâëêÉäáâÉêå~ ÄÉî~ê~ÇÉëK h~êä fu îáë~J
ÇÉ îáëëÉêäáÖÉå Ñ∏Ö~ î∏êÇå~Ç áåÑ∏ê ÇÉã çÅÜ áÑê™Ö~ë~ííÉ ÇÉê~ë ®âíÜÉíI ãÉå Ü~å
çÅÜ ëÉå~êÉ âìåÖ~ê ä®í ÇÉã î~ê~ âî~ê á rééë~ä~ Ççãâóêâ~KNQV jÉÇ í~åâÉ é™
Üìê h~êä ÖáÅâ Ñê~ã ãÉÇ _áêÖáíí~ë çÅÜ h~í~êáå~ë êÉäáâÉê Ñ™ê Ü~åë Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ
íáää bêáâëêÉäáâÉêå~ ÄÉíê~âí~ë ëçã Ñ∏êëçåäáÖíI ãÉå bêáâ î~ê àì Ñ∏êìíçã ÜÉäÖçå
Éå Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ á âìåÖ~®ãÄÉíÉíK ^åÇê~ ÜÉäÖçåÖÉëí~äíÉê ëçã Ñçêíë~ííÉ Ü~ Éå
éä~íë á ÇÉí âìäíìêÉää~ äáîÉí î~ê pWí d∏ê~åI åçêëâÉ pWí läçÑI àìåÖÑêì j~êá~ çÅÜ
ÇÉå ~åíáâÉ ã~êíóêÉå hêáëíçÑÑÉêK Òp~ãíäáÖ~ ÇÉëë~ Ñ∏êìíçã j~êá~ xëçã î~ê Éå
ÄáÄäáëâ ÖÉëí~äíz êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ ÇÉí ∏îêÉ ëâáâíÉí á ë~ãÜ®ääÉíI bêáâ çÅÜ läçî
âìåÖ~ã~âíÉåI d∏ê~å êáÇÇÉêëâ~éÉí çÅÜ hêáëíçÑÑÉê âóêâ~åKÒNRM mçäáíáëâ~ Ü®åJ
ëóå âìåÇÉ íê®åÖ~ ìí êÉäáÖá∏ë~K

k®ê~ Ñ∏êâåáéé~í ãÉÇ é~íêáçíáëâ~ Ü®åëóå î~ê ÇÉå ~åíáâî~êáëâ~ î∏êÇå~ÇÉå
Ñ∏ê ÇÉí ã~íÉêáÉää~ âìäíìê~êîÉíK póåÉå é™ êÉäáâÉê î~ê Ç®êÑ∏ê áåíÉ ÉåíóÇáÖK eÉåJ
êáâ pÅÜΩÅâ âçããÉåíÉê~ê ~íí Ñ∏ê ã™åÖ~ î~ê ë™Ç~å~ ä®ãåáåÖ~ê ÑçêíÑ~ê~åÇÉ
ìåÇÉê NSMMJí~äÉí ÒáÅâÉ Ñ∏êÇ∏ãäáÖ~ ÜÉäÖçåêÉäáâÉêI ëçã ~î ÇÉå ê®ííêçÖåÉ
éêçíÉëí~åíÉå ÄçêÇÉ Ñ∏êëí∏ê~ëI ìí~å Éíí ÑçêåíáÇ~ ãáååÉI ëçã ÇÉí î~ê Éå éäáâí

NQS _óÖÇ¨å NVRQI ëK PRNK
NQT eÉåêK pÅÜΩÅâ NVPSI ëK QPMK aÉå åó~ ëâêáåä®ÖÖåáåÖÉå ~î bêáâëêÉäáâÉêå~ é™ ^ääÜÉäJ
Öçå~Ç~ÖÉå NRTT ÄäÉî á ëáå íìê Éå á ëíçê~ ÇÉä~ê íê~ÇáíáçåÉää ÅÉêÉãçåáI ë™ íê~ÇáíáçåÉää
~íí ÇÉå êÉí~ÇÉ ìéé ÇÉí äìíÜÉêëâ~ éê®ëíÉêëâ~éÉí á rééë~ä~K ^åÇê¨å NVVVI ëK NUSÑK
NQU eÉåêK pÅÜΩÅâ NVPSI ëK QPNK
NQV `ä~ëçå NVMSI ëK NPTK
NRM _ÉêÖäìåÇ OMMTI ëK NUTK
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~íí ëâóÇÇ~KÒNRN qáÇÉå ÉÑíÉê êÉÑçêã~íáçåÉå éê®Öä~ÇÉë á ëíçêí ~î Éíí áåíÉåëáîí
~åíáâî~êáëâí áåíêÉëëÉI ëçã Ää~åÇ ~åå~í çãÑ~íí~ÇÉ ãÉÇÉäíáÇÉå çÅÜ ãáååÉëJ
ã®êâÉå ∏îÉê ÜÉäÖçåK p™î®ä gçÜ~å fff é™ NRMMJí~äÉí ëçã ^åíáâîáíÉíëâçääÉÖáÉí
çÅÜ î®äÄÉëí®ääÇ~ éêáî~íéÉêëçåÉê é™ NSMMJí~äÉí áÇâ~ÇÉ ÑçêåãáååÉëî™êÇ ∏îÉê
Ä™ÇÉ âóêâçêI Ö~ãä~ âäçëíÉê Eëçã á çÅÜ Ñ∏ê ëáÖ Ñ∏êâåáéé~ÇÉë ãÉÇ ãÉÇÉäíáÇ~
âìåÖ~®ííÉê äáâ~ ãóÅâÉí ëçã ãÉÇ ãìåâ~êF çÅÜ éä~íëÉê Ñ∏ê ÜÉäÖçåãáê~âÉäKNRO

píÉÖÉí Ñê™å éä~íëÉê íáää êÉäáâÉê î~ê ÜÉääÉê áåíÉ çã∏àäáÖí ~íí í~K _™ÇÉ bêáâëJ
çÅÜ _áêÖáíí~êÉäáâÉêå~ îáë~ÇÉë ìééëâ~ííåáåÖ çÅÜ ìééã®êâë~ãÜÉí ìåÇÉê NSMMJ
çÅÜ NTMMJí~äÉåK qêçíë ~íí h~êä fu Ü~ÇÉ Ö∏ãí ÉääÉê Ñ∏êëí∏êí _áêÖáíí~ë ÄÉåI
Ñ~ååë ÇÉ ®ååì é™ å™Öçí ë®íí âî~êK bîÉåíìÉääí î~ê ä®ãåáåÖ~êå~ Ñ∏êÑ~äëâåáåÖ~êI
ãÉå ÇÉ ÄÉíê~âí~ÇÉë ëçã ®âí~KNRP råÇÉê NTMMJí~äÉí ÑäçêÉê~ÇÉ çÅâë™ Éíí îáëëí
áåíêÉëëÉ Ñ∏ê ãÉÇÉäíáÇ~ âìäíìêI Éíí áåíêÉëëÉ ëçã îáëëÉêäáÖÉå é~ê~ÇÉë ãÉÇ ãáëëJ
í®åâë~ãÜÉíI ãÉå ÇçÅâ Ñ~ååëKNRQ ríîÉÅâäáåÖÉå äáâå~ê ãçÇÉêå~ êÉîçäìíáçåÉêëK
råÇÉê Éíí çêçäáÖí íáÇáÖí ëâÉÇÉ ÄÉÜ~åÇä~ë ~êíÉÑ~âíÉê ëçã êÉéêÉëÉåíÉê~ê ÇÉí
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í~Ö Ñê™å ÇÉå çÑÑáÅáÉää~ ÇçâíêáåÉå ëí∏êêÉK

p™î®ä bêáâë ëçã _áêÖáíí~ë êÉäáâÉê î®êå~ÇÉë ëçã ë~ÖíK c~ëí®å ä®ãåáåÖ~êå~
áåíÉ ÄÉíê~âí~ÇÉë ëçã êÉäáÖá∏ë~ çÄàÉâí ìí~å ëçã å~íáçåÉää~ ÑçêåãáååÉå îáë~ê
ÇÉíí~ ~íí ÇÉí ÖáÅâ ~íí ~åî®åÇ~ â~íçäëâí çÅÜ ãÉÇÉäíáÇ~ âìäíìê~êî á çÑÑÉåíäáÖí
ëîÉåëâí ÜáëíçêáÉÄêìâK c∏êìíçã ÇÉí ~åíáâî~êáëâ~ áåíêÉëëÉ ëçã ä™Ö Ä~âçã
î™êÇÉå ~î ÇÉëë~ êÉäáâÉê ìíã~å~ÇÉ Ñ~âíáëâí áÄä~åÇ Éâçåçãáëâ~ ~êÖìãÉåí ÇÉ
íÉçäçÖáëâ~K j~Öáëíê~íÉå á kóâ∏éáåÖ Ñ∏êëî~ê~ÇÉ NTRV Éíí éçêíê®íí ~î pWí~
^åå~ ëçã Ü®åÖÇÉ á ëí~ÇÉåë âêçåçâî~êåK bå éêçëí á ëí~ÇÉå îáääÉ Ñäóíí~ éçêJ
íê®ííÉí ÉÑíÉêëçã ÇÉí Ü~ÇÉ ëéêáÇáíë Éå ìééÑ~ííåáåÖ ~íí pWí~ ^åå~ Ö~î Äê~ ãà∏äK
j~Öáëíê~íÉå ë~ííÉ ëáÖ íáää ãçíî®êå ÉÑíÉêëçã êóâíÉí î~ê Äê~ Ñ∏ê ëí~ÇÉåë ÉâçJ
åçãá>NRR f ÇÉí Ü®ê Ñ~ääÉí î~åå áâçåçâä~ëíÉêå~I ãÉå Éå lä~îëëí~íóÉíí á pWí

NRN eÉåêK pÅÜΩÅâ NVPP~I ëK QRTK
NRO jK läëëçå NVONI ëK TTÑÑK pÉ çÅâë™ eÉåêK pÅÜΩÅâ NVPP~I ëK OSRI QROÑÑKX eÉåêK
pÅÜΩÅâ NVPPÄI ëK OSI PTI NQQX qÜçêÇÉã~å NVSQI ëK QMX iáåÇêçíÜ NVTRÄI ëK OQQÑÑKX
üåÖëíê∏ã NVVSI ëK SRPX ^åÇê¨å NVVVI ëK NPK
NRP eÉåêK pÅÜΩÅâ NVPP~I ëK NQQX eÉåêK pÅÜΩÅâ NVPPÄI ëK QRTX eÉåêK pÅÜΩÅâ NVPSI ëK
QPOÑÑKX _óÖÇ¨å NVRQI ëK PTNÑÑKI PUOÑK pÉ çÅâë™ d∏ÇÉä NVPMI ëK UNÑK
NRQ qÜçêÇÉã~å NVSQI ëK QPÑKX iáåÇêçíÜ NVTUI ëK SPTK
NRR eÉåêK pÅÜΩÅâ NVPSI ëK QONÓQOVK aÉí ®ê î®êí ~íí åçíÉê~ ~íí ÇÉí áåíÉ î~ê ÜÉäÖçåéçêJ
íê®ííÉí á ëáÖI ìí~å ÇÉ îáÇëâÉéäáÖ~ ìééÑ~ííåáåÖ~êå~ ëçã î~ê éêçÄäÉã~íáëâ~K
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läçÑë âóêâ~ á pâ™åÉ ëâçå~ÇÉëI íêçíë ~íí ëçÅâÉåÑçäâÉí ÑçêíÑ~ê~åÇÉ î®åÇÉ ëáÖ
íáää ÇÉå á êÉäáÖá∏ëí ëóÑíÉK ^êÖìãÉåíÉí î~ê ~íí ëÉÇÉå ëí®êâíÉ Ñ∏êë~ãäáåÖÉåë
íêçÑ~ëíÜÉí çÅÜ ëçÅâÉåâóêâ~åë ÉâçåçãáKNRS

p~ãã~åÑ~ííåáåÖëîáë ìåÇÉêëíêóâÉê ÄÉÜ~åÇäáåÖÉå ~î êÉäáâÉê Üìê äÉÇ~êå~
Ñ∏ê ÇÉå ëîÉåëâ~ êÉÑçêã~íáçåÉå íçÖ ëáÖ ~å ëáíí îÉêâK aÉí Ñ~ååë Éå íóÇäáÖ îáäà~
íáää Ñ∏ê®åÇêáåÖ çÅÜ çãî®êÇÉêáåÖ ~î Ö~ãä~ ëóãÄçäÉê EáÄä~åÇ êÉåí ~î Ü~åÇJ
ÖêáéäáÖFI ëçã ã™ëíÉ ëÉë ëçã ìííêóÅâ Ñ∏ê Éå ëíê®î~å ÉÑíÉê ~íí ÑêáÖ∏ê~ ëáÖ Ñê™å
íê~ÇáíáçåÉê çÅÜ ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~K p~ãíáÇáÖí î~ê ìíîÉÅâäáåÖÉå íêÉî~åÇÉI ä™åÖë~ã
çÅÜ Ñìää ~î ìåÇ~åí~ÖK mêÉÅáë ëçã îáÇ ~åÇê~ ëóëíÉãëâáÑíÉå ëí∏êÇÉë ÇÉå çÅâë™
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eáëíçêáëâ~ Ñ∏êÉÄáäÇÉê
c∏êÜ™ää~åÇÉí Ö®ääÇÉ áåíÉ Ä~ê~ áåçã ÇÉå ëíêáâí âóêâäáÖ~ ëÑ®êÉåI ìí~å çÅâë™
áåçã ÇÉå éçäáíáëâ~K aÉäë î~ê ÇÉí íóÇäáÖí á êáíìÉää~ ë~ãã~åÜ~åÖK _™ÇÉ dìëí~î
s~ë~ çÅÜ bêáâ ufs ëíê®î~ÇÉ á ÅÉêÉãçåáÉää~ ë~ãã~åÜ~åÖ ÉÑíÉê ~íí Ää~åÇ~
Ö~ãã~äí çÅÜ åóíí çÅÜ á ÇÉå Ñ∏êêÉë Ñ~ää Ü~åÇä~ÇÉ ÇÉí çã ~íí ä™í~ âìåÖÉå ëçã
ëí~íëÅÜÉÑ Ñóää~ ÇÉå Éå~åÇÉ Ñìåâíáçå âóêâ~å íáÇáÖ~êÉ Ü~ÇÉ ÖàçêíKNRU aÉäë ÖàçêJ
ÇÉë çÅâë™ ãÉê ÇáêÉâí~ âçééäáåÖ~ê íáää íáÇÉå Ñ∏êÉ êÉÑçêã~íáçåÉåK dìëí~î s~ë~I
bêáâ ufs çÅÜ gçÜ~å fff ~åî®åÇÉ çÑí~ ãÉÇÉäíáÇ~ âìåÖ~ê ëçã éçëáíáî~ Ñ∏êÉJ
ÄáäÇÉê á ëáå ÉÖÉå éêçé~Ö~åÇ~K aÉå Ñê®ãëíÉ î~ê bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ EëÉ çî~åFI
ãÉå ®îÉå j~Öåìë i~Çìä™ë çÅÜ h~êä håìíëëçå _çåÇÉ î~ê éçéìä®ê~ çÅÜ ÑäÉê
Ñ∏êÉâçãK aÉí âìåÇÉ Ü~åÇä~ çã ~íí ~åëéÉä~ é™ ÇÉê~ë êÉÖÉêáåÖëáåë~íëÉêINRV ~íí
Ü®åîáë~ íáää ÇÉã ëçã Ñ∏êÑ®ÇÉêINSM ~íí ~îÄáäÇ~ ÇÉã é™ ãóåí EÇÉíí~ Ö®ääÇÉ ÉåJ
Ç~ëí bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉFINSN ÉääÉê ~íí á í~äI é™ ÄáäÇÉê çÅÜ á ÅÉêÉãçåáÉê à®ãÑ∏ê~ ëáÖ

NRS c~äâ NVMOI ëK TQK
NRT mäÉáàÉä NVTMI ëK NSPÑÑKX m~ÜäãÄä~Ç NVVUI ëK NNOX ^åÇê¨å NVVVI ëK TUÑÑK
NRU ^åÇê¨å NVVVI ëK NQMX dêìåÇÄÉêÖ OMMRI ëK RMX _ÉêÖäìåÇ OMMTI ëK NUVK
NRV jK läëëçå NVONI ëK UPX dê~åÄÉêÖ NVVUI ëK OPVX e~ääÉåÄÉêÖ OMMPI ëK PMX bêáÅëçå
OMMQI ëK NQQÑKX _ÉêÖäìåÇ OMMTI ëK NUTK
NSM eáäÇÉÄê~åÇ NVPQI ëK NRVX gçÜ~ååÉëëçå NVUOI ëK OTTÑKX bêáÅëçå OMMQI ëK NQSÑKX
_ÉêÖäìåÇ OMMTI ëK NURK
NSN i~ÖÉêèîáëí NVVRI ëK NPMÑÑKI NRMÑK
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ÇçÅâ áåÖÉí ãÉÇ â~íçäëâ ãÉÇÉäíáÇ ~íí Ö∏ê~I ìí~å ÄÉëíçÇ ~î Ö∏íáëâ~ êÉÑÉêÉåëÉêK
oÉÖ~äëâÉééÉí s~ë~ë çêå~ãÉåí áååÉÜ∏ää íáää ÉñÉãéÉä Ñ∏êìíçã ~åíáâ~ çÅÜ
ÄáÄäáëâ~ ÖÉëí~äíÉê çÅâë™ Ö∏íáëâ~ âêáÖ~êÉKNST fåíêÉëë~åí åçÖ Ñáååë áåÖ~ ~îÄáäÇJ
åáåÖ~ê ëçã â~å áÇÉåíáÑáÉê~ë ëçã ãÉÇÉäíáÇ~ ëîÉåëâ~ ÖÉëí~äíÉêK rééÉåÄ~êäáÖÉå
Ü~ÇÉ ÇÉåå~ éÉêáçÇ ä®ÖêÉ ëóãÄçäáëâí î®êÇÉK

a®êÉãçí Ñáååë Éíí Éåë~ãí ãÉå áääìëíê~íáîí ÉñÉãéÉä Ñê™å ™êÉå êìåí NTMMK
a™ ÄÉíÉÅâå~ÇÉë Ä~ëíáçåÉêå~ á táëã~ê Ó Ñ∏êëî~ê ~î ëíçêã~âíëî®äÇÉíë ë∏Çê~
Öê®åë Ó ãÉÇ å~ãå ÉÑíÉê ÄÉê∏ãÇ~ Ñ®äíÜÉêê~êK aÉ î~åäáÖ~ëíÉ ãçíáîâêÉíë~êå~
î~ê ÄáÄäáëâ~I Ö∏íáëâ~ çÅÜ ~åíáâ~ Ü®êÑ∏ê~êÉI ãÉå çÅâë™ ëîÉåëâ~ âìåÖ~ê Ñ∏êÉJ
âçãI å®ãäáÖÉå Ñ∏äà~åÇÉW dìëí~î s~ë~I dìëí~î ff ^ÇçäÑI h~êä u dìëí~îI h~êä
uf çÅÜ bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉK ^ää~ ìíçã ÇÉå ëáëíå®ãåÇÉ ÄÉíê~âí~ÇÉë ëçã ÅÉåíê~ä~
á ìééÄóÖÖå~ÇÉå çÅÜ Ñ∏êëî~êÉí ~î ÇÉí ëîÉåëâ~ ëíçêã~âíëî®äÇÉí çÅÜ ÇÉå äìJ
íÜÉêëâ~ íêçåK _ä~åÇ ÇÉëë~ Ü~ÇÉ ~ääíë™ ÇÉå Ö~ãäÉ ÜÉäÖçåâìåÖÉå Ñ™íí éä~íëK üë~
h~êäëëçå ëçã í~Öáí Ñê~ã ìééÖáÑíÉêå~ ÑáååÉê ÇÉíí~ ~åã®êâåáåÖëî®êí çÅÜ Çê~ê

NSO ^êåçäÇëëçå NVQSI ëK OPÑKX bêáÅëçå OMMQI ëK NVX dêìåÇÄÉêÖ OMMRI ëK NNI QVÑKX
üÖêÉå OMMSX _ÉêÖäìåÇ OMMTI ëK NUQÑK
NSP pîÉåëâ~ âìåÖäáÖ~ éçêíê®íí á ëîÉåëâ~ éçêíê®íí~êâáîÉíë ë~ãäáåÖ~ê NVQPI ëK OTX qÜçêÇÉJ
ã~å NVRQI ëK OMMK
NSQ qÉÖÉä NTRN ENSNMFI ëK NVOK
NSR dêìåÇÄÉêÖ OMMRI ëK NVMX gçÜ~ååÉëëçå OMMR~I ëK UQK
NSS gçÜ~ååÉëëçå OMMRÄI ëK ufuK pÉ çÅâë™ rääÄÉêÖ OMMTI ëK NTVK
NST pççé NVUSI ëK ROI OPTK pÉ çÅâë™ kçêÇëíê∏ã NVPMI ëK OSSX kçêÇëíê∏ã NVPQI ëK
TNX iáåÇêçíÜ NVTRÄI ëK ORNÑÑK



VP

ëäìíë~íëÉå ~íí bêáâ ÑçêíÑ~ê~åÇÉ Ü~ÇÉ Éíí ëóãÄçäî®êÇÉ ëçã ëîÉåëâ âêáÖ~êJ
âìåÖKNSU aÉí ®ê ëî™êí ~íí áåî®åÇ~K

NTMMJí~äÉí éê®Öä~ÇÉë á ÖêìåÇÉå ~î Éå Ñ∏êÇ∏ã~åÇÉ áåëí®ääåáåÖ ãçí ãÉÇÉäJ
íáÇÉåK _~âçã ä™Ö Ñ∏êìíçã ìééäóëåáåÖëí~åâ~êI éêÉÅáë ëçã á båÖä~åÇI Éå
é~íêáçíáëâí ãçíáîÉê~Ç ~åíáâ~íçäáÅáëãKNSV fÄä~åÇ Ü®îÇ~ÇÉë êÉåí ~î ~íí áåÑ∏ê~åJ
ÇÉí ~î â~íçäëâ íêç á pîÉêáÖÉ é™ VMMJí~äÉí Ü~ÇÉ Ñ∏êëí∏êí ÇÉå ÇÉãçâê~íáëâ~
ã~âíÄ~ä~åë ëçã íáÇáÖ~êÉ Ñìååáíë ãÉää~å ëí™åÇÉå á ä~åÇÉíINTM óííÉêäáÖ~êÉ Éíí
ÉñÉãéÉä é™ Üìê ÇÉí åó~ ëóëíÉãÉíë êÉéêÉëÉåí~åíÉê äÉí~ê ÉÑíÉê Éå çÑ∏êëí∏êÇ
ìêíáÇI ÇÉåå~ Ö™åÖ íáää çÅÜ ãÉÇ ìí~åÑ∏ê âêáëíÉåÇçãÉåë ê~ãK jÉå é~íêáçíáëJ
ãÉå ãÉÇÑ∏êÇÉ çÅâë™ Éíí ÄÉÜçî ~î ~íí ã~åáÑÉëíÉê~ âçééäáåÖ~ê ãÉää~å êáâÉíë
ë~ãíáÇ çÅÜ ÇÉëë Ñ∏êÑäìíå~K aÉí Ñáååë ÉñÉãéÉä é™ ~íí ãÉÇÉäíáÇ~ ëîÉåëâ~ ÖÉJ
ëí~äíÉê ~åî®åÇÉë ëçã ãçê~äáëâ~ Ñ∏êÉÇ∏ãÉå ®îÉå ìåÇÉê ÇÉåå~ íáÇW qçêÖåó
ä~Öã~åI _áêÖÉê à~êäI båÖÉäÄêÉâí çÅÜ píÉå píìêÉ ÇK®K Ñ∏ê ~íí å®ãå~ å™Öê~KNTN

^î ÇÉëë~ êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ ÇçÅâ ~ää~ ìíçã _áêÖÉê à~êä á å™Öçå ã™å ãçíëí™åÇ
ãçí âìåÖ~ã~âíÉåW qçêÖåó ä~Öã~å éêçíÉëíÉê~ÇÉ ãçí läçÑ pâ∏íâçåìåÖë
âêáÖëéä~åÉê ãçí kçêÖÉI ãÉÇ~å båÖÉäÄêÉâí çÅÜ píÉå píìêÉ â®ãé~ÇÉ ãçí
ìåáçåëâìåÖ~êå~K j™Ü®åÇ~ î~ê ÇÉí ä®íí~êÉ ~íí Ñê™å Éå íáÇ ëçã ÖÉåÉêÉääí Ñ∏ê~âJ
í~ÇÉë çÅÜ çÖáää~ÇÉë Üáíí~ éçëáíáî~ Ñ∏êÉÄáäÇÉê Ää~åÇ ìééêçêëã®å ®å Ää~åÇ
êÉÖÉåíÉêK aÉí ëâ~ çÅâë™ ë®Ö~ë ~íí ãÉÇÉäíáÇ~ ÖÉëí~äíÉê î~ê çî~åäáÖíKNTO

kì Ü~ÇÉ ÇÉí éêçíÉëí~åíáëâ~ pîÉêáÖÉ ÑäÉê Ñ∏êÉÄáäÇÉê Ñê™å ÇÉ ÉÖå~ äÉÇÉåK
råÇÉê NTMMJí~äÉí íáääâçã Ñ∏êìíçã ~åëéÉäåáåÖ~ê é™ NRMMJí~äÉíë âìåÖ~ê ~ääí
ÑäÉê é™ NSMMJí~äÉíëI Ä™ÇÉ ëçã ~åÑ®ÇÉê çÅÜ ëçã áÇÉ~äKNTP cê®ãëí ~î ~ää~ î~ê
ÇçÅâ ÑçêíÑ~ê~åÇÉ dìëí~î s~ë~ çÅÜ ë®êëâáäí âìåÖäáÖÜÉíÉê à®ãÑ∏êÇÉ ëáÖ Ö®êå~
ãÉÇ ÜçåçãKNTQ ^ÇçäÑ cêÉÇêáâ çÅÜ Ü~åë ®ííäáåÖ~ê î~ê ~îä®ÖëÉí ëä®âí ãÉÇ s~ë~J
®ííÉåI îáäâÉí ÖàçêÇÉ à®ãÑ∏êÉäëÉê ãÉÇ ÇÉã ãÉê ÇáêÉâí~ ®å à®ãÑ∏êÉäëÉê ãÉÇ
~åíáâ~ çÅÜ ÄáÄäáëâ~ ÖÉëí~äíÉêI ëçã ~åå~êë î~ê éçéìä®ê~KNTR cê™åî~êçå ~î ãÉJ

NSU üK h~êäëëçå NVVVI ëK TNK aÉëëìíçã Ñ∏êÉâçããÉê ëîÉåëâ~ Ñ®äíÜÉêê~êI ÇÉ ÑäÉëí~ Ñê™å
íêÉííáç™êáÖ~ âêáÖÉíK
NSV e~ää NVVUI ëK SPÑÑK
NTM e~ääÄÉêÖ OMMPI ëK NUUÑK
NTN _ä~åÅâ NVNNI ëK QMPX iáåÇêçíÜ NVUNI ëK OSOX e~ää NVVUI ëK SPI TPX `K cê®åÖëãóê
OMMMI ëK PSX q~åÇÉÑÉäí OMMRI ëK RRI SMK
NTO pÉ íKÉñK dê~åÄÉêÖ NVVUI ëK OPSÑÑK
NTP kóã~å NVUUI ëK NMVX _ìêâÉ NVVTI ëK TX e~ääÄÉêÖ OMMPI ëK OSPX j~äãëíÉÇí OMMPI
ëK TVI USX fÜ~ä~áåÉå OMMRI â~éK SKPX q~åÇÉÑÉäí OMMTI ëK QOX a~Üäëíê∏ã OMNMI ëK OOÑK
NTQ ^äã OMMOI ëK NUVX j~äãëíÉÇí OMMPI ëK UTÑKX gçÜ~ååÉëëçå OMMR~I ëK UQÑK
NTR q~åÇÉÑÉäí OMMRI ëK RSK



VQ

ÇÉäíáÇ~ ÖÉëí~äíÉê â~å ÇçÅâ áåíÉ Ñ∏êâä~ê~ë ãÉÇ ëä®âí~êÖìãÉåíK aÉå ëçã î~ê
ëä®âí ãÉÇ ÜìëÉí s~ë~ î~ê ÉåäáÖí çÑÑáÅáÉää~ ÖÉåÉ~äçÖáÉê çÅâë™ ëä®âí ãÉÇ ÇÉ
ãÉÇÉäíáÇ~ ëîÉåëâ~ âìåÖ~êå~K ^ääíë™ Ñ~ååë ÇÉí ~åÇê~ ëâ®ä íáää ~íí ÇÉ ìíÉëä∏íëI
êáãäáÖÉå ~íí êÉÑçêã~íáçåÉå Ü~ÇÉ Ä∏êà~í ìíÖ∏ê~ Éå îáâíáÖ Öê®åëäáåàÉI ãÉå
çÅâë™ ~íí ëÉå~êÉ éêçíÉëí~åíáëâ~ âìåÖ~êI íáää ëâáääå~Ç Ñê™å dìëí~î s~ë~ çÅÜ
Ü~åë ë∏åÉêI áåíÉ ÄÉÜ∏îÇÉ ë∏â~ äÉÖáíáãáíÉí á bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ ÉääÉê å™Öçå ~åå~å
ãÉÇÉäíáÇ~ âìåÖK

_™ÇÉ éçäáíáëâí çÅÜ êÉäáÖá∏ëí é™ãáååÉê pîÉêáÖÉë NRMMJí~ä çã ÇÉí Ñ∏êÜ™äJ
ä~åÇÉ pçîàÉíìåáçåÉå çÅÜ ÇÉëë äÉÇ~êÉ Ü~ÇÉ íáää Ö~ãã~ä êóëâ ëóãÄçäáâ Ó Ö~ãJ
ä~ ÑçêãÉê ãÉÇ åóíí áååÉÜ™ää çÅÜ áÄä~åÇ êÉåí ~î ìíåóííà~åÇÉ ~î ÇÉí Ö~ãä~
ëóëíÉãÉíë ëóãÄçäÉêK _ÉÜçîÉí ~î ÇÉå ®äÇêÉ íáÇÉåë ëóãÄçäÉê íóÅâë ëÉÇ~å Ü~
ãáåëâ~íI ãÉå táëã~ê îáë~ê ~íí ÇÉí áåíÉ ÜÉäí çÅÜ Ü™ääÉí î~ê Ñê™Ö~ çã Éå íáääJ
Ñ®ääáÖ âî~êäÉî~ ~î Éíí Ö~ãã~äí ëóãÄçäëéê™â ìåÇÉê Éå âçêí ∏îÉêÖ™åÖëéÉêáçÇK
aÉí ~åíóÇë çÅâë™ ~î Éå ÇÉí~äà Ñê™å NMMJ™êëàìÄáäÉÉí ~î rééë~ä~ ã∏íÉ NSVPK
a™ Ü∏ääë Éå ëíçê ÑÉëíäáÖÜÉí á ÇÉå Ö~ãä~ ã∏íÉëäçâ~äÉå á rééë~ä~ Ç®ê çêáÖáå~äJ
Ü~åÇäáåÖ~êå~ ä™Ö á Éíí ëáäîÉêëâêáå ëçã h~êä uf Ü~ÇÉ ä™íáí íáääîÉêâ~KNTS `ÉêÉãçJ
åáå ìééêÉé~ÇÉë ìåÇÉê äáâå~åÇÉ ÑçêãÉê îáÇ OMMJ™êëàìÄáäÉÉí NTVPKNTT aÉåå~
î∏êÇå~Ç áåÑ∏ê Éå Ö~ãã~ä ~êíÉÑ~âí â®ååë Ñ∏Ö~ Éî~åÖÉäáëâ çÅÜ ëáäîÉêëâêáåÉí Ñ∏ê
çÑê™åâçãäáÖÉå í~åâ~êå~ íáää êÉäáâëâêáåK

qê~ÇáíáçåÉê çÅÜ Ñ∏ê®åÇêáåÖ
p™ ä™åÖí âóêâçJ çÅÜ ëí~íëäÉÇåáåÖÉåë ëéäáííê~ÇÉ áåëí®ääåáåÖ íáää Ñ∏êåóÉäëÉ çÅÜ
íê~Çáíáçå á êÉäáÖá∏ë~ çÅÜ éçäáíáëâ~ Ñê™ÖçêK cê™Ö~å âçãéäáÅÉê~ÇÉë óííÉêäáÖ~êÉ ~î
ÇÉí ÑçäâäáÖ~ ãçíëí™åÇÉí ãçí Ñ∏ê®åÇêáåÖ~êå~K aÉäîáë óííê~ÇÉ ÇÉí ëáÖ á êÉä~íáîí
çëâóäÇáÖ~ âî~êäÉîçê ëçã éä~íëå~ãå ÉääÉê ÄÉê®ííÉäëÉê Ä~ëÉê~ÇÉ é™ ÜÉäÖçå
Eë~ãí ÇÉ çî~å å®ãåÇ~ ÜÉäÖJ çÅÜ ã~êâå~Çëå~ãåÉåFK fÄä~åÇ î~ê ÇÉí Ñê™Ö~
çã ä®ãåáåÖ~ê Ñê™å â~íçäëâ íáÇI ãÉå áÄä~åÇ çã åóëâ~éÉäëÉêKNTU rí~å ~íí î~ê~
ÇáêÉâí áêêä®êáÖ~ áååÉÄ~ê ë™Ç~å~ íê~ÇáíáçåÉê ~íí ÜÉäÖçåÉåë ãáååÉ äÉîÇÉ âî~êK
fÄä~åÇ î~ê íê~Çáíáçå~äáëãÉå ãÉê ìíã~å~åÇÉK qî®êíÉãçí î~Ç ëîÉåëâ ÜáëíçêáÉJ
ëâêáîåáåÖ çÑí~ ÖÉê ëâÉå ~î Ü~ÇÉ ÑçäâÉí á pîÉêáÖÉ áåíÉ î®åí~í á ëÉâäÉê é™ ~íí
dìëí~î s~ë~ ëâìääÉ ÄÉÑêá~ ÇÉã Ñê™å ~îä~íëÜ~åÇÉäI é™îÉëíóêÉ çÅÜ ä~íáåëâ~
ã®ëëçêK f ëí®ääÉí ã∏ííÉ êÉÑçêã~íáçåÉå Éíí ìíÄêÉíí ãçíëí™åÇI áåíÉ ãáåëí Ñê™å

NTS oóëí~Ç OMMNI ëK ORSK
NTT ^äã OMNMI ëK NPOK
NTU ^ÜåäìåÇ NVRQI ëK NROX içî¨å OMMQI ëK NNK



VR

ÇÉ ÄêÉÇ~ ÄÉÑçäâåáåÖëä~ÖêÉåKNTV c∏êãçÇäáÖÉå Ü~ÇÉ ÇÉí ë~ãã~ çêë~â Ü®ê ëçã á
~åÇê~ Üáëíçêáëâ~ ëáíì~íáçåÉê ~î ëí~êâ Ñ∏ê®åÇêáåÖW íê~Çáíáçå ëâ~é~ê íêóÖÖÜÉíI
ë®êëâáäí á âêáëíáÇÉêKNUM

cáñÉêáåÖÉå îáÇ ÇÉí Ö~ãä~ î~ê ÇçÅâ áåíÉ Éíí ∏îÉêÖ™ÉåÇÉ ÑÉåçãÉåK sáëëÉêäáJ
ÖÉå ê~ééçêíÉê~ÇÉë êÉÇ~å Ñê™å NRTMJí~äÉí çã ãçíëí™åÇ ãçí gçÜ~å fffWë ™íÉêJ
áåÑ∏ê~åÇÉ ~î â~íçäëâ~ áåëä~Ö á äáíìêÖáå Eë™ ëå~ÄÄí â~å ~ääíë™ íê~ÇáíáçåÉê
Öä∏ãã~ëF çÅÜ îáëëÉêäáÖÉå îçêÉ ÇÉí ÑÉä ~íí é™ëí™ ~íí ëîÉåëâ~êå~ ìåÇÉê NSMMJ
í~äÉí áåíÉ ìééÑ~íí~ÇÉ ëáÖ ëçã äìíÜÉê~åÉêI ãÉå ã™åÖ~ Ö~ãä~ ëÉÇÉê äÉîÇÉ âî~ê
ä®åÖÉKNUN jóÅâÉí íóÇÉê çÅâë™ é™ ~íí ÇÉí áåäÉÇåáåÖëîáë ~âíáî~ ãçíëí™åÇÉí
∏îÉêÖáÅâ á Éíí ãÉê é~ëëáîíK f ëí®ääÉí Ñ∏ê ~íí éêçíÉëíÉê~ Ñ∏êë∏âíÉ Ñçäâ ÜÉäí ÉåâÉäí
ÄÉî~ê~ Ö~ãä~ ëÉÇÉê á ëâóãìåÇ~åK aÉí Ñáååë ™íëâáääáÖ~ ÉñÉãéÉä é™ âî~êäÉî~åJ
ÇÉ êÉëíÉê ~î ÜÉäÖçåâìäí ãÉÇ Ä™ÇÉ êÉäáâÉê çÅÜ Ñáê~åÇÉ ~î ÜÉäÖçåÇ~Ö~ê á pîÉêáJ
ÖÉ ìåÇÉê NSMMJ çÅÜ NTMMJí~äÉå çÅÜ ®ååì ä®åÖêÉ Ñê~ã á íáÇÉåI áÄä~åÇ íáää çÅÜ
ãÉÇ á âóêâçêå~KNUO

ûäÇêÉ áåëä~Ö á âóêâäáÖ ÅÉêÉãçåá çÅÜ á Ä∏åÉê âìåÇÉ çÅâë™ äÉî~ âî~ê á ÇÉå
áåçÑÑáÅáÉää~ ÑçäâäáÖ~ âìäíìêÉå ÉÑíÉê ~íí ÇÉ çÑÑáÅáÉääí ~îëâ~ÑÑ~íëKNUP bå ãÉää~åJ
ëí®ääåáåÖ áåí~ê ÇÉ çÑÑÉêâóêâçê ëçã å®ãåÇÉë çî~åI äáâëçã îçíáîÖ™îÉî®ëÉåÇÉíK
lÑí~ ãçí~êÄÉí~ÇÉë îçíáîÖ™îçêå~ ~î êÉåä®êáÖ~ âóêâçã®åI ãÉå ÄêìâÉí ÄÉëíçÇ
®åÇ™I ÇÉäîáë Ñ∏ê ~íí ÇÉí î~ê Çàìéí Ñ∏ê~åâê~í á ÑçäâäáÖ êÉäáÖáçëáíÉíI ÇÉäîáë Ñ∏ê ~íí
ÇÉí î~ê ä∏åë~ãí Ñ∏ê âóêâçêå~K fÄä~åÇ îÉêâ~ê ÇÉí ëçã çã ÇÉ ~ÅÅÉéíÉê~ÇÉë
ãÉÇ Éíí Ñ∏ê~âíÑìääí ∏îÉêëÉÉåÇÉK qî™ ~î ÇÉ ãÉëí Ñê~ãëí™ÉåÇÉ ëâáäÇê~êå~ ~î
ëîÉåëâ âìäíìê ìåÇÉê ëäìíÉí ~î NSMMJí~äÉíI bêáâ a~ÜäÄÉêÖÜ çÅÜ gçÜ~å mÉJ
êáåÖëâá∏äÇI íçÖ á ëáå~ îÉêâ ìéé ~îÄáäÇåáåÖ~ê é™ îçíáîÖ™îçêKNUQ aÉ ã~êâÉê~ÇÉ
îáëëÉêäáÖÉå ~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉ ãÉÇ ëóêäáÖ~I ~åíáâ~íçäëâ~ âçããÉåí~êÉêI ãÉå ÇÉí
®ê ®åÇ™ ~åã®êâåáåÖëî®êí ~íí Ñ∏êÉíÉÉäëÉå ∏îÉê ÜìîìÇ í~ÖÉí å®ãåÇÉëK a~ÜäJ
ÄÉêÖÜ çÅÜ mÉêáåÖëâá∏äÇ ëâêÉî êÉéêÉëÉåí~íáî~ îÉêâ á ëóÑíÉ ~íí Ñê~ãÜ®î~ pîÉêáJ
ÖÉë ëíçêÜÉí çÅÜ ~íí ÇÉí á ÇÉëë~ âìåÇÉ Ñ∏êÉâçãã~ ~åíóÇ~å çã ~íí Òé™îáëâ~Ò

NTV iáåÇêçíÜ NVTR~I ëK NVVÑKX kóã~å NVUUI ëK NSVX kóã~å NVVTI ëK NNÑKX ^åÇê¨å
NVVVI ëK QUI OPPX kóã~å OMMRI ëK ORRK
NUM j~äãëíÉÇí OMMOI ëK NSMK
NUN ^åÇê¨å NVVVI ëK NUPX j~äãëíÉÇí OMMOI ëK NSRX e~êêáëçå C bêáâëëçå OMNMI ëK
OVQK
NUO `~êäëëçå NVNVI ëK PQSÑKX j~äãëíÉÇí NVVQI ëK NQRX üåÖëíê∏ã NVVSI ëK SSOX iÉàçå
NVVUI ëK PVX tÉáâÉêí OMMQI ëK QOI NRTK
NUP `~êäëëçå NVNVI ëK PQQÑÑKX mäÉáàÉä NVTMI ëK NTOX kóã~å NVVTI ëK OURÑKX j~äãëíÉÇí
OMMOI ëK NOVÑKI â~éK SK
NUQ dáääÖêÉå NVVRI ëK PVÑÑK



VS

ëÉÇÉê ÑçêíÑ~ê~åÇÉ Ñ∏êÉâçã á pîÉêáÖÉ íóÇÉê é™ ~íí ÇÉå äìíÜÉêëâ~ êÉåä®êáÖÜÉíÉå
î~ê ÄÉêÉÇÇ ~íí Éêâ®åå~ ëéêáÅâçêK

aÉí ®ê áåíÉ ë®âÉêí ~íí íê~ÇáíáçåÉää~ ÑçäâäáÖ~ áåëä~Ö á ÇÉí êÉäáÖá∏ë~ äáîÉí ëâ~
ëÉë ëçã Éå ãÉÇîÉíÉå íóëí éêçíÉëí ãçí êÉÑçêã~íáçåÉåK c~âíìã ®ê ~íí ÇÉ
ÇáâçíçãáÉê îá çÑí~ Ö∏ê ãÉää~å â~íçäëâí çÅÜ éêçíÉëí~åíáëâí äáâ~ Ö®êå~ ëâìääÉ
âìåå~ ìííêóÅâ~ë ëçã ãçíë®ííåáåÖ~ê ãÉää~å ÑçäâäáÖí çÅÜ ä®êíK aÉíí~ ®ê ìééJ
ã®êâë~ãã~í á áåíÉêå~íáçåÉää ÑçêëâåáåÖ EëÉ Ñ∏êÉÖK ~îëåáííFK d∏ê~å j~äãëíÉÇí
Ü~êI ãÉÇ ëîÉåëâ~ Ñ∏êÜ™ää~åÇÉå ëçã ìíÖ™åÖëéìåâíI ~êÖìãÉåíÉê~í Ñ∏ê ~íí
~îîáâÉäëÉê Ñê™å çÑÑáÅáÉää éêçíÉëí~åíáëâ Ççâíêáå áåíÉ ÄÉÜ∏îÉê íóÇ~ é™ ~íí Ñçäâ
î~ê â~íçäáâÉê Ó ÇÉ ë™Ö ÜÉäí ÉåâÉäí áåíÉ êÉäáÖáçå é™ Éíí ë™ ÇçÖã~íáëâí ë®ííK
oÉäáÖá∏ë êÉåä®êáÖÜÉí î~ê áåíÉ å∏Çî®åÇáÖíîáë äáâ~ îáâíáÖ Ñ∏ê ÜÉä~ ÄÉÑçäâåáåÖÉå
ëçã Ñ∏ê ÇÉ ã®ååáëâçê ëçã äÉÇÇÉ âóêâ~åK f Éå çÅÜ ë~ãã~ éÉêëçå âìåÇÉ ÇÉí
êóãã~ë ìééÑ~ííåáåÖ~ê ëçã îá ëâìääÉ ÉíáâÉííÉê~ äìíÜÉêëâ~I â~íçäëâ~I ÜÉÇåáëâ~
ãÉÇ ãÉê~ ìí~å ~íí ÇÉååÉ ë™Ö å™Öçå áåâçåëÉâîÉåë ãÉää~å ÇÉãKNUR

lã ÇÉíí~ êÉëçåÉã~åÖ ®ê êáâíáÖíI îáäâÉí Ñ∏êÉÑ~ääÉê íêçäáÖíI áååÉÄ®ê ÇÉí çÅâJ
ë™ ~íí íê~ÇáíáçåÉää~ ÉääÉê â~íçäëâ~ áåëä~Ö á ÇÉí êÉäáÖá∏ë~ ãÉÇîÉí~åÇÉí áåíÉ áååÉJ
Ä~ê ~íí ã~å Ü~ÇÉ Éíí ~îëé®åí Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää ®äÇêÉ íêçëëóëíÉãK f ÇÉå ã™å
~ÅÅÉéí~åëÉå ~î ÇÉí íê~ÇáíáçåÉää~ î~ê çãÉÇîÉíÉå çÅÜ çêÉÑäÉâíÉê~Ç î~ê ÇÉí Ñìääí
ã∏àäáÖí ~íí çãÑ~íí~ â~íçäëâ~ ëÉÇî®åàçê çÅÜ ë~ãíáÇáÖí Ñ∏êÇ∏ã~ â~íçäáÅáëã çÅÜ
Ö~ãä~ â~íçäëâ~ ëóãÄçäÖÉëí~äíÉêK ^ääíë™ áååÉÄ®ê áåíÉ ~åé~ëëåáåÖ íáää íê~ÇáíáçJ
åÉää êÉäáÖáçëáíÉí ~íí Ñ∏êëí™ÉäëÉ Ñ∏ê î~êÉ ëáÖ Ñ∏êêÉÑçêã~íçêáëâ~ áÇÉ~ä ÉääÉê â~íçäáJ
âÉê ®ê ~íí î®åí~I äáâ~ äáíÉ ëçã Éå îáëë ~åé~ëëåáåÖ ÉÑíÉê íê~ÇáíáçåÉääí êóëâí ÄáäÇJ
ÉääÉê ëóãÄçäëéê™â á ÇÉí ãçÇÉêå~ pçîàÉíìåáçåÉå å∏Çî®åÇáÖíë áååÉÄ~ê ~íí
ã~å îáë~ÇÉ Ñ∏êëí™ÉäëÉ Ñ∏ê Ö~ãä~ ÑÉçÇ~ä~ ìíëìÖ~êÉK qê~ÇáíáçåÉê â~å ìééê®ííJ
Ü™ää~ë ãÉê ÉääÉê ãáåÇêÉ çãÉÇîÉíÉíI ãÉå ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖ ®ê Éå ãÉÇîÉíÉå
áåíÉääÉâíìÉää éêçÅÉëë Ç®ê ÇÉí ®ê ëî™ê~êÉ ~íí ìåÇîáâ~ ~íí í~ ëí®ääåáåÖK

bíí ë®íí ~íí ãáäÇê~ ÉÑÑÉâíÉå ~î íê~ÇáíáçåëÄêçíí çÅÜ ~íí äÉÖáíáãÉê~ ÇÉå ÉÖå~
äáåàÉå ®ê ~íí Ü®îÇ~ ~íí ÇÉå ÉÖÉåíäáÖÉå Ö™ê íáääÄ~â~ é™ Ö~ãã~ä çêÇåáåÖK aÉí ®ê
ëî™êí ~íí ëÉ ÉñéäáÅáí~ ë™Ç~å~ ~åëéê™â á ÇÉ ãçÇÉêå~ êÉîçäìíáçåÉêå~ ÉÑíÉêëçã
ÇÉ î~ê ë™ ëí~êâí Ñê~ã™íÄäáÅâ~åÇÉK k™Öê~ ÉñÉãéÉä ÑáååëI ëçã íáää ÉñÉãéÉä ÇÉ
~ãÉêáâ~åëâ~ êÉîçäìíáçå®êÉê ëçã ãÉå~ÇÉ ~íí ÇÉ ÄóÖÖÇÉ ëáå~ íÉëÉê é™ ìêÖ~ãä~
ÉåÖÉäëâ~ ê®ííáÖÜÉíÉêI ãÉå ÇÉí î~ê áåíÉ ÇÉí åçêã~ä~K f ÇÉí ÄÉíóÇäáÖí ãÉê íê~ÇáJ
íáçå~äáëíáëâ~ NRMMJí~äëë~ãÜ®ääÉí î~ê ÇÉí ä®íí~êÉ çÅÜ Ç®êÑ∏ê î~ê ÇÉå íóéÉå ~î
~êÖìãÉåí çÅâë™ î~åäáÖ~êÉ ìåÇÉê êÉÑçêã~íáçåÉåK p™î®ä dìëí~î s~ë~ ëçã

NUR j~äãëíÉÇí OMMOI ëK OQÑKI NSTK



VT

~åÇê~ äÉÇ~åÇÉ ëîÉåëâ~ êÉÑçêã~íçêÉê ãÉå~ÇÉ ~íí ÇÉ ™íÖ®êÇÉê ëçã îáÇíçÖë áåíÉ
Äê∏í ãçí Ö~ãã~ä íê~Çáíáçå ìí~å áååÉÄ~ê Éå Ñ∏êÄ®ííêáåÖ ~î ÇÉëë çêÖ~åáë~íáçåK
aÉ î~ê åçÖ~ ãÉÇ ~íí é™éÉâ~ ~íí áãéçéìä®ê~ ÄÉëäìíI ëçã íáää ÉñÉãéÉä êÉÇìâJ
íáçåÉå ~î âóêâçëáäîÉê ÉääÉê áåëâê®åâåáåÖ~ê á âóêâ~åë éêáîáäÉÖáÉêI Ü~ÇÉ ëí∏Ç á
ÜÉäáÖ~ íÉñíÉê ÉääÉê á Ö~ãã~ä ëîÉåëâ ä~ÖKNUS

e®ê ëóåë ÇÉå á íÉñíÉå çãå®ãåÇ~ ~îÄáäÇåáåÖ Ç®ê gçÜ~å mÉêáåÖëâá∏äÇ ëâáäÇê~ê éáäÖêáãÉê
çÅÜ îçíáîÖ™îçê îáÇ bêáâëêÉäáâÉêå~ á rééë~ä~ Ççãâóêâ~K ^íí Ñ∏êÑ~íí~êÉå Ää~åÇ ~åå~í í~ä~ê
çã ÒÇÉå ÉåÑ~äÇáÖ~ ÜçéÉåë î~åíêç çÅÜ îáääÑ~êÉäëÉ á é™îÉÇ∏ãÉíÒ EëK RQF ®ê Ñ∏êëí™ë í~ä~åÇÉI
ãÉå Ñ∏êí~ê áåíÉ ÇÉí Ñ~âíìã ~íí Ü~å î~äÇÉ ~íí éêÉëÉåíÉê~ ë™Ç~å~ ëÉÇî®åàçê á Éíí êÉéêÉëÉåí~J
íáîí îÉêâ ∏îÉê ëîÉåëâ âìäíìêK Emä~åëÅÜ á gçÜ~å mÉêáåÖëâá∏äÇI jçåìãÉåí~ rääÉê~âÉêÉåëá~I
píçÅâÜçäã NTNVKF

NUS ^åÇê¨å NVVVI ëK POI QTX _ÉêÖäìåÇ OMMTI ëK NUVK



VU

ríáÑê™å ÇÉí Ü®ê ÄÉíê~âíÉäëÉë®ííÉí î~ê êÉÑçêã~íáçåÉå Éå êÉîçäìíáçå Ä~ê~ á
çêÇÉíë ìêëéêìåÖäáÖ~ ÄÉíóÇÉäëÉW Éå ™íÉêÖ™åÖ íáää ÇÉå ìêëéêìåÖäáÖ~ âêáëíå~ íêçå
çÅÜ ÇÉå Ü∏Öí ~âí~ÇÉ ìêâóêâ~åK ^íí ÇÉí ëâìääÉ î~ê~ Ñê™Ö~ çã ~íí áåÑ∏ê~ Éå åó
íêç á ä~åÇÉí Ñ∏êåÉâ~ÇÉë áîêáÖíKNUT qî®êíçã ~åë™Ö êÉÑçêã~íçêÉêå~ ëáÖ î~ê~
ãáåëí äáâ~ Òâ~íçäëâ~Ò ëçã íê~Çáíáçå~äáëíÉêå~I á ÄÉíóÇÉäëÉå ~íí ÇÉí î~ê ÇÉ çÅÜ
áåÖ~ ~åÇê~ ëçã êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ ÇÉå ë~åå~ âêáëíå~ íêçåKNUU aÉå áåëí®ääåáåÖÉå
äÉîÇÉ ëÉÇ~å âî~êK oìåí ëÉâÉäëâáÑíÉí NTMM Ñ∏êëî~ê~ÇÉ ÄáëâçéÉå çÅÜ ÜáëíçêáÉJ
éêçÑÉëëçêå bêáâ _ÉåòÉäáìë ÇKóK êÉÑçêã~íáçåÉå íêçíë ~íí Ü~å ë~ãíáÇáÖí î~ê
Éãçí ëéäáííêáåÖ áåçã âóêâ~åK e~å ãÉå~ÇÉ ~íí ÇÉí ÉÖÉåíäáÖÉå î~ê éêçíÉëí~åJ
íÉêå~ ëçã ëíçÇ Ñ∏ê âóêâäáÖ ÉåÜÉí çÅÜ â~íçäáâÉêå~ ëçã Ü~ÇÉ ~îîáâáí Ñê™å ÇÉå
ë~åå~ íêçåKNUV

aÉå ãçÇÉêåáëÉêáåÖ ~î ãçíáîÉå Ñ∏ê Ñ∏êÉÄáäÇÉê ëçã ®ÖÇÉ êìã áåçã ÇÉå
éçäáíáëâ~ ëÑ®êÉå é™îÉêâ~ÇÉ ÇçÅâ çÅâë™ ÇÉå êÉäáÖá∏ë~K jÉÇ íáÇÉå âçã êÉÑçêJ
ã~íáçåÉå á pîÉêáÖÉ ~íí Ñ™ ëáå~ ÉÖå~ Üà®äí~êI éêÉÅáë ëçã á ~åÇê~ éêçíÉëí~åíáëâ~
êáâÉå çÅÜ á ãçÇÉêå~ êÉîçäìíáçåëä®åÇÉêK oÉÑçêã~íáçåÉå ìíÖàçêÇÉ ÖêìåÇ Ñ∏ê
Éå Çóêâ~å ëçã â~å à®ãÑ∏ê~ë ãÉÇ ÇÉå ëçã Çê~ÄÄ~ÇÉ j~ê~í ÉääÉê iÉåáåK
iáâëçã á båÖä~åÇ Ñ~ååë ÇÉí Éíí íóÇäáÖí é~íêáçíáëâí Çê~Ö ®îÉå Ü®êK oÉÇ~å á
Ä∏êà~å ~î NSMMJí~äÉí î~äÇÉ ã~å á pîÉêáÖÉ ~íí Ñáê~ àìÄáäÉìã NSONI íáää ÜìåÇê~J
™êëãáååÉ ~î dìëí~î s~ë~ë ã~âí∏îÉêí~Ö~åÇÉI á ëí®ääÉí Ñ∏ê ëçã á ~åÇê~ éêçJ
íÉëí~åíáëâ~ ä®åÇÉêI NSNTI íáää ãáååÉ ~î ~íí j~êíáå iìíÜÉê ëéáâ~ÇÉ ìéé ëáå~
íÉëÉê á táííÉåÄÉêÖKNVM f Ñáê~åÇÉí âçã çÅâë™ ÇÉ ëîÉåëâ~ êÉÑçêã~íçêÉêå~ ~íí
∏îÉêÖä®åë~ j~êíáå iìíÜÉêI çÅÜ Ää~åÇ ÇÉã dìëí~î s~ë~ ~íí ∏îÉêÖä®åë~ ~åÇê~
îáâíáÖ~ ~âí∏êÉê ëçã lä~ìë mÉíêáKNVN oÉÑçêã~íáçåëâìåÖÉå Ñê~ãëí®ääÇÉë Ü®ê
ëçã Éå ÇìÄÄÉä ÄÉÑêá~êÉI Ä™ÇÉ Ñê™å h∏éÉåÜ~ãå çÅÜ Ñê™å oçã çÅÜ dìëí~î ff
^ÇçäÑ ëçã Ü~åë ÉÑíÉêÑ∏äà~êÉ á â~ãéÉå ãçí â~íçäáÅáëãÉåKNVO pÉÇ~å ÇÉëë Ü~ê
dìëí~î s~ë~ çÑí~ ~åî®åíë ëçã ëóãÄçä Ñ∏ê ãçíëí™åÇÉí ãçí pîÉêáÖÉë íî™ î®êëJ
í~ ÑáÉåÇÉêW ÒÇÉ Öêóãã~ Ç~åëâ~ íóê~ååÉêå~ çÅÜ ÇÉå Ñ~äëâ~ â~íçäëâ~ âóêJ
â~åKÒNVP p™ ëâ~é~ÇÉë ÄáäÇÉå ~î Éå å®ê~ ë~ãÜ∏êáÖÜÉí ãÉää~å ëîÉåëâÜÉí çÅÜ
äìíÜÉê~åáëã ë~ãíáÇáÖí ëçã ÇÉå î®êäÇëäáÖ~ äÉÇåáåÖÉå Ñê~ãÜ®îÇÉë é™ ÇÉå
~åÇäáÖ~ë ÄÉâçëíå~ÇK aÉí ®ê î®êí ~íí åçíÉê~ ~íí ÇÉåå~ ÄáäÇ î~ê Éå íáääê®íí~ä~ÖÇ

NUT kóã~å NVVTI ëK RUX ^åÇê¨å NVVVI ëK QRÑKI SSÑK
NUU kóã~å OMMRI ëK OOOK
NUV ^ìêÉäáìë NVVQI ëK UVÑK
NVM ^ìêÉäáìë NVVQI ëK NSÑÑK
NVN ^ìêÉäáìë NVVQI ëK PTK
NVO ^ìêÉäáìë NVVQI ëK OMX g~êäÉêí OMMRI ëK OQVX sáääëíê~åÇ OMMRI ëK OVK
NVP gçÜ~ååÉëëçå NVVUI ëK PRK eüWë ∏îÉêë®ííåK



VV

Ñ∏êÉåâäáåÖK aÉí Ñáååë áåÖÉí ëçã í~ä~ê Ñ∏ê ~íí dìëí~î s~ë~ çãÑ~íí~ÇÉ iìíÜÉêë
ä®ê~ ÉääÉê ~îë™Ö ~íí êÉÑçêãÉê~ âóêâ~å å®ê Ü~å âçã íáää ã~âíÉå NRONK qêçíë
ÇÉí ìíå®ãåÇÉ dìëí~î ff ^ÇçäÑ á Éíí âìåÖäáÖí ã~åÇ~í NRON íáää ÇÉí ™ê Ç™
êÉÑçêã~íáçåÉå áåÑ∏êÇÉë á pîÉêáÖÉKNVQ

bíí áåíêÉëë~åí Ñ~âíìã ®ê ~íí ÇÉíí~ ™ê á ÉÑíÉêÜ~åÇ Ü~ê âçããáí ~íí ÄÉíê~âí~ë
ëçã Éå ëíçê Äêóíéìåâí á ëîÉåëâ Üáëíçêá~K aÉí Ñáååë ã™åÖ~ ÉñÉãéÉä Ñê™å
NTMMJí~äÉí çÅÜ NUMMJí~äÉí é™ Üìê dìëí~î s~ë~ Ñê~ãëí®ääÇÉë ëçã Éå ëçêíë
ëí~íëÖêìåÇ~êÉ çÅÜ Ü~åë ã~âí∏îÉêí~Ö~åÇÉ ëçã áåäÉÇåáåÖÉå ~î Éå åó Ééçâ á
ëîÉåëâ Üáëíçêá~KNVR aÉíí~ ãÉÇÑ∏ê íî™ îáâíáÖ~ Ñ∏êÜ™ää~åÇÉåK aÉäë Ü~ê pîÉêáÖÉ
Ü~Ñí Éå ÖçÇ Ñ∏êÉÄáäÇ Ñê™å éêçíÉëí~åíáëâ íáÇK aÉäë Ü~ê êÉÑçêã~íáçåÉå âçããáí
~íí Ñê~ãëí™ ëçã Éå ëí∏êêÉ ëâáäàÉäáåàÉ á ëîÉåëâ Üáëíçêá~ ®å î~Ç ÇÉå Ñ∏êãçÇäáÖÉå
ÄÉíê~âí~ÇÉë ëçã á ëáå ë~ãíáÇ çÅÜ ÇÉÑáåáíáîí ëí∏êêÉ ®å î~Ç áåáíá~íáîí~Ö~êå~
ëâìääÉ Ü~ ∏åëâ~íK

oÉåä®êáÖÜÉí çÅÜ ëäìíÉåÜÉí
c∏ê ~íí Ñ∏êëí™ ëóåÉå é™ ÇÉí ÉÖå~ Ñ∏êÑäìíå~ ®ê ÇÉí çÅâë™ îáâíáÖí ~íí îÉí~ Üìê
â~íçäëâ êÉëéÉâíáîÉ éêçíÉëí~åíáëâ âêáëíÉåÇçã á ë~ãíáÇÉå ÄÉíê~âí~ÇÉëK f pîÉêáÖÉ
Ñ∏êâåáéé~ÇÉëI éêÉÅáë ëçã ë~ãíáÇáÖí á båÖä~åÇ çÅÜ á îáëë ã™å ëÉå~êÉ á pçîàÉíJ
ìåáçåÉåI ÇÉå çÑÑÉåíäáÖ~ ÇçâíêáåÉå ãÉÇ ÇÉí ÉÖå~ êáâÉíë ÑçäâäáÖ~ î®êÇÉêáåÖ~êW
~íí î~ê~ ëîÉåëâ ÄäÉî ãÉê çÅÜ ãÉê áÇÉåíáëâí ãÉÇ ~íí î~ê~ äìíÜÉê~åK råÇÉê
íáÇáÖí NSMMJí~ä Ü~ÇÉ ÇÉåå~ áåëí®ääåáåÖ Éå âä~êí éçäáíáëâ ëä~ÖëáÇ~K f çÅÜ ãÉÇ
~íí ÇÉå â~íçäëâ~ ÖêÉåÉå ~î s~ë~®ííÉåI êÉéêÉëÉåíÉê~Ç ~î páÖáëãìåÇI Ü~ÇÉ
à~Ö~íë Äçêí Ñê™å íêçåÉå ~î h~êä fuI ãÉå äÉîÇÉ âî~ê á mçäÉåI Ñ~ååë Éíí é™í~ÖJ
äáÖí Üçí ãçí ÇÉå ëîÉåëâ~ ëí~íëäÉÇåáåÖÉåK aÉå êÉäáÖá∏ë~ ëáÇ~å ~î ÇÉåå~ âçåJ
Ñäáâí Ñ∏êëí®êâíÉë ~î ~íí h~êä fu çÅÜ dìëí~î ff ^ÇçäÑ ìê Çóå~ëíáëâí Ü®åëÉÉåÇÉ
áåíÉ Ü~ÇÉ Ñê®ãëí~ ê®ííÉå íáää ÇÉå ëîÉåëâ~ íêçåÉå ìí~å á ëí®ääÉí î~ê íîìåÖå~ ~íí
äÉÖáíáãÉê~ ëáå~ íêçå~åëéê™â êÉäáÖá∏ëíK aÉí î~ê ëçã éêçíÉëí~åíÉêI áåíÉ ëçã
~êîí~Ö~êÉI ÇÉ î~ê pîÉêáÖÉë ê®ííã®íáÖ~ âìåÖ~êKNVS e®ê Ñáååë Ñ∏êãçÇäáÖÉå çÅâë™
Ñ∏êâä~êáåÖÉå íáää î~êÑ∏ê pîÉêáÖÉ ÄäÉî ë™ ëíêáâí äìíÜÉêëâí ìåÇÉê NRMMJí~äÉíë ëáëí~
ÇÉÅÉååáìãK ^åäÉÇåáåÖÉå î~ê áåíÉ á Ñ∏êëí~ Ü~åÇ íÉçäçÖáëâ ìí~å Çóå~ëíáëâK
lã h~êä fuWë äÉÖáíáãáíÉí Ä~ëÉê~ÇÉë é™ ~íí Ü~å î~ê éêçíÉëí~åí ã™ëíÉ pîÉêáÖÉ
çÅâë™ î~ê~ Éíí çíîÉíóÇáÖí éêçíÉëí~åíáëâí ä~åÇKNVT dÉåçã ÇÉíí~ Ñ~âíìã çÅÜ

NVQ jçåíÖçãÉêó OMMOI ëK TS
NVR eÉåêK pÅÜΩÅâ NVQP~I ëK NOSX eÉåêK pÅÜΩÅâ NVQPÄI ëK NRSX _ÉååáÅÜJ_à∏êâã~å
NVTMI ëK NROX gçÜ~ååÉëëçå OMMR~I ëK SNX q~åÇÉÑÉäí OMMRI ëK RRK
NVS eK läëëçå NVQQI ëK PX gçÜ~ååÉëëçå OMMR~I ëK UQX bêáÅëëçå OMMTI ëK TPÑK
NVT eÉåêK pÅÜΩÅâ NVOMI ëK NMK



NMM

ÖÉåçã ÇÉ éçäëâ~ s~ë~âìåÖ~êå~ë ëí∏Ç íáää ëîÉåëâ~ â~íçäáâÉê ÄäÉî â~íçäëâ íêç
Éå ÄÉä~ëíåáåÖK ^íí î~ê~ â~íçäáâ î~ê åì ~íí î~ê~ ä~åÇëÑ∏êê®Ç~êÉKNVU p™ ä®åÖÉ
páÖáëãìåÇ çÅÜ Ü~åë ÉÑíÉêÑ∏äà~êÉ ÄÉÜ∏ää ëáíí ~åëéê™â é™ ëîÉåëâ~ âêçå~å Ó
îáäâÉí ÇÉ ÖàçêÇÉ íáää NSSMNVV Ó ãçíáîÉê~ÇÉë ~ääíë™ ~åíáâ~íçäáÅáëãÉå ~î Ç~ÖëéçJ
äáíáëâ~ Ñ~âíçêÉêI ãÉå ÇÉå äÉîÇÉ âî~ê ëÉå~êÉKOMM f cê~åâêáâÉ çÅÜ pçîàÉíìåáçåÉå
Ü~ÇÉ ÇÉí Ö~ãä~ ëóëíÉãÉíë Ñ∏êÉíê®Ç~êÉ âçãéêçãÉííÉê~í ëáÖ ÖÉåçã ~íí äáÉê~ ëáÖ
ãÉÇ ìíä®åÇëâ~ ã~âíÉê çÅÜ Éå äáâ~êí~í ëáíì~íáçå Ñ~ååë ~ääíë™ á pîÉêáÖÉK

hçééäáåÖÉå ãÉää~å ëîÉåëâÜÉí çÅÜ éêçíÉëí~åíáëã îáë~ÇÉ ëáÖ é™ ÑäÉê~ çäáâ~
ë®ííK qáää ~íí Ä∏êà~ ãÉÇ ëíáÑí~ÇÉë êÉÇ~å ìåÇÉê ÇÉÅÉååáÉêå~ êìåí NSMM ä~Ö~ê
çÅÜ ÄÉëí®ããÉäëÉê ëçã Ñê~ãÜ®îÇÉ pîÉêáÖÉ ëçã Éíí äìíÜÉêëâí ä~åÇ çÅÜ ÄÉJ
Öê®åë~ÇÉ â~íçäáâÉêë ê®ííáÖÜÉíÉêK c∏ê ~íí Ñ™ Ü~ Éíí ®ãÄÉíÉ á pîÉêáÖÉ î~ê ã~å
íîìåÖÉå ~íí î~ê~ äìíÜÉê~å çÅÜ â~íçäáâÉê Ñ∏êÄà∏Çë ~íí îáëí~ë á ä~åÇÉíKOMN aÉå
ëáëíå®ãåÇ~ êÉÖÉäå Ö®ääÇÉ ÉÖÉåíäáÖÉå ~ää~ Ñê®ãã~åÇÉ êÉäáÖáçåÉêI ãÉå âçã á
éê~âíáâÉå ~íí ÉåÇ~ëí çãÑ~íí~ â~íçäáâÉêK ^åÇê~ âêáëíå~ âìåÇÉ ~ÅÅÉéíÉê~ë ë™
ä®åÖÉ ÇÉ áåíÉ Ü∏ää ~åÇ~âíÉê ÉääÉê ìééÑçëíê~ÇÉ ëáå~ Ä~êå á ~åå~í ®å äìíÜÉêëâ
íêçKOMO råÇÉê ~åÇê~ Ü~äî~å ~î NSMMJí~äÉí íáää®íë ìíä®åÇëâ~ ìí∏î~êÉ ~î áÅâÉJ
äìíÜÉêëâ âêáëíÉåÇçã ~íí Ñ∏êê®íí~ ÉåëâáäÇ ÖìÇëíà®åëíI ãÉå áåíÉ ~íí Ü™ää~ êÉäáJ
Öá∏ë~ ë~ãâî®ãKOMP

p™Ç~å~ ä~Ö~ê ÑáÅâ çÑê™åâçãäáÖÉå íáää Ñ∏äàÇ ~íí ÇÉå êÉäáÖá∏ë~ äáâêáâíåáåÖÉå
áåçã ÇÉå ëîÉåëâ~ ÄÉÑçäâåáåÖÉå ÄäÉî å®êã~ëí íçí~äíK råÇÉê ãáííÉå ~î NSMMJ
í~äÉí ÑêçÇ~ÇÉë îáëëÉêäáÖÉå ëóåâêÉíáëíáëâ~I ÉâìãÉåáëâ~ í~åâ~ê á pîÉêáÖÉI ãÉå
ÇÉëë~ ÄÉã∏ííÉë êÉä~íáîí âê~ÑíÑìääí Ñê™å Éí~ÄäáëëÉã~åÖÉíKOMQ h~êä u dìëí~îë
âìåÖ~Ñ∏êë®âê~å Ñ~ëíëäçÖ ÑçêíÑ~ê~åÇÉ ~íí ~ää~ ëîÉåëâ~ ä®ê~êÉ ã™ëíÉ î~ê~ äìíÜÉJ
ê~åÉêKOMR m™ ë™ ë®íí âçã äìíÜÉêÇçã ~íí Ñ∏êâåáéé~ë ãÉÇ ëîÉåëâÜÉí ®îÉå é™ Éíí
ÉñáëíÉåíáÉääí éä~åK mêçíÉëí~åíáëâ íêç çÅÜ äçà~äáíÉí ãçí pîÉêáÖÉ ëçã ëí~í ÄäÉî
ìåÇÉê NSMMJí~äÉí Òçëâáäà~âíáÖí Ñ∏êÉå~ÇÉÒKOMS f âêáÖëéêçé~Ö~åÇ~å Ñê~ãëí®ääÇÉë

NVU kóã~å OMMRI ëK ORSK
NVV sáääëíê~åÇ OMMRI ëK POK
OMM iÉîáå NUVSI ëK OÑK
OMN iáåÇêçíÜ NVTRÄI ëK UMX fåÖÉê OMMOI ëK OMQÑK
OMO eÉëëäÉê NVRSI ëK UÑKX qK cê®åÖëãóê OMMQI ëK NQQÑÑKX g~êäÉêí OMMRI ëK ORNK h~åëâÉ
ÄáÇêçÖ ÇÉí ìééäÉîÇ~ ÜçíÉí Ñê™å â~íçäëâ~ âê~ÑíÉê ìåÇÉê NSMMJí~äÉí íáää ~íí Ö∏ê~ ÇÉå
ëîÉåëâ~ êÉÖÉêáåÖÉå ãÉê î®åäáÖí áåëí®ääÇ íáää ~åÇê~ éêçíÉëí~åíÉêK iÉîáå NUVSI ëK NNÑK
OMP eÉëëäÉê NVRSI ëK NMK
OMQ qK cê®åÖëãóê OMMQI ëK NRMX cçêëëÄÉêÖ OMMRI ëK TMK
OMR cçêëëÄÉêÖ OMMRI ëK RQK
OMS jçåíÖçãÉêó OMMOI ëK RUK



NMN

ÖÉåÉêÉääí ~åÇê~ êáâÉå ãÉÇ Éî~åÖÉäáëâ íêç ëçã î®ååÉê Ea~åã~êâJkçêÖÉ çÑí~
ìåÇ~åí~ÖÉíF ãÉÇ~å ãìëäáãÉê çÅÜ â~íçäáâÉê î~ê ÇÉ ÖÉåÉêÉää~ ÑáÉåÇÉêå~KOMT

fåëí®ääåáåÖÉå î~êáÉê~ÇÉ ÄÉêçÉåÇÉ é™ áåêáâÉëéçäáíáëâ~ çÅÜ ìíêáâÉëéçäáíáëâ~
âçåàìåâíìêÉêK sáÇ hêáëíáå~ë ~ÄÇáâ~íáçå ëí®êâíÉë ÇÉ ~åíáâ~íçäëâ~ ëí®ãåáåÖ~êJ
å~ äáâëçã ìåÇÉê h~êä fuWë çÅÜ h~êä u dìëí~îë éçäëâ~ âêáÖI ãÉÇ~å h~êä uffWë
~ääá~åëéçäáíáâ íáÇîáë áååÉÄ~ê Éå î®åäáÖ~êÉI ÉääÉê ™íãáåëíçåÉ ãáåÇêÉ ∏ééÉí
ÑáÉåíäáÖ íçå ãçí Ä™ÇÉ â~íçäáâÉê çÅÜ ãìëäáãÉêKOMU dÉåÉêÉääí ÖáÅâ çÅâë™ ìíJ
îÉÅâäáåÖÉå ìåÇÉê NSMMJí~äÉí á êáâíåáåÖÉå ~íí íìêâ~êå~ Eëçã êÉéêÉëÉåíÉê~ÇÉ
áëä~ãF âçã ~íí í~ ∏îÉê â~íçäáâÉêå~ë êçää ëçã ÜìîìÇÑáÉåÇÉKOMV aÉí ÖáÅâ íáää çÅÜ
ãÉÇ ë™ ä™åÖí ~íí ÇÉí Ñ∏êÉâçã éêçé~Ö~åÇáëíáëâ~ éà®ëÉê ëçã ã~å~ÇÉ Ñê~ã
ÄáäÇÉå ~î Éíí ~ääâêáëíÉí ãçíëí™åÇ ãçí áëä~ãI Ç®ê â~íçäëâ~ çÅÜ éêçíÉëí~åíáëâ~
ã~âíÉê Ñ∏êÉå~ÇÉëKONM qêçíë ÇÉíí~ Ñ~ååë ÇÉí á ÇÉå ëîÉåëâ~ éë~äãÄçâÉå ~î
NSVR ÑçêíÑ~ê~åÇÉ âî~ê ÑäÉê~ ~åíáâ~íçäëâ~ áåëä~ÖKONN aÉí â~å Ç®êÑ∏ê âçåëí~íÉê~ë
~íí ÇÉå äìíÜÉêëâJëîÉåëâ~ áÇÉåíáíÉíÉå áåíÉ Ä~ê~ ÄóÖÖÇÉ é™ éçëáíáî~ Ñ∏êÉÄáäÇÉê
ìí~å çÅâë™ é™ åÉÖ~íáî~ çÅÜ ~íí Éå ~î ÇÉëë~ î~ê â~íçäëâ âêáëíÉåÇçãI á ~îí~J
Ö~åÇÉ ãÉå ÑçêíÑ~ê~åÇÉ ~âíìÉää ìåÇÉê ëäìíÉí ~î NSMMJí~äÉíK

m~ê~ääÉääí ãÉÇ ÇÉåå~ ãáäÇêáåÖ á Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí íáää â~íçäáâÉê ~ÅÅÉåíìÉê~ÇÉë
ÇçÅâ áÇÉåíáÑáÉêáåÖÉå ~î ëîÉåëâÜÉí ãÉÇ äìíÜÉêëâ íêçK aÉí Ü~ÇÉ ëçã ë~Öí
êÉÇ~å ìåÇÉê íáÇáÖí NSMMJí~ä Ñ∏êÉâçããáí âçééäáåÖ~ê ãÉää~å éêçíÉëí~åíáëã
çÅÜ ëîÉåëâ é~íêáçíáëãK aÉëë~ Ñ~åå Ö®êå~ ëí∏Ç á Ö~ãã~äíÉëí~ãÉåíäáÖ~ íÉñíÉê
çÅÜ pîÉêáÖÉ à®ãÑ∏êÇÉë ãÉÇ fëê~Éä ëçã dìÇë ìíî~äÇ~ ÑçäâKONO jçí ëäìíÉí ~î
ëÉâäÉí ëí®êâíÉë ÇÉëë~ âçééäáåÖ~êK aÉå äìíÜÉêëâ~ íêçå ìíÖàçêÇÉ Éå ÖêìåÇ Ñ∏ê
ëí~íëäÉÇåáåÖÉåë ëíê®î~å ÉÑíÉê ~íí ëâ~é~ Éå ëîÉåëâ ÉåÜÉíKONP bå ë™Ç~å éêçJ
äìíÜÉêëâ Ü™ääåáåÖ ÄäÉî å®êã~ëí ~ìíçã~íáëâí ~åíáâ~íçäëâK _óÖÖ~åÇÉí ~î Éå
ëîÉåëâJäìíÜÉêëâ êáâëáÇÉåíáíÉí Ä~ëÉê~ÇÉë áåíÉ ë®ää~å é™ ìíÑ~ää ãçí â~íçäáâÉêI
ëçã ~ääíë™ ÑáÅâ Ä®ê~ ÇÉå âä~ëëáëâ~ ãçíÄáäÇëêçääÉåKONQ eìê Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~ ëíê®J

OMT j~äãëíÉÇí NVVVI ëK VPX g~êäÉêí OMMRI ëK OSOÑKX bêáÅëëçå OMMTI ëK VPÑÑK
OMU kçêÇáå OMMMI ëK NSRÑÑKX jçåíÖçãÉêó OMMOI ëK PPX cçêëëÄÉêÖ OMMRI ëK NRUX p∏∏J
ÄÉêÖ OMMTI ëK NQRK m~ìä hä¨ÄÉê jçåçÇ ãÉå~ê ÇçÅâ ~íí h~êä uffWë ~ääá~åë ãÉÇ ëìäí~J
åÉå î~ê Éíí íÉÅâÉå é™ ~íí âçåÑÉëëáçå~äáëãÉå î~ê é™ êÉíê®ííK jçåçÇ NVVVI ëK OVMK
OMV j~äãëíÉÇí NVVVI ëK VSX cçêëëÄÉêÖ OMMRI ëK TRI VMÑÑK ûååì ëÉå~êÉ ÄäÉî oóëëä~åÇ
ÇÉå Ñê®ãëíÉ ÑáÉåÇÉåK fÄáÇKI ëK OUUK
ONM bääÉåáìë NVVUI ëK OK
ONN g~êäÉêí OMMRI ëK OSQK
ONO bâÉÇ~Üä NVVVI ëK ONSX jçåíÖçãÉêó OMMOI ëK TUX kçêÇÄÉêÖ OMMTI ëK OMK
ONP bâÉÇ~Üä OMMOI ëK RMÑÑKX jçåíÖçãÉêó OMMOI ëK QTX _K läëëçå OMMOI ëK OVRK
ONQ ^ìêÉäáìë NVVQI ëK ONX _K läëëçå OMMOI ëK OVRK



NMO

î~åÇÉå~ ÉÑíÉê ÇÉåå~ ëîÉåëâJäìíÜÉêëâ~ áÇÉåíáíÉí î~ê â~å ÇáëâìíÉê~ëK e®ê ®ê
ÇÉí áåíÉ å∏Çî®åÇáÖí ~íí êÉÇ~ ìí ÇÉå Ñê™Ö~åI ãÉå ÇÉí â~å á ~ää~ Ñ~ää âçåëí~íÉJ
ê~ë ~íí ∏îÉêÜÉíÉå á pîÉêáÖÉ Ñ∏êë∏âíÉ áÇÉåíáÑáÉê~ äìíÜÉêëâ~ î®êÇÉêáåÖ~ê çÅÜ
ÇóÖÇÉê ãÉÇ ëîÉåëâÜÉíK

aÉå äìíÜÉêëâ~ ÉåÜÉíÉå çÅÜ âçåíêçääÉå á pîÉêáÖÉ íóÅâë ~ääíë™ Ü~ î~êáí å®êJ
ã~ëí íçí~ä ìåÇÉê NSMMJí~äÉíK _™ÇÉ ëîÉåëâ~ çÅÜ áåíÉêå~íáçåÉää~ ÜáëíçêáâÉê Ü~ê
âçããÉåíÉê~í Üìê ëí~êâ äáâêáâíåáåÖÉå î~ê çÅÜ Üìê ÇÉå ëîÉåëâ~ êÉÖÉêáåÖÉå
ãÉê ®å å™Öçå ~åå~å ëí~íëäÉÇåáåÖ ìåÇÉê ë~ãã~ íáÇ Ü~ÇÉ äóÅâ~íë ÑçÖ~ ÑçäâÉí
ìåÇÉê ÇÉí çÑÑáÅáÉää~ íêçëëóëíÉãÉíKONR p~ãíáÇáÖí Ñ~ååë ÇÉí ëçã çî~å å®ãåíë
íóÇäáÖ~ ~îëíÉÖ Ñê™å Éå êÉåí Éî~åÖÉäáëâ ìíÑçêãåáåÖ ~î ÇÉ êÉäáÖá∏ë~ éê~âíáâÉêå~K
_™ÇÉ ãçÇÉêå~ Ñçêëâ~êÉ çÅÜ ìíä®åÇëâ~ ÄÉë∏â~êÉ ìåÇÉê NSMMJí~äÉí Ü~ê çÅâë™
åçíÉê~í ~íí ÇÉå ëîÉåëâ~ âóêâ~å á Ü∏ÖêÉ ìíëíê®ÅâåáåÖ ®å ~åÇê~ éêçíÉëí~åíáëâ~
âóêâçê ÄÉÜ∏ää ãÉÇÉäíáÇëâ~íçäëâ~ áåëä~Ö á Ä™ÇÉ äáíìêÖá çÅÜ âóêâçìíëãóÅâJ
åáåÖKONS rí∏îÉê ÇÉí Ñ~ååë ÇÉí çÅâë™ â~íçäëâ~ Ä∏åÄ∏ÅâÉê çÅÜ ~åÇê~ êÉäáÖá∏ë~
ëâêáÑíÉê á pîÉêáÖÉK bå ÇÉä Ü~ÇÉ ëé~ê~íë Ñê™å íáÇÉå Ñ∏êÉ êÉÑçêã~íáçåÉå ãÉå á
îáëë~ Ñ~ää î~ê ÇÉí Ñê™Ö~ çã åóìíÖ™îçêKONT

aÉí Ü®ê â~å íóÅâ~ë î~ê~ Éå ãçíë®ÖÉäëÉK eìê âìåÇÉ pîÉêáÖÉ î~ê~ ÇÉí ãÉëí
ÉåÜÉíäáÖí äìíÜÉêëâ~ ä~åÇÉí á bìêçé~ çÅÜ ë~ãíáÇáÖí ìééîáë~ ë™ íóÇäáÖ~ íÉÅâÉå
é™ Äêáëí~åÇÉ êÉåä®êáÖÜÉí\ pî~êÉí ®ê ÉåâÉäíK båÜÉíäáÖÜÉíÉå ÄÉëíçÇ á ~íí ~ää~
áåî™å~êÉ EçÑÑáÅáÉääíF Ü~ÇÉ ë~ãã~ íêç çÅÜ ~íí ìåÇÉêë™í~êå~ á çî~åäáÖí Ü∏Ö Öê~Ç
Ü~ÇÉ ~ÅÅÉéíÉê~í ∏îÉêÜÉíÉåë êÉäáÖá∏ë~ éêçÖê~ãK qáää ëâáääå~Ç Ñê™å á íáää ÉñÉãéÉä
båÖä~åÇ íçäÉêÉê~ÇÉë áåÖÉå â~íçäëâ ãáåçêáíÉíK mêÉÇáâåáåÖ~ê ìåÇÉê ãÉê ÉääÉê
ãáåÇêÉ çÄäáÖ~íçêáëâ~ Ü∏Öã®ëëçê çÅÜ ä®åÖêÉ Ñê~ã ÜìëÑ∏êÜ∏ê ÄÉÑê®ãà~ÇÉ
êÉäáÖá∏ë äáâÑçêãáÖÜÉíK aÉí áååÉÄ®ê ÇçÅâ áåíÉ ~íí ÇÉí êÉäáÖá∏ë~ éêçÖê~ããÉí
ÄÉëíçÇ ~î Éå ÉñíêÉã íçäâåáåÖ ~î ä®êçë~íëÉêå~K s~Ç Ñçäâ Éå~ÇÉë ìåÇÉê î~ê Éå
êÉä~íáîí ãáäÇ Ñçêã ~î äìíÜÉêÇçãK a®êÑ∏ê äáÖÖÉê ÇÉí áåÖÉå ãçíë®ííåáåÖ á ~íí
Ü®îÇ~ ~íí ÇÉå éêçíÉëí~åíáëâ~ äáâêáâíåáåÖÉå î~ê ëíçê çÅÜ ~íí âóêâçäáîÉí ë~ãíáJ
ÇáÖí î~ê ìééÄä~åÇ~í ãÉÇ â~íçäëâ~ áåëä~ÖK h~åëâÉ ®ê ÇÉí êÉåí ~î ë™ ~íí ÇÉí î~ê
ÇÉí Ñ~âíìã ~íí pîÉêáÖÉ î~ê ë™ ÉåÜÉíäáÖí ëçã ÖàçêÇÉ ÇÉí ã∏àäáÖí ~íí Ü~ Éå ãÉê
~îëé®åÇ áåëí®ääåáåÖ íáää â~íçäëâ~ áåëä~Ö á íÉñíÉêI ÄáäÇÉê çÅÜ ÅÉêÉãçåáÉêK hçåJ

ONR iáåÇêçíÜ NVTRÄI ëK TVX oçÄÉêíë NVUMI ëK SUX m~êâÉê NVVOI ëK TTX _K läëëçå OMMOI
ëK OVNX _êçÜÉÇ OMMSI ëK SVÑK
ONS üåÖëíê∏ã NVVSI ëK SRVÑÑKX jçåíÖçãÉêó OMMOI ëK NMX m~ÜäãÄä~Ç OMMOI ëK OSQK
ONT iáåÇÖ®êÇÉ OMMOI ëK OTNÑKX jçåíÖçãÉêó OMMOI ëK SQI NTPK f ÇÉå ëîÉåëâ~ NSMMJ
í~äëäáííÉê~íìêÉå ®ê ÇÉí ÇçÅâ ëî™êí ~íí Üáíí~ Ñ~ää Ç®ê j~êá~ å®ãåëI ç~îëÉíí çã ÇÉå ®ê ~î
î®êäÇëäáÖ ÉääÉê ~î ~åÇäáÖ ~êíK e~åëëçå NVVSI ëK STTK



NMP

ÑÉëëáçå~äáëÉêáåÖÉå ~î ÇÉ î®ëíÉìêçéÉáëâ~ ëí~íÉêå~ ìåÇÉê NSMMJ çÅÜ NTMMJí~äÉå
î~ê Éå Ñ∏äàÇ ~î ~íí ÇÉí Ñ~ååë ~åÇê~ å®êÄÉëä®âí~ÇÉ ä®êçê ~íí î~ê~ é™ ëáå î~âí
ÉãçíK k®ê êÉåÜÉíÉå á íêçå Üçí~ÇÉë ÄäÉî ÇÉí îáâíáÖ~êÉ ~íí î~ê~ åçÖ~ ãÉÇ
êÉäáÖá∏ë~ ÇÉí~äàÉêKONU f Éíí ä~åÇ ëçã î~ê ÉåÜÉíäáÖí ìê íÉçäçÖáëâ ëóåîáåâÉä âìåÇÉ
Ç®êÑ∏ê Éå îáëë ∏ééÉåÜÉí íáää™í~ëK aÉí Ü~åÇä~ÇÉ íêçíë ~ääí çã êÉäáÖá∏ë~ éê~âíáJ
âÉêI áåíÉ çã ä®êçë~íëÉêK

råÇÉê NTMMJí~äÉí ∏â~ÇÉ ∏ééÉåÜÉíÉå á êÉäáÖáçåëÑê™ÖçêK aÉå äìíÜÉêëâ~
áÇ¨å çã î~êàÉ éÉêëçåë ÇáêÉâíâçåí~âí ãÉÇ dìÇ äÉÇÇÉ é™ ä™åÖ ëáâí íáää Éå
ìêÜçäâåáåÖ ~î âóêâäáÖ~ ÜáÉê~êâáÉêKONV hóêâ~å î~ê íêçíë ÇÉí çî~åäáÖí ëí~êâ á
pîÉêáÖÉ à®ãÑ∏êí ãÉÇ á ~åÇê~ î®ëíÉìêçéÉáëâ~ ä®åÇÉêIOOM ãÉå Ñ∏ê®åÇêáåÖ~ê Ö™ê
~íí ëÉK oÉäáÖá∏ë íçäÉê~åë ÄäÉî Öê~Çîáë ãáåÇêÉ ëìëéÉâí çÅÜ ã∏àäáÖÜÉíÉå Ñ∏ê
Ñê®ãã~åÇÉ íêçëÄÉâ®åå~êÉ ~íí Ñ™ îÉêâ~ á ä~åÇÉí ÇáëâìíÉê~ÇÉëK jçíëí™åÇÉí î~ê
îáëëÉêäáÖÉå Ö~åëâ~ Ü™êíI ãÉå Ä~ê~ ÇÉí Ñ~âíìã ~íí Ñê™Ö~å íçÖë ìéé çÅÜ ~íí ÇÉí
áåçã ÇÉå íçäÉê~åí~ Ñ~ä~åÖÉå Ñ~ååë Ü∏Öí ìééë~íí~ êÉéêÉëÉåí~åíÉê Ñ∏ê éê®ëíÉêJ
ëâ~éÉí EÄáëâçé gÉëéÉê pïÉÇÄÉêÖ ®ê Éíí ÉñÉãéÉäF îáë~ê ~íí åó~ íáÇÉê î~ê é™
î®ÖKOON aÉí Ñ~ååë ÇçÅâ ÄÉíóÇ~åÇÉ ìåÇ~åí~Ö Ñê™å ÇÉåå~ ∏â~ÇÉ ∏ééÉåÜÉíI
Ää~åÇ ~åå~í ëâ®êéíÉë ÇÉå Ñ~âíáëâ~ ä~ÖëíáÑíåáåÖÉåKOOO

sáÇ~êÉ ~åë™Öë ÇÉí áåíÉ å∏Çî®åÇáÖíîáë ~íí â~íçäáâÉê ëâìääÉ çãÑ~íí~ë ~î
ÇÉåå~ ∏ééÉåÜÉí Ó éêÉÅáë ëçã á båÖä~åÇ ÄÉíê~âí~ÇÉë ÇÉ ìåÇÉê ëÉâäÉíë Ñ∏êëí~
Ü®äÑí ëçã Éíí ~ääíÑ∏ê ëíçêí Üçí ãçí ~åÇê~ë ÑêáÜÉíKOOP råÇÉê ëÉå~êÉ ÇÉäÉå ~î
NTMMJí~äÉí ã®êâíÉë ÇçÅâ Éå ~ääí ∏ééå~êÉ áåëí®ääåáåÖ ®îÉå íáää â~íçäáâÉêK aÉäë
ÄÉêçÇÇÉ ÇÉå é™ Éå ~ääã®åí ∏â~Ç íçäÉê~åë çÅÜ íáää™í~åÇÉ ~ííáíóÇ á óííê~åÇÉÑêáJ
ÜÉíëÑê™ÖçêI ÇÉäë Ñ∏êãçÇäáÖÉå çÅâë™ é™ Éíí ∏â~í áåíêÉëëÉ Ñ∏ê âìäíìêÉê ëçã
~åë™Öë Ñê®ãã~åÇÉ çÅÜ Éñçíáëâ~K kì ÄäÉî ÇÉí çÅâë™ ã∏àäáÖí Ñ∏ê â~íçäáâÉê
EçÅÜ àìÇ~êF ~íí ÄáäÇ~ ∏ééå~ Ñ∏êë~ãäáåÖ~ê á pîÉêáÖÉI å™Öçí ëçã êÉÑçêãÉêí~
âêáëíå~ Ñ™íí Ö∏ê~ ëÉÇ~å NTQNKOOQ p~ãíáÇáÖí Ü~ÇÉ ÇÉå ëîÉåëâ~ âóêâ~å çÅâë™ Ñ™íí
~åÇê~ ÑáÉåÇÉêI ëçã ~åë™Öë ãÉê Üçí~åÇÉK máÉíáëã çÅÜ ~åÇê~ î®ÅâÉäëÉê∏êÉäëÉêI

ONU mçJ`Üá~ eëá~ NVUVI ëK NUOK
ONV p›êÉåëÉå C píê™íÜ NVVTI ëK NMK
OOM iáåÇêçíÜ NVTUI ëK RMOK
OON eÉëëäÉê NVRSI ëK OPX pí~Ñ NVSVI ëK OOI PRI UQÑÑK
OOO eÉëëäÉê NVRSI ëK NVÑKX iáåÇêçíÜ NVTUI ëK RQPK pÉ çÅâë™ qK cê®åÖëãóê OMMQI ëK
ONNÑK
OOP pí~Ñ NVSVI ëK VQX e~ääÄÉêÖ OMMPI ëK NTSK
OOQ eÉëëäÉê NVRSI ëK PQX kóã~å NVUUI ëK NSX kóã~å NVVSI ëK TPTX qK cê®åÖëãóê
OMMQI ëK ONTK



NMQ

êÉäáÖá∏ë äáâÖáäíáÖÜÉí ÉääÉê ~íÉáëã çÅÜ ~ääã®åí Ñêáí®åâ~åÇÉ áåíçÖ åì Éå ~ääí
îáâíáÖ~êÉ êçää ëçã Üçí ãçí ÇÉå ê®íí~ íêçåKOOR

qáää ÇÉí ëâ~ çÅâë™ ä®ÖÖ~ë ~íí íçäÉê~åëÉå Ñê®ãëí î~ê éêáåÅáéáÉää çÅÜ éê~Öã~J
íáëâK aÉå áååÉÄ~ê áåíÉ ~ääíáÇ ~íí ÇÉ Ñê®ãã~åÇÉ íêçëáåêáâíåáåÖ~êå~ êÉëéÉâíÉJ
ê~ÇÉëKOOS aÉí î~ê Éå ëâáääå~Ç ãÉää~å ~íí íáääÉêâ®åå~ ~åÇê~ ã®ååáëâçê ê®ííÉå
~íí ìí∏î~ ëáå êÉäáÖáçå çÅÜ ~íí îáë~ Ñ∏êëí™ÉäëÉ Ñ∏ê ÇÉê~ë ëí™åÇéìåâíÉêK ^êÖìJ
ãÉåí Ñ∏ê ~íí ìåÇÉêä®íí~ Ñ∏ê ~åÇê~ âêáëíå~ ®å äìíÜÉê~åÉê ~íí îÉêâ~ á pîÉêáÖÉ î~ê
î~åäáÖÉå Éâçåçãáëâ~K lã ÇÉ î~ê âìååáÖ~ á å™Öçå åóííáÖ å®êáåÖ âìåÇÉ íáää
çÅÜ ãÉÇ â~íçäáâÉê ~ÅÅÉéíÉê~ëKOOT a®êÑ∏ê âìåÇÉ Éå íÉñí ëçã éä®ÇÉê~ÇÉ Ñ∏ê
∏â~Ç êÉäáÖáçåëÑêáÜÉí Ñ∏ê íáää ÉñÉãéÉä â~íçäáâÉê á pîÉêáÖÉ ë~ãíáÇáÖí î~ê~ ëí~êâí
âêáíáëâ ãçí â~íçäáÅáëãKOOU

f pîÉêáÖÉ âçã äáâëçã á båÖä~åÇ çÅâë™ Éå ëí~êâ âóêâ~ ~íí Ñ∏êâåáéé~ë ãÉÇ
â~íçäáÅáëãK _™ÇÉ âóêâ~å ëçã áåëíáíìíáçå çÅÜ ÇÉå çêíçÇçñ~ äìíÜÉêÇçãÉå
âêáíáëÉê~ÇÉë Ó á ëóååÉêÜÉí ìåÇÉê ëÉâäÉíë ~åÇê~ Ü®äÑí Ó áÄä~åÇ êÉåí ~î Ñê™å
éê®ëíÉêå~ ëà®äî~KOOV jçíîáäà~å î~ê ÇÉäîáë ~î Éâçåçãáëâ ~êí ÉÑíÉêëçã ÇÉí á
ê~íáçåÉää ìééäóëåáåÖë~åÇ~ ~åë™Öë ~íí âóêâ~å âçëí~ÇÉ éÉåÖ~ê ëçã á ëí®ääÉí
âìåÇÉ Ü~ ~åî®åíë íáää å™Öçí éêçÇìâíáîíKOPM pî~êíã™äåáåÖ ~î ãÉÇÉäíáÇÉåë
â~íçäëâ~ éê®ëíÉê âìåÇÉ ~ääíë™ î~ê~ Ñ∏êí®Åâí âêáíáâ ãçí ë~ãíáÇÉåë éêçíÉëí~åíáëJ
â~K m~ê~Ççñ~äí åçÖ Çê~ÄÄ~ÇÉ ÇÉíí~ ä®íí ÇÉ ãÉëí êÉåä®êáÖ~ äìíÜÉê~åÉêå~ Ó ÇÉí
î~ê ÇÉ ëçã ëíçÇ Ñ∏ê íê~ÇáíáçåÉää~ î®êÇÉêáåÖ~êK bíí áåíêÉëë~åí ÉñÉãéÉä î~ê ~íí
ÇÉå éêçÖêÉëëáî~ ÑáäçëçÑÉå a~åáÉä _çØíÜáìë á Éíí ÄêÉî ™ê NUMM â~ää~ÇÉ ÇÉ ëíêáâí
äìíÜÉêëâ~ í~åâ~êå~ çã âóêâ~å çÅÜ êÉäáÖáçåÉå Ñ∏ê ÒãìåÅâáÇ¨ÉêÒK aÉí Ñ∏ê~åJ
äÉÇÇÉë á çÅÜ Ñ∏ê ëáÖ ~î ~íí ÇÉå ëáÇ~ ëçã Ñ∏êÑ®âí~ÇÉ ë™Ç~å~ äÉÇÇÉë ~î Äáëâçé
mÉíêìë jìåÅâKOPN _çØíÜáìë â~å ÇçÅâ âå~éé~ëí Ü~ î~êáí çãÉÇîÉíÉå çã ÄáÄÉJ
íóÇÉäëÉåI ìí~å ëóÑí~ÇÉ íáää Éå ë~êâ~ëíáëâ îáíëáÖÜÉíK rééÉåÄ~êäáÖÉå Ñ∏êâåáéé~J
ÇÉë ÇÉí Ö~ãã~äãçÇáÖ~ çÅÜ Ä~â™íëíê®î~åÇÉ ãÉÇ â~íçäëâ~ Ñ∏êÉíÉÉäëÉêI ç~îëÉíí
îáäâ~ ëí™åÇéìåâíÉê ëçã ìííêóÅâíÉëK jçíîáäà~å ãçí â~íçäáÅáëã ÄÉÜ∏îÇÉ áåíÉ
î~ê~ éêçíÉëí~åíáëâ íáää ëáíí ìêëéêìåÖK

_~âçã ÇÉí Ü®ê ä™Ö Éå íê~ÇáíáçåÉää ìééÑ~ííåáåÖ çã êÉäáÖáçåÉåë ëíçê~ ÄÉíóJ
ÇÉäëÉ Ñ∏ê ëí~íÉå ëçã äÉîÇÉ âî~ê ìåÇÉê ÜÉä~ NTMMJí~äÉíI ãÉå çÅâë™ ìíã~å~ÇÉë

OOR eÉëëäÉê NVRSI ëK ORÑKX bâÉÇ~Üä OMMOI ëK RTX gçëÉÑëëçå OMMOI ëK ORNK
OOS gçëÉÑëëçå OMMOI ëK OROK pÉ ÇçÅâ pí~Ñ NVSVI ëK OOSK
OOT _êçÜÉÇ NVTPI ëK NONX gçÜ~ååáëëçå NVUUI ëK NMMX kóã~å NVUUI ëK NTNÑK
OOU pí~Ñ NVSVI ëK VTX qK cê®åÖëãóê OMMQI ëK OUOK
OOV eÉëëäÉê NVRSI ëK NTVX kóã~å NVUUI ëK QUX dê~åÄÉêÖ NVVUI ëK SSÑK
OPM eÉëëäÉê NVRSI ëK NNVK
OPN eÉëëäÉê NVRSI ëK NNNÑK



NMR

~î Éå î®ñ~åÇÉ ìééÑ~ííåáåÖ çã áåÇáîáÇÉåë ê®íí íáää êÉäáÖáçåëÑêáÜÉíKOPO p~ãã~åJ
í~ÖÉí éê®Öä~ÇÉë Ç®êÑ∏ê NTMMJí~äÉíI ë®êëâáäí ÇÉå ~åÇê~ Ü~äî~åI ~î Éå ÇìÄÄÉäÜÉíK
£â~í áåíêÉëëÉ Ñ∏ê Ñê®ãã~åÇÉ ä®êçêI éê~âíáëâ~ Ü®åëóå çÅÜ êÉëéÉâí Ñ∏ê áåÇáîáJ
ÇÉåë ÑêáÜÉí ëíçÇ ãçí Éå äìíÜÉêëâ êÉåä®êáÖÜÉíI î™êÇ~åÇÉ ~î ëí~íÉåë ÄÉëí™åÇ
çÅÜ Éå ~ääã®å ãçíîáäà~ ãçí â~íçäáÅáëãI ëçã åì áåíÉ ÉåÄ~êí å®êÇÉë ~î éêçJ
íÉëí~åíáëâ~ í~åâ~ê ìí~å çÅâë™ ~î ìééäóëåáåÖëÑáäçëçÑáëâ~K a®êÑ∏ê â~å ã~å ëÉ
Ä™ÇÉ Ñ∏êëáâíáÖí éçëáíáî~ çÅÜ íóÇäáÖí ~îëí™åÇëí~Ö~åÇÉ ™ëáâíÉê çã é™î~êI ãìåJ
â~ê çÅÜ â~íçäëâ~ ëÉÇî®åàçêKOPP

aÉå ãçíîáäà~ ëçã Ñ~ååë Ñ∏êëí®êâíÉë ~î ~íí ÇÉí ®îÉå ìåÇÉê NTMMJí~äÉí
ÖàçêÇÉë Éå âçééäáåÖ ãÉää~å ÇÉí ë~ãíáÇ~ pîÉêáÖÉ çÅÜ ÇÉí Ö~ãä~ fëê~Éä ë~ãí ~íí
Éå ~Äëçäìí î∏êÇå~Ç Ñ∏ê ÇÉå Éî~åÖÉäáëâ~ íêçå äÉîÇÉ âî~ê ëçã Éíí áåëä~Ö á ÇÉå
çÑÑáÅáÉää~ ëà®äîÄáäÇÉåKOPQ aÉí Ü~ê ÇçÅâ Ü®îÇ~íë ~íí äìíÜÉêÇçãÉå ìåÇÉê NTMMJ
í~äÉíë ~åÇê~ Ü®äÑí Ä∏êà~ÇÉ Ñ∏êäçê~ ëáå êçää á ÒÑçêãÉêáåÖÉå ~î Éå ëîÉåëâ å~íáçJ
åÉää áÇÉåíáíÉíKÒOPR aÉí ëí®ããÉê ë™íáääîáÇ~ ~íí Éå ~ääã®åI áåíÉêå~íáçåÉää éêçíÉëJ
í~åíáëã áåíÉ ä®åÖêÉ î~ê îáâíáÖ ëçã áÇÉåíáÑáâ~íáçåëÑ~âíçê á pîÉêáÖÉK póãé~íáå
ãÉÇ ~åÇê~ éêçíÉëí~åíÉê ãáåëâ~ÇÉK p~ãíáÇáÖí äÉîÇÉ ÇÉåå~ âçééäáåÖ âî~ê
Ä™ÇÉ åì çÅÜ ä™åÖí ëÉå~êÉ çÅÜ î~ê Ñ∏êãçÇäáÖÉå ®ååì ëí~êâ~êÉ á ÇÉí ÉåÜÉíäáÖ~
pîÉêáÖÉ ®å á êÉäáÖá∏ëí ëéäáííê~ÇÉ ä®åÇÉê ëçã båÖä~åÇ çÅÜ kÉÇÉêä®åÇÉêå~KOPS

cçäâëâçä~åë ìåÇÉêîáëåáåÖ ìåÇÉê NUMMJí~äÉí ëâìääÉ ÄóÖÖ~ é™ Éî~åÖÉäáëâJ
äìíÜÉêëâ ä®ê~KOPT pçã Éå Ñ∏äàÇ ~î ÇÉí äÉîÇÉ ÇÉí âî~ê Éå ëí~êâ âçééäáåÖ ãÉää~å
éêçíÉëí~åíáëã çÅÜ ëîÉåëâÜÉí ë~ãí Éå Ç®êíáää âçééä~Ç ãçíîáäà~ ãçí â~íçäëâ
íêç áå é™ NVMMJí~äÉíK aÉå î~ê ãáåÇêÉ é™í~ÖäáÖ á ëäìíÉí ~î ëÉâäÉí ®å íáÇáÖ~êÉI
ãÉå Ü~ÇÉ áåíÉ Ñ∏êëîìååáí ÜÉäíKOPU

G

aÉå à®ãÑ∏êÉäëÉ ëçã íáÇáÖ~êÉ ÖàçêÇÉë ãÉää~å êÉÑçêã~íáçåÉå çÅÜ ãçÇÉêå~
êÉîçäìíáçåÉê îáë~ê ëáÖ ìê çäáâ~ ~ëéÉâíÉê Ü™ää~ ®îÉå Ñ∏ê pîÉêáÖÉë ÇÉäK aÉå äáëí~
∏îÉê íáç äáâÜÉíÉê ëçã ~îëäìí~ê ~îëåáíí RKO â~å âçãéäÉííÉê~ë ãÉÇ ëîÉåëâ~

OPO _êçÜÉÇ NVTPI ëK TUÑÑKI VSK jÉÇ ÇÉí ãÉå~ÇÉë ÇçÅâ áåíÉ ê®ííÉå ~íí Ñêáíí ìííêóÅâ~ ëáå
íêçI Ä~ê~ ê®ííÉå íáää Éå áåêÉ ë~ãîÉíëÑêáÜÉíK dê~åÄÉêÖ NVVUI ëK SVX qK cê®åÖëãóê OMMQI
ëK NURÑK
OPP kóã~å NVUU â~éK fffKOX ^ìêÉäáìë NVVQI ëK UPI UUI NNRÑKX dê~åÄÉêÖ NVVUI ëK TQÑK
OPQ pÉååÉÑÉäí OMMSI ëK OOÑÑK
OPR bâÉÇ~Üä OMMOI ëK RTK
OPS fÜ~ä~áåÉå OMMRI â~éK QKPKOI ëK RTVI RUQI RVOK
OPT táÅâëíê∏ã OMMUI ëK OQK
OPU tÉêåÉê NVVSI ëK ORNK



NMS

á~âíí~ÖÉäëÉêK ûîÉå åì ®ê ÇÉí ÖáîÉíîáë îáâíáÖí ~íí Ü™ää~ á ãáååÉí ~íí ÇÉí çÅâë™
Ñ~ååë ëíçê~ ëâáääå~ÇÉê ëçã áåíÉ êÉÇçîáë~íë Ü®êI ãÉå íêçíë ÇÉí Ñáååë ÇÉí íáääJ
ê®ÅâäáÖí ãóÅâÉí ÖÉãÉåë~ãí Ñ∏ê ~íí ÇÉí ëâ~ î~ê~ êáãäáÖí ~íí í~ä~ çã Éå ë~ãä~Ç
ÄáäÇK

NK _êçííÉí ãÉÇ Ö~ãä~ íê~ÇáíáçåÉê çÅÜ ëóãÄçäÉêI çÑí~ Ñ∏êÉå~í ãÉÇ Éå ëí~êâ íêç é™
ÇÉå ÉÖå~ Üáëíçêáëâ~ ê®ííÑ®êÇáÖÜÉíÉå Ää~åÇ êÉîçäìíáçå®êÉêå~K
mêÉÅáë ëçã á ~åÇê~ éêçíÉëí~åíáëâ~ ä®åÇÉê Ñ∏êâ~ëí~ÇÉë á pîÉêáÖÉ Ö~ãä~ íê~ÇáíáçJ
åÉê çÅÜ ëóãÄçäÉê ëçã ÉñÉãéÉäîáë Äáëâçéëëã∏êàÉäëÉêI ëà®ä~ã®ëëçê çÅÜ á ~ääí
î®ëÉåíäáÖí ®îÉå ÜÉäÖçåâìäíÉêå~K aÉ ëîÉåëâ~ éêçíÉëí~åíÉêå~ î~ê ∏îÉêíóÖ~ÇÉ
çã ~íí ÇÉí î~ê ÇÉ ëà®äî~I áåíÉ êÉÑçêã~íáçåÉåë ãçíëí™åÇ~êÉI ëçã ëíçÇ Ñ∏ê ÇÉå
ê®íí~ íçäâåáåÖÉå ~î ÇÉå âêáëíå~ ä®ê~åK

OK c∏êÉÄáäÇÉê Ñê™å ÜáëíçêáÉå Ñ∏êÉ ëóëíÉãëâáÑíÉí Ö~îë ÉÖÉåëâ~éÉê ëçã ëí®ãÇÉ ∏îÉêÉåë
ãÉÇ ÇÉ ÉÖå~ î®êÇÉêáåÖ~êå~K
mêçíÉëí~åíÉê Ñ∏êë∏âíÉ ~åî®åÇ~ ëóãÄçäÖÉëí~äíÉê ãÉÇ ëíçê ÄÉíóÇÉäëÉ Ñ∏ê â~íçäëJ
â~ âóêâ~å ìíáÑê™å ëáå~ ÉÖå~ áÇÉ~äK e®ê â~å Ää~åÇ ~åå~í _áêÖáíí~ çÅÜ á å™Öçå
ã™å j~êá~ å®ãå~ëK aÉí Ä∏ê é™éÉâ~ë ~íí íáää ÉñÉãéÉä _áêÖáíí~ë ëóãÄçäî®êÇÉ
áåíÉ î~ê çÇÉä~í ÖçííI ìí~å ~íí Ñê~ãÑ∏ê ~ääí êÉäáâÉêå~ ìíë~ííÉë Ñ∏ê ~íí~ÅâÉêK oÉäáJ
âÉêå~ à®ãëí®ääÇÉë ÇçÅâ áåíÉ ãÉÇ ÇÉå Üáëíçêáëâ~ ÖÉëí~äíÉåI îáäâÉí ÖàçêÇÉ ÇÉí
ã∏àäáÖí ~íí êÉëéÉâíÉê~ Éå ÖÉëí~äí ë~ãíáÇáÖí ëçã ÇÉëë ÜÉäÖçåâìäí Ñ∏êÇ∏ãÇÉëK

PK £îÉêäÉî~åÇÉ Ö~ãä~ êáíì~äÉê Ö~îë åó ãÉåáåÖ ÉääÉê åóíí áååÉÜ™ääK
pîÉåëâ~ ÉñÉãéÉä é™ Üìê Ö~ãä~ êáíÉê Ö~îë åóíí áååÉÜ™ää ÖÉë å®ê íáää ÉñÉãéÉä
ÜÉäÖçåÇ~Ö~ê ÄÉÜ∏ääë Ñ~ëí ãÉÇ åó~ êÉäáÖá∏ë~ íÉñíÉêI ÉääÉê å®ê dìëí~î s~ë~
ëíê®î~ÇÉ ÉÑíÉê ~íí Éêë®íí~ âóêâ~å ãÉÇ ëáå ÉÖÉå éÉêëçå ëçã ë~ãä~åÇÉ éêáåÅáéK

QK hçåâìêêÉåë Ñê™å ëóãÄçäÉê Ó çÑí~ éÉêëçåÉê Ó Ü®ãí~ÇÉ ìê ÇÉå ÉÖå~ ê∏êÉäëÉåK
pçã ~äíÉêå~íáî íáää ëîÉåëâ~ Ñ∏êÉÄáäÇÉê Ñê™å íáÇÉå Ñ∏êÉ êÉÑçêã~íáçåÉå Ó íáää
ÉñÉãéÉä bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ Ó ëíÉÖ âìåÖ~ê ëçã dìëí~î s~ë~ çÅÜ dìëí~î ff
^ÇçäÑ Ñê~ã ìåÇÉê NSMMJ çÅÜ NTMMJí~äÉåK

RK hçééäáåÖ~ê ãÉää~å ÇÉå åó~ ä®ê~å çÅÜ ÇÉí ÉÖå~ êáâÉíë ÉääÉê ÑçäâÉíë ë®ê~êíK
e®ê äáâå~ê pîÉêáÖÉ ë™î®ä ÇÉ éêçíÉëí~åíáëâ~ ÄêçÇÉêä®åÇÉêå~ båÖä~åÇ çÅÜ
kÉÇÉêä®åÇÉêå~ ëçã ÇÉí âçããìåáëíáëâ~ pçîàÉíìåáçåÉåK pîÉêáÖÉ î~ê Éíí äìJ
íÜÉêëâí ä~åÇ çÅÜ ~íí î~ê~ ëîÉåëâ î~ê ~íí î~ê~ äìíÜÉê~åK f pîÉêáÖÉ î~ê ÇÉåå~
âçééäáåÖ Éíí í~Ö Éñíê~ ëí~êâ á çÅÜ ãÉÇ ~íí ÇÉ éêçíÉëí~åíáëâ~ s~ë~âìåÖ~êå~
Üçí~ÇÉë ~î éçäëâ~ â~íçäáâÉê ãÉÇ ëí~êâ~ íêçå~åëéê™âK



NMT

SK bå áåäÉÇ~åÇÉ Ñ~ë ~î ëí~êâ áâçåçâä~ëã çÅÜ ÑáÉåíäáÖÜÉí ãçí íê~ÇáíáçåÉää~ ëóãÄçJ
äÉê Éêë~ííÉë ~î Éå ãÉê Ñ∏êëçåäáÖ å®ê ä®ÖÉí î~ê äìÖå~êÉK
ríÄêÉÇÇ~ çÅÜ î™äÇë~ãã~ ìíëä~Ö ~î ÄáäÇëíçêã ë~âå~ÇÉë á pîÉêáÖÉI ãÉå Ñ∏êìíJ
çã êáíÉê Ñ∏êëî~åå ÉääÉê Ñ∏êëí∏êÇÉë çÅâë™ Éå ÜÉä ÇÉä ~îÄáäÇåáåÖ~ê çÅÜ êÉäáâÉê
ìåÇÉê NRMMJí~äÉí çÅÜ Ä∏êà~å ~î NSMMJí~äÉíK pÉå~êÉ ìåÇÉê NSMMJí~äÉí ë~ãí
ìåÇÉê NTMMJí~äÉí ëéáê~ÇÉ ÇçÅâ Éíí îáëëí áåíêÉëëÉ Ñ∏ê ãÉÇÉäíáÇ~ ~åíáâîáíÉíÉê
®îÉå çã ÇÉ î~ê ~î â~íçäëâ ~êíI ÉñÉãéÉäîáë âäçëíÉê ÉääÉê ÜÉäÖçåêÉäáâÉêK

TK aÉ åó~ ã~âíÜ~î~êå~ë Ñ∏êëçåäáÖÜÉí ãçí íê~ÇáíáçåÉê Ñ∏êëí®êâíÉë ÖÉåçã âçãJ
éêçãáëëÉê ãÉÇ ãáåÇêÉ áÇÉçäçÖáëâí ãçíáîÉê~ÇÉ ÖêìééÉêë íê~Çáíáçå~äáëãK
f pîÉêáÖÉ áääìëíêÉê~ë ÇÉíí~ ~î íáää ÉñÉãéÉä ÜÉäÖã~êâå~ÇëÇ~Ö~êI îçíáîÖ™îçê çÅÜ
çÑÑÉêâóêâçêK aÉëë~ ÑóääÇÉ ìééÉåÄ~êäáÖÉå Éå Ñìåâíáçå Ó Ñ∏êãçÇäáÖÉå ~î ~íí
î~ê~ ÄÉâ~åí~ çÅÜ Ç®êãÉÇ íêóÖÖ~ Ó á ÇÉ ÄêÉÇ~ ÄÉÑçäâåáåÖëä~ÖêÉåK ^íí ä™í~
ã~êâå~ÇÉê ÄÉÜ™ää~ ëáå~ Ö~ãä~ å~ãå î~ê Ñ∏êëí™ë çÅâë™ éê~âíáëâíK

UK pçã ~êÖìãÉåí ~åî®åÇÉë áåíÉ Ä~ê~ ÇÉí Ñê~ãíáÇ~ ë~ãÜ®ääÉ ã~å îáääÉ ëâ~é~
ìí~å çÅâë™ áÇÉ~ä Ñê™å Éå íáÇ Ñ∏êÉ ÇÉí Ñ∏êÑ~ää ã~å åì ~åë™Ö ëáÖ Ü~ Öàçêí ìéé ãÉÇK
pîÉåëâ~ êÉÑçêã~íçêÉê çÅÜ ÜáëíçêáâÉê ë∏âíÉ Ö®êå~ áÇÉ~ä Ñê™å Éå íáÇ Ç™ ÇÉ ~åë™Ö
~íí âóêâ~å Ó ÉääÉê ëîÉåëâ~êå~ Ó î~ê çÑ∏êëí∏êÇ~ ~î â~íçäëâ~ áÇ¨ÉêK ^åÖêÉééÉå
é™ ÇÉå Ö~ãä~ âóêâ~å êáâí~ÇÉ ëáÖ Ñê~ãÑ∏ê ~ääí ãçí Ü∏ÖJ çÅÜ ëÉåãÉÇÉäíáÇÉåK

VK bå ~ääã®å ãçÇÉêåáëÉêáåÖëî™ÖI ëçã é™îÉêâ~ÇÉ ®îÉå áÅâÉêÉîçäìíáçå®ê~ ä®åÇÉê
çÅÜ çÑí~ Ü~ÇÉ áåäÉííë Ñ∏êÉ êÉîçäìíáçåÉåK
aÉå ëîÉåëâ~ ìééÖ∏êÉäëÉå ãÉÇ íê~ÇáíáçåÉää âêáëíÉåÇçã î~ê Éå ÇÉä á Éå ãçJ
ÇÉêåáëÉêáåÖëéêçÅÉëë ëçã Ä∏êà~ÇÉ Ñ∏êÉ êÉÑçêã~íáçåÉå çÅÜ áååÉÜ∏ää ~åÇê~
áåëä~Ö ®å êÉåí éêçíÉëí~åíáëâ~K mêÉÅáë ëçã á ~åÇê~ ä®åÇÉê ®ê ìééäóëåáåÖÉå Éå
îáâíáÖ Ñ~âíçê Ü®êK

NMK qê~ÇáíáçåÉää~ ëóãÄçäÉê çÅÜ Ñ∏êÉÄáäÇÉê ëé~ê~ÇÉë á Ü∏ÖêÉ Öê~Ç çã ÇÉ Ü~ÇÉ
ÄÉíóÇÉäëÉ Ñ∏ê ÇÉí ÉÖå~ êáâÉíK
aÉå ∏îÉêëÉÉåÇÉ áåëí®ääåáåÖÉå ãçí bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ çÅÜ pWí d∏ê~å â~å à®ãÑ∏J
ê~ë ãÉÇ iÉåáåë êçää á ÇÉí éçëíâçããìåáëíáëâ~ oóëëä~åÇ ÉääÉê íóëâ~ ëçÅá~äáëíäÉJ
Ç~êÉ á ∏ëíê~ qóëâä~åÇ ë~ãí ãÉÇ håìí ÇÉå ÜÉäáÖÉë á a~åã~êâK aÉåå~ ~åå~êë
êÉä~íáîí ëî~Öí ÄÉâê®Ñí~ÇÉ äáâÜÉí ãÉää~å êÉÑçêã~íáçåÉå çÅÜ ãçÇÉêå~ êÉîçäìJ
íáçåÉê ëí®êâë ~ääíë™ ~î ÇÉí ëîÉåëâ~ ÉñÉãéäÉíK





NMV

SK oÉÑçêã~íáçåÉå Ó Éå íóéáëâ
âìäíìêêÉîçäìíáçå\

aÉí ®ê ãÉÇ ~åÇê~ çêÇ ìééÉåÄ~êí ~íí êÉÑçêã~íçêÉêå~ çÅÜ ÇÉ ãçÇÉêå~ êÉîçäìJ
íáçå®êÉêå~ çÑí~ Ü~ê Ü~Ñí Éå äáâ~êí~Ç ~ííáíóÇ íáää ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~K aÉ ëí®ääÇÉë áåÑ∏ê
ë~ãã~ éêçÄäÉã çÅÜ ä∏ëíÉ ÇÉã é™ ëå~êäáâ~ ë®ííK aÉí áåíêÉëë~åí~ ®ê áåíÉ ÇÉí
~îëí™åÇ ëçã íçÖë ÖÉåíÉãçí ÇÉå Ö~ãä~ çêÇåáåÖÉå Ó ÇÉí äáÖÖÉê á ÇÉå êÉîçäìJ
íáçå®ê~ éêçÅÉëëÉåë å~íìê Ó ìí~å ÇÉ ìåÇ~åí~Ö ëçã Ñ~ååëK ^ää~ ìåÇ~åí~Ö î~ê
áåíÉ âçééä~ÇÉ íáää Éíí å~íáçåÉääí âìäíìê~êî çÅÜ Ü~ÇÉ ~ääíë™ áåíÉ é~íêáçíáëâ~
ãçíáîK e®ê î~ê ÇÉí á ëí®ääÉí Ñê™Ö~ çã ~íí íáääÖçÇçëÉ Éå ~ääã®å íê~Çáíáçå~äáëãI
ëçã ~åíáåÖÉå Ü®êê∏êÇÉ Ñê™å ã~àçêáíÉíÉåë çÑ∏êëí™ÉäëÉ áåÑ∏ê âìäíìêêÉîçäìíáçJ
åÉå ÉääÉê ÇÉå åó~ êÉÖáãÉåë ÄÉÜçî ~î Üáëíçêáëâ Ñ∏ê~åâêáåÖ á ëáå áã~ÖÉK ^íí
êÉîçäìíáçå®ê~ êÉÖáãÉêI ç~îëÉíí îáäâÉí ä~åÇ ÇÉ âçããÉê Ñê™å çÅÜ ç~îëÉíí çã ÇÉ
®ê êÉéìÄäáâ~åëâ~I âçããìåáëíáëâ~ ÉääÉê éêçíÉëí~åíáëâ~I Ü~ê îáë~í ëáÖ Ñ∏êëí™
Ä™ÇÉ î®êÇÉí ãÉÇ çÅÜ Ñ~ê~å ~î ~íí çÇä~ Éíí âìäíìê~êîI ®ê íóÇäáÖíK

aÉ å~íáçåÉää~ áåëä~ÖÉå á ë™Ç~å~ âìäíìê~êî ìíã®êâÉê ëáÖ ®åÇ™ á ã™åÖ~ Ñ~ääK
póãÄçäÉê ãÉÇ ~åâåóíåáåÖ íáää ÇÉí ÉÖå~ êáâÉí Ü~ÇÉ áåíÉ Éñâäìëáî ëí®ääåáåÖI
ãÉå î~ê ë®êëâáäí Öóåå~ÇÉK e®ê íóÅâë ÇÉí áåíÉ Ü~ ë™ ëíçê ÄÉíóÇÉäëÉ çã ÇÉí ê∏ê
ëáÖ çã Éå ãçÇÉêå êÉîçäìíáçå ÉääÉê çã êÉÑçêã~íáçåÉå á å™Öçí éêçíÉëí~åíáëâí
ä~åÇK bÑíÉêëçã ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå Ñê®ãëí Ü~ê âçåÅÉåíêÉê~í ëáÖ é™ éêçé~Ö~åÇ~
Ñê™å ÇÉå éçäáíáëâ~ ∏îÉêÜÉíÉå ®ê êÉëìäí~íÉí áåíÉ Ñ∏êî™å~åÇÉ Éåë ãÉÇ ìíÖ™åÖëJ
éìåâíÉå ~íí å~íáçå~äáëã Ñê®ãëí ®ê Éíí ãçÇÉêåí ÑÉåçãÉåK aÉå íáÇáÖãçÇÉêå~
é~íêáçíáëãÉåI ëçã EÉîÉåíìÉääíF î~ê éçäáíáëâ á ëí®ääÉí Ñ∏ê âìäíìêÉää çÅÜ ëçã
ìíÖáÅâ Ñê™å ëí~í çÅÜ ∏îÉêÜÉí á ëí®ääÉí Ñ∏ê Ñê™å ÄÉÑçäâåáåÖÉå ëçã ÜÉäÜÉí Ö~î ìê
ÇÉåå~ ~ëéÉâí ë~ãã~ êÉëìäí~í Ñ∏ê ÜáëíçêáÉÄêìâÉí ëçã ÇÉå ãçÇÉêå~ å~íáçå~J
äáëãÉåK pçã ìíÖ™åÖëéìåâí Ñ∏ê ëíê®î~å ÉÑíÉê ~íí ëâ~é~ äçà~äáíÉí çÅÜ ë~ãã~åJ
Ü™ääåáåÖ Ü~ê å~íáçåÉää~ ëóãÄçäÉê ~åî®åíë ä™åÖí íáääÄ~â~ á íáÇÉå çÅÜ Ñê™Ö~å
çã Üìê ãóÅâÉí ÇÉ ÄÉíóÇÇÉ Ñ∏ê ÇÉå ëíçê~ ã®åÖÇÉå ìåÇÉêë™í~êë áÇÉåíáíÉí ®ê
~î ëÉâìåÇ®ê ÄÉíóÇÉäëÉK

pîÉêáÖÉ ®ê é™ ë~ãã~ Ö™åÖ êÉéêÉëÉåí~íáîí çÅÜ ëéÉÅáÉääí à®ãÑ∏êí ãÉÇ ~åÇê~
éêçíÉëí~åíáëâ~ ä®åÇÉê ìåÇÉê êÉÑçêã~íáçåëéêçÅÉëëÉåK oáâÉí ìíã®êâíÉë ~î Éå
ëí~êâ äìíÜÉêëâ êÉåÜÉíI é~ê~Ççñ~äí é~ê~Ç ãÉÇ Éíí êÉä~íáîí îáÇëóåí Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ



NNM

íáää â~íçäëâ~ íê~ÇáíáçåÉêK f ÇÉí ëíçê~ ÜÉä~ Ñ~ååë ÇçÅâ Ü®ê ~ää~ ÇÉ îáâíáÖ~ Çê~Ö
ëçã Ü~ê âìåå~í á~âíí~ë é™ ~åÇê~ Ü™ääK

g~Ö îáää ~îëäìí~ ãÉÇ ~íí ìåÇÉêëíêóâ~ ~íí ÇÉå à®ãÑ∏êÉäëÉ ëçã Ü~ê Öàçêíë áåíÉ
®ê åÉìíê~ä ÉääÉê ê®ííîáëK g~Ö Ü~ê ãÉÇîÉíÉí ë∏âí ÉÑíÉê çÅÜ äóÑí Ñê~ã ÇÉ äáâÜÉíÉê
à~Ö Ü~ê ÑìååáíK bå âçåÅÉåíê~íáçå é™ çäáâÜÉíÉê Ü~ÇÉ Ñ∏êãçÇäáÖÉå çÅâë™ Öáîáí
ÑäÉê~ áåíêÉëë~åí~ êÉëìäí~íK póÑíÉí Ü~ê ÇçÅâ î~êáí ~íí ÇáëâìíÉê~ çã ÇÉí ∏îÉê
ÜìîìÇ í~ÖÉí Ñáååë ÖêìåÇ Ñ∏ê ~íí à®ãÑ∏ê~ ÇÉå é™îÉêâ~å êÉÑçêã~íáçåÉå áååÉJ
Ä~ê Ñ∏ê Ñ∏êÜ™ää~åÇÉí íáää ÇÉ éêçíÉëí~åíáëâ~ ä®åÇÉêå~ë âìäíìê~êî ãÉÇ ÇÉ êÉ~âJ
íáçåÉê îá îÉí ~íí ÇÉ ãçÇÉêå~ ëí~íëçãî®äîåáåÖ~êå~ Ü~ê ãÉÇÑ∏êíK pî~êÉí ®ê
ìí~å íîÉâ~å à~K aÉå çÑÑáÅáÉää~ ÇçâíêáåÉå íîáåÖ~ë á ~ää~ ìåÇÉêë∏âí~ Ñ~ää ìíâ®ãJ
é~ Éå â~ãé ãçí íê~Çáíáçå~äáëãW îáååÉê áÄä~åÇI Ñ∏êäçê~ê áÄä~åÇI ãÉå áåÖ™ê
çÑí~ëí âçãéêçãáëëÉê ëçã ÇçÅâ á ëáÖ ãÉÇÑ∏ê ~íí ÇÉå êÉîçäìíáçå®ê~ ∏îÉêÖ™åÖJ
Éå Ääáê ëî~Ö~êÉ ®å î~Ç ÇÉ ãÉëí áîêáÖ~ Ñ∏êâ®ãé~êå~ êáãäáÖÉå ∏åëâ~êK

h~åëâÉ Ó ãÉå ÇÉíí~ Ü~ê ìåÇÉêë∏âåáåÖÉå ÉÖÉåíäáÖÉå áåíÉ äÉí~í ëî~ê ÉÑíÉê Ó
áååÉÄ®ê ÇÉí á ëáÖ Éå Ñ∏êëî~ÖåáåÖ ~î ~ää~ Ñ∏êë∏â ~íí ê~Çáâ~äí çãëí∏é~ ë~ãÜ®äJ
äÉíK p™ ä®åÖÉ ãáååÉí ~î ÇÉí Ö~ãä~ ëóëíÉãÉí Ñáååë âî~ê çÅÜ íáää™íë ëéÉä~ Éå
éçëáíáî êçää á ä~åÇÉíë ëà®äîÄáäÇI ®ê ÇÉí ëî™êí ~íí ÜÉäí ÄÉÑêá~ ëáÖ Ñê™å ÇÉí î®êÇÉJ
êáåÖ~ê ÇÉí ÄóÖÖÇÉ é™K ûîÉå ÇÉå ëçã ä®ê ~î ÜáëíçêáÉå ®ê Ç∏ãÇ ~íí ìééêÉé~
ÇÉåK



 

NNN

oÉÑÉêÉåëÉê

iáííÉê~íìê
^ÄÉäI räÑ ENVUTFI ÒfÅçåë ~åÇ pçîáÉí ~êíÒI á ^êîáÇëëçåI `ä~Éë C _äçãèîáëíI

i~êë bêáâ EÉÇKFI póãÄçäë çÑ éçïÉêK qÜÉ ÉëíÜÉíáÅë çÑ éçäáíáÅ~ä äÉÖáíáã~íáçå áå
íÜÉ pçîáÉí råáçå ~åÇ b~ëíÉêå bìêçéÉI píçÅâÜçäãK

îçå ^ÅÜÉåI eÉåêáâ EOMMNFI ÒsÉêÇÉåëÄáäÇÉ çÖ ÄáääÉÇîÉêÇÉåK jÉååÉëâÉÜàÉêíÉí
ëçã êÉäáÖá›ë ãÉí~Ñçê çÖ ÑáÖìêW bí ãçíêÉââ ãçí ëÉâìä~êáëÉêáåÖëéêçëÉëëÉå á
åóÉêÉ íáÇK bå íÉåí~íáî ëóåîáåâÉäÒI á p~åÇÉêëI e~ååÉë EêÉÇKFI jÉääÉã dìÇ
çÖ aà‹îÉäÉåK oÉäáÖá›ëÉ çÖ ã~ÖáëâÉ îÉêÇÉåëÄáääÉÇÉê á kçêÇÉå NRMMÓNUMMI
h∏éÉåÜ~ãåK

^ÖìäÜçåI j~ìêáÅÉ ENVVVI NW~ ìééäK NVURFI ÒmçäáíáÅëI áã~ÖÉë ~åÇ ëóãÄçäë áå
éçëíJêÉîçäìíáçå~êó cê~åÅÉÒI á táäÉåíòI pÉ~å EÉÇKFI oáíÉë çÑ éçïÉêK póãÄçJ
äáëãI êáíì~ä ~åÇ éçäáíáÅë ëáåÅÉ íÜÉ jáÇÇäÉ ^ÖÉëI mÜáä~ÇÉäéÜá~K

^ÜåäìåÇI káäë ENVPQFI båÖÉäÄêÉâíK q~ä çÅÜ ìééë~íëÉêI píçÅâÜçäãK
^ÜåäìåÇI káäë ENVRQFI ÒaÉå å~íáçåÉää~ çÅÜ ÑçäâäáÖ~ bêáâëâìäíÉåÒI á qÜçêJ

ÇÉã~åI _ÉåÖíI EêÉÇKFI bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉK eáëíçêá~K hìäíK oÉäáâÉêI píçÅâÜçäãK
^ÜçåÉåI páêââ~ EOMMSFI Ò^íí í~ ~åëî~ê Ñ∏ê ÇÉí Ñ∏êÖ™åÖå~K bå à®ãÑ∏êÉäëÉ ~î

ÜáëíçêáÉâìäíìêÉê á bëíä~åÇ çÅÜ cáåä~åÇÒI á ^äò¨åI ^ååáâ~ C ^êçåëëçåI
mÉíÉê EêÉÇKFI aÉãçâê~íáëâí âìäíìê~êî\ k~íáçåÉää~ áåëíáíìíáçåÉêK råáîÉêëÉää~
î®êÇÉåK içâ~ä~ éê~âíáâÉêI iáåâ∏éáåÖK

^äãI jáâ~Éä EOMMOFI hìåÖëçêÇ á ÉäÑíÉ íáããÉåK péê™â çÅÜ ëà®äîÄáäÇ á ÇÉí Öìëí~J
îá~åëâ~ Éåî®äÇÉíë äÉÖáíáãáíÉíëâ~ãé NTTOÓNUMVI rééë~ä~K

^äãI jáâ~Éä EOMNMFI xâçããÉåí~êÉê íáääz ^äãI jáâ~Éä C s~ÜäåÉI _ç EìíÖKFI
£îÉêâ~ãã~êÜÉêêÉåë àçìêå~ä NTTUÓNUOSK bíí Öìëí~îá~åëâí íáÇëÇçâìãÉåíI
píçÅâÜçäãK

^ã~äîáI `Üêáëíá~å ENVVUFI Ò_~ëíáääÉ a~óI cêçã aáÉë fê~É íç ÜçäáÇ~óÒI á kçê~I
máÉêêÉ EÉÇKFI oÉ~äãë çÑ ãÉãçêóK qÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ íÜÉ cêÉåÅÜ é~ëíK fffW
póãÄçäëI kÉï vçêâK

^ãìåÇëÉåI ^êåÉ _ìÖÖÉ EOMMOFI Òk~íìêî~åÇêáåÖ ÉääÉê áåêÉ êÉáëÉ\ jçÇÉêåÉ
åçêëâÉ éáäÖêáãÉê á áÇÉçäçÖáëâ ÇçÄÄÉäíäóëÒI á bêáâëÉåI ^ååÉI d~êåÉíI g~å



 

NNO

C pÉäÄÉêÖI qçêìåå EêÉÇKFI eáëíçêáÉå áå é™ äáîÉíK aáëâìëëáçåÉê çã âìäíìê~êî
çÅÜ ãáååÉëéçäáíáâI iìåÇK

^åÇÉêëÉåI pìë~ååÉ ENVURFI ÒeÉääáÖâáäÇÉê çÖ î~äÑ~êíÒI á cêçãÜÉÇ çÖ îÉêÇëäáÖJ
ÜÉÇ á ãáÇÇÉä~äÇÉê çÖ êÉå~áëë~åÅÉK cÉëíëâêáÑí íáä qÜÉäã~ gÉñäÉîI lÇÉåëÉK

^åÇÉêëçåI _ÉåÉÇáÅí ENVUPFI fã~ÖáåÉÇ ÅçããìåáíáÉëK oÉÑäÉÅíáçåë çå íÜÉ çêáÖáå
~åÇ ëéêÉ~Ç çå å~íáçå~äáëãI içåÇçåK

^åÇê¨åI üâÉ ENVRQFI e∏Öã®ëë~ çÅÜ å~ííî~êÇëÖ™åÖ á êÉÑçêã~íáçåëíáÇÉåë ëîÉåëâ~
âóêâçäáîI píçÅâÜçäãK

^åÇê¨åI üâÉ ENVVVFI pîÉêáÖÉë âóêâçÜáëíçêá~K oÉÑçêã~íáçåëíáÇI píçÅâÜçäãK
^êãëíêçåÖI h~êÉå ENVVNFI eçäó ï~êK qÜÉ Åêìë~ÇÉë ~åÇ íÜÉáê áãé~Åí çå íçÇ~óÛë

ïçêäÇI kÉï vçêâK
^êãëíêçåÖI h~êÉå EOMMMFI h~ãéÉå Ñ∏ê dìÇK cìåÇ~ãÉåí~äáëã áåçã àìÇÉåJ

ÇçãI âêáëíÉåÇçã çÅÜ áëä~ãI píçÅâÜçäãK
^êãëíêçåÖI h~êÉå EOMMRFI jóíÉêå~ë Üáëíçêá~I píçÅâÜçäãK
^êåçäÇëëçåI pîÉêâÉê ENVQSFI ÒgçÜ~å fffWë äáííÉê®ê~ ëà®äîéçêíê®ííÒI á eçäãÄÉêÖI

üâÉ EêÉÇKFI píìÇáÉê íáää®Öå~ÇÉ `ìêí tÉáÄìää ÇÉå NV ~ìÖìëíá NVQSI d∏íÉJ
ÄçêÖK

^êçåëëçåI mÉíÉê EOMMOFI ÒeáëíçêáÉâìäíìêI éçäáíáâ çÅÜ ÜáëíçêáÉîÉíÉåëâ~é á
kçêÇÉåÒI eáëíçêáëâ íáÇëâêáÑíI OMMOK

^êçåëëçåI mÉíÉê EOMMQFI eáëíçêáÉÄêìâ Ó ~íí ~åî®åÇ~ ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~I iìåÇK
^êçåëëçåI mÉíÉê EOMMSFI ÒaÉãçâê~íáëâí âìäíìê~êî Ó k~íáçåÉää~ áåëíáíìíáçåÉêK

råáîÉêëÉää~ î®êÇÉåK içâ~ä~ éê~âíáâÉêÒI á ^äò¨åI ^ååáâ~ C ^êçåëëçåI mÉJ
íÉê EêÉÇKFI aÉãçâê~íáëâí âìäíìê~êî\ k~íáçåÉää~ áåëíáíìíáçåÉêK råáîÉêëÉää~
î®êÇÉåK içâ~ä~ éê~âíáâÉêI iáåâ∏éáåÖK

^ëíçåI j~êÖ~êÉí ENVUUFI båÖä~åÇÛë áÅçåçÅä~ëíë fK i~ï ~Ö~áåëí áã~ÖÉëI lñÑçêÇK
^ìêÉäáìëI `~êä ^ñÉä ENVVQFI iìíÜÉê á pîÉêáÖÉK pîÉåëâ~ äìíÜÉêÄáäÇÉê ìåÇÉê íêÉ

ëÉâäÉêI pâÉääÉÑíÉ™K
^ñÉäëëçåI _çÇáä EOMMSFI Òpçãã~êíÉ~íÉê ëçã ëéÉäéä~íë Ñ∏ê ÇÉãçâê~íáW j∏àJ

äáÖÜÉíÉê çÅÜ ÇáäÉãã~åÒI á ^äò¨åI ^ååáâ~ C ^êçåëëçåI mÉíÉê EêÉÇKFI aÉJ
ãçâê~íáëâí âìäíìê~êî\ k~íáçåÉää~ áåëíáíìíáçåÉêK råáîÉêëÉää~ î®êÇÉåK içâ~ä~
éê~âíáâÉêI iáåâ∏éáåÖK

_~êíÜÉëI oçä~åÇ ENVTMI ëâêáîÉå NVRSFI ÒaÉå ãçÇÉêå~ ãóíÉåÒI á jóíçäçÖáÉêI
pí~ÑÑ~åëíçêéK

_ÉååáÅÜJ_à∏êâã~åI _ç ENVTMFI c∏êÑ~íí~êÉå á ®ãÄÉíÉíK píìÇáÉê á Ñìåâíáçå çÅÜ
çêÖ~åáë~íáçå ~î Ñ∏êÑ~íí~ê®ãÄÉíÉå îáÇ ëîÉåëâ~ ÜçîÉí çÅÜ â~åëäáÉí NRRMÓ
NURMI píçÅâÜçäãK



 

NNP

_ÉêÖÖêÉåI i~êë EOMMMFI ÒjçåìãÉåíë áå íÜÉ ã~âáåÖ çÑ fí~äóÒI á píê™íÜI _ç
EÉÇKFI jóíÜ ~åÇ ãÉãçêó áå íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ ÅçããìåáíóK eáëíçêáÅ~ä é~íJ
íÉêåë áå bìêçéÉ ~åÇ ÄÉóçåÇI _êóëëÉäK

_ÉêÖäìåÇI içìáëÉ EOMMPFI dìÇë ëí~í çÅÜ ã~âíÉåë îáääâçêK mçäáíáëâ~ áÇÉ~ä á s~ÇJ
ëíÉå~ âäçëíÉê Å~ NPTMÓNQTMI rééë~ä~K

_ÉêÖäìåÇI içìáëÉ EOMMTFI ÒaÉå çÇ∏ÇäáÖÉ ã~âíÜ~î~êÉåK eìê dìëí~î s~ë~
ÄóÖÖÇÉ ëáå ãÉÇá~ä~ áã~ÖÉÒI á bâëíê∏ãI j~íë C hêççåI üë~ EêÉÇKFI m~âÉJ
íÉê~Ç éçäáíáâK bäî~ Éëë®Éê çã àçìêå~äáëíáâ çÅÜ ãÉÇáÉêI píçÅâÜçäãK

_ÉêíÉääáI pÉêÖáç ENVVUFI ÒoÉñ Éí p~ÅÉêÇçëW qÜÉ ÜçäáåÉëë çÑ íÜÉ âáåÖ áå bìêçJ
éÉ~å Åáîáäáò~íáçåÒI á bääÉåáìëI ^ää~å EÉÇKFI fÅçåçÖê~éÜóI éêçé~Ö~åÇ~I ~åÇ
äÉÖáíáã~íáçåI lñÑçêÇK

_ÉóÉêI gΩêÖÉå ENVVVFI Ò`çåÅÉéíáçå çÑ ÜçäáåÉëë áå íÜÉ iìíÜÉê~å ÅçìåíêáÉëI ÅK
NRMMÓNTMMÒI á s~äâI §äç EÉÇKFI píìÇáÉë áå ÑçäâäçêÉ ~åÇ éçéìä~ê êÉäáÖáçå PI
q~êíìK

_áåÇÉêI _É~íÉ EOMMMFI ÒmçäáíáÅ~ä ëí~ÖÉJëÉííáåÖK qÜÉ ëóãÄçäáÅ íê~åëÑçêã~íáçå
çÑ _ÉêäáåÒI á píê™íÜI _ç EÉÇKFI jóíÜ ~åÇ ãÉãçêó áå íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ
ÅçããìåáíóK eáëíçêáÅ~ä é~ííÉêåë áå bìêçéÉ ~åÇ ÄÉóçåÇI _êóëëÉäK

_à∏êâI o~Öå~ê ENVVQI NW~ ìíÖK NVUVFI Ò`çåÅÉéíáçåë çÑ å~íáçå~ä ÜáëíçêóK ^å
~å~äóíáÅ~ä ~åÇ ÜáëíçêáçÖê~éÜáÅ~ä ÇáëÅìëëáçåÒI á i∏ååêçíÜI bêáâI jçäáåI
h~êä C _à∏êâI o~Öå~ê EÉÇKFI `çåÅÉéíáçåë çÑ å~íáçå~ä ÜáëíçêóK mêçÅÉÉÇáåÖë çÑ
kçÄÉä póãéçëáìã TUI _ÉêäáåK

_ä~åÅâI ^åíçå ENVNNFI aÉå åçêÇáëâ~ êÉå®ëë~åëÉå á NTMMJí~äÉíë äáííÉê~íìêK bå
ìåÇÉêë∏âåáåÖ ~î ÇÉå ÒÖ∏íáëâ~Ò éçÉëáÉåë ~ääã®åå~ çÅÜ áåÜÉãëâ~ Ñ∏êìíë®ííJ
åáåÖ~êI rééë~ä~K

_äçÅÜI j~êÅ ENVUVI NW~ ìééäK NVOQFI qÜÉ êçó~ä íçìÅÜK jçå~êÅÜó ~åÇ ãáê~ÅäÉë
áå cê~åÅÉ ~åÇ båÖä~åÇI kÉï vçêâK

_äçãèîáëíI i~êë bêáâ ENVTOFI Òk~êâçãéêçë çÅÜ âìäíìêÉå NVNTÓNVOMÒI
hìäíìê çÅÜ êÉîçäìíáçå á oóëëä~åÇ NVNTÓNVONK jÉÇÇÉä~åÇÉ Ñê™å ëä~îáëâ~ áåJ
ëíáíìíáçåÉå TI NVTOI líêóÅâíI píçÅâÜçäãë ìåáîÉêëáíÉíK

_äçãèîáëíI i~êë bêáâ ENVUTFI ÒfåíêçÇìÅíáçåÒI á ^êîáÇëëçåI `ä~Éë C _äçãJ
èîáëíI i~êë bêáâ EÉÇKFI póãÄçäë çÑ éçïÉêK qÜÉ ÉëíÜÉíáÅë çÑ éçäáíáÅ~ä äÉÖáíáã~J
íáçå áå íÜÉ pçîáÉí råáçå ~åÇ b~ëíÉêå bìêçéÉI píçÅâÜçäãK

_çÇáåI mÉêJ^êåÉ EOMMMFI oóëëä~åÇK fÇ¨Éê çÅÜ áÇÉåíáíÉíÉêI pâÉääÉÑíÉ™K
_çÇáåI mÉêJ^êåÉ EOMMVFI i~åÖì~ÖÉI Å~åçåáò~íáçå ~åÇ Üçäó ÑççäáëÜåÉëëK píìÇáÉë

áå éçëíëçîáÉí oìëëá~å ÅìäíìêÉ ~åÇ íÜÉ çêíÜçÇçñ íê~ÇáíáçåI píçÅâÜçäãK



 

NNQ

_ççâI qçããó EOMMMFI póãÄçäëâáÑíÉå á ÇÉí éçäáíáëâ~ ä~åÇëâ~éÉíK k~ãå Ó
ÜÉê~äÇáâ Ó ãçåìãÉåíI s®ñà∏K

_ê~åÇÉääI a~åáÉäI iáåÇÉI j~êíáå C iáåÇÉêÄçêÖI üë~ EOMMPFI Òlã ÇÉíí~ ã™
åá áÅâÉ ÄÉê®íí~ÒI lêÇÑêçåíI NMWOMMPK

_êÉÉåÖ~~êÇI `~êëíÉå ENVUSFI ÒaÉí î~ê çëI ÇÉê ëäçÖ âçåÖ håìÇ áÜàÉäÒI á kóJ
ÄÉêÖI qçêÉI _ÉââÉêJkáÉäëÉåI e~åë C lñÉåî~ÇI káÉäë EêÉÇKFI håìÇëJ
ÄçÖÉåK píìÇáÉê çîÉê håìÇ ÇÉå eÉääáÖÉI lÇÉåëÉK

_êçÜÉÇI fåÖÉã~ê ENVTPFI pí~í Ó êÉäáÖáçå Ó âóêâ~K bíí éêçÄäÉãâçãéäÉñ á ëîÉåëâ
~â~ÇÉãáëâ ìåÇÉêîáëåáåÖ ìåÇÉê NTMMJí~äÉíI píçÅâÜçäãK

_êçÜÉÇI fåÖÉã~ê EOMMSFI ÒmáÉíáëã çÅÜ ÜÉêêåÜìíáëãÒI á `ÜêáëíÉåëëçåI g~âçÄ
EêÉÇKFI páÖåìãë ëîÉåëâ~ âìäíìêÜáëíçêá~K cêáÜÉíëíáÇÉåI iìåÇK

_êóäÇI `ä~ìë EOMMNFI h~ãéÉå çã ÜáëíçêáÉåK _êìÖ çÖ ãáëÄêìÖ ~Ñ ÜáëíçêáÉå ëáÇÉå
jìêÉåë Ñ~äÇK NR Éëë~óëI cêÉÇÉêáâëÄÉêÖK

_ìêâÉI mÉíÉê ENVUPFI cçäâäáÖ âìäíìê á bìêçé~ NRMMÓNUMMI píçÅâÜçäãK
_ìêâÉI mÉíÉê ENVVSFI bå âìåÖ Ääáê íáääK jóíÉê çÅÜ éêçé~Ö~åÇ~ âêáåÖ iìÇîáÖ

ufsI píçÅâÜçäãK
_ìêâÉI mÉíÉê ENVVTFI Òpí~íÉJã~âáåÖI âáåÖJã~âáåÖ ~åÇ áã~ÖÉJã~âáåÖ Ñêçã

oÉå~áëë~åÅÉ íç _~êçèìÉW pÅ~åÇáå~îá~ áå ~ bìêçéÉ~å ÅçåíÉñíÒI pÅ~åÇáå~J
îá~å gçìêå~ä çÑ eáëíçêóI NVVTK

_ìêâÉI mÉíÉê ENVVUFI ÒqÜÉ ÇÉãáëÉ çÑ êçó~ä ãóíÜçäçÖáÉëÒI á bääÉåáìëI ^ää~å
EÉÇKFI fÅçåçÖê~éÜóI éêçé~Ö~åÇ~I ~åÇ äÉÖáíáã~íáçåI lñÑçêÇK

_óÖÇ¨åI ^êíìê ENVRQFI Òp~åâí bêáâë ëâêáå ÖÉåçã íáÇÉêå~ÒI á qÜçêÇÉã~åI
_ÉåÖíI EêÉÇKFI bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉK eáëíçêá~K hìäíK oÉäáâÉêI píçÅâÜçäãK

_›I lä~î ENVRRFI eÉáä~ÖJlä~î á åçêëâ ÑçäâÉíê~ÇáíáçåI lëäçK
`~ééI _Éêå~êÇ ENVTVFI ^ëíêçäçÖó ~åÇ íÜÉ éçéìä~ê éêÉëëK båÖäáëÜ ~äã~å~Åë

NRMMÓNUMMI içåÇçåK
`~êäëëçåI dçííÑêáÇ ENVNVFI Ò^åíÉÅâåáåÖ~ê çã Éíí é~ê ëîÉåëâ~ ÜÉäÖçåÒI

hóêâçÜáëíçêáëâ íáÇëâêáÑíI NVNVK
`~êäëëçåI dçííÑêáÇ ENVOMÓONFI ÒbåÖÉäÄêÉâí ëçã ÜÉäÖçåÒI hóêâçÜáëíçêáëâ

íáÇëâêáÑíI NVOMÓNVONK
`ä~ëçåI p~ãK ENVMSFI Òeáëíçêáëâ~ ÄÉíê~âíÉäëÉê ~î h~êä fuÒI eáëíçêáëâ qáÇJ

ëâêáÑíI NVMSK
`çÜåI kçêã~å ENVSNFI qÜÉ éìêëìáí çÑ íÜÉ ãáääÉååáìãK oÉîçäìíáçå~êó jÉëJ

ëá~åáëã áå jÉÇáÉî~ä ~åÇ oÉÑçêã~íáçå bìêçéÉ ~åÇ áíë ÄÉ~êáåÖ çå ãçÇÉêå íçJ
í~äáí~êá~å ãçîÉãÉåíëI kÉï vçêâK

`çääÉóI iáåÇ~ ENVVOFI _êáíçåëK cçêÖáåÖ íÜÉ å~íáçå NTMTÓNUPTI içåÇçåK



 

NNR

`çääáåëçåI m~íêáÅâ ENVUUFI qÜÉ ÄáêíÜé~åÖë çÑ mêçíÉëí~åí båÖä~åÇK oÉäáÖáçìë
~åÇ Åìäíìê~ä ÅÜ~åÖÉ áå íÜÉ ëáñíÉÉåíÜ ~åÇ ëÉîÉåíÉÉåíÜ ÅÉåíìêáÉëI _~ëáåÖëíçâÉK

`çääëíÉÇíI `ÜêáëíçéÜÉê EOMMVFI ÒdÉåÉê~ä~ìÇáí∏ê `êçåÉÄçêÖ çÅÜ î™äÇÉíë
Üáëíçêá~K aÉå ãáäáí®êê®ííëäáÖ~ ÄÉÇ∏ãåáåÖÉå ~î î™äÇ ìåÇÉê NSMMJí~äÉíÒI á
pà∏ÄÉêÖI j~êá~ EêÉÇKFI p~ãã~åÑä®í~íK `áîáäí çÅÜ ãáäáí®êí á ÇÉí íáÇáÖãçÇÉêJ
å~ pîÉêáÖÉI rééë~ä~K

`êÉëëóI a~îáÇ ENVVSFI Òk~íáçå~ä ãÉãçêó áå b~êäó jçÇÉêå båÖä~åÇÒI á
dáääáëI gçÜå oK EÉÇKFI `çããÉãçê~íáçåëK qÜÉ éçäáíáÅë çÑ å~íáçå~ä áÇÉåíáíóI
mêáåÅÉíçåK

a~ÜäÖêÉåI píÉää~å EOMMMFI xêÉÅÉåëáçå ~îz Ògçå~ë kçêÇáåI bíí Ñ~ííáÖí ãÉå Ñêáíí
ÑçäâK k~íáçåÉää çÅÜ éçäáíáëâ ëà®äîÄáäÇ á pîÉêáÖÉ Ñê™å ëÉå ëíçêã~âíëíáÇ íáää ëäìíÉí
~î ÑêáÜÉíëíáÇÉåK _êìíìë £ëíäáåÖë _çâÑ∏êä~Ö póãéçëáçåK píçÅâÜçäãLpíÉÜ~Ö
OMMMK ROU ëKÒI h~êçäáåëâ~ Ñ∏êÄìåÇÉíë ™êëÄçâI OMMMK

a~Üäëíê∏ãI ^åÇÉêë EOMNMFI ÒÛvçì Å~åÛí ÉñéÉÅí íç ïáÉäÇ ëìéêÉãÉ éçïÉê àìëí
ÄÉÅ~ìëÉ ëçãÉ ï~íÉêó í~êí íÜêÉï ~ ëïçêÇ ~í óçìÛK bå ëíìÇáÉ á ã~âíäÉÖáíáJ
ãÉêáåÖ çã cêÉÇêáâ f çÅÜ ^ÇçäéÜ cêÉÇêáâÒI léìÄäáÅÉê~Ç `Jìééë~íëI eáJ
ëíçêáëâ~ áåëíáíìíáçåÉåI rééë~ä~ ìåáîÉêëáíÉíK

a~îáÉëI oçÄÉêí táääá~ã ENVUVFI pçîáÉí Üáëíçêó áå íÜÉ dçêÄ~ÅÜÉî oÉîçäìíáçåI
içåÇçåK

a~îáÉëI oçÄÉêí táääá~ã ENVVTFI pçîáÉí Üáëíçêó áå íÜÉ vÉäíëáå bê~I içåÇçå
aÉäÄä~åÅI pîÉå ENVSRFI ûê~ çÅÜ ãáååÉK píìÇáÉê âêáåÖ Éíí ãçíáîâçãéäÉñ á

NTMMJí~äÉíë äáííÉê~íìêI píçÅâÜçäãK
aìÄóI dÉçêÖÉë C _ê~ìåëíÉáåI mÜáäáééÉ ENVUUFI ÒqÜÉ ÉãÉêÖÉåÅÉ çÑ íÜÉ

áåÇáîáÇì~äÒI á ^êáÉëI mÜáäáééÉ C aìÄóI dÉçêÖÉë EÉÇKFI ^ Üáëíçêó çÑ éêáî~íÉ
äáÑÉ ffK oÉîÉä~íáçåë çÑ íÜÉ jÉÇáÉî~ä ïçêäÇI `~ãÄêáÇÖÉI j~ëëK

aìÑÑóI b~ãçå ENVVOFI qÜÉ ëíêáééáåÖ çÑ íÜÉ ~äí~êëK qê~Çáíáçå~ä êÉäáÖáçå áå
båÖä~åÇ ÅK NQMMÓÅK NRUMI kÉï e~îÉåK

bÇèìáëíI p~ãìÉä EOMMNFI kóâíê~ ëîÉåëâ~êK dçÇíÉãéä~êê∏êÉäëÉå çÅÜ ÇÉå å~íáçJ
åÉää~ áÇÉåíáíÉíÉå NUTVÓNVNUI rééë~ä~K

bÇèìáëíI p~ãìÉä EOMMVFI bå ÑçäâäáÖ Üáëíçêá~\ eáëíçêáÉëâêáîåáåÖÉå á ëíìÇáÉÑ∏êJ
ÄìåÇ çÅÜ ÜÉãÄóÖÇëê∏êÉäëÉI rãÉ™K

bâÉÇ~ÜäI káäë ENVVVFI aÉí ëîÉåëâ~ fëê~ÉäK jóí çÅÜ êÉíçêáâ á e~èìáå péÉÖÉäë
éêÉÇáâçâçåëíI rééë~ä~K

bâÉÇ~ÜäI káäë EOMMOFI ÒÛdìÇë çÅÜ pïÉ~ Ä~êåKÛ oÉäáÖáçå çÅÜ å~íáçåÉää áÇÉåíáJ
íÉí á NTMMJí~äÉíë pîÉêáÖÉÒI á h~êäëëçåI üë~ C iáåÇÄÉêÖI _ç EêÉÇKFI k~íáçJ
å~äáëã çÅÜ å~íáçåÉää áÇÉåíáíÉí á NTMMJí~äÉíë pîÉêáÖÉI rééë~ä~K



 

NNS

bääÉåáìëI ^ää~å ENVVUFI ÒfåíêçÇìÅíáçåW sáëì~ä êÉéêÉëÉåí~íáçå çÑ íÜÉ ëí~íÉ ~ë
éêçé~Ö~åÇ~ ~åÇ äÉÖáíáã~íáçåÒI á bääÉåáìëI ^ää~å EÉÇKFI fÅçåçÖê~éÜóI éêçJ
é~Ö~åÇ~I ~åÇ äÉÖáíáã~íáçåI lñÑçêÇK

bääÉåáìëI ^ää~å EOMMOFI ÒhóêâäáÖ âçåëí çÅÜ ãáäà∏ÒI á jçåíÖçãÉêóI fåÖìåI
pîÉêáÖÉë âóêâçÜáëíçêá~K båÜÉíëâóêâ~åë íáÇI píçÅâÜçäãK

bääáçííI gçÜå eK ENVSVFI ÒoÉîçäìíáçå ~åÇ Åçåíáåìáíó áå b~êäó jçÇÉêå bìJ
êçéÉÒI m~ëí ~åÇ mêÉëÉåí QOK

båÖI qçêÄà∏êå EOMMNFI aÉí ëîÉåëâ~ î®äÇÉíK bíí âçåÖäçãÉê~í ~î ìííêóÅâëÑçêãÉê
çÅÜ ÄÉÖêÉéé Ñê™å s~ë~ íáää _Éêå~ÇçííÉI rééë~ä~K

båíÉÉåI dÉçêÖÉ jK ENVTUFI qÜÉ pçîáÉí ëÅÜçä~êJÄìêÉ~ìÅê~íK jKkK mçâêçîëâáá
~åÇ íÜÉ ëçÅáÉíó çÑ j~êñáëí Üáëíçêá~åëI råáîÉêëáíó m~êâK

bêáÅëçåI i~êë EOMMQFI gçÜ~å fffK bå ÄáçÖê~ÑáI iìåÇK
bêáÅëëçåI mÉíÉê EOMMTFI ÒaÉí î®äëáÖå~ÇÉ âçåìåÖ~ êÉÖÉãÉåíÉK gçÜ~ååÉë oìÇJ

ÄÉÅâáìë çÅÜ ã~âíÉåÒI á bêáÅëëçåI mÉíÉê EêÉÇKFI dìÇI âçåìåÖ çÅÜ ìåÇÉêë™J
í~êK mçäáíáëâ éêÉÇáâ~å á pîÉêáÖÉ ìåÇÉê íáÇáÖãçÇÉêå íáÇI rééë~ä~K

bêáâëÉåI ^ååÉ ENVUSFI içîÉâáêâÉê á kçêÖÉ ÉííÉê êÉÑçêã~ëàçåÉåI lëäçK
bêáâëÉåI ^ååÉ ENVVVFI eáëíçêáÉI ãáååÉ çÖ ãóíÉI lëäçK
bêáâëÉåI qÜçã~ë eóää~åÇ ENVVSFI eáëíçêá~I ãóí çÅÜ áÇÉåíáíÉíI píçÅâÜçäãK
bêáâëëçåI káäë ENVTSFI a~äáåI _çíáåI i~ÖÉêÄêáåÖW eáëíçêáÉÑçêëâåáåÖ çÅÜ ÜáëíçJ

êáÉëâêáîåáåÖ á pîÉêáÖÉ NTQTÓNTUTI d∏íÉÄçêÖK
bêáâëëçåI pîÉå ENVQVFI ÒaÉå ëîÉåëâ~ å~íáçå~äâ®åëä~åë ëéêáÇåáåÖ Ñ∏êÉ NUMMJ

í~äÉíÒI eáëíçêáÉä®ê~êå~ë Ñ∏êÉåáåÖë ™êëëâêáÑíI NVQVK
c~äâI e~ê~äÇ ENVMOFI Òp~åâí läçÑë ãáååÉ á pîÉêáÖÉÒI hóêâçÜáëíçêáëâ ™êëëâêáÑíI

NVMOK
cÉêÖìëçåI ^êíÜìê _K ENVVPFI rííÉê ^åíáèìáíóK mÉêÅÉéíáçåë çÑ éêÉÜáëíçêó áå

oÉå~áëë~åÅÉ båÖä~åÇI aìêÜ~ãI k`K
cÉêãI lääÉ ENVVPFI Òk®ê çÅÜ Ñ∏ê îÉã ëâêÉî bêáÅìë lä~á ëáå `ÜêçåáÅ~ êÉÖåá

dçíÜçêìã\ÒI ióÅÜåçëI NVVPK
cÉêãI lääÉ EOMMOFI pí~íÉJÑçêã~íáîÉ íÉåÇÉåÅáÉëI éçäáíáÅ~ä ëíêìÖÖäÉ ~åÇ íÜÉ êáëÉ çÑ

å~íáçå~äáëã áå ä~íÉ jÉÇáÉî~ä pïÉÇÉåI píçÅâÜçäãK
cáÖÉëI lêä~åÇç C hçäçåáíëâáI _çêáë ENVVVFI fåíÉêéêÉíáåÖ íÜÉ oìëëá~å oÉîçäìJ

íáçåK qÜÉ ä~åÖì~ÖÉ ~åÇ ëóãÄçäë çÑ NVNTI kÉï e~îÉåK
cáåäÉóI jçëÉë fK ENVSQFI ÒjóíÜI ãÉãçêó ~åÇ ÜáëíçêóÒI eáëíçêó ~åÇ íÜÉçêó

fsK



 

NNT

cçêëëÄÉêÖI ^åå~ j~êá~ EOMMRFI ^íí Ü™ää~ ÑçäâÉí é™ Öçíí Üìã∏êK fåÑçêã~íáçåëJ
ëéêáÇåáåÖI âêáÖëéêçé~Ö~åÇ~ çÅÜ ãçÄáäáëÉêáåÖ á pîÉêáÖÉ NSRRÓNSUMI píçÅâJ
ÜçäãK

cê~åÇëÉåI píÉÉå _ç EOMMMFI Òfí~äá~å Ñ~ëÅáëã ~åÇ oçã~å ÜÉêáí~ÖÉW qÜÉ íÜáêÇ
oçãÉ çÑ jìëëçäáåáÒI á píê™íÜI _ç EÉÇKFI jóíÜ ~åÇ ãÉãçêó áå íÜÉ ÅçåJ
ëíêìÅíáçå çÑ ÅçããìåáíóK eáëíçêáÅ~ä é~ííÉêåë áå bìêçéÉ ~åÇ ÄÉóçåÇI _êóëëÉäK

cê~åâäáåI gìäá~å eK ENVSPFI gÉ~å _çÇáå ~åÇ íÜÉ ëáñíÉÉåíÜJÅÉåíìêó êÉîçäìíáçå áå
íÜÉ ãÉíÜçÇçäçÖó çÑ ä~ï ~åÇ ÜáëíçêóI kÉï vçêâK

cê®åÖëãóêI `~êä EOMMMFI häáã~í çÅÜ â~ê~âí®êK k~íìêÉå çÅÜ ã®ååáëâ~å á ëÉåí
ëîÉåëâí NTMMJí~äI píçÅâÜçäãK

cê®åÖëãóêI qçêÉ EOMMQFI pîÉåëâ áÇ¨Üáëíçêá~K _áäÇåáåÖ çÅÜ îÉíÉåëâ~é ìåÇÉê
íìëÉå ™êK fW NMMMÓNUMVI píçÅâÜçäãK

cìêÉíI cê~å´çáë ENVVSFI ÒqÜÉ ^åÅáÉå o¨ÖáãÉ ~åÇ íÜÉ oÉîçäìíáçåÒI á kçê~I
máÉêêÉ EÉÇKFI oÉ~äãë çÑ ãÉãçêóK qÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ íÜÉ cêÉåÅÜ é~ëíK fW
`çåÑäáÅíë ~åÇ ÇáîáëáçåëI kÉï vçêâK

dÉÉêíòI `äáÑÑçêÇ ENVVVI NW~ ìééäK NVURFI Ò`ÉåíÉêëI âáåÖë ~åÇ ÅÜ~êáëã~W
oÉÑäÉÅíáçåë çå íÜÉ ëóãÄçäáÅë çÑ éçïÉêÒI á táäÉåíòI pÉ~å EÉÇKFI oáíÉë çÑ
éçïÉêK póãÄçäáëãI êáíì~ä ~åÇ éçäáíáÅë ëáåÅÉ íÜÉ jáÇÇäÉ ^ÖÉëI mÜáä~ÇÉäéÜá~K

dÉääåÉêI bêåÉëí ENVUPFI k~íáçåë ~åÇ å~íáçå~äáëãI lñÑçêÇK
dÉêåÉêI hêáëíá~å ENVUSFI ÒqÜÉ _çäëÜÉîáâ çêÇÉê ~åÇ oìëëá~å íê~ÇáíáçåÒI

kçêÇáÅ gçìêå~ä çÑ pçîáÉí ~åÇ b~ëí bìêçéÉ~å píìÇáÉëI NWNVUSK
dÉêåÉêI hêáëíá~å ENVUTFI ÒpçîáÉí qs åÉïëW ÚpçÄçêåçëíÛ ëÉÅìä~êáòÉÇÒI á ^êJ

îáÇëëçåI `ä~Éë C _äçãèîáëíI i~êë bêáâ EÉÇKFI póãÄçäë çÑ éçïÉêK qÜÉ ÉëJ
íÜÉíáÅë çÑ éçäáíáÅ~ä äÉÖáíáã~íáçå áå íÜÉ pçîáÉí råáçå ~åÇ b~ëíÉêå bìêçéÉI
píçÅâÜçäãK

dÉóäI máÉíÉê ENVRRFI rëÉ ~åÇ ~ÄìëÉ çÑ ÜáëíçêóI kÉï e~îÉåK
dáÉëÉóI o~äéÜ bK ENVVVI NW~ ìééäK NVURFI ÒoìäÉêëÜáé áå cêÉåÅÜ êçó~ä ÅÉêÉJ

ãçåá~äÒI á oáíÉë çÑ éçïÉêK póãÄçäáëãI êáíì~ä ~åÇ éçäáíáÅë ëáåÅÉ íÜÉ jáÇÇäÉ
^ÖÉëI mÜáä~ÇÉäéÜá~K

dáääÖêÉåI mÉíÉê ENVVRFI d™î~ çÅÜ ëà®äK béáí~ÑáÉã™äÉêáÉí ìåÇÉê ëíçêã~âíëíáÇÉåI
rééë~ä~K

dáääÖêÉåI mÉíÉê EOMMRFI Ò^íí ãáåå~ë ÇÉ Ç∏Ç~ÒI á `ÜêáëíÉåëëçåI g~âçÄ EêÉÇKFI
páÖåìãë ëîÉåëâ~ âìäíìêÜáëíçêá~K píçêã~âíëíáÇÉåI iìåÇK

dáääáëI gçÜå oK ENVVSFI ÒjÉãçêó ~åÇ áÇÉåíáíóW qÜÉ Üáëíçêó çÑ ~ êÉä~íáçåJ
ëÜáéÒI á dáääáëI gçÜå oK EÉÇKFI `çããÉãçê~íáçåëK qÜÉ éçäáíáÅë çÑ å~íáçå~ä
áÇÉåíáíóI mêáåÅÉíçåK



 

NNU

dáìêÅÜÉëÅìI ^åÅ~ ENVUTFI ÒqÜÉ å~íáçå~ä ÑÉëíáî~ä ÛpçåÖ íç oçã~åá~ÛW j~åáJ
éìä~íáçåë çÑ ëóãÄçäë áå íÜÉ éçäáíáÅ~ä ÇáëÅçìêëÉÒI á ^êîáÇëëçåI `ä~Éë C
_äçãèîáëíI i~êë bêáâ EÉÇKFI póãÄçäë çÑ éçïÉêK qÜÉ ÉëíÜÉíáÅë çÑ éçäáíáÅ~ä äÉÖáJ
íáã~íáçå áå íÜÉ pçîáÉí råáçå ~åÇ b~ëíÉêå bìêçéÉI píçÅâÜçäãK

dçåò~äÉòI gçëÉéÜ j~ñáãáäá~å fff ENVVVFI oÉ~äáíó ~åÇ êÉéêÉëÉåí~íáçåK jóíÜI
êáíì~ä ~åÇ êçó~ä éçïÉê áå pïÉÇÉå ~åÇ cê~åÅÉ NRSMÓNSNMI içë ^åÖÉäÉëK

dê~åÄÉêÖI dìåå~ê ENVVUFI dìëí~î fff Ó Éå ìééäóëåáåÖëâçåìåÖë íêç çÅÜ âóêâçJ
ëóåI rééë~ä~K

dê~ìëI cê~åíášÉâ ENVUMFI aáÉ k~íáçåÉåÄáäÇìåÖ ÇÉê tÉëíëä~ïÉå áã jáííÉä~äíÉI
páÖã~êáåÖÉåK

dêìåÇÄÉêÖI j~äáå EOMMRFI `ÉêÉãçåáÉêå~ë ã~âíK j~âí∏îÉêÑ∏êáåÖ çÅÜ ÖÉåìë á
s~ë~íáÇÉåë âìåÖäáÖ~ ÅÉêÉãçåáÉêI iìåÇK

dìëí~ÑëëçåI e~ê~äÇ EOMMMFI d~ãä~ êáâÉåI åó~ ëí~íÉêK pí~íëÄáäÇåáåÖI éçäáíáëâ
âìäíìê çÅÜ áÇÉåíáíÉíÉê ìåÇÉê â~äã~êìåáçåÉåë ìééä∏ëåáåÖëëâÉÇÉ NRNOÓNRQNI
píçÅâÜçäãK

dìëí~ÑëëçåI e~ê~äÇ EOMMNFI xêÉÅÉåëáçå ~îz Òbíí Ñ~ííáÖí ãÉå Ñêáíí ÑçäâK k~íáçJ
åÉää çÅÜ éçäáíáëâ ëà®äîÄáäÇ á pîÉêáÖÉ Ñê™å ëÉå ëíçêã~âíëíáÇ íáää ëäìíÉí ~î ÑêáÜÉíëJ
íáÇÉåK gçå~ë kçêÇáåK _êìíìë £ëíäáåÖë ÄçâÑ∏êä~Ö póãéçëáçåI píçÅâJ
ÜçäãLpíÉÜ~Ö OMMMK ^â ~îÜK píçÅâÜçäãK ROU ëKÒI pÅ~åÇá~I OMMNK

dìëí~ÑëëçåI içííÉå EOMMOFI ÒjÉÇÉäíáÇëâ~êíçê çÅÜ ãáååÉëéçäáíáâÒI á bêáâëÉåI
^ååÉI d~êåÉíI g~å C pÉäÄÉêÖI qçêìåå EêÉÇKFI eáëíçêáÉå áå é™ äáîÉíK aáëJ
âìëëáçåÉê çã âìäíìê~êî çÅÜ ãáååÉëéçäáíáâI iìåÇK

d∏ÇÉäI sáäÜÉäã ENVPMFI oáâë~åíáâî~êáÉ®ãÄÉíÉíI píçÅâÜçäãK
e~áÖÜI `ÜêáëíçéÜÉê EOMMNFI ÒpìÅÅÉëë ~åÇ Ñ~áäìêÉ áå íÜÉ båÖäáëÜ oÉÑçêã~J

íáçåÒI m~ëí ~åÇ mêÉëÉåí NTNK
e~ääI m~íêáâ ENVVUFI qÜÉ ëçÅá~ä ÅçåëíêìÅíáçå çÑ å~íáçå~äáëãW pïÉÇÉå ~ë ~å

Éñ~ãéäÉI iìåÇK
e~ääI m~íêáâ EOMMMFI aÉå ëîÉåëâ~ëíÉ ÜáëíçêáÉåK k~íáçå~äáëã á pîÉêáÖÉ ìåÇÉê ëÉñ

ëÉâÉäI píçÅâÜçäãK
e~ääÄÉêÖI mÉíÉê EOMMPFI ^ÖÉë çÑ iáÄÉêíóK pçÅá~ä ìéÜÉ~î~äI Üáëíçêó ïêáíáåÖ ~åÇ

íÜÉ åÉï éìÄäáÅ ëéÜÉêÉ áå pïÉÇÉåI NTQMÓNTVOI píçÅâÜçäãK
e~ääÉåÄÉêÖI j~íë EOMMPFI ÒhìåÖÉåI âêçå~å ÉääÉê ëí~íÉå\ j~âí çÅÜ äÉÖáíáãáJ

íÉí á dìëí~î s~ë~ë éêçé~Ö~åÇ~ÒI á e~êåÉëâI _∏êàÉ EêÉÇKFI j~âíÉåë ëâáÑJ
í~åÇÉ ëâÉéå~ÇÉêK píìÇáÉê á ã~âíI äÉÖáíáãáíÉí çÅÜ áåÑäóí~åÇÉ á ÇÉí íáÇáÖãçÇÉêJ
å~ pîÉêáÖÉI rãÉ™K



 

NNV

e~ãÄÉêÖI mÉêJdìëí~Ñ ENVTQFI kçêêä®åÇëâ~ âóêâçáåêÉÇåáåÖ~ê Ñê™å êÉÑçêã~íáçå
íáää çêíçÇçñáK fÇ¨Üáëíçêá~K hìäíìêÑ∏êÄáåÇÉäëÉêK j®ëí~êÉI píçÅâÜçäãK

e~ãã~êäìåÇI h~êäJdìåå~ê EOMMSFI ÒÛbå íêóÖÖ çÅÜ ÇÉãçâê~íáëâ áÇÉåíáíÉí
é™ Ä~ëáë ~î ÇÉí Üáëíçêáëâ~ ~êîÉíÛ Ó hìäíìê~êî çÅÜ Üáëíçêá~ á ÇÉå ëîÉåëâ~
ëâçä~åÒI á ^äò¨åI ^ååáâ~ C ^êçåëëçåI mÉíÉê EêÉÇKFI aÉãçâê~íáëâí âìäíìêJ
~êî\ k~íáçåÉää~ áåëíáíìíáçåÉêK råáîÉêëÉää~ î®êÇÉåK içâ~ä~ éê~âíáâÉêI iáåâ∏J
éáåÖK

e~åëëçåI píáå~ ENVVSFI Òcê™å Ü~îÉíë ëíà®êå~ íáää î~åäáÖ ã~íêçå~K j~êá~ á
ëîÉåëâ ~åÇ~âíëäáííÉê~íìê ìåÇÉê NSMMJí~äÉíÒI á j~êá~ á pîÉêáÖÉ ìåÇÉê NMMM
™êK c∏êÉÇê~Ö îáÇ ëóãéçëáÉí á s~ÇëíÉå~ SÓNM çâíçÄÉê NVVQI pâÉääÉÑíÉ™K

e~êÇáåÖI qçÄá~ë EOMMSFI ÒaÉí ÄêÉÇÇ~ÇÉ âìäíìê~êîÉí çÅÜ ÇÉå çêçã~åíáëâ~
å~íáçå~äáëãÉåÒI á ^äò¨åI ^ååáâ~ C ^êçåëëçåI mÉíÉê EêÉÇKFI aÉãçâê~íáëâí
âìäíìê~êî\ k~íáçåÉää~ áåëíáíìíáçåÉêK råáîÉêëÉää~ î®êÇÉåK içâ~ä~ éê~âíáâÉêI
iáåâ∏éáåÖK

e~êêáëçåI aáÅâ C bêáâëëçåI _ç EOMNMFI pîÉêáÖÉë Üáëíçêá~K NPRMÓNSMMI
píçÅâÜçäãK

e~ëíáåÖëI ^Çêá~å ENVVTFI qÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ å~íáçåÜççÇK bíÜåáÅáíóI êÉäáÖáçå
~åÇ å~íáçå~äáëãI `~ãÄêáÇÖÉK

e~óÇçåI `çäáå ENVVPFI ^åíáJÅ~íÜçäáÅáëã áå ÉáÖÜíÉÉåíÜJÅÉåíìêó båÖä~åÇI ÅK
NTNQÓUMK ^ éçäáíáÅ~ä ~åÇ ëçÅá~ä ëíìÇóI j~åÅÜÉëíÉêK

eÉä~åÇÉêI e~åë EOMMVFI i~íáåÉí ëçã âìäíìêÄ®ê~åÇÉ ëéê™â ìåÇÉê ÇÉå kó~
qáÇÉåI léìÄäáÅÉê~íI rééë~ä~ ìåáîÉêëáíÉíK

eÉä~åÇÉêI pîÉå EOMMNFI aÉå ãÉÇÉäíáÇ~ rééë~ä~äáíìêÖáåK píìÇáÉê á ÜÉäÖçåJ
ä®åÖÇI íáÇÉÖ®êÇ çÅÜ ã®ëë~I iìåÇK

eÉåêáâëÉåI sÉê~ ENVUSFI eÉääáÖ lä~îK eáëíçêáÉå çã î™ê å~ëàçå~äÜÉäÖÉåI âçåJ
ÖÉå ëçã ÄäÉ Éå ãóíÉ çÖ Éí ëóãÄçä Ó çÖ Éí ëéÉáäÄáäÇÉ ~î ãÉååÉëâÉêë íêç çÖ Ñ›äÉäJ
ëÉêI âìäíìê çÖ íê~Çáëàçå ÖàÉååçã Éí ™êíìëÉåI lëäçK

eÉêã~åëçåI i~êë EìåÇÉê ìíÖáîåáåÖFI ÒaÉ ÉîáÖ~ âçåìåÖ~êå~K hçåëíêìâíáçåÉê
~î å~íáçåÉää áÇÉåíáíÉí é™ ÖêìåÇî~ä ~î ÜÉäÖçåâìåÖÉå ëçã ëóãÄçäÒK

eÉëëäÉêI `~êä ^êîáÇ ENVRSFI pí~í çÅÜ êÉäáÖáçå á ìééäóëåáåÖëíáÇÉåë pîÉêáÖÉI rééJ
ë~ä~K

eáäÇÉÄê~åÇI h~êäJdìëí~Ñ ENVPQFI Òdìëí~î s~ë~ë ~êîÑ∏êÉåáåÖK aÉëë ãÉÇÉäíáJ
Ç~ Ä~âÖêìåÇ çÅÜ Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~êÒI eáëíçêáëâ qáÇëâêáÑíI NVPQK

eçÄëÄ~ïãI bêáÅ gK ENVVMFI k~íáçåë ~åÇ å~íáçå~äáëã ëáåÅÉ NTUMK mêçÖê~ããÉI
ãóíÜI êÉ~äáíóI `~ãÄêáÇÖÉK



 

NOM

eçÖåÉëí~ÇI h~êáåJeÉäÉåÉ ENVVQFI aÉå â~íçäëâÉ âáêâÉ á kçêÖÉ NRPTÓNUQPI
qêçåÇÜÉáãK

eçäãI gçÜ~å EOMMRFI ÒháåÖ dìëí~î ^ÇçäÑÛë ÇÉ~íÜW qÜÉ ÄáêíÜ çÑ É~êäó ãçJ
ÇÉêå å~íáçå~äáëã áå pïÉÇÉåÒI á bêáâëçå~ëI iáå~ë C jΩääÉêI iÉçë EêÉÇKFI
pí~íÉÜççÇ ÄÉÑçêÉ ~åÇ ÄÉóçåÇ ÉíÜåáÅáíóK jáåçê ëí~íÉë áå kçêíÜÉêå ~åÇ b~ëJ
íÉêå bìêçéÉI NSMMÓOMMMI _êóëëÉäK

eçêÖÄóI _à∏êå C iáåÇëíê∏ãI a~Ö EOMMOFI Ò_ÉÖêÉééÉí âìäíìê~êî Ó å™Öçí Ñ∏ê
ÜáëíçêáÉîÉíÉåëâ~éÉå\ÒI eáëíçêáëâ qáÇëâêáÑíI OMMOK

eçìëäÉóI kçêã~å EOMMMFI Òmêç aÉç Éí é~íêá~ ãÉçW p~åÅíáÑáÉÇ é~íêáçíáëã áå
bìêçéÉ NQMMÓNSMMÒI á `çåÇ~ãáåÉI mÜáäáééÉ EÉÇKFI t~ê ~åÇ ÅçãéÉíáíáçå
ÄÉíïÉÉå ëí~íÉëI içåÇçåK

eìåíI ióåå ENVUQFI mçäáíáÅëI ÅìäíìêÉI ~åÇ Åä~ëë áå íÜÉ cêÉåÅÜ oÉîçäìíáçåI
_ÉêâÉäÉóK

eìíÅÜáåëçåI gçÜå ENVVQFI Ò`ìäíìê~ä å~íáçå~äáëã ~åÇ ãçê~ä êÉÖÉåÉê~íáçåÒI á
eìíÅÜáåëçåI gçÜå C pãáíÜI ^åíÜçåó aK EÉÇKFI k~íáçå~äáëãI lñÑçêÇK

e™ëí~ÇI aáë~ ENVVUFI ^êîÉí Ñê™å qáãìê iÉåâK `Éåíê~ä~ëá~íáëâ~ ∏ÇÉåI píçÅâJ
ÜçäãK

fÖÖÉêëI dÉçêÖ dK ENVVQFI Ò`Ü~åÖáåÖ ÅçåÅÉéíë çÑ å~íáçå~ä Üáëíçêó ëáåÅÉ íÜÉ
cêÉåÅÜ oÉîçäìíáçåK ^ ÅêáíáÅ~ä Åçãé~ê~íáîÉ éÉêëéÉÅíáîÉÒI á i∏ååêçíÜI
bêáâI jçäáåI h~êä C _à∏êâI o~Öå~ê EÉÇKFI `çåÅÉéíáçåë çÑ å~íáçå~ä ÜáëíçêóK
mêçÅÉÉÇáåÖë çÑ kçÄÉä póãéçëáìã TUI _ÉêäáåK

fÜ~ä~áåÉåI m~ëá EOMMRFI mêçíÉëí~åí å~íáçåë êÉÇÉÑáåÉÇK `Ü~åÖáåÖ éÉêÅÉéíáçåë çÑ
å~íáçå~ä áÇÉåíáíó áå íÜÉ êÜÉíçêáÅ çÑ íÜÉ båÖäáëÜI aìíÅÜ ~åÇ pïÉÇáëÜ éìÄäáÅ
ÅÜìêÅÜÉëI NSURÓNTTOI iÉáÇÉåK

fåÖÉÄê~åÇI pîÉå ENVVVFI ÒmêÉÇáâ~å ìåÇÉê êÉÑçêã~íáçåëíáÇÉåÒI á ^åÇê¨åI
üâÉI pîÉêáÖÉë âóêâçÜáëíçêá~K oÉÑçêã~íáçåëíáÇI píçÅâÜçäãK

fåÖÉêI d∏ê~å EOMMOFI Òhóêâçä~ÖëíáÑíåáåÖÉå ìåÇÉê NSMMJí~äÉíÒI á jçåíÖçãÉJ
êóI fåÖìåI pîÉêáÖÉë âóêâçÜáëíçêá~K båÜÉíëâóêâ~åë íáÇI píçÅâÜçäãK

fëäáåÖI üâÉ ENVUUFI aÉí éÉÇ~ÖçÖáëâ~ ~êîÉíK h~ãéÉå Ñ∏ê çÅÜ Éãçí Éå ÇÉãçâê~J
íáëâ ëâçä~K OI píçÅâÜçäãK

g~êäÉêíI ^åÇÉêë EOMMRFI Òhóêâ~ çÅÜ íêçÒI á `ÜêáëíÉåëëçåI g~âçÄ EêÉÇKFI páÖJ
åìãë ëîÉåëâ~ âìäíìêÜáëíçêá~K píçêã~âíëíáÇÉåI iìåÇK

gÉåëÉåI _Éêå~êÇ EOMMSFI Ò^í Ñçêî~äíÉ âìäíìê~êî Ó Éå áÇÉåíáíÉíëéçäáíáëâ ~êJ
ÄÉàÇëJ çÖ â~ãééä~ÇëÒI á ^äò¨åI ^ååáâ~ C ^êçåëëçåI mÉíÉê EêÉÇKFI aÉãçJ
âê~íáëâí âìäíìê~êî\ k~íáçåÉää~ áåëíáíìíáçåÉêK råáîÉêëÉää~ î®êÇÉåK içâ~ä~
éê~âíáâÉêI iáåâ∏éáåÖK



 

NON

gÉåëÉåI lä~ tK ENVVVFI eáëíçêáëâ~ ÑçêåíáÇÉêK bå ~êâÉçäçÖáÜáëíçêáëâ ëíìÇáÉ ∏îÉê
NMMMÓNSMMJí~äÉíë áÇ¨Éê çã ÑçêåíáÇ çÅÜ ~åíáâîáíÉíÉêI d∏íÉÄçêÖK

gÉåëÉåI lä~ tK EOMMOFI cçêåíáÇ á ÜáëíçêáÉåK bå ~êâÉçäçÖáÜáëíçêáëâ ëíìÇáÉ ~î
ëóåÉå é™ ÑçêåíáÇ çÅÜ ÑçêåíáÇ~ ä®ãåáåÖ~êI Ñê™å ãÉÇÉäíáÇÉå íáää çÅÜ ãÉÇ Ñ∏êJ
ìééäóëåáåÖÉåI d∏íÉÄçêÖK

gçÜ~ååÉëëçåI hìêí ENVUOFI dçíáëâ êÉå®ëë~åëK gçÜ~ååÉë çÅÜ lä~ìë j~Öåìë ëçã
éçäáíáâÉê çÅÜ ÜáëíçêáâÉêI píçÅâÜçäãK

gçÜ~ååÉëëçåI hìêí ENVURFI ÒbåÖÉäÄêÉâí çÅÜ ìééêçêÉåë êÉíçêáâÒI ^êíÉëI
OWNVURK

gçÜ~ååÉëëçåI hìêí ENVVUFI ÒqÜÉ éçêíê~áí çÑ íÜÉ éêáåÅÉ ~ë ~ êÜÉíçêáÅ~ä ÖÉåêÉÒI
á bääÉåáìëI ^ää~å EÉÇKFI fÅçåçÖê~éÜóI éêçé~Ö~åÇ~I ~åÇ äÉÖáíáã~íáçåI lñJ
ÑçêÇK

gçÜ~ååÉëëçåI hìêí EOMMR~FI ÒjÉÇ ÜáëíçêáÉå ëçã î~éÉåÒI á `ÜêáëíÉåëëçåI
g~âçÄ EêÉÇKFI páÖåìãë ëîÉåëâ~ âìäíìêÜáëíçêá~K oÉå®ëë~åëÉåI iìåÇK

gçÜ~ååÉëëçåI hìêí EOMMRÄFI ÒfåäÉÇåáåÖÒI á pÅÜÉÑÑÉêìëI gçÜ~ååÉëI bå Äçâ çã
ÇÉí ëîÉåëâ~ ÑçäâÉíë ãáååÉëî®êÇ~ ÉñÉãéÉäI píçÅâÜçäãK

gçÜ~ååáëëçåI h~êáå ENVUUFI aÉí ã®íÄ~ê~ ë~ãÜ®ääÉíK pí~íáëíáâ çÅÜ ë~ãÜ®ääëJ
Çê∏ã á NTMMJí~äÉíë bìêçé~I píçÅâÜçäãK

gçåëçåI iÉå~ EOMNMFI Òoóëëä~åÇK eáëíçêáÉìåÇÉêîáëåáåÖ ëçã é~íêáçíáëâ ÑçëíJ
ê~å\ÒI eáëíçêáëâ íáÇëâêáÑíI OMNMK

gçëÉÑëëçåI rêÄ~å EOMMOFI ÒaÉí êçã~åíáëâ~ íáÇÉÜî~êÑîÉíKÒ aÉ ëîÉåëâ~ êçã~åíáJ
âÉêå~ë ãÉÇÉäíáÇëìééÑ~ííåáåÖI rééë~ä~K

h~ããÉåI jáÅÜ~Éä ENVVMI NW~ ìééäK NVTOFI mÉçéäÉ çÑ é~ê~ÇçñK ^å áåèìáêó
ÅçåÅÉêåáåÖ íÜÉ çêáÖáåë çÑ ^ãÉêáÅ~å Åáîáäáò~íáçåI fí~ÅÜ~I kÉï vçêâK

h~ããÉåI jáÅÜ~Éä ENVUMFI ^ ëÉ~ëçå çÑ óçìíÜK qÜÉ ^ãÉêáÅ~å oÉîçäìíáçå ~åÇ
íÜÉ ÜáëíçêáÅ~ä áã~Öáå~íáçåI kÉï vçêâK

h~ããÉåI jáÅÜ~Éä ENVVPFI jóëíáÅ ÅÜçêÇë çÑ ãÉãçêóK qÜÉ íê~åëÑçêã~íáçå çÑ
íê~Çáíáçå áå ^ãÉêáÅ~å ëçÅáÉíóI kÉï vçêâK

h~åI ^äÉñ~åÇÉê ENVVQFI ÒpÅ~åÇáå~îá~å ÅçåÅÉéíáçåë çÑ å~íáçå~ä Üáëíçêó Ó ^
ãçÇÉä Ñçê pçîáÉí Üáëíçêá~åë\ÒI á i∏ååêçíÜI bêáâI jçäáåI h~êä C _à∏êâI
o~Öå~ê EÉÇKFI `çåÅÉéíáçåë çÑ å~íáçå~ä ÜáëíçêóK mêçÅÉÉÇáåÖë çÑ kçÄÉä póãéçJ
ëáìã TUI _ÉêäáåK

h~åíçêçïáÅòI bêåëí eK ENVRTFI qÜÉ âáåÖÛë íïç ÄçÇáÉëK ^ ëíìÇó áå jÉÇá~Éî~ä
éçäáíáÅ~ä íÜÉçäçÖóI mêáåÅÉíçåK



 

NOO

h~êäëëçåI hä~ëJd∏ê~å ENVURFI ÒaÉí ëíçê~ ÑçëíÉêä®åÇëâ~ âêáÖÉí á Éå ëçîàÉíáëâ
Ñà®êÇÉâä~ëëW píÉêÉçíóé çÅÜ ãóíÒI kçêÇáÅ gçìêå~ä çÑ pçîáÉí ~åÇ b~ëí bìêçJ
éÉ~å píìÇáÉëI PWNVURK

h~êäëëçåI hä~ëJd∏ê~å ENVUTFI eáëíçêáÉìåÇÉêîáëåáåÖ á âä~ëëáëâ ê~ãK bå ÇáÇ~âJ
íáëâ ëíìÇáÉ ~î ÜáëíçêáÉ®ãåÉíë ã™äÑê™Öçê á ÇÉå êóëâ~ çÅÜ ëçîàÉíáëâ~ ëâçä~å
NVMMÓNVQMI iìåÇK

h~êäëëçåI hä~ëJd∏ê~å ENVVVFI eáëíçêá~ ëçã î~éÉåK eáëíçêáÉÄêìâ çÅÜ pçîàÉíJ
ìåáçåÉåë ìééä∏ëåáåÖ NVURÓNVVRI píçÅâÜçäãK

h~êäëëçåI üë~ ENVVVFI Òtáëã~êÒI á ^íí áääìëíêÉê~ ëíçêã~âíÉåK aÉå ëîÉåëâ~
ÑçêíáÑáâ~íáçåÉåë ÄáäÇÉê NSRQÓNTNVI iìåÇK

h~ëÅÜìÄ~I tçäÑÖ~åÖ EOMMMFI ÒqÜÉ ÉãÉêÖÉåÅÉ ~åÇ íê~åëÑçêã~íáçå çÑ ÑçìåJ
Ç~íáçå ãóíÜëÒI á píê™íÜI _ç EÉÇKFI jóíÜ ~åÇ ãÉãçêó áå íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ
ÅçããìåáíóK eáëíçêáÅ~ä é~ííÉêåë áå bìêçéÉ ~åÇ ÄÉóçåÇI _êóëëÉäK

hÉääÉóI açå~äÇ oK ENVVUFI c~ÅÉë çÑ ÜáëíçêóK eáëíçêáÅ~ä áåèìáêó Ñêçã eÉêçÇçíìë
íç eÉêÇÉêI kÉï e~îÉåK

hÉåÇêáÅâI qÜçã~ë açïåáåÖ ENVRMFI _êáíáëÜ ^åíáèìáíóI içåÇçåK
háÇÇI `çäáå ENVVVFI _êáíáëÜ áÇÉåíáíáÉë ÄÉÑçêÉ å~íáçå~äáëãK bíÜåáÅáíó ~åÇ å~J

íáçåÜççÇ áå íÜÉ ^íä~åíáÅ tçêäÇI NSMMÓNUMMI `~ãÄêáÇÖÉK
háåÖÇçåI oçÄÉêí ENVTRFI Òt~ë íÜÉ mêçíÉëí~åí oÉÑçêã~íáçå ~ êÉîçäìíáçå\

qÜÉ Å~ëÉ çÑ dÉåÉî~ÒI á _~âÉêI aÉêÉâ EÉÇKFI `ÜìêÅÜ ëçÅáÉíó ~åÇ éçäáíáÅëI
lñÑçêÇK

hàÉäÇëí~ÇäáI håìí ENVVUFI aÉå Ñ∏êÑäìíå~ ®ê áåíÉ î~Ç ÇÉí Éå Ö™åÖ î~êI iìåÇK
hä~åáÅò~óI d•Äçê EOMMOFI eçäó êìäÉêë ~åÇ ÄäÉëëÉÇ éêáåÅÉëëÉëI `~ãÄêáÇÖÉK
hçëÉääÉÅâI oÉáåÜ~êí EOMMQI NW~ ìíÖK NVSUFI Òc∏êÖ™åÖÉå Ñê~ãíáÇ îáÇ ÇÉå åó~

íáÇÉåë Ä∏êà~åÒI á bêÑ~êÉåÜÉíI íáÇ çÅÜ Üáëíçêá~K lã Üáëíçêáëâ~ íáÇÉêë ëÉã~åJ
íáâI d∏íÉÄçêÖK

hçëÉääÉÅâI oÉáåÜ~êí EOMMQI NW~ ìíÖK NVSVFI ÒaÉå åó~ íáÇÉåë êÉîçäìíáçåëÄÉJ
ÖêÉééÒI á bêÑ~êÉåÜÉíI íáÇ çÅÜ Üáëíçêá~K lã Üáëíçêáëâ~ íáÇÉêë ëÉã~åíáâI d∏íÉJ
ÄçêÖK

i~ÖÉêèîáëíI i~êë lK ENVVRFI ÒûäÇêÉ s~ë~íáÇÒI á gçåëëçåI hÉååÉíÜI kçêÇäáåÇI
räÑ C táë¨ÜåI f~å EêÉÇKFI jóåíåáåÖÉå á pîÉêáÖÉ VVRÓNVVRI píçÅâÜçäãK

i~ããI j~êíáå ENVMUFI läçÑ a~äáåK bå äáííÉê~íìêÜáëíçêáëâ ìåÇÉêë∏âåáåÖ ~î
Ü~åë îÉêâI rééë~ä~K

i~åÇÖêÉåI mÉê EOMMUFI aÉí ~êáëíçíÉäáëâ~ ÜáëíçêáÉÄÉÖêÉééÉíK eáëíçêáÉíÉçêá á êÉå®ëJ
ë~åëÉåë bìêçé~ çÅÜ pîÉêáÖÉI d∏íÉÄçêÖK



 

NOP

i~åÉI `ÜêáëíÉä ENVUTFI Òcêçã áÇÉçäçÖó íç éçäáíáÅ~ä êÉäáÖáçåW oÉÅÉåí ÇÉîÉJ
äçéãÉåí áå pçîáÉí ÄÉäáÉÑë ~åÇ êáíì~äë áå íÜÉ Úé~íêáçíáÅ íê~ÇáíáçåÛÒI á ^êJ
îáÇëëçåI `ä~Éë C _äçãèîáëíI i~êë bêáâ EÉÇKFI póãÄçäë çÑ éçïÉêK qÜÉ ÉëJ
íÜÉíáÅë çÑ éçäáíáÅ~ä äÉÖáíáã~íáçå áå íÜÉ pçîáÉí råáçå ~åÇ b~ëíÉêå bìêçéÉI
píçÅâÜçäãK

i~åÖäçáëI `ä~ìÇÉ ENVVSFI Ò`~íÜçäáÅë ~åÇ ëÉÅìä~êëÒI á kçê~I máÉêêÉ EÉÇKFI
oÉ~äãë çÑ ãÉãçêóK qÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ íÜÉ cêÉåÅÜ é~ëíK fW `çåÑäáÅíë ~åÇ ÇáJ
îáëáçåëI kÉï vçêâK

i~åÖëäÉíI i~êë oç~ê ENVVVFI ÒeÉäÖÉâçåÖÉå çÖ êáâëâçåÖÉÇ›ããÉíÒI á pâÉîáâI
lä~î EêÉÇKFI hçåÖÉã›íÉ é™ píáâäÉëí~ÇK cçêÉÇê~Ö Ñê~ ëÉãáå~ê çã âçåÖÉÇ›ãJ
ãÉí á îáâáåÖíáÇ çÖ íáÇäáÖ ãáÇÇÉä~äÇÉêI sÉêÇ~äK 

i~êëëçåI i~êëJläçÑ ENVVTFI h~äã~êìåáçåÉåë íáÇK cê™å ÇêçííåáåÖ j~êÖ~êÉí~ íáää
hêáëíá~å ffI píçÅâÜçäãK

i~îçäÇI _ÉåíÉ EOMMNFI ÒeçäÇåáåÖÉê íáä â~íçäëâÉ ~äíÉêí~îäÉê ÉííÉê êÉÑçêã~íáçJ
åÉåÒI á p~åÇÉêëI e~ååÉë EêÉÇKFI jÉääÉã dìÇ çÖ aà‹îÉäÉåK oÉäáÖá›ëÉ çÖ ã~J
ÖáëâÉ îÉêÇÉåëÄáääÉÇÉê á kçêÇÉå NRMMÓNUMMI h∏éÉåÜ~ãåK

iÉÄçîáÅëI eÉêã~å ENVVSFI Ò`êÉ~íáåÖ íÜÉ ~ìíÜÉåíáÅ cê~åÅÉK píêìÖÖäÉë çîÉê
cêÉåÅÜ áÇÉåíáíó áå íÜÉ Ñáêëí Ü~äÑ çÑ íÜÉ íïÉåíáÉíÜ ÅÉåíìêóÒI á dáääáëI
gçÜå oK EÉÇKFI `çããÉãçê~íáçåëK qÜÉ éçäáíáÅë çÑ å~íáçå~ä áÇÉåíáíóI mêáåÅÉJ
íçåK

iÉÖå¨êI j~ííá~ë EOMMQFI c®ÇÉêåÉëä~åÇÉíë ê®íí~ ÄÉëâêáîåáåÖK j∏íÉí ãÉää~å
~åíáâî~êáëâ ÑçêëâåáåÖ çÅÜ Éâçåçãáëâ åóííçâìäí á NTMMJí~äÉíë pîÉêáÖÉI eÉäJ
ëáåÖÑçêëK

iÉàçåI hàÉää lK ENVVUFI eÉäÖçå Ó Üáëíçêáâ çÅÜ â~äÉåÇ~êáìã á ëîÉåëâJÉî~åÖÉäáëâ
íê~ÇáíáçåI rééë~ä~K

iÉîáåI eÉêã~å ENUVSFI oÉäáÖáçåëíî™åÖ çÅÜ êÉäáÖáçåëÑêáÜÉí á pîÉêáÖÉ NSUSÓ
NTUOK _áÇê~Ö íáää ÇÉå ëîÉåëâ~ êÉäáÖáçåëä~ÖëíáÑíåáåÖÉåë Üáëíçêá~I píçÅâÜçäãK

iáåÇ~ê®åÖI fåÖÉã~ê EOMMOFI póåÉå é™ _áêÖáíí~K bå ìåÇÉêë∏âåáåÖ ~î å™Öê~
_áêÖáíí~ÄáçÖê~ÑáÉêI s~ÇëíÉå~K

iáåÇ~ê®åÖI fåÖÉã~ê EOMMTFI eÉäÖçåÄêìâ á ãçÇÉêåáëÉêáåÖëíáÇÉêK _êìâÉí ~î
_áêÖáíí~J çÅÜ lä~îëíê~ÇáíáçåÉêå~ á ë~ãÄ~åÇ ãÉÇ ãáååÉëÑáê~åÇÉå á pîÉêáÖÉ
çÅÜ kçêÖÉ NUVNÓOMMRI iáåâ∏éáåÖK

iáåÇÄÉêÖI _ç EOMMNFI píçáÅáëã çÅÜ ëí~íK gìëíìë iáéëáìë çÅÜ ÇÉå éçäáíáëâ~ Üìã~J
åáëãÉåI píçÅâÜçäãK

iáåÇÄÉêÖI dìëí~Ñ ENVPTFI hóêâ~åë ÜÉäáÖ~ ™êI rééë~ä~K



 

NOQ

iáåÇÉêÄçêÖI üë~ EOMMNFI pçÅá~äÇÉãçâê~íÉêå~ ëâêáîÉê Üáëíçêá~K eáëíçêáÉëâêáîåáåÖ
ëçã áÇÉçäçÖáëâ ã~âíêÉëìêë NUVOÓOMMMI píçÅâÜçäãK

iáåÇÖêÉåI jÉêÉíÜ ENVUPFI ^íí ä®ê~ çÅÜ ~íí éêóÇ~K lã ÉÑíÉêêÉÑçêã~íçêáëâ~
âóêâã™äåáåÖ~ê á pîÉêáÖÉ Åáêâ~ NRPMÓNSPMI píçÅâÜçäãK

iáåÇÖêÉåI jÉêÉíÜ ENVVVFI ÒoÉÑçêã~íáçåÉå çÅÜ ÄáäÇÉåÒI á ^åÇê¨åI üâÉI
pîÉêáÖÉë âóêâçÜáëíçêá~K oÉÑçêã~íáçåëíáÇI píçÅâÜçäãK

iáåÇÖ®êÇÉI s~äÄçêÖ EOMMOFI ÒcêçãÜÉíëäáííÉê~íìêÉå ìåÇÉê NSMMJí~äÉíÒI á
jçåíÖçãÉêóI fåÖìåI pîÉêáÖÉë âóêâçÜáëíçêá~K båÜÉíëâóêâ~åë íáÇI píçÅâJ
ÜçäãK

iáåÇêçíÜI píÉå ENVTR~FI pîÉåëâ ä®êÇçãëÜáëíçêá~K jÉÇÉäíáÇÉåK oÉÑçêã~íáçåëíáJ
ÇÉåI píçÅâÜçäãK

iáåÇêçíÜI píÉå ENVTRÄFI pîÉåëâ ä®êÇçãëÜáëíçêá~K píçêã~âíëíáÇÉåI píçÅâÜçäãK
iáåÇêçíÜI píÉå ENVTUFI pîÉåëâ ä®êÇçãëÜáëíçêá~K cêáÜÉíëíáÇÉåI píçÅâÜçäãK
iáåÇêçíÜI píÉå ENVUNFI pîÉåëâ ä®êÇçãëÜáëíçêá~K dìëí~îá~åëâ~ íáÇÉåI píçÅâJ

ÜçäãK
iàìåÖÖêÉåI j~Öåìë ENVTOFI ÒoÉîçäìíáçå çÅÜ ãóëíáâK lã ëâóíáëãÉåÒI hìäJ

íìê çÅÜ êÉîçäìíáçå á oóëëä~åÇ NVNTÓNVONK jÉÇÇÉä~åÇÉ Ñê™å ëä~îáëâ~ áåëíáíìJ
íáçåÉå TI NVTOI líêóÅâíI píçÅâÜçäãë ìåáîÉêëáíÉíK

içî¨åI `Üêáëíá~å EOMMQFI ÒbêáâëâìäíÉå á rééë~ä~K aìÄÄÉäÜÉäÖçåÉí çÅÜ ÇÉå
ä™åÖ~ ëí~íáçåëî®ÖÉåÒI üêëÄçâÉå rééä~åÇI OMMQK

içïÉåíÜ~äI a~îáÇ ENVURFI qÜÉ é~ëí áë ~ ÑçêÉáÖå ÅçìåíêóI `~ãÄêáÇÖÉK
içïÉåíÜ~äI a~îáÇ ENVVSFI ÒfÇÉåíáíóI ÜÉêáí~ÖÉ ~åÇ ÜáëíçêóÒI á dáääáëI gçÜå oK

EÉÇKFI `çããÉãçê~íáçåëK qÜÉ éçäáíáÅë çÑ å~íáçå~ä áÇÉåíáíóI mêáåÅÉíçåK
içïÉåíÜ~äI a~îáÇ ENVVUFI qÜÉ eÉêáí~ÖÉ `êìë~ÇÉ ~åÇ íÜÉ ëéçáäë çÑ ÜáëíçêóI

`~ãÄêáÇÖÉK
iìåÇÉÖ™êÇÜI fåÖêáÇ ENVVTFI Òh~ãéÉå çã ÇÉå åçêêä®åÇëâ~ lä~îëâìäíÉåÒI á

oìã~êI i~êë EêÉÇKFI eÉäÖçåÉí á káÇ~êçëK lä~îëâìäí çÅÜ âêáëíå~åÇÉ á kçêJ
ÇÉåI píçÅâÜçäãK

iìåÇ¨åI qêóÖÖîÉ ENVUPFI pîÉêáÖÉë ãáëëáçå®êÉêI ÜÉäÖçå çÅÜ âóêâçÖêìåÇ~êÉK bå
Äçâ çã pîÉêáÖÉë âêáëíå~åÇÉI píçêìã~åK

iìåÇã~êâI iÉåå~êí ENVUQFI aÉí Ñ∏êÑäìíå~ë ã~âíK lã ëçÅá~ä~ íáÇëÄÉÖêÉéé çÅÜ
ë~ãÜ®ääëÑ∏ê®åÇêáåÖI iìåÇK

ióë~âÉêI qêóÖîÉ ENVTPFI açãâáêâÉå á qêçåÇÜÉáãK fffW cê~ â~íÉÇê~ä íáää ëçÖåÉJ
âáêâÉ NRPTÓNUSVI lëäçK

i∏ååêçíÜI bêáâ ENVPQFI pîÉêáÖÉ çÅÜ h~äã~êìåáçåÉåK NPVTÓNQRTI d∏íÉÄçêÖK



 

NOR

i∏ååêçíÜI bêáâ ENVRVFI ÒhêáåÖ bêáâëäÉÖÉåÇÉåÒI á pÉéíÉåíêáçå~äá~ Éí çêáÉåí~J
äá~K píìÇáç _ÉêåÜ~êÇç h~êäÖêÉå ÇÉÇáÅ~í~I píçÅâÜçäãK

i∏ååêçíÜI bêáâ ENVVQFI ÒfåíêçÇìÅíáçåÒI á i∏ååêçíÜI bêáâI jçäáåI h~êä C
_à∏êâI o~Öå~ê EÉÇKFI `çåÅÉéíáçåë çÑ å~íáçå~ä ÜáëíçêóK mêçÅÉÉÇáåÖë çÑ kçÄÉä
póãéçëáìã TUI _ÉêäáåK

j~ÖåìëëçåI hàÉää ENVUTFI ÒpÉÅìä~êáò~íáçå ~åÇ áÇÉçäçÖóW qÜÉ vìÖçëä~î Å~ëÉÒI
á ^êîáÇëëçåI `ä~Éë C _äçãèîáëíI i~êë bêáâ EÉÇKFI póãÄçäë çÑ éçïÉêK qÜÉ
ÉëíÜÉíáÅë çÑ éçäáíáÅ~ä äÉÖáíáã~íáçå áå íÜÉ pçîáÉí råáçå ~åÇ b~ëíÉêå bìêçéÉI
píçÅâÜçäãK

j~äáåçïëâáI _êçåáëä~ï ENVOSFI jóíÜ áå éêáãáíáîÉ éëóÅÜçäçÖóI içåÇçåK
j~äãëíÉÇíI d∏ê~å ENVVQFI eÉäÖÇ~ÖëêÉÇìâíáçåÉåW £îÉêÖ™åÖÉå Ñê™å Éíí ãÉÇÉäJ

íáÇ~ íáää Éíí ãçÇÉêåí ™ê á pîÉêáÖÉ NRMMÓNUMMI d∏íÉÄçêÖK
j~äãëíÉÇíI d∏ê~å ENVVVFI ÒdìÇ ÄÉî~êÉ çëë Ñ∏ê é~éáëíÉê çÅÜ íìêâ~êK lãJ

î®êäÇëÄáäÇÉê çÅÜ âçääÉâíáî áÇÉåíáíÉí á ëîÉåëâ~ Ä∏åÉÇ~Öëéä~â~í ìåÇÉê
NSMMJí~äÉíÒI á _ÉêÖI j~Öåìë C qê¨é~ÖåóI sÉêçåáÅ~ EêÉÇKFI f ~åÇê~ ä®åJ
ÇÉêK eáëíçêáëâ~ éÉêëéÉâíáî é™ ëîÉåëâ Ñ∏êãÉÇäáåÖ ~î ÇÉí Ñê®ãã~åÇÉI iìåÇK

j~äãëíÉÇíI d∏ê~å EOMMOFI _çåÇÉíêç çÅÜ âóêâçêçK oÉäáÖá∏ë ãÉåí~äáíÉí á ëíçêJ
ã~âíëíáÇÉåë pîÉêáÖÉI iìåÇK

j~äãëíÉÇíI d∏ê~å EOMMPFI ÒcêáÜÉíëíáÇÉåë â~êáëã~íáëâ~ âìåÖ~êÒI á e~êåÉëâI
_∏êàÉ EêÉÇKFI j~âíÉåë ëâáÑí~åÇÉ ëâÉéå~ÇÉêK píìÇáÉê á ã~âíI äÉÖáíáãáíÉí çÅÜ
áåÑäóí~åÇÉ á ÇÉí íáÇáÖãçÇÉêå~ pîÉêáÖÉI rãÉ™K

j~êñI h~êä ENVTNI NW~ ìééäK NUSVFI içìáë _çå~é~êíÉë NUWÉ _êìã~áêÉI
píçÅâÜçäãK

jÉáëåÉêI j~ìêáÅÉ ENVURFI ÒfÅçåçÅä~ëã ~åÇ Åìäíìê~ä êÉîçäìíáçå áå `Üáå~
~åÇ oìëëá~ÒI á däÉ~ëçåI ^ÄÄçííI hÉåòI mÉíÉê C píáíÉëI oáÅÜ~êÇ EÉÇKFI _çäJ
ëÜÉîáâ ÅìäíìêÉK bñéÉêáãÉåí ~åÇ çêÇÉê áå íÜÉ oìëëá~å oÉîçäìíáçåK _äççJ
ãáåÖíçåK

jáÅÜÉäëëçåI bäáë~ÄÉíÜ EOMMVFI ÒháåÖ ^êíÜìê ~åÇ dä~ëíçåÄìêóW fåíÉêéêÉíáåÖ
Åìäíìê~ä ~åÇ êÉäáÖáçìë ëóãÄçäë áå jÉÇáÉî~ä ~åÇ b~êäó jçÇÉêå båÖä~åÇÒI
á üÖêÉå eÉåêáâI jáÅÜÉäëëçåI bäáë~ÄÉíÜ C pìåÇèîáëíI läçÑI oçó~äíáÉë ~åÇ
ë~åÅíì~êáÉëK oÉäáÖáçìë ~åÇ ÜáëíçêáÅ~ä ëóãÄçäë áå íÜÉ ÅçåíÉñí çÑ Åìäíìê~ä ÅÜ~åÖÉ
áå pïÉÇÉå ~åÇ båÖä~åÇ ÅK NMMMÓNSMMI d®îäÉK

jáäçI a~åáÉä ENVVTFI ÒpíêÉÉí å~ãÉëÒI á kçê~I máÉêêÉ EÉÇKFI oÉ~äãë çÑ ãÉãçêóK
qÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ íÜÉ cêÉåÅÜ é~ëíK ffW qê~ÇáíáçåëI kÉï vçêâK

jçåçÇI m~ìä hä¨ÄÉê ENVVVFI qÜÉ éçïÉê çÑ âáåÖëK jçå~êÅÜó ~åÇ êÉäáÖáçå áå
bìêçéÉK NRUVÓNTNRI kÉï e~îÉåK



 

NOS

jçåíÖçãÉêóI fåÖìå EOMMOFI pîÉêáÖÉë âóêâçÜáëíçêá~K båÜÉíëâóêâ~åë íáÇI píçÅâJ
ÜçäãK

kÉìÜ~ìëI páåáââ~ EOMMRFI ÒoÉÑçêã~íáçåÉåÒI á `ÜêáëíÉåëëçåI g~âçÄ EêÉÇKFI
páÖåìãë ëîÉåëâ~ âìäíìêÜáëíçêá~K oÉå®ëë~åëÉåI iìåÇK

kÉìã~ååI páÖãìåÇ ENVQUÓQVFI ÒqÜÉ áåíÉêå~íáçå~ä Åáîáä ï~êÒI tçêäÇ éçäáJ
íáÅë fK

káÉäëÉåI `~êëíÉå q~ÖÉ EOMMSFI ÒbêáåÇêáåÖëJ çÖ áÇÉåíáíÉíëéçäáíáâ á Éå Öê‹åëÉJ
êÉÖáçåW cáåÇÉë ÕêÉëìåÇëêÉÖáçåÉå çÖ â~å ÇÉåë ÜáëíçêáÉ Ñçêí‹äÉë\ÒI á ^äJ
ò¨åI ^ååáâ~ C ^êçåëëçåI mÉíÉê EêÉÇKFI aÉãçâê~íáëâí âìäíìê~êî\ k~íáçåÉäJ
ä~ áåëíáíìíáçåÉêK råáîÉêëÉää~ î®êÇÉåK içâ~ä~ éê~âíáâÉêI iáåâ∏éáåÖK

káÉíç pçêá~I gçë¨ j~åìÉä ENVVUFI Òmêçé~Ö~åÇ~ ~åÇ äÉÖáíáã~íáçå áå `~ëíáäÉW
oÉäáÖáçå ~åÇ `ÜìêÅÜI NORMÓNRMMÒI á bääÉåáìëI ^ää~å EÉÇKFI fÅçåçÖê~éÜóI
éêçé~Ö~åÇ~I ~åÇ äÉÖáíáã~íáçåI lñÑçêÇK

káäëëçåI _Éêíáä EOMMQFI Òhóêâ~ çÅÜ ä®êÇçãÒI á `ÜêáëíÉåëëçåI g~âçÄ EêÉÇKFI
páÖåìãë ëîÉåëâ~ âìäíìêÜáëíçêá~K jÉÇÉäíáÇÉåI iìåÇK

káëÄÉíÜI üâÉ ENVUSFI _áäÇÉêå~ë éêÉÇáâ~åK jÉÇÉäíáÇ~ â~äâã™äåáåÖ~ê á pîÉêáÖÉI
píçÅâÜçäãK

kçê~I máÉêêÉ ENVVSFI ÒdÉåÉê~ä áåíêçÇìÅíáçåW _ÉíïÉÉå ãÉãçêó ~åÇ ÜáëíçêóÒI
á kçê~I máÉêêÉ EÉÇKFI oÉ~äãë çÑ ãÉãçêóK qÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ íÜÉ cêÉåÅÜ
é~ëíK fW `çåÑäáÅíë ~åÇ ÇáîáëáçåëI kÉï vçêâK

kçêÇÄÉêÖI `ÉÅáäá~ EOMMTFI ÒdìÇë ëí®ääÑ∏êÉíê®Ç~êÉ Ñ∏êãÉÇä~ÇK hìåÖÉå á âê∏J
åáåÖëéêÉÇáâ~å Ñê™å dìëí~î f íáää h~êä ufs gçÜ~åÒI á bêáÅëëçåI mÉíÉê
EêÉÇKFI dìÇI âçåìåÖ çÅÜ ìåÇÉêë™í~êK mçäáíáëâ éêÉÇáâ~å á pîÉêáÖÉ ìåÇÉê íáJ
ÇáÖãçÇÉêå íáÇI rééë~ä~K

kçêÇ¨åI ^êíÜìê ENVORFI Òp~åâí läçÑëóñ~åK bå ëíìÇáÉ ∏îÉê âìäíìí∏îåáåÖÉåë
äçâ~ä~ âçåíáåìáíÉíÒI cçêåî®ååÉåI NVORK

kçêÇáåI gçå~ë EOMMMFI bíí Ñ~ííáÖí ãÉå Ñêáíí ÑçäâK k~íáçåÉää çÅÜ éçäáíáëâ ëà®äîÄáäÇ
á pîÉêáÖÉ Ñê™å ëÉå ëíçêã~âíëíáÇ íáää ëäìíÉí ~î ÑêáÜÉíëíáÇÉåI píçÅâÜçäãLpíÉÜ~ÖK

kçêÇëíê∏ãI gçÜ~å ENVPMFI ÒaÉ vîÉêÄçêåÉë ∏K _áÇê~Ö íáää ^íä~åíáÅ~åë Ñ∏êÜáJ
ëíçêá~ÒI á oìÇÄÉÅâëëíìÇáÉêK cÉëíëâêáÑí îáÇ rééë~ä~ råáîÉêëáíÉíë ãáååÉëÑÉëí
NVPMI rééë~ä~K

kçêÇëíê∏ãI gçÜ~å ENVPQFI Òd∏íáëâ ÜáëíçêáÉêçã~åíáâ çÅÜ ëíçêã~âíëíáÇÉåë
~åÇ~ÒI á aÉ vîÉêÄçêåÉë ∏K NSMMJí~äëëëíìÇáÉêI píçÅâÜçäãK

kóÄÉêÖI qçêÉ ENVUOFI ÒhåìÇ ÇÉå eÉääáÖÉ çÖ bêáâ bàÉÖçÇK NMUMÓNNMQÒI á
cê™å Äçéä~Çë íáä ÄáëéÉÄóK lÇÉåëÉ íáä NRRVI lÇÉåëÉK



 

NOT

kóã~åI j~Öåìë ENVUUFI mêÉëë ãçí ÑêáÜÉíÉåK léáåáçåëÄáäÇåáåÖ á ÇÉ ëîÉåëâ~
íáÇåáåÖ~êå~ çÅÜ ™ëáâíëÄêóíåáåÖ çã ãáåçêáíÉíÉê NTTOÓNTUSI rééë~ä~K

kóã~åI j~Öåìë ENVVSFI ÒaÉí ®Çä~ëíÉ Üà®êí~ á âîáååçÄê∏ëíÒI á j~êá~ á pîÉêáJ
ÖÉ ìåÇÉê NMMM ™êK c∏êÉÇê~Ö îáÇ ëóãéçëáÉí á s~ÇëíÉå~ SÓNM çâíçÄÉê NVVQI
pâÉääÉÑíÉ™K

kóã~åI j~Öåìë ENVVTFI c∏êäçê~êå~ë Üáëíçêá~K h~íçäëâí äáî á pîÉêáÖÉ Ñê™å dìëJ
í~î s~ë~ íáää ÇêçííåáåÖ hêáëíáå~I rééë~ä~K

kóã~åI j~Öåìë EOMMRFI Òh~íçäáâÉêå~ ìåÇÉê ÇÉ ëîÉåëâ~ êÉÑçêã~íáçåÉêå~ÒI á
`ÜêáëíÉåëëçåI g~âçÄ EêÉÇKFI páÖåìãë ëîÉåëâ~ âìäíìêÜáëíçêá~K oÉå®ëë~åëÉåI
iìåÇK

lÇ¨åI _áêÖáíí~ ENVSVFI Òeáëíçêá~ çÅÜ ë~ãÜ®ääÉÒI á j®ååáëâ~ çÅÜ ã~íÉêá~K
iìåÇ~Ñçêëâ~êÉ Ñ∏êÉä®ëÉêI iìåÇK

läëëçåI _Éêåí EOMMOFI ÒNSVR ™êë éë~äãÄçâÒI á jçåíÖçãÉêóI fåÖìåI pîÉêáÖÉë
âóêâçÜáëíçêá~K båÜÉíëâóêâ~åë íáÇI píçÅâÜçäãK

läëëçåI e~ê~äÇ ENVQQFI gçÜ~ååÉë jÉëëÉåáìëK pÅçåÇá~ fäìëíê~í~K píìÇáÉê á îÉêJ
âÉíë íáääâçãëíÜáëíçêá~ çÅÜ ãÉÇÉäíáÇëé~êíáÉíë â®ääÑ∏êÜ™ää~åÇÉåI iìåÇK

läëëçåI j~êíáå ENVONFI Òj~Öåìë i~Çìä™ëÛ çÅÜ h~êä håìíëëçåë Öê~îãçåìJ
ãÉåíK hçåëíÜáëíçêáëâ ìåÇÉêë∏âåáåÖÒI á cΩêëíI `~êä jK C läëëçåI j~êJ
íáåI j~Öåìë i~Çìä™ë çÅÜ h~êä håìíëëçåë Öê~î~ê á oáÇÇ~êÜçäãëâóêâ~åI
píçÅâÜçäãK

lêäçîëâóI a~åáÉä qK ENVURFI ÒqÜÉ éêçîáëáçå~ä ÖçîÉêåãÉåí ~åÇ áíë Åìäíìê~ä
ïçêâÒI á däÉ~ëçåI ^ÄÄçííI hÉåòI mÉíÉê C píáíÉëI oáÅÜ~êÇ EÉÇKFI _çäëÜÉîáâ
ÅìäíìêÉK bñéÉêáãÉåí ~åÇ çêÇÉê áå íÜÉ oìëëá~å oÉîçäìíáçåI _äççãáåÖíçåK

lòçìÑI jçå~ ENVVQI NW~ ìééäK NVTSFI cÉëíáî~äë ~åÇ íÜÉ cêÉåÅÜ oÉîçäìíáçåI
`~ãÄêáÇÖÉI j~ëëK

m~ÜäãÄä~ÇI `ÜêáëíÉê ENVVSFI Òl j~êá~I ÇÉí ®ê ÇáÖ îáëëí xLz píçê ®ê~ ~íí Çì
Ñ∏ÇÇÉ gÉëìã `ÜêáëíK lã j~êá~ á êÉÑçêã~íáçåëíáÇÉåë âóêâäáÖ~ Ä∏ÅâÉêÒI á
j~êá~ á pîÉêáÖÉ ìåÇÉê NMMM ™êK c∏êÉÇê~Ö îáÇ ëóãéçëáÉí á s~ÇëíÉå~ SÓNM
çâíçÄÉê NVVQI pâÉääÉÑíÉ™K

m~ÜäãÄä~ÇI `ÜêáëíÉê ENVVUFI j®ëë~ é™ ëîÉåëâ~K aÉå êÉÑçêã~íçêáëâ~ ã®ëë~å á
pîÉêáÖÉ ãçí ÇÉå ëÉåãÉÇÉäíáÇ~ Ä~âÖêìåÇÉåI iìåÇK

m~ÜäãÄä~ÇI `ÜêáëíÉê EOMMOFI ÒdìÇëíà®åëíäáî çÅÜ ÖìÇëíà®åëíÄêìâ á NSMMJí~äÉíë
pîÉêáÖÉÒI á jçåíÖçãÉêóI fåÖìåI pîÉêáÖÉë âóêâçÜáëíçêá~K båÜÉíëâóêâ~åë íáÇI
píçÅâÜçäãK

m~êâÉêI dÉçÑÑêÉó ENVVOFI ÒpìÅÅÉëë ~åÇ Ñ~áäìêÉ ÇìêáåÖ íÜÉ Ñáêëí ÅÉåíìêó çÑ íÜÉ
êÉÑçêã~íáçåÒI m~ëí ~åÇ mêÉëÉåí NPSK



 

NOU

mÉÇÉêëÉåI oáí~ ENVUSFI ÒaÉå ‹ÇäÉ eÉêêÉ ÇÉ îçÖ ãÉí ïê‹íK sáëÉê Ñê~ ÇÉ ëÉâëJ
íÉåÇÉ ™êÜìåÇêÉÇÉ çã p~åâí håìÇÒI á kóÄÉêÖI qçêÉI _ÉââÉêJkáÉäëÉåI
e~åë C lñÉåî~ÇI káÉäë EêÉÇKFI håìÇëJÄçÖÉåK píìÇáÉê çîÉê håìÇ ÇÉå eÉäJ
äáÖÉI lÇÉåëÉK

mÉêëëçåI oçä~åÇ ENVTPFI gçÜ~å fff çÅÜ kçî~ lêÇáå~åíá~I iìåÇK
mÉíÉêëçåI `Ü~êäÉë _K ENVTTFI ÒqÜÉ å~íìêÉ çÑ pçîáÉí éä~ÅÉJå~ãÉëÒI k~ãÉëK

gçìêå~ä çÑ ^ãÉêáÅ~å k~ãÉ pçÅáÉíóI NVTTK
máêçó~åëâáI a~åå~ EOMMUFI j~êíóêë áå íÜÉ ã~âáåÖK mçäáíáÅ~ä ã~êíóêÇçã áå ä~íÉ

jÉÇáÉî~ä båÖä~åÇI _~ëáåÖëíçâÉK
mäÉáàÉäI eáäÇáåÖ ENVTMFI eìëí~îä~åë î®êäÇK hóêâäáÖí Ñçäâäáî á ®äÇêÉ íáÇÉêë pîÉêáJ

ÖÉI píçÅâÜçäãK
mçJ`Üá~ eëá~I oçååáÉ ENVUVFI pçÅá~ä ÇáëÅáéäáåÉ áå íÜÉ oÉÑçêã~íáçåK `Éåíê~ä

bìêçéÉ NRRMÓNTRMI içåÇçåK
mçêíÉêI oçó ENVVTI NW~ ìééä~Ö~å NVVMFI rééäóëåáåÖÉåK bå áåíêçÇìâíáçåI

d∏íÉÄçêÖK
o~ãÄÉêÖI d∏ê~å EOMNMFI ÒmÉåÖ~êå~I ã~âíÉå çÅÜ Ü®êäáÖÜÉíÉåÒI á m™îÉå Ü~ÇÉ

ëàì Ä~êåK bëë®Éê çã é™î~êI ëíçêâ∏éã®åI Ñìêëí~ê çÅÜ áåíêáÖÉê á êÉå®ëë~åëÉåë
fí~äáÉåI píçÅâÜçäãK

oÉáåÜçäÇëëçåI mÉíÉê ENVVUFI rééêçê ÉääÉê êÉëåáåÖ~ê\ p~ãÜ®ääëçêÖ~åáë~íáçå çÅÜ
âçåÑäáâí á ãÉÇÉäíáÇÉåë pîÉêáÖÉI rééë~ä~K

oÉóåçäÇëI pìë~å ENVUQFI háåÖÇçãë ~åÇ ÅçããìåáíáÉë áå tÉëíÉêå bìêçéÉ VMMÓ
NPMMI lñÑçêÇK

oááëáåÖI ^ååÉ ENVUSFI Òqç îìêÇÉêáåÖÉê ~Ñ p~åâí håìÇë äáî çÖ Ç›ÇI NSVT çÖ
NTVQÒI á kóÄÉêÖI qçêÉI _ÉââÉêJkáÉäëÉåI e~åë C lñÉåî~ÇI káÉäë EêÉÇKFI
håìÇëJÄçÖÉåK píìÇáÉê çîÉê håìÇ ÇÉå eÉääáÖÉI lÇÉåëÉK

oçÄÉêíëI jáÅÜ~Éä ENVUMFI pîÉêáÖÉ ëçã ëíçêã~âí NRSMÓNTNUK rééâçãëí çÅÜ
ë∏åÇÉêÑ~ääI píçÅâÜçäãK

oçÇÉääI j~Öåìë EOMMOFI ^íí Öàìí~ Éå å~íáçåK pí~íóáåîáÖåáåÖ~ê çÅÜ å~íáçåëÑçêJ
ãÉêáåÖ á pîÉêáÖÉ îáÇ NUMMJí~äÉíë ãáííI píçÅâÜçäãK

oçÇ¨åI j~êáÉJiçìáëÉ EOMNMFI ÒoÉÑçêã ÉääÉê êÉîçäìíáçå\ bíí âóêâäáÖí ìééêçê
ëçã Ñ∏ê®åÇê~ÇÉ bìêçé~ÒI á e~êêáëçåI aáÅâ C bêáâëëçåI _çI pîÉêáÖÉë ÜáëíçJ
êá~K NPRMÓNSMMI píçÅâÜçäãK

oΩëÉåI g∏êå EOMMQI NW~ ìíÖK NVVNFI Òs~Ç ®ê ÜáëíçêáÉâìäíìê\ £îÉêî®Ö~åÇÉå
âêáåÖ Éíí åóíí ë®íí ~íí êÉÑäÉâíÉê~ ∏îÉê Üáëíçêá~ÒI á _Éê®íí~åÇÉ çÅÜ Ñ∏êåìÑíK
eáëíçêáÉíÉçêÉíáëâ~ íÉñíÉêI d∏íÉÄçêÖK

oóëí~ÇI d∏ê~å EOMMNFI h~êä ufK bå ÄáçÖê~ÑáI iìåÇK



 

NOV

p~åÇÉêëI e~ååÉ EOMMNFI Òm™ êÉàëÉ ãÉääÉã dìÇ çÖ aà‹îÉäÉåK bå áåíêçÇìâJ
íáçåÒI á p~åÇÉêëI e~ååÉë EêÉÇKFI jÉääÉã dìÇ çÖ aà‹îÉäÉåK oÉäáÖá›ëÉ çÖ
ã~ÖáëâÉ îÉêÇÉåëÄáääÉÇÉê á kçêÇÉå NRMMÓNUMMI h∏éÉåÜ~ãåK

p~åÇåÉëI g›êå ENVVTFI Òlä~î ÇÉå ÜÉääáÖÉ Ó ãóíÉê çÖ îáêâÉäáÖÜÉíÒI á oìã~êI
i~êë EêÉÇKFI eÉäÖçåÉí á káÇ~êçëK lä~îëâìäí çÅÜ âêáëíå~åÇÉ á kçêÇÉåI píçÅâJ
ÜçäãK

pÅÜΩÅâI eÉåêáâ ENVNTFI ÒpK bêáâ çÅÜ Ü~åë êÉäáâÉêÒI á cê™å ÇÉí Ñçêå~ rééë~ä~K
k™Öê~ âìäíìêÄáäÇÉêI píçÅâÜçäãK

pÅÜΩÅâI eÉåêáâ ENVOMFI jÉëëÉåáìëK k™Öê~ Ää~Ç ìê s~ë~íáÇÉåë âìäíìêÜáëíçêá~I
píçÅâÜçäãK

pÅÜΩÅâI eÉåêáâ ENVPOFI hÖä sáííÉêÜÉíëJI ÜáëíçêáÉJ çÅÜ ~åíáâîáíÉíë~â~ÇÉãáÉåK NW
^åíáâîáíÉíëëíìÇáÉíë Ä∏êà~åI píçÅâÜçäãK

pÅÜΩÅâI eÉåêáâ ENVPP~FI hÖä sáííÉêÜÉíëJI ÜáëíçêáÉJ çÅÜ ~åíáâîáíÉíë~â~ÇÉãáÉåK
OW ^åíáâîáíÉíëâçääÉÖáÉí NI píçÅâÜçäãK

pÅÜΩÅâI eÉåêáâ ENVPPÄFI hÖä sáííÉêÜÉíëJI ÜáëíçêáÉJ çÅÜ ~åíáâîáíÉíë~â~ÇÉãáÉåK
PW ^åíáâîáíÉíëâçääÉÖáÉí OI píçÅâÜçäãK

pÅÜΩÅâI eÉåêáâ ENVPSFI hÖä sáííÉêÜÉíëJI ÜáëíçêáÉJ çÅÜ ~åíáâîáíÉíë~â~ÇÉãáÉåK RW
^åíáâîáíÉíë~êâáîÉí OI píçÅâÜçäãK

pÅÜΩÅâI eÉåêáâ ENVQP~FI hÖä sáííÉêÜÉíëJI ÜáëíçêáÉJ çÅÜ ~åíáâîáíÉíë~â~ÇÉãáÉåK
SW ^ÇäÉêÄÉêíÜë íáÇ NTUSÓNTVPI píçÅâÜçäãK

pÅÜΩÅâI eÉåêáâ ENVQPÄFI hÖä sáííÉêÜÉíëJI ÜáëíçêáÉJ çÅÜ ~åíáâîáíÉíë~â~ÇÉãáÉåK
TW ^â~ÇÉãáÉå NTVQÓNUOSI píçÅâÜçäãK

pÅÜΩÅâI eÉêã~å ENVVQFI båÖÉäÄêÉâíëâê∏åáâ~åK qáääâçãëíÉå çÅÜ Ñ∏êÑ~íí~êÉåI
píçÅâÜçäãK

pÅêáÄåÉêI oçÄÉêí tK ENVUNFI cçê íÜÉ ë~âÉ çÑ ëáãéäÉ ÑçäâK mçéìä~ê éêçé~Ö~åÇ~
Ñçê íÜÉ dÉêã~å êÉÑçêã~íáçåI `~ãÄêáÇÖÉK

pÅêáÄåÉêI oçÄÉêí tK ENVVTFI ÒoÉÑçêã~íáçå ~åÇ ÇÉë~Åê~äáë~íáçåÒI á pÅêáÄåÉêI
oçÄÉêí C mçJ`Üá~ eëá~I oK EÉÇKFI mêçÄäÉãë áå íÜÉ ÜáëíçêáÅ~ä ~åíÜêçéçäçÖó
çÑ b~êäó jçÇÉêå bìêçéÉI táÉëÄ~ÇÉåK

pÉäÄÉêÖI qçêìåå EOMMOFI Òqê~ÇáëàçåI âìäíìê~êî çÖ ãáååÉéçäáíáââK ü áëÅÉåÉJ
ëÉííÉI î~åÇêÉ á çÖ ÑçêíÉääÉ çã ÑçêíáÇÉåÒI á bêáâëÉåI ^ååÉI d~êåÉíI g~å C
pÉäÄÉêÖI qçêìåå EêÉÇKFI eáëíçêáÉå áå é™ äáîÉíK aáëâìëëáçåÉê çã âìäíìê~êî
çÅÜ ãáååÉëéçäáíáâI iìåÇK

pÉäÄÉêÖI qçêìåå EOMMSFI ÒcÉëíáî~äÉê çÖ âìäíìê~êîK içâ~äáíÉí çÅÜ êÉÖáçå~äáJ
íÉíÒI á ^äò¨åI ^ååáâ~ C ^êçåëëçåI mÉíÉê EêÉÇKFI aÉãçâê~íáëâí âìäíìê~êî\
k~íáçåÉää~ áåëíáíìíáçåÉêK råáîÉêëÉää~ î®êÇÉåK içâ~ä~ éê~âíáâÉêI iáåâ∏éáåÖK



 

NPM

pÉååÉÑÉäíI h~êáå EOMMSFI ÒcêáÜÉíëíáÇÉåë éçäáíáëâ~ âìäíìêÒI á `ÜêáëíÉåëëçåI
g~âçÄ EêÉÇKFI páÖåìãë ëîÉåëâ~ âìäíìêÜáëíçêá~K cêáÜÉíëíáÇÉåI iìåÇK

pãáíÜI ^åíÜçåó aK ENVUSFI qÜÉ ÉíÜåáÅ çêáÖáåë çÑ å~íáçåI lñÑçêÇK
pãáíÜI ^åíÜçåó aK ENVVUFI k~íáçå~äáëã ~åÇ ãçÇÉêåáëãK ^ ÅêáíáÅ~ä ëìêîÉó çÑ

êÉÅÉåí íÜÉçêáÉë çÑ å~íáçåë ~åÇ å~íáçå~äáëãI içåÇçåK
pãáíÜI píÉîÉå ^K EOMMVFI Ò_çåÉë çÑ ÅçåíÉåíáçåW _çäëÜÉîáâë ~åÇ íÜÉ ëíêìÖÖäÉ

~Ö~áåëí êÉäáÅë NVNUÓNVPMÒI á m~ëí ~åÇ mêÉëÉåí OMQK
pçÄçìäI ^äÄÉêí ENVURFI ÒoÉäáÖáçìë ÑÉÉäáåÖ ~åÇ éçéìä~ê Åìäíë ÇìêáåÖ íÜÉ

cêÉåÅÜ oÉîçäìíáçåW Ûé~íêáçí ë~áåíëÛ ~åÇ ã~êíóêë Ñçê äáÄÉêíóÒI á táäëçåI
píÉéÜÉå EÉÇKFI p~áåíë ~åÇ íÜÉáê ÅìäíëK píìÇáÉë áå êÉäáÖáçìë ëçÅáçäçÖóI ÑçäâäçêÉ
~åÇ ÜáëíçêóI `~ãÄêáÇÖÉK

pççéI e~åë ENVUSFI qÜÉ mçïÉê ~åÇ íÜÉ däçêóK qÜÉ ëÅìäéíìêÉë çÑ íÜÉ ï~êëÜáé
t~ë~I píçÅâÜçäãK

pí~ÑI káäë ENVPRFI j~êâå~Ç çÅÜ ã∏íÉK píìÇáÉê ê∏ê~åÇÉ éçäáíáëâ~ ìåÇÉêÜ~åÇJ
äáåÖ~ê ãÉÇ ÑçäâãÉåáÖÜÉíÉê á pîÉêáÖÉ çÅÜ cáåä~åÇ áåíáää dìëí~î ff ^ÇçäÑë íáÇI
píçÅâÜçäãK

pí~ÑI káäë ENVSVFI oÉäáÖáçåëÇÉÄ~ííÉå ìåÇÉê Ñ∏êê~ Ü®äÑíÉå ~î NTMMJí~äÉíI rééë~J
ä~K

píáíÉëI oáÅÜ~êÇ ENVURFI ÒfÅçåçÅä~ëí ÅìêêÉåíë áå íÜÉ oìëëá~å oÉîçäìíáçåW
aÉëíêçóáåÖ ~åÇ éêÉëÉêîáåÖ íÜÉ é~ëíÒI á däÉ~ëçåI ^ÄÄçííI hÉåòI mÉíÉê C
píáíÉëI oáÅÜ~êÇ EÉÇKFI _çäëÜÉîáâ ÅìäíìêÉK bñéÉêáãÉåí ~åÇ çêÇÉê áå íÜÉ oìëJ
ëá~å oÉîçäìíáçåI _äççãáåÖíçåK

píáíÉëI oáÅÜ~êÇ ENVUTFI ÒqÜÉ çêáÖáåë çÑ pçîáÉí êáíì~ä ëíóäÉW póãÄçä ~åÇ ÑÉëJ
íáî~ä áå íÜÉ oìëëá~å oÉîçäìíáçåÒI á ^êîáÇëëçåI `ä~Éë C _äçãèîáëíI i~êë
bêáâ EÉÇKFI póãÄçäë çÑ éçïÉêK qÜÉ ÉëíÜÉíáÅë çÑ éçäáíáÅ~ä äÉÖáíáã~íáçå áå íÜÉ
pçîáÉí råáçå ~åÇ b~ëíÉêå bìêçéÉI píçÅâÜçäãK

píáíÉëI oáÅÜ~êÇ ENVVOFI oìëëá~å éçéìä~ê ÅìäíìêÉK båíÉêí~áåãÉåí ~åÇ ëçÅáÉíó
ëáåÅÉ NVMMI `~ãÄêáÇÖÉK

píçÄ~ÉìëI mÉê EOMMUFI e~åë _ê~ëâK bå ëÉåãÉÇÉäíáÇ~ Äáëâçé çÅÜ Ü~åë í~åâÉJ
î®êäÇI pâÉääÉÑíÉ™K

píçåÉI i~ïêÉåÅÉ ENVTOFI qÜÉ Å~ìëÉë çÑ íÜÉ båÖäáëÜ oÉîçäìíáçåI NROVÓNSQOI
kÉï vçêâK

píê~ìëëI dÉê~äÇ ENVTRFI ÒpìÅÅÉëë ~åÇ Ñ~áäìêÉ áå íÜÉ dÉêã~å oÉÑçêã~íáçåÒI
m~ëí ~åÇ mêÉëÉåí STK

píê™íÜI _ç EOMMMFI ÒfåíêçÇìÅíáçåW jóíÜI ãÉãçêó ~åÇ Üáëíçêó áå íÜÉ ÅçåJ
ëíêìÅíáçå çÑ ÅçããìåáíóÒI á píê™íÜI _ç EÉÇKFI jóíÜ ~åÇ ãÉãçêó áå íÜÉ



 

NPN

ÅçåëíêìÅíáçå çÑ ÅçããìåáíóK eáëíçêáÅ~ä é~ííÉêåë áå bìêçéÉ ~åÇ ÄÉóçåÇI _êóëJ
ëÉäK

pìåÇÄÉêÖI pîÉå dìåå~ê ENVUVFI lÑÑÉêâóêâçê á Ö~ãä~ s®ñà∏ëíáÑíÉíK bå î~ääJ
Ñ~êíëëÉÇ ìåÇÉê ÇÉå äìíÜÉêëâ~ çêíçÇçñáåë íáÇI s®ñà∏K

pìåÇèîáëíI läçÑ EOMMVFI Òpí bêáâ ~åÇ läÇ rééë~ä~ Ó fåíÉêéêÉíáåÖ Åìäíìê~ä
ëóãÄçäë áå íÜÉ ÅçåíÉñí çÑ êÉäáÖáçìë ÅÜ~åÖÉÒI á üÖêÉå eÉåêáâI jáÅÜÉäëJ
ëçåI bäáë~ÄÉíÜ C pìåÇèîáëíI läçÑI oçó~äíáÉë ~åÇ ë~åÅíì~êáÉëK oÉäáÖáçìë ~åÇ
ÜáëíçêáÅ~ä ëóãÄçäë áå íÜÉ ÅçåíÉñí çÑ Åìäíìê~ä ÅÜ~åÖÉ áå pïÉÇÉå ~åÇ båÖä~åÇ
ÅK NMMMÓNSMMI d®îäÉK

pîÉåëâ~ âìåÖäáÖ~ éçêíê®íí á ëîÉåëâ~ éçêíê®íí~êâáîÉíë ë~ãäáåÖ~êK aÉä fW dìëí~î fÓ
h~êä uff ENVQPFI píçÅâÜçäãK

p›êÉåëÉåI mêÉÄÉå jÉìäÉåÖê~ÅÜí ENVUSFI Òqç Ö~ãäÉ ÜáëíçêáÉ çã håìÇ ÇÉå
eÉääáÖÉ Ó çÖ ÇÉ ãçÇÉêåÉÒI á kóÄÉêÖI qçêÉI _ÉââÉêJkáÉäëÉåI e~åë C
lñÉåî~ÇI káÉäë EêÉÇKFI håìÇëJÄçÖÉåK píìÇáÉê çîÉê håìÇ ÇÉå eÉääáÖÉI
lÇÉåëÉK

p›êÉåëÉåI ÕóëíÉáå C píê™íÜI _ç ENVVTFI ÒfåíêçÇìÅíáçåW qÜÉ Åìäíìê~ä ÅçåJ
ëíêìÅíáçå çÑ kçêÇÉåÒI á p›êÉåëÉåI ÕóëíÉáå C píê™íÜI _ç EÉÇKFI qÜÉ ÅìäJ
íìê~ä ÅçåëíêìÅíáçå çÑ kçêÇÉåI lëäçK

p∏∏ÄÉêÖI cêÉÇêáâ EOMMTFI Òh~êä u dìëí~îë âê∏åáåÖK iÉÖáíáãÉêáåÖ ~î âìåÖ~J
ã~âíÉå îá~ ÇÉí êÉäáÖá∏ë~ ÄìÇëâ~éÉíÒI á bêáÅëëçåI mÉíÉê EêÉÇKFI dìÇI
âçåìåÖ çÅÜ ìåÇÉêë™í~êK mçäáíáëâ éêÉÇáâ~å á pîÉêáÖÉ ìåÇÉê íáÇáÖãçÇÉêå íáÇI
rééë~ä~K

q~åÇÉÑÉäíI eÉåêáâ~ EOMMRFI Òeáëíçêá~ çÅÜ ãóí á dìëí~Ñ fffWë âìåÖ~êçääÒI
eáëíçêáëâ íáÇëâêáÑí Ñ∏ê cáåä~åÇI OMMRK

q~åÇÉÑÉäíI eÉåêáâ~ EOMMTFI ÒaÉå éçäáíáëâ~ âìäíìêÉåÒI á `ÜêáëíÉåëëçåI g~âçÄ
EêÉÇKFI páÖåìãë ëîÉåëâ~ âìäíìêÜáëíçêá~K dìëí~îá~åëâ~ íáÇÉåI iìåÇK

q~êëÅÜóëI a~åáÉä ENVUTFI ÒpóãÄçäëI êáíì~äëI ~åÇ éçäáíáÅ~ä äÉÖáíáã~íáçåW pçãÉ
ÅçåÅäìÇáåÖ êÉã~êâëÒI á ^êîáÇëëçåI `ä~Éë C _äçãèîáëíI i~êë bêáâ EÉÇKFI
póãÄçäë çÑ éçïÉêK qÜÉ ÉëíÜÉíáÅë çÑ éçäáíáÅ~ä äÉÖáíáã~íáçå áå íÜÉ pçîáÉí råáçå
~åÇ b~ëíÉêå bìêçéÉI píçÅâÜçäãK

qÉÖÉäI bêáâ g∏ê~åëëçå ENTRNI ëâêáîÉå Å~ NSNMFI hçåìåÖ bêáÅë ÇÉå ufsWÇÉë
Üáëíçêá~I píçÅâÜçäãK

qÜçã~ëI hÉáíÜ ENVVTFI oÉäáÖáçå ~åÇ íÜÉ ÇÉÅäáåÉ çÑ ã~ÖáÅI kÉï vçêâK
qÜçãéëçåI gçÜå _K ENVVRFI qÜÉ ãÉÇá~ ~åÇ ãçÇÉêåáíóK ^ ëçÅá~ä íÜÉçêó çÑ

ãçÇÉêåáíóI `~ãÄêáÇÖÉK



 

NPO

qÜçêÇÉã~åI _ÉåÖí ENVRQFI Òbêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ á ãÉÇÉäíáÇÉåë ÄáäÇâçåëíÒI á
qÜçêÇÉã~åI _ÉåÖí EêÉÇKFI bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉK eáëíçêá~K hìäíK oÉäáâÉêI píçÅâJ
ÜçäãK

qÜçêÇÉã~åI _ÉåÖí ENVSMFI ÒkçêÇÉåë ÜÉäÖçåâçåìåÖ~êK c∏êÉÇê~Ö Ü™ääÉí îáÇ
Ñáåëâ~ îÉíÉåëâ~éëëçÅáÉíÉåë ë~ãã~åíê®ÇÉ ÇÉå ON ëÉéíÉãÄÉê NVRVÒI pçÅáÉJ
í~ë ëÅáÉåíá~êìã cÉååáÅ~K üêëÄçâ Ó îìçëáâáêà~ uuusfffI eÉäëáåÖÑçêëK

qÜçêÇÉã~åI _ÉåÖí ENVSQFI jÉÇáÉî~ä ïççÇÉå ëÅìäéíìêÉ áå pïÉÇÉå fK ^ííáíìÇÉë
íç íÜÉ ÜÉêáí~ÖÉI píçÅâÜçäãK

qÜçêâáäÇëÉåI a~Ö ENVVTFI ÒoÉäáÖáçìë áÇÉåíáíó ~åÇ kçêÇáÅ áÇÉåíáíóÒI á p›êÉåJ
ëÉåI ÕóëíÉáå C píê™íÜI _ç EÉÇKFI qÜÉ Åìäíìê~ä ÅçåëíêìÅíáçå çÑ kçêÇÉåI lëJ
äçK

qÜçêëÉåI ^êîÉ EOMMMFI ÒcçìåÇ~íáçå ãóíÜë ~í ïçêâW k~íáçå~ä Ç~ó ÅÉäÉÄê~J
íáçåë áå cê~åÅÉI dÉêã~åó ~åÇ kçêï~ó áå ~ Åçãé~ê~íáîÉ éÉêëéÉÅíáîÉÒI á
píê™íÜI _ç EÉÇKFI jóíÜ ~åÇ ãÉãçêó áå íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ ÅçããìåáíóK eáëJ
íçêáÅ~ä é~ííÉêåë áå bìêçéÉ ~åÇ ÄÉóçåÇI _êóëëÉäK

qáääÉíI içïÉää ENVSVFI pçîáÉí Üáëíçêá~åë çå íÜÉ kçåJoìëëá~å å~íáçå~äáíáÉëI
`Ü~éÉä eáääK

qà®ää¨åI _á∏êå EOMMTFI `ÜìêÅÜ ~åÇ å~íáçåK qÜÉ ÇáëÅçìêëÉ çå ~ìíÜçêáíó áå
bêáÅìë lä~áÛë êÉÖåá dçíÜçêìã EÅK NQTNFI píçÅâÜçäãK

qêÉîçêJoçéÉêI eìÖÜ ENVUTFI `~íÜçäáÅëI ~åÖäáÅ~åë ~åÇ éìêáí~åëK pÉîÉåíÉÉåíÜ
ÅÉåíìêó Éëë~óëI içåÇçåK

qêáÖÖÉêI _êìÅÉ dK ENVVPFI ^êâÉçäçÖáåë áÇ¨Üáëíçêá~I píçÅâÜçäãLpíÉÜ~ÖK
qìã~êâáåI káå~ ENVUPFI iÉåáå äáîÉëK qÜÉ iÉåáå Åìäí áå pçîáÉí oìëëá~I `~ãJ

ÄêáÇÖÉI j~ëëK
qìã~êâáåI káå~ ENVURFI ÒqÜÉ ãóíÜ çÑ iÉåáå ÇìêáåÖ íÜÉ `áîáä t~ê óÉ~êëÒI á

däÉ~ëçåI ^ÄÄçííI hÉåòI mÉíÉê C píáíÉëI oáÅÜ~êÇ EÉÇKFI _çäëÜÉîáâ ÅìäíìêÉK
bñéÉêáãÉåí ~åÇ çêÇÉê áå íÜÉ oìëëá~å oÉîçäìíáçåI _äççãáåÖíçåK

qììäëÉI ^êãáå ENVSNFI Òh~íçäëâí çÅÜ éêçíÉëí~åíáëâí á pîÉêáÖÉë çÅÜ a~åJ
ã~êâë âóêâçã™äåáåÖ~êÒI cçêåî®ååÉåI NVSNK

rä~ãI ^Ç~ã ENVSMFI qÜÉ ìåÑáåáëÜÉÇ êÉîçäìíáçåK ^å Éëë~ó çå íÜÉ ëçìêÅÉë çÑ
áåÑäìÉåÅÉ çÑ j~êñáëã ~åÇ ÅçããìåáëãI kÉï vçêâK

rääÄÉêÖI póäîá~ EOMMTFI ÒpÉÖÉêå îáÇ k~êî~ Ó Éå ÖìÇ~Ö™î~ÒI á bêáÅëëçåI mÉíÉê
EêÉÇKFI dìÇI âçåìåÖ çÅÜ ìåÇÉêë™í~êK mçäáíáëâ éêÉÇáâ~å á pîÉêáÖÉ ìåÇÉê íáJ
ÇáÖãçÇÉêå íáÇI rééë~ä~K

s~ìÅÜÉòI ^åÇê¨ ENVVTFI ÒqÜÉ Å~íÜÉÇê~äÒI á kçê~I máÉêêÉ EÉÇKFI oÉ~äãë çÑ
ãÉãçêóK qÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ íÜÉ cêÉåÅÜ é~ëíK ffW qê~ÇáíáçåëI kÉï vçêâK



 

NPP

sÉääÉîI gÉåë ENVUSFI ÒeÉäÖÉåëâêáåÉåÉ á lÇÉåëÉ Ó ÑìåÇ çÖ ÑçêëâåáåÖ NRUOÓ
NVUSÒI á kóÄÉêÖI qçêÉI _ÉââÉêJkáÉäëÉåI e~åë C lñÉåî~ÇI káÉäë EêÉÇKFI
håìÇëJÄçÖÉåK píìÇáÉê çîÉê håìÇ ÇÉå eÉääáÖÉI lÇÉåëÉK

sáääëíê~åÇI káäë bêáâ EOMMRFI Òpíçêã~âíëíáÇÉåë éçäáíáëâ~ âìäíìêÒI á `ÜêáëíÉåëJ
ëçåI g~âçÄ EêÉÇKFI páÖåìãë ëîÉåëâ~ âìäíìêÜáëíçêá~K píçêã~âíëíáÇÉåI iìåÇK

t~ääÉííÉI ^åå~ EOMMQFI p~Ö~åë ëîÉåëâ~êK póåÉå é™ îáâáåÖ~íáÇÉå çÅÜ ÇÉ áëä®åÇëJ
â~ ë~Öçêå~ ìåÇÉê PMM ™êI j~äã∏K

t~ääáåI `ìêí ENVTRFI håìíëÖáääÉå~ á ÇÉí ãÉÇÉäíáÇ~ pîÉêáÖÉK hêáåÖ âìäíÉå ~î ÇÉ
åçêÇáëâ~ ÜÉäÖçåâìåÖ~êå~I píçÅâÜçäãK

t~ääáåI `ìêí ENVUUFI Òh~äâã™äåáåÖëëîáíÉêå~ ãÉÇ ÇÉ åçêÇáëâ~ ÜÉäÖçåâìåÖJ
~êå~ á ëâ™åëâ~ âóêâçêK fW råáçåëéçäáíáëâ~I éÉêëçåÜáëíçêáëâ~ çÅÜ ÄáêÖáíJ
íáåëâ~ ~ëéÉâíÉêÒI ^äÉK eáëíçêáëâ íáÇëâêáÑí Ñ∏ê pâ™åÉä~åÇI PWNVUUK

t~ääáåI `ìêí ENVVMFI Òh~äâã™äåáåÖëëîáíÉêå~ ãÉÇ ÇÉ åçêÇáëâ~ ÜÉäÖçåâìåÖJ
~êå~ á ëâ™åëâ~ âóêâçêK fffW aÉå ÄáêÖáííáåëâ~ ëóåÉå é™ ÜÉäÖçåâìåÖ~êå~ÒI
^äÉK eáëíçêáëâ íáÇëâêáÑí Ñ∏ê pâ™åÉä~åÇI NWNVVMK

t~äòÉêI jáÅÜ~Éä ENVSRFI qÜÉ êÉîçäìíáçå çÑ íÜÉ ë~áåíëK ^ ëíìÇó áå íÜÉ çêáÖáåë çÑ
ê~ÇáÅ~ä éçäáíáÅëI `~ãÄêáÇÖÉI j~ëëK

t~ííI qÉëë~ ENVVNFI `ÜÉ~é éêáåí ~åÇ éçéìä~ê éáÉíó NRRMÓNSQMI `~ãÄêáÇÖÉK
tÉáâÉêíI jçåáÅ~ EOMMQFI f ëàìâÇçã çÅÜ å∏ÇK lÑÑÉêâóêâçëÉÇÉå á pîÉêáÖÉ Ñê™å

NSMMJí~ä íáää NUMMJí~äI d∏íÉÄçêÖK
tÉêåÉêI vîçååÉ j~êá~ ENVVSFI ÒpîÉåëâÜÉí çÅÜ â~íçäáÅáëã Ó bíí âçãéäáÅÉJ

ê~í Ñ∏êÜ™ää~åÇÉÒI páÖåìãI NVVSK
tÉëíã~åI håìí _K ENVRQFI Òbêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉ çÅÜ Ü~åë íáÇÒI á qÜçêÇÉã~åI

_ÉåÖí EêÉÇKFI bêáâ ÇÉå ÜÉäáÖÉK eáëíçêá~K hìäíK oÉäáâÉêI píçÅâÜçäãK
tÉëíïççÇI gçÜå kK ENVTNFI pçîàÉíë Üáëíçêá~ NVNTÓNVTMI píçÅâÜçäãK
táÅâëíê∏ãI gçÜ~å EOMMUFI s™ê~ Ñ∏êÑ®ÇÉê î~ê ÜÉÇåáåÖ~êK kçêÇáëâ ÑçêåíáÇ ëçã

ãóí á ÇÉå ëîÉåëâ~ Ñçäâëâçä~åë éÉÇ~ÖçÖáëâ~ íÉñíÉê Ñê~ã íáää ™ê NVNVI rééë~ä~K
táÇÉåÄÉêÖI gçÜ~åå~ EOMMQFI Òbå êÉë~ á íáÇÉåK bå ~åíáâî~êáëâ ëâáäÇêáåÖ ~î

h~êä ufWë ÉêáâëÖ~í~ÒI á bÇèìáëíI p~ãìÉä Éí ~äK EêÉÇKFI bå ÜÉäí ~åå~å ÜáëíçJ
êá~K qçäî ÜáëíçêáçÖê~Ñáëâ~ ìééë~íëÉêI rééë~ä~K

táÇÉåÄÉêÖI gçÜ~åå~ EOMMSFI c®ÇÉêåÉëä~åÇÉíë ~åíáâîáíÉíÉêK bíåçíÉêêáíçêáÉää~
ÜáëíçêáÉÄêìâ çÅÜ áåíÉÖê~íáçåëëíê®î~åÇÉå á ÇÉå ëîÉåëâ~ ëí~íëã~âíÉåë ~åíáâî~J
êáëâ~ îÉêâë~ãÜÉí Å~ NSMMÓNTOMI rééë~ä~K

táäÉåíòI pÉ~å ENVVVI NW~ ìééäK NVURFI ÒfåíêçÇìÅíáçåK qÉìÑÉäëÇê∏ÅâÜÛë ÇáJ
äÉãã~W lå ëóãÄçäáëãI éçäáíáÅë ~åÇ ÜáëíçêóÒI á táäÉåíòI pÉ~å EÉÇKFI oáíÉë



 

NPQ

çÑ éçïÉêK póãÄçäáëãI êáíì~ä ~åÇ éçäáíáÅë ëáåÅÉ íÜÉ jáÇÇäÉ ^ÖÉëI mÜáä~ÇÉäJ
éÜá~K

táåçÅâI jáÅÜÉä ENVVUFI Ògç~å çÑ ^êÅÒI á kçê~I máÉêêÉ EÉÇKFI oÉ~äãë çÑ ãÉJ
ãçêóK qÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ íÜÉ cêÉåÅÜ é~ëíK fffW póãÄçäëI kÉï vçêâK

tçêíã~åI oáÅÜ~êÇ pK ENVVRFI pÅÉå~êáçë çÑ éçïÉêK jóíÜ ~åÇ ÅÉêÉãçåó áå
oìëëá~å ãçå~êÅÜóK sçä NW cêçã mÉíÉê íÜÉ dêÉ~í íç íÜÉ ÇÉ~íÜ çÑ káÅÜçä~ë fI
mêáåÅÉíçåK

v~åçîI ^äÉñ~åÇÉê ENVUNFI qÜÉ çêáÖáåë çÑ ~ìíçÅê~ÅóK fî~å íÜÉ íÉêêáÄäÉ ~åÇ oìëJ
ëá~å ÜáëíçêóI _ÉêâÉäÉóK

wÉêìÄ~îÉäI bîá~í~ê ENVUNFI eáÇÇÉå êÜóíÜãëK pÅÜÉÇìäÉë ~åÇ Å~äÉåÇ~êë áå ëçÅá~ä
äáÑÉI içë ^åÖÉäÉëK

wçêáåI ^åÇêÉá EOMMMFI Òfå ëÉ~êÅÜ çÑ ~ åÉï áÇÉåíáíóW sáëáçåë çÑ é~ëí ~åÇ
éêÉëÉåí áå éçëíJÅçããìåáëí oìëëá~KÒ á píê™íÜI _ç EÉÇKFI jóíÜ ~åÇ ãÉãçêó
áå íÜÉ ÅçåëíêìÅíáçå çÑ ÅçããìåáíóK eáëíçêáÅ~ä é~ííÉêåë áå bìêçéÉ ~åÇ ÄÉóçåÇI
_êóëëÉäK

üÖêÉåI eÉåêáâ ENVVUFI qáÇáÖãçÇÉêå íáÇK aÉå ëçÅá~ä~ íáÇÉåë êçää á Ñóê~ ëîÉåëâ~
äçâ~äë~ãÜ®ääÉå NSRMÓNTPMI rééë~ä~K

üÖêÉåI eÉåêáâ EOMMNFI Ò^ ãçÇÉêå óÉ~ê Ñçê ~ ãçÇÉêå ãáåÇK qÜÉ êÉéä~ÅÉJ
ãÉåí çÑ ÜçäáÇ~óë Äó Ç~íÉë áå pïÉÇáëÜ äÉÖ~ä çêÇáå~åÅÉëÒI á üÖêÉåI j~êá~I
h~êäëëçåI üë~ C oçëëÉ~ìI u~îáÉê EÉÇKFI dìáëÉë çÑ éçïÉêK fåíÉÖê~íáçå çÑ ëçJ
ÅáÉíó ~åÇ äÉÖáíáãáë~íáçå çÑ éçïÉê áå pïÉÇÉå ~åÇ íÜÉ pçìíÜÉêå içï `çìåJ
íêáÉë Å~ NRMMÓNVMMI rééë~ä~K

üÖêÉåI eÉåêáâ EOMMSFI Òdìëí~î s~ë~ çÅÜ d~ãä~ rééë~ä~ÒI üêëÄçâÉå rééJ
ä~åÇI OMMSK

üã~åI ^åÇÉêë ENVUTFI ÒpóãÄçäë ~åÇ êáíì~äë áå íÜÉ éÉçéäÉÛë ÇÉãçÅê~ÅáÉë
ÇìêáåÖ íÜÉ ÅçäÇ ï~êÒI á ^êîáÇëëçåI `ä~Éë C _äçãèîáëíI i~êë bêáâ EÉÇKFI
póãÄçäë çÑ éçïÉêK qÜÉ ÉëíÜÉíáÅë çÑ éçäáíáÅ~ä äÉÖáíáã~íáçå áå íÜÉ pçîáÉí råáçå
~åÇ b~ëíÉêå bìêçéÉI píçÅâÜçäãK

üã~êâI hä~ë ENVVUFI ÒeáëíçêáçÖê~Ñá OW pîÉåëâ ÜáëíçêáÉëâêáîåáåÖÒI á hàÉäÇJ
ëí~ÇäáI håìíI aÉå Ñ∏êÑäìíå~ ®ê áåíÉ î~Ç ÇÉí Éå Ö™åÖ î~êI iìåÇK

üåÖëíê∏ãI fåÖ~ iÉå~ ENVVSFI Ò^îÇ~ãã~Ç ã~Ççåå~ ™íÉê é™ íêçåÉåK j~êá~ á
NSMMJí~äÉíë âóêâçêìãÒI á j~êá~ á pîÉêáÖÉ ìåÇÉê NMMM ™êK c∏êÉÇê~Ö îáÇ
ëóãéçëáÉí á s~ÇëíÉå~ SÓNM çâíçÄÉê NVVQI pâÉääÉÑíÉ™K

£Çã~åI mÉêJgçÜ~å ENVVRFI hçåíê~ëíÉêå~ë ëéÉäK bå ëîÉåëâ ãÉåí~äáíÉíëJ çÅÜ
éÉÇ~ÖçÖáâÜáëíçêá~I píçÅâÜçäãK



 

NPR

£ëíäìåÇI gç~ÅÜáã EOMMTFI ióÅâçä~åÇÉíK j~âíÉåë äÉÖáíáãÉêáåÖ á çÑÑáÅáÉää êÉíçêáâ
Ñê™å ëíçêã~âíëíáÇ íáää ÇÉãçâê~íáåë ÖÉåçãÄêçííI iìåÇK

fåíÉêåÉí
ÜííéWLLëäKïáâáéÉÇá~KçêÖ
ÜííéWLLëîKïáâáéÉÇá~KçêÖ
ÜííéWLLïïïKÅáíáòÉåëáåÅÜ~êÖÉKçêÖ





 

léìëÅìä~ eáëíçêáÅ~ réë~äáÉåëá~

NK qÜçã~ë iáåÇâîáëíW mäìåÇêáåÖI ëâ~ííÉê çÅÜ ÇÉå ÑÉçÇ~ä~ ëí~íÉåë Ñê~ãî®ñíK
lêÖ~åáë~íçêáëâ~ íÉåÇÉåëÉê á pîÉêáÖÉ ìåÇÉê ∏îÉêÖ™åÖÉå Ñê™å îáâáåÖ~íáÇÉå íáää
íáÇáÖ ãÉÇÉäíáÇI PWÉ ìééä~Ö~å NVVR

OK g~å iáåÇÉÖêÉåW s~ê~íI ëí~íÉå çÅÜ ÇáâÉíK qêÉ ÜáëíçêáÉíÉçêÉíáëâ~ ìééë~íëÉêI
NVUU Eëäìíë™äÇF

PK pîÉå ^K káäëëçåW m™ î®Ö ãçí ãáäáí®êëí~íÉåK hêáÖëÄÉÑ®äÉíë Éí~ÄäÉêáåÖ á ÇÉå
®äÇêÉ s~ë~íáÇÉåë pîÉêáÖÉI NVUV Eëäìíë™äÇF

QK dó∏êÖó kçî•âóW pçÅâÉêëàìÇ~êÉ çÅÜ âçãé~åáÜ~åÇÉäK jçíë®ííåáåÖÉå ãÉäJ
ä~å â~éáí~äáëíáëâ éêçÇìâíáçå çÅÜ ÑÉçÇ~ä Ü~åÇÉä ìåÇÉê NSMMJí~äÉíI NVUV
Eëäìíë™äÇF

RK píÉää~å a~ÜäÖêÉå C hÉââÉ pí~ÇáåW cê™å ÑÉçÇ~äáëã íáää â~éáí~äáëãK pâ~íJ
íÉêå~ë êçää á ÇÉí ëîÉåëâ~ ë~ãÜ®ääÉíë çãî~åÇäáåÖ NTOMÓNVNMI NVVM

SK ^äÉâë~åÇÉê h~åW káâçä~à _ìÅÜ~êáå çÅÜ ÇÉå ëâ~åÇáå~îáëâ~ ~êÄÉí~êê∏êÉäëÉåI
NVVN

TK ^åÇÉêë cäçê¨åW dÉåìë çÅÜ éêçÇìÅÉåíêçääK hîáååç~êÄÉíÉ áåçã ëîÉåëâ ÄÉêÖëJ
Ü~åíÉêáåÖI ÉñÉãéäÉí g®ÇÉêë Äêìâ NSQMÓNUQMI OW~ êÉîáÇÉê~ÇÉ ìééä~Ö~å
NVVR

UK ^íí Ñçêëâ~ á ÇÉí Ñ∏êÑäìíå~K cçêëâ~êëâçä~ á eáëíçêá~ NVVNI ^åÇÉêë cäçê¨å C
mÉíÉê oÉáåÜçäÇëëçå EêÉÇKFI NVVO Eëäìíë™äÇF

VK `ìêêÉåí oÉëÉ~êÅÜ ~í qÜÉ aÉé~êíãÉåí çÑ eáëíçêó rééë~ä~ råáîÉêëáíóI NVVO
EëäìíF

NMK ^ååJpçÑáÉ lÜä~åÇÉêW aÉí Äçêííê®åÖÇ~ Ä~êåÉíK rééë~íëÉê çã éëóâç~å~äóë
çÅÜ Üáëíçêá~I NVVP Eëäìíë™äÇF

NNK hÉââÉ pí~ÇáåW j~âíâ~ãé é™ ^êÄçÖ~ êÉÇÇK pà∏Ñ~êí áåçã ëâê™ çÅÜ ~âíáÉÄçJ
ä~ÖI NVVP

NOK fêçåã~âáåÖ áå pïÉÇÉå ~åÇ oìëëá~K ^ ëìêîÉó çÑ íÜÉ ëçÅá~ä çêÖ~åáë~íáçå çÑ
áêçå éêçÇìÅíáçå ÄÉÑçêÉ NVMMI d∏ê~å oóÇ¨å C j~êá~ üÖêÉå EÉÇëKFI NVVP

NPK eÉêå•å eçêå~W cáîÉ bëë~óë çå mçëí `çäçåá~ä i~íáå ^ãÉêáÅ~å eáëíçêóI
NVVQ

NQK dìÇêìå ^åÇÉêëëçå iÉååëíê∏ã C j~êáÉ iÉååÉêë~åÇW péêáÅâçê á ãìêÉåK
cìåâíáçå çÅÜ ÇóëÑìåâíáçå á ÇÉí ëíçêã~âíëíáÇ~ ê®ííëëóëíÉãÉíI NVVQ



 

NRK g~~â k~ÄÉêW jçíë®ííåáåÖ~êå~ë k~êî~K pí~íäáÖ ëîÉåëâÜÉíëéçäáíáâ çÅÜ íóëâí
äçâ~äî®äÇÉ á Éíí ëí~íëêÉÖäÉê~í ë~ãÜ®ääÉI NRUNÓNTMQI NVVR

NSK mÉê läçÑ pà∏ëíê~åÇW eìê cáåä~åÇ î~ååë Ñ∏ê pîÉêáÖÉK bå Üáëíçêá~ Ñ∏ê å~íáçJ
å~äëí~íÉêI NVVS

NTK g®êåâîáååçêK _ÉêÖëä~ÖÉåë âîáååçÇ~Ö~ê NVVRI üë~ h~êäëëçå EêÉÇKFI NVVS

NUK s®ÖÉå íáää _ä™âìää~K kó~ éÉêëéÉâíáî é™ ÇÉ ëíçê~ ëîÉåëâ~ Ü®ñéêçÅÉëëÉêå~I
iáåÇ~ là~ EêÉÇKFI NVVT

NVK cê®ãäáåÖ~ê Ó Éíí Üáëíçêáëâí éÉêëéÉâíáîI ^åÇÉêë cäçê¨å C üë~ h~êäëëçå
EêÉÇKFI NVVU Eëäìíë™äÇF

OMK ^åÇÉêë cäçê¨åW s~ääçåëâí à®êåK fåÇìëíêáÉää ìíîÉÅâäáåÖ á ÇÉ ë∏Çê~ kÉÇÉêä®åJ
ÇÉêå~ Ñ∏êÉ áåÇìëíêá~äáëÉêáåÖÉåI NVVU

ONK f å~íáçåÉåë áåíêÉëëÉK bíí çÅÜ ~åå~í çã íÉêêáíçêáÉêI êçã~åÉêI ê∏Ç~ ëíìÖçê çÅÜ
ëí~íáëíáâI i~êë mÉííÉêëçå EêÉÇKFI NVVV

OOK pí~íÉ mçäáÅó ~åÇ dÉåÇÉê póëíÉã áå íÜÉ qïç dÉêã~å pí~íÉë ~åÇ pïÉÇÉå
NVQRÓNVUVI oçäÑ qçêëíÉåÇ~Üä EÉÇKFI NVVV Eëäìíë™äÇF

OPK k®ê ëíìÇÉåíÉå ÄäÉî ãçÇÉêå Ó rééë~ä~ë ëíìÇÉåíÉê NSMMÓNURMI eÉåêáâ
üÖêÉå EêÉÇKFI NVVV

OQK _ÉÇê®ÖäáÖ~ ÄÉÖêÉééK h∏å çÅÜ ÖÉåìë á Üìã~åáëíáëâ ÑçêëâåáåÖI dìÇêìå ^åJ
ÇÉêëëçå EêÉÇKFI OMMM

ORK ióÇá~ t~Üäëíê∏ãK qáää ÜìåÇê~™êëãáååÉí ~î ÜÉååÉë ÇçâíçêëÇáëéìí~íáçå
NUVUI dìåáää~ píê∏ãÜçäã EêÉÇKFI OMMM

OSK dìáëÉë çÑ mçïÉêK fåíÉÖê~íáçå çÑ ëçÅáÉíó ~åÇ äÉÖáíáãáë~íáçå çÑ éçïÉê áå pïÉJ
ÇÉå ~åÇ íÜÉ pçìíÜÉêå içï `çìåíêáÉë Å~ NRMMÓNVMMI j~êá~ üÖêÉåI üë~
h~êäëëçå C u~îáÉê oçìëëÉ~ìñ EÉÇëKFI OMMN

OTK k~íáçå~äáëã çÅÜ å~íáçåÉää áÇÉåíáíÉí á NTMMJí~äÉíë pîÉêáÖÉI üë~ h~êäëëçå C
_ç iáåÇÄÉêÖ EêÉÇKFI OMMO

OUK pçÅá~ä~ å®íîÉêâ çÅÜ Ñ®äíI e™â~å dìååÉêáìëëçå EêÉÇKFI OMMO

OVK jÉÇ Ä∏êÇI ëî®êÇ çÅÜ éÉåÖ~êK bäáíÉêë ã~åáÑÉëí~íáçåI ã~âíìí∏îåáåÖ çÅÜ
êÉéêçÇìâíáçå NSRMÓNVMMI dìÇêìå ^åÇÉêëëçåI bëÄà∏êå i~êëëçå C m~íJ
êáâ táåíçå EêÉÇKFI OMMP

PMK e~åë çÅÜ ÜÉååÉëK dÉåìë çÅÜ ÉÖÉåÇçã á pîÉêáÖÉ Ñê™å îáâáåÖ~íáÇ íáää åìíáÇI
j~êá~ üÖêÉå EêÉÇKFI OMMP



 

PNK bå ÜÉäí ~åå~å Üáëíçêá~K qçäî ÜáëíçêáçÖê~Ñáëâ~ ìééë~íëÉêI p~ãìÉä bÇèìáëíI
g∏êÖÉå dìëí~ÑëçåI píÉÑ~å gçÜ~åëëçå C üë~ iáåÇÉêÄçêÖ EêÉÇKFI OMMQ

POK k®ê çî®ëÉåÇÉí íóëíå~íK bÑíÉêëéÉäÉí íáää ìééêçê çÅÜ êÉäáÖá∏ë~ âçåÑäáâíÉê NSTMÓ
NUSMI j~êáÉ iÉååÉêë~åÇ C iáåÇ~ là~ EêÉÇKFI OMMQ

PPK oÉáåÉ oóÇ¨åW j~êâå~ÇÉåI ãáäà∏å çÅÜ éçäáíáâÉåK pã™Äêìâ~êå~ë çÅÜ ÉâçJ
Ä∏åÇÉêå~ë Ñ∏êìíë®ííåáåÖ~ê çÅÜ ëíê~íÉÖáÉê NVSTÓOMMPI OMMR

PQK ^íí ê®íí Ñ∏êÑçÖ~ ∏îÉê íáåÖÉåK eáëíçêáëâ~ ëíìÇáÉê ~î ëíóêåáåÖ çÅÜ ã~âíìí∏îJ
åáåÖI gçÜ~ååÉë cêÉÇêáâëëçå C bëÄà∏êå i~êëëçå EêÉÇKFI OMMT

PRK dìÇI âçåìåÖ çÅÜ ìåÇÉêë™í~êK mçäáíáëâ éêÉÇáâ~å á pîÉêáÖÉ ìåÇÉê íáÇáÖãçJ
ÇÉêå íáÇI mÉíÉê bêáÅëëçå EêÉÇKFI OMMT

PSK bå éêçÄäÉã~íáëâ êÉä~íáçå\ cäóâíáåÖéçäáíáâ çÅÜ àìÇáëâ~ ÑäóâíáåÖ~ê á pîÉêáÖÉ
NVOMÓNVRMI i~êë j ^åÇÉêëëçå C h~êáå hîáëí dÉîÉêíë EêÉÇKFI OMMU

PTK pÅêáéíë çÑ háåÖëÜáéK bëë~óë çå _Éêå~ÇçííÉ ~åÇ aóå~ëíáÅ cçêã~íáçå áå ~å
^ÖÉ çÑ oÉîçäìíáçåI jáâ~Éä ^äã C _êáííJfåÖÉê gçÜ~åëëçå EÉÇëKFI OMMU

PUK bíí å∏Çî®åÇáÖí çåíK pí~íëëâìäÇ çÅÜ éçäáíáâ á c∏êÉåí~ pí~íÉêå~ çÅÜ pîÉêáÖÉ
NTUMÓNUTMI j~ñ bÇäáåÖ C m~íêáâ táåíçå EêÉÇKFI OMMV

PVK aÉí ã™åÖëáÇáÖ~ îÉêâíóÖÉíK bäî~ ìíÄáäÇåáåÖëÜáëíçêáëâ~ ìééë~íëÉêI ^ååÉ _ÉêÖ
C e~åå~ båÉÑ~äâ EêÉÇKFI OMMV

QMK p~ãã~åÑä®í~íK `áîáäí çÅÜ ãáäáí®êí á ÇÉí íáÇáÖãçÇÉêå~ pîÉêáÖÉI j~êá~ pà∏J
ÄÉêÖ EêÉÇKFI OMMV

QNK aÉí îáí~ Ñ®äíÉíK p~ãíáÇ~ ÑçêëâåáåÖ çã Ü∏ÖÉêÉñíêÉãáëãI j~íë aÉä~åÇI
cêÉÇêáâ eÉêíòÄÉêÖ C qÜçã~ë eîáíÑÉäÇí EêÉÇKFI OMNM

QOK hçããÉêëK eáëíçêáëâ~ Ü~åÇÉäëÑçêãÉê á kçêÇÉå ìåÇÉê NTMMJ çÅÜ NUMMJ
í~äÉåI dìÇêìå ^åÇÉêëëçå C hä~ë kóÄÉêÖ EêÉÇKFI OMNM

QPK dçÇ~ ÉñÉãéÉäK s®êÇÉêáåÖ~ê çÅÜ î®êäÇëÄáäÇ á íáÇáÖãçÇÉêå ëîÉåëâ ë~âéêçë~
çÅÜ íáääÑ®ääÉëÇáâíI eÉåêáâ üÖêÉå EêÉÇKFI OMNM

QQK c∏êëâçä~åë ~âí∏êÉêK pí~íI â™ê çÅÜ áåÇáîáÇ á Ñ∏êëâçä~åë Üáëíçêá~I gçÜ~ååÉë
tÉëíÄÉêÖ EêÉÇKFI OMNN

QRK hìäíìêíê~åëÑÉê çÅÜ âìäíìêéçäáíáâK pîÉêáÖÉ çÅÜ qóëâä~åÇ ìåÇÉê ÇÉí íàìÖçåÇÉ
™êÜìåÇê~ÇÉíI ^åÇêÉ~ë üâÉêäìåÇ EêÉÇKFI OMNN

QSK eÉåêáâ üÖêÉåW hÉàë~êÉåë åó~ âä®ÇÉêK eáëíçêáÉÄêìâ çÅÜ âìäíìê~êî ìåÇÉê
íáÇáÖãçÇÉêå êÉÑçêã~íáçå çÅÜ ãçÇÉêå êÉîçäìíáçåI OMNN




