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c~å~íáëâ~ Ü®ñçê çÅÜ ã™åÖëáÇáÖ~
Üà®äíáååçê

jÉÇÉäâä~ëëâîáååçêë ìíÄáäÇåáåÖ á ~ãÉêáâ~åëâ~
NUOMJí~äëêçã~åÉê

gçÜ~åå~ jÅbäïÉÉ

xizÉí íÜÉ ä~ÇáÉë çÑ ~ Åçìåíêó ÄÉ ÉÇìÅ~íÉÇ éêçéÉêäóI ~åÇ íÜÉó ïáää åçí çåäó
ã~âÉ ~åÇ ~ÇãáåáëíÉê áíë ä~ïëI Äìí Ñçêã áíë ã~ååÉêë ~åÇ ÅÜ~ê~ÅíÉêKN

lìê Ñ~áê ÅçìåíêóïçãÉåI ïÜç ~êÉ åçï áåëíêìÅíÉÇ áå ÉîÉêó Äê~åÅÜ çÑ ÉÇìÅ~J
íáçåI Å~å ïáíÜ ÇáÑÑáÅìäíó êÉ~äáòÉ íÜÉ áÖåçê~åÅÉ çÑ íÜÉáê ÑÉã~äÉ ~åÅÉëíçêëI ïáíÜ
ïÜçã íç êÉ~Ç ~åÇ ïêáíÉ ï~ë ÅçåëáÇÉêÉÇ äÉ~êåáåÖ ÉåçìÖÜ íç Ü~îÉ ã~ÇÉ ~
ãçÇÉêå ÄäìÉëíçÅâáåÖ xKKKz qÜÉåI xáå NSSVIz ÑÉã~äÉ äáíÉê~íìêÉ ÉñÅáíÉÇ ëÉêáçìë
ëìëéáÅáçåI ~åÇ ï~ë í~âÉå ìåÇÉê íÜÉ ÅçÖåáò~åÅÉ xëáÅz çÑ íÜ~í ãÉãçê~ÄäÉ ~åÇ
åÉîÉê íç ÄÉ ÑçêÖçííÉå ëóåçÇ çÑ éáçìëI ÉåäáÖÜíÉåÉÇ ïçêíÜáÉë ïÜç ïçìäÇ Ñ~áå
Ü~îÉ ÅçåÇÉãåÉÇ ~ää íÜÉ ìÖäó çäÇ ïçãÉå ~åÇ ~ää íÜÉ áåíÉääáÖÉåí óçìåÖ çåÉëI
íç ÄÉ Ü~åÖÉÇ çê ÇêçïåÉÇ ~ë ïáíÅÜÉëKO

^åå gçåÉëI Üà®äíáåå~å á ÇÉå ~åçåóãí éìÄäáÅÉê~ÇÉ åçîÉääÉå ÒqÜÉ táíÅÜÒI
Ü~ê ÑÉä ìíÄáäÇåáåÖK k®ê ÜÉååÉë Öê~åå~ê ìééí®ÅâÉê ~íí Üçå í~ä~ê Éíí Ñê®ãã~åÇÉ
ëéê™â ãáëëí®åâÉê ÇÉ ~íí Üçå ®ê Éå Ü®ñ~ ÉÑíÉêëçã âìåëâ~é á çâ®åÇ~ ëéê™â
~åëÉë î~ê~ Éíí ~î ÇÉ ëí~êâ~ëíÉ ÄÉîáëÉå Ñ∏ê Ü®ñÉêá çÅÜ ^åå íîáåÖ~ë Ñäó Ñ∏ê ëáíí
äáîK aÉí Ñê®ãã~åÇÉ ëéê™âÉíI îáë~ê ÇÉí ëáÖI ®ê ä~íáåK _Éê®íí~êÉå ëâêáîÉê ìêë®âJ
í~åÇÉ ~íí Òxázå íÜÉ éêÉëÉåí Ç~ó ~ ä~Çó ã~ó Ü~îÉ íÜÉ ÖáÑí çÑ Ü~äÑ ~ ÇçòÉå íçåÖìÉëI
~åÇ ãçêÉ ~ÅÅìê~íÉ âåçïäÉÇÖÉ çÑ ~ää íÜ~å ÜÉê çïåI ïáíÜçìí ÉñÅáíáåÖ ïçåÇÉêX
Äìí áí ãìëí ÄÉ êÉãÉãÄÉêÉÇ íÜ~í ^åå ÑäçìêáëÜÉÇ åÉ~êäó íïç ÅÉåíìêáÉë ~ÖçÒKP

ûîÉå çã ^åå Ü~ê ê®íí ìíÄáäÇåáåÖ ëÉíí Ñê™å ÄÉê®íí~êÉåë NUMMJí~äëéÉêëéÉâíáîI

N _Éåà~ãáå oìëÜI ÒqÜçìÖÜíë ìéçå cÉã~äÉ bÇìÅ~íáçåÒI á cêÉÇÉêáÅâ oìÇçäéÜ EêÉÇKFI
bëë~óë çå bÇìÅ~íáçå áå íÜÉ b~êäó oÉéìÄäáÅ E`~ãÄêáÇÖÉI j^ NVSRFI ëK OTÓQMK
O ÒqÜÉ táíÅÜÒI á kKmK táääáë EêÉÇKFI qÜÉ iÉÖÉåÇ~êóK `çåëáëíáåÖ çÑ lêáÖáå~ä máÉÅÉëI sçäK
N E_çëíçå NUOUFI ëK NVNK
P táääáë NUOUI ëK NVN ÑK



RO

Ü~ê Üçå ÑÉä âìåëâ~éÉê á ÇÉí ë~ãÜ®ääÉ Üçå ÄÉÑáååÉê ëáÖ á çÅÜ Ç®êÑ∏ê Ääáê Üçå
ãáëëí®åâí Ñ∏ê ~íí î~ê~ Ü®ñ~K

e®ñ~å ®ê Éå ™íÉêâçãã~åÇÉ ÑáÖìê á ~ãÉêáâ~åëâ äáííÉê~íìê Ñê™å NUOMÓPMJ
í~äÉåI áåíÉ ãáåëí ÉÑíÉêëçã ÇÉå Üáëíçêáëâ~ ÄÉê®ííÉäëÉå î~ê Éå éçéìä®ê ÖÉåêÉ
çÅÜ Ü®ñéêçÅÉëëÉêå~ á ëäìíÉí ~î NSMMJí~äÉí ÑäáíáÖí ëâáäÇê~ÇÉë á ÇÉëë~ íÉñíÉêKQ bíí
íóéáëâí Çê~Ö Üçë ÇÉåå~ ÖÉëí~äí ®ê ~íí Üçå ìééÑ∏ê ëáÖ é™ Éíí ë®íí ëçã áåíÉ ®ê
~ÅÅÉéíÉê~í ~î çãÖáîåáåÖÉå çÅÜ ~íí Üçå Ç®êÑ∏ê çÑí~ ìééÑ~íí~ë ëçã Éíí ÜçíK
qáää ëâáääå~Ç Ñê™å ÇÉå çëâóäÇáÖí ~åâä~Ö~ÇÉ ^åå gçåÉëI ÄÉëâêáîë ÇÉå íóéáëâ~
Ü®ñ~å çÑí~ ëçã Éå åÉÖ~íáîI ìÇÇ~ çÅÜ Ñ~êäáÖ ÖÉëí~äí ëçã ÄÉÑáååÉê ëáÖ á ë~ãJ
Ü®ääÉíë ìíâ~åíK e®ñ~å ë~âå~ê ÇÉ ÑÉãáåáå~ ÉÖÉåëâ~éÉê ëçã Òê®ííÒ ìíÄáäÇåáåÖ
Ñ∏êî®åí~ë Ñê~ãÄêáåÖ~I Ç®ê ãçÇÉêëâ~é çÅÜ ëçÅá~ä í~ä~åÖ ëí™ê á ÅÉåíêìãKR

fëí®ääÉí ®ê Üçå ã~ëâìäáå Ó Ä™ÇÉ íáää ë®íí çÅÜ ìíëÉÉåÇÉ Ó çÜóÑë~Ç çÅÜ âçããÉê
çÑí~ Ñê™å ÇÉ ä®ÖêÉ ë~ãÜ®ääëâä~ëëÉêå~K aÉ åÉÖ~íáî~ Ü®ñâçåëíêìâíáçåÉêå~ ìíÖ∏ê
ãÉÇ ~åÇê~ çêÇ åáÇÄáäÇÉê ~î ìåÇÉêâä~ëëÉåI çÅÜ ÄÉëí™ê ~î ë™Ç~å~ âîáååçê ëçã
ãÉÇÉäâä~ëëâîáåå~åI ÇÉëë~ êçã~åÉêë Üà®äíáåå~I áåíÉ ëâ~ ÉÑíÉêäáâå~K qêçíë ~íí
Ü®ñ~å ÄÉëâêáîë ëçã Ñ~êäáÖ Ñáååë ÇÉí ÇçÅâ áåÖ~ ÄÉîáë Ñ∏ê ~íí Üçå Ñ~âíáëâí Ü~ê
ã~Öáëâ~ âê~ÑíÉêK qî®êíçã í~ê ÄÉê®íí~êÉå çÑí~ ~îëí™åÇ Ñê™å ÄáäÇÉå ~î ÜÉååÉ
ëçã Éå ÒêáâíáÖÒ Ü®ñ~ ÖÉåçã ~íí é™éÉâ~ ~íí åìÑ∏êíáÇÉå ®ê ã~å áåíÉ ä®åÖêÉ
îáÇëâÉéäáÖK

Q e®ñ~å î~ê ë™ î~åäáÖ ~íí ÄÉê®íí~êÉå á d~êêáí cìêã~åë êçã~å oÉÇÑáÉäÇ EkÉï vçêâ
NUORF áêçåáëâí ÄÉê çã ìêë®âí Ñ∏ê ~íí Ü~å áåíÉ Ü~ê äóÅâ~íë Òíç éêçÅìêÉ ~ ëáåÖäÉ ïáíÅÜ
ïÜÉêÉïáíÜ íç ÉãÄÉääáëÜ çìê ëíçêóÒI ëK NRQK pÉ ®îÉå íKÉñK jáÅÜ~Éä a~îáíí _ÉääI e~ïíÜçêåÉ
~åÇ íÜÉ eáëíçêáÅ~ä oçã~åÅÉ çÑ kÉï båÖä~åÇ EmêáåÅÉíçåI kg NVTNF çÅÜ i~ïêÉåÅÉ _ìÉääI
kÉï båÖä~åÇ iáíÉê~êó `ìäíìêÉ E`~ãÄêáÇÖÉ NVUSFI Ñ∏ê Éå Çáëâìëëáçå çã Ü®ñ~å á
~ãÉêáâ~åëâ NUMMJí~äëäáííÉê~íìêK mÜáäáé dçìäÇ ìåÇÉêë∏âÉê Üìê Ü®ñéêçÅÉëëÉêå~ á p~äÉã
ëâáäÇê~ÇÉë é™ NUOMJí~äÉí ìê Éíí âä~ëëéÉêëéÉâíáî á `çîÉå~åí ~åÇ oÉéìÄäáÅK eáëíçêáÅ~ä
oçã~åÅÉ ~åÇ íÜÉ mçäáíáÅë çÑ mìêáí~åáëã EkÉï vçêâ NVVSFI ëÉ ë®êëâáäí â~éáíÉä RK c∏ê Éå
∏îÉêëáâí ~î Ü®ñ~åë êçää çÅÜ ìééâçãëí á NSMMJí~äÉíë kÉï båÖä~åÇI ëÉ gçÜå aÉãçëI
båíÉêí~áåáåÖ p~í~åK táíÅÜÅê~Ñí ~åÇ íÜÉ `ìäíìêÉ çÑ b~êäó kÉï båÖä~åÇ EkÉï vçêâ
OMMQF çÅÜ `~êçä cK h~êäëÉåI qÜÉ aÉîáä áå íÜÉ pÜ~éÉ çÑ ~ tçã~åK táíÅÜÅê~Ñí áå
`çäçåá~ä kÉï båÖä~åÇ EkÉï vçêâ NVUTFK
R f NUMMJí~äÉíë rp^ çãÑ~íí~ÇÉ ìíÄáäÇåáåÖ ãÉê ®å î~Ç îá áÇ~Ö ~îëÉê ãÉÇ íÉêãÉåK
i~ìêÉåÅÉ ^K `êÉãáå ëâêáîÉê á ^ãÉêáÅ~å bÇìÅ~íáçåK qÜÉ k~íáçå~ä bñéÉêáÉåÅÉ NTUPÓNUTS
EkÉï vçêâ NVUMFI ~íí ÒÛÉÇìÅ~íáçåÛ xKKKz ãÉ~åë íÜÉ Ñìää é~åçéäó çÑ áåëíáíìíáçåë íÜ~í
Ü~Ç ~ é~êí áå ëÜ~éáåÖ Üìã~å ÅÜ~ê~ÅíÉê Ó Ñ~ãáäáÉë ~åÇ ÅÜìêÅÜÉëI ëÅÜççäë ~åÇ ÅçääÉÖÉëI
åÉïëé~éÉêëI îçäìåí~êó ~ëëçÅá~íáçåëI ~åÇI ãçëí áãéçêí~åí éÉêÜ~éë áå ~å Éê~ çÑ
Åçåëíáíìíáçå ã~âáåÖI íÜÉ ä~ïëÒI ëK OK



RP

póÑíÉí ãÉÇ ÇÉåå~ ~êíáâÉä ®ê ~íí ìåÇÉêë∏â~ Üìê Ü®ñ~å ëâáäÇê~ë á Éíí ìêî~ä
êçã~åÉê Ñê™å NUOMJí~äÉíKS f ÇÉëë~ íÉñíÉê ÑìåÖÉê~ê Ü®ñ~å ™ Éå~ ëáÇ~å ëçã Éíí
î~êå~åÇÉ ÉñÉãéÉä é™ âçåëÉâîÉåëÉêå~ ~î çã âîáååçê áåíÉ ÖÉë ê®íí ìíÄáäÇJ
åáåÖI ë~ãíáÇáÖí ëçã Üçå çÅâë™ ëóãÄçäáëÉê~ê ÇÉå Ñê~ãî®ñ~åÇÉ ãÉÇÉäâä~ëëÉåë
ê®Çëä~ Ñ∏ê Éíí ìíëìÇÇ~åÇÉ ~î âä~ëëÖê®åëÉêå~K aáëâìëëáçåÉå âçããÉê ~íí ìíÖ™
Ñê™å `~íÜ~êáåÉ j~êá~ pÉÇÖïáÅâë êçã~å oÉÇïççÇI ÇÉå ~åçåóãí ìíÖáîå~ qÜÉ
táíÅÜ çÑ kÉï båÖä~åÇI ióÇá~ j~êá~ `ÜáäÇë qÜÉ oÉÄÉäëX çê _çëíçå ÄÉÑçêÉ íÜÉ
oÉîçäìíáçåI ë~ãí bäáò~ i~åÉëÑçêÇ `ìëÜáåÖë vçêâíçïåIT ëçã ~ää~ â~å ê®âå~ë
íáää ÇÉå ëÉåíáãÉåí~ä~ ÖÉåêÉåKU bÑíÉê Éå áåäÉÇ~åÇÉ ∏îÉêëáâí ~î ëóåÉå é™
âîáååçêë ìíÄáäÇåáåÖ ìåÇÉê ÇÉí íáÇáÖ~ NUMMJí~äÉí çÅÜ ÇÉå êçää ÇÉåå~ ìíÄáäÇåáåÖ
~åë™Öë Ü~ á ìíîÉÅâäáåÖÉå ~î ÇÉå åó~ å~íáçåÉåI âçããÉê ~êíáâÉäå ~íí ÄÉÜ~åÇä~
Ü®ñÑáÖìêÉå á Ñ∏êÜ™ää~åÇÉ íáää NUOMJí~äÉíë ëóå é™ âîáååçêë ìíÄáäÇåáåÖK

hîáååçêë ìíÄáäÇåáåÖ çÅÜ å~íáçåÉåë ÑçêíäÉîå~Ç

råÇÉê ™êíáçåÇÉå~ ÉÑíÉê ÇÉå ~ãÉêáâ~åëâ~ êÉîçäìíáçåÉå î~ê Ñê™Ö~å çã Üìê
ÄÉÑçäâåáåÖÉå á ÇÉå åóÉí~ÄäÉê~ÇÉ ÇÉãçâê~íáå ëâìääÉ ìíÄáäÇ~ë Ñ∏ê ~íí Ääá ÖçÇ~
ë~ãÜ®ääëãÉÇÄçêÖ~êÉ ÑäáíáÖí ÇÉÄ~ííÉê~ÇKV aÉí î~ê ÜìîìÇë~âäáÖÉå ìíÄáäÇåáåÖÉå

S aáëâìëëáçåÉå âçããÉê ~íí âçåÅÉåíêÉê~ë é™ NUOMJí~äÉí ÉÑíÉêëçã ÇÉå ëÉÇ~å
êÉîçäìíáçåÉå é™Ö™ÉåÇÉ ÇÉÄ~ííÉå âêáåÖ ÄÉíóÇÉäëÉå ~î ÄáäÇåáåÖ çÅÜ ìíÄáäÇåáåÖ á ÇÉå
åó~ å~íáçåÉå å™ÇÇÉ Éå Ü∏àÇéìåâí Ç™K bå îáâíáÖ ~åäÉÇåáåÖ íáää ÇÉíí~ î~ê ÇÉí éçäáíáëâ~
ÖÉåÉê~íáçåëëâáÑíÉ ëçã é™ÖáÅâI Ç®ê Éå ®äÇêÉ éçäáíáâÉêÖÉåÉê~íáçåI ëçã î~ê íêçÖå~ ÇÉ
ÄáäÇ~ÇÉ ÖêìåÇä~ÖëÑ®ÇÉêå~ë áÇÉ~äI ÉÑíÉêíê®ÇÇÉë ~î Éå åó ÖÉåÉê~íáçå ëçã ÄÉíê~âí~ÇÉ
~â~ÇÉãáëâ ÄáäÇåáåÖ ãÉÇ ëíçê ãáëëí®åâë~ãÜÉíK pÉ íKÉñK gçÜå táääá~ã t~êÇI ^åÇêÉï
g~Åâëçå Ó póãÄçä Ñçê ~å ^ÖÉ EkÉï vçêâ NVSOFI ëçã ÄÉäóëÉê ÇÉíí~K
T `~íÜ~êáåÉ j~êá~ pÉÇÖïáÅâI oÉÇïççÇK ^ q~äÉ EkÉï vçêâ NUOQFI bäÉÅíêçåáÅ qÉñí
`ÉåíÉê ENVVTFI á qÜÉ bäÉÅíêçåáÅ qÉñí ^êÅÜáîÉ çÑ b~êäó ^ãÉêáÅ~å cáÅíáçåI råáîÉêëáíó
çÑ sáêÖáåá~K OU ÑÉÄKI OMMRI YÜííéWLLÉíÉñíKäáÄKîáêÖáåá~KÉÇìLÉ~ÑL[K bäáò~ _ìÅâãáåëíÉê iÉÉI
qÜÉ táíÅÜ çÑ kÉï båÖä~åÇK ^ oçã~åÅÉ EmÜáä~ÇÉäéÜá~ NUOQFX ióÇá~ j~êá~ `ÜáäÇI qÜÉ
oÉÄÉäëX çê _çëíçå ÄÉÑçêÉ íÜÉ oÉîçäìíáçå E_çëíçå NUORFI á bäÉÅíêçåáÅ qÉñí `ÉåíÉê ENVVTFI
qÜÉ bäÉÅíêçåáÅ qÉñí ^êÅÜáîÉ çÑ b~êäó ^ãÉêáÅ~å cáÅíáçåI råáîÉêëáíó çÑ sáêÖáåá~K NTLNNI
OMMP YÜííéWLLÉíÉñíKäáÄKîáêÖáåá~KÉÇìLÉ~ÑL[K bäáò~ i~åÉëÑçêÇ `ìëÜáåÖI vçêâíçïåK ^å
eáëíçêáÅ~ä oçã~åÅÉ E_çëíçå NUOSFK
U aÉå ëÉåíáãÉåí~ä~ êçã~åÉå î~ê éçéìä®ê ìåÇÉê ÇÉÅÉååáÉêå~ Ñ∏êÉ ÇÉí ~ãÉêáâ~åëâ~
áåÄ∏êÇÉëâêáÖÉíK pçã å~ãåÉí ~åíóÇÉê ëí™ê â®åëäçê çÅÜ êÉä~íáçåÉê á ÅÉåíêìã á ÇÉåå~
ÖÉåêÉK oçã~åÉå ìíëéÉä~ê ëáÖ çÑí~ âêáåÖ Éíí êçã~åíáëâí é~ê çÅÜ ÇÉí êçã~åíáëâ~ íÉã~í
ÇêáîÉê Ü~åÇäáåÖÉå Ñê~ã™íK qóéáëâí Ñ∏ê ÇÉåå~ ÖÉåêÉ ®ê çÅâë™ ÇÉëë ëÉÇÉä®ê~åÇÉ
â~ê~âí®êK
V qî™ ~î ÇÉ ãÉëí â®åÇ~ ÇÉÄ~íí∏êÉêå~ î~ê _Éåà~ãáå oìëÜ çÅÜ kç~Ü tÉÄëíÉêK aÉ
îÉêâ~ÇÉ Ñê®ãëí á ëäìíÉí ~î NTMMJí~äÉíI ãÉå ÇÉê~ë íÉñíÉê ®ê êÉäÉî~åí~ ®îÉå íêÉííáç ™ê



RQ

~î îáí~ ã®åI ÇÉ ëçã åì ÑáÅâ ê∏ëíê®ííI ëçã ÇáëâìíÉê~ÇÉëI ãÉå ®îÉå âîáååçêë
ìíÄáäÇåáåÖ ~åë™Öë îáâíáÖK qêçíë ~íí âîáååçê ë~âå~ÇÉ ê∏ëíê®íí Ü~ÇÉ ÇÉ Éå
îáâíáÖ éçäáíáëâ êçää ëçã ìééÑçëíê~êÉ ~î ìåÖ~ ãÉÇÄçêÖ~êÉ á êÉéìÄäáâÉåI ëçã
ãçê~äáëâ~ Ñ∏êÉÄáäÇÉê Ñ∏ê ÇÉå ã~åäáÖ~ ÇÉäÉå ~î ÄÉÑçäâåáåÖÉåI ë~ãí ëçã
êÉéêÉëÉåí~åíÉê Ñ∏ê çÅÜ ÄÉëâóÇÇ~êÉ ~î Åáîáäáë~íáçåÉåK båäáÖí iáåÇ~ hK hÉêÄÉêI
ëçã Ü~ê ãóåí~í ÄÉÖêÉééÉí ÒoÉéìÄäáÅ~å jçíÜÉêÜççÇÒI ~åë™Ö ÇÉ êÉîçäìíáçå®ê~
äÉÇ~êå~ ~íí êÉéìÄäáâÉå îáä~ÇÉ é™ ÇÉëë ãÉÇÄçêÖ~êÉë ãçê~ä E“îáêíìÉÒFNM çÅÜ
Ñ∏äà~âíäáÖÉå î~ê ÇÉí îáâíáÖí ~íí ìíÄáäÇ~ ÄÉÑçäâåáåÖÉå á êÉéìÄäáâ~åëâ~ î®êÇÉJ
êáåÖ~ê ë~ãí îÉêâ~ Ñ∏ê ~íí ®îÉå Ñê~ãíáÇ~ ÖÉåÉê~íáçåÉê ëâìääÉ ÇÉä~ ÇÉëë~KNN

k~íáçåÉåë âîáååçê ëéÉä~ÇÉ Éå åóÅâÉäêçää á ëíê®î~å ~íí ìééê®ííÜ™ää~ ÇÉåå~
ãçê~ä ÉÑíÉêëçã ÇÉ Ñ∏êî®åí~ÇÉë Ñ∏ê~ ÇÉ êÉéìÄäáâ~åëâ~ î®êÇÉêáåÖ~êå~ îáÇ~êÉ
íáää ëáå~ Ä~êåK a®êÑ∏ê î~ê ÇÉí îáâíáÖíI áåíÉ Ä~ê~ ~íí ÇÉ ìíÄáäÇ~ÇÉëI ìí~å çÅâë™
~íí ÇÉ ÑáÅâ ê®íí ìíÄáäÇåáåÖK f ëáå â®åÇ~ ëâêáÑí ^ mä~å Ñçê fãéêçîáåÖ cÉã~äÉ
bÇìÅ~íáçåNO äóÑíÉê bãã~ táää~êÇ Ñê~ã íî™ ÜìîìÇëâ®ä íáää ~íí âîáååçê Ä∏ê
ìíÄáäÇ~ëK pçã Ñ∏êëí~ ëâ®ä ~åÖÉê Üçå ~íí çã å~íáçåÉå ëâ~ ∏îÉêäÉî~ çÅÜ ìíJ
îÉÅâä~ë ÄÉÜ∏îÉê âîáååçê Ääá Ä®ííêÉ êìëí~ÇÉ ~íí ìééÑçëíê~ ëáå~ Ä~êåK aÉí ~åÇê~
ëâ®äÉí ®ê ~íí âîáååçê Ä∏ê ìíÄáäÇ~ë Ñ∏ê ~íí Ñ∏êÜáåÇê~ ~íí ÇÉI ÖÉåçã ÇÉí ãçê~J
äáëâ~ Ñ∏êÑ~ää ÇÉ çÑÉäÄ~êí ÖÉåçãÖ™ê çã ÇÉ Ñ∏êÄäáê çìíÄáäÇ~ÇÉI âçããÉê ~íí Ñ∏êJ
ëí∏ê~ ÇÉå ãçê~ä ëçã å~íáçåÉå ÄóÖÖÉê é™K mêÉÅáë ëçã ã™åÖ~ ~î ë~ãíáÇÉåë
ë~ãÜ®ääëÇÉÄ~íí∏êÉêI Çê~ê táää~êÇ Éå é~ê~ääÉää íáää bìêçé~ çÅÜ Üçå î~êå~ê Ñ∏ê
~íí å®ê å~íáçåÉå Ääáê êáâ~êÉ â~å áåíÉ âîáååçê ëçã ë~âå~ê ê®íí ìíÄáäÇåáåÖ
ãçíëí™ äóñÉåë ÑêÉëíÉäëÉêW

ëÉå~êÉK pÉ cêÉÇÉêáÅâ oìÇçäéÜ EêÉÇKFI bëë~óë çå bÇìÅ~íáçå áå íÜÉ b~êäó oÉéìÄäáÅ
E`~ãÄêáÇÖÉI j^ NVSRFI Ñ∏ê Éíí ìêî~ä ~î ÇÉê~ë Éëë®Éê çã ìíÄáäÇåáåÖK
NM iáåÇ~ hK hÉêÄÉêI tçãÉå çÑ íÜÉ oÉéìÄäáÅK fåíÉääÉÅí ~åÇ fÇÉçäçÖó áå oÉîçäìíáçå~êó
^ãÉêáÅ~ EkÉï vçêâ NVUSFI ëK NVVK f `çîÉå~åí ~åÇ oÉéìÄäáÅ EkÉï vçêâ NVVSF
ìåÇÉêë∏âÉê mÜáäáé dçìäÇ Üìê ÒîáêíìÉÒ ìåÇÉê NUMMJí~äÉí Ñ∏ê®åÇê~ë Ñê™å ~íí Ü~ î~êáí Éå
ã~åäáÖ ÉÖÉåëâ~é íáää ~íí Ääá Éå âîáååäáÖ ë™Ç~åK ÒsáêíìÉÒ ®ê Éíí å~íáçå~äáëíáëâí áÇÉ~ä çÅÜ
áååÉÑ~íí~ê Ä™ÇÉ ÖçÇ ãçê~ä çÅÜ é~íêáçíáëã Üçë ãÉÇÄçêÖ~êå~K
NN oÉéìÄäáâ~åëâ~ î®êÇÉêáåÖ~ê ë™Öë ëçã ãçíë~íí~ ~êáëíçâê~íáëâ~ î®êÇÉêáåÖ~ê çÅÜ
ãÉÇ~å ÇÉ êÉéìÄäáâ~åëâ~ î®êÇÉêáåÖ~êå~ ~åë™Öë î~ê~ íóéáëâí ~ãÉêáâ~åëâ~I äóÑíÉë ÇÉ
~êáëíçâê~íáëâ~ Ñê~ã ëçã íóéáëâí Äêáííáëâ~K qáää ëâáääå~Ç Ñê™å ÇÉ çÇÉãçâê~íáëâ~I ÜáÉê~êJ
âáëâ~I ëä∏ë~âíáÖ~ çÅÜ ä~í~ ~êáëíçâê~íÉêå~ ëâìääÉ êÉéìÄäáâ~åÉêå~ î~ê~ à®ãäáâ~I ëé~êë~ãã~
çÅÜ Ü™êí ~êÄÉí~åÇÉK f ÇÉå ëÉåíáãÉåí~ä~ êçã~åÉå ®ê ÇÉí î~åäáÖí ~íí ÇÉëë~ î®êÇÉêáåÖ~ê
âçåíê~ëíÉê~ëK
NO bãã~ táää~êÇI ^ mä~å Ñçê fãéêçîáåÖ cÉã~äÉ bÇìÅ~íáçåI á bòê~ _ê~áåÉêÇ EêÉÇKFI ^
mä~å Ñçê fãéêçîáåÖ cÉã~äÉ bÇìÅ~íáçå ~åÇ jêëK bãã~ táää~êÇÛë iáÑÉ ~åÇ tçêâ áå
jáÇÇäÉÄìêó Ej~êáÉíí~I d^ NVUT xçêÖK NUNVzFK sÉêâÉí Ñ∏êâçêí~ë á Ñçêíë®ííåáåÖÉå
táää~êÇ ENUNVFK



RR

cÉã~äÉë Ü~îÉ xKKKz åçí ãÉêÉäó xKKKz ÄÉÉå äÉÑí ïáíÜçìí íÜÉ éêÉëÉêî~íáîÉ çÑ ~ ÖççÇ
ÉÇìÅ~íáçåI Äìí íÜÉáê Åçêêìéíáçå Ü~ë ÄÉÉå ~ÅÅÉäÉê~íÉÇ Äó ~ Ä~Ç çåÉK qÜÉ ÅÜ~êJ
~ÅíÉê çÑ ïçãÉå çÑ ê~åâ ~åÇ ïÉ~äíÜ Ü~ë ÄÉÉåI ~åÇ áå íÜÉ çäÇ ÖçîÉêåãÉåíë çÑ
bìêçéÉ åçï áëI ~ää íÜ~í íÜáë ëí~íÉãÉåí ÅçìäÇ äÉ~Ç ìë íç ÉñéÉÅíK kçí ÅçåíÉåí
ïáíÜ ÇçáåÖ åçíÜáåÖ íç éêçãçíÉ íÜÉáê ÅçìåíêóÛë ïÉäÑ~êÉI äáâÉ é~ãéÉêÉÇ ÅÜáäJ
ÇêÉåI íÜÉó êÉîÉä áå áíë éêçëéÉêáíóI ~åÇ ëÅ~ííÉê áí íç íÜÉ ïáåÇë ïáíÜ ï~åíçå
éêçÑìëáçåKNP

hîáååçêë ãçê~äáëâ~ â~ê~âí®ê ~åë™Öë ë™äÉÇÉë é™îÉêâ~ å~íáçåÉåë â~ê~âí®êI
îáäâÉí ÄÉíóÇÇÉ ~íí ÇÉê~ë ìíÄáäÇåáåÖ î~ê å∏Çî®åÇáÖ Ñ∏ê å~íáçåÉåë ∏îÉêäÉîå~ÇKNQ

mêÉÅáë ëçã Åáí~íÉí Ñê™å táää~êÇë íÉñí îáë~ê Ü~åÇä~ÇÉ ÇáëâìëëáçåÉå áåíÉ
Ä~ê~ çã ~íí âîáååçê ëâìääÉ ìíÄáäÇ~ë ìí~å çÅâë™ çã áååÉÜ™ääÉí á ÇÉê~ë ìíÄáäÇJ
åáåÖK táää~êÇI ëçã ëÉê êáâÉÇçã ëçã ÇÉí Ñê®ãëí~ ÜçíÉí ãçí âîáååçêë ãçê~äI
îáää ~íí ÇÉå Ñ∏ê ∏îÉêJ çÅÜ ãÉÇÉäâä~ëëÑäáÅâçê î~åäáÖí Ñ∏êÉâçãã~åÇÉ ëâçäåáåÖÉå
á Ç~åëI íÉÅâåáåÖ çÅÜ ãìëáâ ëâ~ âçãéäÉííÉê~ë ãÉÇ ëíìÇáÉê á íKÉñK êÉäáÖáçå çÅÜ
å~íìêÑáäçëçÑáKNR hêáíáâÉå ãçí ë™ â~ää~ÇÉ Òçêå~ãÉåí~ä ëâáääëÒ EÇÉí îáää ë®Ö~
Ç~åëI ãìëáâ ÉíÅKF î~ê ëí~êâNS çÅÜ ã~å ~åë™Ö ~íí ìåÖ~ ÑäáÅâçê áëí®ääÉí ëâìääÉ
®Öå~ ëáÖ ™í ÄçâëíìÇáÉêI ë™ëçã ëéê™âI áåâäìëáîÉ ãçÇÉêëã™äÉíI ÑáäçëçÑá çÅÜI
â~åëâÉ Ñê®ãëíI Üáëíçêá~I ëçã ~åë™Öë Ñê®ãà~ ÖçÇ ãçê~ä çÅÜ å~íáçå~äâ®åëä~KNT

eáëíçêá~ äóÑíÉë çÑí~ Ñê~ã ëçã Éíí áÇÉ~äáëâí ®ãåÉ Ñ∏ê ÑäáÅâçê ~íí ëíìÇÉê~I áåíÉ
ãáåëí ÉÑíÉêëçã ÇÉí ë™Öë ëçã Éíí é~ëë~åÇÉ ~äíÉêå~íáî íáää êçã~åä®ëåáåÖI îáäâÉí
âìåÇÉ Ü~ Éå ëâ~ÇäáÖ áåîÉêâ~å é™ ìåÖ~ ÑäáÅâçêë ä®ííé™îÉêâ~ÇÉ ëáååÉåKNU

s~äÉí ~î äÉâíóê ~åë™Öë ®îÉå ~ääã®åí î~ê~ ~î ëí∏êëí~ îáâí Ñ∏ê Ä™ÇÉ ã®å çÅÜ
âîáååçê Ç™ ÇÉí ÇáêÉâí é™îÉêâ~ÇÉ ÇÉê~ë ãçê~äáëâ~ â~ê~âí®êK f ëáå Äçâ ãÉÇ ê™Ç
Ñ∏ê îáääê™ÇáÖ~ ã∏Çê~êI qÜÉ jçíÜÉêÛë _ççâI ëâêáîÉê ióÇá~ j~êá~ `ÜáäÇ ~íí

NP táää~êÇ ENUNVFI ëK NPO ÑK
NQ qêÉííáç ™ê íáÇáÖ~êÉI NTUTI ëâêÉî _Éåà~ãáå oìëÜ á ë~ãã~ ~åÇ~ ~íí Òf ~ã åçí
ÉåíÜìëá~ëíáÅ ìéçå íÜÉ ëìÄàÉÅí çÑ ÉÇìÅ~íáçåK få íÜÉ çêÇáå~êó ÅçìêëÉ çÑ Üìã~å ~ÑÑ~áêë
ïÉ ëÜ~ää íçç ëççå éêçÄ~Ääó Ñçääçï íÜÉ ÑççíëíÉéë çÑ íÜÉ å~íáçåë çÑ bìêçéÉ áå ã~ååÉêë
~åÇ îáÅÉëK qÜÉ Ñáêëí ã~êâë ïÉ ëÜ~ää éÉêÅÉáîÉ çÑ çìê ÇÉÅäÉåëáçå ïáää ~ééÉ~ê ~ãçåÖ çìê
ïçãÉåK qÜÉáê áÇäÉåÉëëI áÖåçê~åÅÉI ~åÇ éêçÑäáÖ~Åó ïáää ÄÉ íÜÉ Ü~êÄáåÖÉêë çÑ çìê êìáåÒK
`áíÉê~í ìê oìëÜ ENVSRFI ëK PTK
NR táää~êÇ ENUNVFI ëK OM ÑK
NS hÉêÄÉê ENVUSFI ëK OMPK
NT dçìäÇ ENVVTFI ëK NMK
NU pÉ íKÉñK _Éåà~ãáå oìëÜI ÒqÜçìÖÜíë ìéçå cÉã~äÉ bÇìÅ~íáçåÒK f Éëë®å Òlå íÜÉ
bÇìÅ~íáçå çÑ vçìíÜ áå ^ãÉêáÅ~Ò Ñê™å NTVM ÇáëâìíÉê~ê kç~Ü tÉÄëíÉê îáäâ~ ®ãåÉå
ëçã Ä∏ê áåÖ™ á Éå ìåÖ ÑäáÅâ~ë ìíÄáäÇåáåÖI ®îÉå çã íóåÖÇéìåâíÉå á ÇÉåå~ íÉñí äáÖÖÉê
é™ ìåÖ~ ã®åë ìíÄáäÇåáåÖK _™Ç~ íÉñíÉêå~ Ñáååë á cêÉÇÉêáÅâ oìÇçäéÜë EêÉÇKFI bëë~óë çå
bÇìÅ~íáçå áå íÜÉ b~êäó oÉéìÄäáÅ E`~ãÄêáÇÖÉI j^ NVSRFK



RS

xïzáíÜ êÉÖ~êÇ íç íÜÉ âáåÇ çÑ Äççâë íÜ~í ~êÉ êÉ~ÇI ÖêÉ~í éêÉÅ~ìíáçå ëÜçìäÇ ÄÉ
ìëÉÇK kç ÇçìÄí íÜÉ ÇÉëíáåó çÑ íÜÉ áåÇáîáÇì~ä Ü~ë îÉêó çÑíÉå ÄÉÉå ÇáîáÇÉÇ Äó
îçäìãÉë ~ÅÅáÇÉåíäó éáÅâÉÇ ìé ~åÇ É~ÖÉêäó ÇÉîçìêÉÇ ~í ~ éÉêáçÇ çÑ äáÑÉ ïÜÉå
ÉîÉêó åÉï áãéêÉëëáçå áë éçïÉêÑìä ~åÇ ~ÄáÇáåÖKNV

c~ê~å ãÉÇ êçã~åä®ëåáåÖ ®ê çÅâë™I áêçåáëâí åçÖI Éíí éçéìä®êí íÉã~ á ë~ãíáJ
ÇÉåë êçã~åÉêK f `~íÜ~êáåÉ j~êá~ pÉÇÖïáÅâë oÉÇïççÇ Ñ™ê ä®ë~êÉå ëå~ÄÄí áåëáâí
çã ÇÉå ìåÖ~ `~êçäáåÉ oÉÇïççÇë Ç™äáÖ~ â~ê~âí®ê å®ê Üçå ÄÉâä~Ö~ê ëáÖ ∏îÉê
ÄêáëíÉå é™ êçã~åÉê á ÜìëÉí Ç®ê Üçå íáääÑ®ääáÖí ®ê Ö®ëíK aÉ ÉåÇ~ íáääÖ®åÖäáÖ~
êçã~åÉêå~ ®ê ÇÉ ~î j~êá~ bÇÖÉïçêíÜI îáäâ~ `~êçäáåÉ ~åëÉê î~ê~ Ñ∏ê ãçê~äáJ
ëÉê~åÇÉK pÉå~êÉ á oÉÇïççÇ êóããÉê `~êçäáåÉ ãÉÇ Éå çÑÑáÅÉê~êÉ çÅÜ ÄÉâê®Ñí~ê
Ç®êãÉÇ ÇÉ ëâ~ÇäáÖ~ ÉÑÑÉâíÉêå~ ~î ëáå ìééÑçëíê~åKOM

aÉå ëÉåíáãÉåí~ä~ êçã~åÉå çÅÜ à~âíÉå é™ Ñ∏êÑáåáåÖ

bå ~î ÇÉ ëíçê~ Ñ~êçêå~ ãÉÇ êçã~åÉê ~åë™Öë î~ê~ ~íí ÇÉ ìééãìåíê~ÇÉ ÄÉìåÇJ
ê~å Ñ∏ê äóñ çÅÜ Ñä®êÇI áåíêÉëëÉå ëçã áåíÉ é~ëë~ÇÉ á Éå êÉéìÄäáâ ìí~å ëå~ê~êÉ
Ü∏êÇÉ ÜÉãã~ á ~êáëíçâê~íáëâ~ âêÉíë~êK `~êçäáåÉ oÉÇïççÇI ãÉÇ ëáíí áåíêÉëëÉ
Ñ∏ê çÑÑáÅÉê~êÉ çÅÜ íáíä~êI ëéÉÖä~ê ÇÉíí~K aÉå ëÉåíáãÉåí~ä~ êçã~åÉåI ëçã Ñê®ãëí
î®åÇÉ ëáÖ íáää Éå ãÉÇÉäâä~ëëéìÄäáâI áääìëíêÉê~ê ÇÉå ê™Ç~åÇÉ Ñ~ëÅáå~íáçåÉå Ñ∏ê
äóñI ãÉå çÅâë™ ê®Çëä~å Ñ∏ê ÇÉí ãçê~äáëâ~ Ñ∏êÑ~ää ëçã ÇÉí Ñ∏êâåáéé~ÇÉë ãÉÇK
f qÜÉ oÉÑáåÉãÉåí çÑ ^ãÉêáÅ~ON Ü®îÇ~ê oáÅÜ~êÇ _ìëÜã~å ~íí ÇÉå ëÉåíáãÉåí~ä~
êçã~åÉå Ääçííä®ÖÖÉê ÇÉå âêçÅâ ãÉää~å êÉéìÄäáâ~åëâ~ çÅÜ ~êáëíçâê~íáëâ~
î®êÇÉêáåÖ~ê ëçã â~ê~âí®êáëÉê~ÇÉ íáÇÉåë ~ãÉêáâ~åëâ~ ãÉÇÉäâä~ëëáÇÉçäçÖáKOO

ûîÉå çã ã~å î~ê äçà~ä ãÉÇ êÉéìÄäáâ~åëâ~ î®êÇÉêáåÖ~ê ë™ëçã à®ãäáâÜÉíI Ñäáí
çÅÜ ëé~êë~ãÜÉíI Ñ~ååë ÇÉí Éå ëíê®î~å ÉÑíÉê î~Ç ã~å â~ää~ÇÉ ÒêÉÑáåÉãÉåíÒ
ÉääÉê ÒÖÉåíáäáíóÒI Ñ∏êÑáåáåÖI îáäâÉí áååÉÄ~ê Éå ä®åÖí~å ÉÑíÉê äóñ~êíáâä~ê çÅÜ
é~ãéáÖ~ ÜìëI Ñ∏êÉã™ä ëçã Ñ∏êâåáéé~ÇÉë ãÉÇ ~êáëíçâê~íáKOP aÉåå~ ä®åÖí~å
ÉÑíÉê Ñ∏êÑáåáåÖ í~ê ëáÖ ìííêóÅâ á ÇÉå ëÉåíáãÉåí~ä~ êçã~åÉå ÖÉåçã ~íí

NV ióÇá~ j~êá~ `ÜáäÇI qÜÉ jçíÜÉêÛë _ççâ E_ÉÇÑçêÇI j^ NVVO xNUPNzFI ëK NQQK
OM bíí ~åå~í â®åí ÉñÉãéÉä é™ êçã~åÉêë ëâ~ÇäáÖ~ áåîÉêâ~å ®ê q~ÄáíÜ~ qÉååÉóë êçã~å
Ñê™å NUMNI cÉã~äÉ nìáñçíáëã EkÉï vçêâ NVVO xNUMNzFI Ç®ê ÇÉå ™äÇê~åÇÉ ìåÖã∏å
açêÅ~ëáå~ Ü~ê Ñ™íí ÜìîìÇÉí Ñ∏êîêáÇÉí ~î áîêáÖ êçã~åä®ëåáåÖK
ON oáÅÜ~êÇ iK _ìëÜã~åI qÜÉ oÉÑáåÉãÉåí çÑ ^ãÉêáÅ~K mÉêëçåëI eçìëÉëI `áíáÉë EkÉï vçêâ
NVVPFK
OO _ìëÜã~åI Ñê™å î~êë Çáëâìëëáçå çã ãÉÇÉäâä~ëëáÇÉçäçÖá à~Ö ìíÖ™êI ÇÉÑáåáÉê~ê ãÉÇÉäJ
âä~ëëÉå ëçã ÄÉëí™ÉåÇÉ ~î ãáåÇêÉ ÄÉãÉÇä~ÇÉ â∏éã®å çÅÜ Ñ~Åâã®åI î®äÄ®êÖ~ÇÉ
Ä∏åÇÉêI Ñê~ãÖ™åÖëêáâ~ Ü~åíîÉêâ~êÉI ä®ê~êÉI ä®ÖêÉ íà®åëíÉã®åI âçåíçêáëíÉêI ~ÑÑ®êëJ
áÇâ~êÉI áåÇìëíêáÉää~ ÉåíêÉéêÉå∏êÉê çÅÜ ä®ÖêÉ ÅÜÉÑÉêK _ìëÜã~å ENVVPFI ëK ñáááK
OP _ìëÜã~å ENVVPFI ëK ñîááK
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éêçí~ÖçåáëíÉêå~ çÑí~ ~åíóÇë Ü~ Éå ®ííÉí~îä~I îáäâÉí ã®êâë á ÇÉê~ë ìééÑ∏ê~åÇÉI
á Ñçêã ~î íáää ÉñÉãéÉä Ñ∏êã™Ö~ ~íí Ñ∏ê~ Éå ÄáäÇ~Ç âçåîÉêë~íáçåI çÅÜ á
ìíëÉÉåÇÉíI Ç®ê Éå å®íí çÅÜI áåíÉ ãáåëíI éêçéçêíáçåÉêäáÖ ÑáÖìê çÅÜ êÉå~ Çê~Ö ®ê
îáâíáÖ~K p~ãíáÇáÖí ëçã Éíí Ñ∏êÑáå~íI ÇÉí îáää ë®Ö~ ~êáëíçâê~íáëâíI ìíëÉÉåÇÉ ®ê
å∏Çî®åÇáÖí Ñ∏ê Éå éêçí~ÖçåáëíI ìåÇÉêëíêóâë ÇÉí ÇçÅâ á ÇÉëë~ íÉñíÉê ~íí
ìíÄáäÇåáåÖ ®ê î®ÖÉå íáää Ñ∏êÑáåáåÖK pçã j~êÖ~êÉí _~ó~êÇ pãáíÜ Ü®îÇ~ê á
êçã~åÉå tÜ~í áë dÉåíáäáíó\ Ñê™å NUOUW ÒxÉzÇìÅ~íáçå áë ÖÉåíáäáíóÒKOQ qÉñíÉêå~
ìííêóÅâÉê ë™äÉÇÉë Éå é~ê~Ççñ Ç™ ãÉÇÑ∏ÇÇ~ ÉÖÉåëâ~éÉê ~åëÉë å∏Çî®åÇáÖ~ Ñ∏ê
Ñ∏êÑáåáåÖI îáäâÉí ®ê çÑ∏êÉåäáÖí ãÉÇ êÉéìÄäáâ~åëâ~ î®êÇÉêáåÖ~êI ë~ãíáÇáÖí ëçã
ã~å ÄÉíçå~ê îáâíÉå ~î ìíÄáäÇåáåÖK aÉåå~ é~ê~Ççñ ÑáååÉê áåÖÉå ä∏ëåáåÖ á
ÇÉëë~ íÉñíÉêI ãÉå _ìëÜã~å Ü®îÇ~ê ~íí ÇÉå ëÉåíáãÉåí~ä~ êçã~åÉåI ëçã Ü~å
ëÉê ëçã ÇÉå Ñê®ãëí~ Ñ∏êãÉÇä~êÉå ~î Ñ∏êÑáåáåÖëáÇÉ~äÉí ìåÇÉê NUMMJí~äÉíI ëíê®J
î~ê ÉÑíÉê ~íí à®ãâ~ ë~ãã~å ~êáëíçâê~íáëâ~ çÅÜ êÉéìÄäáâ~åëâ~ î®êÇÉêáåÖ~ê ÖÉåçã
~íí Ñäóíí~ Ñ∏êÑáåáåÖ Ñê™å ÇÉ ~êáëíçâê~íáëâ~ Ä~äÉêå~ íáää ãÉÇÉäâä~ëë~äçåÖÉå çÅÜ
Ç®êáÖÉåçã ÇçãÉëíáÅÉê~ ÇÉíí~ áÇÉ~äKOR f ë~äçåÖÉå Ñ∏êî®åí~ÇÉë ãÉÇÉäâä~ëëÉå
Ñ∏ê~ Éå ÄáäÇ~Ç çÅÜ ÉäÉÖ~åí âçåîÉêë~íáçå çÅÜ Ç®êãÉÇ ÇÉãçåëíêÉê~ ëáå
Ñ∏êÑáåáåÖKOS jÉÇ ~åÇê~ çêÇI ®îÉå çã Éíí Ñ∏êÑáå~íI ÇÉí îáää ë®Ö~ ~êáëíçâê~íáëâíI
ìíëÉÉåÇÉ î~ê å∏Çî®åÇáÖí Ñ∏ê Éå Üà®äíáåå~ á ÇÉå ëÉåíáãÉåí~ä~ êçã~åÉåI î~ê
ìíÄáäÇåáåÖ çÅÜ Ñ∏êÑáåáåÖ áåíáãí Ñ∏êâåáéé~ÇÉK qáää ÉñÉãéÉä ®ê Ä∏ÅâÉê Éíí
çëîáâäáÖí íÉÅâÉå é™ Ñ∏êÑáåáåÖ á ÇÉëë~ êçã~åÉê çÅÜ ÖÉåçã ~íí å®ãå~ ~íí Üà®äJ
íáåå~å EçÅÜ ®îÉå Üà®äíÉåF ä®ëÉêI ë~ãí Ö®êå~ î~Ç Üçå ä®ëÉê ÄÉâê®Ñí~ë ÜÉååÉë
Ñ∏êÑáåáåÖI Ü∏Ö~ ãçê~ä çÅÜ Üà®äíáååÉëí~íìëK _∏ÅâÉê Ó çÅÜ ®îÉå ~îë~âå~ÇÉå ~î
ÇÉëë~ Ó ÖÉê Éå áåÇáâ~íáçå çã â~ê~âí®êÉåë å~íìêK f `ìëÜáåÖë vçêâíçïåI íáää
ÉñÉãéÉäI ~îëä∏à~ê Ä∏ÅâÉêå~ á j~ìÇÉ j~åëÉääë ÜÉã ~íí ÜçåI íêçíë ëáíí ÜçíÑìää~
çÅÜ çíêÉîäáÖ~ ë®ííI áåíÉ ®ê ÜÉäí Ñ∏êí~éé~ÇK

pâáääå~ÇÉå ãÉää~å ãÉÇÑ∏ÇÇ~ ÉÖÉåëâ~éÉê çÅÜ ÇÉ ëçã ìíîÉÅâä~ÇÉë ÖÉåçã
ìíÄáäÇåáåÖ î~ê ë™äÉÇÉë ÖêìãäáÖ çÅÜ Ñ∏êëî™ê~ÇÉë óííÉêäáÖ~êÉ ÖÉåçã ~íí ÇÉí ~åJ
ë™Öë Ñáåå~ë Éíí ë~ãÄ~åÇ ãÉää~å Éå áåÇáîáÇë ìíÄáäÇåáåÖ çÅÜ ÜÉååÉë ìíëÉÉåÇÉK
bå ~ääíÑ∏ê ÑäáíáÖí ëíìÇÉê~åÇÉ éÉêëçå êáëâÉê~ÇÉ áåíÉ Ä~ê~ ~íí Ñ∏êëí∏ê~ ëáå Ü®äë~I
ìí~å Ü~åë ÉääÉê ÜÉååÉë Eî~Ç Ö®ääÉê ÑäáíáÖ~ ëíìÇáÉê î~ê ÇÉí çÑí~ëí Éå ã~å ÇÉí
Ü~åÇä~ÇÉ çãF âêçééëäáÖ~ éêçéçêíáçåÉê âìåÇÉ çÅâë™ Ñ∏ê®åÇê~ë ëçã Ñ∏ê ~íí
ëéÉÖä~ ÇÉå çÄ~ä~åë ëçã ê™ÇÇÉ á áåÇáîáÇÉåë äáîK f oÉã~êâë çå íÜÉ fåÑäìÉåÅÉ çÑ

OQ j~êÖ~êÉí _~ó~êÇ pãáíÜI tÜ~í áë dÉåíáäáíó\ ^ jçê~ä q~äÉ E`áíó çÑ t~ëÜáåÖíçå
NUOUFI ëK QK
OR _ìëÜã~å ENVVPFI ëK OUNK
OS _ìëÜã~å ENVVPFI ëK UUK



RU

jÉåí~ä `ìäíáî~íáçå ~åÇ jÉåí~ä bñÅáíÉãÉåí ìéçå eÉ~äíÜ ëâêáîÉê aêK ^ã~êá~Ü
_êáÖÜ~ã ~íí

xízÜÉ áãéçêí~åí íêìíÜ xKKKz íÜ~í íÜÉ ãçêÉ ~åó é~êí çÑ íÜÉ Üìã~å ëóëíÉã áë ÉñÉêÅáëÉÇI
íÜÉ ãçêÉ áí áë Éåä~êÖÉÇI ~åÇ áíë éçïÉêë áåÅêÉ~ëÉÇ ~ééäáÉë Éèì~ääó íç ~ää çêÖ~åë çÑ
íÜÉ ÄçÇóX áí ~ééäáÉë íç íÜÉ Äê~áå ~ë ïÉää ~ë íÜÉ ãìëÅäÉëK qÜÉ ÜÉ~Çë çÑ ÖêÉ~í
íÜáåâÉêë xKKKz ~êÉ ïçåÇÉêÑìääó ä~êÖÉX ~åÇ áí Ü~ë ÄÉÉå ~ëÅÉêí~áåÉÇ íÜ~í íÜÉó
ÑêÉèìÉåíäó ÅçåíáåìÉ íç áåÅêÉ~ëÉ ìåíáä íÜÉ ëìÄàÉÅíë ~êÉ ÑáÑíó óÉ~êë çÑ ~ÖÉI ~åÇ
äçåÖ ~ÑíÉê çíÜÉê éçêíáçåë çÑ íÜÉ ëóëíÉã Ü~îÉ ÅÉ~ëÉÇ íç Éåä~êÖÉ xKKKz f ïçìäÇ
Ü~îÉ íÜÉ é~êÉåíI íÜÉêÉÑçêÉI ìåÇÉêëí~åÇ íÜ~í Üáë ÅÜáäÇ ã~ó ÄÉ ã~ÇÉ íç ÉñÅÉä áå
~äãçëí ~åó íÜáåÖX íÜ~í Äó áåÅêÉ~ëáåÖ íÜÉ éçïÉê çÑ ÅÉêí~áå çêÖ~åë íÜêçìÖÜ
ÉñÉêÅáëÉI ÜÉ Å~å ÄÉ ã~ÇÉ ~ éêçÇáÖó çÑ É~êäó ãÉåí~ä çê ãìëÅìä~ê ~ÅíáîáíóKOT

pçã Éå áääìëíê~íáçå ~î ~íí ÇÉåå~ Ñ∏êëíçêáåÖ ~î î®ä~åî®åÇ~ âêçééëÇÉä~ê
ëâÉÇÇÉ Äçâëí~îäáÖÉå å®ãåÉê _êáÖÜ~ã k~éçäÉçåI î~êë ÜìîìÇ ë®Öë Ü~ î~êáí
çî~åäáÖí äáíÉí å®ê Ü~å î~ê ìåÖI ãÉå ëÉÇ~å î®ñí íáää Ñ∏äàÇ ~î ÑäáíáÖ ~åî®åÇJ
åáåÖKOU aÉå ~åçåóãÉ Ñ∏êÑ~íí~êÉå íáää oÉã~êâë çå íÜÉ aáëçêÇÉêë çÑ iáíÉê~êó
jÉå Ñê™å NUOR ëâêáîÉê á ë~ãã~ ~åÇ~ ~ííW

x~zë xKKKz ÉîÉêó é~êí çÑ íÜÉ ~åáã~ä ëóëíÉã áë ÇÉéÉåÇÉåí çå ìëÉ Ñçê áíë ÖêçïíÜ
~åÇ ÇÉîÉäçéãÉåíI áí áë É~ëó íç ~ÅÅçìåíI áå íÜÉ Å~ëÉ çÑ ëÉÇÉåí~êó ãÉåI Ñçê íÜÉ
Çáëéêçéçêíáçå~íÉ áåÅêÉ~ëÉ çÑ íÜÉ ãáåÇ íç íÜÉ ÄçÇó xKKKz qÜáë Åçåíê~ëí
ÄÉíïÉÉå íÜÉ ÜÉ~Ç ~åÇ íÜÉ ÉñíêÉãáíáÉë Ü~ë çÑíÉå ÄÉÉå êÉã~êâÉÇ ~ãçåÖ
ëÅÜçä~êëI Äìí áå oçìëëÉ~ì ~åÇ i~ä~åÇÉ áí áë ë~áÇ íç Ü~îÉ ÄÉÉå éÉÅìäá~êäó
ëíêáâáåÖKOV

bå éêçéçêíáçåÉêäáÖ âêçéé ÄÉêçê ë™äÉÇÉë áåíÉ Ä~ê~ é™ ~êîÉí ìí~å ®ê çÅâë™
êÉëìäí~íÉí ~î Éíí î®äÄ~ä~åëÉê~í äáîI Ç®ê ëíìÇáÉê çÅÜ éê~âíáëâ~ ~âíáîáíÉíÉê ÖÉë äáâ~
ãóÅâÉí ìíêóããÉK qêçíë ÇÉåå~ âçééäáåÖ ãÉää~å äáîëëíáä çÅÜ ìíëÉÉåÇÉ íÉåÇÉJ
ê~ê ÇçÅâ Éå â~ê~âí®ê ãÉÇ Ñ∏êÑáå~í ìíëÉÉåÇÉ EÇ®ê éêçéçêíáçåÉêäáÖÜÉí çÅÜ î~Åâê~
Çê~Ö ®ê ÅÉåíê~ä~F ~íí çÅâë™ Ü~ Éå ~êáëíçâê~íáëâ ®íí~êí~îä~K f `ÜáäÇë êçã~å qÜÉ
oÉÄÉäëI íáää ÉñÉãéÉäI ®ê ÇÉå ÄáäÇ~ÇÉ çÅÜI íáää Éå Ä∏êà~åI ~êáëíçâê~íáëâ~ iìÅêÉíá~
ÑìäK iìÅêÉíá~ë ÑìäÜÉí Ñ™ê ë™ ëã™åáåÖçã ëáå Ñ∏êâä~êáåÖ á ~íí Üçå ÄóííÉë ìí á
î~ÖÖ~å ~î ëáå ãçêãçêI Ü®ñ~å jçääó _ê~ÇëíêÉÉíI çÅÜ Ç®êÑ∏ê ìééÑçëíê~ÇÉë íáää

OT ^ã~êá~Ü _êáÖÜ~ãI oÉã~êâë çå íÜÉ jÉåí~ä `ìäíáî~íáçå ~åÇ jÉåí~ä bñÅáíÉãÉåí ìéçå
eÉ~äíÜ EmÜáä~ÇÉäéÜá~ NUQR xNUPOzFI ëK UV ÑK xhìêëáî ëíáä á çêáÖáå~äI ãáå ~åãKz
OU _êáÖÜ~ã ENUQR xNUPOzI ëK VMK
OV oÉã~êâë çå íÜÉ aáëçêÇÉêë çÑ iáíÉê~êó jÉåI çê ^å fåèìáêó áåíç íÜÉ jÉ~åë çÑ mêÉîÉåíáåÖ
íÜÉ bîáäë rëì~ääó fåÅáÇÉåí íç pÉÇÉåí~êó ~åÇ píìÇáçìë e~Äáíë E_Éåíçå e~êÄçê NVTQ

xNUORzFI ëK NU ÑK



RV

Éå ÉåÖÉäëâ ~ÇÉäëÇ~ã íêçíë ëáå Éåâä~ Ä~âÖêìåÇK c~ëí Üçå ®ê ÄáäÇ~Ç ~îëä∏à~ë
ë™äÉÇÉë ÜÉååÉë ä™Ö~ ìêëéêìåÖ á ÜÉååÉë ìíëÉÉåÇÉK ûîÉå çã ÄÉíçåáåÖÉå ~î ìíJ
ÄáäÇåáåÖ ∏ééå~ê Ñ∏ê Éíí ë~ãÜ®ääÉ Ç®ê âä~ëë~î~åÅÉã~åÖI ãÉÇ Ñ∏êÑáåáåÖ ëçã ÇÉëë
Ñê®ãëí~ ëóãÄçäI ®ê íáääÖ®åÖäáÖí Ñ∏ê ~ää~I Ö∏ããÉê ÇÉå çÅâë™ Éå ëíê®î~å ÉÑíÉê ~íí
~îÖê®åë~ ëáÖ Ñê™å ÇÉ ÖêìééÉê ëçã ÄÉÑáååÉê ëáÖ ä®åÖêÉ åÉê é™ ë~ãÜ®ääëëíÉÖÉåK

e®ñ~å á ÇÉå ëÉåíáãÉåí~ä~ êçã~åÉå

qáää ëâáääå~Ç Ñê™å ãÉÇÉäâä~ëëÜà®äíáåå~åë å®íí~ éêçéçêíáçåÉê çÅÜ Ñ∏êã™Ö~ ~íí
Ñ∏ê~ ëáÖ á ÄáäÇ~ÇÉ çÅÜ Ñ∏êå®ã~ ë®ääëâ~é ®ê Ü®ñ~å çÑí~ëí ~êÖI çíêÉîäáÖ çÅÜ Ü~ê
Éå Öêçî ã~ëâìäáå âêçééK mêÉÅáë ëçã ^åå gçåÉë á ÒqÜÉ táíÅÜIÒ ëçã Ü~ê Ò~
êÉã~êâ~ÄäÉ Ñ~Åìäíó çÑ äÉ~êåáåÖÒIPM ÄÉëâêáîë Ü®ñ~å çÑí~ ëçã áåíÉääáÖÉåíI ãÉå
Üçå ®ê ë®ää~å ÄáäÇ~ÇK fëí®ääÉí Ñ∏ê ~íí ÄêáäàÉê~ ãÉÇ ëáå áåíÉääáÖÉåë á ÉäÉÖ~åí~
ë~äçåÖÉêI ÄÉÑáååÉê Üçå ëáÖ á ë~ãÜ®ääÉíë ìíâ~åíK aÉíí~ ìí~åÑ∏êëâ~é í~ê ëáÖ ìíJ
íêóÅâ Ä™ÇÉ Ñ~âíáëâí á ÄÉã®êâÉäëÉå ~íí Üçå ÄÉÑáååÉê ëáÖ ìíçãÜìëI íáää ëâáääå~Ç
Ñê™å ÇÉå ÇçãÉëíáÅÉê~ÇÉ ãÉÇÉäâä~ëëÜà®äíáåå~å ëçã Ñáååë áåçã ÜÉããÉíë çÅÜ
Ñ~ãáäàÉåë î®êåPN çÅÜ âä~ëëã®ëëáÖí Ç™ Üçå çÑí~ëí ëí™ê ä™Öí é™ ë~ãÜ®ääëëíÉÖÉåK f
ÇÉå ~åçåóãí éìÄäáÅÉê~ÇÉ êçã~åÉå qÜÉ táíÅÜ çÑ kÉï båÖä~åÇ ÄÉëâêáîë Éå
Ü®ñ~ ëçã “~ éÉêëçå íÜ~í Ü~îáåÖ íÜÉ ÑêÉÉ ìëÉ çÑ êÉ~ëçå ÇçíÜ âåçïáåÖäó ~åÇ
ïáääáåÖäó ëÉÉâ ~åÇ çÄí~áå çÑ íÜÉ aÉîáä çê ~åó çíÜÉê ÖçÇ ÄÉëáÇÉ íÜÉ íêìÉ
gÉÜçî~ÜI ~å ~Äáäáíó íç Çç çê âåçï ëíê~åÖÉ íÜáåÖëI ïÜáÅÜ ÜÉ Å~ååçí Äó Üáë çïå
Üìã~å ~ÄáäáíáÉë ~êêáîÉ ~íÒKPO e®ñ~åI ëçã ÉåäáÖí ÇÉåå~ ÇÉÑáåáíáçå áåíÉ ÄÉÜ∏J
îÉê î~ê~ Éå âîáåå~I Ü~ê ë™äÉÇÉë íáääëâ~åë~í ëáÖ âìåëâ~é ëçã áåíÉ ~ÅÅÉéíÉê~ë ~î
çãÖáîåáåÖÉåKPP dÉåçã ÇÉåå~ Éñíê~çêÇáå®ê~ âìåëâ~é Ääáê Ü®ñ~å Éíí Üçí ãçí
ëáå çãÖáîåáåÖK

PM ÒqÜÉ táíÅÜÒ ENUOUFI ëK NVNK
PN pçã _ìëÜã~å é™éÉâ~ê íáääÇêçÖ ëáÖ ÇÉå Ñ∏êÑáå~ÇÉ íáääî~êçå á ë~äçåÖÉê çÅÜ Ñ∏êã~âK
_ìëÜã~å ENVVPFI ëK OUNK
PO _ìÅâãáåëíÉê iÉÉ ENUOQFI ëK NPK
PP j~àçêáíÉíÉå ~î Ü®ñçêå~ á ÇÉåå~ êçã~åíóé ®ê ÇçÅâ âîáååçêK bíí ìåÇ~åí~Ö ®ê
dÉçêÖÉ _ìêêçìÖÜë á gçÜå kÉ~äë êçã~å o~ÅÜÉä aóÉê EkÉï vçêâ NVVSF Ñê™å NUOUK
_ìêêçìÖÜë Ç∏ãë íáää Ç∏ÇÉå Ñ∏ê Ü®ñÉêá é™ äáâå~åÇÉ ÖêìåÇÉê ëçã ÇÉ ëçã ~åÖÉë á ÇÉÑáJ
åáíáçåÉå çî~åK _ìêêçìÖÜë ëÉë ëçã Éå îáë ã~åI îáäâÉí ëâê®ããÉê çãÖáîåáåÖÉå ëçã
Ñê™Ö~ê ëáÖ ÒxïzÜÉêÉ Ü~Ç ÜÉ Ö~íÜÉêÉÇ ëç ãìÅÜ ïáëÇçã\ tÜÉêÉ Ü~Ç ÜÉ ÄÉÉå íç ~ÅèìáêÉ
íÜ~í Ó ïÜ~íÉîÉê áí ï~ë Ó ïáíÜ ïÜáÅÜ ÜÉ ï~ë ~ÄäÉ íç çîÉê~ïÉ ~åÇ ëìÄÇìÉ ÉîÉêóíÜáåÖ
~åÇ ÉîÉêóÄçÇó\Ò kÉ~ä ENVVS xNUOUzFI ëK OOOK



SM

mêÉÅáë ëçã á ë~Öçêå~ â®ååë Ü®ñ~å áÖÉå é™ ëáíí ìíëÉÉåÇÉ çÅÜ á äáâÜÉí ãÉÇ
ÇÉå âä~ëëáëâ~ ë~ÖçÜ®ñ~å ®ê Üçå çÑí~ëí Ö~ãã~äI Ñìä çÅÜ çî™êÇ~ÇK e®ñ~å ^ååáÉ
_êçïå á qÜÉ táíÅÜ çÑ kÉï båÖä~åÇ Ü~ê íáää ÉñÉãéÉä

äçåÖI ã~ííÉÇ ÖêÉó Ü~áêI ÄçìåÇ áå ~ ÜáÇÉçìë ÇáëçêÇÉê êçìåÇ ÜÉê ÜÉ~Ç xKKKz eÉê
ÇêÉëë ï~ë çÑ íÜÉ Åç~êëÉëí ã~íÉêá~äëI ÅçîÉêÉÇ ïáíÜ ÇáêíI ~åÇ áíë åìãÉêçìë êÉåíë
ëÜçïÉÇ áíë ãáëíêÉëë íç ÄÉ åç îÉêó ÅìååáåÖ ÜçìëÉïáÑÉ çê ï~íÅÜÑìä ëÉãéëíêÉëëKPQ

qáää ëâáääå~Ç Ñê™å ÇÉå éêóÇäáÖ~ Üà®äíáåå~å Ü~ê ^ååáÉ ë™äÉÇÉë áåíÉ ä®êí ëáÖI ÉääÉê
Äêóê ëáÖ áåíÉ çãI ÇÉ ÖêìåÇä®ÖÖ~åÇÉ Ñ®êÇáÖÜÉíÉê ëçã Éå âîáåå~ Ñ∏êî®åí~ÇÉë
ÄÉÜ®êëâ~W ~íí î™êÇ~ ëáíí óííêÉ çÅÜ ëâ∏í~ Éíí ÜìëÜ™ääK e®ñ~å jçääó _ê~ÇëíêÉÉí á
ióÇá~ j~êá~ `ÜáäÇë êçã~å qÜÉ oÉÄÉäë Ü~ê ®îÉå Üçå Öê™íí Ü™êI ÒíÜ~í ÜìåÖ áå
ã~ëëÉë ~Äçìí ÜÉê Ü~ÖÖ~êÇ ÅçìåíÉå~åÅÉÒKPR pÉå~êÉ á êçã~åÉå ~îëä∏à~ë óííÉêäáJ
Ö~êÉ ÇÉí~äàÉê çã jçääóë ìíëÉÉåÇÉW

x~z ïêáåâäÉÇI ëãçâÉJÅçäçìêÉÇ ~êã ï~ë íÜêìëí ÑçêíÜ Ñêçã íÜÉ Åäç~âI ~åÇ ÜÉê
Ü~åÇ êÉëíÉÇ çå ~ Å~åÉ ÅçîÉêÉÇ ïáíÜ ëå~âÉJëâáåK ^ êìëíó Ää~Åâ ÄçååÉí Ü~Ç
Ñ~ääÉå Ä~Åâ çå ÜÉê ëÜçìäÇÉêëI ~åÇ Ö~îÉ Ñìää îáÉï çÑ ÜÉê ÅçìåíÉå~åÅÉI ÖäÉ~ãáåÖ
ïáíÜ ~å ÉñéêÉëëáçå éÉêÑÉÅíäó ë~í~åáÅKPS

vííÉêäáÖ~êÉ Éíí ÉñÉãéÉä ®ê aÉÄÄó iÉåçñ á pÉÇÖïáÅâë oÉÇïççÇ ëçã áåíÉ ®ê Éå
Ü®ñ~ ãÉå ë®Öë äáâå~ Éå ë™Ç~åK aÉÄÄóI ~îëä∏à~ê ÄÉê®íí~êÉåI

ïçìäÇ åçí îçäìåí~êáäó ÉåÅìãÄÉê ÜÉêëÉäÑ ïáíÜ ~åó íçáäÉííÉ ÇìíáÉë íÜ~í ÅçìäÇ áå
ÇÉÅÉåÅó ÄÉ ÇáëéÉåëÉÇ ïáíÜI x~åÇz ëÜÉ Ü~Ç åÉîÉê éìí ~åó ÅçîÉêáåÖ çå ÜÉê
Ü~áêI ïÜáÅÜ íáãÉ Ü~Ç åçï ÅçåëáÇÉê~Ääó ÖêáëäÉÇI Äìí ëÜÉ ïçêÉ áí ÅçåÑáåÉÇ áå
çåÉ äçåÖ Äê~áÇI ~åÇ ëç ÅäçëÉäó ÄçìåÇ ïáíÜ ~ Ää~Åâ êáÄÄçåI íÜ~í áí ÇáÇ åçí
êÉèìáêÉI áå ÜÉê àìÇÖãÉåíI ãçêÉ íÜ~å ~ ïÉÉâäó ~ÇàìëíãÉåíKPT

aÉå íóéáëâ~ Ü®ñ~åI ÉääÉê Ü®ñäáâ~ âîáåå~åI ®ê ãÉÇ ~åÇê~ çêÇ Éå ®äÇêÉ âîáåå~
ëçã ë~âå~ê áåíêÉëëÉ Ñ∏ê ëáíí ìíëÉÉåÇÉK _ìëÜã~å ëâêáîÉê ~íí ãÉÇîÉíÉåÜÉí çã
Üìê ã~å ë™Ö ìí á ~åÇê~ë ∏Öçå î~ê Éíí îáâíáÖí áåëä~Ö á Ñ∏êÑáåáåÖëáÇÉ~äÉí çÅÜ
ã~å áåëíêìÉê~ÇÉë á íáää ÉñÉãéÉä ÉíáâÉííëÄ∏ÅâÉê á Üìê ã~å ëâìääÉ ê∏ê~ ëáÖI âä®
ëáÖ çÅÜ âçåîÉêëÉê~I ~ääí á ëóÑíÉ ~íí Ääá ãÉê íáääÇê~Ö~åÇÉ á ÄÉíê~âí~êÉåë ∏ÖçåKPU

PQ _ìÅâãáåëíÉê iÉÉ ENUOQFI ëK PTK
PR `ÜáäÇ ENUORFI ëK TPK
PS `ÜáäÇ ENUORFI ëK NSSK
PT pÉÇÖïáÅâ ENUOOFI îçäK NI ëK PMK
PU _ìëÜã~å ENVVPFI ëK ñáîK



SN

pÉíí ìê ÇÉíí~ éÉêëéÉâíáî Ääáê Ü®ñ~åë çáåíêÉëëÉ Ñ∏ê ëáíí ìíëÉÉåÇÉ Éå ìíã~åáåÖ ~î
ÇÉíí~ ãÉÇÉäâä~ëëáÇÉ~ä çÅÜ Ç®êãÉÇ ®îÉå ~î ÇÉå ê™Ç~åÇÉ åçêãÉå á ÇÉëë~ êçJ
ã~åÉêK

e®ñ~åë çâçåîÉåíáçåÉää~ ìíëÉÉåÇÉ ÄÉÖê®åë~ê ëáÖ áåíÉ íáää ÜÉååÉë âä®ÇÉê
çÅÜ çâ~ãã~ÇÉ Ü™êI ìí~å çãÑ~íí~ê ®îÉå ÜÉååÉë ÑóëáâK jçääó _ê~ÇëíêÉÉí á qÜÉ
oÉÄÉäë ®ê “~ í~ääI ~íÜäÉíáÅ ÑÉã~äÉ xKKKz eÉê ã~ëÅìäáåÉ ÑáÖìêÉI çÑ ëìÅÜ ìåÅçããçå
ÜÉáÖÜí ~åÇ êáÖáÇ çìíäáåÉÒIPV çÅÜ ^ååáÉ _êçïå á qÜÉ táíÅÜ çÑ kÉï båÖä~åÇ ®ê
“í~ääI ê~ïJÄçåÉÇ ~åÇ ãìÅÜ ÄÉåí áå íÜÉ ÄçÇóX ÜÉê äáãÄë ä~êÖÉ ~åÇ ãìëÅìä~ê
ÖáîáåÖ éêçãáëÉ çÑ ÖêÉ~í ëíêÉåÖíÜÒQM çÅÜ Üçå Ü~ê Éå “ã~ëÅìäáåÉ ~åÇ Ç~êáåÖ
ëéáêáíÒKQN aÉÄÄó á oÉÇïççÇ ÄÉëâêáîë ëçã ëíçêîìñÉå ~î ÄÉê®íí~êÉå ëçã ë®ÖÉê
~ííW

xÜzÉê ÜÉáÖÜí ï~ë ê~íÜÉê ~ÄçîÉ íÜÉ ÖêÉå~ÇáÉê ëí~åÇ~êÇI ~ë ëÜÉ ÉñÅÉÉÇÉÇ Äó çåÉ
áåÅÜ ëáñ ÑÉÉíX ÜÉê ëí~íìêÉ ~åÇ ÜÉê ïÉ~íÜÉêJÄÉ~íÉå ëâáå ïçìäÇ Ü~îÉ äÉÇ çåÉ íç
ëìëéÉÅí íÜ~í ÜÉê ÑÉãáåáåÉ ÇêÉëë ï~ë ~ î~áå ~ííÉãéí ~í ÇáëÖìáëÉI Ü~Ç åçí ÜÉê
îçáÅÉI ïÜáÅÜ éçëëÉëëÉÇ íÜÉ ëÜêáääåÉëë ïÜáÅÜ áë íÜÉ éÉÅìäá~ê ~ííêáÄìíÉ çÑ ~
ïçã~åÛëI íÉëíáÑáÉÇ íç jáëë aÉÄÄóÛë êáÖÜí íç ã~âÉ éêÉíÉåëáçåë ïÜáÅÜ ~í íÜÉ
Ñáêëí Öä~åÅÉ ëÉÉãÉÇ ãçåëíêçìëKQO

aÉÄÄó ë®Öë çÅâë™ äáâå~ Éå Òv~åâÉÉ ãáäáíá~ ã~àçêÒQP çÅÜ ®îÉå çã Üçå áåíÉ
éÉêëçåäáÖÉå ÇÉäí~Öáí á ëíêáÇÉêå~ ãçí ÄêáííÉêå~ ìåÇÉê êÉîçäìíáçåÉå â~å Üçå
ÄÉê®íí~ çã ÇÉí ÒïáíÜ ~ää íÜÉ ~åáã~íáçå çÑ éÉêëçå~ä ÉñéÉêáÉåÅÉÒKQQ aÉí ®ê
ë™äÉÇÉë áåíÉ Ä~ê~ ìíëÉÉåÇÉã®ëëáÖí ëçã aÉÄÄó ∏îÉêëâêáÇÉê Öê®åëÉå ãÉää~å
â∏åÉå ìí~å ®îÉå âìåëâ~éëã®ëëáÖíK aÉåå~ Ñ∏êã™Ö~ ~íí âçêë~ Öê®åëÉå ãÉää~å
çäáâ~ â∏åëêçääÉê ÇÉä~ê Üçå ãÉÇ j~ìÇÉ j~åëÉää á `ìëÜáåÖë êçã~å vçêâíçïåI
ëçã âä®ê ìí ëáÖ íáää ëçäÇ~í çÅÜ ÇÉäí~ê á âêáÖÉí ãçí ÉåÖÉäëã®ååÉåK j~ìÇÉ Ü~ê
Éå “ïáíÅÜJäáâÉ ÑáÖìêÉÒQR çÅÜ ÄÉëâêáîë ëçã ëã~äI ä™åÖ çÅÜ ëí~êâ åçÖ ~íí Äêçíí~
åÉê Éå ëçäÇ~íK eÉååÉë ÉÑíÉêå~ãå ÄÉâê®Ñí~ê ÜÉååÉë ã~ëâìäáå~ Çê~ÖK

e®ñ~åë â∏åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ ÄÉëâêáîë á ÇÉëë~ êçã~åÉê Ä™ÇÉ ~î ÇÉ ~åÇê~
â~ê~âí®êÉêå~ çÅÜ ~î ÄÉê®íí~êÉå ëçã åÉÖ~íáîí çÅÜ ÜçíÑìääí ÉääÉêI î~Ç Ö®ääÉê
aÉÄÄó á oÉÇïççÇI ä∏àÉî®Åâ~åÇÉI îáäâÉí Ñ∏êëí®êâÉê ÜÉååÉë ìí~åÑ∏êëâ~éK

PV `ÜáäÇ ENUORFI ëK TPK
QM _ìÅâãáåëíÉê iÉÉ ENUOQFI ëK PTK
QN _ìÅâãáåëíÉê iÉÉ ENUOQFI ëK VPK
QO pÉÇÖïáÅâ ENUOOFI îçäK NI ëK PMK
QP pÉÇÖïáÅâ ENUOOFI îçäK PI ëK SUK
QQ pÉÇÖïáÅâ ENUOOFI îçäK PI ëK UMK
QR `ìëÜáåÖ ENUOSFI ëK UPK



SO

hîáååäáÖ ã~ëâìäáåáíÉí â~å ÇçÅâ î~ê~ éçëáíáîíK f p~ê~Ü ^åå bî~åë êçã~å
oÉëáÖå~íáçå Ääáê ÇÉå ìåÖ~ Üà®äíáåå~å bäáò~ÄÉíÜ Ñ∏êÉã™ä Ñ∏ê íî™ ã®åë â®êäÉâ
çÅÜ íáääÄÉÇà~å ÉÑíÉêëçã Üçå ÒëÉÉãÉÇ íç ÅçãÄáåÉ íÜÉ Å~äã ÇáÖåáíóI íÜÉ äçÑíó
ÑáêãåÉëë çÑ íÜÉ ã~ëÅìäáåÉ ãáåÇI ïáíÜ ~ää íÜÉ ÖÉåíäÉ äçîÉäáåÉëë çÑ ïçã~åÒKQS

jÉÇ ëáíí ã~ëâìäáå~ áåíÉääÉâí ®ê bäáò~ÄÉíÜ Éå î®êÇáÖ ë~ãí~äëé~êíåÉê Ñ∏ê ëáå
Ääáî~åÇÉ ã~âÉ ìí~å ~íí Ü~ Ñ∏êäçê~í ëáå ÑÉãáåáåáíÉíK bäáò~ÄÉíÜ Ü~ê ëâçä~íë áåíÉ
Ä~ê~ á Äçââìåëâ~éI ìí~å çÅâë™ á ~íí ëâ∏í~ Éíí ÜìëÜ™ääKQT eçå áääìëíêÉê~ê ë™äÉÇÉë
_êáÖÜ~ãë íÉë çã îáâíÉå ~î ~íí âçãÄáåÉê~ éê~âíáëâ~ çÅÜ íÉçêÉíáëâ~ áåëä~Ö á
ìíÄáäÇåáåÖÉåK

jÉÇ~å bäáò~ÄÉíÜë ã~ëâìäáåáíÉí ÄÉÖê®åë~ë íáää ÜÉååÉë áåíÉääÉâíI ëáííÉê Ü®ñJ
~åë ã~åäáÖÜÉí á ÜÉååÉë âêçéé çÅÜ ìééÑ∏ê~åÇÉK e®ñ~å ÄÉëâêáîë ÇçÅâ çÑí~
ëçã áåíÉääáÖÉåíI ®îÉå çã ÜÉååÉë í~ä~åÖÉê áåíÉ é~ëë~ê á ãÉÇÉäâä~ëëçÅáÉíÉíÉåK
fëí®ääÉí Ñ∏ê ~íí ÄêáäàÉê~ á ë~äçåÖÉå ~åî®åÇÉê Üçå ëáå~ Ñ®êÇáÖÜÉíÉê é™ ~åÇê~I
ë®ää~å ëçÅá~äí ~ÅÅÉéíÉê~ÇÉI ë®ííK aÉÄÄóë ÒèìáÅâ ÖêÉó ÉóÉI ëÜ~ÇÉÇ Äó ÜìÖÉ ÄìëÜó
ÉóÉJÄêçïëI áåÇáÅ~íÉÇ ë~Ö~Åáíó ~åÇ íÜçìÖÜíÒKQU jÉå ãÉÇ~å Üçå áãéçåÉê~ê
é™ éçàâ~ê ãÉÇ ëáå~ âêáÖëÜáëíçêáÉê Ö∏ê Üçå ëáÖ íáää ™íä∏àÉ å®ê Üçå Ñ∏êë∏âÉê
íçäâ~ âçåëí ÉääÉê âä® ìéé ëáÖI Ñ®êÇáÖÜÉíÉê Éå ãÉÇÉäâä~ëëâîáåå~ Ñ∏êî®åí~ë
ÄÉÜ®êëâ~K qáää ëâáääå~Ç Ñê™å ÇÉå Ü~êãä∏ë~ çÅÜ Åäçïå~âíáÖ~ aÉÄÄóI ìíÖ∏ê
jçääó á qÜÉ oÉÄÉäë ãÉÇ ëáå áåíÉääáÖÉåë Éíí Üçí ãçí ë~ãÜ®ääëçêÇåáåÖÉåK eçå
ÄÉëâêáîë ëçã Ò~ ïçã~å çÑ ìåÅçããçå ëíêÉåÖíÜ çÑ ãáåÇX Äó ãÉ~åë çÑ ïÜáÅÜ
ëÜÉ çÄí~áåÉÇ ~å ~äãçëí ìåÄçìåÇÉÇ áåÑäìÉåÅÉ çîÉê íÜÉ îìäÖ~ê ~åÇ íÜÉ ëìéÉêJ
ëíáíáçìëÒKQV _ä~åÇ ~åå~í ëéÉä~ê jçääó Éå îáâíáÖ êçää ëçã ìééîáÖä~êÉ ìåÇÉê
êÉîçäìíáçåÉåë “_çëíçå j~ëë~ÅêÉÒI Éå Ü®åÇÉäëÉ ëçã ÄÉëâêáîë á åÉÖ~íáî~
íÉêãÉê ëçã Éíí ìííêóÅâ Ñ∏ê ãçÄÄâìäíìê á êçã~åÉåK ûîÉå ^ååáÉ _êçïå á qÜÉ
táíÅÜ çÑ kÉï båÖä~åÇ äóÅâ~ë îáåå~ ã~âí ∏îÉê ÇÉå îáÇëâÉéäáÖ~ Äó á îáäâÉå
Üçå Ü®êà~êK

jÉÇ ìåÇ~åí~Ö Ñ∏ê aÉÄÄóI î~êë âêáÖëÜáëíçêáÉê ìééî®ÅâÉê é~íêáçíáëã çÅÜ
ëíêáÇëäóëíÉåÜÉí Üçë ÇÉ ìåÖ~ ™Ü∏ê~êå~I ~åî®åÇÉê Ü®ñçêå~ áåíÉ ÜÉääÉê ëáå áåíÉäJ
äáÖÉåë Ñ∏ê ~íí ìééÑçëíê~ ìåÖ~ êÉéìÄäáâ~åÉêI á ÉåäáÖÜÉí ãÉÇ ÇçâíêáåÉå çã ÇÉå
êÉéìÄäáâ~åëâ~ ãçÇÉêåK qî®êíçã ®ê Ü®ñçêå~ çÑí~ Ç™äáÖ~ ã∏Çê~êI ëéÉÅáÉääí ëçã
ÇÉê~ë Ü~åÇäáåÖ~ê áåíÉ ®ê íáää Ö~Öå Ñ∏ê ë~ãÜ®ääÉíI ë™ëçã î~ê ÇÉå êÉéìÄäáâ~åëâ~
ãçÇÉêåë ìééÖáÑíI ìí~å ëâ~é~ê çêç çÅÜ Ñ∏êîáêêáåÖK ^ååáÉ _êçïå Ü~ê ÒëìÅâäÉÇ

QS p~ê~Ü ^åå bî~åëI oÉëáÖå~íáçåK ^å ^ãÉêáÅ~å kçîÉäK _ó ~ i~Çó E_çëíçå NUORFI ëK OVRK
QT bî~åë ENUORFI ëK OQUK
QU pÉÇÖïáÅâ ENUOOF îçäK NI ëK PMK
QV `ÜáäÇ ENUORFI ëK OVTK



SP

ã~åó ~ Ä~ÄÉÒIRM ãÉå ~ää~ ÜÉååÉë Ä~êå ®ê Ç∏Ç~ çÅÜ Üçå íáää çÅÜ ãÉÇ âáÇJ
å~éé~ê çÅÜ ã∏êÇ~ê Éíí Ä~êå á ÄóåK j~ìÇÉ á vçêâíçïå ®ê îáëëÉêäáÖÉå ÇêáîÉå ~î
~ãÄáíáçå Ñ∏ê ëáå ëçåI ãÉå Üçå Ñ∏êë∏âÉê íîáåÖ~ Ñê~ã Éíí ®âíÉåëâ~é ãÉää~å ëáå
ëçå çÅÜ Éå çîáääáÖ ÑäáÅâ~I îáäâÉí ®ê Éíí Öêçîí ÄêçííI áåíÉ ãáåëí á ÇÉëë~
êçã~åíáëâí çêáÉåíÉê~ÇÉ ÄÉê®ííÉäëÉêK jçääó _ê~ÇëíêÉÉí ÄóíÉê ìí ëáíí Ä~êåÄ~êå á
î~ÖÖ~å Ñ∏ê ~íí ÖÉ ÜÉååÉ Éå Ä®ííêÉ ìééî®ñíI ãÉå íêçíë ~íí Üçå Ü~åÇä~ê ~î
çãëçêÖ Ñ∏êÇ∏ãë ÜÉååÉë ~ÖÉê~åÇÉ ~î ÄÉê®íí~êÉå çÅÜ ëâ~é~ê ëçêÖ çÅÜ ëçÅá~ä
çêÉÇ~K ûîÉå çã ÑäÉê~ ~î Ü®ñçêå~ Çêáîë ~î ~ãÄáíáçå Ñ∏ê ëáå~ Ä~êå ìíÖ∏ê ÇÉê~ë
Ü~åÇäáåÖ~ê Éíí Üçí ãçí ë~ãÜ®ääëçêÇåáåÖÉåK sáëëÉêäáÖÉå ®ê áåÖ~ ~î ÇÉ ë~ãJ
Ü®ääÉå ëçã ëâáäÇê~ë á ÇÉëë~ ÄÉê®ííÉäëÉê áÇÉ~äáëâ~I íî®êíçã ÄÉëâêáîë ÇÉ çÑí~ á
åÉÖ~íáî~ íÉêãÉê çÅÜ Ü®ñ~åë ÇÉëíêìâíáîáíÉí ëÉë çÑí~ ëçã Éíí êÉëìäí~í ~î ÇÉ Ñ∏êJ
Ççã~ê Üçå ìíë®ííë Ñ∏êI ãÉå Ü®ñ~å ®ê áåÖÉå Üà®äíÉÑáÖìê çÅÜ ÜÉååÉë Ü~åÇäáåÖ~ê
äÉÇÉê áåíÉ íáää Éå éçëáíáî ìíîÉÅâäáåÖK fëí®ääÉí ®ê Ü®ñ~å Éå åÉÖ~íáî â~ê~âí®ê ëçã
áåíÉ é~ëë~ê áå á ÇÉå éçäáíáëâ~ êçää ëçã îáâíë Ñ∏ê âîáåå~å á ÇÉå åó~ å~íáçåÉåI
êçääÉå ëçã ÇÉëë Ñ∏êî~äí~êÉ çÅÜ Ñ∏êëî~ê~êÉK

aÉå ÜçíÑìää~ Ü®ñ~å çÅÜ ÇÉå Ñ∏êÑáå~ÇÉ ãÉÇÉäâä~ëëÜà®äíáåå~å

_êáÖÜ~ãë íÉë ~íí ìíÄáäÇåáåÖ í~ê ëáÖ Ñóëáëâ~ ìííêóÅâ ÄÉâê®Ñí~ë áåíÉ Ä~ê~ ~î
Üà®äíáåå~å bäáò~ÄÉíÜë ã~åäáÖ~ áåíÉääÉâí çÅÜ ÑÉãáåáå~ ÑáÖìêI ëçã ëéÉÖä~ê
ÜÉååÉë î®ä ë~ãã~åë~íí~ ëâçäåáåÖI ìí~å çÅâë™ ~î Ü®ñ~åë ã~ëâìäáå~ âêçééK
qêçíë ~íí ÇÉ ~âíìÉää~ Ü®ñçêå~ë ìíÄáäÇåáåÖ áåíÉ ~ääíáÇ ÄÉëâêáîë â~å ÇÉê~ë
ÉñÅÉéíáçåÉää~ Ñóëáâ íçäâ~ë ëçã Éíí íÉÅâÉå Ñ∏ê ~íí ÇÉ Ü~ê Ñ™íí ÒÑÉäÒ ìíÄáäÇåáåÖ
ÉääÉê áåÖÉå ìíÄáäÇåáåÖ ~ääëK c∏ê ~íí ìééêÉé~ j~êÖ~êÉí _~ó~êÇ pãáíÜë çêÇI
ÒxÉzÇìÅ~íáçå áë ÖÉåíáäáíóÒRN çÅÜ Ü®ñ~åë Öêçî~ âêçéé îáë~ê ~íí Üçå ®ê ~ääí ~åå~í
®å Ñ∏êÑáå~ÇK aÉ ëíçêîìñå~I Öêçî~ çÅÜ ã~ëâìäáå~ Çê~ÖÉå Üçë Ü®ñçêå~ ~îëä∏à~ê
~íí ÇÉ áåíÉ ìíÄáäÇ~íë á ÉåäáÖÜÉí ãÉÇ ãÉÇÉäâä~ëëåçêãÉå Ñ∏ê Éå ÖçÇ âîáååäáÖ ìééJ
Ñçëíê~å çÅÜ ~íí ÇÉ ®Öå~ê ëáÖ ™í Ñóëáëâ~I ëå~ê~êÉ ®å áåíÉääÉâíìÉää~ ~âíáîáíÉíÉêK
mêÉÅáë ëçã ÇÉå áãéçåÉê~åÇÉ ÜìîìÇëíçêäÉâÉå ÜçëI íáää ÉñÉãéÉäI k~éçäÉçå ®ê
Éíí êÉëìäí~í ~î Ü~åë í~åâÉîÉêâë~ãÜÉíRO ®ê Ü®ñ~åë ëíçêîìñÉåÜÉí Éíí íÉÅâÉå é™
ÜÉååÉë Ñóëáëâ~ ê∏êäáÖÜÉíK qáää ëâáääå~Ç Ñê™å ÇÉå å®íí~ Üà®äíáåå~å ëçã ä®ëÉê çÅÜ
Ñ∏ê ÄáäÇ~ÇÉ âçåîÉêë~íáçåÉê á ë~äçåÖÉåI ®ê Ü®ñ~å áåíÉ ÄÉÖê®åë~Ç ~î ÜÉããÉíë

RM _ìÅâãáåëíÉê iÉÉ ENUOQFI ëK VPK
RN pãáíÜ ENUOUFI ëK QK
RO _êáÖÜ~ã ENUQRFI ëK VMK



SQ

î®ÖÖ~êI ãÉå Üçå Ü~ê ÜÉääÉê áåÖÉå éä~íë á ÇÉíI á ÇÉëë~ Ä∏ÅâÉê áÇÉ~äáëÉê~ÇÉI
ãÉÇÉäâä~ëëÜÉããÉíKRP

jÉÇ~å Ü®ñ~å áääìëíêÉê~ê ~íí âîáååçê ëçã ìí∏î~ê ÒçâîáååäáÖ~Ò ~âíáîáíÉíÉê
Ääáê ã~ëâìäáå~I îáë~ê ÇÉå ä®êÇÉ ã~ååÉåI Éå ~åå~å ™íÉêâçãã~åÇÉ â~ê~âí®ê á
ÇÉå ëÉåíáãÉåí~ä~ êçã~åÉåI ~íí ã®å â~å ÖÉåçãÖ™ Éå äáâå~åÇÉ éêçÅÉëëK qáää
ëâáääå~Ç Ñê™å ÇÉå ëíçêîìñå~ çÅÜ Ççãáå~åí~ Ü®ñ~å ®ê ÇÉå ä®êÇÉ ã~ååÉå çÑí~
îÉâI ëéÉåëäáÖ çÅÜ ÑÉãáåáåK jÉÇ~å Ü®ñ~å ®ê Ñóëáëâí ~âíáî ÄÉÑáååÉê ëáÖ ÇÉå
ä®êÇÉ ã~ååÉå á ë~äçåÖÉå ÉääÉê ÄáÄäáçíÉâÉí Ñ∏êëàìåâÉå á Éå ÄçâK iáâëçã ®ê
Ñ~ääÉí Ñ∏ê Ü®ñ~åI Ü~ê Ü~åë çÄ~ä~åëÉê~ÇÉ äáîëëíáä ë~íí ëé™ê á Ü~åë ÑóëáâK aÉå
ä®êÇÉ c~åëÜ~ïÉ á k~íÜ~åáÉä e~ïíÜçêåÉë êçã~å Ñê™å NUOUI c~åëÜ~ïÉI ®ê Éíí
íóéáëâí ÉñÉãéÉä é™ ÇÉåå~ â~ê~âí®êëíóéK _Éë~íí ~î ëáå~ ëíìÇáÉê ëíìÇÉê~ê
c~åëÜ~ïÉ ëáÖ ëà®äî íáää Ç∏Çë çÅÜ ä®ãå~ê Ç®êãÉÇ Ò~ ïçêäÇ Ñçê ïÜáÅÜ ÜÉ ï~ë
ìåÑáíÒKRQ f äáâÜÉí ãÉÇ Ü®ñ~å ®ê c~åëÜ~ïÉ ã~êÖáå~äáëÉê~ÇI Ü~å ë~âå~ê Éå éä~íë
áåíÉ Ä~ê~ á å~íáçåÉåI ìí~å çÅâë™ á ÇÉå ã~íÉêáÉää~ î®êäÇÉåK aÉå ä®êÇÉ ã~ååÉå
ÄáÇê~ê áåíÉ ãÉê íáää å~íáçåÉåë Ñê~ãíáÇ çÅÜ ∏îÉêäÉîå~Ç ®å î~Ç Ü®ñ~å Ö∏ê çÅÜ á
ÉåäáÖÜÉí ãÉÇ áÇ¨å ~íí å~íáçåÉå îáä~ê é™ ãÉÇÄçêÖ~êå~ë Ñ∏êã™Ö~ ~íí ÄáÇê~ íáää
ÇÉëë î®ä ìíÖ∏ê ®îÉå Ü~å Éíí Üçí ãçí ÇÉåK

aÉå îÉâÉ ä®êÇÉ ã~ååÉå ®ê ã~âíä∏ëI Ä™ÇÉ á ÄÉã®êâÉäëÉå ~íí Ü~å ë~âå~ê
áåÑäóí~åÇÉ á ë~ãÜ®ääÉí çÅÜ ~íí Ü~å Ü~ê Éå ëî~Ö âêçééKRR e®ñ~åI ™ ~åÇê~
ëáÇ~åI Ü~ê ã~âíI îáäâÉí ÜÉååÉë ã~åäáÖí âê~ÑíÑìää~ âêçéé ëéÉÖä~êK _™ÇÉ ^ååáÉ
_êçïå çÅÜ jçääó _ê~ÇëíêÉÉí Ü~ê ëâ~ÑÑ~í ëáÖ áåÑäóí~åÇÉ ∏îÉê ÒíÜÉ ëìéÉêëíáJ
íáçìëÒRS çÅÜ ÇÉ ë®ííÉê ëâê®Åâ á ëáå çãÖáîåáåÖK j~ìÇÉ j~åëÉää ìí∏î~ê
ìíéêÉëëåáåÖ ãçí ëáå Öê~ååÉ çÅÜ aÉÄÄó ë®ííÉê ëáÖ çÄÉâóãê~í á Ü∏Öë®íÉí îáÇ
ãáÇÇ~ÖëÄçêÇÉí é™ ÇÉí î®êÇëÜìë Üçå ÄÉë∏âÉê çÅÜ îáë~ê é™ ë™ ë®íí ~íí Üçå ®ê
î~å ~íí ÄÉëí®ãã~ çÅÜ í~ éä~íëK dÉåçã ëáå ã~âí ìíÖ∏ê Ü®ñ~å Éíí Üçí ãçí
å™Öê~ ~î ë~ãÜ®ääÉíë îáâíáÖ~ëíÉ Ä®ê~åÇÉ ëíêìâíìêÉêW âä~ëë çÅÜ â∏åK pçã Ü®ñ~å
çÅÜ ÇÉå ä®êÇÉ ã~ååÉå îáë~ê ®ê â∏åI çÅÜ Ç®êãÉÇ ÇÉå ã~âíëíêìâíìê Ç®ê â∏å
áåÖ™êI ÄÉêçÉåÇÉ ~î Éå áåÇáîáÇë ìíÄáäÇåáåÖ çÅÜ äáîëëíáäK jÉÇ~å Éå ã~å ëçã

RP aÉÄÄó ìíÖ∏ê Éíí áåíêÉëë~åí ìåÇ~åí~Ö ÉÑíÉêëçã Üçå Äçê ãÉÇ ëáå Äêçêë Ñ~ãáäà çÅÜ ®ê
ìééëâ~íí~Ç çÅÜ ®äëâ~Ç ~î ëáå~ ëä®âíáåÖ~êK p~ãíáÇáÖí ®ê ÇçÅâ aÉÄÄó Éå âçãáëâ ÑáÖìê
çÅÜ ÜÉååÉë ã~ëâìäáåáíÉí â~å Ç®êÑ∏ê áåíÉ ëÉë ëçã Éíí ~äíÉêå~íáî íáää ÇÉå åçêã~íáî~
ÑÉãáåáåáíÉí ëçã ®ê áÇÉ~äÉí á êçã~åÉåK
RQ k~íÜ~åáÉä e~ïíÜçêåÉI c~åëÜ~ïÉ E_çëíçå NVNPFI ëK ONTK
RR f ^ãÉêáÅ~å j~åÜççÇ EkÉï vçêâ NVVPF Ü®îÇ~ê ^åíÜçåó oçíìåÇç ~íí ãÉÇ~å Éå
ã~åë áÇÉåíáíÉí ìåÇÉê NTMMJí~äÉí ÖêìåÇ~ÇÉë é™ Ü~åë êçää á Ñ~ãáäàÉå çÅÜ é™ Ñ~ãáäàÉåë
ëí®ääåáåÖ á ë~ãÜ®ääÉíI Ñ∏ê®åÇê~ÇÉë ÇÉíí~ ìåÇÉê NUMMJí~äÉí çÅÜ ã~ååÉåë áÇÉåíáíÉí âçã
~ääíãÉê ~íí Ä~ëÉê~ë é™ Ü~åë ~êÄÉíÉ ìí~åÑ∏ê ÜÉããÉíI ëK NSSÓNTUK bÑíÉêëçã ëíìÇáÉê Ñê®ãëí
ìí∏î~ÇÉë á ÜÉããÉíI â~å ÇÉí î~ê~ Éå Ñ∏êâä~êáåÖ íáää ÑÉãáåáëÉêáåÖÉå ~î ÇÉå ä®êÇÉ ã~ååÉåK
RS qÜÉ oÉÄÉäë ENUORFI ëK OVTK



SR

®Öå~ê ëáÖ ~ääíÑ∏ê ãóÅâÉí ™í ëíáää~ëáíí~åÇÉ ëíìÇáÉê Ääáê ÑÉãáåáå çÅÜ ã~âíä∏ë Ääáê
Éå âîáåå~ ëçã ~åíáåÖÉå åÉâ~ë ÉääÉê ~îëí™ê Ñê™å Éíí íóéáëâí âîáååäáÖí äáî á
ÜÉããÉí EÇ®ê ÄáäÇ~åÇÉ ~âíáîáíÉíÉê ®ê Éíí îáâíáÖí áåëä~ÖF ã~ëâìäáå çÅÜ ã®âíáÖI
®îÉå çã ÇÉåå~ ã~âí ®ê åÉÖ~íáîK aÉå ä®êÇÉ ã~ååÉå Ü~ê Ääáîáí Ñ∏ê Ñ∏êÑáå~Ç Ó
ãÉÇ ëáå ëéÉåëäáÖ~ ÑáÖìê çÅÜ ÇÉäáâ~í~ Ü®äë~ ®ê Ü~å Éå â~êáâ~íóê ~î ÇÉ ÉÖÉåëâ~J
éÉê ëçã ÄÉÖêÉééÉí Ñ∏êâåáéé~ÇÉë ãÉÇ Ó ãÉÇ~å Ü®ñ~åë Ñóëáâ ~îëä∏à~ê ÜÉååÉë
Äêáëí é™ Ñ∏êÑáåáåÖ çÅÜ Ç®êãÉÇ çÅâë™ ~íí Üçå áåíÉ íáääÜ∏ê ãÉÇÉäâä~ëëÉåK

pçã ÄÉíçåáåÖÉå ~î Ñ∏êÑáåáåÖ áåÇáâÉê~êI ∏îÉêä~éé~ë Ñê™Öçê ê∏ê~åÇÉ â∏å
çÅÜ âä~ëë á â~ê~âíÉêáëÉêáåÖÉå ~î ÇÉå Ñ∏êÑáå~ÇÉ çÅÜ ÑÉãáåáåÉ ä®êÇÉ ã~ååÉåI
ë™î®ä ëçã ÇÉå ëíçêî®ñí~ ã~ëâìäáå~ Ü®ñ~åK ^ãó pÜê~ÖÉê i~åÖ ãÉå~ê á ëáå
~êíáâÉä Ò`ä~ëë ~åÇ íÜÉ píê~íÉÖáÉë çÑ póãé~íÜóÒ ~íí ÇÉåå~ íóé ~î ∏îÉêä~ééåáåÖ
®ê î~åäáÖ á ëâ∏åäáííÉê~íìê ëâêáîÉå ìåÇÉê ÇÉÅÉååáÉêå~ Ñ∏êÉ áåÄ∏êÇÉëâêáÖÉíI
ëéÉÅáÉääí á êçã~åÉê Ç®ê ÜÉããÉí ëí™ê á ÅÉåíêìãK båäáÖí i~åÖ Éêë®ííë á ÇÉëë~
êçã~åÉê çÑí~ Ñê™Ö~å çã âä~ëë ãÉÇ â∏å çÅÜ áëí®ääÉí Ñ∏ê ~íí ÇáëâìíÉê~ âä~ëëJ
~åí~ÖçåáëãI Éíí éêçÄäÉã~íáëâí ®ãåÉ á ÇÉå ìåÖ~ å~íáçåÉåI ÇáëâìíÉê~ë
ëâáääå~ÇÉå ãÉää~å â∏åÉåKRT pÉíí ìê ÇÉíí~ éÉêëéÉâíáî â~å ëâáäÇêáåÖÉå ~î Ü®ñ~å
ëÉë ëçã Éå çêç Ñ∏ê Ñ∏äàÇÉêå~ ~î ÇÉãçâê~íáëÉêáåÖÉå ~î ë~ãÜ®ääÉí Ç®ê ~ää~I
™íãáåëíçåÉ á íÉçêáåI Ü~ÇÉ ã∏àäáÖÜÉí ~íí ~î~åÅÉê~ é™ âä~ëëíÉÖÉåK e®ñ~åë Öêçî~
ìíëÉÉåÇÉ çÅÜ Äêáëí é™ ìééÑçëíê~å ~îëä∏à~ê ÜÉååÉë ä™Ö~ ìêëéêìåÖ çÅÜ ÜÉååÉë
â∏åë∏îÉêëâêáÇ~åÇÉ â~å íçäâ~ë ëçã Éå åÉÖ~íáî ëéÉÖäáåÖ ~î ìééäìÅâêáåÖÉå ~î
ë~ãÜ®ääëÖê®åëÉêå~K jÉÇ ëáå ã~âí çÅÜ ÜçíÑìääÜÉí ëóãÄçäáëÉê~ê Ü®ñ~å ÇÉí
∏â~ÇÉ áåÑäóí~åÇÉí Ñê™å Éå íáÇáÖ~êÉ ã~âíä∏ë Öêìéé á ë~ãÜ®ääÉíK pçã mÜáäáé
dçìäÇ é™éÉâ~ê á ëáå ~êíáâÉä ÒkÉï båÖä~åÇ táíÅÜJeìåíáåÖÒ Ñ~ååë ÇÉí Éå
âçééäáåÖ ãÉää~å NUOMJPMJí~äÉåë Ü®ñëâáäÇêáåÖ~ê çÅÜ ÇÉå éçéìäáëã ëçã ~ääíJ
ãÉê âçã ~íí éê®Öä~ éçäáíáâÉåI Ç®ê ã~å Ñê™å âçåëÉêî~íáîí Ü™ää î~ê ê®ÇÇ Ñ∏ê ~íí
éçéìäáëíáëâ~ éçäáíáâÉê ëâìääÉ ã~åáéìäÉê~ ÑçäâÉíI ã~ëë~åKRU

ûîÉå çã Ü®ñ~å â~å ëÉë ëçã Éå ëóãÄçä Ñ∏ê ìééäìÅâêáåÖÉå ~î âä~ëëÖê®åëÉêå~I
ÄÉâê®Ñí~ê ÇçÅâ ÜÉååÉë Öêçî~ ìíëÉÉåÇÉ âä~ëëÖê®åëÉêå~ë ÉñáëíÉåëK c~ëí Üçå â~å
íáääëâ~åë~ ëáÖ ã~âí Ääáê Ü®ñ~å ~äÇêáÖ ~åå~í ®å àìëí Ü®ñ~K aÉå íáÇáÖ~êÉ å®ãåÇ~
iìÅêÉíá~ á `ÜáäÇë qÜÉ oÉÄÉäë ÄÉâê®Ñí~ê ÇÉíí~K qêçíë Éå ÖÉÇáÖÉå ìíÄáäÇåáåÖI
~îëä∏à~ë ÜÉååÉë ãçêãçê Ü®ñ~åë ÖÉåÉê á ÜÉååÉë ìíëÉÉåÇÉK iìÅêÉíá~ áääìëíêÉê~ê
ë™äÉÇÉë ìíÄáäÇåáåÖÉåë ÄÉÖê®åëåáåÖ~ê î~Ç Ö®ääÉê ìíîÉÅâä~åÇÉí ~î Ñ∏êÑáåáåÖK ^íí

RT ^ãó pÅÜê~ÖÉê i~åÖI Ò`ä~ëë ~åÇ íÜÉ píê~íÉÖáÉë çÑ póãé~íÜóÒI á pÜáêäÉó p~ãìÉäë
EêÉÇKFI qÜÉ `ìäíìêÉ çÑ pÉåíáãÉåíK o~ÅÉI dÉåÇÉêI ~åÇ pÉåíáãÉåí~äáíó áå NV

ÜJ`Éåíìêó
^ãÉêáÅ~ EkÉï vçêâ NVVOFI ëK NOUÓQOK
RU mÜáäáé dçìäÇI ÒkÉï båÖä~åÇ táíÅÜJeìåíáåÖ ~åÇ íÜÉ mçäáíáÅë çÑ oÉ~ëçå áå íÜÉ
b~êäó oÉéìÄäáÅÒI á qÜÉ kÉï båÖä~åÇ nì~êíÉêäó SUKN ENVVRFI ëK RUÓUOK



SS

Üà®äí~êå~ çÅÜ Üà®äíáååçêå~ á ÇÉå ëÉåíáãÉåí~ä~ êçã~åÉå ãÉÇ Ñ™ ìåÇ~åí~Ö Ü~ê
~êáëíçâê~íáëâ Ä~âÖêìåÇI ®îÉå çã ÇÉ íáääÜ∏ê ãÉÇÉäâä~ëëÉåI îáë~ê ~íí ®âí~ Ñ∏êJ
ÑáåáåÖ ®ê ãÉÇÑ∏ÇÇI j~êÖ~êÉí _~ó~êÇ pãáíÜë çêÇ íáää íêçíëI çÅÜ áåíÉ â~å ä®ê~ë
áåK e®ñ~å ÄÉäóëÉê ë™äÉÇÉë ÇÉå ÅÉåíê~ä~ é~ê~ÇçñÉå áåçã ãÉÇÉäâä~ëëáÇÉçäçÖáå
Ç®ê ìíÄáäÇåáåÖ ™ Éå~ ëáÇ~å Ñçêã~ê áåÇáîáÇÉå íáää ÑìääçI ãÉÇ~å ÇÉå ™ ~åÇê~
ëáÇ~å ÉåÇ~ëí ~åëÉë Ü~ Éå ÄÉÖê®åë~Ç êçää á ìíîÉÅâä~åÇÉí ~î Ñ∏êÑáåáåÖK aÉí
Ñ~âíìã ~íí éêçí~ÖçåáëíÉêå~ á ÇÉëë~ íÉñíÉê çÑí~ Ü~ê Éå ®íí~êí~îä~ îáë~ê ÇÉëëìíçã
~íí ÇÉåå~ âçééäáåÖ ãÉää~å ~êáëíçâê~íá çÅÜ Ñ∏êÑáåáåÖ áåíÉ ë™Öë ëçã åÉÖ~íáî
ìí~å íî®êíçã ìééãìåíê~ÇÉëI ÇÉí êÉéìÄäáâ~åëâ~ áÇÉ~äÉí íáää íêçíëK

p~ãíáÇáÖí î~ê ÇçÅâ pãáíÜë íÉë ÒxÉzÇìÅ~íáçå áë ÖÉåíáäáíóÒ Éå Ü∏êåëíÉå áåíÉ
Ä~ê~ á ãÉÇÉäâä~ëëÉåë áÇÉçäçÖáI ìí~å çÅâë™ á êÉéìÄäáâÉåëK dÉåçã ìíÄáäÇåáåÖ
ëâìääÉ ÑçäâÉí ëîÉíë~ë ë~ãã~å íáää Éå å~íáçå çÅÜ Åáîáäáë~íáçåÉå ÄÉî~ê~ëI íêçíë
Çóëíê~ éêçÑÉíáçê Ä™ÇÉ Ñê™å áåÜÉãëâí çÅÜ ÉìêçéÉáëâí Ü™ää çã îáäÇã~êâÉåë
Ñ∏êîáäÇ~åÇÉ áåîÉêâ~å é™ ÇÉå åó~ å~íáçåÉåK lã Ü®ñ~åë ìíëÉÉåÇÉ ™ Éå~ ëáÇ~å
ÄÉâê®Ñí~ê ÜÉååÉë ä™Ö~ ìêëéêìåÖI îáë~ê ÇÉí çÅâë™ ~íí Üçå áåíÉ Ü~ê Ñ™íí ÇÉå ìíJ
ÄáäÇåáåÖ ëçã âê®îë Ñ∏ê ~íí Ü™ää~ ë~ãã~å å~íáçåÉåK dçìäÇ ãÉå~ê ~íí ÇÉí
ìåÇÉê NUMMJí~äÉíë Ñ∏êëí~ Ü®äÑí Ñ~ååë Éå ê®Çëä~ Ñ∏ê Ñ~å~íáëã çÅÜ ~íí ÇÉíí~ çêÇ
Ç®êÑ∏ê ®ê Éíí åóÅâÉäÄÉÖêÉéé á NUOMÓPMJí~äÉåë ëâáäÇêáåÖ~ê ~î Ü®ñéêçÅÉëëÉêå~ á
NSMMJí~äÉíë p~äÉãKRV lêÇÉí Ñ~å~íáëã ÄÉëâêáîÉê áåíÉ Ä~ê~ Ü®ñ~å ìí~å ®îÉå ÇÉå
ä®êÇÉ ã~ååÉåK c~å~íáëãI çÅÜ ÇÉëë äáåÇêáÖ~êÉ î~êá~åíI ÉåâÉäëé™êáÖÜÉíI ®ê
çÅâë™ ÇÉí _êáÖÜ~ã Ñê®ãëí î~êå~ê Ñ∏ê á ëáå ëâêáÑíK båäáÖí _êáÖÜ~ã ®ê ëáååÉëJ
ëàìâÇçã ãóÅâÉí î~åäáÖ~êÉ á rp^ ®å á bìêçé~K aÉí ÄÉêçê é™ ~íí ä~åÇÉí ®ê Éå
ÇÉãçâê~íá Ç®ê î~êàÉ áåî™å~êÉ ®ê ëáå ÉÖÉå äóÅâ~ë ëãÉÇKSM pçã Éå Ñ∏äàÇ ~î
ÇÉíí~ ®Öå~ê ëáÖ áåÇáîáÇÉå ~ääíÑ∏ê ãóÅâÉí ™í ~âíáîáíÉíÉê ëçã ëâ~é~ê ÒãÉåí~ä
ÉñÅáíÉãÉåíÒISN ë™ëçã ëíìÇáÉêI çÅÜ Ñ∏êë~â~ê Ñóëáëâ~ ~âíáîáíÉíÉêK aÉíí~ äÉÇÉê íáää
Éå çÄ~ä~åëI îáäâÉí á ëáå íìê çêë~â~ê ëáååÉëàìâÇçãK pçã íáÇáÖ~êÉ å®ãåíë í~ê
ëáÖ ÇÉåå~ çÄ~ä~åë Ñóëáëâ~ ìííêóÅâ çÅÜ ~îëä∏à~ë á áåÇáîáÇÉåë ìíëÉÉåÇÉI îáäâÉí
ÇÉå ä®êÇÉ ã~ååÉå ëéÉÖä~êK ûîÉå Ü®ñ~åë ìíëÉÉåÇÉ îáííå~ê çã çÄ~ä~åë çÅÜ
Ñ~å~íáëãK e®ñ~å ®ê çÑí~ ÄÉë~íí ~î Éå ÉåÇ~ ~ãÄáíáçåI îáäâÉå â~å î~ê~ Ü®ãåÇI
ëçã á ^ååáÉ _êçïåë Ñ~ääI ãÉå çÅâë™I áåíêÉëë~åí åçÖ ãÉÇ í~åâÉ é™ Ü®ñ~åë
íîáîÉä~âíáÖ~ ãçÇÉêëÉÖÉåëâ~éÉêI ®êÉäóëíå~Ç Ñ∏ê ëáå~ Ä~êåI ëçã ®ê Ñ~ääÉí ãÉÇ
jçääó _ê~ÇëíêÉÉí çÅÜ j~ìÇÉ j~åëÉääKSO

RV dçìäÇ ENVVRFI ëK RVK
SM _êáÖÜ~ã ENUQRFI ëK NOV ÑK
SN _êáÖÜ~ã ENUQRFI ëK NPVK
SO f ^ pÉ~ëçå çÑ vçìíÜ EiçåÇçå NVTUF Ü®îÇ~ê jáÅÜ~Éä h~ããÉå ~íí ê®Çëä~å Ñ∏ê Ñ~å~J
íáëã ìåÇÉê NUOMJí~äÉí ®îÉå é™îÉêâ~ÇÉ ëóåÉå é™ ÇÉå ~ãÉêáâ~åëâ~ êÉîçäìíáçåÉå çÅÜ ~íí



ST

oÉÅÉéíÉí Ñ∏ê ~íí ãçíîÉêâ~ ÇÉåå~ Ñ~å~íáëãI ÉåäáÖí ë~ãÜ®ääëÇÉÄ~íí∏êÉê ëçã
_êáÖÜ~ã çÅÜ ÉåäáÖí ÇÉ äáííÉê®ê~ íÉñíÉê ëçã ÇáëâìíÉê~ë Ü®êI ®ê Éå ~ääëáÇáÖ ìíJ
ÄáäÇåáåÖK _êáÖÜ~ã î~êå~ê ~íí Ñ∏ê®äÇê~ê á ëáå áîÉê ~íí ë®âê~ ëáå~ Ä~êåë Ñê~ãíáÇ
ä®ÖÖÉê Ñ∏ê ãóÅâÉí íçåîáâí é™ ëáå~ Ä~êåë ÄçâäáÖ~ ëíìÇáÉêI îáäâÉí äÉÇÉê íáää
ãÉåí~ä çÄ~ä~åëI áåíÉ ãáåëí Üçë ÑäáÅâçêKSP f qÜÉ jçíÜÉêÛë _ççâ î~êå~ê ióÇá~
j~êá~ `ÜáäÇ ä~åÇÉíë ã∏Çê~ê Ñ∏ê ~íí

xízÜçëÉ ïÜç ÖáîÉ íÜÉáê ~ííÉåíáçå ÉñÅäìëáîÉäó íç çåÉ íÜáåÖI ÄÉÅçãÉ ÖêÉ~í áå
íÜ~í çåÉ íÜáåÖX ~åÇ ïáää áå ~ää éêçÄ~Äáäáíó ÄÉ Å~êÉäÉëë ~åÇ ìåçÄëÉêîáåÖ ~Äçìí
ÉîÉêóíÜáåÖ ÉäëÉK qÜáë ëçêí çÑ ÅÜ~ê~ÅíÉê áë åçí ÇÉëáê~ÄäÉX Ñçê áÑ áí ã~âÉë ~ ã~å
ÖêÉ~íÉê áå çåÉ é~êíáÅìä~ê Äê~åÅÜI áí ãìÅÜ áãé~áêë Üáë ÖÉåÉê~ä ìëÉÑìäåÉëëK få ~
ïçã~å áí áë éÉÅìäá~êäó ìåÑçêíìå~íÉX ÑçêI ïÜÉíÜÉê ëÜÉ ÄÉ êáÅÜ çê éççêI íÜÉ
ëéÜÉêÉ ~ääçííÉÇ ÜÉê Äó mêçîáÇÉåÅÉ êÉèìáêÉë ~ííÉåíáçå íç ã~åó íÜáåÖë xKKKz ÉñíêÉãÉë
~äï~óë äáÉ çå çåÉ ëáÇÉ çê íÜÉ çíÜÉê çÑ íêìíÜ ~åÇ å~íìêÉKSQ

bå ÖçÇ ãçê ëÉê íáää ~íí ÜÉååÉë Ä~êå Ñ™ê Éå ~ääëáÇáÖ çÅÜ Ä~ä~åëÉê~Ç ìééÑçëíê~åI
îáäâÉí Ö∏ê ÇÉã íáää ê®ííêçÖå~ ãÉÇÄçêÖ~êÉI â~é~Ää~ ~íí í~ Ü~åÇ çã ëáÖ ëà®äî~
çÅÜ ÄáÇê~ íáää å~íáçåÉåë î®äK

pçã Éå ãçíîáâí íáää ÇÉå ÉåëáÇáÖ~ ã~ëâìäáå~ Ü®ñ~å Ñáååë á ÇÉå ëÉåíáãÉåJ
í~ä~ êçã~åÉå ÇÉå ìåÖ~ ãÉÇÉäâä~ëëÜà®äíáåå~åI ëçã Ü~ê Ñ™íí ™íåàìí~ Éå î®ä
ë~ãã~åë~íí ìíÄáäÇåáåÖ ãÉÇ Ä™ÇÉ áåíÉääÉâíìÉää~ çÅÜ éê~âíáëâ~ áåëä~ÖK f oÉÇJ
ïççÇ Ääáê ÇÉå ìåÖ~ ÑäáÅâ~å bääÉå _êìÅÉ ìééÑçëíê~Ç ~î íî™ âîáååçêI ÇÉå
~êáëíçâê~íáëâ~ jêëK e~êêáëçå ëçã ÒÅçããìåáÅ~íÉÇ ÜÉê í~ëíÉ ~åÇ ëâáää áå
Çê~ïáåÖI ÜÉê âåçïäÉÇÖÉ çÑ cêÉåÅÜ ~åÇ fí~äá~åI ~åÇ ~ää íÜçëÉ ~êíë çÑ ÑÉã~äÉ
Ü~åÇáÅê~Ñí íÜ~í ïÉêÉ íÜÉ Ñ~ëÜáçå çÑ íÜÉ Ç~óÒI çÅÜ jêëK ^ääÉå ëçã íáääÜ~åÇ~J
Ü™ääÉê ÒäÉëëçåë áå éê~ÅíáÅ~ä äáÑÉ xKKKz íÜçëÉ ÜçìëÉÜçäÇ ~êíë íÜ~í áí ãáÖÜí ÄÉ íÜÉ
Çìíó çÑ ÜÉê ëí~íáçå íç éÉêÑçêãI ~åÇ ïÜáÅÜ áí áë íÜÉ Çìíó çÑ ÉîÉêó ëí~íáçå íç
ìåÇÉêëí~åÇÒKSR _Éê®íí~êÉå Ñ∏êâä~ê~ê ~íí “xázå íÜáë ~êê~åÖÉãÉåí íÜÉêÉ ï~ë ~
ëóëíÉã çÑ ÅÜÉÅâë ~åÇ Ä~ä~åÅÉëI íÜ~í éêçÇìÅÉÇ íÜ~í ëáåÖìä~ê ~åÇ ÑÉäáÅáíçìë
ìåáçå çÑ ÇáîÉêëáíó çÑ èì~äáíáÉë ïÜáÅÜ ÅçåëíáíìíÉÇ íÜÉ ê~êÉ éÉêÑÉÅíáçå çÑ
bääÉåÛë ÅÜ~ê~ÅíÉêÒKSS bíí ~åå~í ÉñÉãéÉä ®ê ÇÉå íáÇáÖ~êÉ å®ãåÇ~ bäáò~ÄÉíÜ áå

ã~å Ö®êå~ ÄÉíçå~ÇÉ êÉîçäìíáçå®êÉêå~ë ã™ííÑìääÜÉí çÅÜ ãçíîáääáÖÜÉí ~íí Ö∏ê~ ìééêçê
ãçí ãçÇÉêä~åÇÉíI ëK QS ÑK
SP _êáÖÜ~ã ENUQRFI ëK NPQ ÑÑK
SQ `ÜáäÇ ENUPNFI ëK NV ÑK
SR pÉÇÖïáÅâ ENUOOF îçäK NI ëK OPM ÑK
SS fÄáÇKI ëK OPMK aÉí ®ê î~åäáÖí á ÇÉå ëÉåíáãÉåí~ä~ êçã~åÉå ~íí Üà®äí~êå~ çÅÜ Üà®äíáåJ
åçêå~ Ü~ê ÑäÉê~ çäáâ~ ä®ê~êÉLìééÑçëíê~êÉ ëçã ä®ê ÇÉã çäáâ~ ë~âÉê çÅÜ Ç®êãÉÇ ÄáÇê~ê



SU

bî~åë oÉëáÖå~íáçå î~êë Òã~ëÅìäáåÉ ãáåÇÒST âçãÄáåÉê~íë ãÉÇ ÑÉãáåáå~
çãÜ®åÇÉêí~Ö~åÇÉ âî~äáí¨Éê ëçã Éå Ñ∏äàÇ ~î ÜÉååÉë ~ääëáÇáÖ~ ìíÄáäÇåáåÖK jÉÇ
ÇÉëë~ ÉÖÉåëâ~éÉêI Ç®ê ÇÉ éê~âíáëâ~ áåëä~ÖÉå ãçíîÉêâ~ê ~êáëíçâê~íáëâ ä®ííà~ çÅÜ
Ñä®êÇI ë~ãíáÇáÖí ëçã ÄçâëíìÇáÉêå~ ÄáÇê~ê íáää Ñ∏êÑáåáåÖ çÅÜ Åáîáäáë~íáçåI Ääáê
ÇÉå ìåÖ~ Üà®äíáåå~å ÇÉå áÇÉ~ä~ êÉéìÄäáâ~åëâ~ ãçÇÉêåI â~é~ÄÉä ~íí Ñçëíê~
ëáå~ Ä~êå íáää ÖçÇ~ ~ãÉêáâ~åÉê çÅÜ ~íí Ñ∏ê~ ÄáäÇ~ÇÉ ë~ãí~ä ãÉÇ ëáå ã~å çÅÜ
ìãÖ®åÖÉëâêÉíëK e®ñ~å á ÇÉå ëÉåíáãÉåí~ä~ êçã~åÉå ÑìåÖÉê~ê ëçã Éå âçåJ
íê~ëí íáää Üà®äíáåå~å çÅÜ áääìëíêÉê~ê âçåëÉâîÉåëÉêå~ ~î çã ìíÄáäÇåáåÖÉå ~î
å~íáçåÉåë âîáååçê ãáëëäóÅâ~ëK jÉÇ~å ê®íí ìíÄáäÇåáåÖ ëâ~é~ê ëçÅá~ä ëí~ÄáäáíÉí
çÅÜ î®äÖ™åÖI äÉÇÉê ÑÉä ìíÄáäÇåáåÖI ÉääÉê áåÖÉå ìíÄáäÇåáåÖ ~ääëI íáää êÉéìÄäáâÉåë
ìåÇÉêÖ™åÖK

ü Éå~ ëáÇ~å áääìëíêÉê~ê Ü®ñ~å ë~ãíáÇÉåë íáääíêç íáää ìíÄáäÇåáåÖ ëçã Éíí
ãÉÇÉä Ñ∏ê ~íí ÅáîáäáëÉê~ çÅÜ Ñçêã~ å~íáçåÉåK dÉåçã ê®íí ë~ãã~åë~íí ìíÄáäÇåáåÖ
ëâìääÉ å~íáçåÉåë âîáååçê ëâóÇÇ~ çÅÜ ëéêáÇ~ å~íáçåÉåë î®êÇÉêáåÖ~êK ü ~åÇê~
ëáÇ~å ëí™ê Ü®ñ~å Ñ∏ê ÇÉí ãçíë~íí~I áÇ¨å ~íí ìíÄáäÇåáåÖ íêçíë ~ääí áåíÉ Ü~ÇÉ
å™Öçå áåîÉêâ~å é™ å~íáçåÉåë â~ê~âí®êI ìí~å ~íí Åáîáäáë~íáçå Ó çÅÜ Ç®êãÉÇ ®îÉå
Ñ∏êÑáåáåÖ Ó î~ê ãÉÇÑ∏ÇÇK aÉíí~ ÇáäÉãã~ Ñ™ê á ÇÉëë~ êçã~åÉê áåÖÉå ä∏ëåáåÖK
aÉíë~ãã~ Ö®ääÉê Ñê™Ö~å çã î~Ç ëçã îçêÉ ãÉëí ∏åëâî®êí Ó ~íí ìíÄáäÇåáåÖ
ëâìääÉ ìíà®ãå~ ëâáääå~ÇÉê çÅÜ ÄÉÑê®ãà~ âä~ëë~î~åÅÉã~åÖ ÉääÉê ~íí ~êîÉí
ÄÉëí®ãÇÉ ë~ãÜ®ääëéçëáíáçåÉåK

íáää Éå ÄêÉÇ ìééÑçëíê~åK pÉ íáää ÉñÉãéÉä g~ãÉë háêâÉ m~ìäÇáåÖë qÜÉ aìíÅÜã~åÛë
cáêÉëáÇÉ EkÉï e~îÉåI `q NVVS xNUPNzF çÅÜ `~íÜ~êáåÉ j~êá~ pÉÇÖïáÅâë eçéÉ iÉëäáÉ
EkÉï _êìåëïáÅâI kg NVUT xNUOTzFK
ST bî~åë ENUORFI ëK OVRK




